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 تصور مقترح لاستخدام الذكاء الاصطناعي في اتخاذ القرار بالجامعات السعودية
 1 القرني عايض الله فايز عبد /د                                                         

 ممخص الجراسة:
هددت ه هددلد استراشدد  امددلى اددعر  سدد  اسع ددتخ امدد  كاءددلا اشددع تار اسددل ع  ا  دد ىعا   دد  
ات دددعذ اسردددتار اعس عل دددعة اسلددد قده ف كسعررسدددس هدددتخ استراشددد  اشدددع تر اس ع ددد  اسودددى   اسق ددد   

كاسو مقلدعة لدع اسىد  استراشد  اسوعوفمد   د  اسولر ف  ودع اشدع تر ا شدع عك   د دام س ودلا است عكدعة 
ف ا شدددةل  اسك دددعداة اس عل  ددد  اعس عل دددعة اسلددد قده  لوفمددد   ددد : ععل ددد  ا لدددعر    دددع شددد قد 

( ق عدهًددع ف تددع عو  ددع 35ععل دد  اسومددل ،عسددتف ععل دد    ددت اس ددع عف رلددع اسىدد  استراشدد   رددت  م دده  
تيددت لددع اسىعددعب  ر تزهددع: رس كاءددلا اشددع تار ا تيردد  امددقاب   الدد   ف كءددت تق ددمه استراشدد   سدد  اس 

اسددل ع  ا  دد ىعا   دد  ات ددعذ اسرددتاراة اعس عل ددعة اسلدد قده  لددع كعددا كيددت اسك ددعداة اس عل  دد  
عع   ترع  اعس  ف  وع  مد ه اسىعدعب  رس هىدعو لقا رد   ترعد  اعس د  عدتاً  دسع ر دتاد اسىد  استراشد  

اسرددتار اعس عل ددعة اسلدد قده  لددع ر تزهددع: امدد  ل قءددعة اشددع تار اسددل ع  ا  دد ىعا   دد  ات ددعذ 
اسعكعس ف اسوعس   اس عس    شع تار ت ت رعة اسل ع  ا   ىعا     ات عذ اسرتارف ك لسل اسو عكخ 

 .لع ا ،عتاءعة كاس  وعة اسلستتاك   اسورعوم 
 ده .اسل ع  ا   ىعا ف ات عذ اسرتارف اس  وعة اسلستتاك  ف اس عل عة اسل ق  الكممات المفتاحية:
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A proposed vision for using artificial intelligence in decision-

making in Saudi universities 
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Abstract:  

This study aimed to identify the current use of artificial intelligence in 

decision-making in Saudi universities. The researcher utilized the 

descriptive survey method and employed a questionnaire to gather data 

from university leaders in Saudi universities, including Imam 

Muhammad bin Saud Islamic University, King Khalid University, and 

Hafar Al-Batin University, with a sample size of 35 leaders selected 

through simple random sampling. The study found that university leaders 

highly approve of the use of artificial intelligence in decision-making. 

However, it also revealed that there is a high level of agreement among 

the study sample regarding the obstacles to the use of artificial 

intelligence in decision-making in Saudi universities, particularly the 

high financial costs of AI applications and concerns about potential 

cyber-attacks and breaches. 

Keywords: Artificial Intelligence, Decision Making, Cyber Attacks, 

Saudi Universities. 
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 :المقدمة
 تضددده كشدددعبى اسعكىقسقع دددع كاسعرى دددعة اسرتيفددد  ت سسدددتاة  ددد  رشدددعسس  ك دددت  اس ودددىف لودددع       

يعقعدد  امدد  اسوىيوددعة امددلى اددعر كاسوبشلددعة اسعت قيدد  امدد  كعددا اس نددقص ا شددع عا  سعمددل 
 كاشع  ع  ع سةشع عدم لى ع    تررسس ت م عت ع كرهتا  ع اسوىمقدم. اسع ستاة 

كت ددت ت ت رددعة اسددل ع  ا  دد ىعا    ددتو رهددع اسع ددقراة اسعرى دد  اسرتيفدد  ف كي ددقد تعري  ددع       
 سدد  لىعنددس ،ولددسى عة اسرددتس اسوعضدد  ف اىددتلع تددع ترددتهع لندد م" لأاسددل ع  ا  دد ىعا لأ  ك  

دارتوددق لأ ك ددعس اس ددتخ دراشدد   للعك دد  لرع ددعم اسددل ع  ا  دد ىعا  لددتم  دد  اسوددبتوت اس رفدد   دددد لأ
سمل ع  اس متيف    ركا  مى    ذسل اسقءده   الدت  ضد س اسمدقازر اسرلدع    اسةزلد  س ومدا ف  دع 
ت ددددتد ا هعوددددعر اددددا لددددتم ر،ددددتو لىددددل اسفوعكسى ددددعة كاسعلدددد سىعة لددددع اسرددددتس اسوعضدددد  اىددددتلع ءعلدددده 

سدددتم  ددد  ا اردددع  اسوع مرددد  ادددعسىيع اس تسدددتمف كلدددلا ت ايدددت ك دددتم اسرلقلدددعة كاسمدددت عة اعشدددعفوعراة  ت
است عكددعة كاسو مقلددعة ف ر دد " اع للددعس ا شددع عدم لددع اسددل ع  ا  دد ىعا   دد  ل ددع ة اتيددتم. 

 Benbya et Al ,2020.) 
ر( اسدددل ع  ا  ددد ىعا  ا كدددا: لأ دددتو لدددع  دددتكو امدددقر 2011ف 23كءدددت ادددتخ اسمدددتءعكي  ص     

هولددع لددع ،ةسددا ،مددس كتنددو ع  ددتال  اسرعشدد عة اسعدد  ترددع   رشددمق   اسرعشدد  ايسدد  ف كاسددلي
اسددل ع  ا كلددعك  سكدد  يددعولع اسرعشددد  ايسدد  لددع ردا  ا ددا اسو دددعر  ددتً  اددع ا كلددعس ف كاسعددد  

 تع م  اسع كست كاس  ع كاسلولا كاسعرت  كاسرت   ا شمق  لى ر  كلىيعلأ.
رنددق  امدد   و ددعة  تسددتم لددع است عكددعة كيوعددعز اسددل ع  ا  دد ىعا  ارترتددا اس عبمدد   دد  اس      

كل عس ع ددددددددع انددددددددقرم شددددددددتي  ف  ددددددددع ات ددددددددعذ اسرددددددددتاراة اسوفعس دددددددد   دددددددد  رعدددددددد ا  ءمسمدددددددد  لددددددددع اسقءدددددددده 
 Barber,2024) 

 وددع هولددع  كيودد  اسددل ع  ا  دد ىعا  رس ترددقر  عرمسددى است عكددعة ككضددلا استددتابى اسوىعشدد        
 (Brynjolfsson & McAfee,2014ستاع ات عذ اسرتار املى ههوع استء  كاسك ع م  

كك رًددع سةترددعد ا لتيلدد  سرددعدم اسوددتارس   كددا هولددع سمددل ع  ا  دد ىعا  اسعدد  ست امدد  ردكار      
 Fullan etكللبكس عة اسرعدم اسعت قيسع لع ،دة  تردتهع ترمسدى است عكدعة كرتوعد  اسو دعر ا داريد   

Al,2023) 
ا  د ىعا  اسردترم اسعرمسم د  كاسكو د  ( امد  رس سمدل ع  Jarrahi , 2018كيب دت عتا د        

 كاسرلع       ل عس   اسوملةة اسو رتم كات عذ اسرتاراة اسوىعش   ام ك ع.
كتلددد   اسوومكددد  اس ت  ددد  اسلددد قده  سعنددد "  لدددع اسدددتك  استابدددتم اعسو دددعً  ددد  ء دددعو است عكدددعة      

م اس سئددد  اسق ى ددد  كاسددل ع  ا  ددد ىعا ف اتدددت دادددع كت دددقيت اسك دددع اة اسق ى دد  ف كءدددت ءعلددده ق دددعد
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سمت عكعة كاسل ع  ا   ىعا   شتاهع( اعسكفست لدع اسو دعدراة كاستدتال  كا كمد   اس ت د   سد  تىو د  
ررس اسوع  اس متي ك ىدع  اسردتراة كتدق ست ا للعكدعة كت  يد  ا شدعتال  سمك دع اة اسق ى د  كر   دع 

كضلا اسوومك       قخ استك  او ع اسولعرتى  ه عد  سئ  ،ن   سموقاه  اسق ى   اسرعدرم ام  
 استابتم    اسل ع  ا   ىعا .  لقءلا شتاهع ام  ش ل  ا كعتكه(

 مذكمة الجراسة:
 س اسع عاى ا ه دع   كا شدع عدم لدع اسو   دعة اسعكىقسقع د   د  هدلا اس ندت كلى دع اشدع تار      

 .اسل ع  ا   ىعا     ات عذ اسرتار ه ت ل مً ع كضتكرم سموبشلعة اسعت قي 
 سدد  يددق ت اسددل ع  ا  دد ىعا   دد  اوم دد  ات ددعذ اسرددتار  للعك دد  ترلددسع اسىعددعب  لددع ،ددة       

ا شدددع عدم لدددع ترى عتدددا اسرلدددع    اسعددد  ت دددعس  است عكدددعة اسكتسدددتم كاسو ردددتمف ك ه دددعد استدددتابى اسوةبوددد  
 Hammond etسنىعو اسرتار لوع ه  ى اسرتاراة اسوع لم ر فت دء   شعىعدهع امد  است عكدعة.  

al, 1999.) 
 وع هولع  كيو  اسل ع  ا   ىعا  رتوع  اسو عر استكتسى   اسوتت    ا وم    ىلا اسردتارف       

لوع يق ت اسكفست لع اسقءه كاس  ت كترمسى ا ، ع  ف كي تغ اس دعلمسع سمك دعر اعسو دعر ا  فدت ت رسدتًا 
 (Bughin & Woetzel ,2017كاسع  تع م  لى ع ا  تاو كاسع كست اسىرتي.  

ر( ادد س ت تسددس اسددل ع  ا  دد ىعا  ههددوع اددتر اسعرسدد  2019 وددع ر ددتة دراشدد  ،م  ددعت        
    ات عذ اسرتاراة كتررسس اسوقضقع   كت قيت اسوبشلعة اسعت قي .

كركسدده اسوومكدد  اس ت  دد  اسلدد قده  اهعوعل ددع  دد  ا شددع عدم لددع اسددل ع  ا  دد ىعا ف   كمددئه      
( 471 عكعة كاسل ع  ا   ىعا   شتاهع( اوقع  ا لت اسومك  اسكتيع رءدع  ر/اس سئ  اسل قده  سمت

هددد ف كت ددتخ اس سئدد   سدد  تى سددل رعىددتم است عكددعة كاسددل ع  ا  دد ىعا  امدد  29/12/1440كتدد ري  
اسن ست اسق ى  ف كت  ي   قرم اسوومك  اس ت    اسل قده  اعاع عرهدع دكسد  رابدتم اعسوً دع  د  ل دع  

 ع  ا   ىعا .  لقءلا شتاهع ام  ش ل  ا كعتكه(است عكعة كاسل 
 وددع  ت دده اس سئدد  ل ددعدرم لأترددتي كسددقرلأ كاسعدد  تلددع تخ اس ددة  لددع اس عل ددعة اسلدد قده       

 ءعددتاح  مددق  اعشددع تار اسددل ع  ا  دد ىعا  سىسددقر  دد   ددة  عقاكدد  كلى ددع: داددع ات ددعذ اسرددتاراة 
 اعشع تار اسل ع  ا   ىعا .  اسوتعلا اسلع س(

ر( اددع كعددقد اةءدد  ذاة د سدد    نددعب    ا ددعد اسددل ع  2021كءددت  مدد ه دراشدد  اسمددتاري       
 ا   ىعا  ام  عقدم اسرتار ا داري.
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ر( اددددع كعدددقد اةءدددد  ذاة د سدددد    ندددعب    ددددسع اسددددل ع  2021 ودددع  مدددد ه دراشددد  اسلددددىت       
لسددددتم كددددقرم  ىدددده ا  دددد ىعا  ك ددددىلا اسرددددتاراة اسع     دددد  ستددددتال  اس وددددى اسع ددددقا  ا عل دددد  ا 

 ر.2030اتتاست وع سعررسس رؤي  اسوومك  
كاك ةءًدددع لودددع تردددترف ككيدددتًا سهددد عل  است عكدددعة كاسو مقلدددعة اعس عل دددعة اسلددد قده  كاسعددد  يدددعع      

ا شدددددعىعد امس دددددع  ددددد  اوم ددددد  ات دددددعذ اسردددددتارف كسهدددددتكرم اسع دددددقيت ا داري سم عل دددددعة اسلددددد قده  ف 
ر  د  اسعردق  استءود  كا شدع عدم لدع 2030س ت    اسل قده  كاكل علًع للا ت م عة رؤي  اسوومك  ا

ركيودد  اسددل ع  ا  دد ىعا  ف تدد ت  هددلد استراشدد  سو ت دد  كاءددلا اشددع تار اسددل ع  ا  دد ىعا   دد  
 ات عذ اسرتار اعس عل عة اسل قده ف كترتهع تنقر لرعتح سلسل.

 أسئمة الجراسة:
ة اعس عل دعة اسلد قده  لدع كعدا كيدت لع كاءدلا اشدع تار اسدل ع  ا  د ىعا   د  ات دعذ اسردتارا-1

 اسك عداة اس عل   ؟
لددع ل قءددعة اشددع تار اسددل ع  ا  دد ىعا   دد  ات ددعذ اسرددتار اعس عل ددعة اسلدد قده  لددع كع دد  -2

 ل عولا استراش ؟
 لع اسعنقر اسورعتح  شع تار اسل ع  ا   ىعا     ات عذ اسرتار اعس عل عة اسل قده ؟-3

 أىجاف الجراسة: 
 ة إلى:ىجفت الجراس     

ل ت   كاءلا اشع تار اسل ع  ا   ىعا     ات عذ اسرتار اعس عل عة اسل قده  لع كع   كيت -1
 اسك عداة اس عل   .

اسكمس اع ل قءدعة اشدع تار اسدل ع  ا  د ىعا   د  ات دعذ اسردتار اعس عل دعة اسلد قده  لدع -2
 كع   كيت ل عولا استراش .

   ات عذ اسرتار اعس عل عة اسل قده .ترتهع تنقر لرعتح  شع تار اسل ع  ا   ىعا   -3
 أىمية الجراسة: 

 ليحه الجراسة أىمية عممية وأخخى عممية:
 الأىمية العممية:-1
ر كاسعددددد  ر دددددتة امددددد  رهو ددددد  اسعردددددق  استءوددددد  كاسدددددل ع  2030تمت ددددد  سوع م دددددعة رؤيددددد  اسوومكددددد   -

 ا   ىعا ف كهق لع هلعم ر تتى  كتقظ ف اشع تالا    ات عذ اسرتار.
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عوعر اوقضقو اسل ع  ا   ىعا  كدكرد    ات عذ اسرتار ك للعك د  ا شدع عدم لىدا  د  ت عظع ا ه -
 اسع قيت ا داري.

ءمددد  استراشدددعة اس مو ددد  اسعددد  تىعكسددده اشدددع تار ت ت ردددعة اسدددل ع  ا  ددد ىعا   ددد  ات دددعذ اسردددتار  -
 ام   ت امع اس ع  . –اعسوومك  

تل ع    اشدع تار اسوبشلدعة اسعت قيد   لع اسوبلى رس تكقس هلد استراش  لى مرًع ستراشعة ر،تو  -
 سع ت رعة اسل ع  ا   ىعا     ات عذ اسرتار. 

 الأىمية العممية:-2
تي ت رهو   استراش  اس وم      ترتهع تنقر لرعتح هلعات  عك   اسرتار امد  اشدع تار اسدل ع   -

 ا ذسل.ا   ىعا     ات عذ اسرتار اعس عل عة اسل قده ف كل عس   اسو قءعة اسع  ءت تقاع
 حجود الجارسة:

 الحجود المهضهعية:-1
اءعندتة استراشدد   دتكدهع اسوقضددقع    دد  اسع دتخ امدد  كاءددلا اشدع تار اسددل ع  ا  دد ىعا       

    ات عذ اسرتار اعس عل عة اسل قده ف كاسكمس اع اسو قءعة كع   كيت ل عولا استراش .
 الحجود الدمانية: -2

 هد 1444فعس  لع اس عر اس عل     ره استراش  ،ة  اس نى استراش  اس     
 الحجود المكانية: -3

اءعنددتة استراشدد   ددتكدهع اسولعك دد  امدد  اس عل ددعة اسلدد قده : ععل دد  ا لددعر    ددع شدد قد      
 ا شةل  ف كععل   اسومل ،عستف كععل     ت اس ع ع.

 مرظمحات الجراسة: 
 الحكاء الاصظناعي: -1

 ددددد ىعا  اددددد س:لأامع كهىتشددددد  ي دددددعع  ع دددددقيت ر( اسدددددل ع  ا 2019ف 6ادددددتخ رضدددددقاس  ص     
كت تسس تكىقسقع دع ت عودت امد  لرع دعم اسرعشد  ايسد  سم ردى اس مدتيف كاسك دعر  ىمدع عة كاوم دعة 
شدددتس   ا وم دددعة اسع كسدددت ا كلدددعك   ع شدددعىععح كاسدددع مع كاسعندددر " اسدددلات   قاشددد    تابدددس رل يددد  

 كغست  لع    سرى اسوملةة اسو رتم لأ.
 ع    عتاب ع هلا اسون م"    دراشعا.كيعتى  اس      

 



 20220244  لدنةلدنة      --الثالثالثالثالعجد العجد   --عذخعذخ  الدادسالدادس  المجمجالمجمج  ــ  دمنيهردمنيهر  جامعةجامعة  ــ  التخبيةالتخبية  كميةكمية  ــ  الجراسات التخبهية والاندانيةالجراسات التخبهية والاندانية  مجمةمجمة
 

                                                     0176 

 اتخاذ القخار: -2
ر( ا كدددا: لأاوم ددد  ا،ع دددعر كاع ددد    دددت استدددتابى 2001ف 26ادددتخ ا دددقي ات دددعذ اسردددتار  ص     

 اسوعع   سعررسس هتخ ل سعف رك سو عس   لملم  ل سى لأ.
ا: ا ك ددع  دد  دراشددع اســتخجام الــحكاء الاصــظناعي فــي اتخــاذ القــخار إجخا يــا  كي ددتخ اس ع دد       

اوم   تردقر امد  ا،ع دعر  دتيى لىعشد  لدع استدتابى سردى اسومدلةة اسو ردتم رك ا اودع  استكتسى د  
 قاشدد   اسرعشددد  ايسدد  كاسدددلي ه عوددت امددد  ل عس دد  است عكدددعة اوقضددقع   لودددع هلدد ع  ددد  تررسدددس 

 ا هتاخ ال ع م اعس  لأ.
 الإطار النظخي: 

 الحكاء الاصظناعي واتخاذ القخار:
 ء الاصظناعي واتخاذ القخار: مفيهم الحكا

ر( اسل ع  ا   ىعا  ا ك ع: لأ تو لع  تكو امقر اسرعش  2011ف 23اتخ اسمتءعكي  ص     
ايسددد ف كاسدددلي هولدددع لدددع ،ةسدددا ،مدددس كتندددو ع  دددتال  اسرعشددد عة اسعددد  تردددع   رشدددمق  اسدددل ع  

سعددد  تع مددد  ا كلدددعك  سكددد  يدددعولع اسرعشددد  ايسددد  لدددع ردا  ا دددا اسو دددعر  دددتً  ادددع ا كلدددعسف كا
 اسع كست كاس  ع كاسلولا كاسعرت  كاسرت   ا شمق  لى ر  كلىيعلأ.

ر( اسددددل ع  ا  دددد ىعا  ا كددددا لأامددددع كهىتشدددد  ي ددددعع  ع ددددقيت 2019ف 6كاددددتخ رضددددقاس  ص     
كت تسس تكىقسقع دع ت عودت امد  لرع دعم اسرعشد  ايسد  سم ردى اس مدتيف كاسك دعر  ىمدع عة كاوم دعة 

ك   ع شدددعىععح كاسدددع مع كاسعندددر " اسدددلات   قاشددد    تابدددس رل يددد  شدددتس   ا وم دددعة اسع كسدددت ا كلدددع
 كغست  لع    سرى اسوملةة اسو رتم لأ.

ر( اسل ع  ا   ىعا  ا كدا : لأامدع هلدعىت امد   ردق  2017ف 122 وع ات ه ع عري  ص     
 لفى امع اسرعشق  ف كامع اسى سف كاسملعك عة ف كاستيعض عة ف كاس ىتش لأ

ا    هرعندددت ر( رس اسدددل ع  ا  ددد ىع2017ف 122ل  دددقر ع دددعري  ص كيعهددد" سىدددع لدددع       
 ف  ى شعهوه اس مقر ا ،تو    تكقيىا كت ش لا.ام  امع اسرعش   رل 

ر( ا كدددا: لأاوم ددد  ا،ع دددعر كاع ددد    دددت 2001ف 26رلدددع ات دددعذ اسردددتار  ردددت ات دددا ا دددقي  ص    
 استتابى اسوعع   سعررسس هتخ ل سع ف رك سو عس   لملم  ل سى لأ.

 عتاب ددعً  دد  دراشددعا ا ك ددع  اســتخجام الــحكاء الاصــظناعي فــي اتخــاذ القــخاركي ددتخ اس ع دد       
لأاوم   ترقر ام  ا،ع عر  دتيى لىعشد  لدع استدتابى سردى اسومدلةة اسو ردتم رك ا اودع  استكتسى د  
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 قاشدد   اسرعشددد  ايسدد  كاسدددلي ه عوددت امددد  ل عس دد  است عكدددعة اوقضددقع   لودددع هلدد ع  ددد  تررسدددس 
 اخ ال ع م اعس  لأ.ا هت

 (Barber,2024  )Provost & Fawcett,2013  فها ج الحكاء الاصظناعي في اتخاذ القخار: 
 ه  ز لع ات عذ اسرتاراة املى  قري لع ،ة  اسعرمسى اسلتيلا سمت عكعة اسه و .-1
ه ددددد ز لدددددع اسوت  دددددعة ك ودددددةة اسعلدددددقيس  سددددد  تعددددد " ت ت ردددددعة  دددددىلا اسردددددتار  ددددد  اسدددددل ع  -2

  عاى اس  عبع للا اس ةلعة اسع عري  كاسكموعة ا  فت ععذ    س ع.ا   ىعا    ع ت
 ترلسع اسرتاراة للا است عكعة اسو رتم.-3
 ءترم اسل ع  ا   ىعا  اس عس   ام  اسعىتب اعسىععب  اسولعرتم   سمرتاراة.-4

 أنهاع الحكاء الاصظناعي:
 :  اسعرى ددعة اسرتيفدد  هنددىس اسددل ع  ا  دد ىعا  ارلدد  ءتراتددا  سدد   ة دد  ركددقاو ل عم دد   وددع يمدد

 (17ص رف2023ف مر  اعست عكعة كاسل ع  ا   ىعا اسوع 
 (: Artificial Narrow Intelligenceاسل ع  ا   ىعا  اسهسس  -1

كيلدددو  اسدددل ع  ا  ددد ىعا  اسهددد  ف كي مدددس امددد  ا كيوددد  اسعددد  تردددقر امددد  تى سدددل ل دددعر      
 ع.لرتدم ككاضر   عسع تخ ام  اسنقر كس   اسم تك  كغسته

 (:Artificial General Intelligenceاسل ع  ا   ىعا  اس عر  -2
كيلددو  اعسددل ع  ا  دد ىعا  اسرددقيف كي مددس امدد  ا كيودد  اسرددعدرم امدد  تى سددل ل ددعر لع ددتدم  دد  

  سئعة ل عم  ف كستها اسرترم ام  اسع كست كاسعرمسى كاسع   ط انقرم لمع    سم مت.
 (:Artificial Super Intelligenceاسل ع  ا   ىعا  اس عر   -3

كهدد  ا كيودد  اسعدد  توعمددل ءددتراة ت ددق  اسددل ع  اس مددتيف كيولى ددع تى سددل اسو ددعر ا تيردد  ر هددى لددع 
 ا كلعس اسوع نص.

كي عتددت اسددل ع  ا  دد ىعا  اسهددسس هددق اسولددع تر  عسً ددعف ك زا  اسددل ع  ا  دد ىعا  اس ددعر      
 كاس عر  ر كعرًا كيتي .

 Machine)  د ىعا  ل دع ة اتيدتم رشد تهع ترى دعة ت مدع ايسد  كيىترح ترده اسدل ع  ا      
Learning)   كيولع ترل ع ترى عة ت مع ايس  ااعوعدًا امد   تيرد  تدتري  كودقذح اسدع مع  سد   ة د
 رءلعر كه :

 : اسعتري  اعشع تار   عكعة لنى  .Supervised Learningاسع مع اسوقعّا  -
 : اسعتري  اعشع تار   عكعة غست لنى  .Unsupervised Learningاسع مع غست اسوقعّا  -
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 : اسعتري  اعشع تار  كتم اسفقا  كاس رع .Reinforcement Learningاسع مع اسو  ز  -
 Deepكت عوددددت اسكفسددددت لددددع ت ت رددددعة اسددددل ع  ا  دددد ىعا  اسرتيفدددد  امدددد  اسددددع مع اس وسددددس  

Learning.اسلي ه عتت ر ت ر تز ل ع ة ت مع ايس  اسسقر ) 
 مل الحكاء الاصظناعي: مجالات ع

 (494رف ص2012رش ع اسل ع  ا   ىعا     ت قيت اس تيت لع اسو ع ة كلع رهو ع:   بادف
 ل عس   ك  ع اسم عة اسر  .-1
   ع اسنقر كاسكموعة.-2
  ه عد استتاهسع استيعض  .-3
 توفسى كهىتش  اسو ت  .-4
 اسع كست ايس .-5
 اسع م ع كاسعتري .-6
   . ى اسوملةة كا كيو  اسعنر ر-7

 آثار الحكاء الاصظناعي عمى القيادة والإدارة في اتخاذ القخار: 
 & Chernovهىعو  ة   لتارس  كتي  ف وع يع مس  تل  اسل ع  ا   ىعا     ات عذ اسرتار:  

Chernova,2019) 
 ات عد يتو رس اسل ع  ا   ىعا  ل ست ستاع  ىلا اسرتار.-1
 كع املى لرتكد.ات عد يتو رس اسل ع  ا   ىعا  ءت ه ست كس-2
ات ددعد يددتو رس اسددل ع  ا  دد ىعا  هوفددى ت تيددتًا سم مددت  سدد  هولددع رس يددعع ا شددع ىع  اددى ع -3

 ك عسععس   رتاك ع سقظعب  ع.
كيدددتو اس ع ددد  ركدددا سددد س اعسهدددتكرم رس ا اعودددعد امدددلى  مددد  امددد  اسدددل ع  ا  ددد ىعا   ددد       

اودد   دد  اوم دد  ات ددعذ اسرددتار لددع ات ددعذ عو ددلا اسرددتاراةف كسكددع هولددع تقظ  ددا  قشددسم  للددعاتم كدا 
،ددددة  ت كيدددددتد سوع ددددل اسردددددتار اعست عكددددعة ك دددددتح اس  ددددعراة اسوفمددددد  ،نقً ددددع سمرهدددددعهع اس قهتيددددد  
كاسومددلةة اسو رددتمف  وددع هولددع رس اشددع تالا  قشددسم   ت ددعذ اسرددتاراة استكتسى دد ف كهددق لددع ه  ددس 

 لع ا ع ع  ا داري  ام  اسرعدم كا داريسع.
 
 
 



  ..... د. عبج الله فايد عايض القخني..... د. عبج الله فايد عايض القخني  ترهر مقتخح لاستخجام الحكاء الاصظناعي في اتخاذ القخار بالجامعات الدعهديةترهر مقتخح لاستخجام الحكاء الاصظناعي في اتخاذ القخار بالجامعات الدعهدية
 

0181                                                                   

 الحكاء الاصظناعي في اتخاذ القخار:  متظمبات استخجام
ر( ل وقادددد  لددددع اسوع م ددددعة اسةزلدددد  2019ف 169-168ذ ددددت  ددددى لددددع اسعددددقي تي كاسىددددقح  ص

  شع تار اسل ع  ا   ىعا     ات عذ اسرتار ك رًع سلآت :
ترتيت اسوملم : كتعهوع ر لا للعقو عقدم است عكعةف ك اعدم  ىع  اسىيدعر استءود ف اودع يعىعشد  -1

  ا  ددددد ىعا ف كتقظ دددددف اس تدددددتاة اسوع ننددددد   ددددد   ىدددددع  ركيوددددد  اسدددددل ع  لدددددلا اسدددددل ع
 ا   ىعا .

عولا كترمسى است عكعة: كتموى اسعكعلى  سع ا كيود  اسعرى د ف كت  سدى اسولعمد تاة كاشدع تال ع -2
    عولا است عكعةف كاسع قيت اسو ى     اس عك  اسعرى .

سع تسدددس اوم ددد  ات دددعذ اسردددتار ك دددس ترتيدددت كا،ع دددعر استدددتابى: كتعهدددوع  ادددعدم هىتشددد  اس وم دددعة -3
 ،قارزل عة اسل ع  ا   ىعا ف كا سع ار او عدئ ر،ةق عة اسل ع  ا   ىعا .

تى سددل اسرددتار: كتمددوى تددق ست ايس ددعة سك ددعس كترددقيع للددعقو اسعى سددلف كتولددسع  ددتال  اسددل ع  لددع -4
 اسق ق   س  لنعدر اسو مقلعة كاست عكعة.

 (30-13رف ص2024ق عة اسل ع  ا   ىعا ف  ر،ة أخلاقيات الحكاء الاصظناعي:
 النمه الذامل والتنمية المدتجامة والخفاهية: .1

كي تخ هلا اسوتتر  س  تقظ ف ترى عة اسل ع  ا  د ىعا  كاشدع تال ع ا تيرد  لتعكدتم ت دقد      
و د  اعس عبتم ام  اسو عو عة كاستسئ  كتل ع    اسىوق كا زدهعر كاسنعس" اس دعر كت  يد  رهدتاخ اسعى

 اس عسو  .
 القيم الإندانية والعجالة:.2

كيت   هدلا اسوتدتر امد  تقظ دف ترى دعة اسدل ع  ا  د ىعا  كتندو و ع كاشدع تال ع ا تيرد       
ترقر ام  ا عتر اسرعكقس ك ردق  ا كلدعس كاسكد ع ا كلدعك   اودع  س دع اسعىدقو كاسولدعكامف ك ودع ههدوع 

 سلأ تاد كاسو عو عة اس تاس  كا كنعخ.
 فية وقابمية التفديخ:الذفا.3

ه عتت لتتر اسم عف   كءع م   اسع لست است س م ا ،ةق د  ا شعشد   اسوتت  د  ا  دع كشدتح ركيود       
اسددل ع  ا  دد ىعا  كل تععت ددعف  ذ تلددو"   ددرع  اسونددمر  ا  ددع اسوتا ددى استب لدد  سمع ددقيت 

 ددد ىعا  كت  يددد   رددد  كاوم دددعة ات دددعذ اسردددتارف   ددد   تيرددد  سعرمسدددى اسهدددتر كترلدددسع اسدددل ع  ا 
 اسولع تلسع.
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 المدؤولية والمداءلة:.4
كيت ددددد  هدددددلا اسوتدددددتر امددددد  ضدددددوعس ك اهددددد  ركيوددددد  اسدددددل ع  ا  ددددد ىعا  كادددددتاسع ع كتقضددددد "      

اسولدددبكس عة كاسندددة  عة كا  دددت اسعىي و ددد  اسوع  ددد  س و دددلا ا عدددتا اة رك اسردددتاراة ،دددة  دكرم 
 ت قيت ا كيو  رك كمتهع كاشع تال ع. 

 والأمن والدلامة: المتانة.5
يت ددددد  هدددددلا اسوتدددددتر امددددد  ل عس ددددد  اسندددددد ق عة كاسعردددددتهعة اسوع مرددددد  اددددد لع ركيوددددد  اسددددددل ع       

ا   ىعا  كشةلع ع كلقاع   اسو دع ت ا لى د  كاسع مد  امس دع ف  ضدع    سد  شدةل  ل تعدعة 
 ركيو  اسل ع  ا   ىعا     عو لا اسيتكخ اسو عم  .

ــحكاء الاصــظناعي:  ــي ال اسعرى ددعة اسرتيفدد  اسوع مردد  اعست عكددعة كاسددل ع  ا  دد ىعا ف  مخــاطخ تبن
 (18رفص2023

 التحيد: -1
ه دددت ترسددد  ،قارزل دددعة اسدددل ع  ا  ددد ىعا  ر دددت رهدددع ل دددع ت اسدددل ع  ا  ددد ىعا ف  سددد       

هولدع رس تع سدت اسىعددعب   ىدع  امد  اس ددىس رك اس دت  رك اسمددقس كاسدلي همدلى ا اعوددعد امس دع ، ددتًا 
 ش   ع لع كاسنر  كاسرهع  كاسر عاعة اسوعس  .   اسر عاعة اسرلع

 اليجمات الديبخانية: -2
ءددت هلددع تر اسددل ع  ا  دد ىعا  سم ردد  اددع   ددتاة  تل  دد    ددتخ ا ،عددتا  كشددع ه وددعة      

 سكعتكك   لوع يىع  اى ع رضدتارًا ءدت تندى  سد  ،لدعبت  د  ا ركاح كاسووعمكدعةف ،نقً دع  ذا لدع 
  سقي   عسولعمف عة كاسىرى كاسوقا ةة.شىه هلد اس  وعة ام  ء عاعة 

 التدييف العميق: -3
ه ت اسع ي ف اس وسس لع ترى عة اسل ع  ا   ىعا  اسع  ر عرة ءمرًع    ايكك  ا ،ستم  س       

 ك ع ءعدرم ام  ،مس  قر رك لرع لا لتب   غست  ك ك د ف كتكودع ، دقرم هدلد اسعرى د   د   للعك د  
ة غست  ك ك   تب ت    استري اس عر رك  سرع  اسهتر ام ن عة اشع تل ع سىمت ر، عر كل مقلع

 لم قرم.
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 الأسمحة ذاتية العمل:-4
ه تي  عسً ع ت قيت رشمر  ذات   اسعم سى ت عوت ام  اسل ع  ا  د ىعا  كتدترو لر   دع كتعوعدلا 
 تءدد  اعس دد   دد    ددعا  ا هددتاخ. كت وددى اس تيددت لددع اسددتك  امدد  ت ددقيت هددلد ا شددمر   عسق هددعة 

 اسوعرتم ا لتيل   كاسنسع كركش ع.
 البظالة:-5

ه ددت   ددة  ايسدد  لرددى ا كلددعس لددع رهددع ل ددع ت تتىدد  ترى ددعة اسددل ع  ا  دد ىعا   توعدد       
ر اع لىعتو ا ءعندعد اس دعسو  رس 2020ا اوع  استكتسى  ف  س  يعقءلا ترتيت للعرتى ا اوع  

 ر.2025( كظ    ارمق  اعر 85رى  ( لمسقس كظ    كش رى ل97اسل ع  ا   ىعا  ش  مس  
 الجراسات الدابقة:

هلع تض اس ع   ل وقا  لع استراشعة ذاة اسنم  اعسوقضقوف كءت تع تنى   ع لع ا ءتر      
  س  ا  ت :

ر(: هت ه استراش   س  اسع تخ ام  دكر ت ت رعة اسل ع  ا   ىعا  2017دراش  اسمقاال     -
راة ا داريددد   ددد  استىدددقو اسلددد قده  اورع يددد  اس دددعبسف كات دددلا لأاسدددىيع اس تسدددتملأ  ددد  ات دددعذ اسردددتا

اس ع   اسوى   اسق    ا رت ع  ف كاشع تر ا شع عك    دام سمتراش ف كتكدقس ل عودلا استراشد  
( لقظً دع. كءدت  مدس اسىعدعب   سد  رس 83لع اس علمسع    اسوىع   ا شتاف   كاس عسغ ادتدهع  

ستملأ عدع ة  ترعد  اعس د ف  ودع  مد ه ادع كعدقد اةءد  را عد اسل ع  ا   ىعا  لأاسىيع اس ت
 ذاة د س    نعب    سع اسل ع  ا   ىعا  كات عذ اسرتاراة ا داري .

ر(: هت ه استراش   س  اسع تخ امد  ر دت اسدل ع  ا  د ىعا  امد  2020دراش  هع ه كاس تا    -
 ددد ف كات دددلا اس ع ددد  عدددقدم اسردددتار  ددد  كزارم ا ءعندددعد اسدددق ى  اس ملددد سى  اعسورع يدددعة اس ىق 

اسوددددى   اسق دددد   ا رت ددددع  ف ك عكدددده ا شددددع عك  ردام سمتراشدددد ف كتكددددقس ل عوددددلا استراشدددد  لددددع 
( لقظً ددعف ك مدد ه كعددعب  107اسوددقظ سع اس ددعلمسع  دد  اسولددعقيعة ا شددتاف   اددعسقزارم كاددتدهع  

ذسه  استراش  ا س اسقزارم تلع تر اسل ع  ا   ىعا   ترع  لى  ه ف ككعقد اةء  ارت ع   
د سدد    نددعب    ددسع اشددع تار اسددل ع  ا  دد ىعا  ا ا ددعدد اسو عم دد  كللددعقو عددقدم  ددىعا  

 اسرتاراة.
ر(: هددت ه استراشدد   سدد  اسع ددتخ امدد  ر ددت اسددل ع  ا  دد ىعا  امدد  2020دراشدد  اسلددر وعة    -

 عقدم اسرتاراة    لتا   اسقزاراة ا ردك  . كات لا اس ع   اسوى   اسق    ا رت دع  ف ك عكده
( لددع اسك ددعداة اوتا دد  اسددقزاراة. ك مدد ه 90ا شددع عك  ردام سمتراشدد ف ك م دده اسىدد  استراشدد   

اسىععب   س  رس عو دلا را دعد اسدل ع  ا  د ىعا  عدع ة  ترعد  اعس د ف  ودع  مد ه ادع كعدقد 
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ر ت  ه ع   ذك د س    نعب    سع اشع تار اسل ع  ا   ىعا   د  ات دعذ اسردتار امد  عدقدم 
 ري.اسرتار ا دا

ر(: هددت ه استراشدد   سدد  ترتيددت اس ةءدد   ددسع اسددل ع  ا  دد ىعا  ك ددىلا 2021دراشدد  اسلددىت    -
اسرددتاراة اسع     دد  ستددتال  اس وددى اسع ددقا  ا عل دد  ا لسددتم كددقرم  ىدده اتددت اسددت وع سعررسددس 

ر. كات  ه اس ع ف  اسوى   اسق   ف كاشع تله ا شع عك   د دام سمتراشد ف 2030رؤي  اسوومك  
( لدددع ا داريدددعة 463( لدددع راهدددع  هسئددد  اسعدددتريس ك 2161ل عودددلا استراشددد  لدددع  كتكقكددده 

كلمدددت عة اس دددتلعة اس ة  ددد  ف كرظ دددتة اسىعدددعب  كعدددقد اةءددد  ارت ع  ددد   ه ع  ددد  ذاة د سددد  
  نعب    سع اسل ع  ا   ىعا  ك ىلا اسرتاراة اسع       ستتال  اس وى اسع قا  ا عل   

 ر. 2030ررسس رؤي  اسوومك  ا لستم كقرم  ىه اتتاست وع سع
ر(: هدددت ه استراشددد   سددد  ترمسدددى ر دددت اسدددل ع  ا  ددد ىعا  امددد  عدددقدم 2021دراشددد  اسمدددتاري    -

اسردددتار ا داري لدددع كع ددد  كيدددت ءدددعدم لدددتارس اسوت مددد  اسفعكقيددد  ك دارم ت مددد ع اس دددقخ اعسوومكددد  
ستراشددد  لدددع اس ت  ددد  اسلددد قده  ف كات دددلا اس ع ددد  اسودددى   اسق ددد   اسعرمسمددد  ف كتكقكددده اسىددد  ا

( ءعبددتًا كءعبددتم لددع ق ددعداة اسوددتارس اسفعكقيدد  ف ك مدد ه كعددعب  استراشدد  اددع كعددقد اةءدد  60 
  ه ع    ذاة د س    نعب    ا عد اسل ع  ا   ىعا  ام  عقدم اسرتار ا داري.

ر(: هدددت ه استراشددد   سددد  اسع دددتخ امددد  لع م دددعة دادددع ات دددعذ 2022دراشددد  اسعدددقي تي كاسىدددقح    -
داريدد  اعشددع تار اسددل ع  ا  دد ىعا   دد  كزارم اسع مدد ع اعسوومكدد  اس ت  دد  اسلدد قده ف اسرددتاراة ا 

كات دلا اس ع فدعس اسوددى   اسق د  ف  وددع اشدع تلع اسورع مد   دد دام سمتراشد ف كتكددقس ل عودلا اس ردد  
( ،تستًا لدع اسك دعداة  د  كزارم اسع مد ع كرشدعتلم اس عل دعة ف كاسوع نندسع  د  امدقر 17لع  

كاسددل ع  ا  دد ىعا . كءددت عددع ة رامدد  لع م ددعة ا ددت ترتيددت اسومددلم : ر ددلا اسرعشدد  ايسدد  
للددعقو عددقدم است عكددعةف ك ادددعدم  ىددع  اسىيددعر استءودد ف اودددع يعىعشدد  لددلا اسددل ع  ا  ددد ىعا ف 
كتقظ ف اس تتاة اسوع نن      ىع  ركيو  اسل ع  ا   ىعا . رلع ا دت ترمسدى است عكدعة: 

 سددى اسولعمدد تاة كاشددع تال ع  د  عوددلا است عكددعةف كاسع ددقيت اسعكعلدى  ددسع ا كيودد  اسعرى د ف كت 
اسو ى   د  اس عكد  اسعرىد  ف رلدع ا دت ترتيدت كا،ع دعر استدتابى:  ادعدم هىتشد  اس وم دعة سع تسدس 
اوم د  ات دعذ اسردتار ك دس ،قارزل دعة اسدل ع  ا  د ىعا ف كا سعد ار او دعدئ ر،ةق دعة اسددل ع  

كتعهوع تق ست ايس عة سك عس كترقيع للعقو اسعى سدلف ا   ىعا  ف كشوى ا ت تى سل اسرتار: 
 كتولسع  تال  اسل ع  لع اسق ق   س  لنعدر اسو مقلعة كاست عكعة.

ر(: هدددت ه استراشددد   سددد  اسع دددتخ امددد  درعددد  اشدددع تار لدددتيتي لدددتارس 2022دراشددد  اسلدددتده     -
ريدد  ف كات  دده لرع يدد  اسو ددت  سع ت رددعة اسددل ع  ا  دد ىعا  كاةءع ددع ا ددقدم اسرددتاراة ا دا

اس ع فدد  اسوددى   اسق دد   ا رت ددع   ف ك عكدده ا شددع عك  ردام سمتراشدد  ف كتكقكدده اسىدد  استراشدد  
( ل موًدددع كل موددد ف كرظ دددتة اسىعدددعب  اددد س درعددد  اشدددع تار لدددتيتي لدددتارس لرع يددد  365لدددع  
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اسو ددت  سع ت رددعة اسددل ع  ا  دد ىعا  عددع ة لعقشدد  ف ك مدد ه اددع كعددقد اةءدد  ارت ع  دد  
ع   داس    نعب ع  سع درع  اشع تار ت ت ردعة اسدل ع  ا  د ىعا  كعدقدم ا ت دعذ  تده  لق 

 اسرتاراة ا داري .
(: هددددت ه استراشدددد   سدددد   رددددص اسرددددتاراة اسعىي و دددد   دددد  شدددد ع  Luong,2021دراشدددد  سددددقك     -

است عكددعة اسهدد و  كترى ددعة اسددل ع  ا  دد ىعا ف كات ددلا اس ع دد  اسوددى   اسع تيتدد  ف كتكقكدده 
( لدع اس ددة  اس دعل سسع سم ودى امدد  ت مدع اسددل ع  ا  د ىعا  لددع 152شد  لددع  اسىد  استرا

رعددى اسرنددق  امدد  اسرددتكض ف ك مدد ه استراشدد  اددع رس اسع ددعكس  ددسع اسددل ع  ا  دد ىعا  
 كاس تتا  اس متيسع هلعهع    زيعدم ا كععع  .

 دىلا  (: هدت ه استراشد   سد  ل ت د  دكر اسدل ع  ا  د ىعا   د Mesir,2019دراش  للست    -
اسرتاراة اعسمت عة اسن ستمف ك م ه استراش  رس ءقاات است عكعة اسرتيفد  تمدلى اس ودقد اس ردتي 
 كيوددد   دددىلا اسردددتار ف ك ددد س اسدددل ع  ا  ددد ىعا  ا علددد   رمدددا س يدددعدم   دددع م عدددقدم اسردددتار 

 كاس ر   سع  تابى اسرمق  اسوع تدم.
 التعميق عمى الجراسات الدابقة:

    للا عو لا استراشعة اسلعار   ق  رهو   اسل ع  ا   ىعا  كت عظع دكرد ات ره استراش  اسرعس
 كرهوسعا    ات عذ اسرتار.

   ر( كدراشد  اسعدقي تي كاسىدقح 2021ر( كدراشد  اسمدتاري  2021ات ره استراش  للا دراش  اسلىت
 ر(    ات عو اسوى   اسق   .2022 

    ر( كدراشد  2020دراشد  هع ده كاس دتا  ر( ك 2017ا،عم ه استراش  اسرعس   للا دراشد  اسمدقاال
ر(  سدد  ات ددلا اس ددع فقس اسوددى   اسق دد   ا رت ددع  ف  وددع ا،عمددس استراشدد  2020اسلددر وعة  

 ( كاسع  ات لا  س ع اس ع   اسوى   اسع تيت .Luong,2021اسرعس   للا دراش  سقك   
   لدددع تل ف  سددد  ر(  ددد  ا دام اسو2022ا،عم ددده استراشددد  اسرعس ددد  لدددلا دراشددد  اسعدددقي تي كاسىدددقح

 اشع تر اس ع فعس ردام اسورع م .
   توسدددد ة استراشدددد  اسرعس دددد  اددددع استراشددددعة اسلددددعار   دددد  ترددددتهع تنددددقر لرعددددتح  شددددع تار اسددددل ع

 ا   ىعا     ات عذ اسرتار اعس عل عة اسل قده .
   اشدددع عد اس ع ددد  لدددع استراشدددعة اسلدددعار   ددد   ىدددع  ردام استراشددد ف ك ععاددد  ا  دددعر اسىيدددتي ف ك ددد

 عر اسوى   اسوىعش  ف كل ت   ا شعسس  ا  نعب   اسوةبو  سو عس   اسىععب .ا،ع 
 الظخيقة والإجخاءات:

يعىعك  هلا اس    ا عتا اة اسوى     اسع  ءعر   ع اس ع   سلإععاد  امد  تلدعؤ ة استراشد ف 
 اوع هررس رهتاخ استراش ف كذسل ام  اسىرق اسععس :
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 منيج الجراسة:
ش  كرهتا  ع كتلعؤ ت ع كاسو مقلعة اسوتاد اسرندق  امس دع ءدعر اس ع د     ضق   ت    استرا

اعشع تار اسوى   اسق    اسولر    س  ه عوت هلا اسودى   امد  دراشد  اسيدعهتم  ودع تقعدت   دةً 
( ا كا لأ ر ت رشلع  اسعرمسى كاسع لست اس مو  اسوىيعف 137ف ص 2015اعسقاءلاف  وع ات ا اسىقح  
لرددتدد كتندقيتهع  و ددع اددع  تيددس عودلا   عكددعة كل مقلددعة لرىىددا اددع  سق دس ظددعهتم رك لمددلما

 اسيعهتم رك اسوملم  كتنى   ع كترمسم ع ك ،هعا ع سمتراش  استق ر  لأ.
 مجتمع وعينة الجراسة: 

يعكقس ل عولا استراش  لع اسك عداة اس عل    اعس عل عة اسل قده  لوفم    : ععل   ا لعر 
  اسومددل ،عسدتف ععل دد    دت اس دع ع رلددع اسىد  استراشدد   ردت تكقكدده ف ععل دا شددةل     دع شد قد 

( لدددع اسك دددعداة اس عل  ددد   ددد  تمدددل اس عل دددعةف كيعندددس ر دددتاد اسىددد  استراشددد  ا دددتد لدددع 35لدددع  
 اس نعبص تعوفى   : اسىقوف اسوىن  ا داري يقضر ع اس تك  اسععس :

 وعع   كاسقظ ف  ( يقض" تقزيلا اسى  استراش  ك رعً س نعبن ع ا عع1عتك  رءع  
 الندبة المئهية التكخارات الفئات المتغيخ

 80.0 28 ذ ت النهع الاجتماعي
 20.0 7 ركف 

 المنرب الإداري 
 14.3 5 اوست اوعدم
 60.0 21 اوست  م  

 25.7 9 لمتخ  دارم
 100.0 35 الإجمالي

ععوعع د  كاسقظ ف د ف ( تقزيلا ر تاد اسى  استراش  ك ردعً س نعبند ع ا 1يقض" اس تك  رءع  
%( لددع 80.0( لددع ر ددتاد اسىدد  استراشدد   ىلدد    28 سدد  ركددا اعسىلدد   سوع سددت اسىددقو  دد س هىددعو  

%( لدع ا كددع ف ك عسىلدد   20.0( لددع ر ددتاد اسىد  استراشدد   ىلدد    7اسدل قرف  دد   ددسع رس هىدعو  
( 21عكددتار  سموىندد  ا داري  دد س لددع ي يددت امدد  كنددس ر ددتاد اسىدد  استراشدد  لددع اوددتا  اسكم ددعة  

( لدددع ر دددتاد اسىددد  استراشددد  لدددع لمدددت   9%(ف  ددد   دددسع رس هىدددعو  60.0اوسدددت  م ددد  ك ىلددد    
 %( لع اوتا  اس وعداة.14.3( لع ر تاد اسى  استراش   ىل    5ا داراةف كهىعو  

 أداة الجراسة:
قرت ع س ولا است عكعةف كءت تكقكه ا شع عك       رب ل  ت عوت استراش  ام  ا شع عك  ردام  

اسى عب   لع ع ريعف اس    ا ك  يعىعك  است عكعة ا كس د  اس ع د  اد  تاد استراشد  كاسعد  تعوفدى  د : 
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( ع ددعرم لرلددو  امدد  لرددقريعف 28ف رلددع اس دد   اسفددعك    ددق يعكددقس لددع  اسىددقوف اسوىندد  ا داري 
عل دددعة  سددد  يعىدددعك  اسوردددقر ا ك : كاءدددلا اشدددع تار اسدددل ع  ا  ددد ىعا   ددد  ات دددعذ اسردددتار اعس 

( ع دعرمف رلدع اسوردقر اسفدعك   سعىدعك : 18اسل قده  لع كع   كيت اسك عداة اس عل   ف كيعهدوع  
ل قءدددعة اشدددع تار اسدددل ع  ا  ددد ىعا   ددد  ات دددعذ اسردددتار اعس عل دددعة اسلددد قده  لدددع كع ددد  كيدددت 

كءت ااعوت اس ع   ام  اسوك عس اس وعش  انقرتا: ( ع عراةفف 10اسك عداة اس عل    كيعهوع  
     عدددتاًف ضددد    ف لعقشددد  ف اعس ددد ف اعس ددد  عدددتاًف كاس دددتك  اسعدددعس  يقضددد"  ئدددعة اسوك دددعس ضددد

 كاسوعقش عة اسرلع    اسورع م  سكى  ئ :
 ( تحجيج فئات المقياس المتجرج الخماسي2ججول رقم )

 عالية ججا   عالية متهسظة ضعيفة ضعيفة ججا  
رءى لع  -1

1.80 
رءى لع  -1.80

2.60 
رءى لع  -2.60

3.40 
رءى لع  -3.40

4.20 
4.20-5.0 

 ءعر اس ع   اعسعررس لع  ت  ردام استراش  لع ،ة  لع يم :صجق أداة الجراسة: 
 :صجق المحكمين

ا ت ا كع ع  لع  ىع  ردام استراش  تع اتض ع ام  ل وقا  لع اسورلوسع كذسل سةشعتشدعد 
قسف ءدعر اس ع د  اد عتا  اسع دتهةة اآراب عف ك ىع  ام  اسع تهةة كا ءعتا دعة اسعد  ر دتاهع اسورلود

اسةزلدد  اسعددد  ات دددس امس دددع اسورلودددسعف لدددع ت ددتيى ا دددا اس  دددعراة ك دددلخ ع دددعراة ر،دددتوف  عددد  
 ر  " ا شعت عس     قرتا اسى عب  ف كتع  رشعسا  سكعتكك عً   تاد اسى  استراش .

 صجق الاتداق الجاخمي لأداة الجراسة:
استراشدد  تددع ت ت ر ددع لسددتاك عًف  وددع تددعّ  لددع  ل علددى ا ددت اسع  ددت لددع اسنددت  اسيددعهتي  دام 

ا رت ددعب  ستشددقس سو ت دد  اسنددت  اسددتا،م  سةشددع عك   سدد  تددع  لددع  ل علددى ا رت ددعب  ددسع درعدد  
 ى ع عرم لع ع عراة ا شع عك  اعسترعد  اسكم د  سموردقر اسدلي تىعود   س دا اس  دعرم  ودع تقضد" ذسدل 

 اس تاك  اسععس  .
ارتباط بيخسهن لعبارات محهر )واقع استخجام الحكاء الاصظناعي في  ( معاملات3ججول رقم )

 اتخاذ القخار بالجامعات الدعهدية من وجية نظخ القيادات الجامعية( بالجرجة الكمية لممحهر
 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0.753** 10 0.732** 
2 0.773** 11 0.641** 
3 0.592** 12 0.679** 
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 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة
4 0.731** 13 0.732** 
5 0.749** 14 0.724** 
6 0.692** 15 0.601** 
7 0.777** 16 0.782** 
8 0.708** 17 0.786** 
9 0.712** 18 0.722** 

 0.01دال عنج مدتهى  **
( رس عو ددددلا ل ددددعلةة ارت ددددعب ع ددددعراة لرددددقر  كاءددددلا 3يعهدددد" لددددع ،ددددة  اس ددددتك  رءددددع  

ات دددعذ اسردددتار اعس عل دددعة اسلددد قده  لدددع كع ددد  كيدددت اسك دددعداة اشدددع تار اسدددل ع  ا  ددد ىعا   ددد  
(ف  سدددد  تتاك ددده قدددد ع 0.01 دددد  سموردددقر عددددع ة داسددد  اىددددت للدددعقو  اس عل  ددد ( لددددلا استرعددد  اسكم

(ف كعو   ددع ل ددعلةة ارت ددعب لرتقسدد ف كهددلا 0.786ف 0.592ل ددعلةة ا رت ددعب سم  ددعراة  ددسع  
 ه    د س  ام  لبشتاة  ت   عف   هولع اسق ق    ع    ت تسس ردام استراش  اسرعس  .

محهر )معهقات استخجام الحكاء الاصظناعي في  ( معاملات ارتباط بيخسهن لعبارات4ججول رقم )
 اتخاذ القخار بالجامعات الدعهدية من وجية نظخ القيادات الجامعية( بالجرجة الكمية لممحهر

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة
1 0.646** 6 0.855** 
2 0.791** 7 0.838** 
3 0.820** 8 0.835** 
4 0.822** 9 0.824** 
5 0.742** 10 0.847** 

 0.01دال عنج مدتهى        **
( رس عو ددلا ل ددعلةة ارت ددعب ع ددعراة لرددقر  ل قءددعة 4يعهدد" لددع ،ددة  اس ددتك  رءددع  

اشدددع تار اسدددل ع  ا  ددد ىعا   ددد  ات دددعذ اسردددتار اعس عل دددعة اسلددد قده  لدددع كع ددد  كيدددت اسك دددعداة 
(ف  سدددد  تتاك ددده قدددد ع 0.01قو  اس عل  ددد ( لددددلا استرعددد  اسكم دددد  سموردددقر عددددع ة داسددد  اىددددت للدددع

(ف كعو   ددع ل ددعلةة ارت ددعب لرتقسدد ف كهددلا 0.855ف 0.646ل ددعلةة ا رت ددعب سم  ددعراة  ددسع  
 ه    د س  ام  لبشتاة  ت   عف   هولع اسق ق    ع    ت تسس ردام استراش  اسرعس  .
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 ثبات أداة الجراسة:
ة لرعر   اىت  ى لتم هلع تر  س عف   عة ا دام ه ى  لأ س  ري درع  ه    اسوك عس ءتا ا 

رك لع ه  درع  اتلعءا كاشعوتاريعا اىت تكتار اشع تالا    ركءعة ل عم   كام  ركدعس ل عم دسعلأ 
(ف كءت ءعر اس ع   اك عس   دعة ردام استراشد  اعشدع تار ل علدى 214: 2004 اسرر عك  كآ،تكسف 

 ة سورعكر ردام استراش  كذسل  وع يم :( يقض" ل على اسف ع5  عة  اس ع  تكك عخ( كاس تك  رءع  
 ( معامل ألفاكخونباخ لقياس ثبات أداة الجراسة5ججول رقم )

 معامل الثبات عجد العبارات المعاييخ م

كاءلا اشع تار اسل ع  ا  د ىعا   د  ات دعذ اسردتار اعس عل دعة اسلد قده   1
 0.795 18 لع كع   كيت اسك عداة اس عل   

 ع  ا  ددددد ىعا   ددددد  ات دددددعذ اسردددددتار اعس عل دددددعة ل قءدددددعة اشدددددع تار اسدددددل 2
 0.818 10 اسل قده  لع كع   كيت اسك عداة اس عل   

 0.847 28 الثبات الكمي

( رس اشع عك  استراش  تعوعلا  ف دعة لرتدق    ندعب عًف  سد  5يعه" لع ،ة  اس تك  رءع  
ف  وع تتاك ه ل علةة ( كه  درع    عة لرتقس 0.847 م ه ق و  ل على اسف عة اسكم    رس ع(  

(ف كهدد  ل ددعلةة   ددعة  عف دد  هولددع اسق ددق    ددع  دد  0.818ف 0.795  ددعة ردام استراشدد   ددسع  
 ت تسس ردام استراش  اسرعس  . 

 الأساليب الإحرا ية المُدتخجمة في الجراسة:
سعررسدددس رهدددتاخ استراشددد  كترمسدددى است عكدددعة اسعددد  تدددع ت و   دددعف  ردددت تدددع اشدددع تار اس تيدددت لدددع 

سس  ا  ندددددعب   اسوىعشددددد   كهددددد  :اسعكدددددتاراة كاسىلددددد  اسوئقيددددد  سمع دددددتخ امددددد  اس ندددددعبص ا شدددددع
( Pearson Correlationا ععوعع ددد  كاسقظ ف ددد    دددتاد استراشددد ف ل علدددى ارت دددعب  ستشدددقس  

( Cronbach's Alphaسرلددع   ددت  ا تلددع  اسددتّا،م   دام استراشدد ف ل علددى رس ع تكك ددعخ  
لأ كذسدل سو ت د  Meanسو عم    دام استراشد ف اسوعقشدط اسرلدع   لأ سرلع  ل على   عة اسورعكر ا

لتو ارت عو رك اك  عض اشع عاعة ر تاد استراش  اع اسورعكر استب ل   لعقش عة اس  عراة(ف لدلا 
اس مع ا كا ه ست    تتتس  اسوردعكر  لد  رامد  لعقشدط  لدع  ف تدع اشدع تار ا كردتاخ اسو  دعري 

"Standard Deviation" امدد  لددتو اكرددتاخ اشددع عاعة ر ددتاد استراشدد  سكددى ع ددعرم لددع  سمع ددتخ
 ع عراة لرعكر استراش .
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 عخض نتا ج الجراسة ومناقذتيا
يعىعك  هلا اس    اتض كععب  استارش  اسوستاك   كلىعءمع ع لدع ،دة  ادتض  ععادعة ر دتاد 

 عس :استراش  ام  ع عراة ا شع عك  كذسل اع ععا  اع رشئم  استراش  ام  اسىرق اسع
الدؤال الأول: ما واقع استخجام الحكاء الاصظناعي في اتخاذ القخارات بالجامعات الدعهدية من 

 وجو نظخ القيادات الجامعية؟
سمع ددتخ امدد  كاءددلا اشددع تار اسددل ع  ا  دد ىعا   دد  ات ددعذ اسرددتاراة اعس عل ددعة اسلدد قده  

قيدد  كاسوعقشدد عة اسرلددع    لددع كعددا كيددت اسك ددعداة اس عل  دد   تددع  لددع  اسعكددتاراة كاسىلدد  اسوئ
 كا كرتاخ اسو  عري  شع عاعة ر تاد اسى  استراش ف كذسل ام  اسىرق اسععس :

( يهضح التكخارات والندب المئهية والمتهسظات الحدابية لاستجابات أفخاد عينة الجراسة حهل 8ججول رقم )
 ية من وجو نظخ القيادات الجامعيةواقع استخجام الحكاء الاصظناعي في اتخاذ القخارات بالجامعات الدعهد

 العبارات م

المتهسط الحدابي درجة المهافقة
الانحخاف المعياري  
 

التختيب
 

 عالية 
 ضعيفة  ضعيفة متهسظة عالية ججا  

 ججا  
 % و % و % و % و % و

17 
تمعدددددددددددددد ر اس عل دددددددددددددد  او ددددددددددددددعدئ 
كر،ةق دعة اسدل ع  ا  د ىعا  

 اعسوومك  اس ت    اسل قده 
20 57.1 15 42.9 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.57 0.50 1 

16 
تعدددددددددددددق ت اسروعهددددددددددددد  سمت عكدددددددددددددعة 
كاسو مقلددددددعة لددددددع ا ،عتاءدددددددعة 

 كاس  وعة اسلستتاك  
14 40.0 21 60.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.40 0.50 2 

9 
يددعع زيددعدم اسددقا  سددتو لىلددق   
اس عل ددد  ا هو ددد  عدددقدم ك دددت  
كدءددد  است عكدددعة كاي دددعر اسوعتت ددد  

 ت عذ اسرتارامس ع    ا
7 20.0 28 80.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.20 0.41 3 

3 
تتاع اسك دعدم اس عل  د  اشدع تار 
اسددل ع  ا  دد ىعا   دد  ات دددعذ 

 اسرتار
5 14.3 30 85.7 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.14 0.36 4 

15 
تعددددددق ت استءعادددددد  اسةزلدددددد  امدددددد  
اوم دددددددددددددد   د،ددددددددددددددع  است عكددددددددددددددعة 

 كلععا ع ع
4 11.4 31 88.6 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.11 0.32 5 
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 العبارات م

المتهسط الحدابي درجة المهافقة
الانحخاف المعياري  
 

التختيب
 

 عالية 
 ضعيفة  ضعيفة متهسظة عالية ججا  

 ججا  
 % و % و % و % و % و

4 

يدددددعع  ادددددعدم ترسددددد ع  ىدددددع  اسىيدددددعر 
استءودددددددددددد  كءعاددددددددددددتم است عكددددددددددددعة 
اس ع دددددددددد  اعس عل دددددددددد  امددددددددددلى 
ه  م ددددع لعىعشدددد   لددددلا ت ت رددددعة 

 اسل ع  ا   ىعا  

4 11.4 30 85.7 1 2.9 0 0.0 0 0.0 4.09 0.37 6 

18 
تلدددددددددددددعهع ت ت ردددددددددددددعة اسدددددددددددددل ع  
ا  دددددددددد ىعا   دددددددددد  ترلددددددددددسع 

 كت قيت اسرتار
7 20.0 24 68.6 4 11.4 0 0.0 0 0.0 4.09 0.56 7 

تعلدددع است عكدددعة كاسو مقلدددعة  ددد   6
 8 0.42 4.06 0.0 0 0.0 0 5.7 2 82.9 29 11.4 4 اس عل   اعستء  كاس قدم

يعددددددق ت اسعكعلددددددى كاسعددددددتااط  ددددددسع  11
 9 0.62 3.83 0.0 0 0.0 0 28.6 10 60.0 21 11.4 4 عو لا ركيو  اس عل   استءو  

كعة اس  عة يعق ت است ط للا   ع 12
 0.62 3.83 0.0 0 0.0 0 28.6 10 60.0 21 11.4 4 اسرلقل   ذاة اسنم  اعس عل  

9 
 للتر

8 
يعع لى" اسنة  عة اسهدتكري  
سموع ننسع     ىع  ت ت رعة 
اسددددل ع  ا  دددد ىعا  سمق ددددق  

  س    عكعة اس عل  
0 0.0 28 80.0 7 20.0 0 0.0 0 0.0 3.80 0.41 11 

10 
س  اسدددددددةزر يعددددددق ت اسدددددددتاع اسودددددددع

سع تسس اسل ع  ا   ىعا     
 ات عذ اسرتار

0 0.0 28 80.0 7 20.0 0 0.0 0 0.0 3.80 0.41 11 
 للتر

14 
تولددع اس عل دد  ت ت رددعة اسددل ع  
ا  دد ىعا  لددع اسق ددق   سدد  
لنددددعدر اسو مقلددددعة كاست عكددددعة 

 اس ع     ع
0 0.0 28 80.0 7 20.0 0 0.0 0 0.0 3.80 0.41 11 

 للتر

1 
  كاضددددر  سعقظ ددددف تقعددددت رؤيدددد

اسددل ع  ا  دد ىعا   دد  ات دددعذ 
 اسرتار

0 0.0 24 68.6 11 31.4 0 0.0 0 0.0 3.69 0.47 14 



 20220244  لدنةلدنة      --الثالثالثالثالعجد العجد   --عذخعذخ  الدادسالدادس  المجمجالمجمج  ــ  دمنيهردمنيهر  جامعةجامعة  ــ  التخبيةالتخبية  كميةكمية  ــ  الجراسات التخبهية والاندانيةالجراسات التخبهية والاندانية  مجمةمجمة
 

                                                     0010 

 العبارات م

المتهسط الحدابي درجة المهافقة
الانحخاف المعياري  
 

التختيب
 

 عالية 
 ضعيفة  ضعيفة متهسظة عالية ججا  

 ججا  
 % و % و % و % و % و

2 
يعع رشع ،   لعكعلم  سعقظ ف 
اسددل ع  ا  دد ىعا   دد  ات دددعذ 

 اسرتار
0 0.0 28 80.0 3 8.6 4 11.4 0 0.0 3.69 0.68 15 

5 
تعدددددق ت شدددددتا عة لدددددلا اس  دددددعة 
كاسمددددددت عة استابددددددتم  دددددد  ترى دددددد  
ا كيوددد  اسل  ددد  سةشدددع عدم لدددع 

 ،تتات ع
4 11.4 18 51.4 9 25.7 4 11.4 0 0.0 3.63 0.84 16 

13 
يددعع  اددعدم هىتشدد  اوم دد  ات ددعذ 
اسردددددتار ك دددددس لى   ددددد  تلدددددع  لا 
،قارزل عة اسل ع  ا   ىعا  

 اسع على ل  ع
0 0.0 21 60.0 14 40.0 0 0.0 0 0.0 3.60 0.50 17 

7 
ت وددى اس عل دد  امدد  اشددعر ع  
اس تددددددددتا  كاسوع ننددددددددسع  دددددددد  
ل ددددددددع  اسددددددددل ع  ا  دددددددد ىعا  

 سةشع عدم لى ع 
0 0.0 18 51.4 13 37.1 4 11.4 0 0.0 3.40 0.69 18 

 - 0.09 3.93 المتهسط الحدابي العام لممحهر

( رس لرقر كاءلا اشع تار اسل ع  ا   ىعا     ات عذ اسرتاراة 8يعه" لع اس تك  رءع  
( ع عرمف تتاك ه اسوعقش عة 18كيت اسك عداة اس عل    يعهوع  اعس عل عة اسل قده  لع كعا 

(ف كهددلد اسوعقشدد عة ترددلا اددعس ئعسع استاا دد  كاس عللدد  لددع  ئددعة 4.57ف 3.40اسرلددع    س ددع  ددسع  
 اعس   عتاً(. –اسوك عس اسوعترح اس وعش ف كاسع  تمست  س  درع  اشع عا  تعتاكح  سع  اعس   

كاءدلا (ف كهدلا يدت  امد  رس 0.09( اعكرتاخ ل  عري  3.93يتمغ اسوعقشط اسرلع   اس عر  
اشددع تار اسددل ع  ا  دد ىعا   دد  ات ددعذ اسرددتاراة اعس عل ددعة اسلدد قده  لددع كعددا كيددت اسك ددعداة 

تمعددد ر اس عل ددد  ( كاسعددد  تدددىص امددد   17عدددع   ترعددد  اعس ددد ف  سددد  تددد ت  اس  دددعرم رءدددع   اس عل  ددد 
( اعسوتت ددد  ا كسددد  اوعقشدددط س ت  ددد  اسلددد قده او دددعدئ كر،ةق دددعة اسدددل ع  ا  ددد ىعا  اعسوومكددد  ا

( ك ترعددد  اشدددع عا   اعس ددد  عدددتاً(ف يمس دددع اس  دددعرم رءدددع 0.50( ك دددعكرتاخ ل  دددعري  4.57 لدددع    
تعدددددق ت اسروعهددددد  سمت عكدددددعة كاسو مقلدددددعة لدددددع ا ،عتاءدددددعة كاس  ودددددعة ( كاسعددددد  تدددددىص امددددد   16 

 ترعد  اشدع عا   اعس د  عدتاً(ف ( ك 0.50( ك دعكرتاخ ل  دعري  4.40( اوعقشط  لدع    اسلستتاك  
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يدعع زيدعدم اسدقا  سدتو لىلدق   اس عل د  ( كاسعد  تدىص امد   9ك عسوتت   اسفعسف  ت ت  اس  عرم رءدع  
( اوعقشددط  لددع   ا هو دد  عددقدم ك ددت  كدءدد  است عكددعة كاي ددعر اسوعتت دد  امس ددع  دد  ات ددعذ اسرددتار

(ف  دد   ددسع تدد ت  اس  ددعرم رءددع ( ك ترعدد  اشددع عا   اعس دد  عددتاً 0.41( ك ددعكرتاخ ل  ددعري  4.20 
تعددق ت شددتا عة لددلا اس  ددعة كاسمددت عة استابددتم  دد  ترى دد  ا كيودد  اسل  دد  ( كاسعدد  تددىص امدد   5 

( ك دددعكرتاخ ل  دددعري 3.63( اعسوتت ددد  اسلعدشددد  امدددت اوعقشدددط  لدددع    سةشدددع عدم لدددع ،تتات دددع
يددعع  اددعدم هىتشدد     ( كاسعدد  تددىص امدد13( ك ترعدد  اشددع عا   اعس دد (ف يمس ددع اس  ددعرم رءددع  0.84 

( اوعقشدط اوم   ات عذ اسرتار ك س لى     تلع  لا ،قارزل عة اسل ع  ا   ىعا  اسع علدى ل  دع
( ك ترعدد  اشددع عا   اعس دد (ف ك عسوتت دد  اسفعلىدد  امددت 0.50( ك ددعكرتاخ ل  ددعري  3.60 لددع    

اس تدددددتا  ت وددددى اس عل ددددد  امدددد  اشددددعر ع  ( كاسعدددد  تدددددىص امدددد   7كا ،سددددتم تدددد ت  اس  دددددعرم رءددددع  
( 3.40( اوعقشدددددط  لدددددع    كاسوع نندددددسع  ددددد  ل دددددع  اسدددددل ع  ا  ددددد ىعا  سةشدددددع عدم لدددددى ع

 ( ك ترع  اشع عا   اعس  (.0.69ك عكرتاخ ل  عري  
كر وددع ه ددقد اسلددت   دد  ذسددل  سدد  رس اسددل ع  ا  دد ىعا  هوفددى ردام ءقيدد  هولددع رس تلددعهع 

  ترمسدى است عكددعة اسهد و ف  سدد  امدلى  تسدت  دد  ترلدسع اوم دد  ات دعذ اسرددتاراةف كذسدل لدع ،ددة
هولدددع سمدددل ع  ا  ددد ىعا  ترمسدددى  و دددعة هعبمددد  لدددع است عكدددعة اسوع مرددد  ادددعس ة ف كاسودددقظ سعف 
كا دا  ا  عدهو ف كاسوقارد اسوعس  ف لوع هلعات  د  ا عمدعخ ا كودعب كا ت عهدعة اس ف د  اسعد  ءدت 

ا  ع ععدددددعةف  ودددددع رس اسدددددل ع    هة ي دددددع ا كلدددددعسف كات دددددعذ اسردددددتاراة اسعددددد  تدددددعة ر لدددددلا تمدددددل 
ا  دددد ىعا  ه دددد ز لددددع ءددددترم اس عل دددد  امدددد   ىددددع  اسىوددددعذح اسعىتبيدددد  سعقءددددلا اسعرددددتهعة كاس ددددتص 
اسولعرتم  ف لودع هلدعات اس عل دعة امد  اسع  د ط امدلى ر هدى كا شدع تاد سمع سدتاةف  ضدع    سد  

  رتوعد  اس تيدت لع شتس   س اسدل ع  ا  د ىعا  ه ودى امد  ر دلا   دع م اس وم دعةف كذسدل لدع ،دة
لع اسو عر ا داري  استكتسى  ف لوع يق ت اسقءه كاس  ت سموقظ سع كيلو" س ع ادعسعت س  امد  اسو دعر 

 ا  فت رهو  .
( كاسع  تق مه  س  رس 2017كءت ات ره كع    استراش  اسرعس   للا كع    دراش  اسمقاال   

ر ت ت ردعة اسدل ع  ا  د ىعا  لأاسدىيع دك هىعو لقا ر   ترع  اعس    سع ر تاد اسىد  استراشد  امد  
اس تسددتملأ  دد  ات ددعذ اسرددتاراة ا داريدد   دد  استىددقو اسلدد قده  اورع يدد  اس ددعبسف  وددع ات ردده كع  دد  

( كاسعد  تق دمه  سد  رس اشدع تار اسدل ع  Mesir,2019استراش  اسرعس د  لدلا كع  د  دراشد  للدست  
 ددتابى اسرمددق  اسوع ددتدم اعسمددت عة  ا  دد ىعا  شددعهع  دد  زيددعدم   ددع م عددقدم اسرددتار كاس ردد   ددسع

( كاسعد  تق دمه 2020اسن ستمف  وع ات ره كع    استراشد  اسرعس د  لدلا كع  د  دراشد  اسلدر وعة  
 سدد  اشددع تار ت ت رددعة اسددل ع  ا  دد ىعا  سنددىعا  اسرددتاراة  دد  لتا دد  اسددقزاراة ا ردك دد ف  وددع 

كاسعددد  تق دددمه  سددد  اشددددع تار  (2021ات رددده كع  ددد  استراشددد  اسرعس دددد  لدددلا كع  ددد  دراشددد  اسلددددىت  
ت ت ردددعة اسدددل ع  ا  ددد ىعا   ددد   دددىلا اسردددتاراة اسع     ددد  ستدددتال  اس ودددى اسع دددقا  ا عل ددد  
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رف  وددع ات ردده كع  دد  استراشدد  اسرعس دد  2030ا لسددتم كددقرم  ىدده اتددت اسددت وع سعررسددس رؤيدد  اسوومكدد  
 ع  ا  د ىعا   د  ( كاسع  تق مه  س  اشع تار ت ت رعة اسدل2021للا كع    دراش  اسمتاري  

 ىعا  اسرتاراة ا داري  اوتارس اسوت م  اسفعكقي  ا دارم ت م ع اس قخ اعسوومك  اس ت    اسلد قده ف 
( كاسعد  تق دمه  سد  2020    سع ا،عم ه كع    استراش  اسرعس   للا كع    دراش  هعه كاس دتا  

ر اسدددل ع  ا  ددد ىعا   ددد  رس كزارم ا ءعندددعد اسدددق ى  اس ملددد سى  اعسورع يدددعة اس ىق  ددد  تلدددع ت
 ددىعا  اسرددتار  ترعدد  لى  هدد ف  وددع ا،عم دده كع  دد  استراشدد  اسرعس دد  لددلا كع  دد  دراشدد  اسلددتده  

( كاسع  تق مه  س  رس درعد  اشدع تار لدتيتي لدتارس لرع يد  اسو دت  سع ت ردعة اسدل ع  2022 
 ا   ىعا  عع ة لعقش  .

عي فـي اتخـاذ القـخار بالجامعـات الدـعهدية الدؤال الثاني: ما معهقات استخجام الـحكاء الاصـظنا
 من وجية مجتمع الجراسة؟

سمع تخ ام  ل قءدعة اشدع تار اسدل ع  ا  د ىعا   د  ات دعذ اسردتار اعس عل دعة اسلد قده  
لع كع   ل عولا استراش   تع  لع  اسعكتاراة كاسىل  اسوئقي  كاسوعقش عة اسرلدع    كا كردتاخ 

 ستراش ف كذسل ام  اسىرق اسععس :اسو  عري  شع عاعة ر تاد اسى  ا
( يهضح التكخارات والندب المئهية والمتهسظات الحدابية لاستجابات أفخاد عينة الجراسة حهل 9ججول رقم )

 معهقات استخجام الحكاء الاصظناعي في اتخاذ القخار بالجامعات الدعهدية من وجية مجتمع الجراسة

 العبارات م

المتهسط الحدابي درجة المهافقة
الانحخاف المعياري  
 

التختيب
 

 عالية 
 ضعيفة  ضعيفة متهسظة عالية ججا  

 ججا  
 % و % و % و % و % و

1 
اسعكددددعس ف اسوعس دددد  اس عس دددد  
 شع تار ت ت رعة اسدل ع  
ا  ددددد ىعا   ددددد  ات دددددعذ 

 اسرتار
24 68.6 11 31.4 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.69 0.47 1 

8 
اسو ددعكخ لددع ا ،عتاءددعة 

وددددددددددددعة اسلددددددددددددستتاك   كاس  
 اسورعوم 

24 68.6 11 31.4 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.69 0.47 
1 

 للتر

9 

ضددددددد س اسمدددددددتا عة لدددددددلا 
اس  ددعة اسوع نندد   دد  

 ترى   ا كيو  اسل   
 

27 77.1 4 11.4 0 0.0 4 11.4 0 0.0 4.54 0.82 3 
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 العبارات م

المتهسط الحدابي درجة المهافقة
الانحخاف المعياري  
 

التختيب
 

 عالية 
 ضعيفة  ضعيفة متهسظة عالية ججا  

 ججا  
 % و % و % و % و % و

5 
 دد ق   ر ددط است عكددعة لددلا 
اس  ددددددعة اسرلقل ددددددد  ذاة 

 اس ةء  اعس عل  
24 68.6 7 20.0 0 0.0 4 11.4 0 0.0 4.46 0.78 4 

كعدددددقد كردددددص  ددددد  عدددددقدم  6
 5 0.70 4.43 11.4 4 0.0 0 0.0 0 11.4 4 77.1 27 است عكعة كاسو مقلعة 

7 
ض س اسفر   د  ت ت ردعة 
اسدددددددددددددل ع  ا  ددددددددددددد ىعا  

 كدكرهع    ات عذ اسرتار
27 77.1 0 0.0 4 11.4 4 11.4 0 0.0 4.43 0.72 6 

10 
ضدددد س اسعددددتااط كاسعكعلددددى 

سع ركيوددددددددد  اس عل ددددددددد   ددددددددد
 استءو  

27 77.1 0 0.0 4 11.4 4 11.4 0 0.0 4.43 0.72 
6 

 للتر

4 
تهددد س ت ت ردددعة اسدددل ع  
ا  ددددددددد ىعا  لدددددددددع دكر 
اسك عدم اس عل       ات عذ 

 اسرتار
24 68.6 3 8.6 0 0.0 8 22.9 0 0.0 4.23 0.71 8 

2 
ضدددددددد س استى دددددددد  اسعر دددددددد  
سعكىقسقع ددددددددددع اسو مقلددددددددددعة 

 ل   كترى   ا تنع  اعس ع
24 68.6 3 8.6 4 11.4 0 0.0 4 11.4 4.23 0.75 9 

3 
اددددددددددتر لةبودددددددددد  اسىيددددددددددعر 
استءوددددددددددددددددددد  اعس عل دددددددددددددددددددد  
سع ت رددددددددددددددددددددعة اسددددددددددددددددددددل ع  

 ا   ىعا  
27 77.1 0 0.0 0 0.0 4 11.4 4 11.4 4.20 0.71 10 

 - 0.62 4.43 المتهسط الحدابي العام لممحهر

  ا  دد ىعا   دد  ات ددعذ ( رس لرددقر ل قءددعة اشددع تار اسددل ع9يعهدد" لددع اس ددتك  رءددع  
( ع ددددددعراةف تتاك دددددده 10اسرددددددتار اعس عل ددددددعة اسلدددددد قده  لددددددع كع دددددد  ل عوددددددلا استراشدددددد  يعهددددددوع  

(ف كهلد اسوعقش عة تردلا اعس ئد  اس عللد  لدع  ئدعة 4.69ف 4.20اسوعقش عة اسرلع    س ع  سع  
 اسوك عس اسوعترح اس وعش ف كاسع  تمست  س  درع  اشع عا   اعس   عتاً(.
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هىعو (ف كهلا يت  ام  رس 0.62( اعكرتاخ ل  عري  4.43ط اسرلع   اس عر  يتمغ اسوعقش
لقا ر   ترع  اعس د  عدتاً  دسع ر دتاد اسىد  استراشد  امد  ل قءدعة اشدع تار اسدل ع  ا  د ىعا   د  

اسعكدعس ف اسوعس د  ( كاسع  تىص ام   1ف  س  ت ت  اس  عرم رءع  ات عذ اسرتار اعس عل عة اسل قده 
( اعسوتت د  ا كسد  اوعقشدط  لدع   تار ت ت رعة اسل ع  ا   ىعا     ات عذ اسرتاراس عس    شع 

( ك ترع  اشع عا   اعس   عتاً(ف ك عسوتت   ا كس  للدتر تد ت  0.47( ك عكرتاخ ل  عري  4.69 
( اسو دددعكخ لدددع ا ،عتاءدددعة كاس  ودددعة اسلدددستتاك   اسورعومددد ( كاسعددد  تدددىص امددد   8اس  دددعرم رءدددع  

( ك ترعدد  اشددع عا   اعس دد  عددتاً(ف ك عسوتت دد  0.47( ك ددعكرتاخ ل  ددعري  4.69  اوعقشددط  لددع  
ضدد س اسمددتا عة لددلا اس  ددعة اسوع نندد   دد  ( كاسعدد  تددىص امدد   9اسفعسفدد  تدد ت  اس  ددعرم رءددع  

( ك ترعددد  اشدددع عا  0.78( ك دددعكرتاخ ل  دددعري  4.46( اوعقشدددط  لدددع    ترى ددد  ا كيوددد  اسل  ددد 
تهدددد س ت ت رددددعة اسددددل ع  ( كاسعدددد  تددددىص امدددد   4س  ددددعرم رءددددع   اعس دددد  عددددتاً(ف  دددد   ددددسع تدددد ت  ا

( اعسوتت دددد  اسفعلىدددد  اوعقشددددط  لددددع   ا  دددد ىعا  لددددع دكر اسك ددددعدم اس عل  دددد   دددد  ات ددددعذ اسرددددتار
( كاسعد  2( ك ترعد  اشدع عا   اعس د  عدتاً(ف يمس دع اس  دعرم رءدع  0.71( ك عكرتاخ ل  دعري  4.23 

( اوعقشدددط اسو مقلدددعة كترى ددد  ا تندددع  اعس عل ددد ضددد س استى ددد  اسعر ددد  سعكىقسقع دددع تدددىص امددد   
( ك ترعدد  اشددع عا   اعس دد  عددتاً(ف ك عسوتت دد  اس عشددتم 0.75( ك ددعكرتاخ ل  ددعري  4.23 لددع    

ادتر لةبود  اسىيدعر استءود  اعس عل د  سع ت ردعة ( كاسعد  تدىص امد   3كا ،ستم ت ت  اس  عرم رءع  
( ك ترعددد  اشدددع عا  0.71تاخ ل  دددعري  ( ك دددعكر4.20( اوعقشدددط  لدددع    اسدددل ع  ا  ددد ىعا 

  اعس   عتاً(.
كر وددع ه دددقد اسلددت   ددد  تمددل اسو قءدددعة  سدد  رس اسعكم ددد  اس عس دد   شدددع تار ت ت رددعة اسدددل ع  
ا  دددد ىعا  ءددددت ترددددت لددددع ءددددترم اس عل ددددعة امدددد  ا شددددع عدم لىدددداف  سدددد  تع مدددد  ركيودددد  اسددددل ع  

ع هلعم ر اشعفوعراة لعس د   تسدتمف  ودع ا   ىعا   ى   ترع   ءقي  لع  س  ا ع  م كاستتال ف لو
رس ركيودد  اسددل ع  ا  دد ىعا  تع مدد   دد عك  للددعوتم كترددتيفعة دكريدد ف لوددع ي يددت لددع اسعكددعس ف 
اسعمدد سم  ف  ضددع    سدد  رس كرددص اسكددقادر اسوبهمدد  كاسوع نندد   دد  ل ددع  اسددل ع  ا  دد ىعا  

 ك ع رس ترت لدع ءدترم اس عل د  ك  ق   دل  اسعكىقسقع ع    اس وم عة اسسقل     م ع اقالى لع ش
امدد  ا شددع عدم لدددع ت ت رددعة اسدددل ع  ا  دد ىعا ف  ودددع تم دد  اسو دددعكخ اسوع مردد  اعس نق ددد   

 دد  ضدد س ا شددع عدم لددع تمددل اسع ت رددعةف  سدد  رس اشددع تار اسكددع اسكتسددت لددع  هعلًددع دكرًاكا لددع 
ي  سد  اقاءد  ك، ود  است عكعة اسعد  تق تهدع تمدل اسع ت ردعة امدلى غسدت  در " رك تلدت  ع ءدت يدبد

 لع ش ك ع رس تفست ل عكخ اسك عداة اس عل    دا،ى اس عل  .
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 :الدؤال الأول والثانيخلاصة نتا ج 
 تق مه استراش   س  اس تيت لع اسىععب ف كذسل ام  اسىرق اسععس :

رس كاءلا اشع تار اسل ع  ا   ىعا     ات عذ اسردتاراة اعس عل دعة اسلد قده  لدع كعدا كيدت .1
اة اس عل  دد  عددع   ترعدد  اعس دد ف كذسددل يعوفددى  دد  لقا ردد  ر ددتاد اسىدد  استراشدد   ترعدد  اسك ددعد

داع اسك عدم اس عل  د   شدع تار اسدل ع  ا  د ىعا   د  ات دعذ اسردتارف اعس   ام   ى لع  
 (.ك لسل تق ت استءعا  اسةزل  ام  اوم    د،ع  است عكعة كلععا ع ع

ر دددتاد اسىدد  استراشددد  امددد  ل قءددعة اشدددع تار اسدددل ع  رس هىددعو لقا رددد   ترعدد  اعس ددد  عدددتاً  ددسع .2
ا   ىعا     ات عذ اسرتار اعس عل عة اسلد قده  لدع كع د  ل عودلا استراشد ف كلدع ر تزهدع 

اسعكدعس ف اسوعس دد  اس عس دد   شددع تار ت ت رددعة اسددل ع  ا  دد ىعا   دد  ات ددعذ اسرددتارف ك ددلسل  
 (. اسو عكخ لع ا ،عتاءعة كاس  وعة اسلستتاك   اسورعوم

الدؤال الثالث: ما الترـهر المقتـخح لاسـتخجام الـحكاء الاصـظناعي فـي اتخـاذ القـخار بالجامعـات 
 الدعهدية؟

سلإععاد  اددع هددلا اسلدبا  ءددعر اس ع دد  اوتاع د  استراشددعة كا  ددعر اسىيدتي اس ع دد  اعستراشدد  كءددت  
عل ددددعة تددددع اسق ددددق   سدددد  تنددددقر لرعددددتح  شددددع تار اسددددل ع  ا  دددد ىعا   دددد  ات ددددعذ اسرددددتار اعس 

 اسل قده  ام  اسىرق اسععس :
 :الترهر المقتخح رؤية -

 اشع تار كتقظ ف اسل ع  ا   ىعا     ات عذ اسرتار    اس عل عة اسل قده .
 أىجاف الترهر المقتخح: -

 كمت كتقظ ف اشع تار اسل ع  ا   ىعا     ات عذ اسرتار اعس عل عة اسل قده ..1
عاعة استكس  اعسوومك  اس ت    اسل قده  ك س رؤيد  ا ش عر    اسعرق  استءو  اسلي تم تد ء .2

 .ر2030اسوومك  
 اسع قيت ا داري سم عل عة اسل قده  اوع    ذسل اوم   ات عذ اسرتار..3
 است لا لع   ع م اسع على للا است عكعة كاسو مقلعة اعس عل عة اسل قده ..4
 زيعدم اسرترم ام  ات عذ اسرتار استشست اعس عل عة اسل قده ..5
 .اسع قراة كاسع ستاة اس عسو      اشع تار اسل ع  ا   ىعا     ات عذ اسرتار لقا   .6

 منظمقات الترهر المقتخح: -
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كيعر اسع م ع اس تيت    اسوومكد  اس ت  د  اسلد قده : كيدتا سلأهو د  اسكتسدتم سومدتكو كيدعر اسع مد ع -1
 دد  اس عل ددعة  اس تيددتف كاسع قيددى كايلددع  اسو رددقدم امدد  هددلا اسىيددعر  دد    ددتا  كرمدد  كقع دد 

اسل قده  سعن "    لندعخ اس عل دعة اس عسو د ف كسعرعدى اسولعكد  اسعد  تمسدس ا  دقد اسوومكد  
 اس ت    اسل قده     اس مع كاسفرع  .

ر  تكددددعل  اسعرددددق  2030(:  سدددد  تهددددوىه رؤيدددد  2030رؤيدددد  اسوومكدددد  اس ت  دددد  اسلدددد قده   -2
اسدددقا  كاسو ت ددد  استءو ددد ف استءوددد    ذ رشدددعرة  سددد    دددة   تكدددعل  شدددعلىف ي دددتخ  سددد  كمدددت 

كت هسى  قادر ك ى   ذاة   ع م اعس د  سمدت لا ا وم د  اسعردق  استءود ف كذسدل لدع ،دة  ت هسدى 
اسكقادر اسق ى      اسر عو استءو  لع ،ة    ة   تال  تتريت   سرتيف  اسع تح    ء دعو 

رى ددددعة استءو دددد  ترى دددد  اسو مقلددددعةف ك ءعلدددد   وددددةة تقاقيدددد  سم ددددة  كاس عس ددددعة سع ددددتي  ع اعسع
 .اسرتيف ف كت هسى اس ع فسع اع اس وى كلقظ   استكس  سوقا    اسعرق  استءو 

اسع مدد ع اس ددعس   عقع ددا  -اس  دد  اسولددعرتم   سمع مدد ع اس ددعل    آ ددع (:  رددت اددعدرة كزارم اسع مدد ع -3
تتىد  لع اسك عدم استشستم    اسك عر اومتكو  اتاد ،   للعرتم   سمع م ع اس عل    د  اسوومكد  

امدددد  رشددددعسس  اسع  دددد ط ا شددددعتات    كآس عتددددا. كي ددددتخ هددددلا اسومددددتكو  سدددد   دددد عغ  ، دددد  
اشدددعتات     ا سددددتم اسودددتو س عددددتم ،ودددس كامددددتيع شددددى ف لدددلا ترتيددددت استؤيددد  كاستشددددعس  كا ا ددددعد 

آ ددع   سدد   اددتاد ، دد  اشددعتات      ا شددعتات    ف ككضددلا آس دد  اوم دد  سمعى سددل. كي ددتخ لمددتكو
اس دعل   سودتم ،ودس كامدتيع شدى ف تردتد رؤيعدا كرشدعسعاف كا ع عععتداف   قيم  اسودتو سمع مد ع

كركوع دداف ككقع دد  ل تععتدداف كرشددعسس  توقيمدداف اع ضددع    سدد  ت ددقيت ، دد  تى سلهدد  ت نددسم   
سملىقاة اس وس ا كس . هلا  ضع    س  كضلا آس   سعتى  رشعسس  اسع  د ط ا شدعتات     د  

 .لبشلعة اسع م ع اس عل  
    اسق ى دد  سمت عكددعة كاسددل ع  ا  دد ىعا  اسعدد  ت ددتخ  سدد  زيددعدم اشددع عدم اس  ددعة ا شددعتات -4

اسرلقل دد  لددع رعىددتم است عكددعة كاسددل ع  ا  دد ىعا ف كت  يدد   ددقرم اسوومكدد  اعاع عرهددع دكسدد  
 رابتم اعسوً ع    ل ع  است عكعة كاسل ع  ا   ىعا .

   اسل قده : تموى اشعتات   عة اسعرق  ا شعتات     اسق ى   سمعرق  استءو     اسوومك  اس ت -5
استءودددد   دددد  اسلدددد قده  ت  يدددد  اسفرع دددد  استءو دددد  كتددددق ست اسعددددتري  كاسع مدددد ع  دددد  ل ددددع  اسعرى دددد ف 
اع ضددع    سدد  ت  يدد  اسع ددعكس  ددسع اسر ددعاسع اس ددعر كاس ددعص كت  يدد  ا  عكددعر كتمدد  لا ريددعدم 

 .ا اوع     ل ع  اسعرى  
 متظمبات لتظبيق الترهر المقتخح:

اهعودددعر اس عل دددعة  ع دددقيت اشدددعتات     كاضدددر  سةشدددع عدم لدددع ت ت ردددعة اسدددل ع  ا  ددد ىعا ف .1
كذسل لع ،ة  ا،ع عر اسع ت رعة اسع  تعىعش  للا ا ع عععة اس عل د  كءدترات عف كت ند ص 

 اسوقارد اسوعس   كاس متي  اسةزل  سعى سل تمل ا شعتات   عة.
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 عل دعة ا هو د  ت ت ردعة اسدل ع  ا  د ىعا   د  ت  يد  كاد  اسك دعداة اس عل  د  كلىلدق   اس.2
اسو ددع  ا  ددعدهو  كا داريف كذسددل لددع ،ددة  تىيدد ع كرش اوددى كاسىددتكاة سعقع دد  اسوىلددق سع 
كاس ددة  ا هو دد  اسددل ع  ا  دد ىعا ف ككمددت استراشددعة كا ارددع  اسعدد  تي ددت  قابددت اشددع تار 

 اسل ع  ا   ىعا     اس عل عة.
 دد  كءقاادت است عكدعة اس ع د  اعس عل ددعة اسلد قده  سعكدقس لعىعشد   لددلا  ادعدم  ىدع  ا كيود  استءو.3

 اشع تار ت ت رعة اسل ع  ا   ىعا     ات عذ اسرتاراة.
ارت اسمتا عة للا اس  عة كاسمت عة اس عسو   استابدتم  د  ل دع  ا كيود  اسعرى د  كا شدع عدم لدع .4

 ،تتات ع    ل ع  اسل ع  ا   ىعا .
اس عل عة اسل قده  ام  رهو   تدق،  اسوندتاق   كاستءد   د  اسع علدى كمت اسقا   سع لىلق   .5

 للا است عكعة.
رس ت وى اس عل عة ام  ا شع عدم لع اسرتراة اس مدتي  سدتي عف كذسدل لدع ،دة   دتال  اسعدتري  .6

 كاشعر ع  اس تتا ف كاسع عكس للا اس عل عة ا ،تو.
 ىعا   ددددد  ات دددددعذ اسردددددتاراة ت نددددد ص اسدددددتاع اسودددددعس  اسكدددددع   اسدددددةزر سع تسدددددس اسدددددل ع  ا  ددددد.7

 اعس عل عة اسل قده .
 ىع   رع   است عكعة دا،ى اس عل  ف كذسل لع ،ة  تم  لا عولا است عكعة كترمسم ع املى دكري .8

   عمعخ ا كوعب كا ت عهعةف كت عد  است عكعة  سع ل عمس ا ءلعر    اس عل  .
  عة اسل قده . ه عد اسعتااط كاسعكعلى  سع عو لا ا كيو  اسعرى   سم عل.9

 اددددعدم هىتشدددد  اوم دددد  ات ددددعذ اسرددددتاراة اوددددع ه  م ددددع لعىعشدددد   كلعقا لدددد  لددددلا ت ت رددددعة اسددددل ع  .10
 ا   ىعا .

 تق ست استتل  عة كاسعرى عة اسةزل   شع تار اسل ع  ا   ىعا     ات عذ اسرتاراة..11
  اعسوبشلدعة ا شع عدم لع اس تتاة كاسع عر  اس عسو   استابتم    اشع تار اسل ع  ا   ىعا.12

 اسعت قي .
تقع ا ا ارع  اس مو د  اعس عل دعة اسلد قده  كردق ل دع  اسدل ع  ا  د ىعا  كا شدع عدم لدع .13

 ت ت رعتا كتقظ   ع    اس وى ا داري.
ت  يددد  استى ددد  اسعرع ددد  اعس عل دددعةف كذسدددل لدددع ،دددة  تردددتي  ا ع ددد م كاستدددتال ف ك كمدددع   ى ددد  .14

 لتا .شرع   ف كتق ست ش لعة  كعتكه اعس   اس
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 المعهقات تهاجو تظبيق الترهر المقتخح: -
لرعكلدد  اسع سسددت سددتي ا ددا اسك ددعداة اس عل  دد  كرددق اشددع تار اسددل ع  ا  دد ىعا   دد  ات ددعذ .1

 اسرتاراة.
 ض س استى   اسعرع   اسعرى   اسةزل  سع تسس اسل ع  ا   ىعا  كا شع عدم لع ت ت رعتا. .2
 ةزل   شع تار اسل ع  ا   ىعا .كرص اس تتاة اس متي  كاسك عه  اسوعده  اس .3
 تقهيم الترهر:  -

 يعهوع ترقيع اسعنقر اسورعتح س لد استراش  اتم لتا ىف كه  ام  اسىرق اسععس :     
 التقهيم القبمي: -المخحمة الأولى 

يدددعع اسعردددقيع اسرتمددد  لدددع ،دددة  ل ت ددد  كاءدددلا اشدددع تار اسدددل ع  ا  ددد ىعا   ددد  ات دددعذ اسردددتار      
 قده  كذسدددددل ءتدددددى ت تسدددددس ايس دددددعةف اتدددددت  عدددددتا  استراشدددددعة اسولعف هددددد    دددددع  اعس عل دددددعة اسلددددد

 اسوقضقو.
 التقهيم التكهيني: -المخحمة الثانية

يددددعع اسعرددددقيع اسعكددددقيى  لأاسوت مدددد لأ ر ىددددع  ت تسددددس اشددددع تار اسددددل ع  ا  دددد ىعا   دددد  ات ددددعذ اسرددددتار 
 اعس عل عة اسل قده ف كتموى لتا ى اسعرقيع    هلد اسوت م :

 سع تسس.  تاه  ا 
 .ر ىع  اسع تسس 
  .ك عه  اسع تسس 

 ك،ة  هلد اس عتم يعع لععا    ى لت م  لع لتا ى اسع تسس كترقيو ع املى للعوت.     
 التقهيم البعجي: -المخحمة الثالثة

يددددعع اسك ددددعر ا وم دددد  اسعرددددقيع اس  ددددتي لأاس عددددعل لأ ا ددددت ا كع ددددع  لددددع ت تسددددس اشددددع تار اسددددل ع       
عذ اسرتار اعس عل عة اسل قده ف كا شع عدم لع اسىععب  اسولعل    ع له  راع   ا   ىعا     ات 

 سمك عر ا وم   ت قيت عتيتم.
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   مقتخحات الجراسة:
   ضق  اسىععب  اسع  تع اسعق ى  سس ع هرتر اس ع   ا ا اسورعت عة ستراشعة للعرتم  ف         

 كذسل ام  اسىرق اسععس :
سع تسدددس اسدددل ع  ا  ددد ىعا   ددد  اسو دددع  ا داري  ددد  ضدددق  اس تدددتاة اسك ددعر اددد عتا  دراشدددعة  .1

 كاسع عر  اس عسو  .
اسك عر  تراشدعة تعىدعك  لع م دعة اشدع تار اسدل ع  ا  د ىعا   د  اسوبشلدعة اسعت قيد  امدلى  .2

 اعر كاس عل عة ام  كعا اس نقص.
عة اسلددد قده   عدددتا  دراشددد  تعىدددعك  اشدددع تار اسدددل ع  ا  ددد ىعا   ددد  ات دددعذ اسردددتار اعس عل ددد .3

 اعسع تسس ام  ععل عة ر،تو.
 عددتا  دراشدد  تعىددعك  اسو قءددعة اسعدد  ترددت لددع اشددع تار اس عل ددعة اسلدد قده  سع ت رددعة اسددل ع  .4

 ا   ىعا     ات عذ اسرتار.
 عتا  دراش  تعىعك  اس ةء   سع اشع تار ت ت رعة اسل ع  ا   ىعا  كا  عكعر    اس عل عة .5

 اسل قده .
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 لمخاجعا
 :المخاجع العخبية 
 . سئ  اسق ى   سمت عكعة كاسل ع  ا   ىعا  شتاهعاس (.2024  ر،ةق عة اسل ع  ا   ىعا  - 

ر(. لع م دعة دادع ات دعذ اسردتاراة ا داريد  اعشدع تار 2022اسعقي تيف  قاز كاتدتاس  ي  اسىدقح    -
 . ل مد  اس ىدقس. كا د  كامدقر اسل ع  ا   ىعا     كزارم اسع م ع اعسوومك  اس ت    اسلد قده

 171-154ص . 85ا كلعك عة كا ععوعو.  م   ا لعراة سم مقر اسعت قي . و

 سئدد  اسق ى دد  سمت عكددعة اس .ر(2023 اسعرى ددعة اسرتيفدد  اسوع مردد  اعست عكددعة كاسددل ع  ا  دد ىعا   -
 .كاسل ع  ا   ىعا  شتاهع

ىعا   ددد  ات دددعذ اسردددتار. ل مددد  اس مدددقر ر(. دكر كودددعذح اسدددل ع  ا  ددد 2017ع دددعريف س   ددد    -
 135-121. ص1ا كلعك  . اسوت   اس عل   ام   ع   تىتكخ. ا  تار

ر(. اسع مع استءو     ظى اسعرتهعة اسو ع تم. اسو م  اس ت    2019،م  عت ف كه س  اس قزي  -
 5سمعت   . اسرعهتم. و

ادددسع شدددوس اعشدددع تار  ر(. ت دددقيت ا دا  ا داري  ددد  ععل ددد 2019رضدددقاسف اودددت كندددست   -
-1. ص84. و16ترى عة اسل ع  ا   ىعا . ل م   م   اسعت   . ععل د   ىد  شدقيف. لد 

34 
ر(. اسدددل ع  ا  ددد ىعا  ك دددىلا اسردددتاراة اسع     ددد  2021اسلدددىتف  نددد   ىددده اتدددتاست وع   -

 ر.2030ستتال  اس وى اسع قا  ا عل   ا لستم كدقرم  ىده اتدتاست وع سعررسدس رؤيد  اسوومكد  
 106-77. ص4. و13  ععل   رر اسرتو سم مقر ا ععوعع  . ععل   رر اسرتو. ل ل م

ر(. ر ددت اسددل ع  ا  دد ىعا  امدد  عددقدم اسرددتار ا داري  دد  لتا دد  2020اسلددر وعةف  ددعدي   -
 اسقزاراة ا ردك  . ا ردس.
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ر(. ر دددت اسدددل ع  ا  ددد ىعا  امددد  عدددقدم اسردددتار ا داري لدددع 2021اسمدددتاريف عودددع   دددت "   -
  كيت ءعدم لتارس اسوت م  اسفعكقي  اوى ر  اس قخ اسع م و د . ل مد  شدمقو. ععل د  اتدت كع 

 37-14. ص1.و8اسروست  ع اعدهس للع عكع. ل 
ر(. دكر ت ت ردعة اسدل ع  ا  د ىعا  لأاسدىيع اس تسدتم  د  ات دعذ 2017اسمقاال ف ادتكعس  دباد   -

  اس ددعبس. ل مدد  ععل دد  اس ددعبس اسرددتاراة ا داريدد   دد  استىددقو اسلدد قده  اس علمدد   دد  لرع يدد
 58-13. ص15ف  4سم مقر ا كلعك  . ل  

ر(. اسددددل ع  ا  دددد ىعا  كاسمدددد لعة اس نددددت  . ل ددددعالا اسولعدددد  2011اسمددددتءعكيف   امدددد    -
 اسونتي اسرتي .

ر(. ا دارم اسع م و دددد  كا شددددتاخ اسعت ددددقي ر ددددقس ع كت ت رعت ددددع. 2001ا ددددقيف عددددقدة ادددد ة  -
 تكس   كللع   دار اسفرع   سمىمت كاسعقزيلا. اوعس. استار اس مو   اس

ر(. ايسدد   ددسع اسددل ع  اس ت  دد  كاسددل ع  ا  دد ىعا : دراشدد  لرعركدد . 2012 ددبادف ك ددسع  ددعرك   -
 504-481. ص3. ح 13ل م  اس ر  اس مو     ايدا . ععل   اسع شوس. و

اسرددتار  دد   ر(. ر ددت اسددل ع  ا  دد ىعا  امدد  عددقدم  ددىعا 2020هع ددهف ركددقر كلععددت اس ددتا  -
  ا ءعندعد  دكزارم ا ءعنعد اسق ى   د  اسورع يدعة اس ىق  د . اس عل د  ا شدةل    د  غ م. م

 كاس مقر ا داري . رشعس  لععلعست لىمقرم.
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