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وى ( .٣١ راطات الصحية لبعض المنشآت م) : ٢٠١٨محمد عصام الدين البدرا " الاشت
رها على الحالة الصحية " ،   ، كلية التربية    رسالة دكتوراة غير منشورة الرياضية وتأثي

رياضية للبنين ، جامعة الإسكندرية     ال
وى (  .٣٢ المبادئ الأساسية للسباحة ، مكتبة المنار للنشر  م) :٢٠١٦محمد فتحى البحرا

 والتوزيع ، المنصورة . 
راطات الصحية داخل بعض  ٢٠١٠نبيل السيد أحمد السطوحى ( .٣٣ م) : " تقويم الاشت

رياضية ،   رسالة ماجستير غير منشورة المخيمات الكشفية الدائمة " ،   ، كلية التربية ال
 جامعة طنطا .

وى ، عباس جواد ( .٣٤ رد البشرية ، المفهوم ،   م) :٢٠٠٩نجم العزا رة الموا تطور إدا
راتيجية ، الموقع التنظيمى ، دار اليازوري ، عمان ، الأردن    الإست

راكز الشباب بمحافظة  م) :٢٠٢٣هاجر جمال السيد توفيق ( .٣٥ " تقويم أساليب الرقابة بم
  ، كلية التربية الرياضية ، جامعة طنطا    رسالة ماجستير غير منشورة الغربية " ،  

يد لطيف ( .٣٦ ـ رة ، هيئة النيل العربية  م)٢٠٠٢هدى س س العلمية للإدا ـ ـ ـ ـ : الأس
  للنشر والتوزيع ، القاهرة 

رة مخاطر مقترحة لمواجهة كوارث  " : م)٢٠٢١هديل السيد عبد الحميد كيشار ( .٣٧ إدا
  رسالة دكتوراة غير منشورة  ، " حمامات السباحة بالأندية الرياضية بمحافظة الإسكندرية

 ، كلية التربية الرياضية للبنات ، جامعة الإسكندرية . 
 م) :٢٠٠٦يوسف حجيم الطائى ، مؤيد عبد المحسن الفضل ، هاشم فوزى العبادى ( .٣٨

راتيجى متكامل ، الوراق للنشر والتوزيع ، عمان ،   رد البشرية ، مدخل إست رة الموا إدا
  الأردن  
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   بيئة العمل الداخلية بجودة الأنشطة الترويحية  علاقة

  بعض الأندية الرياضيةل
 

 
 

 
    

ــية، و تزايد حدة ا ــة بين الأندية الرياضــــــــــ ـــ ــــ ــلمنافســـ ـــ ــــ في   الي التميز والريادةم  هنم  كلعى  ســـ
ـــاديـة  ةالتكنولوجيـ  ظـل التغيرات   ـــــكـل عـام وفى مخرجـات هـوغير   أو البيئيـة أو الإقتصــــــــــــ   ا هــا بشـــــــــ

ـــــــتفيد   ات حتياجات ورغبإن أجل العمل على تلبية  وم  ،ص ابشــــــــــكل خ على  اد  مول الإعتا تح  المســـ
ـــــرعة التأقلم  ــية والخارجع البيئة التنافمســـــــــ   ا ه ل تبنى الأفكار الإبداعية فى تطويرلاخ  من  يةســـــــــــ

  .كخيار استراتيجي لتحقيق التمييز فى بيئة شديدة التنافس والصراع
 

ــوعات الو  ــات  اهتعد بيئة العمل من الموضـ ــسـ ــيةمة في المؤسـ لما لها من أهمية في   الرياضـ
ــــــة التربويـ ــــة  العمليـــ ــــــة  ،تطوير  المجـــــــازيـ المفـــــــاهيم  من  التنظيمي  ــــذا   والمنـــــــاخ  هـــ منطوق  لأن 

ــة  إذا  إ و   ،فيااالمفهوم يرتبط بالجغر  ــســـــــ ــه المؤســـــــ ــد الجو العام الذي تعيشـــــــ ـــ ــتخدم إدارياً فيقصــــ ـــ ســــ
   )٧٢: ١٣اً. (وتأثير   اً والتفاعل مع البيئة المحيطة تأثر 

 

على  م)  ٢٠١٣(  ,etherington, & Danielsدراســــةســــات ومنها  اوتؤكد العديد من الدر 
كـه لـدوره الوظيفي والــدرجــة  ات والخصـــــــــــــــائص الفرديـة للموظف وادر ا وجود علاقـة بين القــدر 

ــل ــة العمـ ــاخ التنظيمي لبيئـ المنـ ــاور  ــريـــة  ،  الكليـــة للأداء الوظيفي وبين محـ ـــ البشـــــــــ وبـــأن الموارد 
ــيــة للإنتــاجيــة إن لم   ــ ــــ تكن أهمهــا، بـل إن المؤهلــة والمــدربـة منهــا والتي  تعــد من العوامـل الرئيســــــ

يمكن أن يعو  ــا بشــــــــــــــكــــل يضــــــــــــــمن جــــاهزيتهــــا  أدائهــ وتقييم  ــا عن النقص يتم تحفيزهــــا  بهــ ض 
  )٩٩: ٢٥. (لأي موارد أخرى

  

ــإن    فـ ــه  ــديـــةوعليـ ــل على تحســــــــــــــين البيئـــة    الأنـ تعمـ ــا  وأدائهـ ــا  بـــإدارتهـ ــة  ــاجحـ والنـ المتميزة 
ـــــــــــر  ــــبح بيئـة محفزة للكـادر الإداري لديهـا باعتباره عنصـــ ــــ من العناصــــــــــــــر   اً الداخليـة للعمـل لتصــــــ

ــذي والــــ التنظيم،  ــة  ـــ بيئـ في  ــة  ــامــــ ــة  و   يؤثر  الهــــ والإداريــــ ــة  الهيكليــــ الجوانــــــب  جميع  في  ــأثر  يتــــ
من    الأنـديـةوالفنيــة، وهـذا يتــأتى من خلال تقــديم أفضـــــــــــــــل الخــدمـات للكــادر الإداري بمــا توفره  

مكـانـات تشــــــــــــــمـل الحوافز والمكـافـآت وظروف مـاديـة منـاســــــــــــــبـة محيطـة بمكـان العمـل، إ عوامـل و 
ــــتمر لمواكبة المتغير اوتنمية قدر  ــــتجدات لتهيئة بيئة عمل تشــــــــــجع  اتهم بالتدريب المســــــ ت والمســــــ

تــاحــة المجــال لتجربتهــا ومكــافــأة المبــدعــة منهــا، وهــذا  إ على الإبــداع وتبني الأفكــار الإبــداعيــة و 
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ــديـــد من الإبـــداعـــات لـــدى الكوادر الإداريـــة داخـــل  العـ ـــــح المجـــال في ظهور  لفســـــــــ بـــدوره  يؤدي 
  .الأندية
  

بأن الترويح والرياضـــــة أصـــــبحوا نمط من أنماط صـــــناعة الرياضـــــة بل  هومما لا شـــــك في
ـــغوط العه ــيلة وأداة فعالة للتخلص من التوتر والضــــ ــــ ــــى وسـ ا الفرد وكذا  هبية التى يتعرض لصـــ

ـــــليمة  اهـتكســــــــــــــب ــــدر قوة للمجتمع    هوتجعل  المتعة والإثارة واللياقة البدنية والنفســــــــــــــية الســـــــــ ــــ مصــــــ
  .يستثمر أوقات الفراغ بشكل إيجابي هالإنتاجية وبالتالى تجعله وتحسن من كفاءت

  

ي  مكما  كل  العــʚȂʚن  ري   ʗʮعـ عايــʗة  و  الʸʲـاحʸي   ʗʸʲم٢٠٠٩(  م الترويح  أ)،  م  ه ن 
التالم تسجالات  إستثمه ى  في  الم  وقت  العم ار  المراحل  لكافة  راغ  كمف يعمرية  علا  تنميل  ة  ي 

ح الشخصي المتكاملة،  بالأنشطة  مليء  أنة  المتن يث  الثقة  و  رياضية  ال و  الفنية  و  وعة  افية 
تش الاجتم التى  و  مي اعية  إحتيبع  و  السنية ول  المراحل  كل  مع  تتناسب  و  المستفيدين  اجات 

يتميز   و  الحياة  من ضروريات  فالترويح ضرورة  السرور  ه،  و  السعادة  حقيق  ـ بت وع  الن ذا 
  )١١٩:١٨للمستفيدين من الخدمات الترويحية . (

  

ــة  -١ ॻــ ــالتجه:  الʸلʦʸســـــــ ــة كـ ــدمـ ــة فى الخـ ــاديـ المـ ــدات  هى الجوانـــب  ــة والمعـ ــاديـ المـ يزات 
  .ر العام للمبانيهر الخارجي للعاملين فى النادي والمظهوالمظ

ـyادǻـة  -٢ ʯــــي على تقــديم الخــدمــات الموعود بالإع ــــ ا فى الوقــت  هــ: قــدرة النــادي الريــاضــــــ
  .وبالدقة المطلوبة

المســــــــــــــتفيــدين من الخــدمـة) وتقــديم كـل (تمــام بـالفرد  هص على الإر الح   وه:  الʯعـاʟف -٣
النــادي والموظفين بمــا يعزز لــديــ ــــــــبــل العنــايــة من جــانــب إدارة  الشــــــــــــــعور الإيجــابي تجــاه    هســــــ

  ه.النادي وخدمات
م  ه حل مشـــاكل  ي: قدرة العاملين بالنادي على مســـاعدة الأعضـــاء والعمل علالإســʱʯاǺة  -٤
ـــــمن ثقة الفرد تجاه  الم و هم ورغباتهحتياجاتإوتلبية   ـــــكل الذي يضـــ تطوير من شــــــــكل الخدمة بالشـــ
  .النادي
ـyان  -٥      ــ : قـدرة النــادي على منح المســــــــــــــتفيــدين من الخــدمـة الثقــة والأمن من خلال الʷـــــــ

  )٣٥: ٢٤()١٢١: ٢)(٦٨: ١٥()٦٢: ١٢(المعرفة والمجاملة.  
  

ـــــطـة الترويحيـة تعـد من أقوى الأســــــــــــــلحـة التى   ةضــــــــــــــيف البـاحثـتو  ـــ بأن جودة خدمة الأنشــــــ
ـــية تجعلهتســـــــــتخدم ــية كميزة تنافســــــ ــــ ــوا تكســـــــــب رضـــــــــا  ها الأندية الرياضـــ ــــ ــــــي،   العضـــ الرياضــــ

  الأعضاء.ستفادة من وضع خطط متميزة تفوق من توقعات  من الإ  هوتمكن
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ـــــطــــة ترويحيــــة  هــــو  عن تقــــديم أنشـــــــــ يبحثون  ــــــــيــــة  جعــــل العــــديــــد من الأنــــديــــة الريــــاضــــــ ذا 
ــــــــياســـــــــــات  ــــاعد   إداريةرياضـــــــــــية من خلال البحث عن ســـ ــــ م  ه ومحاولت  ،زيى التمم علهحديثة تســـ

توفير بيئة عمل داخلية   م علىه، الأمر الذي يســــاعد للعاملين والأعضــــاءلتقديم أفضــــل الخدمات 
ــــتوي الخـدميلأطول فترة ممكنـة عن طريق الحفـاظ على   متميزة ــــ الحـالي بشــــــــــــــكـل مميز   المســــــ

  .م لأعضاء جدد ومحتملينهستقطابإويعز من 
  

متلاك أفكــار أو منتجــات أو خـدمـات أو مزايــا  إســــــــــــــتطــاعـت الأنـديـة الريـاضــــــــــــــيــة  إفكلمــا   
ا، كلما زاد رضـــــــــا الأعضـــــــــاء عن أداء النادي وبالتالى  هالمنافســـــــــين تقليد   عليجديدة يصـــــــــعب 

ــة كـ ــ ــــ الأنشــــــــــــــطـة الترويحيـة والريـاضــــــــــــــيـة، كلمـا زاد التفوق على    ةافـزاد الإقبـال على ممـارســــــ
  .درجات الثقة في العاملينالمنافسين وزادت  

  

ــية تعد أحد أ ــابق، نجد أن الأندية الرياضــــــ ـــ ــات التى هومن خلال العرض الســـ ـــ ــســـ م المؤســــــ
ــطة   ــــ ــية؛ والتى تتعمل على زيادة أنماط الأنشـــ ــغل أوقات فراغ  هالترويحية الرياضـــــــ دف إلى شـــــــ

ــاعد  ــ ــباب والفئات العمرية المختلفة، وتســـ ــ ــامية من أجل هالشـــ ــيخ القيم والمبادئ الســـــ م على ترســـــ
   .خدمة المجتمع وتقوية التلاحم بين أبناء المجتمع وتعزيز كافة السلوكيات الإيجابية

 

ـــير   ــــ على ضـــــــــــرورة أن تعمل الأندية  م)  ٢٠٠٩( مʗʸʲ الʸʲاحʸى وعايʗة عʗʮ العʚȂʚويشـــ
ــــائهور ه ا لجمها التي تقدمها وخدماتهعلى تنويع برامج ــــب مع جميع  ها أو لاعضـــــــــ ا حتى تتناســـــــــ

ا نحو  هتمـامات والحـاجات المختلفة لأعضــــــــــــــائهالمراحل العمرية وتشــــــــــــــبع الميول والدوافع والإ
م  ه ي تعــد من أهالمجتمع فا، كمــا تقوم بتقــديم العــديــد من الخــدمــات والوظــائف نحو  هــمنــاشــــــــــــــط

ــات الإجتمـاعيـة التى ت ــ ــــ ا من  هـا التربوية إلى تنميـة أعضــــــــــــــائهـدف من خلال برامجهـالمؤســــــــــــــســــــ
ــــــــبــاع ميول هالجوانــب البــدنيــة والنفســــــــــــــيــة والعقليــة والإجتمــاعيــة وإلى إتــاحــة الفرص ل م  ه م لإشــــــ

  )٢١٠: ١٨والإستمتاع بوقت فراغهم . (م  هوحاجات
  

ــʗʸ خʛॻʸري  ا ي كم ات  م الخدمديقي تائيين علرورة حرص الأخصــــــضــــــ  )٢٠٠٦(  مʲـــــــــــ
م الفعال في هر و ة وذلك لدة الترويحييدين في الأنشـــــــــــطاركة المســـــــــــتفيل مشـــــــــــهة بتســـــــــــالترويحي

  )١٦:٢٠ا عن الحياة. (درجات الرض  ادةزي
  

بجودة الأنشــــــطة  أن االدرســــــات التي تناولت بيئة العمل وعلاقتها    ةالباحث  ت لاحظوبالتالى  
ـــــاً   في المكتبة العربية  الأندية الرياضــــــــــــيةفي   الترويحية ــــ عن كونها نادرة    كانت محدودة، عوضـــ

ــية ـــ ــرية  بالأندية الرياضـــ ـــ ــة    المصـــ ــ فى خلق الجديدة ، للدور الذي تدعمه    بإدارات الأنديةوخاصــــ
ــاء الحـاليين  إيعـد  ممـا خـدمـات ريـاضــــــــــــــيـة وترويحيـة جـديـدة  ـــ ـــــب ثقـة الأعضـــــــــ ــــــ ـــــتراتيجـة لكســـ ســـــــــ

  .الجدد  الأعضاءوأداة قوية لكسب أكبر عدد من 



 
 

 
 

- ٢٣٧   - 
  

 

  

من خلال هـذه  ةســــــــــــــعى البـاحثـت  الأنشــــــــــــــطـة الترويحيـةكـا بـأهميـة ادرإ ومن هـذا المنطلق و 
ــة  االـــدر  ــاد الهيكـــل التنظيمي  العلاقـــة بين  لتعرف على درجـــة  اســــــــــــــ ــة العمـــل لأبعـ بيئـ مســــــــــــــتوى 

العمــــل المحيطــــة   وظروف  والحوافز  والتقنيــــة  ـــــطــــة الترويحيــــةوالتــــدريــــب  الأنشـــــــــ لــــدى    بجودة 
ــةالموظفين الإداريين في   الرئيس    الأنـــديـ ـــــيــــة والمحرك  ـــــاســـــــــ أحـــد الركـــائز الأســــــــــــ بـــاعتبــــارهم 

  .للعملية الإدارية
  

ـــــــة في محاولة التعرف على  ه  ومن   ها وعلاقت   بيئة العمل الداخليةنا تتحدد مشــــــــــكلة الدراســـ
  .الرياضية بجودة الأنشطة الترويحية بالأندية

 

 
بعض  بجودة الأنشــــــــطة الترويحية ب علاقة بيئة العمل الداخلية"   دراســــــــة هذا البحث  يهدف

  -:التعرف علىمن خلال " وذلك  الرياضية   الأندية
  .الرياضية بالأندية  الموظفين الإداريينمستوي بيئة العمل الداخلية لدي .  ١
  .  الرياضية بالأندية  مستوي جودة الأنشطة الترويحية لدي الموظفين الإداريين.  ٢
بـدرجـة جودة الأنشــــــــــــــطــة الترويحيــة لـدي الموظفين    مســــــــــــــتوي بيئــة العمــل الـداخليــة  علاقـة  .  ٣

    .الرياضية بالأندية  الإداريين
 
 

 
  ؟.  الرياضية بالأندية  مستوي بيئة العمل الداخلية لدي الموظفين الإداريينما هو .  ١
  . ؟  الرياضية بالأندية  ماهي درجة جودة الأنشطة الترويحية لدي الموظفين الإداريين.  ٢
ودرجة جودة الأنشطة الترويحية    إرتباطية بين مستوي بيئة العمل الداخلية  هل توجد علاقة  .  ٣

  .؟  الرياضية بالأندية  الموظفين الإداريينلدي 
 
 

 
ـــــلوك المديرين وكافة  اار ه: تمثل بيئة العمل مرآة عاكســــــــــــــة لمالʗاخلॻة    بʭʻة العʸل  -١ ت وســـــــــ

، والـذي  والإداريالظروف والخصـــــــــــــــائص المميزة للتفــاعـل الـذي يتم داخـل النظــام الاجتمــاعي  
  )٨٧:  ٧تجاهاتهم في العمل (إيؤثر على الأداء الوظيفي للعاملين ويحدد  

 

ببيئـــة العمـــل في هـــذه    ــد  المـــاديـــة والمتمثلـــة في (الهيكـــل  الـــدر اويقصــــــــــــــ المكونـــات  ــة  ـــــــــــ ســـ
العمــــل) المحيطــــة بــــالموظفين   وظروف  والحوافز،  والتقنيــــة،  الموظفين  التنظيمي، والتــــدريــــب، 

  .السعودية  الرياضية بالأندية  والإداريين
 



 
 

 
 

- ٢٣٨   - 
  

 

الخدمات الترويحية لمرتادى المنشـــــــــــآت مدي مناســـــــــــبة  : تمثل  جʦدة الأنʵـــــــʠة الʙʯوॻʲȂة    -٢
  )١٠٧: ٥. (مهم وميولهاجاتيم واحتهم ورغباتهالترويحية لتوقعات

 

ــــــد   حتيــاجــات وتوقعــات المســــــــــــــتفيــدين من الخــدمــة  إلبيــة  ت  ســـــــــــــــةالــدر افي هــذه    بهــاويقصـــــــــ
وبشـــــــكل  بشـــــــكل إيجابي   إســـــــتثمار أوقات الفراغلنادي  للعاملين باا بشـــــــكل يضـــــــمن  هوالإرتقاء ب

  .الأعضاءالإيجابية تجاه   مهمن صورت يحسن
 

 
 

  

ت الʵـــʶʳـــॻة، والإدارȂة،  امʴـــȎʦʯ الʸهار "لتعُّرف على اهدفت    دراســــة  )٢٦()٢٠١٧(أجري    -
 ʙʱفي جامعة ن ȏادॻɿاع الʗةاوالإبǻدʦــعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸالمنهج الوصــــفي،   مســـتخدمة، "ن في ال

ــــلت إلى:  إدارياً  ) قائداً ٣٩(عينة    علي ت الشـــــخصـــــية  امســـــتوى عال من المهار وجود ، ولقد توصـ
العـــاطفيـــة، تليهـــا المهـــار االمهـــار (لـــدى القـــادة الجـــامعيين، مرتبـــة تنـــازليـــا   ت الاجتمـــاعيـــة، ثم  ات 

ــار  ــاٍل من  ا المهـ ــة )، ومســــــــــــــتوى عـ العقليـ ــار ت  ــة  االمهـ ــامعيين مرتبـ ــادة الجـ ــدى القـ لـ ــة  الإداريـ ت 
ـــــــبط، ثم التخطيط)، ومســــــــــتوى متوســــــــــط من  االتوجيه، تليها التنظيم، و (تنازليا   ـــــــيطرة والضـــ لســـ

ــة نجر  ــامعـ ــامعيين في جـ ــادة الجـ ــدى القـ ــادي لـ ــداع القيـ ــة االإبـ ـــــاســــــــــــــيـ (الحســــــــــــ ــاً  ــازليـ تنـ ــة  مرتبـ ن 
ــالة،   ــ ــاكل، ثم المخاطرة والطلاقة، والأصـــ ــكلات، تليها المرونة، والقدرة على تحليل المشـــــ ــ للمشـــ
والخروج عن المــألوف)، كمــا كشــــــــــــــفــت النتــائج عن وجود علاقــة ارتبــاط إيجــابيــة بين كــل من  

  الإدارية، ومستوى الإبداع القيادي. ت الشخصية و ا المتغير 
  

العلاقة بʥʻ مهارة إدارة الʘات  "لتعُّرف على  اهدفت   دراسة)  ١()٢٠١٦( ح حــʥʻʴاأفــʙ أجرت    -
ـyانॻـة ॻــل ـʗɦة فʙع الʴـــــــ Ǻ ʚȂʚالع ʗـʮع ʣلـʸامعـة الɦـ Ǻ ـاتȂفـات الإدارʡʦʸال Ȏʗلـ ȏاع الإدارʗوالإبـ" ،

ــة  االدر عتمدت  إ و  ـــ ــفي، وبلغت عينة  ســـ ــة  االدر على المنهج الوصــــــ ـــ ــة  ا الدر من مجتمع    ٪٣٠ســـ ســــــ
ت إدارة الـذات وجوانـب الإبـداع الإداري لـدى الموظفـات الإداريـات  اوأظهرت النتـائج توفر مهـار 

ــائيـة في جميع مهـار إ ، وأن هنـاك علاقـة  بـدرجـة عـاليـة جـداً  ـــ ت إدارة  ارتبـاطيـة ذات دلالـة إحصـــــــــ
   .الذات وجميع جوانب الإبداع الإداري لديهن

  

واقع الإبʗاع الإدارȏ وعلاقʯه  "لتعُّرف على  اهدفت   دراســة)  ٩()٢٠١٥( شـȂʙفه صـالح  أجرت   -
ʥʸحʙالʗʮع ʕʹره بʦة نʙʻامعة الأمʱǺ ةॻـــــائʴʹادات الॻɿال Ȏʗة لॻاخلʗل الʸة العʭʻʮمســـــــتخدمة، "ب 

) من رئيســـــــــــات الأقســـــــــــام والمشـــــــــــرفات الإداريات،  ٩٤(علي عينهالمنهج الوصـــــــــــفي التحليلي،  
ـــــكـل  الوأظهرت النتـائج أن درجـة   موافقـة على أبعـاد بيئـة العمـل الـداخليـة جـاءت متوســــــــــــــطـة بشـــــــــ

ـــــــــاً عام،  وجود علاقة طردية متوســــــــــــطة ذات دلالة احصــــــــــــائية بين الإبداع الإداري  عن   وأيضـــ



 
 

 
 

- ٢٣٩   - 
  

 

تــأثير معوقــات الإبــداع الإداري   ــــائيـــة، وأن درجــة  وبيئـــة العمـــل الــداخليـــة لــدى القيـــادات النســــــــــــ
ــــــــــكل عام، كما أظهرت   ــــــــــتوى الإبداع الإداري متوســـــــــــــطة بشـــ المرتبطة بالبيئة الداخلية في مســـ

ــــائية في آر  ــــة نحو محاور  اء عينة الدر االنتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصــــــ ــــة الســــــ ـــ   دراســـ
ــائيـة في ابـاختلاف متغير  ـــ ـــــخصــــــــــــــيـة والوظيفيـة، بينمـا وجـدت فروق ذات دلالـة إحصـــــــــ تهم الشـــــــــ

الــــدر  لمحــــاورامتغير المؤهــــل  ـــــي  الإبــــداع الإداري)  ( ســـــــــ وواقع  الهيكــــل التنظيمي، والطلاقــــة، 
  .هاوكانت لصالح حملة مؤهل الدكتور

  

ــʸاعʻل  أجرت   - تʗʲيʗ أثʙ عʦامل بʭʻة  "  لتعُّرف علىاهدفت   دراســــــــــة)  ٢١()٢٠١٤( مʦدة إســــ
المنهج   مســتخدمة، "والʦʹؒʯلʦجॻاالعʸل على الإبʗاع الإدارȏ لȎʗ مʡʦفي جامعة الʴــʦدان للعلʦم 

) موظف وأظهرت النتائج وجود أثر ذو دلالة ١٢٠ســــــة (االوصــــــفي التحليلي، وبلغت عينة الدر 
والمكـــافـــآت، ظروف   الحوافز  ــدريـــب،  بيئـــة العمـــل (الهيكـــل التنظيمي، التـ ـــــــائيـــة لعوامـــل  إحصـــــــــ
ــائيـة لعـامـل   ــ ــــ العمـل) على الإبـداع الإداري، كمـا أظهرت النتـائج عـدم وجود أثر ذو دلالـة إحصــــــ

   .بيئة العمل (التكنولوجيا) على الإبداع الإداري لديهم
  

بʭʻة العʸل الʗاخلॻة وأثʙها "  لتعُّرف علىاهدفت   دراسة)  ٨()٢٠١٣(  بʥ رحʦʸن  سهام  أجري  -
سة  ا الدر ، واستخدمت  "على الأداء الॻʡʦفي على عʻʹة مʥ الإدارȜǺ ʥʻȂلॻات ومعاهʗ جامعة Ǻاتʹة

ســــــــــــــتيفـاء بيئـة العمـل الـداخليـة لعنـاصــــــــــــــرهـا الإداريـة  إالمنهج الوصــــــــــــــفي، وأظهرت النتـائج إلى 
ـــــــــــتوى الأداء الوظيفي للإداريين في ظـل %    ٦٦.٥٠والمـاليـة بـدرجـة مقبولـة بنســــــــــــــبـة   وأن مســـ

أن رضـــــــــــــــا    :العنــاصــــــــــــــر الإداريـة والمــاديـة لبيئــة العمــل الـداخليــة يتبين من خلال النتــائج الآتيــة
بــــدرجــــة   ـــــا  والمــــاديـــة) هو رضــــــــــــ الـــداخليــــة (الإداريـــة  على عنــــاصــــــــــــــر بيئــــة العمــــل  الإداريين 

على  )  وأن أثر عنـاصــــــــــــــر بيئـة العمـل الـداخليـة (الإداريـة والمـاديـة%   ٤٩متوســــــــــــــطـة بنســــــــــــــبـة 
  %.٦٣.٢٦الأداء الوظيفي للإداريين كان بدرجة مقبولة بنسبة 

 

 
ـyة الʚ   ت أجر   - ʟاهفـاʙ  ء  ،ʗyـ ʲمʀالعـالʗـʮـام عॻ  )لي  التعرف عبهــدف  ) دراســـــــــــــــة  ٣٩م)(٢٠٢١
  ؛ "ي وقلȖ الʗʲʯثبʱǻاالإ  ʠʙʻة الʠلابॻة والʯفؒنʵــــــســــــة الʠلاب للأ ر مʸا ʻʥرتॺاॻʟة بالإ العلاقة "

، التخرج    ييثوطالبة حد  ) طالباً ١٤٥عينة (لي  ، ع  نالمقار لي  الوصـــفي التحليهج  المن  باســـتخدام
  ير شـــطة الطلابية والتفك الأنســـة  ر ن مما يتباطية موجبة بإر وجود علاقة  الي  نتائج  الوقد توصـــلت  

ـــائية بو وجود فر و ،  يبيجاالإ ــــي الأنن مما يق ذات دلالة إحصــــ ـــطة وغرســـ ــــر المما   يرشــــ ن من  يســـ
ــالح  ي  بيجاير الإالتفكفي    الطلاب  ــ ن  ي تباطية ســـــــالبة ب إر جود علاقة  و ن، و يســـــــر الطلاب المما لصـــ

ــطة  رســــــي الأنن مما يق ذات دلالة إحصــــــائية بو جود فر و التحدث، و   وقلقشــــــطة  ة الأنســــــر مما  شـــ



 
 

 
 

- ٢٤٠   - 
  

 

وجود  لي  إبالإضـــافة  ن ، يســـر المما ير  لطلاب غلح اســـبة لقلق التحدث لصـــانن باليســـر المما ير  وغ
  .  اسةر ي وقلق التحدث لدي أفراد عينة الدبيجاير الإن التفكيتباطية سالبة بر علاقة ا 

 

مʴــــȎʦʯ  التعرف علي " دفهت  دراســــــة)  ٢٢م)(٢٠٢١( "ǻاســــʥʻʸ عʗʮ الʹʮي وأخʙون "أجرت    -
ــي ʲʸǺافʢة   ــاȉ الȂʙاضـ ــائي الʹʵـ ثقافة الʗʳمات الʙʯوॻʲȂة وعلاقʯه بॺعʞ الʯʸغʙʻات لȎʗ أخʶـ

ــــــتخدم الباحثون المن ،"الʗقهلॻة أخصــــــــــائي أنشــــــــــطة )  ١٧٠(ا  هعينة قوامعلي    ج الوصــــــــــفيهإســــ
ــيـة   ــ ــــ علي محـاور   البحـث رتفـاع معـدل إســــــــــــــتجـابات عينـة  : إ   نتـائج عنالســــــــــــــفرت  أوقـد  ،  رياضــــــ

%)  ٧٥.٣٠إســــــــــــــتبيــان ثقــافـة الخــدمـات الترويحيــة ، حيــث تراوحـت النســــــــــــــبــة المئويـة مـا بين (
ــائي الأنشــــــــــــــطـــة  %)، وإ ٨٤.٣٥(إلى   ــدي أخصــــــــــــــ لـ ــة  ــدمـــات الترويحيـ ــة الخـ ــافـ ــدل ثقـ ــاع معـ رتفـ

ــة الـــدق ــافظـ ــاملين بـــأنـــديـــة محـ العـ ــة  ــا بين  ، و ليـــةهالريـــاضــــــــــــــيـ ــائيـ ــــ ــــ دالـــةً إحصــــــ عـــدم وجود فروق 
ـــــتبيان ثقافة الخدمات الترويحية و متغير المؤ  ــــ ل الدراســــــــــــي لأخصــــــــــــائي النشــــــــــــاط ، حيث هإســـ

ــــــائيـــا بين  ووج )،  ٢.٧٦  ٠.٦١تراوحـــت قيمـــة (ت) المحســــــــــــــوبـــة بين (: ــــ دالـــة احصــــــ ود فروق 
ـــــــــــتبيـان ثقـافـة الخـدمـات   ـــاط الريـاضــــــــــــــي و إســـ ــــــائي النشــــــــــــ ــــــ الـدرجـات الوظيفيـة المختلفـة لأخصـــ

ــــة (ف قيمـ تراوحـــــت  ــــث  حيـ بين (الترويحيـــــة،  المحســــــــــــــوبـــــة  عنـــــد    دالـــــة  وهي)  ٩.٢٢:٠.٨١) 
  ).٠.٠٥مستوى معنوية (

  

ــة١٢م)(٢٠٢٠(  هلالي  عʙʸوأجري    - ــʠـة "  التعرف علي    الى  دفهــت  ) دراســـــــــــــ دور الأنʵـــــــ
ــॻة فى تʲقȖʻ الʙفا ــʲʸǺ ʥافʢة دمॻاʀȉالʙʯوॻʲȂة الȂʙاضــ ــॻة لॺؕ Ȏʗار الʴــ واختار     ،"ॻة الʹفʴــ

ـــتبيان طبقت على عينة   ـــ ـــمم اســـــــــتمارة اســـ ـــن ، حيث صــــــ ــــوائية من كبار الســــــ الباحث عينة عشــــــ
ى أكثر الأنشــــــطة  ه كرة القدمم النتائج رياضــــــة  هفرد من كبار الســــــن ، وكانت أ)  ١١٣(ا  هقوام

ـــــي من  هالترويحية الرياضـــــــــــية الجماعية التى يفضـــــــــــل ـــــن، بينما تعد رياضـــــــــــة المشــــــ ا كبار الســــــ
  ا كبار السن بمحافظة دمياطهأكثر الأنشطة الترويحية الرياضية الفردية التى يمارس

  

ــهأجري    - ــʴॻʸـ ــʠة  التعرف علي " الى دفهت  دراســـــة  )٢)(٢٠١٩(  العʗʻ بʥ شـ ــة الأنʵـ مʸارسـ
ʯة وعلاقॻاضـــــȂʙة الॻʲȂوʙʯفاهالʙاضـــــي والȂʙقافي الʰعى الʦال Ȗʻقʲʯا بʀ ةॺلʟ Ȏʗة لॻـــــʴة الʹفॻ

ــــتخدم المنأ، و "جامعة ولاǻة تॺارت ـــتبيان على عينة قوام ج  هســـ ـــتمارة اســــ ـــفي، وطبق اســــ ا  ه الوصــــ
ـــــطة  ه) طالب وطالبة من جامعة ولاية تبارت ، وكانت ا٨٢٦( ـــــرورة العناية بالأنشـ م النتائج ضـ

ـــــيــة والعمــل على تنميت بــالغ فى هــا لــدى الطلبــة، لمــا لهــا وتفعيلهــالترويحيــة الريــاضـــــــــ ا من دور 
ـــتوى الرفا ـــية للطلبة، توجد فروق ذات دلالة إحصــــــــــــائية فى الرفاهمســـــــــ ـــية  هية النفســـــــــ ـــ ية النفســــــ

  .لصالح الممارسين للأنشطة الترويحية الرياضية فى عملية التنظيم الإجتماعي
  



 
 

 
 

- ٢٤١   - 
  

 

ــائحأجرت    - ة الʸعاقʥʻ التعرف علي " الى دفهت  دراســـــة  )٦)(٢٠١٨( حʹان الʴـ ــارؕ مȎʗ مʵـ
ــॻة ــʠة الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضـ ــة الأنʵـ ॻا فى مʸارسـ ʙؕــتمارة  "ح ــتخدم الباحث اســـ ــ ــتبيان كأداة ، واسـ اســـ

البـــاحــث الاســــــــــــــتبيـــان على عينـــة مكونـــ ) فرد من المعـــاقين  ١٩٠من (  ةلجمع البيـــانــات، وطبق 
ــامـل من المعـاقين المتواجـدين بمركز تـأ ـــ ـــ ـــــر الشــــــ بجترور،   اقينيـل المعـهحركيـا بطريقـة الحصـــــــــ

ــــــي  هوكانت ا ــــــاط الترويحي الرياضــــــ ــــــاط الأكثر إقبالا عند المعاقين  هم النتائج بأن النشــــــ و النشــــــ
  .حركيا المتواجدين بالمركز

  

ــاأجري    - ــة  )١٥)(٢٠١٧( فʦʯح رضــــ ॻاس مʴــــــȎʦʯ جʦدة ɾالتعرف علي "  الى دفهت  دراســـــــ
ــتخدم المن"الʗʳمات الʙʯوॻʲȂة الʸقʗمة ʗʸǺيʹة دمॻاȉ الʗʱيʗة ــفي، وطبق الباحث ه، واســ ج الوصــ

ـــــتوى  همســــــــتفيد، وكانت أ)  ١٤٤٥ا (هاســــــــتمارة اســــــــتبيان على عينة قوام جودة  م النتائج أن مســـ
الخـــدمـــات الترويحيـــة المقـــدمـــة بمـــدينـــة دميـــاط الجـــديـــدة جـــاء مرتفع، لايوجـــد اختلاف فى أبعـــاد 
جودة الخــدمــات الترويحيــة بين الشــــــــــــــبــاب (الــذكور والإنــاث)، لايوجــد اختلاف فى مســــــــــــــتوى  

   .جودة الخدمات الترويحيةً  وفقا لعدد مرات التردد ونوع الخدمة
  

مʸارســة الȂʙاضــة الʙʯوॻʲȂة   بʥʻالعلاقة دراســـة تهدف التعرف علي "  )٢٣م)(٢٠١٦أجري (  -
ســــــتمارة الإســــــتبيان على عينة  إج الوصــــــفي، وطبقت  هســــــتخدم الباحث المإ،  "ॻة الʹفʴــــॻةʀوالʙفا

من طلاب المرحلة الثانوية    ه) طالب وطالب١٥٠شـــــــــــتملت العينة على (إ عشـــــــــــوائية بســـــــــــيطة، و 
النتــائج وجود علاقــة ارتبــاط إيجــابيــة بين  م  هارس ولايــة بنســــــــــــــلفــانيــا بــأمريكــا، وكــانــت اد فى مــ

  .ية النفسية لدى طلاب الجامعةهممارسة الرياضة الترويحية الرياضية وبين الرفا
  

 
 

ــتخدمت إ ــفي  المنهج  الباحثة ســــ ــلوب   الوصــــ ـــ ــحي  بالأسـ ــبته  وإجراءاته  بخطواته  المســــ ـــ   لمناسـ
  .البحث  الطبيعة
  

 
ـــــوبي  من  البحـث  مجتمع  تكون الكـادر الإداري    مجـالس الإدارات والمـديرين وجميع منســـــــــ

  .) نادي٢٦وعددهم (  بعدد من الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية
  

 
  )١٠١(  إجمالي العينة  وبلغ  البحث   مجتمعمن  ختيار عينة البحث بالطريقة العشــــــوائية  إ  تم

ــية    منفرداً   ــــ ـــــطة بالإدارات المختلف بالأندية الرياضــــــ ــــ مجالس الإدارات ومديرو وإداري الأنشـــ
ــــية  )٢٤( بالإضــــــــافة الي عينة البحث  عينة  ك  فرداً من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأســــــــاســــ



 
 

 
 

- ٢٤٢   - 
  

 

جميع الأندية المختارة قيد البحث، والجدول رقم    تمثيل  الاختيار  عند وقد روعي  ،  ســــــــــــــتطلاعيةإ
  توصيف عينة البحث.) يوضح  ١(

  ) ١جʗول (
 .ʖʲॺة الʹʻع ʃॻصʦت  

   
  

     
    

 
  

    
    

    
  

 

 
  :يلي ماهذه الدراسة ب البيانات  لجمع الباحثة إستعانت 

  

   ــتبيان لقياس "  الباحثة قامت ــ ـــ ــتمارة اســـ ــ ــميم إســــــ جودة   بيئة العمل الداخلية" و" بتصــــــــ
  الأنشطة الترويحية"، وقد إشتملت علي محورين أساسيين هما:

  المحور الأول : (بيئة العمل الداخلية)             
  المحور الثاني: (جودة الأنشطة الترويحية)             

  

  :اإعداده في التالية  الخطوات  الباحثة تبعت إ  وقد 
   ــية مع عدد من ــخصــ ــاء مجالس إدارات ومديرو وإداريي إجراء عدة مقابلات شــ   أعضــ

الترويحية  الأنشــــطة  طبيعة االعمل الإداري وواقع  لمعرفة  الأنشــــطة بالأندية الرياضــــية  
 التي يتم تنفيذها وكيف تتم. المقدمة بتلك الأندية

  الرياضـــي،    الأنديةدارة  إفي مجال   من المراجع المتخصـــصـــة  العديد   على  الاطلاع بعد
ـــة بيئة العمل الداخلية   ـــات المرجعية التي تناولت دراسـ جودة الأنشــــطة  و وكذلك الدراسـ

   الانــديــة الريــاضــــــــــــــيـــة أمثـــال:بـــ  الترويحيـــة

وعʙʸو  )،  ٩()٢٠١٥(  شȂʙفه صالح)، و١()٢٠١٦( ح حــــــʥʻʴاأفــــــʙ و   ،)٢٦)(٢٠١٧(
 الأبعاد   على  التعرف  تم  حيث   )٢)(٢٠١٩(  العʗʻ بʥ شʴॻʸه)، و١٢م)(٢٠٢٠(  هلالي
 .أظهرتها التى النتائج  وأهم  الدراسات  تلك  تناولتها التى

 

 الشكل التالي للإستبيان: تحديد  تم- 



 
 

 
 

- ٢٤٣   - 
  

 

  ــــيين همـا (بيئـة العمـل الـداخليـة)،(جودة    عـدد ــــ محـاور الإســــــــــــــتبيـان محورين رئيســــــ
  .الأنشطة الترويحية)

  ــمن  ي ) أبعاد تحتوي علي ٥علي عدد ( المحور الأول : (بيئة العمل الداخلية)تضــــ
ــئلة ــفل كل المقترحة  العبارات  و  مجموعة من الاســـــ ــ طبيعة    عن بعد التي تندرج أســـ

  -الهيكـل التنظيمي (من حيـث    بـالأنـديـة الريـاضــــــــــــــيـة  بيئـة العمـل الـداخليـة  وظروف
 )ظروف العمل  -الحوافز -التقنية  -التدريب 

 أبعاد تحتوي  ٥علي عدد (  : (جودة الأنشطة الترويحية)  الثانيالمحور  تضمن  وي (
ـــــفل كل المقترحة  العبارات  و   مجموعة من الاســـــــــــئلةعلي     عن بعد التي تندرج أســــــ

  - لملموســية (من حيث   مدي مناســبة الخدمات الترويحية المقدمة بالأندية الرياضــية
 )الثقة والإعتمادية -التعاطف -الضمان -الإستجابة

   ــاور المبــــدئيــــة لمحــ الصــــــــــــــورة  الخبراء    الاســــــــــــــتبيــــانتم عرض  من  ــة  على مجموعــ
ــية   ــين في مجالات الإدارة الرياضـ ــصـ لإبداء الرأي حول   )١مرفق (  والترويحالمتخصـ

ـــبة محاور ـــ ــــ ـــتمارة  مدى مناســـ ــــ ـــ عن طريق الموافقة او العنوان وهدف البحث مع   الاســـ
 )٢تعديل الصياغة أو الحذف. مرفق (

  

 محاور استمارة الاستبيان  أراء السادة الخبراء على) يوضح  ٢والجدول رقم (
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 

 
 

- ٢٤٤   - 
  

 

  
  ) ٢جدول ( 

    الاستبيان استمارة محاور على   السادة الخبراءلموافقة  النسب المئوية 
  ١٠ن=

  المحاور والأبعاد  م
  درجة الموافقة 

الدرجة  
رة    المقد

النسبة 
  المئوية 

  الترتيب 
  موافق 

الي حد  
  ما

غير 
  موافق 

  الداخليةبيئة العمل  -المحور الأول 
  ١  ١٠٠  ٣٠  -  -  ١٠  البعد الأول (الهيكل التنظيمي)  ١
  م  ١  ١٠٠  ٣٠  -  -  ١٠  البعد الثاني (التدريب)   ٢
  ٤  ٩٣.٣٣  ٢٨  -  ٢  ٨  البعد الثالث (التقنية)   ٣
رابع (الحوافز)   ٤   ٥  ٩٠  ٢٧  ١  ١  ٨  البعد ال
  م  ١  ١٠٠  ٣٠  -  -  ١٠  البعد الخامس (ظروف العمل)   ٥

  جودة الأنشطة الترويحية  –المحور الثاني 
  ٤  ٩٣.٣٣  ٢٨  -  ٢  ٨  البعد الأول (الملموسية)   ١
  ١  ١٠٠  ٣٠  -  -  ١٠  البعد الثاني (الإستجابة)  ٢
  م ١  ١٠٠  ٣٠  -  -  ١٠  البعد الثالث (الضمان)   ٣
رابع (التعاطف)   ٤   م ١  ١٠٠  ٣٠  -  -  ١٠  البعد ال
  م ٤  ٩٣.٣٣  ٢٨  -  ٢  ٨  البعد الخامس (الثقة والإعتمادية)   ٥

ــح من   ــادة الخبراء )٢(  رقم  جدولنتائج اليتضـ وأبعاد    محاور  جميعوافقوا على قد    أن السـ
ــتبيان   ــبة الموافقة ما بين  الاســـ ــبة  الباحثة    ارتضـــــت وقد  ،  )٪١٠٠ :  ٪٩٠(حيث تراوحت نســـ ــ نسـ

  من أراء السادة الخبراء.فأكثر   ٪٩٠  موافقة
  

ــبة لكل   ــع مجموعة من العبارات المناســــ ــتبيانالإ  محاورمن   بعد تم وضــــ )، ٢مرفق (  -ســــ
  .رائهم  أ وتم عرضها السادة الخبراء لاستطلاع 

  

  محاور أســئلة وعبارات   أراء الســادة الخبراء على  انيوضــح )٤، ()٣(  يرقم  ينوالجدول  
  .ستبيانإستمارة الإ  وأبعاد 

   



 
 

 
 

- ٢٤٥   - 
  

 

  )  ٣جʗول (
  الʹʔʴ الȂʦʭʸة لأراء الʴادة الʙʮʳاء علي ॺɸارات أǺعاد الʦʲʸر الأول  

  (الصورة المبدئية) " بʭʻة العʸل الʗاخلॻة " 
     ١٠ن = 

  حذف  تعديل   موافق   م
النسبة 
  حذف  تعديل   موافق   م  المئوية 

النسبة 
  المئوية 

رابع " الحوافز   البعد الاول " الهيكل التنظيمي    البعد ال
١٠٠  -  -  ١٠  ١  ٪ ١٠٠  -  -  ١٠  ١ ٪  
٩٠  ١  -  ٩  ٢  ٪ ٩٠  ١  -  ٩  ٢ ٪  
١٠٠  -  -  ١٠  ٣  ٪ ١٠٠  -  -  ١٠  ٣ ٪  
١٠٠  -  ١  ٩  ٤  ٪ ٩٠  ١  -  ٩  ٤ ٪  
١٠٠  -  ١  ٩  ٥  ٪ ١٠٠  -  -  ١٠  ٥ ٪  
١٠٠  -  ٢  ٨  ٦  ٪ ١٠٠  -  ١  ٩  ٦ ٪  
٨٠  ٢  -  ٨  ٧  ٪ ١٠٠  -  ٢  ٨  ٧ ٪  

  ٪ ٩٠  ١  ١  ٨  ٨  البعد الثاني " التدريب 
١٠٠  -  ١  ٩  ٩  ٪ ٩٠  ١  -  ٩  ١ ٪  
١٠٠  -  ٢  ٨  ١٠  ٪ ١٠٠  -  -  ١٠  ٢ ٪  
٩٠  ١  -  ٩  ٣ ٪  

  ٪ ١٠٠  -  -  ١٠  ٤  البعد الخامس " ظروف العمل 
١٠٠  -  -  ١٠  ١  ٪ ١٠٠  -  ١  ٩  ٥ ٪  
١٠٠  -  -  ١٠  ٢  ٪ ١٠٠  -  ٢  ٨  ٦ ٪  

  ٪ ٩٠  ١  -  ٩  ٣  البعد الثالث " التقنية
٩٠  ١  -  ٩  ٤  ٪ ١٠٠  -  -  ١٠  ١ ٪  
١٠٠  -  -  ١٠  ٥  ٪ ٩٠  ١  -  ٩  ٢ ٪  
٩٠  ١  -  ٩  ٦  ٪ ٩٠  ١  -  ٩  ٣ ٪  
١٠٠  -  -  ١٠  ٧  ٪ ١٠٠  -  -  ١٠  ٤ ٪  
١٠٠  -  ١  ٩  ٨  ٪ ١٠٠  -  -  ١٠  ٥ ٪  
١٠٠  -  ٢  ٨  ٩  ٪ ١٠٠  -  ١  ٩  ٦ ٪  
٨٠  ٢  -  ٨  ١٠  ٪ ١٠٠  -  ٢  ٨  ٧ ٪  

علي عبارات أبعاد المحور    الســادة الخبراء  نتائج اســتطلاع أراء  )٣(  رقم  جدولالضــح  يو 
ــت الباحثة نســـب موافقة   بيئة العمل الداخلية الأول " الســـادة من أراء   فأكثر  ٪٨٠"، حيث إرتضـ

     الخبراء.
  
  



 
 

 
 

- ٢٤٦   - 
  

 

  )  ٤جʗول (
  الʹʔʴ الȂʦʭʸة لأراء الʴادة الʙʮʳاء علي ॺɸارات أǺعاد الʦʲʸر الʰاني

     ١٠ن =          (الصورة المبدئية) "جʦدة الأنʠʵة الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضॻة" 

    
     

 
  

١٠٠  -  -  ١٠  ١٠  ٪ ١٠٠  -  -  ١٠    ١ ٪  
١٠٠  -  -  ١٠  ١١  ٪ ٩٠  ١  -  ٩    ٢ ٪  
١٠٠  -  -  ١٠  ١٢  ٪ ١٠٠  -  -  ١٠    ٣ ٪  
١٠٠  -  ١  ٩  ١٣  ٪ ٩٠  ١  -  ٩    ٤ ٪  
١٠٠  -  -  ١٠    ٥ ٪   

  

٩٠  ١  -  ٩  ١٤    ٥/١ ٪  
٩٠  ١  ١  ٨  ١٥  ٪ ٩٠  ١  -  ٩  ١ ٪  
١٠٠  -  -  ١٠  ١٦  ٪ ١٠٠  -  -  ١٠  ٢ ٪  
١٠٠  -  -  ١٠  ١٧  ٪ ٩٠  ١  -  ٩  ٣ ٪  
٩٠  ١  -  ٩  ١٨  ٪ ٩٠  ١  -  ٩  ٤ ٪  

  

٥/٢     
١٠٠  -  -  ١٠  ١٩  ٪ ٨٠  ٢  ١  ٧  ١ ٪  
١٠٠  -  -  ١٠  ٢٠  ٪ ١٠٠  -  -  ١٠  ٢ ٪  
٩٠  ١  ١  ٨  ٢١  ٪ ١٠٠  -  -  ١٠  ٣ ٪  
٩٠  ١  -  ٩  ٢٢  ٪ ١٠٠  -  -  ١٠  ٤ ٪  
  الخامس : الثقة والإعتماديةالبعد   ٪ ١٠٠  -  -  ١٠  ٥
١٠٠  -  -  ١٠  ٢٣  ٪ ١٠٠  -  -  ١٠  ٦ ٪  
٩٠  ١  -  ٩  ٢٤  ٪ ١٠٠  -  -  ١٠  ٧ ٪  
٩٠  ١  ١  ٨  ٢٥  ٪ ١٠٠  -  -  ١٠  ٨ ٪  

١٠٠  -  -  ١٠  ٢٦  ٪ ٩٠  ١  -  ٩    ٦ ٪  
١٠٠  -  -  ١٠    ٧ ٪            
١٠٠  -  -  ١٠    ٨ ٪    
١٠٠  -  -  ١٠    ٩ ٪            

  

) نتائج اســتطلاع أراء الســادة الخبراء علي عبارات أبعاد المحور  ٤يوضــح الجدول رقم (
فأكثر    ٪٨٠رتضـت الباحثة نسـب موافقة  إ "، حيث    جودة الأنشـطة الترويحية الرياضـية"   الثاني

لذا فقد تم التوصــــل الي الصــــورة النهائية من الاســــتبيان لتكون مكونة  ،  من أراء الســــادة الخبراء
ويحتوي كـــل محور علي٢(عـــدد من   المحور    )٥(  عـــدد   ) محور  أبعـــاد، وبلغ مجموع عبـــارات 

    ) عباره.٦٦باجمالي (  هعبار  )٢٦والمحور الثاني (  ه،عبار  )٤٠الأول (
   

   زان ثلاثي التقدير لقياس و إتم وضع مي رات  راد العينة لعبا ستبيان وفق  أسئلة الإستجابة اف
رأي لأ ١- ٢-٣درجات ( راد العينة للتعبير عن ) لإتاحة ال  رائهم. أ ف

  

 
  )٢٤(  اهقوامالدراســــة الاســــتطلاعية    عينة  علي  اســــتطلاعية  اســــةر داء  بإجر   ةالباحث ت قام

ــطة ــئولو الأنشــ ــةاالدر   عينة  خارج  من  عضــــواً  لمجلس الإدارة ومديرو ومســ ــية  ســ ــاســ   ومن   الأســ
ـــــته١٦/٢/٢٠٢١م الي ٩/٢/٢٠٢١من (  ترةفال في البحث   مجتمع داخل ــــ ــــــة ا الدر   دفت م) وإســـ   ســــــ



 
 

 
 

- ٢٤٧   - 
  

 

  العينة مفه  لمستوى  ت اوالعبار  ةئلالأس  صياغة  ومناسبة  وضوح مدى ىلع  التعرف  ستطلاعيةلاا
 الخاصـة  يمات لالتع  وضـوح  سـتطلاعيةلاا  سـةاالدر   جئنتا  رت أظه   وقد   ،ميةلالع المعاملات   اءواجر 
 المعاملات  اءإجر   مث  العينة، مفه  لمستوى  ت ا والعبار   ةئلالأسـ  صـياغة  مناسـبة  البيانات،  جمع بأداة
  .ستبيانلاا  استمارة  وثبات   قصد  بإيجاد  الخاصة ميةلالع

  

 
 

 
الاتسـاق الداخلي لمحاور الاسـتبيان من خلال العلاقة الارتباطية بين   صـدق  من  التحقق  تم

الــدرجــة الكليــة لأبعــاد المحور مع الــدرجــة الكليــة لكــل محور من محــاور الإســــــــــــــتبيــان (المحور  
الثـــاني  -الأول أرقـــام    -البيئـــة الـــداخليـــة)  (المحور  ــداول  الأنشــــــــــــــطـــة الترويحيـــة) ، والجـ جودة 

  ) توضح ذلك.٨)(٧)(٦)(٥(
  

  

  )٥جدول (
  مॺɸ ʥارات مʦʲر بʭʻة العʸل الʗاخلॻة  معاملات الإرتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة 
  ) ٢٤(ن= للʦʲʸروالʗرجة الؒلॻة 

  م
  معامل

  الإرتباط
  م

  معامل

  الإرتباط
  م

  معامل

  الإرتباط
  م

  معامل

  الإرتباط
  م

  معامل

  الإرتباط


     

1  *0.713 1  * 0.517 1  * 0.714 1  *0.719 1  *0.751 
2  *0.641 2  * 0.654 2  * 0.762 2  *0.687 2  *0.794 
3  *0.708 3  * 0.623 3  * 0.919 3  *0.713 3  *0.769 
4  *0.636 4  * 0.581 4  * 0.647 4  *0.641 4  *0.821 
5  *0.688 5  * 0.637 5  * 0.712 5  *0.708 5  *0.712 
6  *0.649 6  * 0.613 6  * 0.764 6  *0.636 6  *0.626 
7  ٠٬٦٥٨ *    7  * 0.721 7  * 0.613 7  * 0.647 
         8  * 0.677 8  *0.641 
      ٩ * 0.712 ٩ *0.708 
      ١٠ * 0.764 ١٠ *0.636 

  ٠.٤٩٧) = ٠.٠٥* ʸॻɾة "ر" الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ معʹȂʦة ( 

ـــــح بين درجـة كـل عبـارة والـدرجـة الكليـة  أن معـاملات الإرتبـاطـات    )٥(  جـدول من يتضـــــــــ
  مســــــــــــــتوى   عنــد   ) وذلــك٠،٩١٩:  ٠،٥١٧(  بين  مــا  وحا تر للمحور الأول بيئــة العمــل الــداخليــة ت

   ٠،٠٥  معنوية
  
  
  



 
 

 
 

- ٢٤٨   - 
  

 

  
  

  ) ٦جʗول (
 ʥʻب ȉاॺعادمعاملات الارتǺأ ʥم ʥم ʗعǺ ل  درجة ؕلʸة العʭʻر الأول "بʦʲʸة" الॻاخلʗال  

  ٢٤ن= للʦʲʸر  والʗرجة الؒلॻة 

  م  
 

 
     

     ٠٬٦٤٤  * ٠٬٨٢٤  * ٠٬٦١٤  * ٠٬٦٦٥  * ٠٬٨١٦ * 
       ٠٬٦٧٣  * ٠٬٧٤٢  * ٠٬٨٧١  * ٠٬٧٢٥ * 
        ٠٬٦٧٢  * ٠٬٦٥٠  * ٠٬٧٠٢ * 
          ٠٬٦٦٢ *  * 0.606 
            * 0.738 

  ٠.٤٩٧) = ٠.٠٥* ʸॻɾة "ر" الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ معʹȂʦة ( 
  

ــح ــائياً   دال  إرتباط  وجود   )٦(  جدول  من  يتضــ   باقي معبعد  الكلية لكل  الدرجة  بين  إحصــ
  ) وكانت٠،٨٧١(  الي  )٠،٦١٤بين (  ما  حيث تراوح ،  بʭʻة العʸل الʗاخلॻة  إستبيان  أبعاد محور

  دال   رتباطإ   ووجود   ،  ٠،٠٥  معنوية  مســــتوى عند   الجدولية  قيمتها  من أكبر  المحســــوبة  (ر)  قيمة
  )٠،٦٠٦(  بين مـا  تراوح  ، حيـث للمحور  الكليـة  والـدرجـة  بعـد  الكليـة لكـل  الـدرجـة  بين  إحصــــــــــــــائيـاً 

  .ستبيانالإ  ستمارةإ صدق إلى مما يشير )٠،٧٣٨الي (
  

  ) ٧جʗول (
 Ȏʘر الʦʲʸة للॻرجة الؒلʗارة والॺɸ درجة ؕل ʥʻب ȉاॺىيمعاملات الإرتʸʯʹ هॻان  إلॻʮʯإس  

  ) ٢٤(ن= الȂʙاضॻة جʦدة الأنʠʵة الʙʯوॻʲȂة

  م
  معامل 

  الإرتباط 
  م

  معامل 
  الإرتباط 

  م
  معامل 

  الإرتباط 
  م

  معامل 
  الإرتباط 

  م
  معامل 

  الإرتباط 

     

1  * 0.725 1  * 0.733 1  * 0.828 1  * 0.787 1  * 0.778 
2  * 0.64٢ 2  * 0.621 2  * 0.705 2  * 0.811 2  * 0.739 
3  * 0.696 3  ٠٬٥٧٥ * 3  * 0.761 3  * 0.601 3  * 0.708 
4  * 0.672 4  * 0.633 4  ٠٬٩٣٧ * 4  * 0.733 4  * 0.761 
5  * 0.606 

 

5  * 0.671  

  
6  * 0.783 

 7  * 0.666 
8  * 0.722 
٩ * 0.698 

 ٠.٤٩٧) =   ٠.٠٥* ʸॻɾة " ر " الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ معʹȂʦة ( 



 
 

 
 

- ٢٤٩   - 
  

 

ــــطة الترويحية    ) أن معاملات الإرتباطات ٧يتضـــــــــــــح من الجدول ( ـــ لمحور جودة الأنشــــــ
) بين درجـة كـل عبـارة والـدرجـة الكليـة للمحور  0.937:  ٠.٥٧٥(تراوحـت مـا بين    الريـاضــــــــــــــيـة

  الثاني  محورالالداخلي لعبارات  تساق  الإ صدق  مما يشير إلى،  ٠.٠٥عند مستوي معنوية    وذلك
  .قيد البحث  ستبيانلإل

  ) ٨جʗول (
 ʥʻب ȉاॺعاد المعاملات الارتǺأ ʥم ʗعǺ ر درجة ؕلʦʲʸ "ةॻʲȂوʙʯة الʠʵدة الأنʦج  

  الȂʙاضॻة"
  ٢٤ن= للʦʲʸر  والʗرجة الؒلॻة 

  م  
 

 
     

    ٠٬٨٤٧  * ٠٬٧٤٦  * ٠٬٥٩٢  * ٠٬٦٤٤  * ٠٬٦٧٢ * 
      ٠٬٧٨٢  * ٠٬٨١٧  * ٠٬٨٣٨ *  * 0.785 
        ٠٬٦٤٣  * ٠٬٧٣٢ *  * 0.697 
          ٠٬٧١٨ *  * 0.655 
             * 0.711 

 ٠.٤٩٧) = ٠.٠٥* ʸॻɾة "ر" الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ معʹȂʦة ( 
  

ــح ــائياً   دال  إرتباط  وجود   )٨(  جدول  من  يتضــ   باقي مع بعد  الكلية لكل  الدرجة  بين  إحصــ
ــتبيانأبعاد  ــطة الترويحية  محور إســــ )  ٠،٨٣٨( الي  )٠،٥٩٢بين (  ما  حيث تراوح  ،جودة الأنشــــ
ــوبة  (ر)  قيمة  وكانت  ــ ــتوى  عند   الجدولية  قيمتها من  أكبر  المحســـــــــ   ووجود  ،  ٠،٠٥  معنوية  مســـــــــــ

ــائياً  دال  رتباطإ  ــ   بين ما  تراوح ، حيث للمحور الكلية  والدرجة  بعد  الكلية لكل  الدرجة  بين  إحصـــــــــ
  .ستبيانالإ  ستمارةمحاور إ صدق إلى مما يشير )٠،٨٤٧الي ( )٠،٦٥٥(
  

 
تساق صـدق الإ  ةالباحث سـتخدمت إ  المسـتخدم في البحث   سـتبيانلإللحسـاب معامل الصـدق 

   -يلي: كما ستطلاعيةالإعينة العلى  الداخلي
 

ــــــتخدم لقياس " الإبداع الإداري  قامت الباحثة بحســـــــــاب معامل ثبات   ـــــتبيان المســـ  –الإســــ
"ألفا الإرتباط  معامل   ســـــتخدام)" وذلك بإ١٠جدول (  –)" و "جودة الأنشـــــطة الترويحية  ٩جدول (

  قيد البحث. ستبيانات لإل  بين العبارات الفردية والزوجيةكرونباخ"  
  
  

 



 
 

 
 

- ٢٥٠   - 
  

 

  ) ٩جʗول (
  لإسॻʮʯان لॺɹارات الفʙدǻة والʚوجॻةمعامل الفاكʙونॺاخ بʥʻ امعامل الإرتॺاȉ و 

  ) ٢٤(ن =  بʭʻة العʸل الʗاخلॻة 

 

 

  

 


  

 

 


 


 

 ٠٬٨٧٠  ٠٬٨٤٩  ٠٬٥٥  ٢٬٦٩  ٠٬٥٦  ٢٬٧٦  ٤٠  

 ٠.٤٩٧) =   ٠.٠٥* ʸॻɾة " ر " الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ معʹȂʦة ( 
  

ـــــح من ال ــــ  معامل الإرتباط بين العبارات الزوجية والعبارات الفردية   ) أن٩(جدول  يتضـــ
وهـذه القيمـة دالـة ٠،٨٧٠ألفـا كرونبـاخ للإســــــــــــــتبيـان بلغـت    وأن قيمـة معـامـل  ٠،٨٤٩   بلغـت قـد  

  قيد البحث. ستبيانستمارة الإالمحور الأول " البيئة الداخلية" لإثبات إحصائياً الأمر الذى يؤكد  
  

  ) ١٠جʗول (
  لإسॻʮʯان لॺɹارات الفʙدǻة والʚوجॻةمعامل الفاكʙونॺاخ بʥʻ امعامل الإرتॺاȉ و 

  ) ٢٤(ن =  الʙʯوॻʲȂةجʦدة الأنʠʵة  

 

 

  

 


  

 

 


 


 

 ٠٬٧٥٢  ٠٬٦١٣  ٠٬٣٦  ٢٬٤٢  ٠٬٤٨  ٢٬٢٣  ٢٦  

 ٠.٤٩٧) =   ٠.٠٥الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ معʹȂʦة ( * ʸॻɾة " ر " 

 معامل الإرتباط بين العبارات الزوجية والعبارات الفردية   ) أن١٠(جدول  يتضـــــح من ال
وهـذه القيمـة دالـة  ٠،٧٥٢ ألفـا كرونبـاخ للإســــــــــــــتبيـان بلغـت    وأن قيمـة معـامـل٠،٦١٣   بلغـت قـد  

  ســتبيانســتمارة الإالمحور الثاني " جودة الأنشــطة الترويحية" لإثبات  إحصــائياً الأمر الذى يؤكد  
  قيد البحث.

 
ـــدق ــــتبيان  لاثبات)    -بعد التأكد من المعاملات العلمية (صــــ جودة   -(بيئة العمل الداخليةســـ

الاسـتطلاعيه، قامت الباحثة بتطبيق الاسـتبيان علي عينة البحث الأنشـطة الترويحية) علي العينة  
م)، وبعد الانتهاء من التطبيق تم  ٢٤/٣/٢٠٢١) الي (٢٣/٢/٢٠٢١الاســاســية خلال الفترة من (

  جمع البيانات الخاصة بالعينة وتفريغها في جداول تمهيداً لاجراء المعالجات الاحصائية .
 

 



 
 

 
 

- ٢٥١   - 
  

 

 
ســتخدام البرنامج الإحصــائي  إة بالإحصــائية التاليوالمعالجات  الأســاليب   إســتخدمت الباحثة

)SPSS(    وهي:  

   Coefficient of correlation  البسيط لبيرسونمعامل الارتباط   -
   The Percent النسب المئوية   –
 Alfa Kronpakh  لفا كرونباخأمعامل  –
  square-Chi ٢معامل كا  -
  T-Testختبار ت     ا -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

- ٢٥٢   - 
  

 

 
 

 

  ) ١١جدول (
رات المحور الأول (ستجابات عينة البحث في إ   )  بيئة العمل الداخليةعبا

 )101(ن=               

ــــارة   م ـــ   نعم  العبـ
الي حد  

  لا  ما
الدرجة  
  المقدرة

الوزن 
  %النسبي

 ٢قيمة كا
  المحسوبه

  الترتيب

  البعد الأول: الهيكل التنطيمي

  ١  * ٦٢٬٦٦  ٩٥.٣٣  ٢٨٦  ٤  ٩  ٨٨  المهام والمسؤوليات التنظيمييراعي الهيكل   ١

  ٦  * ٤٣٬١١  ٨٣.٦٦  ٢٥١  ٢٣  ٦  ٧٢  التنظيمي في ايجاد قنوات اتصال الهيكليسهم   ٢

الهيكــــل التنظيمي  ٣ ــاء    يبين  ــــــ ـــــ ـــ الرؤسـ ـــــلطــــة بين  ــــــ خطوط الســـ
  ٥  * ٤٦٬١٧  ٨٤.٣٣  ٢٥٣  ١٨  ١٤  ٦٩  والمرؤوسين

  ٧  * ٤٢٬٢٦  ٨١.٦٦  ٢٤٥  ١٢  ٣٤  ٥٥  يتواكب الهيكل التنظيمي مع الخطة  ٤

ــــوح    ٥ ــــ ـــ ــة بوضـــ ــــتويـــات الإداريـ ـــ ــــ الهيكــــل التنظيمي المســـ يحــــدد 
  ٤  * ٤٩٬٦٢  ٨٥.٣٣  ٢٥٦  ٤  ٣٩  ٥٨  الاستراتيجية بالنادي

  ٣  * ٥١٬٥٦  ٩٠.٠٠  ٢٧٠  ١١  ١١  ٧٩ العمل بروح الفريق بالنادي يدعم الهيكل التنظيمي  ٦

  ٢  * ٥٥٬٦٩  ٩٢.٣٣  ٢٧٧  ٥  ١٦  ٨٠  .تتوافر مهام وظيفية لكل موظف  ٧

  البعد الثاني :  التدريب

  ١  * ٦١٬٦١  ٩٦٬٣٣  ٢٨٩  ٣  ٨  ٩٠  .تهدف البرامج التدريبية المقدمة في تطويرإمكانيات الموظفين  ١

بــــالقطــــاعــــات   ٢ ــدم  أكثر ممــــا يقــ تــــدريبيــــة  النــــادي فرص  يوفر 
  ٣  * ٥٢٬٠٣  ٨٦٬٣٣  ٢٥٩  ١١  ٢٢  ٦٨  .الحكومية الأخرى

  ٢  * ٥٤٬٤٣  ٩٠٬٠٠  ٢٧٠  ٦  ٢١  ٧٤  تسهم البرامج التدريبية المقدمة في إثراءالمسار الوظيفي  ٣

  ٤  * ٤٢٬٠٩  ٨١٬٠٠  ٢٤٣  ٣  ٥٤  ٤٤  .تتوافر الفرص التدريبية لجميع الموظفين  ٤

ــــتمرة تتواكــب مع المتغيرات    ٥ ــــ ـــ يوفر النــادي فرص تــدريبيــة مســـ
  ٥  * ٣٥٬١٠  ٧٥٬٣٣  ٢٢٦  ٢٣  ٣١  ٤٧  والمستجدات

ــة    ٦ ــدريبيـ ـــــراك الموظفين في طرح دورات تـ ـــ ــإشــــــ ــادي بـ يهتم النـ
  ٦  * ٢٧٬٥٤  ٥٢٬٦٦  ١٥٨  ٦٥  ١٥  ٢١  مقترحة

  البعد الثالث : التقنية

  ٧  * ٣٧٬٤٣  ٦٢٬٦٦  ١٨٨  ٤٢  ٣١  ٢٨  اللازمة لإنجاز الأعمال تتوافر الاحتياجات التقنية  ١

  ٢  * ٤٤٬٠٩  ٨٣٬٦٦  ٢٥١  ٦  ٤٠  ٥٥  يحقق التطور التقني المتاح مستوى أداء أفضل  ٢

  ٦  * ٣٩٬١٠  ٧٦٬٦٦  ٢٣٠  ١٨  ٣٧  ٤٦  يواكب النادي التطور التقني المرتبط باعماله  ٣

  ٥  * ٤١٬٥٤  ٧٩٬٠٠  ٢٣٧  ٩  ٤٨  ٤٤  معاصرة ترفع من مستوى الأداء  تتوافر برامج تقنية  ٤

العمــــل    ٥ مجـــــالات  في  ــــة  التقنيـ ــــادي على توظيف  النـ يحرص 
  ١  * ٤٥٬٩٢  ٨٦٬٠٠  ٢٥٨  ٢  ٤١  ٥٨  .المختلفة

  ٤  * ٤٢٬٧٦  ٨١٬٦٦  ٢٤٥  ١٨  ٢٢  ٦١  يمتلك النادي كوادر فنية مؤهلة لتقديم الدعم الفني  ٦

ـــــل ممــا يتوافر بــالقطــاعــات   ٧ ـــ ــــ يوفر بــالنــادي أدوات تقنيــة أفضـــ
  ٣  * ٤٣٬٠٥  ٨٢٬٠٠  ٢٤٦  ٤  ٤٩  ٤٨  الحكومية الأخرى

  ٥٬٩٩=   ٠٬٠٥) الجدولية عند مستوى معنوية ٢* قيمة (كا



 
 

 
 

- ٢٥٣   - 
  

 

  )  ١١جʗول (تاǺع 
 

   

  

 

 


 

 

 

الجهد المبذول بالعمل في   يتناســب نظام الحوافز المقدم مع  ١
  ٧  *٣٤٬٨٧  ٧٩٬٠٠  ٢٣٧  ٨  ٥٠  ٤٣  .النادي

  ٨  *٣٢٬١٣  ٧٢٬٦٦  ٢١٨  ٢٢  ٤١  ٣٨  يتلائم الأجر الذي اتقاضاه مع مستوى المعيشة بشكل عام  ٢

  ٢  *٤٥٬٢٦  ٨٧٬٠٠  ٢٦١  ٧  ٢٨  ٦٦  والمتميز نظام الحوافز بالأداء الجيد يرتبط  ٣

  ١  *٤٧٬٦١  ٨٨٬٣٣  ٢٦٥  ٨  ٢٢  ٧١  .يسهم نظام الحوافز في تحسين أداء الموظفين  ٤

طرح أفكــار جــديــدة   بمكــافــأة الموظف عنــد  النــاديقوم  ي  ٥
  ٦  *٣٨٬٦٤  ٨٠٬٠٠  ٢٤٠  ٩  ٤٥  ٤٧  .ومتميزة في العمل

  ١٠  *٢١٬٢٠  ٦٥٬٠٠  ١٩٥  ٣٩  ٣٠  ٣٢  نظام الحوافز بالموضوعية  يتصف  ٦

  ٩  *٢٤٬٢٣  ٦٦٬٦٦  ٢٠٠  ٣٧  ٢٩  ٣٥  .يمتاز نظام الحوافر بالفعالية  ٧

ــل ممـا يقـدم  النـاديقدم  ي  ٨ بالقطـاعات الحكومية   حوافز أفضــ
  ٣  *٤٢٬٣٤  ٨٣٬٣٣  ٢٥٠  ١٩  ١٥  ٦٧  .الأخرى

  ٤  *٤٠٬٠٨  ٨٣٬٣٣  ٢٥٠  ١٠  ٣٣  ٥٨ إنجازه من أعمال يثني رؤساء العمل على ما يتم  ٩

  ٥  *٣٩٬٠٨  ٨٢٬٦٦  ٢٤٨  ٨  ٣٩  ٥٤  أفكار بناءة يشجع رؤساء العمل كل ما يقدم من  ١٠

 

  ٥  *٣٨٬١٣  ٧٨٬٣٣  ٢٣٥  ١٢  ٤٤  ٤٥  .يتلائم الأثاث المكتبي مع طبيعة عملي  ١

  ٧  *٣٦٬٢٦  ٧٦٬٠٠  ٢٢٨  ٧  ٦١  ٣٣  .لأداء العمل اللازمة تتوافر المستلزمات المكتبية  ٢

  ٢  *٤٨٬٦١  ٩٠٬٠٠  ٢٧٠  ١٣  ٧  ٨١  أشعر بالارتياح في مكان العمل  ٣

  ١  *٥٤٬٦٤  ٩٦٬٦٦  ٢٩٠  ٢  ٩  ٩٠  لناديفق ااتتوافر متطلبات السلامة في جميع مر  ٤

  ٤  *٤٦٬٢٠  ٨٦٬٣٣  ٢٥٩  ١٠  ٢٤  ٦٧  ناديتتاح الخدمات الطبية لجميع الموظفين بال  ٥

ــب المكونات المادية كــــــــ   ٦ ــاءة  (تتناسـ ــاحة والإضـ المسـ
  ٦  *٣٧٬٢٣  ٧٧٬٣٣  ٢٣٢  ٢١  ٢٩  ٥١  والتكييف.) مع بيئة العمل

  ٣  *٤٨٬٣٤  ٨٨٬٦٦  ٢٦٦  ٣  ٣١  ٦٧  لناديفق ااتقدم أعمال صيانة دورية في جميع مر  ٧

ا  ٨ اتهـ ــتلزمـ ة ومســ ات النظـافـ   فقا في جميع مر  تتوافر خـدمـ
  ٨  *٣٤٬٠٨  ٧٤٬٠٠  ٢٢٢  ٢٨  ٢٥  ٤٨  النادي

  ٩  *٣٠٬٣٤  ٧٠٬٠٠  ٢١٠  ٢٨  ٣٧  ٣٦  النادي فقاسات الأمنية جميع مرالحراتغطي   ٩

  ١٠  *٢٥٬٠٨  ٦٥٬٦٦  ١٩٧  ٣٠  ٤٦  ٢٥  الطلب تقدم خدمات الصيانة اللازمة عند  ١٠

  

 ٥٬٩٩=   ٠٬٠٥) الجدولية عند مستوى معنوية ٢* قيمة (كا
 

ـــــح نتائج ـــتبيان لمحورالإ  في عبارات  البحث   عينة  إســــــتجابات )  ١١( رقم  جدول  توضـ  " ســـ
ــائياً   حيث جاءت جميعها دالة"   بʭʻة العʸل الʗاخلॻة ــ ــتوى  عند   إحصـ للأبعاد )،  ٠.٠٥(  معنوية  مســـ

   -الخمس علي النحو التالي:
  

  
  
  
  

  



 
 

 
 

- ٢٥٤   - 
  

 

  "  الهȜॻل الʸॻʢʹʯي البعد الأول " -
ــتجابات  جاءت  ــ ــائياً   جميعها دالةالإســـ ــ ــتوى  عند   إحصـــ تراوحت وقد )،  ٠.٠٥(  معنوية  مســـــ

 كما،   "نعمســتجابة "إتجاه الإفي   )٪٩٥.٣٣ -  ٪٨١،٦٦ما بين ( البحث   عينة  إســتجابات  درجات 
  -:كما يلي لدرجات ا حققت أعلي التيالإستجابات  جاءت 

  

ــʓولॻـاتايʙ   ) والتي تنص على "١العبـارة رقم (  - " جـاءت   عي الهȜॻـل الʸॻʢʹʯي الʸهـام والʴʸـــــــ
  ) .٪٩٥،٣٣في الترتيب الأول بوزن نسبي بلغ (

  

" جـــاءت في الترتيـــب    تʦʯافʙ مهــام وॻɽॻʡــة لؒــل مʡʦف  ) والتي تنص على "٧العبـــارة رقم (  -
  ) .٪٩٢،٣٣الثاني بوزن نسبي بلغ (

  

  :كما يلي الدرجات  حققت أقل والتي الأول البعد  في البحث  عينة إستجابات  بينما جاءت 
  

جاءت "  تʶــــالإʱǻاد قʹʦات  إالʸॻʢʹʯي في  ʴǻــــهʤ الهȜॻل   ) والتي تنص على "٢العبارة رقم (  -
  ."نعم" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٨٣،٦٦بوزن نسبي بلغ (السادس في الترتيب 

  

في الترتيـب  جـاءت  "  يʦʯاكـʔ الهȜॻـل الʸॻʢʹʯي مع الʠʳـة    ) والتي تنص على "٤العبـارة رقم (  -
  ."نعم" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٨١،٦٦بوزن نسبي بلغ (السابع والأخير 

  

ــــــتجابات عبارات البعد الأول " ــــ ـــــــوء دراســـــــــــــة إســـ "  الهيكل التنظيمي وتري الباحثة أنه في ضــــــ
ــتوي بيئة العمل الداخلية  ــ ــية لمسـ ــئولي بعض الأندية الرياضـــ أنه علي    ، فقد أوضـــــحت النتائجلمســـ

" من  ـــــاة  الرغم  ــــؤوليــــــات   مراعـ ــــ والمســــــ ـــام  المهـــ التنظيمي  لكــــــل و ،  الهيكــــــل  وظيفيــــــة  ـــام  مهـــ توافر 
ــاديو   ،  موظف ــالنـ ــل بروح الفريق بـ ــل التنظيمي العمـ ــات    " ،دعم الهيكـ ــابـ ــاك إســــــــــــــتجـ إلا أن هنـ

  -في:تتمثل منخفضة 
  

 الهيكل التنظيمي خطوط السلطة بين الرؤساء والمرؤوسين مدي وضوح 
 م الهيكل التنظيمي في ايجاد قنوات اتصالاسهإ  
 تواكب الهيكل التنظيمي مع الخطة 

  " الʗʯرʔȂ  البعد الثاني " -
ــتجابات  جاءت  ــ ــائياً   جميعها دالةالإســـ ــ ــتوى  عند   إحصـــ وقد تراوحت )،  ٠.٠٥(  معنوية  مســـــ

 كما،   "نعمســتجابة "إتجاه الإفي   )٪٩٦.٣٣ -  ٪٥٢،٦٦ما بين ( البحث   عينة  إســتجابات  درجات 
  -:كما يلي لدرجات ا حققت أعلي التيالإستجابات  جاءت 

  



 
 

 
 

- ٢٥٥   - 
  

 

ــارة رقم (  - ــات   ) والتي تنص على "١العبـ ॻــانȜمȀʙȂʦʠمــة في تʗــ ــة الʸق ॻʮȂرʗــ ʯامج الʙʮف الʗتهــ
ʥʻفʡʦʸ٩٦،٣٣" جاءت في الترتيب الأول بوزن نسبي بلغ (ال٪. (  

  

  تʴــهʤ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʸقʗمة في إثʙاءالʴʸــار الॻʡʦفي ) والتي تنص على "٣العبارة رقم (  -
  ) .٪٩٠،٠٠" جاءت في الترتيب الثاني بوزن نسبي بلغ (

  :كما يلي الدرجات  حققت أقل والتي الثاني البعد  في البحث  عينة إستجابات  بينما جاءت 
  

فʙص تʗرॻʮȂة مʴــــــʙʸʯة تʦʯاكʔ مع الʯʸغʙʻات   الʹادʦȏفʙ  ي ) والتي تنص على "٥العبارة رقم (  -
  الإســـــــــتجابة  إتجاهفي )  ٪٧٥،٣٣بوزن نســـــــــبي بلغ (الخامس في الترتيب  جاءت "   والʴʸــــــʗʱʯات

  ."نعم"
ـ́ادȏهʤʯ  ي  ) والتي تنص على "٦العبـارة رقم (  - ــʙاك الʡʦʸفʥʻ في ʙʟح دورات تـʗرॻʮȂـة    ال Ǻـإشـــــــ

  الإســــتجابة  إتجاهفي )  ٪٥٢،٦٦بوزن نســــبي بلغ (الســــادس والأخير في الترتيب  جاءت "   مقʙʯحة
  ."لا"

ــــــتجابات عبارات البعد الثاني " ــــــئولي  الʗʯرʔȂوتري الباحثة أنه في ضـــــــــوء دراســـــــــة إســـ " لمســـ
أنه علي الرغم من    ، فقد أوضــــــحت النتائجبعض الأندية الرياضــــــية لمســــــتوي بيئة العمل الداخلية 

البرامج  اهــــوإســــــــــــــ،    إمكــــانيــــات الموظفين  تطوير  تهــــدف اليالبرامج التــــدريبيــــة المقــــدمــــة    أن  " م 
ــة في إثراء ــدمــ ــة المقــ ــدريبيــ ــار الوظيفي  التــ ــادي  أن  ،المســـــــــــــــ ــا ي  النــ ــة أكثر ممــ ــدريبيــ تــ وفر فرص 

  -في:تتمثل إلا أن هناك إستجابات منخفضة  " ، الأخرىيقدم بالقطاعات الحكومية 
  

 توافر فرص تدريبية لجميع الموظفين. 
 فرص تدريبية مستمرة تتواكب مع المتغيرات والمستجدات  الناديوفر ي.  
 بإشراك الموظفين في طرح دورات تدريبية مقترحة النادي إهتمام.  

  " الʯقʹॻة  البعد الثالث " -
ــتجابات  جاءت  ــ ــائياً   جميعها دالةالإســـ ــ ــتوى  عند   إحصـــ وقد تراوحت )،  ٠.٠٥(  معنوية  مســـــ

 كما،   "نعمســتجابة "إتجاه الإفي   )٪٨٦.٠٠ -  ٪٦٢،٦٦ما بين ( البحث   عينة  إســتجابات  درجات 
  -:كما يلي لدرجات ا حققت أعلي التيالإستجابات  جاءت 

تʃॻʡʦ الʯقʹॻــة في مʱــالات العʸــل على    الʹــادʙʲȏص  ǻ  ) والتي تنص على "٥العبــارة رقم (  -
  ) .٪٨٦،٠٠" جاءت في الترتيب الأول بوزن نسبي بلغ ( الʯʳʸلفة

  



 
 

 
 

- ٢٥٦   - 
  

 

" جاءت  أداء أفʷـــل  ʲǻقȖ الʦʠʯر الʯقʹي الʯʸاح مʴـــȎʦʯ  ) والتي تنص على "٢العبارة رقم (  -
  ) .٪٨٣،٦٦في الترتيب الثاني بوزن نسبي بلغ (

  :كما يلي الدرجات  حققت أقل والتي الثالث  البعد  في البحث  عينة إستجابات  بينما جاءت 
جــاءت "    Ǻـاعʸــالـه  الʦʠʯر الʯقʹي الʙʸتȊॺ  الʹــادʦȏاكـʔ  ي  ) والتي تنص على "٣العبــارة رقم (  -

  ."نعم" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٧٦،٦٦بوزن نسبي بلغ (السادس في الترتيب 
ــارة رقم (  - ــاجــات  تʦʯافʙ الإ  ) والتي تنص على "١العبـ ॻʯــالحʸــاز الأعʱــة اللازمــة لإن ॻʹقʯال   "

  ."نعم" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٦٢،٦٦بوزن نسبي بلغ (السابع والأخير في الترتيب جاءت 
ــــتجابات عبارات البعد الثالث " ـــ ــــــة إســـ ـــــــوء دراســــ ــــئولي  الʯقʹॻةوتري الباحثة أنه في ضـــ " لمســــــ

أنه علي الرغم من    النتائج، فقد أوضــــــحت  بعض الأندية الرياضــــــية لمســــــتوي بيئة العمل الداخلية 
التطور التقني المتــاح  وأن  ،    على توظيف التقنيــة في مجــالات العمــل المختلفــة  النــاديحرص    "

  -في:تتمثل إلا أن هناك إستجابات منخفضة  " ،أداء أفضل يحقق مستوى
  

  مج تقنية معاصرة ترفع من مستوى الأداءاتتوافر بر  
 أدوات تقنية أفضل مما يتوافر بالقطاعات الحكومية الأخرى الناديوفر ي.  
 تتوافر الاحتياجات التقنية اللازمة لإنجاز الأعمال  

  "  الʦʲافʚ البعد الرابع " -
ــتجابات  جاءت  ــ ــائياً   جميعها دالةالإســـ ــ ــتوى  عند   إحصـــ وقد تراوحت )،  ٠.٠٥(  معنوية  مســـــ

 كما،   "نعمســتجابة "إتجاه الإفي   )٪٨٨.٣٣ -  ٪٦٥،٠٠ما بين ( البحث   عينة  إســتجابات  درجات 
  -:كما يلي لدرجات ا حققت أعلي التيالإستجابات  جاءت 

ــʥʻ أداء الʡʦʸفʥʻ ) والتي تنص على "٤العبارة رقم (  - ــهʤ نʢام الʦʲافʚ في تʴʲــ " جاءت   ʴǻــ
  ) .٪٨٨،٣٣في الترتيب الأول بوزن نسبي بلغ (

" جــاءت في   والʚʻʸʯʸ  نʢـام الʦʲافǺ ʚـالأداء الʻʱـʗ  يʙتȊॺ  ) والتي تنص على "٣العبــارة رقم (  -
  ) .٪٨٧،٠٠الترتيب الثاني بوزن نسبي بلغ (

  :كما يلي الدرجات  حققت أقل والتي الرابع البعد  في البحث  عينة إستجابات  بينما جاءت 
ــــع  في الترتيب  جاءت "  ʯʸǻاز نʢام الʦʲافǺ ʙالفعالॻة ) والتي تنص على "٧العبارة رقم (  - التاســــــ

  ."لا" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٦٦،٦٦بوزن نسبي بلغ (
ــॻɸʦة ) والتي تنص على "٦العبارة رقم (  - ــف نʢام الʦʲافǺ ʚالʦʸضـــ في الترتيب جاءت "   يʶʯـــ

  ."لا" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٦٥،٠٠بوزن نسبي بلغ (العاشر والأخير 
  



 
 

 
 

- ٢٥٧   - 
  

 

ـــــــة   ــــوء دراســـ ــــتجابات عبارات البعد الرابع "وتري الباحثة أنه في ضــــــ ـــ ـــــــئولي  الʦʲافʚإســـ " لمســـ
أنه علي الرغم من    ، فقد أوضــــــحت النتائجبعض الأندية الرياضــــــية لمســــــتوي بيئة العمل الداخلية 

ــام  " ــام الحوافز في تحســــــــــــــين أداء الموظفين  إســــــــــــــهـ ــإ،    نظـ ــد ارتبـ ــالأداء الجيـ ــام الحوافز بـ  ط نظـ
ـــــــــــــل ممــا  ي  النــادي  والمتميز، أن ــالقطــاعــات الحكوميــة الأخرى  يقــدمقــدم حوافز أفضـــ إلا أن   " ،  ب

  -في:تتمثل هناك إستجابات منخفضة 
  

 الناديالجهد المبذول بالعمل في  نظام الحوافز المقدم مع مناسبة 
 تلائم الأجر مع مستوى المعيشة بشكل عام 
 يمتاز نظام الحوافر بالفعالية 
 يتصف نظام الحوافز بالموضوعية  

  

  "  ʙʡوف العʸل البعد الخامس " -
ــتجابات  جاءت  ــ ــائياً   جميعها دالةالإســـ ــ ــتوى  عند   إحصـــ وقد تراوحت )،  ٠.٠٥(  معنوية  مســـــ

 كما،   "نعمســتجابة "إتجاه الإفي   )٪٩٦.٦٦ -  ٪٦٥،٦٦ما بين ( البحث   عينة  إســتجابات  درجات 
  -:كما يلي لدرجات ا حققت أعلي التيالإستجابات  جاءت 

"   لʹــادȏفȖ ااتʦʯافʙ مʠʯلॺــات الʴـــــــــلامــة في جॻʸع مʙ   ) والتي تنص على "٤العبـــارة رقم (  -
  ) .٪٩٦،٦٦جاءت في الترتيب الأول بوزن نسبي بلغ (

ـyل  ) والتي تنص على "٣العبــارة رقم (  - ــعǺ ʙـالارتॻـاح في مȜـان الع " جــاءت في الترتيــب    أشـــــــ
  ) .٪٩٠،٠٠الثاني بوزن نسبي بلغ (

  :كما يلي الدرجات  حققت أقل والتي الخامس البعد  في البحث  عينة إستجابات  بينما جاءت 
ـ́ادȏ  فȖاســــــــــات الأمʹॻـة جॻʸع مʙ الʙʲ اتغʠي    ) والتي تنص على "٩العبـارة رقم (  - جـاءت "    ال

  ."الي حد ما" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٧٠،٠٠بوزن نسبي بلغ (التاسع في الترتيب 
ــॻانة ) والتي تنص على "١٠العبارة رقم (  - في جاءت "  الʠلʔ اللازمة عʹʗ  تقʗم خʗمات الʶـــــــ

  ."الي حد ما" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٦٥،٦٦بوزن نسبي بلغ (العاشر والأخير الترتيب 
ــــتجابات عبارات البعد الخامس " ــــ ـــــوء دراســــــــــــــة إســــــ ــــــ "  ʙʡوف العʸل وتري الباحثة أنه في ضـــ

ــتوي بيئة العمل الداخلية  ــ ــية لمسـ ــئولي بعض الأندية الرياضـــ أنه علي    ، فقد أوضـــــحت النتائجلمســـ
ـــــلامـة في جميع مر   الرغم من " بـالارتيـاح في مكـان    الشــــــــــــــعور،    لنـاديفق ااتوافر متطلبـات الســـــــــ

ــانــة دوريــة في جميع مر ،    العمــل إلا أن هنــاك إســــــــــــــتجــابــات    " ،  لنــاديفق ااتقــدم أعمــال صــــــــــــــي
  -في:تتمثل منخفضة 

  



 
 

 
 

- ٢٥٨   - 
  

 

 لأداء العمل توافر المستلزمات المكتبية اللازمة 
  النادي فقاسات الأمنية جميع مر الحر اتغطي 
  الطلب  تقدم خدمات الصيانة اللازمة عند 

ــــتجابات عب ــــابق لنتائج إســــــ عينة البحث علي المحور الأول للإســــــــــتبيان "بيئة    د العرض الســــــ
حيــث ظروف العمــل"    -الحوافز  -التقنيــة  -التــدريــب   -العمــل الــداخليــة" بــأبعــاده " الهيكــل التنظيمي

ــاء مجلس الإدارة  تجــاهــات عينــة الــدراســـــــــــــــة من الموظفينإ  أكــدت النتــائج ـــ ــــ إيجــابيــة  علي    وأعضــــــ
ــتويات  ــتقمتغير  بيئة العمل الداخلية ك  مســــــــــ لعبارات الأبعاد    ٢ل، وحيث أكدت مقارنة قيمة كامســــــــــ

   )٠.٠٥( معنوية مستوى عند  إحصائياً  جاءت جميعها دالة أنها
تشـــــــــــــكل تحدياً لأي   طبيعة بيئة العمل ومكوناتها الداخليةأن  وتعزو الباحثة تلك النتائج الي 

ــة وتقدمها وتحقيقها أكبر قدر من  الميزات  ــســ ــتمرارية المؤســ ــة لما لها من أثر كبير في إســ ــســ مؤســ
ــب القادر  ــ ــعيد أفرادها وتنظيمها، ولابد من إدراك أهمية توفير المحيط المناســــ ــ ــية علي صــــ التنافســــــ

يتخلــل ذلــك من    علي تحفيز العــاملين وحثهم علي الإنجــاز للأهــداف الإداريــة المخطط لهــا، ومــا
تنســــــــــــــيق وإبـداع وغير ذلـك من الجوهريـات التي تـدعم الجهـاز الإداري وتهيئ جو العمـل الفعـال، 
ـــــين وتطوير الأداء ورفع كفـاءة العـاملين وزيـادة  حيـث أن منـاخ العمـل يعـد وســــــــــــــيلـة هـامـة لتحســـــــــ

  إنتاجيتهم وميولهم تجاه مؤسساتهم,  
ـــة   ـــــدد أتفق هــذا الرأي مع مــا أظهرتــه نتــائج دراســــــــــــ ــــ ــهــام  وفي هــذا الصــــــ   بʥ رحʦʸن ســـــــ

أن مســــــــــــــتوى الأداء الوظيفي للإداريين في ظــل العنــاصــــــــــــــر الإداريــة والمــاديــة ) من  ٨()٢٠١٣(
لبيئــة العمــل الــداخليــة يتبين من خلال رضــــــــــــــــا الإداريين على عنــاصــــــــــــــر بيئــة العمــل الــداخليــة 

  .على الأداء الوظيفي للإداريينوإيجابيته (الإدارية والمادية) 
  

رتباطية ذات إأن هناك علاقة  )  ١()٢٠١٦( ح حــــــــــــʴــʥʻاأفــــــــــــʙ   أظهرت نتائج دراســـة كما
ــار  ــ مهـ في جميع  ــة  ــ ــــائيـ إحصـــــــــــــــ ــة  ــ لـــــدى ادلالـ الإداري  ــداع  الإبـــ ــب  وجميع جوانـــ الـــــذات  إدارة  ت 
ــȂʙفـه صــــــــــالح، كمــا أكــدت  الموظفــات الإداريــات بــدرجــة عــاليــة جــداً  وجود  )عن ٩()٢٠١٥(  شـــــــ

ــــائيــة بين الإبــداع الإداري وبيئــة العمــل الــداخليــة  ــــطــة ذات دلالــة احصــــــــــــ ــــ علاقــة طرديــة متوســــــ
  .القيادات النسائيةلدى 

ــال   ــه ويزرنتون ودانيــ اليــ أشــــــــــــــــــار  ــا  مــ ــذا مع    ,Wetherington,    &Danielsويتفق هــ

ــل اليـه في دراســــــــــــــتـه عن٢٠١٣( ــائص الفرديـة اوجود علاقـة بين القـدر   ) ومـا توصــــــــــــ ت والخصــــــــــــ
وادر  ــاخ  اللموظف  ــ المنـــ محـــــــاور  وبين  الوظيفي  للأداء  الكليـــــــة  ــــة  ــــــدرجـــ والـ الوظيفي  لـــــــدوره  ــــــه  كـ

ـــــريـــة تعـــد من العوامـــل الرئيســــــــــــــيـــة للإنتـــاجيـــة إن لم ،  التنظيمي لبيئـــة العمـــل ـــ وبـــأن الموارد البشــــــ



 
 

 
 

- ٢٥٩   - 
  

 

ـــــكــل يضــــــــــــــمن   تكن أهمهــا، بــل إن المؤهلــة والمــدربــة منهــا والتي يتم تحفيزهــا وتقييم أدائهــا بشـــــــــ
  )٩٩: ٢٥. (ض بها عن النقص لأي موارد أخرىجاهزيتها يمكن أن يعو 

ــاؤل وبهذا  " الذى ينص علىالاول من تســـــــــــاؤلات البحث و  يكون قد تم الاجابة علي التســـــــــ
ʥʻȂالإدار ʥʻفʡʦʸال ȏʗة لॻاخلʗل الʸة العʭʻب ȏʦʯʴم ʦة ما هॻاضȂʙة الǻʗالأنǺ ؟ "  

 
) ١٢جʗول (  

    الأنʠʵة الʙʯوॻʲȂة)ॺɸارات الʦʲʸر الʰاني (جʦدة سʱʯاǺات عʻʹة الʖʲॺ في  إ
 )101(ن=               

ـــارة   م ــ   نعم  العبـــ
الي  
  لا  حد ما 

الدرجة  
  المقدرة 

الوزن  
النسبي
 %  

 ٢قيمة كا
  المحسوبه 

  الترتيب 

  البعد الأول: الملموسية 

ــــــــــي  ١ الريـــــاضــــ والـــــداخلى للنـــــادي  ــــارجى  المظهرالخـ ــــم    يتســــــــــ
  ١  * ٦٢٬٥٦  ٩٢،٦٦  ٢٧٨  ٧  ١١  ٨٣  بالذوق والجمال والحداثة وحسن المظهر

  ٣  * ٥٣٬٠٣  ٨٢،٠٠  ٢٤٦  ٨  ٤١  ٥٢  يظهر العاملين بالنادي الرياضي بمظهر لائق  ٢

ـــــــــهــل   ٣ يوجــد أمــاكن محــددة ومعلومــة للعــاملين بــالنــادي تســـــ
  ٤  * ٤٠٬٥٤  ٧١،٠٠  ٢١٣  ٢٥  ٤٠  ٣٦  التواصل مع الأعضاء المستفيدين من خدمات النادي

ــانى والملاعـــب والأدوات والأجهزة    ٤ ـــــــأت والمبـ توافر المنشـــــــــ
  ٥  * ٣٦٬١٧  ٦١،٠٠  ١٨٣  ٤٢  ٣٦  ٢٣  داخل النادي بشكل جيد والتى تتميز بالحداثة

ــــــــــــيــــة داخــــل النــــادي    ٥ ـــــــــطــــة الترويحيــــة الريــــاضــ تنوع الأنشـــــ
  ٢  * ٥٤٬٦٥  ٨٥،٦٦  ٢٥٧  ١٢  ٢٢  ٦٧  :والتى تتضمن

  الȂʙاضॻة الʸʱاॻɸةالأنʠʵة الʙʯوॻʲȂة  ١-٥
  ١  * ٥٩٬٦٦  ٩٠،٠٠  ٢٧٠  ١١  ١١  ٧٩ كرة القدم  ١-١-٥
  ٤  * ٣١٬١١  ٤٨،٦٦  ١٤٦  ٦٦  ٢٥  ١٠ كرة اليد  ٢-١-٥
  ٣  * ٣٦٬١٧  ٥٩،٣٣  ١٧٨  ٣٦  ٥٣  ١٢ كرة السلة  ٣-١-٥
  ٢  * ٤١٬٢٦  ٨١،٦٦  ٢٤٥  ١٢  ٣٤  ٥٥ كرة الطائرة  ٤-١-٥
  الأنʠʵة الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضॻة الفʙدǻة  ٢-٥
  ٦  * ٣٣٬٧٢  ٥٩،٣٣  ١٧٨  ٤٧  ٣١  ٢٣  ألعاب القوي   ١-٢-٥
  ١  * ٥٩٬٤٧  ٩٠،٠٠  ٢٧٠  ١٤  ٥  ٨٢  المشي  ٢-٢-٥
  ٧  * ٣٢٬٨٣  ٥١،٠٠  ١٥٣  ٥٥  ٤٠  ٦  ركوب الدراجات  ٣-٢-٥
  ٤  * ٤٢٬١٨  ٧٥،٣٣  ٢٢٦  ١٨  ٤١  ٤٢  التنس الأرضي -تنس الطاولة   ٣-٢-٥
  ٣  * ٣٨٬٧٠  ٧٩،٣٣  ٢٣٨  ١٦  ٣٣  ٥٢  التايكوندو ... -الجودو -الكاراتية  ٤-٢-٥
  ٢  * ٤٥٬١٧  ٨٩،٦٦  ٢٦٩  ٧  ٢٠  ٧٤  السباحة  ٥-٢-٦



 
 

 
 

- ٢٦٠   - 
  

 

ـــــتخــدام الأجهزة مثــل    ٦-٢-٥ ــاقــة البــدنيــة : اســـــــــ تمرينــات اللي
  ٥  * ٣٩٬٠٥  ٧٩،٦٦  ٢٣٩  ١٦  ٣٢  ٥٣  (الجيم، الأثقال،الأيروبك...،وغيرها)

ــة    ٦ ــيـــــ ــــ ــاضــــــــ الـريـــــ ــة  ــــ الـتـرويـحـيـ ــات  ــدمـــــ الـخـــــ ــدمـي  ــــ مـقـ يـتـمـتـع 
  ١  * ٥١٬٥٦  ٩٠.٠٠  ٢٧٠  ١١  ١١  ٧٩ بالمهنية والكفاءة

ــة   ٧ ــة الترويحيــ ــدمــ الخــ ــديم  ــة تقــ ـــــــــــرعــ ــادي ســـ النــ إدارة  تراعي 
  ٢  * ٥٢٬٠٣  ٨٦،٣٣  ٢٥٩  ١١  ٢٢  ٦٨  الرياضية وبجودة عالية

ــة   ٨ الــتــرويــحــيـــــ ــات  ـــ ــدمــ الــخـــــ ــد  مــواعــيـــــ عــن  ــادي  الــنـــــ يــعــلــن 
  ٤  * ٢٧٬٥٤  ٥٢،٦٦  ١٥٨  ٦٥  ١٥  ٢١  الرياضية بشكل واضح ومعلوم لدي الجميع

ــديم  ٩ ــادي بتقــ النــ ــة    يلتزم  ـــــــــــيــ ــاضـــ الريــ ــة  الترويحيــ ــات  ــدمــ الخــ
  ٣  * ٤٦٬١٧  ٨٤.٣٣  ٢٥٣  ١٨  ١٤  ٦٩  فى الوقت المعلن عنه

  البعد الثاني :  الإستجابة 

١  
ــدمـــة من  ــــــكـــاوى والمقترحـــات المقـ ــالشــــــــ ــادي بـ تهتم إدارة النـ
الترويحيــــــة  ـــــات  الخــــــدمـ من  ـــــتفيــــــدين  المســـــــــ ــاء  ــــ ــــــــــ الأعضـــ

  الرياضية
١  * ٦١٬٨١  ٩٦،٣٣  ٢٨٩  ٣  ٨  ٩٠  

٢  
ــل  ــذليــ بتــ ــــرع وقــــت ممكن  ــادي فى أســــــــــ النــ إدارة  ــــعي  تســــــــــ
من  ــــــتفيــــــدين  المســــــــ تواجــــــه  التى  والعقبــــــات  ــــكلات  المشــــــــــ

  الخدمات الترويحية الرياضية
٣  * ٤٧٬٥٢  ٨٦،٣٣  ٢٥٩  ١١  ٢٢  ٦٨  

٣  
ـــــين  ــــــــــكـل دائم بتحســـــــــ ــــــــــي بشــــ تحـاول إدارة النـادي الريـاضــــ
ـــــــــــتفيـــدين من  ـــــــاء المســـ ــــب ثقـــة الأعضـــــــــ ــــــــــ وتطوير ؛ لكســ

  الرياضيةالخدمات الترويحية 
٢  * ٥٨٬٤٨  ٩٠،٠٠  ٢٧٠  ٦  ٢١  ٧٤  

٤  
الترويحيــــــة  ـــــات  الخــــــدمـ لتقييم  ــــة  ـــــبــ منــــــاســـــــــ آليــــــات  توجــــــد 
ـــــــــكلات المقترحــات المقــدمــة من قبــل  ــــــــــــيــة، والمشـــــ الريــاضــ

  إدارة النادي
٤  * ٣٣٬٥٤  ٥٢،٦٦  ١٥٨  ٦٥  ١٥  ٢١  

  

  ٥٬٩٩=   ٠٬٠٥) الجدولية عند مستوى معنوية ٢* قيمة (كا
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  )  ١٢جʗول (تاǺع 
 )١٠١(ن=              

  نعم  العبــــــــارة   م
الي  
  لا  حد ما 

الدرجة  
  المقدرة 

الوزن  
  % النسبي 

  ٢قيمة كا
  المحسوبه 

  الترتيب 

  البعد الثالث : الضمان 

  ٢  * ٤٤٬٨٠  ٨٠،٣٣  ٢٤١  ٦  ٥٠  ٤٥  مخارج للطوارئ؛ كعوامل للأمن والسلامة  يوجد  ١

يشـعر الأعضـاء المسـتفيدين من الخدمة بالثقة؛ نتيجة كفاءة    ٢
  ١  * ٤٦٬٢٣  ٨٤.٣٣  ٢٥٣  ١٨  ١٤  ٦٩  العاملين ( مقدمى الخدمة) بالنادي

  ٣  * ٥٠٬٧٣  ٨٠،٣٣  ٢٤١  ١٨  ٢٦  ٥٧  يتميز الناي بصورة وسمعة جيدة فى البيئة المحيطة  ٣

٤  
يحاول النادي توفير الضـــــمانات والتســـــهيلات الكافية؛ لتلبية  
احتياجات الأعضـــــــــاء المســـــــــتفيدين من الخدمات الترويحية  

  الرياضية
٤  * ٤٠٬٣١  ٧٦،٣٣  ٢٢٩  ١٥  ٤٤  ٤٢  

  توافر عوامل الآمن والسلامة فى الأدوات والأجهزة الرياضية   ٥
  ٥  * ٣٨٬٠٨  ٧٣،٦٦  ٢٢١  ٢١  ٤٠  ٤٠  .المستخدمة داخل النادي الرياضي

  البعد الرابع : التعاطف 

تعمل إدارة النادي على تلبية احتياجات ورغبات الأعضـــــــــاء    ١
  ٣  * ٣٩٬١٥  ٧٦،٠٠  ٢٢٨  ١٧  ٤١  ٤٣  المستفيدين من الخدمة

ــيــة فى  ٢ أوقـات    تراعي إدارة النــادى تقــديم الخــدمـات الريـاضــــــــــــ
  ٤  * ٣٢٬٧٣  ٦٦،٠٠  ١٩٨  ٤٠  ٢٥  ٣٦  تتناسب مع جميع الأعضاء المستفيدين من الخدمة

تســعي إدارة النادي لتقديم خدمات ترويحية رياضــية تتماشــي    ٣
  ٢  * ٤٣٬١٢  ٨٣،٠٠  ٢٤٩  ٩  ٣٦  ٥٦  مع عادات وتقاليد وثقافة المجتمع

المســــــــــــــتفيـدين  تحترم إدارة النـادي رغبـات وميول واحتيـاجـات    ٤
  ١  * ٤٤٬٩٠ ٨٧،٦٦  ٢٦٣  ١٠  ٢٠  ٧١  من الخدمة

  البعد الخامس: الثقة والإعتمادية 

  ١  * ٦٢٬٦٦  ٩٥.٣٣  ٢٨٦  ٤  ٩  ٨٨  يتمتع مقدمي الخدمات الترويحية الرياضية بالمهنية والكفاءة   ١

تراعي إدارة النادي ســـرعة تقديم الخدمة الترويحية الرياضـــية    ٢
  ٣  * ٤٣٬١١  ٨٣.٦٦  ٢٥١  ٢٣  ٦  ٧٢  وبجودة عالية

يعلن النــادي عن مواعيــد الخــدمــات الترويحيــة الريــاضــــــــــــــيــة    ٣
  ٢  * ٤٦٬١٧  ٨٤.٣٣  ٢٥٣  ١٨  ١٤  ٦٩  بشكل واضح ومعلوم لدي الجميع

يلتزم النادي بتقديم الخدمات الترويحية الرياضـــــية فى الوقت    ٤
 ٤  * ٤٢٬٢٦  ٨١.٦٦  ٢٤٥  ١٢  ٣٤  ٥٥  المعلن عنه

  ٥٬٩٩=   ٠٬٠٥) الجدولية عند مستوى معنوية ٢* قيمة (كا
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ــح نتائج ــ ــتجابات )  ١٢( رقم جدول  توضـــــــــ ــتبيان  في عبارات  البحث   عينة  إســـــــــــ جʦدة   إســـــــــــ
ــــتوى  عند   إحصـــــــائياً  حيث جاءت جميعها دالةالأنʵـــــʠة الʙʯوॻʲȂة   للأبعاد )،  ٠.٠٥(  معنوية  مســـ

   -الخمس علي النحو التالي:
  

  "  الʸلʦʸسॻة البعد الأول " -
ــتجابات  جاءت  ــ ــائياً   جميعها دالةالإســـ ــ ــتوى  عند   إحصـــ وقد تراوحت )،  ٠.٠٥(  معنوية  مســـــ

 كما،   "نعمســتجابة "إتجاه الإفي   )٪٩٢.٦٦ -  ٪٥٢،٦٦ما بين ( البحث   عينة  إســتجابات  درجات 
  -:كما يلي لدرجات ا حققت أعلي التيالإستجابات  جاءت 

  

ــʤ الʢʸ  ) والتي تنص على "١العبــارة رقم (  - ــي   ʙهيʴʯـــــــ الʳـارجى والـʗاخلى للʹـادȏ الȂʙـاضـــــــ
ʢʸال ʥـــــــــʴاثــة وحʗــʲــال والʸʱوق والʘــ ـــــبي بلغ  ʙهǺــال ــــــ ــب الأول بوزن نســـ ــاءت في الترتيـ " جـ

)٩٢،٦٦٪. (  
  

ـʗrمـات الʙʯوॻʲȂـة    ) والتي تنص على "٦العبـارة رقم (  - ــॻـة Ǻـالʸيʯʸʯع مقـʗمي ال ʹॻـة  هالȂʙـاضـــــــ
  ) .٪٩٠،٠٠" جاءت في الترتيب الأول بوزن نسبي بلغ ( والؒفاءة

  

  :كما يلي الدرجات  حققت أقل والتي الأول البعد  في البحث  عينة إستجابات  بينما جاءت 
  

ʚة هوالʸلاعـʔ والأدوات والأج  تʦافʙ الʵʹʸــــــــــأت والॺʸـانى  ) والتي تنص على "٤العبــارة رقم (  -
ʚʻʸʯى تʯوال ʗ̒ـ ــȜـل ج ـ́ادʵǺ ȏـــــــ ـʗ̡اثـة  داخـل ال ـــــبي بلغ  الثـامن  في الترتيـب  جـاءت  "   Ǻـال بوزن نســـــــــ

  ."لا" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٦١،٠٠(
ــॻـة  ) والتي تنص على "٨العبـارة رقم ( - ـʗrمـات الʙʯوॻʲȂـة الȂʙـاضـــــــ ـʗ̒ ال ـ́ادȏ عʥ مʦاع  ǻعلʥ ال

ـــــع والأخير  في الترتيب جاءت "   ʵǺــــــــȜل واضــــــــح ومعلʦم لȏʗ الॻʸʱع ــــ بوزن نســــــــــــبي بلغ  التاســـ
  ."لا" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٥٢،٦٦(

تʹʦع الأنʵـــــــــʠة الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضـــــــــॻة ) والتي تنص على "٥العبارة رقم ( في حين جاءت 
ȏتتضمن حيث  ،) ٪٨٥،٦٦بوزن نسبي بلغ ( الرابع" في الترتيب داخل الʹاد:  

  

ـyاॻɸـة*  ʱـة الॻــ ــʠـة الʙʯوॻʲȂـة الȂʙـاضـــــــ الكرة الطـائرة   -  ٪٩٠،٠٠(كرة القـدم    الأنʵـــــــ
  ).٪٤٨،٦٦كرة اليد  - ٪٥٩،٣٣كرة السلة  - ٪٨١،٦٦

  

  -  ٪٨١،٦٦الســــباحة   -  ٪٩٠،٠٠(المشــــي   الأنʵـــʠة الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضـــॻة الفʙدǻة*  
تمرينــات بــدنيــة    -  ٪٧٥،٣٣تنس الطــاولــة    -  ٪٧٩،٣٣كــاراتيــه وجودو وتــايكونــدو  

٧٩،٦٦٪.(  
  



 
 

 
 

- ٢٦٣   - 
  

 

ــتجابات عبارات البعد الأول " ــة إســـ ــॻةوتري الباحثة أنه في ضـــــوء دراســـ ــئولي  الʸلʦʸسـ " لمســـ
أنه   ، فقد أوضــــحت النتائجبعض الأندية الرياضــــية لمســــتوي جودة الأنشــــطة الترويحية الرياضــــية  

ــإ علي الرغم من " ـــ ــــ ــي بالذوق والجمال  رهم المظاتســـ والحداثة الخارجى والداخلى للنادي الرياضــــــــــ
  مراعــاة،    نيــة والكفــاءةهتمتع مقــدمي الخــدمــات الترويحيــة الريــاضــــــــــــــيــة بــالم،    رهوحســــــــــــــن المظ

ــدمـــة الترويحيـــة الريـــاضــــــــــــــيـــة وبجودة عـــاليـــة إلا أن هنـــاك    " ،  إدارة النـــادي ســــــــــــــرعـــة تقـــديم الخـ
  -في:تتمثل إستجابات منخفضة 

  

  ل التواصــــــــــــل مع الأعضــــــــــــاء  هأماكن محددة ومعلومة للعاملين بالنادي تســــــــــــ  وجود
 المستفيدين من خدمات النادي

 ـــــــأت والمبانى والملاعب والأدوات والأج زة داخل النادي بشـــــــــــــكل جيد هتوافر المنشــــــ
 بالحداثة والتى تتميز

 ـــــح   إعلان ـــ ـــــكــل واضــــــ ــيــة بشـــــــــ ــ ــــ النــادي عن مواعيــد الخــدمــات الترويحيــة الريــاضــــــ
 ومعلوم لدي الجميع

  

  "  الإسʱʯاǺة البعد الثاني " -
ــتجابات  جاءت  ــ ــائياً   جميعها دالةالإســـ ــ ــتوى  عند   إحصـــ وقد تراوحت )،  ٠.٠٥(  معنوية  مســـــ

 كما،   "نعمســتجابة "إتجاه الإفي   )٪٩٦.٣٣ -  ٪٥٢،٦٦ما بين ( البحث   عينة  إســتجابات  درجات 
  -:كما يلي لدرجات ا حققت أعلي التيالإستجابات  جاءت 

  

ــȜـاوȎ والʸقʙʯحـات الʸقـʗمـة مʥهت  ) والتي تنص على "١العبــارة رقم (  - الʵـــــــ ـ́ادǺ ȏـ  ʤʯ إدارة ال
" جاءت في الترتيب الأول بوزن نســبي   الأعʷــاء الʴʸــʯفʗʻيʥ مʥ الʗʳمات الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضــॻة

  ) .٪٩٦،٣٣بلغ (
  

ــʥʻ    ) والتي تنص على "٣العبـارة رقم ( - ــȜـل دائʤ بʴʲʯـــــــ ــي ʵǺـــــــ ـ́ادȏ الȂʙـاضـــــــ ـ̡اول إدارة ال ت
" جاءت في  وتʙȂʦʠ ؛ لʴؒـــــʔ ثقة الأعʷـــــاء الʴʸـــــʯفʗʻيʥ مʥ الʗʳمات الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضـــــॻة

  ) .٪٩٠،٠٠الترتيب الثاني بوزن نسبي بلغ (
  

  :كما يلي الدرجات  حققت أقل والتي الثاني البعد  في البحث  عينة إستجابات  بينما جاءت 
  

ــعي إدارة الʹــادȏ فى أســـــــــʙع وقــʕ مʥȜʸ بʯــʘلʻــل   ) والتي تنص على "٢العبـــارة رقم (  - تʴـــــــ
في جاءت "  الʴʸــــــʯفʗʻيʥ مʥ الʗʳمات الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضــــــॻة  هالʵʸــــــȜلات والعॺɿات الʯى تʦاج

  ."نعم" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٨٦،٣٣بلغ (بوزن نسبي الثالث الترتيب 



 
 

 
 

- ٢٦٤   - 
  

 

  

تʦجʗ آلॻات مʹاســॺة لʯقʤॻʻ الʗʳمات الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضــॻة،  ) والتي تنص على "٤العبارة رقم (  -
ȏـ́اد بوزن  الرابع والأخير  في الترتيـب  جاءت "    والʵʸـــــــــȜلات الʸقʙʯحات الʸقـʗمة مʥ قʮـل إدارة ال

  ."لا" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٥٢،٦٦نسبي بلغ (
  

ــتجابات عبارات البعد الثاني " ــة إســـ ــوء دراســـ ــ ــئولي  الإســـʱʯاǺةوتري الباحثة أنه في ضـ " لمســـ
أنه   ، فقد أوضــــحت النتائجبعض الأندية الرياضــــية لمســــتوي جودة الأنشــــطة الترويحية الرياضــــية  

ــكاوى والمقترحات المقدمة منماتهإ علي الرغم من " ــاء    م إدارة النادي بالشــــــ ــتفيدين  الأعضــــــ المســــــ
الخــــدمــــات الترويحيــــة الريــــاضــــــــــــــيــــة ـــــي بشــــــــــــــكــــل دائم   ةولــــومحــــا،    من  إدارة النــــادي الريــــاضـــــــــ

ــين و الب ـــ ـــ ـــــيةالتحســـ ـــــب ثقة الأعضـــــــــــاء المســـــــــــتفيدين من الخدمات الترويحية الرياضــــــ   تطوير لكســــــ
  -في:تتمثل إلا أن هناك إستجابات منخفضة  " ،

  

 د آليـــات منـــاســــــــــــــبـــة لتقييم الخـــدمـــات الترويحيـــة الريـــاضــــــــــــــيـــة، والمشــــــــــــــكلات  و وج
  المقترحات المقدمة من قبل إدارة الناديو 

  

  "  الʸʷان البعد الثالث " -
ــتجابات  جاءت  ــ ــائياً   جميعها دالةالإســـ ــ ــتوى  عند   إحصـــ وقد تراوحت )،  ٠.٠٥(  معنوية  مســـــ

 كما،   "نعمســتجابة "إتجاه الإفي   )٪٨٤.٣٣ -  ٪٧٣،٦٦ما بين ( البحث   عينة  إســتجابات  درجات 
  -:كما يلي لدرجات ا حققت أعلي التيالإستجابات  جاءت 

  

ــʯفʗʻيʥ مʥ الʗʳمة Ǻالʰقة؛ نʱॻʯة   ) والتي تنص على "٢العبارة رقم (  - ــاء الʴʸــ ــعʙ الأعʷــ ʵǻــ
ــاءة ــادȏ  كف ــالʹ Ǻ (مــةʗــʳمى الʗــ ــاملʥʻ ( مق ــب الأول بوزن نســــــــــــــبي بلغ    الع ــاءت في الترتيـ " جـ

)٨٤،٣٣٪. (   
  

ـrارج للʦʠارئ؛ ؕعʦامل للأمʥ والʴـــــــــلامة ) والتي تنص على "١العبارة رقم (  - " جاءت  يʦجʗ م
  ) .٪٨٠،٣٣في الترتيب الثاني بوزن نسبي بلغ (

  

  :يليكما  الدرجات  حققت أقل والتي الثالث  البعد  في البحث  عينة إستجابات  بينما جاءت 
  

ــ ) والتي تنص على "٤العبـارة رقم (  - ـyانات والʴʯـــــــ ــ ـ́ادȏ تʦفʙʻ الʷـــــــ ـ̡اول ال ǻـة؛  هॻɼـؒا ʻلات ال
ــॻة ــʯفʗʻيʥ مʥ الʗʳمات الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضـ ــاء الʴʸـ في الترتيب جاءت "  لʯلॻʮة احॻʯاجات الأعʷـ

  ."الي حد ما" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٧٦،٣٣بوزن نسبي بلغ (الرابع 
  



 
 

 
 

- ٢٦٥   - 
  

 

ʚة هتʦافʙ عʦامــل الآمʥ والʴـــــــــلامــة فى الأدوات والأج  والتي تنص على ")  ٥العبــــارة رقم (  -
بوزن نســـبي  الخامس والأخير  في الترتيب  جاءت "  الʴʸــʗʳʯمة داخل الʹادȏ الȂʙاضــي الȂʙاضــॻة

  ."نعم" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٧٣،٦٦بلغ (
  

ــــــتجابات عبارات البعد الثالث " ــــة إسـ ــــوء دراســـ ــــئولي الʷــــʸانوتري الباحثة أنه في ضـــ " لمســـ
أنه   ، فقد أوضــــحت النتائجبعض الأندية الرياضــــية لمســــتوي جودة الأنشــــطة الترويحية الرياضــــية  

ــاء المســــــــــــــتفيـدين من الخـدمـة بـالثقـة؛ نتيجـة كفـاءة شــــــــــــــعور علي الرغم من " ـــ العـاملين (   الأعضـــــــــ
ـــــمعـة جيـدة فى البيئـة المحيطـةد تميز النـاو ،    مقـدمى الخـدمـة) بـالنـادي إلا أن   " ، ي بصــــــــــــــورة وســـــــــ

  -في:تتمثل هناك إستجابات منخفضة 
  

  د مخارج للطوارئ؛ كعوامل للأمن والسلامةو جو 
 ــة ــاولـ ــات والتســــــــــــــ  محـ ــانـ ــادي توفير الضــــــــــــــمـ ــات  هالنـ ــاجـ ــة احتيـ ــة؛ لتلبيـ ــافيـ يلات الكـ

 الأعضاء المستفيدين من الخدمات الترويحية الرياضية
 ــــلامــة فى الأدوات والأج ــــ المســــــــــــــتخــدمــة   الريــاضــــــــــــــيــةزة  هتوافر عوامــل الآمن والســــــ

 .داخل النادي الرياضي
  

  "  الʯعاʟف البعد الرابع " -
ــتجابات  جاءت  ــ ــائياً   جميعها دالةالإســـ ــ ــتوى  عند   إحصـــ وقد تراوحت )،  ٠.٠٥(  معنوية  مســـــ

 كما،   "نعمســتجابة "إتجاه الإفي   )٪٨٧.٦٦ -  ٪٦٦،٠٠ما بين ( البحث   عينة  إســتجابات  درجات 
  -:كما يلي لدرجات ا أعليحققت  التيالإستجابات  جاءت 

  

الʴʸـــــʯفʗʻيʥ   تʙʯʲم إدارة الʹادȏ رॺɺات ومʦʻل واحॻʯاجات ) والتي تنص على "٤العبارة رقم (  -
  ) .٪٨٧،٦٦" جاءت في الترتيب الأول بوزن نسبي بلغ ( مʥ الʗʳمة

  

ــॻـة  ) والتي تنص على "٣العبـارة رقم (  - ـ́ادȏ لʯقـʤǻʗ خـʗمـات تʙوॻʲȂـة رȂـاضـــــــ ــعي إدارة ال  تʴـــــــ
ـʗ̒ وثقـافـة الʸʯʱʸع ــي مع عـادات وتقـال ـyاشـــــــ ʯجــاءت في الترتيــب الثــاني بوزن نســــــــــــــبي بلغ    ت "

)٨٣،٠٠٪. (  
  

  :كما يلي الدرجات  حققت أقل والتي الرابع البعد  في البحث  عينة إستجابات  بينما جاءت 
  



 
 

 
 

- ٢٦٦   - 
  

 

ــارة رقم (  - ــاجـــات  ) والتي تنص على "١العبــ ــة احॻʯـ تلॻʮـ ــادȏ على  الʹـ ــل إدارة  ــات   تعʸـ ورॺɺـ
ــاء ــʯفʗʻيʥ مʥ الʗʳمة  الأعʷـ في )  ٪٧٦،٠٠بوزن نســـــبي بلغ (الثالث في الترتيب جاءت "   الʴʸـ

  ."نعم" الإستجابة إتجاه
  

ــॻـة فى أوقـات  ) والتي تنص على "٢العبـارة رقم ( - ـʗrمـات الȂʙـاضـــــــ ـ́ادȎ تقـʤǻʗ ال   تʙاعي إدارة ال
ــʯفʗʻيʥ مʥ الʗʳمة ــاء الʴʸـ ــʔ مع جॻʸع الأعʷـ بوزن  الرابع والأخير  في الترتيب جاءت "   تʯʹاسـ

  ."لا" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٦٦،٠٠نسبي بلغ (
ــتجابات عبارات البعد الرابع " ــ ــة إســــ ــوء دراســــــ ـــ ــئولي  الʯعاʟفوتري الباحثة أنه في ضـــ ــ " لمســــ

أنه   ، فقد أوضــــحت النتائجبعض الأندية الرياضــــية لمســــتوي جودة الأنشــــطة الترويحية الرياضــــية  
ــات احتر إ  علي الرغم من " ــاجـ ــات وميول واحتيـ ــادي رغبـ ــة  م إدارة النـ ــدمـ ــدين من الخـ ،   المســــــــــــــتفيـ

ـــــي مع عـادات وتقـاليـد وثقـافـة المجتمع ســــــــــــــعي لتقـديم خـدمـات ترويحيـة ريـاضــــــــــــــيـةوال  " ،  تتمـاشـــــــــ
  -في:تتمثل إلا أن هناك إستجابات منخفضة 

  

 المستفيدين من الخدمة عمل على تلبية احتياجات ورغبات الأعضاءال 
 تتنـاســـــــــــــــب مع جميع الأعضـــــــــــــــاء    تقـديم الخـدمـات الريـاضــــــــــــــيـة فى أوقـات   مراعـاة

 المستفيدين من الخدمة
  

  "  الʰقة والإعʸʯادǻة البعد الخامس " -
ــتجابات  جاءت  ــ ــائياً   جميعها دالةالإســـ ــ ــتوى  عند   إحصـــ وقد تراوحت )،  ٠.٠٥(  معنوية  مســـــ

 كما،   "نعمســتجابة "إتجاه الإفي   )٪٩٥.٣٣ -  ٪٨١،٦٦ما بين ( البحث   عينة  إســتجابات  درجات 
  -:كما يلي لدرجات ا حققت أعلي التيالإستجابات  جاءت 

  

ــॻـة  ) والتي تنص على "١العبـارة رقم (  - ـʗrمـات الʙʯوॻʲȂـة الȂʙـاضـــــــ ʹॻـة  هǺـالʸ  يʯʸʯع مقـʗمي ال
  ) .٪٩٥،٣٣" جاءت في الترتيب الأول بوزن نسبي بلغ ( والؒفاءة

  

ـʗrمـات الʙʯوॻʲȂـة  ǻعلʥ  ) والتي تنص على "٣العبـارة رقم ( - ـʗ̒ ال ـ́ادȏ عʥ مʦاع ــॻـة   ال الȂʙـاضـــــــ
  ) .٪٨٣،٦٦" جاءت في الترتيب الثاني بوزن نسبي بلغ ( ȜʵǺل واضح ومعلʦم لȏʗ الॻʸʱع

  

  :كما يلي الدرجات  حققت أقل والتي الخامس البعد  في البحث  عينة إستجابات  بينما جاءت 
  



 
 

 
 

- ٢٦٧   - 
  

 

 تʙاعي إدارة الʹــادȏ ســـــــــʙعــة تقــʤǻʗ الʳــʗمــة الʙʯوॻʲȂــة  ) والتي تنص على "٢العبـــارة رقم (  -
ــॻـة وʦʱȁدة عـالॻـة ــــبي بلغ (الثـالـث في الترتيـب  جـاءت "   الȂʙـاضـــــــ ــــ   إتجـاهفي )  ٪٨٣،٦٦بوزن نســــــ

  ."نعم" الإستجابة
  

ــॻـة  ) والتي تنص على "٤العبـارة رقم (  - ـʗrمـات الʙʯوॻʲȂـة الȂʙـاضـــــــ ـ́ادȏ بʯقـʤǻʗ ال  فى  يلʚʯم ال
ـ́   إتجـاهفي  )  ٪٨١،٦٦بوزن نســــــــــــــبي بلغ (الرابع والأخير  في الترتيـب جـاءت  "    هالʦقـʕ الʸعلʥ ع

  ."نعم" الإستجابة
  

ــتجابات عبارات البعد الخامس " ـــ ــة إســـ "  الʰقة والإعʸʯادǻة وتري الباحثة أنه في ضــــــــوء دراســــــ
ـــية   ـــطة الترويحية الرياضـ ـــتوي جودة الأنشـ ــية لمسـ ــحت لمســــئولي بعض الأندية الرياضــ ، فقد أوضــ

 نيـــة والكفـــاءةهبـــالم  تمتع مقـــدمي الخـــدمـــات الترويحيـــة الريـــاضــــــــــــــيـــة  أنـــه علي الرغم من "  النتـــائج
ــــــــح ومعلوم لــدي   النــادي عن مواعيــد الخــدمــات الترويحيــة  إعلانو ،   ـــــكــل واضــــــ الريــاضــــــــــــــيــة بشـــــــــ

  -في:تتمثل إلا أن هناك إستجابات منخفضة  " ،الجميع
  

 ــاة ــة  مراعــ ــة الترويحيــ ــدمــ الخــ ــديم  ــة تقــ ــادي ســــــــــــــرعــ النــ ــة وبجودة   إدارة  ــيــ ــ ــــ ــاضــــــ الريــ
 عالية

 هفى الوقت المعلن عن النادي بتقديم الخدمات الترويحية الرياضية إلتزام 
  

عينة البحث علي أبعاد المحور الثاني للإســـــــــتبيان    د العرض الســـــــــابق لنتائج إســـــــــتجابات عب
الثقة والإعتمادية"    –التعاطف    -الضــــــمان  -الإســــــتجابة  -"جودة الأنشــــــطة الترويحية" "الملموســــــية

إيجابية  علي   وأعضــــــــــاء مجلس الإدارة  تجاهات عينة الدراســــــــــة من الموظفينإ  أكدت النتائجحيث 
ــــطة الترويحية   ــــ ـــــيةدرجة جودة الأنشـــ ـــ لعبارات    ٢تابع، وحيث أكدت مقارنة قيمة كامتغير  ك  الرياضـــ

  )٠.٠٥( معنوية مستوى عند  إحصائياً  جاءت جميعها دالة المحاور أنها
  

أهـــداف وأغراض الترويح متنوعـــة وشــــــــــــــــاملـــة فهي لا  أن  وتعزو البـــاحثـــة تلـــك النتـــائج الي  
تهـدف وتهتم بجـانـب واحـد وتهمـل بقيـة الجوانـب، وإنمـا تهتم بجميع الجوانـب المختلفـة للفرد وذلـك 

ـــــصــول على حالة التكامل التي يســعى الفرد للحصــول   ــــ ــل الحـــــــ ــــ عيها من خلال ممارســة من أجــــــــــ
ــــــطة ا تســــــــــــهم بدرجة ملحوظة في تفريغ  ختلاف ألوانهإإن الأنشــــــــــــطة الترويحية على  ،  هذه الأنشــــــ

ــــــالات المكبوتة لدى الفرد وتعمل على تخفيف درجات القلق والتوتر الإ ـــــنح  نفعــــــــــ ــــ ــــــســي وتمـــــــ النفــــــــــ
ـــــــف  ــــــســعادة والســرور والرضــا النفســي، وكلها عوامل تزيد من قدرة الفرد على التكيــــــــــ ــــ الفـــــــــــــــــرد الـــــــ

  .مـع حياتـه ومـع المجتمع
  



 
 

 
 

- ٢٦٨   - 
  

 

ــذكر   ــʗ  ويــ ــʗمʸʲـ ــʗة عʮـ ــايـ ــاحʸي وعـ ـــد مظهراً من  ٢٠٠٩(  العʚȂʚ  الʸʲـ يعـ م) أن الترويح 
ــاني، وللترويح دور هام في تحقيق التوازن بين العمل والراحة من   ـــســــ ـــ ــــ ــاط الإنــــــــــ ــــــــــــــــشــــ ــــ مظاهر الن

ــان، وكذلك في  ــعادة للإنسـ ــاط  للعديد من  إعنائه وفي تحقيق السـ كتســـاب الفرد الممارس لأوجه نشـ
ــيولوجية والبدنية والإ ــباع  القيم الفســـــــ ـــ ــهم في إشــــ ــية والتربوية، كما أن الترويح يســـــــ جتماعية والنفســـــــ

  )٤١: ١٨. (حاجات الفرد 
  

ــة ــ وجود  الي   )١٤(م)٢٠٢١( ॻام عʗʮالعالʀمʙ    ،ʗʸʲاءهفاʸʟة الʚ  وقد أكدت نتائج دراســــ
ق ذات و وجود فر و ، يبيجاالإ  يرشــــــــــــــطة الطلابية والتفكالأنســــــــــــــة  ر ن ممايتباطية موجبة بإر علاقة  

ــائية ب ــي الأنن ممايدلالة إحصــــــــ ـــــ ــطة وغرســـ ــر المما يرشــــــــ ي  ب يجا ير الإالتفكفي  ن من الطلاب يســــــــ
   .نيسر الطلاب المما لصالح

  

ــافت نتائج دراســــة   )  % ٥٠,٤أن نســــبة (  )١٩(م)٢٠٢١( مʗʸʲ خʛॻʸ، مʗʸʲ ســـʹʗوأضــ
ــاروا بأن ــية بمجرد إم على  همن المبحوثين أشـــــــــ ــ ــــ ــطة الرياضـــ ــ ــــ ــتعداد لإنفاق الأموال على الأنشـــ ــ ــــ ســـ
ــاط الترويحي م على  هالأســــــــــــــبــاب الرئيســــــــــــــيــة التى دفعــت الأفراد لإنفــاق أموال، وأن  عودة النشـــــــــــــ

ســــــــــــــتثمـار وقـت الفراغ، والتخلص من الضــــــــــــــغوط إو  هالأنشــــــــــــــطـة الترويحيـة بعـد جـائحـة كوفيـد  
  .النفسية والعصبية

  

ــــــة الأنشـــــــــطة  ١٩٨٦(  الʸʲاحʸيمऌ  ʗʸʲ دروʜȂ  كʸالبناءاً عليه فقد أكد  و  م) أن ممارســـ
  الترويحية في أوقات الفـراغ تسهم في: 

  

 التخلص من الآثار المترتبة على الإرهاق والملل من العمل.  - 

 كتئاب النفسي والقلق. الإقلال من التوتر العصبي والإ - 

ــــــة تســــــاعد الأنشــــــطة الترويحية الرياضــــــية الفرد في التعبير عن ميوله واتجاهاته   -  ــــ الفرديــــــــــ

ــــــــــــــــــــــباع ــ ـــ :  ١٧(. حاجاته النفســــــــية والتنفيس عنها بطريقة مقبولة لكل من الفرد والمجتمع وإشـــ

٧٣-٧٢  ( 
    

ــة البدنيــــــــــــة    تʵارلʚ أ. بʦʻتʙʵ وأضاف ـــ ـــــــ ــــــــــــصحة والتربي ــة لل ـــ نقلاً عن الجمعية الأمريكيـــــــ
 والترويح، إلى أن النشاط الترويحي تتضح أهميته في الحياة المدنية وذلك من خلال:  

 تحقيق الحاجات الإنسانية للتعبير الخلاق عن النفس.   - 
 المساعدة في العمل على تحسين الصحة البدنية والانفعالية والعقلية.   - 
 المساعدة على التحرر من الضغط والتوتر العصبي للحياة الحديثة.   - 



 
 

 
 

- ٢٦٩   - 
  

 

  ). ٣:٢٤٩تنمية وتعزيز القيم الديمقراطية ( - 
  

الإ  تم  قد  يكون  التساؤلوبهذا  و الثاني    جابة علي  البحث  تساؤلات  ينص على من    الذى 
"ʥʻȂالإدار ʥʻفʡʦʸال ȏʗة لॻʲȂوʙʯة الʠʵدة الأنʦة ماهي درجة جॻاضȂʙة الǻʗالأنǺ  .؟ "  

 
 

 

 )١٣جدول (
  لȏʦʯʴʸ بʭʻة العʸل الʗاخلॻة بʥʻ الʲʸاور الأساسॻة الإرتॺاॻʟة  الʸعاملات

  ١٠١ن =    جʦدة الأنʠʵة الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضॻةودرجة 

 ٠.١٥٩) =   ٠.٠٥  (   عʹʗ مȎʦʯʴ ر الʗʱولॻة  ʸॻɾة  

ـــــح   ـــية  ) ١٣جدول (يوضـ بʭʻة العʸل "لإســــــتبيان  لالعلاقة الإرتباطية بين المحاور الأســــــاســـ
ــية ،  "الأنʵــــʠة الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضــــॻةوجʦدة Ǻعʞ   - الʗاخلॻة وبلغ أعلى  ببعض الأندية الرياضـــ

و  محور بيئـة العمـل الـداخليـةضــــــــــــــمن  الهيكـل التنظيمي )  بين (  ٠،٩٠٧رتبـاط دال موجـب بقيمـة  إ
ــــــمن  (والتعاطف) ـــ ـــــــــية  محورضـــ ــــــطة الترويحية الرياضـــ رتباط دال إ أقلوبلغ ،  جودة بعض الأنشــــــ

ـــــمن   (الملموســـــــــية)و  بيئة العمل الداخليةضـــــــــمن  ظروف العمل)  بين (  ٠،٥٤٢موجب بقيمة   ضــــ
 . جودة بعض الأنشطة الترويحية الرياضية

  

ـــائياً بين ـــ ــــ ــتبيان    وتعزو الباحثة وجود علاقة إيجابية إرتباطية دالة أحصـــ ــــ ــــ أبعاد محور إســـ
ـــتبيان     بʭʻة العʸل الʗاخلॻة ــــ في الأندية   جʦدة الأنʵـــــــʠة الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضـــــــॻةوأبعاد محور إســـ

ــية ــ ــــ ــية تعمل على تقديم  ا ،  الرياضـــ ــطة ترويحيةلى أن الأندية الرياضـــــــــ ــية    أنشـــــــــ وخدمات رياضـــــــــ
ــاء والعـاملينجـديـدة إلى   ـــ ــاءحتيـاجـات  إ؛ من أجـل تلبيـة الأعضـــــــــ ــ ــــ   همحتيـاجـات إلإشــــــــــــــبـاع  الأعضــــــ

والتي   الوظيفيـة  الإســــــــــــــتعـدادات عـدد من  حيـث أن هنـاك  ، ومواكبـة التكنولوجيـا الحـديثـة،  همورغبـات
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- ٢٧٠   - 
  

 

ـــتعدادات  ـــتمل على الاسـ ــخاص حتى ي  الإدارية والشــــخصــــيةتشـ قوموا بأنواع  التي يلزم توافرها للأشــ
ــها يمثل محاور هذه ، والتي تميز الشـــخص القادر على التفكير  العمل الوظيفيمن   الناجح، وبعضـ

ـــة وهي (الهيكل التنظيمي    –طروف العمل  –الحوافز  –التقنية    –الأصـــــــالة   –التدريب   –الدراســــ
ــتعدادات  –تركيز الإنتباة   ـــ ــــ ــتهدف كل هذه الإســـ ــــ ــتثمار  إ  الوظيفية التحليل والربط )، حيث تســــــ ـــ ــــ ســـ

ــــــة ، و الداخلي  طاقات الموظفين وتحســــــــــــين المناخ   ــــــســــــ ك حاجة هؤلاء  ادر إ التنظيمي داخل المؤســــــ
ــانـدة للتغلـب على التردد في تحمـل النتـائج التي تترتـب علي القيـام بـأعبـاء    الموظفين للـدعم والمســــــــــــ

ـــغوط تحت  ـــجعهم على قبول هذه عمل ال ضــــــ مما يدفعهم إلى وضـــــــــع الحوافز والمكافآت التي تشــــــ
  .التي تنتج عنها لنتائجوتحمل ا الضغوط

  

ــلʮي  فʙاسويؤكــد   ـʗyان خـالـʗ  ،الʵـــــــ ـــــهـا  أن    )م۲۰۰۹(  وح الظروف المتغيرة التي تعيشـــــــــ
ــر  ــ ــية أو   عيالمنظمات في عالم اليوم ســــــ ـــــ ــياســـ ـــــ ــواء أكانت تلك الظروف ســـ الأحداث والتقلبات، ســــــــ

يضــمن  متميز  ســتجابة لها بأســلوب  ادية، فهي تدفع المنظمات إلى الإقتصــإجتماعية أو  إثقافية أو 
ــــلع والخـدمـات   هـاســــــــــــــتمرار إ بقـاءهـا و  ــــ ـــــلا عن إن التطور الفني والتكنولوجي في مجـال الســــــ ، فضـــــــــ

ســــــــــــــتجـابـة لـه ومـا يتطلـب ذلـك من  دورة حيـاتـه يفرض على المنظمـات الإوطرق إنتـاجهـا وقصــــــــــــــر 
   ). ۱۵: ١٦(إبداعية  وبطرقتغيرات في الهيكل وأسلوب العمل والإدارة 

  

ــلاموتؤكد  ـــــة) أن م١٩٧٩(  تهاني عʗʮ الʴـــ  الأنشــــــــطة الترويحية تقوم على تهيئة الفرصـــ
ـــداعللأفراد على الإ ــة أي نوع من الأنشـــــــطة   ،بتكار والإبـــــــــــــــــــ ــــــشـــــــخص عندما يقوم بممارســـــ ـــ ـــــــــــــ فال

ــطة والهوايات التي يجد فيها المتعة  ـــــشــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــة الأن ـــــوم بممارســــ ـــــــــ ـــــــ الترويحية فأنه في الغالب يق
ــعر بأنة قادر ــ ـــــــت هـــــــــــــــــــــــذه والرغبة، ويشــــ ــة إذا كانــــــــــــــــ الهواية الترويحية التي  على العطاء خاصــــــ

ــداعوتســــــاعده على الإيمارســــــها تحقق له إشــــــباع رغباته وميوله  ــ من خلال محاولة  بتكار والإبــــــــــــــــ
    )١١٦: ٤(. الفرد تطوير قدراته أثناء ممارسـة النـشاط الترويحـي وإظهـار إبداعاتـه

  

  التي بينت   )١١م)(٢٠١٣(  "علي الʳالȏʗ" ويتفق هذا مع ما أشـــــــــارت اليه نتائج دراســـــــــة
ــبته  لإبداع الإلت المكونة لاأن المجا ــر ما نسـ ــية،   )٪٦٩،٥(داري تفسـ من التغير في الميزة التنافسـ

ـــــكـداري  لإا  الإبـداعت لابمعنى أن مجـا ــيـة للجـامعـات  لتؤثر بشـــــــــ ــ ــــ إيجـابي في زيـادة الميزة التنـافســــــ
  .ردنية مجال البحث الأ

  

ʗ الʹʮي وأخʙون "أجرت  في حين أثبتـت نتـائج دراســـــــــــــــة   ــʥʻʸ عʮـ   )٢٢م)( ٢٠٢١(  "ǻـاســـــــ
ــــطـة الريـاضــــــــــــــيـة العـاملين بـأنـديـة  رتفـاع معـدل ثقـافـة  إ ــــ ــائي الأنشــــــ ــ ــــ الخـدمـات الترويحيـة لـدي أخصــــــ



 
 

 
 

- ٢٧١   - 
  

 

عـدم وجود فروق دالـةً إحصـــــــــــــــائيـا بين إســــــــــــــتبيـان ثقـافـة الخـدمـات الترويحيـة  و  ،ليـةهمحـافظـة الـدق
  .ل الدراسي لأخصائي النشاطهو متغير المؤ 

  

ــــة " ــʙاج، نهال الʻʮليوقد أوضـــــحت نتائج دراسـ ــʲॺي سـ عن ضـــــرورة    )١٠م)(٢٠١٩" (صـ
ـــــرورةد برامج تــدريبيــة لرفع كفــاءة العــاملين بــالمنشـــــــــــــــأت الريــاضــــــــــــــيــةو وج المقومــات التي   ، وضـــــــــ

ـــــاعد على نجاح الإ ـــــتثمار الرياضــــــي بتسـ ـــــية من الصــــــالات الرياضــــــية  با  هسـ توافر البنية الاســــــاسـ
ــاءة للإعــب المفتوحــة المزودة بــالإالمغلقــة والملا ميــة  هالوعي بــأ  وأهميــة  -  ســــــــــــــتخــدام الليليضـــــــــــــ

  .اهدافهوضوح أو ستثمار الأنشطة الترويحية إ
  

ــارت اليه   ــر ما أشـــ ــتجابات عينة البحث ج  ئنتاوهذا يفســـ بوجود علاقة إيجابية إرتباطية   إســـ
ــائياً بين ـــ ــطة الترويحية    دالة أحصـ ــتبيان جودة الأنشــــ ــتبيان بيئة العمل الداخلية وأبعاد إســــ أبعاد إســــ

  في الأندية الرياضية. الرياضية
  

ــــاؤل ــبق يتضـــــــح لنا أنه قد تم الإجابة علي التســـ ــــ ــــاؤلات البحث   مما سـ والذي الثالث من تســـ
هل تʦجʗ علاقة إرتॺاॻʟة بʥʻ مʴــــȏʦʯ بʭʻة العʸل الʗاخلॻة ودرجة جʦدة الأنʵــــʠة  "  ينص علي

ʥʻȂالإدار ʥʻفʡʦʸال ȏʗة لॻʲȂوʙʯة الॻاضȂʙة الǻʗالأنǺ ؟ ".  
 
 
 
 

ـــــتبيان للمحور الأول "الإ  في عبارات   البحث   عينة جاءت إســـــــــتجابات   - "  بʭʻة العʸل الʗاخلॻة ســــ
   -للأبعاد الخمس علي النحو التالي:)، ٠.٠٥( معنوية مستوى عند  إحصائياً  جميعها دالة

 

 

ــــــــتجـابـات   جـاءت  -  -  "نعم  "  الإســــــــــــــتجـابـة إتجـاهفي    الـدرجـات   حققـت أعلي  التي  البحـث   عينـة  إســــــ
" في الترتيب   عي الهȜॻل الʸॻʢʹʯي الʸهام والʴʸـــــــــʓولॻاتايʙ  ) والتي تنص على "١العبارة رقم (

  ) .٪٩٥،٣٣الأول بوزن (
  

ــــــــتجـابـات   جـاءت  - يʦʯاكـʔ    ) والتي تنص على "٤العبـارة رقم (  -  الـدرجـات   حققـت أقـل التي الإســــــ
  ."نعم " إتجاهفي  )٪٨١،٦٦بوزن نسبي بلغ (الأخير " في الترتيب الهȜॻل الʸॻʢʹʯي مع الʠʳة 

  

 
 
 



 
 

 
 

- ٢٧٢   - 
  

 

 

) ١العبـارة ( - "نعم "  الإســــــــــــــتجـابـة  إتجـاهفي    الـدرجـات  حققـت أعلي التي  الإســــــــــــــتجـابـات   جـاءت  -
ــ ــــ ـــ " في الترتيب الأول تهʗف الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʸقʗمة في تȀʙȂʦʠمȜانॻات الʡʦʸفʥʻ"  هاوالتي نصـــ
  ).٪٩٦،٣٣بوزن نسبي (

هʤʯ  ي) والتي تنص على "٦العبــارة رقم (  -  الــدرجــات   حققــت أقــل  التي  الإســــــــــــــتجــابــات   جــاءت   -
ȏحة  الʹادʙʯة مقॻʮȂرʗح دورات تʙʟ في ʥʻفʡʦʸاك الʙإشـــــǺ  بوزن نســـــــبي بلغ  الأخير  " في الترتيب

  ."لا" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٥٢،٦٦(
 

 
 

ـــتجابة إتجاهفي    الدرجات  حققت أعلي  التي  الإســــــتجابات  جاءت   - ) ٥العبارة رقم (  -  "نعم "  الإســـ
ـ́ادʙʲȏص  ǻوالتي تنص على " ـyل الʯʳʸلفـة  ال ـɦالات الع " في الترتيـب على تʃॻʡʦ الʯقʹॻـة في م

  ).٪٨٦،٠٠الأول بوزن نسبي بلغ (
تʦʯافʙ  ) والتي تنص على "١العبــارة رقم (  -  الــدرجــات   حققــت أقــل  التي  الإســــــــــــــتجــابــات   جــاءت   -
ـyالالإ ـɦاز الأع ـــــبي بلغ (الأخير  " في الترتيـب  حॻʯـاجـات الʯقʹॻـة اللازمـة لإن )  ٪ ٦٢،٦٦بوزن نســـــــــ

  ."نعم" إتجاهفي 
  

 

ـــتجابة إتجاهفي    الدرجات  حققت أعلي  التي  الإســــــتجابات  جاءت   - ) ٤العبارة رقم (  -  "نعم "  الإســـ
ــʥʻ أداء الʡʦʸفʥʻوالتي تنص على " ــهʤ نʢـام الʦʲافʚ في تʴʲـــــــ " في الترتيـب الأول بوزن  ʴǻـــــــ

  ).٪٨٨،٣٣نسبي (
  

ــتجابات  جاءت   - ــــ ـــ يʶʯــــــــف  ) والتي تنص على "٦العبارة رقم (  -  الدرجات   حققت أقل  التي  الإســـ
  ."لا" إتجاهفي ) ٪٦٥،٠٠بوزن نسبي بلغ (الأخير " في الترتيب نʢام الʦʲافǺ ʚالʦʸضॻɸʦة

 

ـــتجابة إتجاهفي    الدرجات  حققت أعلي  التي  الإســــــتجابات  جاءت   - ) ٤العبارة رقم (  -  "نعم "  الإســـ
" في الترتيـــب الأول بوزن    لʹــادȏفȖ ااتʦʯافʙ مʠʯلॺــات الʴـــــــــلامــة في جॻʸع مʙ   "  تنص والتي  

)٩٦،٦٦٪(.  
تقـʗم ) والتي تنص على "١٠العبــارة رقم (  -الــدرجــات   حققــت أقــل  التي  الإســــــــــــــتجــابــات   جــاءت   -

ʗʹانة اللازمة عॻـــــــــʶمات الʗخ ʔلʠـــبي (الأخير  " في الترتيب  ال ــــ ـــ   إتجاهفي )  ٪٦٥،٦٦بوزن نســـ
  ."الي حد ما"



 
 

 
 

- ٢٧٣   - 
  

 

  
  

 

ــــتجابات   - ـــتبيان  في عبارات  البحث   عينة  جاءت إســـ حيث جاءت جʦدة الأنʵـــــʠة الʙʯوॻʲȂة    إســــ
  -الخمس علي النحو التالي:للأبعاد )، ٠.٠٥( معنوية مستوى عند  إحصائياً  جميعها دالة

 

 
ـــتجابة إتجاهفي    الدرجات  حققت أعلي  التي  الإســــــتجابات  جاءت   - ) ١العبارة رقم (  -  "نعم "  الإســـ

ــʤ الʢʸ والتي تنص على " ــي  ʙهيʴʯـ Ǻالʘوق والʸʱال والʗʲاثة  الʳارجى والʗاخلى للʹادȏ الȂʙاضـ
ʢʸال ʥʴهوحʙ) ٩٢،٦٦" في الترتيب الأول بوزن نسبي بلغ٪.(  

  

ǻعلʥ ) والتي تنص على "٨العبــارة رقم (  -  الــدرجــات   حققــت أقــل  التي  الإســــــــــــــتجــابــات   جــاءت   -
ـȜɻل واضـح ومعلʦم لȏʗ الॻʸʱع Ǻ ةॻاضـȂʙة الॻʲȂوʙʯمات الʗʳال ʗʻاعʦم ʥع ȏفي الترتيب الʹاد "

  ."لا" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٥٢،٦٦بوزن نسبي بلغ (الأخير 
ــها) ٥العبارة رقم ( جاءت   - " في الترتيب تʹʦع الأنʵــʠة الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضــॻة داخل الʹادȏ" ونصـ

  :تتضمن حيث  ،)٪٨٥،٦٦بوزن نسبي بلغ ( الرابع
  

ـyاॻɸـة*  ʱـة الॻــ ــʠـة الʙʯوॻʲȂـة الȂʙـاضـــــــ الكرة الطـائرة   -  ٪٩٠،٠٠(كرة القـدم    الأنʵـــــــ
  ).٪٤٨،٦٦كرة اليد  - ٪٥٩،٣٣كرة السلة  - ٪٨١،٦٦

  

  -  ٪٨١،٦٦الســــباحة   -  ٪٩٠،٠٠(المشــــي   الأنʵـــʠة الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضـــॻة الفʙدǻة*  
تمرينــات بــدنيــة    -  ٪٧٥،٣٣تنس الطــاولــة    -  ٪٧٩،٣٣كــاراتيــه وجودو وتــايكونــدو  

٧٩،٦٦٪.(  
  

 
ــــــــتجـابـات   جـاءت  -  -  "نعم  "  الإســــــــــــــتجـابـة إتجـاهفي    الـدرجـات   حققـت أعلي  التي  البحـث   عينـة  إســــــ

ــȜــاوȎ والʸقʙʯحــات الʸقــʗمــة مʥهت  ) والتي تنص على "١العبـــارة رقم (  ʤʯ إدارة الʹــادǺ ȏــالʵـــــــ
" في الترتيب الأول بوزن نســــــبي بلغ    الأعʷــــاء الʴʸــــʯفʗʻيʥ مʥ الʗʳمات الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضــــॻة

)٩٦،٣٣٪.(  
  

تʦجـʗ   ) والتي تنص على "٤العبـارة رقم (  -  الـدرجـات   حققـت أقـل  التي  الإســــــــــــــتجـابـات   جـاءت   -
آلॻات مʹاســـــॺة لʯقʤॻʻ الʗʳمات الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضـــــॻة، والʵʸـــــȜلات الʸقʙʯحات الʸقʗمة مʥ قʮل  

ȏلا" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٥٢،٦٦بوزن نسبي بلغ (الأخير " في الترتيب   إدارة الʹاد".  
  

  



 
 

 
 

- ٢٧٤   - 
  

 

 
 

ـــتجابة إتجاهفي    الدرجات  حققت أعلي  التي  الإســــــتجابات  جاءت   - ) ٢العبارة رقم (  -  "نعم "  الإســـ
العاملʵǻ  ) ʥʻـــــعʙ الأعʷـــــاء الʴʸـــــʯفʗʻيʥ مʥ الʗʳمة Ǻالʰقة؛ نʱॻʯة ؕفاءة والتي تنص على "

  ).٪٨٤،٣٣" في الترتيب الأول بوزن نسبي بلغ ( الʗʳمة) Ǻالʹادȏ مقʗمى
  

ـــــتجــابـات   جـاءت   - ـــ تʦافʙ    ) والتي تنص على "٥العبــارة رقم (  -  الـدرجـات   حققــت أقـل  التي  الإســــــ
" في  الʴʸــʗʳʯمة داخل الʹادȏ الȂʙاضــي ʚة الȂʙاضــॻةهعʦامل الآمʥ والʴــلامة فى الأدوات والأج

  ."نعم" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٧٣،٦٦بلغ (بوزن نسبي الأخير الترتيب 
  

 
 

ـــتجابة إتجاهفي    الدرجات  حققت أعلي  التي  الإســــــتجابات  جاءت   - ) ٤العبارة رقم (  -  "نعم "  الإســـ
ـ́ادȏ رॺɺـات ومʦʻل واحॻʯـاجـات  " نصــــــــــــــهـاوالتي   ـʗrمـة  تʙʯʲم إدارة ال ـʗ̒يʥ مʥ ال ــʯف " في   الʴʸـــــــ

  ).٪٨٧،٦٦الترتيب الأول بوزن نسبي بلغ (
  

تʙاعي   ) والتي تنص على "٢العبـارة رقم (  -  الـدرجـات   حققـت أقـل  التي الإســــــــــــــتجـابـات   جـاءت   -
تʯʹاســـʔ مع جॻʸع الأعʷـــاء الʴʸـــʯفʗʻيʥ مʥ  إدارة الʹادȎ تقʤǻʗ الʗʳمات الȂʙاضـــॻة فى أوقات

  ."لا" الإستجابة إتجاهفي ) ٪٦٦،٠٠بوزن نسبي بلغ (الأخير " في الترتيب  الʗʳمة
  

 
 

) ١العبـارة ( - "نعم "  الإســــــــــــــتجـابـة  إتجـاهفي    الـدرجـات  حققـت أعلي التي  الإســــــــــــــتجـابـات   جـاءت  -
ــهاوالتي  " في الترتيب الأول ʹॻة والؒفاءةهǺالʸ يʯʸʯع مقʗمي الʗʳمات الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضــــॻة"  نصـــ
  ).٪٩٥،٣٣بوزن (

  

يلʚʯم الʹادȏ بʯقʤǻʗ  "  نصـــــها) والتي ٤العبارة (  -  الدرجات   حققت أقل  التي  الإســـــتجابات  جاءت   -
ــॻة في )  ٪٨١،٦٦بوزن (الأخير  " في الترتيب هفى الʦقʕ الʸعلʥ عʹ الʗʳمات الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضـــ

  ."نعم" إتجاه
  

 
  

 
  

ــائيـاً   دالـة  كـانـت هنـاك علاقـات إرتبـاطيـة  - ــ ــــ ـــــتوى عنـد  إحصــــــ   المحـاوربين )  ٠.٠٥(  معنويـة  مســـــــــ
ــية ــتبيان  ل  الرئيسـ ببعض   "وجʦدة Ǻعʞ الأنʵــʠة الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضــॻة  -  بʭʻة العʸل الʗاخلॻة"لإسـ

  .الأندية الرياضية
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محور بيئة  ضـــــــــمن  الهيكل التنظيمي)  بين (  ٠،٩٠٧رتباط دال موجب بقيمة  معامل إبلغ أعلى    -
  .جودة بعض الأنشطة الترويحية الرياضية محورضمن  ، وبين(التعاطف) العمل الداخلية

  

ــــمن  ظروف العمـل)  بين (  ٠،٥٤٢رتبـاط دال موجـب بقيمـة إ  أقـلبلغ   - ــــ  بيئـة العمـل الـداخليـة،ضــــــ
  . جودة بعض الأنشطة الترويحية الرياضيةضمن  بين(الملموسية)و 
  
 

  :يلي ʸǺا ةالॺاحʦ ʰصيت في ضʦء ما تʤ الʦʯصل إلॻه مʥ إسʳʯلاصات
  

ــاد ب  -١ ــ ــــترشــــ ـــــاف  كافي  بيئة العمل الداخليةمســــــــتوي  ســــــــتبيان  إالاســــ مســــــــتوي القدرة الوظيفية  تشـــ
ــتويات    للجهاز الإداري ــ ــتبيان  المختلفة،   الإداريةفي المســــ ــطة الترويحية  وإســــــ ــ ــة الأنشــــ ــ ممارســــ

  بالأندية الرياضية.في تحديد مدي ممارسة الأنشطة الترويحية  الرياضية
ـــســــات الرياضــــيةبين العاملين في الإداري   التطويرنشــــر ثقافة    -٢ وتشــــجيعها من    الأندية والمؤسـ

المتميز التي تمنحهــا    الأداء  كحوافز،  الإداريـــة والوظيفيـــة    التنميـــةل برامج محـــددة تحفز  لاخ
   .شهريا وفق معايير محددة أو المؤسسات لموظفيها سنوياً 

ــ  -٣ ــة التي تؤهـ ــدريبيـ ــذ البرامج التـ ــادات    لتنفيـ ــا  الإدار القيـ ــدراتهـ ــة وتطوير قـ ــةيـ ــالتر الوظيفيـ يز  ك، بـ
الحوافز، ظروف ،  التقنيــة،  التــدريــب ،  (الهيكــل التنظيمي    بيئــة العمــل الــداخليــة  مجــالات على  

  وزيادة المكتسبات  لستثمار قدراتها لتطوير العمإمن  الإداريةمما يمكن القيادات العمل)  
  

ــع   -٤ ــطة الترويحية بالأندية ووضـ ــع الخطط التنفيذية للأنشـ ــين لوضـ ــصـ ــتعانة بخبراء متخصـ الإسـ
  أثناء تنفيذ ذلك الخطط. الفوضىمجموعة من الإجراءات الإدارية التي تساعد في تجنب 

  

ــــــــــــــــراء في خطط لوضــع  هتمام بالإ  -٥ لبرامج الترويحية الرياضــية من حيث الاســتفادة مــــــــــــــــن الخب
ــع البرامج   ـــــــــــــــــــــ ــــصـــــــين في وضـــــ ــــاركة هؤلاء المتخصـــ مجال الترويح الرياضـــــــي ولا بد من مشـــ

  .وذلك بأخذ آرائهم حول البرنامج المقدم المستفيدينبمشاركة  ةالرياضي ةالترويحي

ــات حولأجراء    -٦ ـــ ــــ ــة   وتــأثيره  بيئــة العمــل الــداخليــة  مجــالات   المزيــد من الــدراســــــ علي ممــارســـــــــــــ
  الأنشطة الرياضية الترويحية في المؤسسات الرياضية والتربوية المختلفة.
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ــر   -١ ــدواني (اأفــ ــسين العــ ــار  :)٢٠١٦ح حــ ـــ ـــــة مهـ ــʘات امʸارسـ ـــ ــʗاع ت إدارة الـ ـــ ــا Ǻالإبـ ـــ وعلاقʯهـ
 ȏــالة ماجســـــــــــــتير غير منشـــــــــــــورة، جامعة الملك عبدالعزيز، جدة:   ،الإدار ـــــــــــــــــــــــــــ رســـــــــــ

  .المملكة العربية السعودية

ــــة (  -٢ ا بʲʯقȖʻ  همʸارســــة الأنʵــــʠة الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضــــॻة وعلاقʯ:    )٢٠١٩العيد بن شـــــــميســـ
ــي والʙفا ــॻة لʟ Ȏʗلॺة جامعة ولاǻة تॺارتʀالʦعى الʰقافي الȂʙاضــــ ، مجلة ॻة الʹفʴــــ

ــانية والإجتماعية مجلد ( ــدي )٤) العدد (١١الباحث فى العلوم الإنســــــــ ــ ، جامعة قاصــــــ
  .مرباح، الجزائر

ــــارلز  -٣ ــʛ الॻȁʙʯة الʗʮنॻة  :  م)١٩٦٤(  بيوتشـــــر  تشـ حســـــن الســـــيد معوض وكمال  ترجمة   ،  أسـ
 القاهرة.   ،مكتبة الأنجلوا ،صالح عبده

ـــــلامتهاني    -٤ ، دار المعارف ، الʙʯوȂح والॻȁʙʯة الʙʯوʻʲȂــــــــــــــــةأســـــــʛ  ) :م١٩٧٩( عبد الســــــ
  الإسـكندرية.  

ــين المكيمى(  -٥ تʶـــــʤॻʸ خʠة مقʙʯحة للأنʵـــــʠة الʙʯوॻʲȂة Ǻالأنǻʗة الȂʙاضـــــॻة ):  ٢٠١٧حســـــ
، مجلـة أســــــــــــــيوط لعلوم وفنون التربيـة الريـاضــــــــــــــيـة، بـʗولـة الȂʦؒـB.O.T. ʕ بʹʢـام

  كلية التربية الرياضية، جامعة أسيوط

دراســة للأنʵــʠة الʙʯوॻʲȂة ( الȂʙاضــॻة ) الʸʸارســة لʘوȏ الإعاقة ) : ٢٠١٨حنان الســائح (  -٦
ॻـة   ʙؕʲـةلدراســـــــــة  ،  الॻʲȂوʙʯـة الʠــ اد للأبحـاث العلميـة، كليـة هـ، مجلـة الإجتلأنʵـــــــ

  .ونة، جامعة الزيتونةهالتربية البدنية وعلوم الرياضة تر 

ــلطان محمد اللحياني (  -٧ علاقة الʸʹاخ الʗʸرســـــــي ʴǺـــــــلʦك الʦʸاʟʹة الʸॻʢʹʯي    :)٢٠١٧ســـــــــ
ــة ــة الʙȜʸمــــــ ــة مȜــــــ ــة ʗʸǺيʹــــــ ــة الʰانȂʦــــــ ــــــــــــــر لʸعلʸي الʙʸحلــــــ ـــ ـــــــ ــــــــــــة الق ــ ــــــــــ ءة ا. مجل

  .)، جامعـة عـين شـمس: مـصر١٨٥(  والمعرفــة

ــॻʡʦفي :  )٢٠١٣(  سهام بن رحمون  -٨ ــى الأداء الـــ ــا علـــ ــة ادر   -بʭʻة العʸل الʗاخلॻة وأثʙهـــ ســـ
ــور   ،مʗʻانʻــــــــة ȜǺلʻــــــــات جامعــــــــة Ǻاتʹــــــــة ــ ــــ ــــ ــالة دكت ــوم ارســــــــــ ــ ــــ ــــ ــ ـــ ــة علـــــــ ـــ ـــــــــ ــــــــــ ه، مجل

  .ئرا)، جامعـة محمـد خيـضر، بسكرة: الجز ٨الإنــسان والمجتمــع، (

ــة   :)٢٠١٥شريفه صالح الدريبي (  -٩ ــة العʸـــــــل الʗاخلʻـــــ ــه بʭʻʮـــــ واقع الإبʗاع الإدارȏ وعلاقʯـــــ
ʥʸحʙالʗــــــــــʮع ʕره بʹــــــــــʦة نʙʻامعة الأمʱǺ ةॻائʴʹــــــــــادات الʻالق Ȏʗــالة    ،لــــــــــ رســــــــــــ
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ــة الدر  ــشــــــورة، كليــــــــــــــــــ ــــ ــــ ــر منــــــــــ ـــــ ـــــتير غيـــــــــــــ ــسـ ــ ــات العليا، جامعة نايف  اماجــــــــــــــــ ــ ــــــــــــــــــ ســــ
  .العربية للعلوم الأمنية، الرياض: المملكة العربية السعودية

ــــراج ، نهال البيلي صـــــــبح (  -١٠ ســــʸʰʯار  لإ  مقʙʯحة  ســــʙʯاتॻʱॻةإ م) :٢٠١٩صـــــــبحي محمد ســـ
الأنʵــــʠة الʙʯوॻʲȂة في ضــــʦء الفʦʱات الʴʯــــॻɿȂʦة Ǻالʵʹʸــــات الȂʙاضــــॻة مʲافʢة  

ــॻخ ــة العلميــة، العــدد (  ،  كفʙالʵـــــــ ) ، كليــة التربيــة الريــاضــــــــــــــيــة ، جــامعــة  ٣٥المجل
  المنصورة.

ــॻـة  و دارȏ  لإا  الإبـʗاعأثʙ    :  م)٢٠١٣علي خــالــد الخــالــدي (  -١١ لʱـامعـات في االʚʻʸة الʯʹـافʴـــــــ
  ، رسالة ماجستير، كلية إدارة المال والأعمال، جامعة آل البيت ردنॻةلأ الʙسॻʸة ا

ॻة الʹفʴــॻة  ʀدور الأنʵــʠة الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضــॻة فى تʲقȖʻ الʙفا) :  ٢٠٢٠لالى (هعمرو    -١٢
ȉــا ــة دمॻـ ــافʢـ ʲʸǺـ  ʥـــــــــʴــار ال ॺؕـ  Ȏʗــ ـــة وعلوم لـ البــــدنيـ للتربيــــة  العلميــــة  ـــة  المجلـ  ،

  الرياضة، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان

ــاخ  ) : ٢٠١٥غدير عطا غراغروي (  -١٣ ــة الʸʹــــ ــʗارس علاقــــ ــي الʸــــ ــʴائʗ فــــ ــي الــــ الʸॻʢʹʯــــ
ــالة الʰانȂʦـــــة فـــــي عʸـــــان ȎʦʯʴʸǺ العلاقـــــات الإنـــــʴانॻة ومـــــʗيȏʙ الʸـــــʗارس ، رســــ

  .ماجـستير غيـر منـشورة، جامعـة الـشرق الأوسط، عمان، الأردن

ــʠـة   :م)٢٠٢١( عييم مر هيـام عبـدالعـال محمـد إبراهراء محمـد النجـار،  هفـاطمـة الز  -١٤ الأنʵـــــــ
لـʟ ȏʗلاب الʯــأهʻــل الȏʦȁʙʯ ي وقلȖ الʲʯــʗث  بʱǻــاالإ  ʙʻالʯفǺؒــ  ʯهــاعلاقالʙʯوॻʲȂــة و 

ʙامعـة الأزهɦـ Ǻ  الجزء الثـالـث، كليـة التربيـة  ١٩٦، العـدد  ٤١، كليـة التربيـة ، المجلـد ،
   ، جامعة الأزهر.

ــا (  -١٥ ॻɾاس مʴـــــــȎʦʯ جʦدة الʗʳمات الʙʯوॻʲȂة الʸقʗمة ʗʸǺيʹة دمॻاȉ ):  ٢٠١٧فتوح رضـــــــــ
ــــر ، كليــــة ، المجلــــة  الʱــʗيــʗة ــــ التربيــــة البــــدنيــــة والريــــاضـــــــــــــــــة النــــاشــــــ العلميــــة لعلوم 

  التربية الرياضية، جامعة المنصورة

ـــــلبي  فراس  -١٦ أثʙ تقــانــة الʸعلʦمــات في الإبــʗاع الʸʢʹʸي    :)  م۲۰۰۹وحمــدان خــالــد (  ،الشـــــــــ
Ȃʚةل ʙؕʸاء الȁʙالؒه ʗʻلʦة ت ʙؕــʵ-   دراســة حالة المؤتمر العلمي الثالث لكلية الاقتصــاد

  والعلوم الإدارية ، جامعة العلوم التطبيقية الخاصة. 

الʙʯوȂح وأوقـات الفʙاغ فــــــــــــــــــي الʸʯʱʸع  :    م)١٩٨٦( كمـال درويش ، ومحمـد الحمـاحمي  -١٧
ʙعاصʸالقاهرة.، . دار الفكر العربيال  

ــــــــــــــــدة عــــــــــــــــبد العــــــــــــــــــــــــــــــــزيز (  -١٨ الʙʯوȂح بʥʻ الʹȂʙʢة ):  ٢٠٠٩محمد الحمــــــــــــــــاحمي و عايــــــــــــــــ
Ȗʻʮʠʯرةه، مركز الكتاب للنشر، القا٦، طوال.  
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ــند عطيه  -١٩ ــيد خميس، محمد احمد ســــــــــ الآثʙ الاقʶʯــــــــادȏ لʱائʲة   :  م)٢٠٢١(  محمد الســــــــــ
ʗ̒ـ ــʠـة الʙʯوॻʲȂـة  ١٩كʦف ـ̡افʢـة الـʗقبॺعʞ على Ǻعʞ الأنʵـــــــ ، الʱʸلـة لॻـةهأنـǻʗـة م

 العلॻʸة، العʗد الʴادس والارȁعʦن، ؕلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة ، جامعة الʦʶʹʸرة.

ــمد خميس (  -٢٠ ــا ): ٢٠٠٦محــــــــــــــــــــ الʗʳمات الʙʯوॻʲȂة Ǻالʦحʗات ذات الʠاǺع  عʥمȎʗ الʙضـــ
ــʦرة ـــــالة ماجســـــــــــتير، كلية التربية  الʳاص ʱǺامعة الʶʹʸـــــ ـــــية، جامعة  ، رســــــ الرياضــــــ

  .المنصورة

ــن    -٢١ ــــــــــــســـــــــ ــماعيل (مودة إســـــــــــماعيل حـــــــــــــ ـــ  ،أثʙ بʭʻة العʸل في الإبʗاع الإدارȏ   :)٢٠١٤إســــــ
ــر منشــــــورة، جامعة الســــــودان للعلوم والتكنولوجيا،   ــــ ــــ ـــــتير غيــــــــــ ــسـ ــ ـــ ــالة ماجـــــــــــــ ــــ ــــ ــــــــــــ ـــ رسـ

  الخرطوم: السودان

ـȎʦʯɹ ثقافة الʗʳمات م) : ٢٠٢١ياســمين عبد النبي ، حســام عبد العزيز، حمدينو عمر (  -٢٢ م
ــي ʲʸǺافʢة   ــاȉ الȂʙاضــــ ــائي الʹʵــــ الʙʯوॻʲȂة وعلاقʯه بॺعʞ الʯʸغʙʻات لȎʗ أخʶــــ

  )، جامعة المنصورة.٤٣، مجلة كلية التربية الرياضية، العدد (الʗقهلॻة
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  تعليم  مستويات لتطوير مقترح تصور"  

  " مصر العربيه بجمهوريه النجوم باختبارات مقترنا السباحة
  ٢مʗʸʲ عʗʮالʟ ʗʻʸʲه مقلʗ د / أ.م.

  : الʖʲॺمقʗمة ومȜʵلة 

ــــــات الأخرى,   ــائر أنواع الرياضـــ ـــــات  لتميزها عن ســـــــ ــباحة من أهم الرياضــــ تعتبر الســـــــ
ـــــية والراحة والاســــــترخاء النفســــــي فقد بدأ الإنســــــان   حيث تســــــاهم في إكســــــاب الفرد المتعة النفسـ
التعرف علي الســـباحة بطرق مختلفة عبر الزمان،إلي أن جاء الإســـلام موصـــيا بتعليم الســـباحة  

ـــــي االله عنـه "علموا أولادكم الســــــــــــــبـاحـة والرمـايـة وركوب  للأطفـال   ــــــ بقول عمر بن الخطـاب رضـــ
ـــــية واجتماعية تعود علي ممارســــــها  الخيل " وذلك لما لها من فوائد صــــــحية وبدنية وعقلية ونفسـ
ــفات البدنية   ــــ ــواء للتدريب أو للترفيه حيث تعمل علي إكســـــــاب الفرد الممارس لها جميع الصـ ســـــ

 .مع بعضها البعض  المختلفة في شكل متكامل

ــيلة للتحرك  ــط المائي كوسـ ــتخدم الوسـ ــات المائية التي تسـ ــباحة إحدى أنواع الرياضـ فالسـ
ــان تعتمد  علي بعض المهارات الأســــاســــية،  والتي خلاله فهي كأي مهارة طبيعية يقوم بها الإنســ
  )٩: ١٧تشكل الحركات الأساسية لحركة الإنسان داخل الماء.(

  تتكون من مجموعـة  أنهـا، حيـث    يالمهـار  اأدائهـ فيريـاضـــــــــــــــة ذات طـابع مميز    فهي
التعلم والعمــل خلال   يقــادر علديهــا الســــــــــــــبــاح داخــل المــاء ، والطفــل يكون  ؤ مهــارات مركبــة ي

  ) ٧:  ٣) (  ١٣:  ٢١(  والثقة بالأمان الإحساس إلي ويحتاجمجموعة متجانسة 
التخصـــــص  ةمحاولدون   الأربعةللســـــباحات   الأســـــاســـــيةمن خلال تعلم المهارات   ذلكو 

ــــتمر هذه المرحلة   في ســــــــباحة ـــــن الثانية عشــــــــر    حتىمعينة ،وتســــ ـــــتخدام، ســـ   مع ضــــــــرورة اســـ
ـــــــــا  الأدوات  يجب مراعاة عدة  وإنماعلي الســــــــــــباح بمجرد المشــــــــــــاهدة  عدة ولا يمكن الحكم المســـ

ـــــتوى المهارى والفني للســــــباح حيث  لعوام يجب  الذيوضــــــع الجســــــم   أهمهاللوقوف علي المسـ
بقدر المســــتطاع  ليحصــــل الســــباح على   الأفقيفي الوضــــع   مغزلياً  أو  انســــيابيايتخذ شــــكلا  أن

  ) ٦٥:  ٧البحث (  سهولة في الحركة.
ــــــباحة إلى معرفة تتابع الحركات المطلوب أدائها ،وكيفية   وتتطلب عملية التعلم في الســــ
ــد به  ـــ ــاعدة بناء علي التحليل الفني للأداء ،والذي يقصـــ ــتعانة بالأدوات المســــــ ــ توجيهها مع الاســــ
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