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   المساهمةة شرك لجان مجلس إدارةحوكمة

 المدرجة في السوق المالیة السعودیة

  )دراسة تحلیلیة(

  سلیمان سعد عائض الجهني

المملكـة ،  الجامعـة الإسـلامیة بالمدینـة المنـورة،كلیة الأنظمة والاقتصاد،  الأنظمةقسم

  .العربیة السعودیة

 sssa5791@gmail.com :رونيالبرید الإلكت
ا :  

تناول هذا البحـث دراسـة وتحليـل موضـوع حوكمـة لجـان مجلـس إدارة شركـة 

، حيـث سـعى "دراسـة تحليليـة"المساهمة المدرجـة في الـسوق الماليـة الـسعودية 

البحث إلى الوقوف عـلى ماهيـة حوكمـة شركـة المـساهمة وكيفيـة تـشكيل اللجـان 

 شركة المساهمة المدرجة في السوق الماليـة، وعـن مـدى المنبثقة عن مجلس إدارة

فاعلية أدائها وتماشيها مع مبادئ حوكمة الشركات، حيث تنـاول المـنظم مـن خـلال 

قواعـد الحوكمــة كيفيــة تــشكيل هــذه اللجـان، وقــد اتبــع الباحــث المــنهج التحلــيلي 

 هـذا والوصفي لاستقراء وتحليل النـصوص النظاميـة ومبـادئ الحوكمـة المتبعـة في

ُالشأن، وقد احتـوى البحـث عـلى خمـسة مباحـث، خـصص المبحـث الأول لماهيـة 

حوكمة شركة المساهمة وتناول المبحث الثـاني حوكمـة لجنـة المراجعـة، وتنـاول 

ــة ، والمبحــث الرابــع عــن حوكمــةحوكمــة لجنــة المكافــآتالمبحــث الثالــث   لجن

 .طر حوكمة لجنة إدارة المخاالخامسالمبحث ، وتناول الترشيحات

 .وقد توصلت هذه الدراسة إلى جملة من النتائج والتوصيات

هذا وأسال االله التوفيق والسداد، وصـلى االله عـلى نبينـا محمـد وعـلى آلـه وصـحبه 

 .أجمعين

ت االسوق ، شركة المساهمة، مجلس الإدارة،  لجان،حوكمة :ا

 .المالية
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Abstract: 

This research presents an analytical study of the governance of 

board committees in publicly listed joint-stock companies on the 

Saudi Stock Exchange. The study aimed to examine how the 

committees emerging from the board of directors of publicly 

listed joint-stock companies are formed and to assess the 

effectiveness of their performance in alignment with corporate 

governance principles. The research explored how the regulator, 

through governance regulations, addressed the formation of these 

committees. The researcher employed the descriptive-analytical 

approach to interpret and analyze the statutory provisions and 

governance principles applied in this context. The study is 

structured into four sections: the first section focuses on the 

governance of the audit committee, the second discusses the 

governance of the remuneration committee, the third addresses 

the governance of the nomination committee, and the fourth 

section explores the governance of the risk management 

committee. The study concluded with a set of findings and 

recommendations. 

Keywords: Governance, Committees, Board Of Directors, 

Joint-Stock Company, Stock Exchange. 
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ا  

الصلاة والسلام على أفـضل الخلـق وُالحمداالله متم النعم، واسع الفضل والكرم، 

 :َّالهادي خير البشر محمد وعلى آله وصحبه وسلم، أما بعد

ًعادة ما تكون مجالس الإدارة مشغولة فضلا عن تعقد مهامهم، لذلك تستعين بعدد   ً

 اللجان لمجلس الإدارة فرصة من اللجان لمعاونتهم في أداء عملهم، حيث تتيح هذه

 .)١(التعامل مع العاملين بما لا يعوق عملهم في المجلس

والميزة الرئيسية لهذه اللجان أنها لا تحل محل المجلس، حيث تقوم برفع تقرير 

مفصل للمجلس الذي يكـون لـه الكلمـة النهائيـة، ويتحمـل المـسؤولية الكاملـة لأي 

لا شـك أن إنـشاء مثـل هـذه اللجـان يحقـق تصرف أو عمل توصى به تلك اللجـان، فـ

 .)٢(الشفافية المرجوة بين المساهمين وأعضاء مجلس الإدارة

 لجان مجلـس إدارة حوكمة( :قد وقع اختياري على هذا الموضوع تحت عنوانو

ًليكون محلا ) ة، دراسة تحليلية السعودييةسوق المالالفي المدرجة  المساهمة ةشرك

 وجـل أن يـوفقني في هـذا البحـث الـذي أردت مـن خلالـه لدراستي، آملا مـن االله عـز

 في  المدرجة المساهمةةشركلجان مجلس إدارة الإسهام في بيان وتوضيح حوكمة 

 .السعوديفي النظام  ية، دراسة تحليليةسوق المالال

ع: أوا أ  

تعد الحوكمة الأسلوب الأمثل للإدارة الرشيدة لشركات المساهمة المدرجـة في 

، وتقسيم الأدوار بين أجهزتها الإدارية الداخلية، وضمان عدم التداخل يةسوق الماللا

                                                        

سلامة عبد الـصانع أمـين علـم الـدين، مـسؤولية مجلـس إدارة شركـة المـساهمة ولجانـه عـن    : )١(

 .١٨٣م، ص٢٠١٥حوكمة الشركة، دار النهضة العربية، القاهرة، 

(2)  cherpitel: Actinnariat: loffensive des institutionnele, Rev banque, 

1994, p.60.  
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في الصلاحيات، وكذلك إحكام الرقابة عليهـا ومنعهـا مـن إسـاءة اسـتعمال الـسلطة، 

ًوترسيخ حقوق المـساهمين وغـيرهم مـن أصـحاب المـصالح وصـولا إلى تحـسين 

 :الية من الآتيوتطوير أدائها، وعليه تنبع أهمية الدراسة الح

، فجـاء هـذا "تطوير سوق مالية متقدمـة" ٢٠٣٠أن من أهداف رؤية المملكة -١

المدرجـة شركات المساهمة لجان مجلس إدارة البحث للمساهمة في تحسين أداء 

 .ً انسجاما مع هذه الرؤيةيةسوق المالالفي 

ت ل صدور أنظمة ولوائح جديدة، كنظام الـشركاظأن هذا الموضوع يأتي في -٢

لجـان ولائحة حوكمة الشركات المدرجة، الأمر الذي تغـيرت بموجبـه طبيعـة عمـل 

ــالس إدارة  ــساهمة مج ــات الم ــة شرك ــفي المدرج ــةسوق المالال ــع ي ــذلك جمي  وك

الأطراف المتعاملين معها، مما أستوجب البحث والدراسة للتعرف عليها مـن خـلال 

سوق الـ المـساهمة في ةكـكشف وتحليل القواعد القانونية ذات العلاقة بحوكمة شر

 .يةالمال

 المساهمة ة شرك لجان مجلس إدارةتكمن أهمية البحث في موضوع حوكمة-٣

من دور فاعل في تحقيق هذه اللجان ، لما تلعبه ية السعوديةسوق المالالفي المدرجة 

ًالشفافية والإفصاح كالتزام أساسي يقع على عاتق هذه الشركات، والـذي غـاب كثـيرا 

 .ظاهرة الفساد الإداري والمحاسبي من قبل مسؤولي الشركاتبسبب تفشي 

 المــساهمة ة شركـ لجـان مجلـس إدارةأن الـدور التنظيمـي والرقـابي لأعـمال-٤

 بـالرغم مــن أهميتـه إلا أنـه لا يحـظ بالدراسـة القانونيــة يـةسوق المالالـفي المدرجـة 

ت فيما يتعلـق الكافية على مستوى النظام، فمعظم الكتابات حول هذا الموضوع ورد

 .بالمجال الاقتصادي والإداري
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 تساعد الحوكمة على زيادة وبنـاء الثقـة مـع المـستثمرين، وحمايـة حقـوقهم، -٥

وتساعد عـلى الانفتـاح والوصـول إلى أسـواق المـال العالميـة وجـذب المـستثمرين 

 .الأجانب لتمويل المشاريع التوسعية

يقة ومتخصصة تتناول متغيرات  الدراسة إلى إجراء بحوث علمية عمهذه تمهد -٦

 ةشركـلجـان مجلـس إدارة وظواهر أخرى لتحديد أبرز المشكلات التي تعاني منهـا 

 بالمملكـة العربيـة الـسعودية، والتعـرف عـلى أسـبابها، يـةسوق المالالالمساهمة في 

ــائج ، مــع للوصــول إلى طــرق علاجهــا ــة مــن نت ــة الــسوق المالي ــة اســتفادة هيئ إمكاني

ــة عــلى حوكمــة شركــات وتوصــيات هــذه الد راســة كونهــا إحــدى الجهــات الرقابي

 .المساهمة

م :عر اب اأ:  

هذا الموضوع من الموضوعات الجديرة بالبحث والدراسة لأسـباب متعـددة مـن 

 :بينها

 .ما ذكرت من أهمية الموضوع سبب رئيسي في اختياره.١

ولا تـزال أكـبر المكونـات  كانت يةسوق المالالشركات المساهمة العاملة في .٢

ــؤثر في  ــح وم ــدور واض ــوم ب ــدولي، وتق ــلي وال ــصادي المح ــام الاقت الأساســية للنظ

ًاقتصاديات الدول وخطط التنمية بها، خصوصا في المملكة العربية الـسعودية حيـث 

ًهي في أمس الحاجـة إلى حوكمتهـا إداريـا وماليـا وفـق مـا تهـدف إليـه رؤيـة  ً٢٠٣٠ 

 . لتطوير قطاع سوق المال
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 )١(ل صدور أنظمة ولوائح جديدة، كنظام الشركاتظأن هذا الموضوع يأتي في . ٣

، الأمــر الــذي تغــيرت بموجبــه طبيعــة عمــل )٢(ولائحــة حوكمــة الــشركات المدرجــة

 وكذلك جميع الأطراف المتعاملين معها، مما يةسوق المالالشركات المساهمة في 

كشف وتحليل القواعد القانونية أستوجب البحث والدراسة للتعرف عليها من خلال 

 .يةسوق المالال المساهمة في ةذات العلاقة بحوكمة شرك

في المدرجة  المساهمة ةإدارة شركلجان مجلس الوقوف على سبل رفع كفاءة .٤

، وزيادة استغلال الموارد البشرية والمالية على أكمل وجه، مما يـسهم يةسوق المالال

 . النمو الاقتصادي لهافي تنمية الاقتصاد، وزيادة معدل

 : ا:  

تنطلق إشكالية البحث من خلال إثارة عدد مـن التـساؤلات الهامـة التـي سـيعكف 

البحث على الإجابة عنها وعما يتفرع عنهـا مـن أسـئلة فرعيـة أخـرى، عـلى أن تكـون 

كيـف تتحقـق حوكمـة لجـان : الإشكالية الرئيسية التـي يتمحـور حولهـا البحـث هـي

إدارة شركة المـساهمة المدرجـة في الـسوق الماليـة الـسعودية، وعـن مـدى مجلس 

كفاية لوائح الحوكمة في المملكة، وفعاليتها في حوكمة لجان مجلـس إدارة شركـة 

 .المساهمة

                                                        

ــشركات)١( ــام ال ــم  نظ ــي رق ــوم ملك ــصادر بمرس ــاريخ  )١٣٢-م(ال ــ١/١٢/١٤٤٣وت ـ،الموافق هـ

 .م٣٠/٦/٢٠٢٢

ــم )٢( ــب القــرار رق ــة الــسوق الماليــة بموج ــصادرة عــن مجلــس هيئ وتــاريخ ) ٢٠١٧-١٦-٨( ال

-٥-٨ بقرار مجلس هيئـة الـسوق الماليـة رقـم دلتعُ، وم١٣/٢/٢٠١٧ الموافق هـ١٦/٥/١٤٣٨

ــاريخ ٢٠١٩ ــ٢٥/٦/١٤٤٤ وت ــق هـ ــصادر م١٨/١/٢٠٢٣ـ، المواف ــشركات ال ــام ال ــلى نظ ــاء ع ً بن

 .هـ١/١٢/١٤٤٣ وتاريخ ١٣٢/بالمرسوم الملكي رقم م



  
)٥٣٤٩(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 
را :ود ا:  

١-ودا اتشركـ لجـان مجلـس إدارة  البحث على حوكمـةاقتصر: ا 

 في إطـار المـنهج العلمـي وتناولتـه، ة السعودييةالسوق المالفي المدرجة المساهمة 

نظام الشركات، ولائحة حوكمـة  ً، معتمدا في ذلك علىفي النظام السعوديالتحليلي 

 .الشركات

٢-  مود ايـسير البحـث في تنـاول موضـوعاته عـلى مـا ورد في نظـام : ا

ـ، هــ١/١٢/١٤٤٣وتاريخ  )١٣٢-م(الصادر بمرسوم ملكي رقم  الجديد الشركات

م، ولائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق ٣٠/٦/٢٠٢٢الموافق 

 الموافــق هـــ١٦/٥/١٤٣٨وتــاريخ ) ٢٠١٧-١٦-٨(الماليــة بموجــب القــرار رقــم 

  .)١(م ١٣/٢/٢٠١٧

٣- مود اسيعتمد البحث على بيان وتحليل الأنظمة واللوائح السعودية: ا 

 .ذات العلاقة بموضوعات البحث

ت اراا:  

حسب اطلاع الباحث لم يقف على دراسات سابقة تتعلق بحوكمة لجان مجلـس 

 .إدارة شركة المساهمة المدرجة في السوق المالية السعودية

ا :  

اعتمد البحث المنهج الوصفي والتحليلي من خلال استعراض النصوص النظامية 

ارة شركات المـساهمة المدرجـة في ذات العلاقة بموضوع حوكمة لجان مجلس إد

 .السوق المالية السعودية

                                                        

 وتـاريخ ٢٠١٩-٥-٨ الـشركات بقـرار مجلـس هيئـة الـسوق الماليـة رقـم حوكمةعدلت لائحة  )١(

ً بنـاء عـلى نظـام الـشركات الـصادر بالمرسـوم الملكـي م١٨/١/٢٠٢٣وافق ـ، المهـ٢٥/٦/١٤٤٤

 .هـ١/١٢/١٤٤٣ وتاريخ ١٣٢/رقم م



 )٥٣٥٠( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

ا :  

ًوضع المنظم قواعد لتنظيم عددا من اللجان المكلفة بمساندة مجلـس الإدارة في 

ــة : بعــض مهامــه، وتتمثــل هــذه اللجــان بلجنــة المراجعــة، ولجنــة المكافــآت، ولجن

 مجلس الإدارة من جهـة الترشيحات، ولجنة إدارة المخاطر، وسيتناول البحث لجان

 : ، وذلك من خلال المباحث التاليةاتشكيلها، واختصاصاتها، وانعقاد اجتماعاته

 يات : اا  دئو   
    اا: ا اول

ما ت : اا    
ا ت : اا    

اا ا :طإدارة ا    



  
)٥٣٥١(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 
 ياا  

   ودئ  ات

ًتتعدد تعريفات الحوكمة نظرا لتعدد الزوايا التي ينظر من خلالها المختصون بهـا 

لمعالجة مصطلحها وما يدل عليه، كما أن للحوكمة عدة مبادئ رئيسية ترتكز عليها، 

كمة الشركات، ومبادئ حوكمة الشركات من وعلى ذلك سيتناول المبحث مفهوم حو

 :خلال ما يلي

ت: أوا    

ًتعددت التعريفات الاصطلاحية للحوكمة تبعا لاهتمامات الباحثين ومـا ينطلقـون 

 .منه في تناول الموضوع سواء من الناحية القانونية أو الإدارية أو المحاسبية

١- ا  :  

إلى أن "لحوكمة على تعريف لغوي محدد؛ وذلك لحداثة موضوعها،  لم تستقر ا

م لفظــة ٢٠٠٣اعتمـد مجمــع اللغـة العربيــة في القــاهرة في العـشرين مــن مـايو للعــام 

وهــي  "Corporate Governance"ترجمــة للمــصطلح الإنجليــزي) حوكمــة(

 على جاءت وفق الصياغة العربية لمحافظتها: ًترجمة صحيحة مبنى ومعنى، فهي أولا

ــوزن  ــة"الجــذر وال ــا"فوعل ــؤدي إلى المعنــى المقــصود بالمــصطلح : ً، وهــي ثاني ت

 .)١("الإنجليزي وهو تدعيم مراقبة نشاط الشركة ومتابعة أداء القائمين عليها

 :  ا امم  ات-٢

النظـام ": تعددت تعريفات الفقهاء لحوكمـة الـشركات، فمـنهم مـن عرفهـا بأنهـا

 يتم من خلاله توجيه أعمال المنظمـة ومراقبتهـا عـلى أعـلى مـستوى، مـن أجـل الذي

 .)٢("تحقيق أهدافها والوفاء بالمعايير اللازمة للمسؤولية والنزاهة والصراحة

                                                        

دراسـة - ٢٠٣٠ مسعود يونس عطا، دور الحوكمة في استدامة الشركات وتحقيق رؤية المملكـة )١(

 .١٨٢٨، صم٢٠١٨، ٤ج، ٣٣ العدد،، مجلة كلية الشريعة والقانون بطنطا-مقارنة

 .٢٢، ص٢٠٠٧، الدار الجامعية، الإسكندرية، ٢بدالعال حماد، حوكمة الشركات، ط  طارق ع)٢(



 )٥٣٥٢( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

قواعد وممارسات السوق المالية التي تحدد كيفية اتخاذ الشركات : ُوعرفت بأنها

لقراراتهـا، والـشفافية التـي  -شركـات المـساهمة-خاصة شركـات الاكتتـاب العـام 

تحكم عملية اتخاذ القرار، ومدى المـساءلة التـي يخـضع لهـا مـديرو ورؤسـاء تلـك 

الشركات وموظفوها، والمعلومات التي يفصحون عنها للمـستثمرين والحمايـة التـي 

 .)١(يقدمونها لصغار المساهمين

 بين إدارة الـشركة القوانين والقواعد والمعايير التي تحدد العلاقة": ُوعرفت بأنها

حملة (من ناحية وحملة الأسهم وأصحاب المصالح أو الأطراف المرتبطة بالشركة 

 .)٢(من ناحية أخرى) السندات، العمال، الموردين، الدائنين، المستهلكين

ــة  ــصادي والتنمي ــاون الاقت ــة التع ــت منظم ــما عرف ــا) OECD(ك ــة بأنه : الحوكم

ية وكفـاءة الأسـواق، وتـوفر الحمايـة مجموعة مـن المبـادئ التـي تـشجع عـلى شـفاف

للمساهمين وأصحاب المصالح، ومحاسبة مجلس الإدارة عن مسؤوليته أمام الشركة 

 .)٣(والمساهمين 

تبين مما سبق أن التعاريف وإن اختلفت عبارتها إلا أنها اتفقت على أن الحوكمة؛ 

ابة على إدارتها إطار قانوني ينظم علاقات الأطراف المرتبطين بالشركة، ويفرض الرق

  .لترشيد قراراتها بما يحقق مصلحة الشركة ويرفع من كفاءة السوق المالية

                                                        

  محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري، الـدار الجامعيـة، )١(

 . وما بعدها١٦، ص٢٠٠٨الإسكندرية، 

ئليـة، مـؤتمر حوكمـة   موفق اليافي، فصل السلطات وصلاحيات مجلـس الإدارة والـشركات العا)٢(

ــاهرة،  ــة، الق ــة الإداري ــة للتنمي ــة العربي ــة، المنظم ــال العربي ــواق الم ــشركات وأس . ١٨٣، ص٢٠٠٧ال

 .٣وسميحة فوزي، مرجع سابق، ص

 :   موقع المنظمة على شبكة الانترنت)٣(

principles/corporate/daf/www.oecd.org .هـ٣/٢/١٤٤٤،  



  
)٥٣٥٣(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 
٣-ت ا  ا ا :  

قواعد لقيـادة الـشركة وتوجيههـا : عرف المنظم حوكمة شركات المساهمة بأنها

ــيم ال ــات لتنظ ــلى آلي ــشتمل ع ــاتت ــة علاق ــين المختلف ــ ب ــس الإدارة والم ديرين مجل

التنفيذيين والمساهمين وأصحاب المصالح، وذلك بوضع قواعد وإجراءات خاصة 

لتسهيل عمليـة اتخـاذ القـرارات وإضـفاء طـابع الـشفافية والمـصداقية عليهـا بغـرض 

حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح وتحقيق العدالة والتنافسية والـشفافية 

 .)١(في السوق وبيئة الأعمال

لمــنظم لحوكمــة شركــات المــساهمة جميــع مبــادئ وأهــداف تــضمن تعريــف ا

الحوكمة التـي أقرتهـا المـنظمات الدوليـة، وعـلى رأسـها مبـادئ حوكمـة الـشركات 

، ممــا يعنــي مواكبــة )٢((OECD)الـصادرة عــن منظمــة التعــاون الاقتــصادي والتنميــة 

ًزنا بين ًالمنظم لآخر التطورات العالمية المتعلقة بحوكمة الشركات، محققا بذلك توا

ــوق  ــضمن حق ــذي ي ــشكل ال ــشركة، وبال ــرتبطين بال ــراف الم ــات الأط ــع علاق جمي

المساهمين ويحـد مـن تعـارض المـصالح، وذلـك عـن طريـق فـرض مبـدأ الـشفافية 

والافصاح في جميع تعاملات العاملين في الشركة وفي السوق المالية، بهدف تعزيز 

  .ثقة المستثمرين في السوق، وجذب الاستثمار إليه

                                                        

 الـصادرة عـن - المـساهمة المدرجـة في الـسوق الماليـة- من لائحة حوكمة الشركات١  المادة )١(

 الموافـق هـ١٦/٥/١٤٣٨وتاريخ ) ٢٠١٧-١٦-٨(مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار رقم 

وتـــاريخ ) ٢٠١-٥-٨(م والمعدلـــة بقـــرار مجلـــس هيئـــة الـــسوق الماليـــة رقـــم ١٣/٢/٢٠١٧

 .هـ١/١٢/١٤٤٣ بتاريخ الشركات الصادر على نظام ًبناء ـهـ٢٥/٦/١٤٤٤

ــــد حــــول المبــــادئ مــــن موقــــع المنظمــــةعــــلى للاطــــلاع )٢( -https://www.oecd:  المزي

ilibrary.org/governance/g20-oecd-principles-of-corporate-governance-

arabic-version_9789264265455-ar م١٧/١١/٢٠٢٣. 



 )٥٣٥٤( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

م :تا  دئ  

مـع مـا تعرضـت لـه الأسـواق العالميـة في نهايـات القـرن المـاضي مـن انهيــارات 

ًوكوارث مالية والتي وصل صداها للأسواق الدولية الأخرى؛ أصبح لزاما عـلى تلـك 

ًالأسواق إصدار معايير دولية موحدة، والتي عرفت لاحقا بمبـادئ حوكمـة الـشركات 

ـــصادرة  ـــر-ال ـــة ١٩٩٩ عـــام -ةلأول م ـــصادي والتنمي ـــن منظمـــة التعـــاون الاقت م ع

)(OECD)وقد سارت على أساسها مختلف المنظمات والحكومات والهيئات، )١ ،

ومنها المملكة العربية السعودية لإصدار أنظمة الحوكمة ولوائحها وأدلتها الإجرائيـة 

 .لضبط السوق والكيانات العاملة فيه

قتصادي والتنمية مبادئ حوكمة الشركات وحددتها وقد تناولت منظمة التعاون الا

 :)٢( ، وهي بإيجاز على النحو الآتي مجالاتفي ست

  .ن ود أس إطر ل  ات: اأ اول

ينبغي أن يـشجع إطـار حوكمـة الـشركات عـلى شـفافية : ينص هذا المبدأ على أنه

ًغـي أن يكـون متوافقـا مـع حكـم وينب. وكفاءة الأسواق، وتخـصيص المـوارد بكفـاءة

  .القانون وأن يدعم الإشراف والتنفيذ الفعال

حيــث تتطلــب الحوكمــة الفعالــة إطــار قــانوني وتنظيمــي ومؤســسي ســليم يمكــن 

وعادة ما . للمشاركين في السوق الاعتماد عليه في إنشاء علاقاتهم التعاقدية الخاصة

                                                        

ــــد حــــول المبــــادئ مــــن موقــــع المنظمــــةعــــلى للاطــــلاع )١( -https://www.oecd:  المزي

ilibrary.org/governance/g20-oecd-principles-of-corporate-governance-

arabic-version_9789264265455-ar 17/6/2023م. 

، مبــادئ حوكمــة الــشركات، النــسخة المعدلــة OECD)(التعــاون الاقتــصادي والتنميــة منظمــة   )٢(

 :  وما بعدها، منشور على موقع المنظمة في شبكة الانترنت١٣م، ص٢٠١٥والعربية، 

https://www.oecd.org/corporate/principles-corporate-

governance/17/6/2023 .م  



  
)٥٣٥٥(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 

وترتيبـات للتنظـيم الـذاتي،  ةيضم إطار حوكمة الـشركات عنـاصر تـشريعية وتنظيميـ

والتزامات اختيارية، وممارسات الأعـمال التـي هـي نتـاج الظـروف الخاصـة بالدولـة 

  .)١(وتاريخها، وتقاليدها

مأ اا : ا ظوا  ا ق واا
ق ا ب.  

لـشركات المـساهمين وأن يجب أن يحمـي إطـار حوكمـة ا: ينص المبدأ على أنه

يسهل لهم ممارسة حقوقهم ويجب أن يكفل المعاملة المتكافئة لجميع المساهمين، 

ومــن بيــنهم صــغار المــساهمين والمــساهمين الأجانــب، كــما ينبغــي أن تتــاح لكافــة 

 .المساهمين فرصة الحصول على تعويض في حال انتهاك حقوقهم

أ اا :ا  ا   و اق ات وأ
  .اء

يجب أن يوفر إطار حوكمة الشركات توفر الحوافز السليمة : ينص المبدأ على أنه

في جميع أنحاء سلسلة الاستثمار ويسمح لأسواق الأسهم بالعمل بطريقة تساهم في 

 .الحوكمة الجيدة للشركات

اأ اا :ا   ب اق أتدور و.  

يجب أن يعترف إطار حوكمة الـشركات بحقـوق أصـحاب : ينص المبدأ على أنه

المـصلحة التــي ينــشئها القــانون، أو تنــشأ نتيجـة لاتفاقيــات متبادلــة، وأن يعمــل عــلى 

تشجيع التعاون النشيط بين الـشركات وأصـحاب المـصالح في مجـال خلـق الثـروة، 

 . أسس مالية سليمةوفرص العمل، وتحقيق الاستدامة للمشروعات على

                                                        

، ٧كات في تفادي الأزمات الماليـة، مجلـة البـدر، العـدد  مخلوفي عبدالسلام، دور حوكمة الشر)١(

، مبـــادئ حوكمـــة )OECD(منظمـــة التعـــاون الاقتـــصادي والتنميـــة . ١٧٤، صم٢٠١٣ الجزائـــر،

 .١٣الشركات، مرجع سابق، ص



 )٥٣٥٦( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

أ اا :ح واا.  

ينبغي أن يكفل إطار حوكمة الشركات تحقق الإفصاح الدقيق وفي  :ينص على أنه

الوقت الملائم عـن كافـة المـسائل الهامـة المتعلقـة بالـشركة، بـما في ذلـك المركـز 

 .المالي، والأداء وحقوق الملكية وأسلوب ممارسة حوكمة الشركة

دساأ ا :دارةا  تو.  

ينبغي أن توفر ممارسـات حوكمـة الـشركات الخطـوط الإرشـادية : ينص على أنه

الاستراتيجية لتوجيه الشركة، وأن تكفل متابعة الإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة 

 .وأن تضمن مساءلة مجلس الإدارة تجاه الشركة والمساهمين

ة الشركات الصادرة عن هيئة الـسوق الماليـة جميـع تلـك وقد تبنت لائحة حوكم

المبادئ، وذلك من خلال تضمين هذه المبـادئ عـلى شـكل أهـداف وقواعـد نظاميـة 

، )١(ولوائح تنفيذية وإجرائية لحوكمة شركات المساهمة المدرجة في السوق الماليـة

ل وتخضع قواعد الحوكمة لمراجعات مـستمرة بهـدف مواكبـة تطـور أسـاليب العمـ

الدوليــة بــين جميــع الأطــراف المتعــاملين في الــسوق، ورفــع مــستوى آليــات الرقابــة 

 .والشفافية في تعاملاته

وما يؤكـد عـلى ذلـك هـو تـوفر مجموعـة مـن الأنظمـة واللـوائح المنظمـة لعمـل  

شركات المساهمة والسوق المالية، كنظام الشركات ولائحة حوكمة الشركات، وما 

تالية، وكـذلك مـا تـضمنته لائحـة حوكمـة الـشركات مـن جرى عليها من تعديلات مت

 . جاءت على ضوء ما ورد من المبادئ الدولية)٢(أهداف

                                                        

 .  تم تناول ذلك بالتفصيل من خلال موضوعات الرسالة)١(

صادرة عـن هيئـة الـسوق الماليـة، مرجـع ، لائحة حوكمة الشركات ال)أهداف اللائحة(، ٣ المادة )٢(

تهدف هذه اللائحة إلى وضع إطار قانوني فعال لحوكمة الشركات، وتهدف : سابق، حيث جاء فيها

بيـان -٢. تفعيل دور المساهمين في الـشركة وتيـسير ممارسـة حقـوقهم-١: بصفة خاصة إلى ما يلي



  
)٥٣٥٧(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 

 للنهوض ٢٠٣٠ًوقد حرصت مؤخرا المملكة العربية السعودية برؤيتها الطموحة  

بتطـوير حوكمــة الــشركات المدرجــة في الــسوق الماليـة، حيــث نــصت الرؤيــة عــلى 

برنـامج (كهدف استراتيجي لأحد برامج تحقيـق الرؤيـة  "تطوير سوق مالية متقدمة"

، لجعل سوق الأوراق الماليـة في مقدمـة الأسـواق العالميـة )١( )تطوير القطاع المالي

 .المنافسة

                                                                                                                                               

فعيــل دور مجلــس الإدارة واللجــان ت-٣.اختـصاصات مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ومـسؤوليتها

تحقيـق الــشفافية والنزاهــة والعدالــة في -٤.وتطـوير كفاءتهــا لتعزيــز آليـات اتخــاذ القــرار في الــشركة

توفير أدوات فعالة ومتوازنة للتعامـل -٥. السوق المالية وتعاملاتها وبيئة العمال وتعزيز الإفصاح فيها

وضـع -٧. قابـة والمـساءلة للعـاملين في الـشركةتعزيـز آليـات الر-٦. مع حالات تعـارض المـصالح

ــادة كفــاءة الإشراف عــلى -٨. الإطــار العــام للتعامــل مــع أصــحاب المــصالح ومراعــاة حقــوقهم زي

توعيـة الـشركات بمفهـوم الـسلوك المهنـي وحثهـا عـلى -٩. الشركات وتوفير الأدوات اللازمة لذلك

 .ّتبنيه وتطويره بما يلائم طبيعتها

 :  موقع الرؤية على شبكة الانترنتراجع: حول برنامج تطوير السوق المالية ولمزيد تفصيل )١(

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/fsdp/17/6/2023 .م  



 )٥٣٥٨( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

 ا اول
اا    

اهتمــت قواعــد حوكمــة الــشركات بــضرورة تــضمين الهيكــل التنظيمــي لــشركة 

الحــسابات الماليــة مهمتهــا الرئيــسية الرقابــة عــلى المــساهمة بلجنــة مراجعــة تكــون 

،  وضمان صحة ودقة المعلومات المالية المقدمة للمستثمرين والمساهمين،للشركة

بحيث تكسبها الموثوقية التي يعتمد عليها المساهمين في اتخاذ قراراتهم المـستندة 

قلالها على نتائجها، وهذا ما يدلل عـلى أهميـة وجودهـا، وعـلى ضرورة ضـمان اسـت

 .بالقدر الذي يحقق فعاليتها

ــة الرقابــة  ــام بعملي ــساعدة مجلــس الإدارة للقي ــلى م ــة المراجعــة ع ــل لجن وتعم

ًوالإشراف على عملية إعـداد التقـارير الماليـة، فـضلا عـن كونهـا أحـد أهـم أسـباب 

المحافظة على استقلال مراجع الحسابات الخارجي، فهذه اللجنة تتكون من عدد من 

لس الإدارة التنفيذيين، لكي تقوم بالعمل كهمـزة وصـل للتنـسيق بـين غير أعضاء مج

ــتقلال مراجــع  ــؤدي إلى اس ــشكل ي ــسابات الخــارجي والإدارة ب ــل مراجــع الح عم

الحسابات وزيـادة جـودة عمليـة المراجعـة، وزيـادة فعاليـة نظـم الرقابـة الداخليـة في 

 .)١(الشركات

كيلها، وعـدد اجتماعاتهـا،  وسيتم التطرق لحوكمة لجنـة المراجعـة مـن جهـة تـش

 :واختصاصاتها، وذلك من خلال النقاط التالية

أو :د او اا    

يقع اختصاص تشكيل لجنة المراجعة على مجلس الإدارة، والذي بـدوره يـصدر 

قرار تشكيل اللجنة وفق ضوابط معينـة حـددها النظـام، يـضمن مـن خلالهـا اسـتقلال 

                                                        

، مكتبـة القـانون ١عثمان الدعجاني العتيبـي، حوكمـة الـشركات بالمملكـة العربيـة الـسعودية، ط )١(

 .١٩،١٨، صهـ١٤٢٨والاقتصاد، 



  
)٥٣٥٩(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 

 ممارسة مهامها الرقابية عـن تـدخل مجلـس الإدارة، وذلـك بحظـر ترشـح اللجنة في

ــة عــلى  ــة بالرقاب ــذيين لعــضويتها، ونظــرا لطبيعــة اللجن ًأعــضاء مجلــس الإدارة التنفي

ًالحسابات؛ فقد اشترط المنظم عضوية مختص واحد على الأقـل يحمـل مـؤهلا في 

عــلى الحــسابات وإعــداد الماليــة أو المحاســبة، لتــستعين بــه في مراجعتهــا الداخليــة 

 تـشكل بقـرار مـن ":التقارير المالية ومراجعتهـا، وهـذا مـا نـص عليـه المـنظم بقولـه

ًمجلس إدارة الشركة لجنة مراجعة من المساهمين أو من غيرهم على أن لا تـضم أيـا 

من أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين، ويجب أن لا يقل عدد أعضاء لجنـة المراجعـة 

ــة عــن ثلاثــة ولا يزيــ د عــلى خمــسة، وأن يكــون مــن بيــنهم مخــتص بالــشؤون المالي

 .  )١("والمحاسبية

وعليه فقد حددت المادة العدد اللازم لعضوية لجنة المراجعة، وذلك بحد أدنى لا 

 . يجوز أن يقل عن ثلاثة أعضاء، وبحد أقصى لا يتجاوز الخمسة

للجنة، وكذلك ًوقد أضاف المنظم عددا من الضوابط التي تضمن استقلال عمل ا

 )٢( :الحد من تضارب مصالح العاملين فيها، حيث أوجب عند تشكيلها مراعاة ما يلي

 .أن يكون من بين أعضاء لجنة المراجعة عضو مستقل على الأقل  -  أ

 لا يجــوز لمــن يعمــل أو كــان يعمــل خــلال الــسنتين الماضــيتين في الإدارة   -  ب

ً الشركة، أن يكون عضوا في لجنة التنفيذية أو المالية للشركة، أو لدى مراجع حسابات

 .المراجعة

يشترط ألا يشغل عضو لجنة المراجعة عضوية لجان مراجعة أكثر من خمس   -  ت

 .شركات مساهمة مدرجة في السوق في آن واحد

                                                        

 . من لائحة حوكمة الشركاتأ/٥١ المادة )١(

 . لائحة حوكمة الشركاتب، ومن/٥١المادة  )٢(



 )٥٣٦٠( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

ًوذلك منعا لتضارب مصالح عضو اللجنة حتى لا تجتمع فيه صفتان تقدح بنزاهته، 

ًضوا مراقبا على حساباتها، ممـا يفقـد ًكأن يكون محاسبا في الشركة وبنفس الوقت ع ً

 .معه حيادية اللجنة في مراجعة الحسابات والرقابة عليها

 والهــدف مــن حظــر المــنظم عــضوية لجــان مراجعــة أكثــر مــن خمــس شركــات 

ٍمساهمة مدرجة في السوق بآن واحد؛ بقصد أن يتفرغ العضو لأداء أعماله المنوطة به، 

تؤدي لتقاعسه وانشغاله عن بذل الوسع المطلوب حتى لا يضيف لنفسه أعباء إضافية 

 .منه، مما يضعف فعالية اللجنة ويعرض مصالح الشركة للضرر

ويــرى الباحــث عــدم ســلامة توجــه المــنظم باقتــصار هــذا الحظــر عــلى العــضوية 

بشركات المساهمة المدرجة في السوق، إذ ينبغي أن يتوسع الحظر ليشمل الشركات 

ق الغاية من هذا الحظر، بحيث لا تفقـد لجـان المراجعـة غير المدرجة، لضمان تحقي

فعاليتها بسبب انشغال عضو اللجنة بعضوية لجان مراجعة أخرى تابعة لشركات غـير 

 . مدرجة لا حصر لها

وقد قرر المنظم الحد الأدنى الواجب لعدد اجتماعات لجنة المراجعة خلال السنة 

تمع لجنـة المراجعـة بـصفة دوريـة  تج"المالية بأربع اجتماعات، حيث نص على أن 

 .)١("على ألا تقل اجتماعاتها عن أربعة اجتماعات خلال السنة المالية للشركة

تحديد حقـوق اللجنـة وواجباتهـا بـصورة تقوم ب أن ب على شركة المساهمةيجو

دقيقة وتفصيلية، لكي يمكـن لهـا أن تقـوم بأعمالهـا بفعاليـة كبـيرة، ولكـي لا يحـدث 

 حيـث يجـب إعطـاء ،مل اللجنـة وأعـمال الادارة التنفيذيـة بالـشركةتعارض ما بين ع

اللجنة الحق في الحصول على أي معلومات تحتاجها في عمليـة الإشراف والتقيـيم 

للــسياسات المتبعــة داخــل الــشركة، كــما يجــب أن يكــون لهــا الحــق في مناقــشة أي 

                                                        

 . لائحة حوكمة الشركاتأ من/٥٤ المادة )١(



  
)٥٣٦١(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 

مـن الأطـراف مواضيع قد تكون مثار شـك، ويحـق لهـل الاسـتعانة بمـن تـراه مناسـبا 

ًالخارجية ذات الخبرة والمعارف بالمـشاكل الفنيـة التـي تواجههـا اللجنـة، وخاصـة 

الأمور القانونيـة التـي يمكـن أن تـؤثر في عمليـة إعـداد التقـارير الماليـة، وفي سـلامة 

 .)١(الإفصاح عن المعلومات الواردة بها

رار الجمعيـة ولذلك لا يصح تشكيل مجلـس الإدارة للجنـة المراجعـة إلا بعـد إقـ

، بهدف أن تتم عملية ترشيح أعضاء اللجنة وفق آلية تحقق  اللجنةالعامة للائحة عمل

ًالاختيار الأمثل من بين المرشحين، وتهدف أيضا لتوزيع المهـام بـين الأعـضاء منعـا 

تـصدر الجمعيـة العامـة ": لتداخل المسؤوليات، وهـذا مـا أشـار إليـه المـنظم بقولـه

 لائحـة عمـل لجنـة المراجعـة، عـلى أن -قـتراح مجلـس الإدارةًبنـاء عـلى ا-للشركة 

وقواعــد اختيــار   ومهامهــا،،تــشتمل هــذه اللائحــة ضــوابط وإجــراءات عمــل اللجنــة

أعضائها، وكيفية ترشيحهم، ومدة عضويتهم، ومكافآتهم، وآلية تعيين أعضائها بشكل 

 .)٢("مؤقت في حال شغور أحد مقاعد اللجنة

م :  تااا  
ًتتولى لجنة المراجعة عددا من الاختصاصات الرقابية الهامـة بـشركة المـساهمة، 

وتدور مهامها حول أربـع مجـالات رئيـسية، هـي مراجعـة القـوائم والتقـارير الماليـة، 

والإشراف على إدارة المراجعة الداخلية، وتنظيم علاقة مراجع الحسابات الخارجي، 

 .ومراقبة التزام الشركة

 )٣( :ما يلي استعراض لأبرز ما تختص به لجنة المراجعةوفي

                                                        

 فايز عبداالله الزايدي، لجان المراجعة والحوكمـة، مقـال بـصحيفة مـال منـشور بـشبكة الانترنـت، )١(
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 . من لائحة حوكمة الشركاته/٥١ المادة )٢(

 . لائحة حوكمة الشركات من٥٢ المادة )٣(



 )٥٣٦٢( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

١-ا را : 

ُويقصد بها المخرج النهائي للعمل المحاسـبي، والـذي تعـرض بموجبـه الـشركة 

معلومات مالية للمستخدمين الخارجيين، وتكون مفيـدة بـشكل رئيـسي للمـستثمرين 

ن في اتخـاذ القـرارات المتعلقـة الحاليين والمحتملين والمقرضين والدائنين الآخري

 .)١(بتوفير الموارد للشركة

 :)٢(وتختص بها لجنة المراجعة، حيث تقوم بما يلي

 دراسة القوائم المالية الأولية والسنوية للشركة قبل عرضها على مجلس الإدارة -أ

 .وإبداء رأيها والتوصية في شأنها؛ لضمان نزاهتها وعدالتها وشفافيتها

 فيما إذا كان تقرير مجلس -ًبناء على طلب مجلس الإدارة-ي الفني  إبداء الرأ-ب

الإدارة والقوائم المالية للشركة عادلة ومتوازنة ومفهومـة وتتـضمن المعلومـات التـي 

تتيح للمساهمين والمستثمرين تقييم المركز المالي للشركة وأدائها ونموذج عملهـا 

 .واستراتيجيتها

يرها المدير المالي للشركة أو من يتولى مهامه أو  البحث بدقة في أي مسائل يث-ج

 .مسؤول الالتزام في الشركة أو مراجع الحسابات

ــية -د ــراي والتوص ــداء ال ــبية المتبعــة في الــشركة وإب ــسياسات المحاس ــة ال  دراس

 .لمجلس الإدارة في شأنها

٢-اا اا : 
شركة، تـستقل عـن ويقصد بها الوظيفة التي تقـوم بهـا وحـدة متخصـصة داخـل الـ

ــة  ــيم كاف ــا فحــص ومراجعــة وتقي ــيم، ومهمته الوظــائف الخاضــعة للمراجعــة والتقي

                                                        

إطـار المفـاهيم الخـاص -مجموعة طـلال أبـو غزالـة، المعـايير الدوليـة لإعـداد التقـارير الماليـة )١(

 .١٩، ص٢٠١٢بين القانونيين، الأردن، ، جمعية المجمع العربي للمحاس-بإعداد التقارير المالية

 . لائحة حوكمة الشركات من٥٢ المادة )٢(



  
)٥٣٦٣(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 

 المعتمدة، تًالعمليات المالية والإدارية، للتأكد من أنها تمت وفقا للخطط والسياسا

ــدمها  ــي يق ــيات الت ــات والتوص ــع المقترح ــوة، وجمي ــائج المرج ــت النت ــا حقق وأنه

 .)١(ع الكفاية وزيادة الفعالية داخل الشركةالمراجعون الداخليون تستهدف رف

 :)٢(وتختص لجنة المراجعة بالمهام التالية

 . دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة-أ

ــة -ب ــداخلي وإدارة المراجع ــشطة المراجــع ال ــة والإشراف عــلى أداء وأن  الرقاب

فر المـوارد اللازمـة وفعاليتهـا في أداء الأعـمال الداخلية في الشركة؛ للتحقق مـن تـوا

 .والمهام المنوطة بها

 التوصية لمجلـس الإدارة بتعيـين مـدير وحـدة أو إدارة المراجعـة الداخليـة أو -ج

 .المراجع الداخلي واقتراح مكافآته

٣-رت اا ا :  
 النحـو للجنة المراجعة اختصاصات تجاه مراجع الحسابات الخارجي، هي عـلى

 :)٣(الآتي

 التوصية لمجلس الإدارة بترشيح مراجعي الحسابات وعزلهم وتحديد أتعابهم -أ

وتقييم أدائهم، بعد التحقق من اسـتقلالهم ومراجعـة نطـاق عملهـم وشروط التعاقـد 

 .معهم

 مراجعة خطة مراجع حسابات الـشركة وأعمالـه، والتحقـق مـن عـدم تقديمـه -ب

 استشارية تخرج عن نطاق أعمال المراجعـة، وإبـداء مرئياتهـا ًأعمالا فنية أو إدارية أو

 .حيال ذلك

                                                        

، مؤسـسة -الإطـار النظـري والمحتـوى الـسلوكي-أحمد صالح العمـرات، المراجعـة الداخليـة  )١(

 .٣٣م، ص١٩٩٠الرسالة ناشرون، 

 . لائحة حوكمة الشركاتب من/٥٢ المادة )٢(

 .كات لائحة حوكمة الشرج من/٥٢ المادة )٣(



 )٥٣٦٤( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

ِ دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخذ -د ُ

 .بشأنها

٤-ان ا :  

تختص لجنة المراجعة بضمان التزام الشركة بالأنظمة واللوائح، حيـث تقـوم بـما 

 : )١(يلي

عة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق مـن اتخـاذ الـشركة الإجـراءات  مراج-أ

 .اللازمة بشأنها

 التحقق من التزام الـشركة بالأنظمـة واللـوائح والـسياسات والتعلـيمات ذات -ب

 .العلاقة

 مراجعة العقود والتعـاملات المقـترح أن تجريهـا الـشركة مـع الأطـراف ذوي -ج

 .ال ذلك إلى مجلس الإدارةالعلاقة، وتقديم مرئياتها حي

ّولتتمكن لجنـة المراجعـة مـن أداء مهامهـا بـشكل صـحيح وفعـال؛ فقـد قـرر لهـا 

ًالمنظم عددا من الصلاحيات القوية تجاه مختلف الهيئات الرئيـسة بالـشركة، والتـي 

 )٢( :هي على النحو الآتي

 .حق الاطلاع على سجلات الشركة ووثائقها )١

 . أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذيةأن تطلب أي إيضاح أو بيان من )٢

أن تطلب من مجلس الإدارة دعوة الجمعية العامة للشركة للانعقـاد إذا أعـاق  )٣

 .مجلس الإدارة عملها أو تعرضت الشركة لأضرار أو خسائر جسيمة

                                                        

 . لائحة حوكمة الشركاتد من/٥٢ المادة )١(

 . لائحة حوكمة الشركات من٥٦ المادة )٢(



  
)٥٣٦٥(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 

حيـث ،  باختـصاصات رقابيـة موضـوعية في إطارهـا العـاموتتميز لجنة المراجعـة

ّطلاع عبر فرضه الرقابة الإلزامية التي أوجدها بالنص النظـامي  حق الااها المنظمأعط

هـا مـن صـعوبات في أثنـاء ه ذلـك الحـق القـوة لمـا قـد يواجوأكـسب ،كقاعدة عامـة

ة لأي مـن أعـضاء مجلـس الإدارة أو ئلالممارسة، كما خول لهذه اللجنة حـق المـسا

ل والتـصرفات التـي  أنها محايدة ومـستقلة عـن الأعـماافتراضعلى ، الإدارة التنفيذية

 اكتــشافجــرت مــنهم لمــصلحة الــشركة، إلى حــق دعــوة مجلــس الإدارة في حــال 

الأضرار أو الخسائر الجسيمة في سـبيل تـداركها، فالمراقبـة الجيـدة تتطلـب سـلطة 

 .)١( ووسائل تفتيش جيدة لتحقيقهائلةتمارس المسا

ــأن اختــصاص مجلــس الإدارة بتــشكيل لجنــة المراجعــة  يقــدح ويــرى الباحــث ب

باستقلاليتها وحياديتها، إذ أن أعضاء اللجنة يخضعون لهيمنة وتأثير مجلـس الإدارة، 

وذلك عن طريق حق المجلس بقرار تعيينهم، وتحديـد مكافـآتهم، واقـتراح ضـوابط 

اختيارهم وعملهم، مما يؤثر ذلك على أداء أعضائها، الأمـر الـذي يـستوجب معـه أن 

 .ًالعامة عوضا عن مجلس الإدارةيُعهد قرار تشكيلها إلى الجمعية 

ًيتضح مما تقدم؛ الأدوار الرقابية الفاعلة داخل الشركة، والتي تقوم أساسا على دور 

ًالمساهم بصفته الرقيب الأول على الشركة، وسواء قام بهـذا الـدور بـشكل منفـرد أو 

ًجماعي عن طريـق ممارسـة صـلاحياته الرقابيـة بالجمعيـة العامـة، فـضلا عـن الـدور 

لمحوري الذي تقوم به لجنة المراجعة في الرقابـة عـلى أعـمال وحـسابات الـشركة، ا

حيـث إنهــا الركيــزة الأساسـية والمــسؤولة عــن تحقيـق الرقابــة الداخليــة في الــشركة 

ومتابعتها، وذلك لما تتمتـع بـه مـن اختـصاصات موضـوعية تتعلـق بمـسائلة مجلـس 

                                                        

، مقـال بـصحيفة مـال، الحوكمة ولجنة المراجعة في شركات المساهمة تركي عابد الجحدلي، )١(

 ./https://maaal.com/2023/01: م٢٠٣٢عبر موقعها الالكتروني على شبكة الانترنت، 



 )٥٣٦٦( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

 جميـع الأنـشطة الداخليـة للـشركة، الإدارة أمام الجمعية العامة، وكذلك الرقابة على

 .وتدقيق الحسابات، والتنسيق مع مراجع الحسابات الخارجي



  
)٥٣٦٧(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 
ما ا  

    ات

تهــتم قواعــد الحوكمــة بــضرورة قيــام شركــات المــساهمة بإنــشاء لجنــة خاصــة 

ا بالمكافآت، وتعتبر هذه اللجنة من أبـرز اللجـان المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة، لأنهـ

تهتم بتحديد المكافآت الخاصة برئيس وأعضاء مجلس الإدارة، وكذلك مكافئة كبار 

 .التنفيذيين في الشركة

لجان المكافآت بدور بالغ الأهمية في تحديـد آليـة المكافـآت التـي تمـنح وتقوم 

 في المبالغ التـي تـدفع للمـديرين يستالمشكلة الحقيقة ل ولأعضاء مجلس الإدارة،

ث تعتمد بعض الشركات أنظمـة يلوب المتبع في منح المكافآت، حفقط بل في الأس

 على التركيز عـلى لمديرين ا يشجع مما،تربط مكافآت الأداء بنتائج الأعمال الفصلية

تحقيق مكاسب سريعة على المدى القصير باتباع أساليب تـشبه المقـامرة، مـن أجـل 

 في يحـدثات مـثلما الحصول على مكافئة حسن الأداء، ولكن عندما تخـسر الرهانـ

 أخـذوا قـرارات الـذين تنفيـذيين اليرين، فهل تطالب الشركات المـدليةالأزمات الما

 دور اللجنـة في يـأتيمرتفعة المخاطر برد مبالغ المكافآت المدفوعـة إلـيهم؟، وهنـا 

الطرق التي تشكل  تحديد طريقة المكافآت على أسس موضوعية سليمة تنأى بها عن

 ي أعضاء مجلس الإدارة باتخاذ قـرارات تحتـوقيام وتحجم ضررا بمصالح الشركة،

 لمـصالح الـشركة هـي جـوهر ية من المخاطرة، وهذه الحماكبيرفي طياتها على قدر 

مبادئ الحوكمة السليمة، خاصة إذا تم عرض سياسة المكافآت على الجمعية العامـة 

 .)١(للمساهمين ثم إعلانها للجمهور تحقيقا للشفافية

                                                        

 محمد علي سويلم، حوكمة الـشركات في الأنظمـة العربيـة والمقارنـة بـين التنظـيم والمـسؤولية )١(

 .٢٨٩، صم٢٠١٠، دار النهضة العربية، القاهرة، ١التأديبية والمدنية والجنائية، ط



 )٥٣٦٨( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

 لحوكمة لجنة المكافـآت مـن جهـة تـشكيلها، وعـدد اجتماعاتهـا، وسيتم التطرق

 :واختصاصاتها، ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة، وفق النقاط التالية

ت: أوا  د او  :  

يعــود لمجلــس الإدارة اختــصاص تــشكيل لجنــة المكافئــات بــشركة المــساهمة، 

 يصدره المجلس يعلن فيه عن تشكيلها، وذلك  بصورة قرار-لجنة المكافآت-وتظهر 

على ضوء ما تقره الجمعية العامة من ضوابط لتكـوين اللجنـة، عـلى أن تتـضمن تلـك 

 .الضوابط؛ إجراءات الترشح لعضويتها، ومدتها، ومهامها، وإجراءات عملها

مـن يـصدر  بقرار  شركة المساهمة لجنة مكافآت،تشكل وقد أوجب المنظم بأن 

من غـير أعـضاء مجلـس الإدارة التنفيـذيين، عـلى أن يكـون مـن   الشركةمجلس إدارة

ًبناء على اقتراح من - الجمعية العامة للشركة وتصدربينهم عضو مستقل على الأقل، 

لائحة عمل لجنة المكافـآت، عـلى أن تـشمل هـذه اللائحـة ضـوابط -مجلس الإدارة

ــضائها ــار أع ــا، وقواعــد اختي ــة، ومهامه ــل اللجن ــضويتهم، وإجــراءات عم ــدة ع ، وم

 .)١(ومكافآتهم

وحدد لها المنظم حد أدنى لعدد اجتماعات، فلجنة المكافآت ملزمه بـأن تجتمـع 

 .)٢(على الأقل، وكلما دعت الحاجة إلى ذلك) سنة(بصفة دورية كل 

 وتستدعي حاجة الـشركة لعقـد اجـتماع لجنـة المكافـآت في حـالات عـدة، كـأن 

كافـآت، أو للتوصـية لمكافـآت مجلـس إدارة تسعى الشركة لتعـديل سياسـة مـنح الم

جديد، أو أن ينعقد اجتماع اللجنة من تلقاء نفسها للتحقق مما وردهـا مـن شـبه فـساد 

                                                        

لسوق الماليـة بموجـب أ، ب من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة ا/ ٥٧ المادة )١(

 .م١٣/٢/٢٠١٧ الموافق هـ١٦/٥/١٤٣٨وتاريخ ) ٢٠١٧-١٦-٨(القرار رقم 

 . من لائحة حوكمة الشركات٦٣ المادة )٢(



  
)٥٣٦٩(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 

تتعلق بمكافآت أعضاء المجلس أو الإدارة التنفيذية، واتخاذ ما يلزم بـشأنها، وذلـك 

 .ًوفقا للأحكام المنظمة لأعمال اللجنة

م :ا  تتا:  

لا يقتصر دور لجنة المكافئات على مجرد تحديد مكافئة أعضاء مجلس الإدارة أو 

مكافئة اللجان المنبثقة عنه، بل يسبق ذلك اختصاصها بإعداد سياسة واضـحة تحكـم 

تحديد مكافئة أعضاء المجلس ولجانه، ومراجعة تلك السياسة بصفة دورية وبحسب 

 قبـل بـدء كـل سـنة -سياسة المكافـآت-ة ما تقتضيه مصلحة الشركة، كأن تتم مراجع

مالية جديدة للشركة، أو قبل تشكيل مجلس الإدارة أو التجديد له، ليتم اعتمادها بعد 

 .ِذلك من قبل الجمعية العامة

  :)١(ليبما يوتتمثل أبرز اختصاصات لجنة المكافآت  

إعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقـة منـه  .١

ــن  ــا م ــدا لاعتماده ــا تمهي ــر فيه ــس الإدارة للنظ ــة، ورفعهــا إلى مجل ًوالإدارة التنفيذي

الجمعية العامة، على أن يراعى في تلك السياسة اتباع معايير ترتبط بالأداء، والإفصاح 

 .عنها، والتحقق من تنفيذها

توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعتمدة، وبيان  .٢

 . السياسةهذهلال جوهري أي إخ

ــق .٣ ــا في تحقي ــدى فعاليته ــيم م ــآت، وتقي ــسياسة المكاف ــة ل ــة الدوري  المراجع

 .الأهداف المتوخاة منها

التوصية لمجلس الإدارة بمكافآت أعضاء مجلـس الإدارة واللجـان المنبثقـة  .٤

 .ً وكبار التنفيذيين بالشركة وفقا للسياسة المعتمدةعنه

                                                        

 . من لائحة حوكمة الشركات٥٨ المادة )١(



 )٥٣٧٠( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

 :تا :  

يم مهام لجنة المكافئات إعداد سياسة واضحة توزان فيها مصلحة أعضاء من صم

المجلس مع مصلحة الشركة بترشـيد الإنفـاق مـن ميزانيتهـا عـلى المكافـآت لتحقـق 

نموها، بحيـث لا يقتـصر مفهـوم اسـتحقاق المكافـآت عـلى مجـرد أجـور تقابـل أداء 

هم بــشكل فاعــل، المــوظفين أعــمال تجــاه الــشركة، بــل لتــشجيعهم عــلى أداء مهــام

وتحفيزهم عن طريق ربط المكافآت بتقييم نموذجي للأداء تحدده اللجنة، يترافق معه 

ًتحققها المستمر عن مدى استحقاق العضو لما تحصل عليه من مكافـآت بنـاء عـلى 

 .تقديمه لمعلومات صحيحة

وقد حدد المـنظم المعـايير التـي يجـب مراعاتهـا عنـد اعـداد سياسـة المكافـآت، 

 :)١(تكون على النحو الآتيبحيث 

 .انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها .١

 أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على َّتقدم المكافئات بغرض حثأن  .٢

 إنجاح الشركة وتنميتها على المدى الطويل، كأن تربط الجزء المتغير من المكافـآت

 .الأداء على المدى الطويلب

ــادتحــأن  .٣ ــآت بن ــسؤولياتد المكاف ــام والم ــة، والمه ــلى مــستوى الوظيف  ءً ع

المنوطة بشاغلها، والمؤهلات العلمية، والخـبرات العمليـة، والمهـارات، ومـستوى 

 .الأداء

 . مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركةانسجامها .٤

الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخـرى في تحديـد المكافـآت، مـع  .٥

 .ك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضاتتفادي ما قد ينشأ عن ذل

                                                        

 . من لائحة حوكمة الشركات٥٩ المادة )١(



  
)٥٣٧١(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 

أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنيـة والمحافظـة عليهـا وتحفيزهـا، مـع  .٦

 .عدم المبالغة فيها

 .أن تعد بالتنسيق مع لجنة الترشيحات عند التعيينات الجديدة .٧

ًحالات إيقاف صرف المكافأة أو استردادها إذا تبـين أنهـا تقـررت بنـاء عـلى  .٨

لس الإدارة أو الإدارة التنفيذية، وذلـك لمنـع  في مجت غير دقيقة قدمها عضومعلوما

 .استغلال الوضع الوظيفي للحصول على مكافآت غير مستحقة

تنظيم منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيـة سـواء  .٩

ًكانت إصدارا جديدا أو أسهما اشترتها الشركة ً ً. 

را : دارةا  ءة أ:  

تتحدد مكافئة رئيس وأعضاء المجلس عن طريق نظام الشركة، وتتخذ على الأقل 

ًأحد صور المكافآت المنصوص عليها نظاما، كأن تكون مبلغا معينا أو بـدل حـضور  ً ً

جلسات أو نسبة معينة من صافي الأرباح، على أن تكون عادلـه تتناسـب مـع مـا يؤديـه 

ُ المقابل تراعى مصلحة الشركة عند تقـدير مكافـآت الأعـضاء، العضو من مهام، وفي

بحيث لا تكون مستنزفه لمالية الشركة، وموازنتها مع حجم وطبيعة الشركة، وهذا مـا 

يبـين نظـام الـشركة الأسـاس طريقـة مكافـأة أعـضاء مجلـس ": قصده المـنظم بقولـه

ًالإدارة، ويجوز أن تكون هذه المكافأة مبلغا معينا، أو بد ل حضور عن الجلـسات، أو ً

مزايا عينية، أو نسبة معينة من صافي الأرباح، ويجوز الجمع بـين اثنتـين أو أكثـر ممـا 

 ،تقدم، ويجوز كذلك أن يحدد نظام الشركة الأساس الحد الأعلى لتلـك المكافـآت

وتحــدد الجمعيــة العامــة العاديــة مقــدار تلــك المكافــآت، عــلى أن يراعــى أن تكــون 

 وتحـدد اللـوائح ، ومحفـزة وتتناسـب مـع أداء العـضو وأداء الـشركةالمكافآت عادلة



 )٥٣٧٢( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

 .)١("الضوابط اللازمة لتنفيذ هذه الفقرة

 ،ًوالملاحظ بأن المنظم لم يحدد سقفا أقصى لما يتحصل عليه العضو من مكافآت

بل ترك تحديد ذلك لنظـام الـشركة الأسـاس، ممـا قـد تتـضرر معـه مـصلحة الـشركة 

ستغلال أعضاء مجلـس الإدارة لجهـل المـساهمين بطبيعـة والمساهمين عن طريق ا

الحسابات المالية، خصوصا في حال شيوع عزوفهم عن التصويت على قرار اعـتماد 

ِمكافآت الأعضاء، مما ينتج عنه تعريض أغلـب أربـاح الـشركة لاسـتهلاكها مـن قبـل 

 النسب أعضاء مجلس الإدارة بصورة مكافآت مدفوعة لهم، ولا يبقى للمساهمين إلا

الــشحيحة مــن الأربــاح التــي لا تعكــس حجــم مخــاطرتهم بــأموالهم المــستثمرة في 

ًالشركة، فضلا عن ما تـسببه مـن آثـار سـلبية أخـرى تـساهم بعـزوف فئـة المـستثمرين 

 .الأفراد عن دفع أموالهم المدخرة للاستثمار في شركات المساهمة

صى لمقدار مجموع  ويرى الباحث ضرورة بأن ينص المنظم على تحديد سقف أق

ُما يتحصل عليه أعضاء مجلس الإدارة من مكافآت، كأن يحدد السقف بحجـم رأس 

ـــوع  ـــاوز مجم ـــاح، كـــأن لا تتج ـــافي الأرب ـــن ص ـــة م ـــسبة معين ـــشركة، أو بن ـــال ال م

من صافي أرباح الشركة، وربط تحديد مكافئة أعضاء مجلس الإدارة % ٣٠المكافآت

ِبتقييم نموذجي لأدائهم معد من قبل ه
 .يئة السوق الماليةُ

عن مدى اسـتحقاق رئـيس وأعـضاء مجلـس الإدارة للمكافـآت؛ يلتـزم مجلـس و

ًالإدارة بأن يعد تقريرا يقدم إلى الجمعية العامة العادية   يـشتمل في اجتماعهـا الـسنويُ

بيان شامل لكل ما حصل عليه أو استحق الحصول عليه كـل عـضو مـن أعـضاء على 

اليــة مــن مكافــآت وبــدل حــضور الجلــسات وبــدل مجلــس الإدارة خــلال الــسنة الم

 وأن يـشتمل كـذلك عـلى بيـان مـا قبـضه أعـضاء ،مصروفات وغـير ذلـك مـن المزايـا

                                                        

 . الشركاتمن نظام ٧٦/١ المادة )١(



  
)٥٣٧٣(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 

المجلــس بوصــفهم عــاملين أو إداريــين أو مــا قبــضوه نظــير أعــمال فنيــة أو إداريــة أو 

لى بيان بعدد جلسات المجلس وعدد الجلسات التي ًاستشارات، وأن يشتمل أيضا ع

 .)١( حضرها كل عضو

 :ولمكافئة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة عدة صور، هي على النحو الآتي

 .راتب معين-١

 .بدل حضور عن جلسات اجتماعات مجلس الإدارة-٢

 .نسبة معينة من صافي الأرباح-٣

 .مزايا معينة-٤

 .بدل مصروفات-٥

 .ين أو أكثر من صور المكافئاتالجمع بين اثن-٦

                                                        

 .كات الشرمن نظام ٢/ ٧٦المادة  )١(



 )٥٣٧٤( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

اا   
    ات

تتكــون لجنــة الترشــيحات مــن أعــضاء يختــصون بالمهــام المتعلقــة بترشــيح 

الأشخاص للمناصب القيادية في الشركة، وتبدأ مهمـة اللجنـة بوضـع معـايير مناسـبة 

ح ودراستها للتحقق وعادلة للترشح للوظائف الشاغرة، وتقوم باستقبال طلبات الترش

من مدى أهلية المتقدمين وانطباق كافة الشروط ذات العلاقة بالوظيفة، ثم إعداد قائمة 

تضم أسماء ممن اجتازوا الترشح لعضوية مجلس الإدارة، وعضوية الإدارة التنفيذيـة 

بالشركة، وتقديمها بعد ذلك لمجلس الإدارة القائم، ليتولى بدوره مراجعتهـا ودعـوة 

 .  العامة للتصويت على اختيار المرشحينالجمعية

وبيان ضوابط حوكمة لجنـة الترشـيحات مـن جهـة تـشكيلها، وعـدد اجتماعاتهـا، 

 :واختصاصاتها، من خلال النقاط التالية

أو :د ات وا  :  

ــة الترشــيحات مــن اللجــان الواجــب عــلى الــشركة تــشكيلها، ويرجــع  تعتــبر لجن

تـصدر و، )لجنـة الترشـيحات(تشكيلها إلى مجلـس الإدارة ويـسميها بــــ اختصاص 

 اللجنـة ومـدة  أعـضاءقواعـد اختيـار؛  على اقتراح مجلس الإدارةًالجمعية العامة بناء

 .عضويتها وأسلوب العمل المتبع فيها

  :)١(الآتية  وفق الأحكام لجنة الترشيحاتُوتشكل

مـن ) لجنـة الترشـيحات(ة لجنة تـسمى  تشكل بقرار من مجلس إدارة الشرك-   أ 

 .غير أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين على أن يكون من بينهم عضو مستقل على الأقل

 -ًبنـاء عـلى اقـتراح مـن مجلـس الإدارة- تصدر الجمعيـة العامـة للـشركة -    ب 

لائحة عمل لجنة الترشيحات، على أن تشمل هذه اللائحة ضـوابط وإجـراءات عمـل 

                                                        

 . من لائحة حوكمة الشركات٦١ المادة )١(



  
)٥٣٧٥(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 

 .مهامها، وقواعد اختيار أعضائها، ومدة عضويتهم، ومكافآتهماللجنة، و

وقد حدد المنظم الحد الأدنى لعدد اجتماعـات لجنـة الترشـيحات، حيـث يجـب 

 .)١(على الأقل، وكلما دعت الحاجة إلى ذلك) سنة(صفة دورية كل عليها بأن تجتمع ب

عــدة، وتــستدعي حاجــة الــشركة لانعقــاد اجــتماع لجنــة الترشــيحات في حــالات 

كشغور عضوية مجلس الإدارة بسبب استقالة أو عزل كل أو بعض أعضاء المجلـس 

أو أعضاء الإدارة التنفيذية، وهنا يتوجب على اللجنة الاجتماع لترشيح من يسد شغور 

ًالعضوية في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية، وذلك وفقا للأحكام المنظمة لأعمال 

 .اللجنة

م : تتاا :  

ــة تبــدأ قبــل اســتقبال  ــة الترشــيحات اختــصاصات موضــوعية ورقابي تمــارس لجن

ــا  ــستمر دوره ــشركة، وي ــة بال ــس الإدارة أو الإدارة التنفيذي ــضوية مجل ــدمين لع المتق

الرقابي بعد تـولي المرشـحين لمناصـبهم في الـشركة، وتتعلـق بعـض اختـصاصات 

ــل بتحققهــا ــب الأخلاقــي المتمث ــة بالجان ــه اللجن ــة المترشــح وأهليت  مــن مــدى نزاه

للمنصب، وخلوه من أي حـالات تعـارض المـصالح الواقعـة أو المحتملـة، ويتعلـق 

الجانب الآخر من اختصاص اللجنة بالأمور الموضوعية، كوضـع سياسـات ومعـايير 

وصفية لكل وظيفة وما يناسبها من شروط يجب توفرها لكل من يرغـب بتقلـدها مـن 

 .بين المرشحين

 :)٢(  لجنة الترشيحات بما يليوتختص

اقــتراح سياســـات ومعــايير واضـــحة للعــضوية في مجلـــس الإدارة والإدارة  .١

 .التنفيذية

                                                        

 . من لائحة حوكمة الشركات٦٤ المادة )١(

 . من لائحة حوكمة الشركات٦٢ المادة )٢(



 )٥٣٧٦( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

ًالتوصية لمجلس الإدارة بترشيح أعضاء فيه وإعادة ترشيحهم وفقا للسياسات  .٢

 .والمعايير المعتمدة، مع مراعاة عدم ترشيح من سبقت إدانته بجريمة مخلة بالأمانة

 للقدرات والمؤهلات اللازمة لعـضوية مجلـس الإدارة وشـغل إعداد وصف .٣

 .وظائف الإدارة التنفيذية

 .تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة .٤

المراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من المهـارات أو الخـبرات المناسـبة  .٥

 .لعضوية مجلس الإدارة ووظائف الإدارة التنفيذية

عة هيكل مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيـة وتقـديم التوصـيات اللازمـة مراج .٦

 .بشأن إجراء أي تغييرات عليه

التحقق بـشكل سـنوي مـن اسـتقلال الأعـضاء المـستقلين، وعـدم وجـود أي  .٧

 .تعارض مصالح إذا كان العضو يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى

 التنفيذيين والأعضاء وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير وصفوضع  .٨

 .المستقلين وكبار التنفيذيين

 الإجراءات المتبعة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو وضع .٩

 .كبار التنفيذيين

تحديـــد جوانـــب الـــضعف والقـــوة في مجلـــس الإدارة، واقـــتراح الحلـــول  .١٠

 .بما يتفق مع مصلحة الشركةتها لمعالج

ــو ــذكر الج ــأندير بال ــةب ــة الحوكم ــت  لائح ــان المكاف ــين لج ــصل ب ــان آف ت ولج

الترشيحات ويتناول كل منهما على نحو مستقل بطريقة أكثر تفصيلا، وهذا الفصل في 

الواقع العملي يتبـع غالبـا في الـشركات الكـبرى التـي تحتـاج إلى مثـل هـذا الفـصل، 

ونعتقد بأفضلية هذا الفصل لتتسع المبادئ التي تقرها لوائح الحوكمـة لكـل الأنظمـة 



  
)٥٣٧٧(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 

 ًيـضا مـواداأ ت اللائحـةاء تلك التي تجمع أو تفصل بين هذه اللجـان، وقـد وضـعسو

تعلق بلجان إدارة المخاطر ووضع المبادئ الخاصة تاسترشاديه في الفصل الخامس 

ــق قواعــد الحوكمــة  وفي،بتــشكيلها واختــصاصاتها واجتماعاتهــا  العمــوم فــإن تطبي

من الدراسات الأوروبية إلى أن  للشركات، فقد خلص عدد ىالسليمة يقدم فائدة عظم

تطبيق مبادئ الحوكمة يحسن القدرة التنافسية، ويحسن فرصة الحصول على التمويل 

ــة،  ــر إنتاجي ــرص الأكث ــصيص رأس المــال للف ــؤدى إلى تخ ــا ت ــارجي، كــما أنه الخ

وتحسين الأداء التشغيلي المستدام وخلق الثـروة في القطـاع الخـاص، خـصوصا إذا 

قلة في المجلس، كما تؤدى إلى زيادة القيمة السوقية للـشركة، كانت هناك لجان مست

   .)١(وتحسين سمعتها وتحقق الهدف الأهم وهو تقليل فرصه حدوث الأزمات المالية

 :  تدت واا:  

 التنظيميـة والإداريـة والتقنيـة اإجراءاتهـتوحيـد تسعى بعض شركات المـساهمة ل

 لتختـصر آليـة إعـداد الوصـف ، بين بعـض لجانهـا المشتركةتهاخدما من والاستفادة

الــوظيفي للوظــائف المطلوبــة لنــوع معــين مــن المرشــحين لهــا مــن حيــث الكفــاءة 

ــي  ــمال لجنت ــج أع ــسن دم ــشركات تستح ــض ال ــل بع ــا يجع ــر، مم ــتحقاق الأج واس

 .المكافآت والترشيحات في لجنة واحدة

دمج لجنتـي بـأن تقـوم بـللشــركة  وهنا لم يقف المنظم ضد هذا التوجه، بل أجاز

بشرط المكافآت والترشيحات في لجنة واحدة تسمى لجنة المكافآت والترشيحات، 

                                                        

ــام )١( ــساهمة في النظ ــشركات الم ــس إدارة ال ــشكيل مجل ــة ت ــيلي، حوكم ــر الحج ــن عم ــد ب  محم

، العـدد ٥القـومي للبحـوث، المجلـدالسعودي، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية، المركز 

 .٨٨م ص٢٠٢١  غزة،،١٢

 



 )٥٣٧٨( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

أن تســتوفي لجنة المكافـآت والترشـــيحات المتطلبـات الخاصـة بـــأي مـنهما، وأن 

 .)١(تجتمع بصفة دورية كل ستة أشهر على الأقل

                                                        

:  عـــلى الـــرابط التـــالي. ١٢ كتيـــب حوكمـــة الـــشركات، هيئـــة الـــسوق الماليـــة الـــسعودية، ص)١(

)https://cma.org.sa/Awareness/Publications/booklets/Booklet_13.pdf ( 



  
)٥٣٧٩(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 
ااا   

طإدارة ا    
 بالولايـات )IIA(رجع مفهوم المخاطر إلى تعريف معهـد المـدققين الـداخليين ي

احتمال حدوث ظروف أو أحـداث يكـون لهـا تـأثير بـشكل : المتحدة الأمريكية بأنها

مباشر على تحقيق أهداف الشركة، وتقاس هذه المخـاطر مـن خـلال درجـة احـتمال 

 .)١(حدوثها وكذلك درجة التأثير على أهداف الشركة

حيـنما  إلى بداية النصف الثاني مـن القـرن العـشرين )إدارة المخاطر(عود فكرة وت

طرحت الفكرة وهي أن شخصا أو هيئة تابعة للهيكل التنظيمي للـشركة مكلفـة بـإدارة 

 .)٢(المخاطر

  وردتو  ت اا طدارة ا وا :  
 علمـي للتعامـل مـع المخـاطر منهجـا أو مـدخل: إدارة المخاطر في كونهاتعرف 

بواسطة توقع الخسائر المحتملة وتصميم نظام لتنفيذ إجـراءات مـن شـأنها أن تمنـع 

إمكانيـة حـدوث خــسائر أو أثـر مـالي أو تقلــل الخـسائر التـي تقــع إلى الحـد الأدنــى 

 .)٣(ومعالجتها

ّوتعرف بأنها؛  ا  عملية تحديد، تقييم، إدارة، ضبط أحداث أو أوضاع محتملة سعيُ

 .)٤(لضمان تحقيق الشركة أهدافها

                                                        
(1)  IIA. (2010). International Standards For Professional Practice Of 
Internal Auditing. The Institute Of Internal Auditors, Florida. 

 كريم قوبة، آليات الداخلية لحوكمة الشركات ودورها في إدارة المخاطر، المجلة الدولية للأداء )٢(

 المؤسـسات الاقتـصادية الجزائريـة في ظـل أداء مخـبر –الاقتصادي، جامعة محمد بوقرة بـومرداس 

 .٣٦٦م، ص٢٠٢١، ١، العدد ٤ركية الاقتصادية الدولية، المجلد الح

بنوك، الدار الجامعيـة، الإسـكندرية، -شركات-إدارات-أفراد:  طارق عبد العال، إدارة المخاطر)٣(

 .٧٨، صم٢٠٠٧

ــل )٤( ــسات التموي ــاطر لمؤس ــساتية وإدارة المخ ــة المؤس ــل الحوكم ــل، دلي ــرمين جمي ــسة ج  مؤس

 .٣٤، صم٢٠١٠، الأصغر في العالم العربي



 )٥٣٨٠( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

يتبين من خلال التعريفين بأن إدارة المخاطر تهدف لوقاية الشركة عن طريق تنبؤ ما 

قد يعيق نشاطها ويعرضها لخسائر مـستقبلية تحـد مـن بلوغهـا لأهـدافها، وتـتلخص 

 .أعمالها بتحديد المخاطر، وتقييمها، وتوصية إدارة الشركة بآلية معالجتها

لا أمـام ؤوية إدارة المخاطر تقع على عاتق مجلس الإدارة الذين يكون مسلؤوومس

 .)١( وإدارتها بشكل فعالالشركةالمساهمين مما يستوجب فهم المخاطر التي تواجه 

،ومعالجة تلك )٢(بوضع نظام محدد لقياس ومراقبة المخاطرمجلس الإدارة يقوم  و

ها يقوم بدعوة الجمعية العامـة المخاطر بكفاءة وسرعة، وفي حال عجزه عن معالجت

لمناقشة المخاطر الكبرى الطارئة واتخاذ القرارات بـشأنها، بـما في ذلـك قـرار حـل 

 .الشركة

 من ، في شركة المساهمةلجنة إدارة المخاطروقد تناول المنظم ضوابط حوكمة 

 : النقاط التاليةوبيانها في جهة تشكيلها، وعدد اجتماعاتها، واختصاصاتها،

أو :طإدارة ا  د او :  

 مجلـس إدارة الـشركة لجنـة إدارة المخـاطر إلىل يتشكأرجع المنظم اختصاص 

 وغالبية أعضائها  اللجنةيكون رئيس، على أن ًبناء على حاجة الشركة وطبيعة أعمالها

ى  ويـشترط أن يتـوافر في أعـضائها مـستو،من أعضاء مجلس الإدارة غـير التنفيـذيين

 .)٣(ملائم من المعرفة في إدارة المخاطر والشؤون المالية

ويرى الباحث بأن المنظم لم يلزم شركة المساهمة بتشكيل لجنة إدارة المخاطر، 

                                                        

 عنايات حامد محمد عطية، التحوط للمخـاطر المـصرفية باسـتخدام الابتكـارات الماليـة، مجلـة )١(

 .٤٢٣م، ص٢٠٠٥، ٢، العدد ٢٧البحوث التجارية، كلية التجارة، جامعة الزقازيق، المجلد 

دراســة :  يــاسر تــاج الــسر محمــد ســند، دور الحوكمــة المــصرفية في إدارة المخــاطر المــصرفية)٢(

ميدانية على عينـة مـن فـروع المـصارف الـسودانية بمدينـة الأبـيض، مجلـة اقتـصاد المـال والأعـمال، 

 .٣٨٩م، ص٢٠٢٠، ٢، العدد٥جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي، المجلد

 .الشركات حوكمة لائحة من -استرشادية – ٧٠ المادة )٣(



  
)٥٣٨١(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 

حيث أوردها على سبيل الارشاد، وهذا لا يستقيم مع حاجة الشركة لفريق متخـصص 

ه أن يـنص المـنظم ومتهيأ دائما للعمل على وقايتها من أي مخاطر، مما يستوجب مع

على إلزام شركات المساهمة بتـشكيل لجنـة تعنـى بـإدارة المخـاطر، وذلـك لحاجـة 

الـشركة للتنبـؤ بالمخـاطر المحتملـة وغـير المحتملـة، والتـي قـد تهـدد الغـرض مــن 

 .وجودها، أو تضعف أرباحها، أو تعرضها لخسائر قد تصل لحل الشركة

) سـتة أشـهر(بـصفة دوريـة كـل تمع ويلزم عند تشكيل لجنة إدارة المخاطر أن تج

 .)١(على الأقل، وكلما دعت الحاجة إلى ذلك

وتستدعي حاجة الشركة لدور لجنة إدارة المخاطر عند ورود أي شبهة مخاطر ولو 

ًكانت غير واقعه، وهنا يلتزم أعضاء اللجنة بالاجتماع فـورا ودراسـة المخـاطر محـل 

 .ة للعلم بها والقيام بما يلزم بشأنهاُالنظر، والخروج بتوصيات ترفع لمجلس الإدار

م :طإدارة ا  تا:  

  :)٢( الاختصاصات التاليةلجنة إدارة المخاطرتتولى 

 وضع استراتيجية وسياسات شـاملة لإدارة المخـاطر بـما يتناسـب مـع طبيعـة - ١

 المتغيرات ًوحجم أنشطة الشركة، والتحقق من تنفيذها ومراجعتها وتحديثها بناء على

 .الداخلية والخارجية للشركة

 تحديد مستوى مقبول للمخاطر التي قد تتعرض لها الـشركة والحفـاظ عليـه - ٢

 .والتحقق من عدم تجاوز الشركة له

 التحقق من جـدوى اسـتمرار الـشركة ومواصـلة نـشاطها بنجـاح، مـع تحديـد - ٣

 .ادمةًالمخاطر التي تهدد استمرارها خلال الاثني عشر شهرا الق

                                                        

 . من لائحة حوكمة الشركات٦٩ المادة )١(

 .ن لائحة حوكمة الشركات م٦٨المادة  )٢(



 )٥٣٨٢( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

 الإشراف على نظام إدارة المخـاطر بالـشركة وتقيـيم فعاليـة نظـم وإجـراءات - ٤

تحديد وقياس ومتابعة المخاطر التي قد تتعرض لها الـشركة، وذلـك لتحديـد أوجـه 

 .القصور بها

 إعادة تقييم قدرة الشركة على تحمـل المخـاطر وتعرضـها لهـا بـشكل دوري - ٥

 ). على سبيل المثالمن خلال إجراء اختبارات التحمل(

 إعداد تقارير مفصلة حول التعرض للمخاطر والخطوات المقترحة لإدارة هذه - ٦

 .المخاطر، ورفعها إلى مجلس الإدارة

 . تقديم التوصيات لمجلس الإدارة حول المسائل المتعلقة بإدارة المخاطر- ٧

 . ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر- ٨

عة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل اعتماده  مراج- ٩

 .من مجلس الإدارة

 التحقق من استقلال موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي قد ينـشأ عنهـا - ١٠

 .تعرض الشركة للمخاطر

 التحقق من استيعاب موظفي إدارة المخاطر للمخـاطر المحيطـة بالـشركة، - ١١

 .دة الوعي بثقافة المخاطروالعمل على زيا

 مراجعة ما تثيره لجنة المراجعة من مـسائل قـد تـؤثر في إدارة المخـاطر في - ١٢

 .الشركة

ــع  ــشمل جمي ــسعت لت ــاطر؛ بأنهــا ات ــة إدارة المخ ــن اختــصاصات لجن ــستنتج م يُ

ًالمخاطر الحالية والمستقبلية، وسواء الواقعة منها أو المحتملة التي قد تتعـرض لهـا 

لم يقيدها المـنظم بنظـر أنـواع محـددة مـن المخـاطر، بـل شـملت جميـع الشركة، و

 لأسـباب انقطـاع العمـل أو الأصـول،المخاطر التي تتعلق بالأعمال التجارية، كإدارة 



  
)٥٣٨٣(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 

ضـعف نظـم المعلومـات  أو ً،المحيطـة تقنيـاالبيئـة التغيـير في أو ، داخلية أو خارجية

ض الـشركة مخـاطر تـشريعية  أو أن تعـتروشبكات الاتصال، والنقـل والمواصـلات،

ــسؤولية الإدارة، أو  ــشركة، أو م ــات ال ــن منتج ــة ع ــسؤولية النظامي ــق بالم ــالتي تتعل ك

التزامـات الـشركة تجـاه البيئــة، وكـذلك المتطلبـات النظاميــة الجديـدة، وغيرهـا مــن 

المخاطر التي تؤثر على نشاط الـشركة وتقـوم اللجنـة بتحديـدها وتقييمهـا والتوصـية 

 .بمعالجتها

بأن مجلس إدارة شركة المساهمة يـستعين بلجـان إداريـة تنبثـق  ضح مما تقدم؛يت

عنه لتقوم بدور استشاري للمجلس، كلجنة الترشيحات ولجنة المكافآت ولجنة إدارة 

ًالمخاطر، باستثناء لجنة المراجعة التي تمارس دورا رقابيا ً. 

كـة المـساهمة ً وأخيرا؛ يـرى الباحـث بـأن يـضع المـنظم قاعـدة نظاميـة تلـزم شر

تختص بمتابعة التزام الشركة بقواعد حوكمة ) لجنة الحوكمة(بتشكيل لجنة بمسمى 

الشركات، لما لذلك من ضمان أولي على التزام الشركة وجميع الأطراف المرتبطين 

ًبها بمبادئ وقواعد الحوكمة، فضلا عن وقاية الشركة من أي عقوبات نظاميـة مرهقـه 

ًا لأي جانــب مــن جوانــب الحوكمــة، خــصوصا وأن قــد تتعــرض لهــا جــراء إهمالهــ

ًمسؤولية التزام الشركة بالحوكمـة ملقـاة عـلى عـاتق مجلـس الإدارة المرهـق أساسـا 

باختصاصات إدارية واسعة، قد تبعده عن التركيز بضرورة الالتزام بتفاصيل الحوكمة 

 .المتشعبة في مفاصل كيان الشركة والجهات المرتبطة بها



 )٥٣٨٤( إدارة  ن  ا دا ق اا  را  ) درا(  

ا 

 الله الذي بفضله تتم الصالحات، وأشكره تعالى على ما تفضل به من التوفيق الحمد

والسداد، وتمام هذا البحث الـذي احتـوى عـلى دراسـة حوكمـة لجـان مجلـس إدارة 

شركة المساهمة المدرجة في الـسوق الماليـة الـسعودية، وخلـص هـذا البحـث إلى 

 :مجموعة من النتائج والتوصيات

أو :ا  

ين مجالس إدارة شركة المساهمة بعدد مـن اللجـان لمعـاونتهم في أداء  تستع-١

عملهم، حيث تتيح هذه اللجان لمجلـس الإدارة فرصـة التعامـل مـع العـاملين بـما لا 

 .يعوق عملهم في المجلس

 يتحمل مجلس إدارة شركة المساهمة المسؤولية الكاملة لأي تصرف أو عمل -٢

 .توصي به لجان المجلس

 بتـشكيل لجنـة المراجعـة -وحـده- لـس إدارة شركـة المـساهمة يختص مج-٣

ولجنة المكافآت ولجنة الترشيحات ولجنة إدارة المخاطر، والذي بدوره يصدر قرار 

 .تشكيل اللجنة وفق ضوابط معينة حددها النظام

بالتوصية لمجلس الإدارة بترشيح مراجعي الحسابات  تختص لجنة المراجعة -٤

م وتقييم أدائهم، بعد التحقق من اسـتقلالهم ومراجعـة نطـاق وعزلهم وتحديد أتعابه

 .عملهم وشروط التعاقد معهم

ً حدد المنظم عددا من الضوابط التي تضمن اسـتقلال عمـل لجنـة المراجعـة، -٥

 .وذلك للحد من تضارب مصالح العاملين فيها

 تعمل لجنـة المكافـآت عـلى وضـع سياسـات تـضمن مـن خلالهـا اسـتحقاق -٦

لـس الإدارة والإدارة العليـا للمكافـآت مقابـل حجـم المهـام والمـسؤولية أعضاء مج

الموكلة لهم، بهدف تشجيعهم على أداء مهامهم بشكل فاعل، وتحفيزهم عن طريق 



  
)٥٣٨٥(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ  ٢٠٢٤ أ - ١٤٤٦  

 

 .ربط المكافآت بتقييم نموذجي للأداء تحدده اللجنة

 تلتـزم شركـة المـساهمة بتـشكيل لجنــة المراجعـة ولجنـة المكافـآت ولجنــة -٧

 .الترشيحات

 أجاز النظام لمجلس إدارة شركة المساهمة بأن يشكل لجنة إدارة المخـاطر، -٨

 .وذلك وفق قواعد حوكمة الشركات

دمــج لجنتــي المكافــآت والترشــيحات في لجنــة واحــدة تــسمى لجنــة  يجــوز -٩

أن تـــســتوفي لجنـــة المكافـــآت والترشـــــيحات بـــشرط المكافـــآت والترشـــيحات، 

 .المتطلبات الخاصة بــأي منهما

م :تا  

نقل اختصاص تشكيل لجنة المراجعـة ولجنـة الترشـيحات للجمعيـة العامـة، -١

ًلضمان تعيين أعضاء لجان مستقلين يؤدون مهامهم بنزاهة بعيـدا عـن هيمنـة مجلـس 

 .الإدارة على أعمالهم

إلزام شركات المساهمة بتشكيل لجنة إدارة المخاطر لا أن تكون عـلى سـبيل -٢

وذلك لحاجة الشركات لمتخصصين متفرغين لكشف ومعالجة أي مخاطر الإرشاد، 

 . واقعة أو محتملة تهدد استمرار الشركة

ــة نمــوذج موحــد لــشركات المــساهمة لتحديــد -٣ ــة الــسوق المالي  أن تــضع هيئ

 .مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة العليا، وربطها مع أدائهم بالشركة

ــزام شركــات المــساهم -٤ ــة بتعيــين مستــشارين إل ة المدرجــة في الــسوق المالي

قانونيين بالقـدر الكـافي لتوجيـه الـشركة للالتـزام بتطبيـق قواعـد حوكمـة الـشركات، 

واعطاؤهم صلاحيات رقابية على إدارة الشركة، وحضور اجتماعات الجمعية العامـة 

 .والمشاركة فيها بفعالية
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) لجنـة الحوكمـة( بمـسمى بتشكيل لجنـة إلزام شركات المساهمة المدرجة -٥

 لمـا لـذلك مـن  ومراجعتهـا،،الحوكمـةقواعـد بتطبيـق تختص بمتابعة التزام الشركة 

ضمان أولي على التـزام الـشركة وجميـع الأطـراف المـرتبطين بهـا بمبـادئ وقواعـد 

ًالحوكمة، فضلا عن وقاية الشركة من أي عقوبات نظامية مرهقه قد تتعرض لها جراء 

ًمـن جوانـب الحوكمـة، خـصوصا وأن مـسؤولية التـزام الـشركة إهمالها لأي جانـب 

ًبالحوكمة ملقاة على عاتق مجلس الإدارة المرهق أساسا باختصاصات إدارية واسعة، 

قد تبعده عن التركيز بضرورة الالتزام بتفاصيل الحوكمة المتـشعبة في مفاصـل كيـان 

  .الشركة والجهات المرتبطة بها

 مكافآت أعضاء لجان شركات المساهمة، وذلـك  توحيد نماذج الإفصاح عن-٦

بإلزام الشركات بنماذج الإفصاح الصادرة عن هيئة السوق المالية واعتبارها كحد أدنى 

 .للإفصاح المطلوب عن المعلومات الواردة فيها
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-ا:  

  ــة ــة الداخلي ــرات، المراجع ــد صــالح العم ــوى-أحم ــري والمحت ــار النظ  الإط

 .م١٩٩٠، مؤسسة الرسالة ناشرون، -السلوكي

ــاطر ــال، إدارة المخ ــد الع ــارق عب ــراد:  ط ــات-إدارات-أف ــدار -شرك ــوك، ال بن

 .م٢٠٠٧الجامعية، الإسكندرية، 

١ عثمان الدعجاني العتيبي، حوكمة الشركات بالمملكة العربية الـسعودية، ط ،

 .هـ١٤٢٨مكتبة القانون والاقتصاد، 

 وكمة الشركات في الأنظمة العربية والمقارنة بين التنظيم محمد علي سويلم، ح

 .م٢٠١٠، دار النهضة العربية، القاهرة، ١والمسؤولية التأديبية والمدنية والجنائية، ط

  سلامة عبد الصانع أمين علم الدين، مـسؤولية مجلـس إدارة شركـة المـساهمة

 .م٢٠١٥ولجانه عن حوكمة الشركة، دار النهضة العربية، القاهرة، 

-ث اا :  

  محمد بن عمر الحجيلي، حوكمة تشكيل مجلـس إدارة الـشركات المـساهمة

في النظام السعودي، مجلة العلوم الاقتـصادية والإداريـة والقانونيـة، المركـز القـومي 

  .م٢٠٢١  غزة،،١٢، العدد ٥للبحوث، المجلد

  في إدارة المخـاطر، كريم قوبـة، آليـات الداخليـة لحوكمـة الـشركات ودورهـا

ــة لــلأداء الاقتــصادي، جامعــة محمــد بــوقرة بــومرداس   أداء مخــبر –المجلــة الدولي

، ٤المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في ظل الحركيـة الاقتـصادية الدوليـة، المجلـد 

 .م٢٠٢١، ١العدد 

 ـــاطر ـــساتية وإدارة المخ ـــة المؤس ـــل الحوكم ـــل، دلي ـــرمين جمي ـــسة ج  مؤس

 .م٢٠١٠صغر في العالم العربي، لمؤسسات التمويل الأ
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  عنايات حامد محمد عطية، التحوط للمخاطر المصرفية باستخدام الابتكارات

، العـدد ٢٧المالية، مجلة البحوث التجارية، كلية التجارة، جامعة الزقازيق، المجلـد 

  .م٢٠٠٥، ٢

إطــار- مجموعــة طــلال أبــو غزالــة، المعــايير الدوليــة لإعــداد التقــارير الماليــة 

، جمعيـة المجمـع العـربي للمحاسـبين -المفاهيم الخـاص بإعـداد التقـارير الماليـة

  ٢٠١٢القانونيين، الأردن، 

  ــاج الــسر محمــد ســند، دور الحوكمــة المــصرفية في إدارة المخــاطر  يــاسر ت

دراسة ميدانية على عينة من فـروع المـصارف الـسودانية بمدينـة الأبـيض، : المصرفية

، ٥لأعــمال، جامعــة الــشهيد حمــه لخــضر الــوادي، المجلــدمجلــة اقتــصاد المــال وا

 .م٢٠٢٠، ٢العدد

-ا اوا ما : 

  وتــاريخ ) ١٣٢-م(نظــام الــشركات الجديــد الــصادر بمرســوم ملكــي رقــم

 .م٣٠/٦/٢٠٢٢ـ، الموافق هـ١/١٢/١٤٤٣

  لائحة حوكمة الـشركات الـصادرة عـن مجلـس هيئـة الـسوق الماليـة بموجـب

 .م١٣/٢/٢٠١٧ الموافق هـ١٦/٥/١٤٣٨وتاريخ ) ٢٠١٧-١٦-٨(رقم القرار 

-ا اا :  

IIA. (2010). International Standards For Professional Practice Of 

 Internal Auditing. The Institute Of Internal Auditors, Florida. 

cherpitel: Actinnariat: loffensive des institutionnele, Rev             

 banque, 1994, p.60. 

-مما   وما اا : 

  ،تركي عابد الجحـدلي، الحوكمـة ولجنـة المراجعـة في شركـات المـساهمة

 :م٢٠٣٢مقال بصحيفة مال، عبر موقعها الالكتروني على شبكة الانترنت، 

 https://maaal.com/2023/01/. 
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  فايز عبداالله الزايدي، لجان المراجعة والحوكمـة، مقـال بـصحيفة مـال منـشور

 :م٢٠١٩بشبكة الانترنت، 

  https://maaal.com/2019/04/122107-2/. 

 شبكة الانترنتعودية، على كتيب حوكمة الشركات، هيئة السوق المالية الس: 

(https://cma.org.sa/Awareness/Publications/booklets/Bookle
t_13.pdf)  

  فايز عبداالله الزايدي، لجان المراجعة والحوكمة، مقال بصحيفة مال منشور

  :م٢٠١٩بشبكة الانترنت، 

 https://maaal.com/2019/04/122107-2/. 
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