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 السلخص
إلى التعخُّف عمى واقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة  البحثىجف 

التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية 
الخابعة، والتعخُّف عمى العػامل السؤثخة في مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع 

الصلبب، في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة  لأدوارىع السيشية في تشسية ميارات
السشيج الػصفي السدحي، وتع إعجاد استبانة لجسع الباحثان  مغ وجية نطخىع. واتبع

عمى جسيع أعزاء ىيئة التجريذ في بعس الكميات  البحثالبيانات. وقج اشتسل مجتسع 
؛ فتكػنت البحثىـ، أما عيِّشة ٘ٗٗٔالشطخية والعسمية بجامعة القريع خلبل العام الجراسي 

العيِّشة العذػائية البديصة. وأضيخت  ( عزػ ىيئة تجريذ، تع اختيارىع بصخيقةٖٖٛمغ )
جريذ بجامعة القريع لأدوارىع نتائج الدؤال الأول أنَّ درجة مسارسة أعزاء ىيئة الت

السيشية في تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة برفة عامة 
تشسية ميارات التعمع، والإبجاع، وتشسية ميارات  مختفعة، وقج تشػعت ىحه الأدوار ما بيغ

ل أىع أدوارىع في تشسية الثقافة الخقسية، وتشسية ميارات الحياة والعسل لجى الصلبب. وقج تسث
ميارات التعمع، والإبجاع لجى الصلبب في: تصػيخ قجرات الصلبب عمى اتخاذ قخارات سميسة 
مغ خلبل السشاقذة في السحاضخة. أمَّا أىع أدوارىع في تشسية ميارات الثقافة الخقسية لجى 

شدبة لأىع الصلبب فكانت: التػاصل مع الصلبب باستخجام أدوات التػاصل الخقسية. وبال
أدوارىع في تشسية ميارات الحياة والعسل لجى الصلبب فكانت: تذجيع الصلبب عمى احتخام 
آراء الآخخيغ مغ خلبل السشاقذات معيع، وتذجيعيع عمى تصػيخ ميارات التػاصل الفعال. 
كسا أضيخت نتائج الدؤال الثاني أنَّ درجة مػافقة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع 

العػامل برفة عامة مختفعة، وجاء في مقجمة ىحه العػامل: الحاجة لبشاء روابط  عمى ىحه
فعَّالة مع الرشاعة؛ لزسان تحجيث، وتصػيخ محتػى السقخرات ليكػن متشاسبًا مع 
احتياجات سػق العسل الحجيثة، ومتصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة، وتصػيخ أساليب تقييع 

ع عمى التقييع  الفػري باستخجام أساليب تقشية، والحاجة لتعديد قجرات الصلبب مبتكخة تذجِّ
إلى مجسػعة مغ  البحثلسػاجية متغيخات الحياة، وبيئات العسل الستشػعة. وقج خمز 

إقامة ورش عسل متخررة ودورات تجريبية مدتسخة تخكد عمى التػصيات، ومغ أىسيا: 
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الستقجمة في التعميع؛ بيجف تدويج الأساليب التعميسية السبتكخة، واستخجام التكشػلػجيا 
أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع بالسعخفة والأدوات الستشػعة اللبزمة لتشسية ميارات 
الصلبب بسا يتػافق مع متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، وبالتالي تحديغ جػدة التعميع 

 وزيادة فاعميتو.
الثػرة  -ميارات الصلبب  -يئة التجريذ أعزاء ى -الأدوار السيشية  الكلسات السفتاحية:
 الرشاعية الخابعة.
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The reality of the professional roles of faculty members at 

Qassim University in developing students' skills in light of the 

requirements of the Fourth Industrial Revolution 
 

Abstract 

 

The study aimed to explore the reality of the professional roles 

performed by the faculty members at Qassim University in 

developing student skills in light of the requirements of the Fourth 

Industrial Revolution. It also aimed to identify the factors 

influencing the faculty members' practice of their professional roles 

in developing students' skills, from their perspective. The researcher 

adopted a descriptive survey methodology and prepared a 

questionnaire to collect data. The study population included all 

faculty members in some theoretical and practical colleges at 

Qassim University during the academic year 1445 AH, with a 

sample consisting of 338 faculty members selected through simple 

random sampling. The results of the first question showed that the 

degree to which Qassim University faculty members exercise their 

professional roles in developing students’ skills in light of the 

requirements of the Fourth Industrial Revolution is generally high. 

These roles varied between developing learning skills, creativity, 

developing digital culture skills, and developing life and work skills 

for... the students. Their most important role in developing students' 

learning skills and creativity is: developing students' abilities to 

make sound decisions through discussion in the lecture. Their most 

important roles in developing students’ digital culture skills were: 

communicating with students using digital communication tools. As 

for their most important roles in developing students’ life and work 

skills, they were: encouraging students to respect the opinions of 

others through discussions with them, and encouraging them to 

develop effective communication skills. The results of the second 

question also showed that the degree of approval of Qassim 

University faculty members on these factors is generally high, and at 

the forefront of these factors are: the need to build effective links 

with industry; To ensure the modernization and development of 
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course content to be compatible with the needs of the modern labor 

market and the requirements of the Fourth Industrial Revolution, and 

to develop innovative assessment methods that encourage immediate 

assessment using technical methods, and the need to enhance 

students’ abilities to face life variables and diverse work 

environments. The study concluded with a set of recommendations, 

the most important of which are: holding specialized workshops and 

ongoing training courses focusing on innovative educational 

methods and the use of advanced technology in education; With the 

aim of providing Qassim University faculty members with the 

knowledge and various tools necessary to develop students’ skills in 

accordance with the requirements of the Fourth Industrial 

Revolution, and thus improve the quality of education and increase 

its effectiveness. 

 

Keywords: Professional roles - Faculty members - Student skills - 

Fourth Industrial Revolution. 
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 السقجمة 
لخجمة أغخاض السجتسع، يُعجُّ التعميع الجامعي أداة لمسجتسعات في تصػيع التكشػلػجيا 

وعميو فإنَّ لمتعميع الجامعي أثخًا ودورًا كبيخيْغ في تحجيج مدتقبل كل دولة؛ فالتعميع الجامعي 
الجيج ركيدة أساسية في دعع التشسية البذخية، والتػسع في السعخفة، وكحلظ الكفاءة في 

 مخخجات التعميع، وتصػيخىا حتى تػاكب التحجيات العالسية.
‎ ت العجيج مغ التحجيات تغيخات عسيقة عمى كافة السجتسعات؛ مسا حيث فخضـ

أحجث تحػلات جحرية، أثخت عمى مختمف السؤسدات: الاجتساعية، والاقترادية، 
والدياسية، والتخبػية، والثقافية، وغيخىا. ومغ أىع ىحه التحجيات ما يُصمق عميو الثػرة 

لتي أدت إلى تغيخات كبيخة في جسيع قصاعات الرشاعية الخابعة، أو الثػرة الخقسية الثانية، ا
 (.ٕٕٔٓومعالع الحياة الإندانية )الدػيكت، 

‎ وقج مخَّت البذخية حتى اليػم بأربع ثػرات صشاعية؛ حيث قامت الثػرة الرشاعية
م التي انصمقت مغ بشاء الدكظ الحجيجية، واعتسجت عمى قػة ٓٙٚٔالأولى حػالي عام 

لسيكانيكي. وفي أواخخ القخن التاسع عذخ بجأت الثػرة البخار، ودخمت في الإنتاج ا
الرشاعية الثانية مجفػعة بالإنتاج الزخع الحي أصبح مسكشًا مغ خلبل الكيخباء. في حيغ 
بجأت الثػرة الرشاعية الثالثة في الدتيشيات، وتُعخف بالثػرة الخقسية، وتختكد عمى ضيػر 

م، ٕٙٔٓثػرة الرشاعية الخابعة في عام تكشػلػجيا الحاسب، وضيػر الإنتخنت، وبجأت ال
وكان ىشاك الكثيخ مغ التغيخات الاقترادية، والاجتساعية التي بجأت ىحه الثػرة الرشاعية 
في إحجاثيا، وبيان آثارىا السحتسمة في واقع الإندان، ومدتقبمو مغ خلبل الاعتساد عمى 

وتحػيل الأشياء الصبيعية إلى التكشػلػجيا الخقسية الستقجمة، وربصيا بالحكاء الاصصشاعي، 
 (.schwab,2016أشياء رقسية تتكامل معًا )

بانجماج مجسػعة مغ  -التي نعير تحػلاتيا اليػم-وتتسيد الثػرة الرشاعية الخابعة 
التكشػلػجيا الحجيثة، والستخابصة، مثل: إنتخنت الأشياء، والحػسبة الدحابية، وتحميل 

عي، والخوبػتات، والصباعة ثلبثية الأبعاد، وتقشيات البيانات الكبيخة، والحكاء الاصصشا
السيتافيخس التي ستعسل بجورىا عمى إحجاث تغيخات جحرية في أسػاق العسل؛ إذ مغ 
الستػقع أن يذيج قصاع العسل تغيخات في السيغ، كاختفاء بعزيا، وضيػر ميغ ججيجة 
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القػى العاممة السعخفية تعتسج عمى تكشػلػجيا ىحه الثػرة، إضافة إلى تدايج الصمب عمى 
القادرة عمى البحث والابتكار، وامتلبكيا ميارات: التججيج، والإبجاع، والتعمع الفعال؛ الأمخ 
الحي يفخض عمى التعميع والتعمع: حتسية التصػيخ، والتغييخ، وتػضيف تقشيات الثػرة 

(. ٕٕٔٓالخاسبية، الرشاعية الخابعة، وتأىيل الأجيال القادمة لسػاجية تحجيات ىحه الثػرة )
ومغ ثَعَّ فخضت التغيخات الدخيعة السراحبة لمثػرة الرشاعية الخابعة مفخدات تكشػلػجية 
ججيجة تتصمب مغ التعميع الجامعي الاستجابة ليا، والإفادة مشيا في تصػيخ ميارات شلبب 

لستػقع الجامعة بسا يتػافق مع معصيات ىحه الثػرة الرشاعية الججيجة، ومػاكبة تقشياتيا ا
 انتذارىا، وسيادتيا لآليات سػق العسل.

وأثخىا الستػقع عمى  ،وتؤكج مشطسة العسل الجولية في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة
العسل أنَّ تشسية السيارات مدألة ذات أولػية رئيدة؛ حيث إن العالع يذخع في الانصلبق 
نحػ مخحمة زمشية ما تتدايج فييا التصػرات، والرجمات التكشػلػجية برفة يػمية، وتذيج 

سػاكبة شبيعة العسل والعسالة تغييخًا مدتسخِّا مع صخاع العسال، وأصحاب العسل كمييسا ل
التغيخات التكشػلػجية الدخيعة، وآثارىا عمى سػق العسل، وىشا تربح تشسية السيارات 
ضخورة حاسسة في تخفيف آثار ىحه الرجمات التكشػلػجية ومػاجيتيا )مشطسة العسل 

مي التجريب  (.ٕٕٔٓالجولية،  كسا تػصي أيزًا مشطسة اليػنيدكػ وزارات التعميع ومقجِّ
ات، وتدويج العامميغ اليػم، وإعجاد الأجيال الججيجة بالسيارات الفشية، بتػقُّع ىحه التغييخ 

 والاجتساعية اللبزمة لمعسل؛ لتدييل الانتقال إلى عالع يييسغ عميو الحكاء الاصصشاعي،
 (.ٕٕٔٓ)اليػنيدكػ،  والتكشػلػجيات البالغة الحجاثة

‎إحجاث ىحا  ونطخًا لأن عسميتي التعمع والتعميع تذكلبن عشرخيغ أساسيغ في
التصػر؛ فإن ىحه التغيخات والتصػرات العمسية اليائمة لا بُجَّ وأن تشعكذ عمى التخبية والتعميع 
لأنيا أحجثت بتصبيقاتيا التكشػلػجية تغيخًا ممسػسًا عمى التخبية والتعميع مغ خلبل تعجيل 

 ،وتعميع ،ذوشخائق وأساليب تجري ،والبخامج التعميسية وما تحتػيو مغ: أىجاف ،السشاىج
 ،والإشخاف ،والتخصيط ،ووسائل تقػيع، وضيػر أساليب إدارية حجيثة في مجال: الكيادة

وغيخىا مغ العسميات الإدارية ذات العلبقة بالعسمية التعميسية  ،ووسائل الاترال والتػاصل
 (.ٜٕٔٓ)الجىذان، 
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سسعتيا وفي مجال التعميع الجامعي أدركت إدارات الجامعات أن مدتػى جامعاتيع و 
 ،أصبح مختبصًا بأداء أعزاء الييئات التجريدية فييا، وبخاصة في مجال إنتاج السعخفة

وتصبيقيا ميجانيِّا داخل السجتسعات؛ فالأستاذ الجامعي يسثل أىع عشاصخ السشطػمة 
التعميسية الجامعية مغ خلبل أدوارىع في مجالات: التجريذ، والبحث العمسي، وخجمة 

ولا بعجد شمبتيا، بل بأساتحتيا  ،الإدارية؛ فالجامعة لا تُعخف بسبانيياالسجتسع، والجػانب 
 ،وشعبيا ،وإبجاعاتيع وتسيدىع. وتحخص الجامعات الشاىزة التي تدعى إلى بشاء ذاتيا

ودوليا عمى الاىتسام بأساتحتيا مغ خلبل بخامج التصػيخ السيشي في السجالات التي ىع 
 (.ٕٚٔٓبحاجة إلييا )أبػ سسخة، 

جيخٌ بالحكخ أنَّ السسمكة العخبية الدعػدية حخصت في خصصيا التشسػية والتصػيخية وج
كافة عمى مػاكبة التصػرات الخقسية، والتقشيات الشاشئة لمثػرة الرشاعية الخابعة. فبخنامج 

م أمثمة عمى التػجو نحػ بشاء اقتراد رقسي مددىخ، ٖٕٓٓالتحػل الخقسي الػششي ورؤية 
إعجاد الكفاءات الػششية السؤىمة لمتعامل، والتفاعل  ٖٕٓٓؤية السسمكة ويُعج أحج أىجاف ر 

مع التقشيات الشاشئة، ومخخجات الثػرة الرشاعية الخابعة. والجامعات ىي الجيات السخػلة 
لتأىيل رأس السال البذخي لتغحية سػق العسل، وقصاعات الجولة بالكفاءات اللبزمة 

 (.ٕٕٕٓلمتعاملبت الخقسية )مجمج، 
 :البحثمذكلة 

لقج بات مغ الػاضح دور التعميع العالي في حياة الأمع والذعػب، حتى أصبح 
 .وتجديج آماليا وشسػحيا ،ورقي حزارتيا؛ لسا فيو مغ تأميغ مدتقبميا ،وسيمة لازدىارىا

وخاصة في مجال التعميع العالي.  ،ولحا فإنَّ حكيقة التشافذ العالسي ىػ تشافذ تعميسي
‎ات مغ أىع السؤسدات في السجتسع؛ فيي تسثل مخكد إشعاع لكل ججيج مغ وتُعج الجامع

ورواد  ،والفلبسفة ،والعمساء ،الفكخ والسعخفة، وتسثل السشبخ الحي تشصمق مشو آراء السفكخيغ
 (.ٕٕٕٓالتغييخ والتصػيخ )الذيخاني، 

‎وكيفية إعجاد  ،وفي ضل الثػرة الرشاعية الخابعة يجب أن نعيج التفكيخ في التعميع
والتدايج الستلبحق في  ،والتغمب عمى التحجيات القائسة ،الجيل القادم عمى استغلبل الفخص

وليذ فقط قادة التعميع ىع مغ يحتاجػن أن يتأقمسػا مع الثػرة  ،التغيخات التكشػلػجية
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حيث إن الحجيث عغ وضائف السدتقبل  (.۰۲۰۲الرشاعية الخابعة الججيجة )حديغ، 
خنًا باستبجال العجيج مغ السيغ بػضائف ججيجة متصػرة، تُطيخ التصػر التكشػلػجي أصبح مقت

اليائل في قصاعات السجتسع كافة، ومغ ثَعَّ فإنَّ إعادة الشطخ في إعجاد الكػادر البذخية، 
وتصػيخ أدائيا أصبح مصخوحًا بقػة في كل دول العالع التي تخيج ألا تكػن متخمفة عغ 

 (.ٕٕٕٓ، ركب التقجم )العشدي 
ونطخًا ليحا التأثيخ؛ فقج أصبحت ىشاك ميارات ججيجة لازمة لإعجاد الستعمسيغ، 
وضسان استعجادىع لمتعمع والحياة في عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة التي أشارت إلييا 

( وىي تشقدع إلى ثلبث ميارات ٕٕٓٓ(، والعدب )ٕٕٓٓدراستا الجىذان وسسحان )
 بتكار، وميارات الثقافة الخقسية، وميارات الحياة والعسل.رئيدة: ميارات التعمع والا

ويقع عمى عاتق الجامعات مدؤولية تدويج خخيجييا بالسيارات الججيجة السصمػبة  
لعرخ السعمػمات والسعخفة، والعير في عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة، وأن تؤسذ 

خخيجييا السيارات التي الجامعات لسيغ ووضائف السدتقبل، مغ خلبل العسل عمى إكداب 
حيث أشارت  .(Yuceol ،2021تتصمبيا السيغ والػضائف في ضل متصمَّبات تمظ الثػرة )

( إلى أنو بالخغع مغ أىسية ىحه السيارات، إلا أن درجة ٕٕٓٓدراسة )دىذان& سسحان،
تػافخىا كانت بجرجة متػسصة. وفي ضػء ذلظ لا بُجَّ لمجامعة أن تتخح كافة الإجخاءات 

سل عمى تػفيخ ىحه السيارات التي بجورىا تُعِجُّ الصلبب لسيغ ووضائف السدتقبل في ضل لمع
 الثػرة الرشاعية الخابعة.

إن نجاح الجامعة في عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة في الكيام بأدوارىا في فيع 
والاستفادة فعاليات ومتصمَّبات وتجاعيات ىحه الثػرة، وتييئة السجتسع لمتعامل معيا، 

القرػى مغ الفخص التي تتيحيا، ىحا كمو مختبطٌ بقجرة وكفاءة أعزاء ىيئة التجريذ 
السشتدبيغ ليا، وكفاءتيع في أداء أدوارىع، وإدراكيع لسا أحجثتو، وستحجثو ليع مغ أدوار 

(. وأيزًا أكجت بعس ٕٕٓٓمدتججة في ضػء متصمَّبات ىحه الثػرة وتجاعياتيا )نرار، 
( عمى أىسية مػاكبة ٕٕٕٓ، العشدي ٕٕٔٓالعسخي،  ٕٕٓٓلسحمية )الحبياني، الجراسات ا

الجامعات الدعػدية لستصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة؛ ولتحقيق ذلظ فلب بُجَّ مغ تصػيخ 
 أداء أعزاء ىيئة التجريذ، وتشسية ميارات الصلبب.
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( إلى أن ٕٕٓٓ، الخشيجي، ٕٙٔٓ)الشاصخ ومحدغ،  وقج أشار العجيج مغ الباحثيغ
شبيعة عسل عزػ ىيئة التجريذ في الجامعة تتصمب قيامو بسجسػعة مغ الأدوار التي 
يدتمدم تصػيخىا باستسخار؛ لتكػن مشاسِبة لستصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة. وتتصمب ىحه 
الأدوار مجسػعة مغ الكفايات الذخرية: كالالتدام بحدغ السطيخ، والمباقة في الحجيث، 

جالة في التقػيع، والاتدان الانفعالي، واحتخام الػقت، والتحمي بالربخ، والاعتداز بالسيشة والع
وقيسيا، والكفايات السعخفية وتتسثل بـ: التخصيط لمسػقف التعميسي، والإنجاز، وتحقيق 
الأىجاف، والكفاءة في تػصيل السادة العمسية، والإلسام بالسعخفة والتقشيات التعميسية 

غ مغ السادة العمسية، وتحجيج السشيج الجراسي الحجيثة،  والكفايات الأدائية وتتسثل بـ: التسكُّ
والتييئة لو، والتخصيط والتشطيع لمسػقف التعميسي، والتقػيع الجيج، والتشػع في أساليب 

 التجريذ وشخائقو، والإرشاد وتػجيو الصلبب أكاديسيِّا.
السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ في الحالي إلى معخفة واقع الأدوار  البحث ويدعى

تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة، التي حجدىا )العدب، 
( في ثلبث ميارات رئيدة: )ميارات التعمع والابتكار(: وتذسل ميارات التفكيخ ٕٕٓٓ

سية( والتفاعل الشاقج، وحل السذكلبت، وميارات الابتكار والإبجاع، )ميارة الثقافة الخق
الإيجابي مع التقشية في العسمية التعميسية، )ميارات الحياة والعسل(: وتذسل ميارات 
التعاون، والعسل في فخيق، والكيادة، وتحسل السدؤولية، والسبادرة الحاتية، والتػجيو الحاتي 

 التي يسكغ تشسيتيا لجييع مغ خلبل أعزاء ىيئة التجريذ في السخحمة الجامعية.
أشارت العجيج مغ الجراسات السحمية، مثل: دراسة )الذيخي & الدعجون،  ولقج

( إلى أن الجامعات في السسمكة العخبية الدعػدية ٕٕٕٓ، مجمج، ٕٕٓٓ، الحبياني، ٜٕٔٓ
تػاجو تحجيات بدبب اتداع الفجػة بيغ: مخخجات التعميع الجامعي وسػق العسل، وقمة 

وعميو أصبحت الجامعات الدعػدية مصالَبة  السيارات السصمػب تػافخىا في الخخيجيغ؛
بتصػيخ الأساليب التعميسية الستبعة إلى أساليب رقسية ذكية مخنة، وأكثخ فاعمية؛ لتحقيق 
خجمات تعميسية عالية الجػدة، وتحديغ نػعية السخخجات التعميسية مغ أجل إعجاد وتييئة 

 شلببيا في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة.
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دًا عمى ما سبق، يدعى ىحا البحث إلى معخفة واقع الأدوار السيشية لأعزاء وتأسي
ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة 

 الرشاعية الخابعة.
 :البحثأسئلة 

ما واقع الأدوار السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات  -1
 ي ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة مغ وجية نطخىع؟الصلبب ف

ما العػامل السؤثخة في مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع لأدوارىع  -2
السيشية في تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة مغ وجية 

 نطخىع؟
 :البحثأهجاف 

السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة التعخُّف عمى واقع الأدوار  -1
القريع في تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة مغ وجية 

 نطخىع.
التعخُّف عمى العػامل السؤثخة في مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع  -2

مَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة مغ لأدوارىع السيشية في تشسية ميارات الصلبب في ضػء متص
 وجية نطخىع.

 :البحثأهسيَّة  
 تتسثل أهسية البحث الشظخية في الآتي:

  ُد ي الحالي العػامل السؤثخة في مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ لأدوارىع  البحثحجِّ
 السيشية في تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة.

 الجيػد التي تبحليا السسمكة العخبية الدعػدية في مجال تصػيخ  الحالي البحث يػاكب
نطع السعمػمات والتقشيات الخقسية، وبسا يتػافق مع بخنامج التحػل الخقسي الػششي ورؤية 

وذلظ مغ خلبل التأكج مغ تمبية مخخجات التعميع الجامعي لحاجات ومتصمَّبات  ،ٖٕٓٓ
 الثػرة الرشاعية الخابعة.
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 سية البحث التظبيقية: أه
 يتهقع لهحا البحث أن تُفيج نتائجه الجهات التالية:

  الجامعات؛ بخفع السدتػى السيشي والتعميسي لأعزاء ىيئة التجريذ فييا مغ خلبل
تحميل أدوارىع السيشية في تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية 

 والرعػبات التي تحُػل دون تحقيق ذلظ.والدعي نحػ تجاوز العكبات  ،الخابعة
  .الباحثػن والأكاديسيػن في مجال التعميع العالي وجػدتو 

 حجود البحث:
 ضسغ الحجود التالية: تَّع إجخاء البحث الحالي

 :الحجود السهضهعية  
اقترخ البحث عمى الكذف عغ واقع الأدوار السيشية التي يسارسيا أعزاء ىيئة التجريذ 

 في تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة. بجامعة القريع
 الأدوار السيشية: وىي الأدوار السعخفية، والفكخية، والأخلبقية، والأدائية، والتقشية. -
ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة، وىي: )ميارات التعمع  -

 ة، وميارات الحياة والعسل(.والإبجاع، وميارات الثقافة الخقسي
 :الحجود السكانية 
 عجد مغ الكميات في جامعة القريع:  
 -كمية التخبية –كمية الأعسال -الكميات الشطخية: كمية الذخيعة والجراسات الإسلبمية -

 كمية المغة العخبية والجراسات الاجتساعية.
 ة اليشجسة.كمي -كمية العمػم –كمية الريجلة –الكميات العسمية: كمية الصب -
 :الحجود البذخية 

اقترخ ىحا البحث عمى أعزاء ىيئة التجريذ في بعس كميات جامعة القريع، والبالغ 
 (.ٖٕٕٓعزػ ىيئة تجريذ )عسادة السػارد البذخية بجامعة القريع،  ٜٕٙٚعجدىع 

  :الحجود الدمانية 
 أدواتيا.تَّع تصبيق الجراسة السيجانية بعج الانتياء مغ الإشار الشطخي، وبشاء 
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 مرظلحات البحث:
 الأدوار السهشية لعزه هيئة التجريذ:

الأنذصة التي يزصمع بيا عزػ ىيئة التجريذ، وتتعمق بالتجريذ، والبحث، 
والخجمة العامة، وما يختبط بيحه الػضائف مغ: حخية أكاديسية، واستقلبل ميشي، وحػافد 

 (.٘ٓٔم، صٜ٘ٛٔومكافآت )شيحة، 
إجخائيِّا بأنيا: مجسػعة مغ الأنذصة والسسارسات التي يشبغي أن ويعخِّفيا الباحثان 

يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع، والتي تديع في تشسية ميارات الصلبب في 
 ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة.

 الثهرة الرشاعية الخابعة:
‎سيد بالدخعة، وتعتسج عمى الحكاء تعخَّف الثػرة الرشاعية الخابعة بأنيا: ثػرة رقسية تت

الاصصشاعي، وإنتخنت الأشياء، والتكشػلػجيا الستقجمة، ودمجيا في السجالات السادية، 
والخقسية، والبيػلػجية؛ بيجف تصػيخ الإنتاج، ورفع كفاءتو، مغ خلبل قـػة بذخية تتستع 

عجاد، وتأىيل تمظ بسيارات عالية؛ مسا يعدز مدؤولية السؤسدات التعميسية السجتسعية في إ 
 (.ٕٕٔٓالقػة البذخية )الرغيخ، 

ويعخِّفيا الباحثان إجخائيِّا بأنيا: الثػرة الخقسية السختكدة عمى التكشػلػجيا، بكيادة عجد 
مغ السحخكات مثل: تكشػلػجيا الإنتخنت، والحكاء الاصصشاعي، والخوبػتات والتي ليا 

يتصمب مغ جامعة القريع تشسية ميارات  انعكاساتيا السباشخة عمى آليات سػق العسل؛ مسا
 شلببيا لسػاكبة ىحه الثػرة الججيجة، والاستفادة مغ تقشياتيا.

 مهارات الثهرة الرشاعية الخابعة:
القجرة عمى تػضيف السعارف السختبصة بالثػرة الرشاعية الخابعة، وتقشياتيا السختمفة، 

لسصمػبة والتي يشبغي إعجاد شلبب وتصبيقيا في مجالات الحياة والعسل بالجقة والدخعة ا
السخحمة الثانػية وَفْقًا ليا، بسا يحقق التشسية الحاتية الذاممة ليع ولسجتسعيع )الدػيكت، 

 (.ٕٛ، صٕٕٔٓ
ويعخِّفيا الباحثان إجخائيِّا بأنيا: مجسػعة السيارات التي يحتاجيا شلبب الجامعة 

، وىي: ميارات التعمع والابتكار، لمشجاح في الحياة والعسل في القخن الحادي والعذخيغ
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وميارات استخجام التكشػلػجيا، وميارات الحياة والعسل، والتي يشبغي إعجاد شلبب جامعة 
 القريع وَفْقًا ليا.

 الإطار الشظخي للبحث:
 الثهرة الرشاعية الخابعة ومتظلَّباتها:

الرشاعية الأولى مخَّت البذخية حتى اليػم بأربع ثػرات صشاعية؛ حيث قامت الثػرة 
م، والتي انصمقت مغ بشاء الدكظ الحجيجية، واعتسجت عمى قػة البخار، ٓٙٚٔحػالي عام 

ودخمت في الإنتاج السيكانيكي، وفي أواخخ القخن التاسع عذخ بجأت الثػرة الرشاعية 
الثانية مجفػعة بالإنتاج الزخع الحي أصبح مسكشًا مغ خلبل الكيخباء، في حيغ بجأت 

لرشاعية الثالثة في الدتيشيات، وتُعخف بالثػرة الخقسية، وتختكد عمى ضيػر الثػرة ا
م، ٕٙٔٓتكشػلػجيا الحاسب، وضيػر الإنتخنت، وبجأت الثػرة الرشاعية الخابعة في عام 

وكان ىشاك الكثيخ مغ التغيخات الاقترادية، والاجتساعية التي بجأت ىحه الثػرة الرشاعية 
السحتسمة في واقع الإندان، ومدتقبمو مغ خلبل الاعتساد عمى في إحجاثيا، وبيان آثارىا 

التكشػلػجيا الخقسية الستقجمة، وربصيا بالحكاء الاصصشاعي، وتحػيل الأشياء الصبيعية إلى 
 (.Schwab,2016أشياء رقسية تتكامل معًا )

 World Economicويُعجُّ كلبوس شػاب رئيذ السشتجى الاقترادي العالسي )
Forum ِّمو في السشتجيات العالسية؛ ( ومؤس دو أول مَغ استخجم السفيػم برػرة عمسية، وأصَّ

(، ووصف السذاركػن في ٙٗحيث اختار عشػان "الثػرة الرشاعية الخابعة" شعارًا لجورتو الـ)
مشتجى الاقتراد العالسي تمظ الثػرة بأنيا بسثابة "تدػنامي" التقجم التكشػلػجي الحي سيغيخ 

ل الحياة البذخية؛ لقجرتو عمى إحجاث انقلبب جحري في مختمف مطاىخ الكثيخ مغ تفاصي
ومعالع وتفاصيل الحياة الإندانية، فشحغ عمى مذارف ثػرة تغيخ بذكل أساس الصخيقة التي 
نعير بيا، ونعسل، ونتػاصل بيا مع بعزشا البعس، ويرفيا شػاب بأنيا ضيػر تقشيات 

ؤدي إلى تغييخ عسيق في اليياكل الاقترادية ججيجة، وشخق ججيجة لإدراك العالع الحي ي
 (.ٕٕٔٓوالاجتساعية )زيجان، 

وقج نتج عغ الثػرة الرشاعية الخابعة العجيج مغ التصػرات الدخيعة، والحاسسة التي 
تفخض تحجيات كبيخة لسػاجية مخاشخىا؛ فالثػرة الرشاعية الخابعة فتحت آفاقًا تعميسية 
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ية الترجي ليا، لكي يتع مػاكبتيا بكل الصخق واسعة فخضت عمى السشطػمة التعميس
 (.ٕٕٕٓالتعميسية القائسة عمى: الإبجاع، والابتكار العمسي )عبػد، 

 خرائص الثهرة الرشاعية الخابعة:
تتسيد الثػرة الرشاعية الخابعة بعجة سسات رئيدة ىي: الدخعة اليائمة لتحػلاتيا 

لأدنى، وعسق فاعميتيا في الدمغ نتيجة ترغيخ مشتجات تكشػلػجيا السعمػمات لمحج ا
الحكيقي، والتعقيج نطخًا لجمج التقشيات، وإزالة الخصػط الفاصمة بيغ السجالات السادية 
والخقسية والبيػلػجية، واعتسادىا عمى السيارات والسعخفة لتفعيل التحػل الخقسي، وبشاء الثقة 

، أم غيخ السخئية: كالفغ، الخقسية، والذسػل في كل مشاحي الحياة سػاء العشاصخ السادية
والسعاييخ الاجتساعية، إضافة إلى اعتسادىا عمى السيارات والسعخفة لتفعيل التحػل الخقسي، 

 (.ٕٕٓٓسسحان،  &وبشاء الثقة الخقسية )الجىذان 
وتترف الثػرة الرشاعية الخابعة بالعجيج مغ الخرائز التي تجعميا ذات تأثيخ 

أىسيا: الاعتساد عمى السعخفة والسيارات؛ لتفعيل  عسيق في السجتسعات الإندانية مغ
التحػل الخقسي بالسجتسعات، وذات مبادئ مػجية لبشاء الثقة بالخقسشة، وتعتسج عمى مدج 
وتكامل السجالات: السادية، والبيػلػجية، والخقسية، والذسػلية في جسيع مشاحي الحياة 

 (.ٕٕٓٓالستشػعة سػاء السادية، أو الاجتساعية )عبجالخحسغ، 
وتترف الثػرة الرشاعية الخابعة بالعجيج مغ الخرائز التي لخريا كلّّ 

 ،Hinton (2018) ،Carter (2019) ،Manda& Ben Dhaou (2019)مغ:
Oke& Fernandes (2020) :فيسا يمي 

حيث تؤدي التقشيات الججيجة والتفاعل بيشيا إلى ضيػر شخق ججيجة  التغييخ الإبجاعي: -
 للئبجاع والاستيلبك، بالإضافة إلى تغييخ شخيقة تقجيع الخجمات العامة، والػصػل إلييا.

: أي الاعتساد عمى إتقان السيارات والسعخفة لتػلي الػضائف، وتفعيل التحهل الخقسي -
الخقسشة في كافة السجالات، والانتقال بالخجمات إلى  التحػل الخقسي الحي يتسثل بـ: استخجام

أعسال مبتكخة تعتسج عمى ىحه التقشيات الشاشئة؛ فيحه الثػرة تعتسج عمى الخقسشة، وليذ عمى 
ضيػر نػع ججيج مغ الصاقة، كسا أنيا تيجف إلى ربط جسيع وسائل الإنتاج؛ لتسكيغ 

 تفاعميا في الػقت الفعمي.
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وتتسثل في ربط التقشيات ببعزيا البعس في السجالات  لشاشئة:التفاعل بين التقشيات ا -
كافة مثل: السرانع الحكية؛ حيث تقػم عمى أساس ربط مخافق الإنتاج بالأنطسة الديبخالية، 
ىحا بالإضافة إلى أنو يسكغ استخجام إنتخنت الأشياء مغ أجل اترال آلة بآلة، وفي نفذ 

 بيانات.الػقت يتع الحرػل عمى كسية ىائمة مغ ال
أي الدخعة في إمكانية تصػيخ الابتكارات ونذخىا، وىحا نتاج لمعالع الستخابط  الدخعة: -

 بذكل أعسق، وأن التكشػلػجيا الججيجة تػلِّج تكشػلػجيا أحجث، وأكثخ قجرة.
فالاعتساد عمى الثػرة الخقسية يجسع بيغ تقشيات متعجدة ويؤدي إلى  الاتداع والعسق: -

 تراد.تحػلات كبيخة في الاق
حيث إنيا تزسغ تحػلًا في السجالات كافة عبخ كل الجول  امتجاد التأثيخ والتعسيم: -

 والسؤسدات والسجتسعات.
 متظلَّبات الثهرة الرشاعية الخابعة:

لقج فخضت الثػرة الرشاعية الخابعة العجيج مغ الستصمَّبات التي تؤثخ عمى الحياة 
الزخورية لمصلبب، وفيسا يمي يتع إلقاء الزػء  العامة، وعمى العسمية التعميسية، والسيارات

 عمى أىع ىحه الستصمَّبات، مع التخكيد عمى الستصمَّبات الستعمقة بالعسمية التعميسية:
 الحكاء الاصظشاعي: -

يذيخ الحكاء الاصصشاعي إلى القجرة الفائقة لجياز كسبيػتخ، أو إندان آلي مجعػم 
بكسبيػتخ متقجم عمى السعالجة الجقيقة لمسعمػمات، والػصػل إلى نتائج تُذبو عسمية التفكيخ 
لجى البذخ؛ حيث تؤدي معالجة السعمػمات إلى مديجٍ مغ التعمع، واتخاذ القخارات، وحل 

أصبح لمحكاء الاصصشاعي تصبيقات مسيدة نتيجة التقجم في مجالات  بعس السذكلبت، وقج
تحميل البيانات الزخسة والسعقجة، مغ خلبل التقجم في تكشػلػجيا الحػسبة الدحابية التي 
يتع التعامل مغ خلبليا مع كسيات كبيخة مغ البيانات عبخ أنطسة الحكاء الاصصشاعي؛ 

 &Pombo, Guptaمل مع البيانات اعتسادًا عمى خفس التكمفة، وسخعة التعا
Stankovic, 2018).) 
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 إنتخنت الأشياء: -
تُعجُّ إنتخنت الأشياء مغ أىع متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة التي تتسيد بأنيا تصبيقات 
قادرة عمى اقتحام حياة الشاس وبيػتيع، وتغييخ معالع حياتيع، وشخق معيذتيع، ووسائل 

سج إنتخنت الأشياء عالع الشاس بديلٍ مغ السبتكخات تػاصميع وتفاعلبتيع؛ حيث تُ 
والتصبيقات التي ستتخك آثارىا حتسًا عمى دنيا الشاس، وستؤثخ في تأسيذ نطام بيئي 

 (.ٜٕٔٓمتكامل مغ السعارف والسعمػمات )عبج اليادي، 
 تحليل البيانات الزخسة: -

كشػلػجيا السعمػمات شيج العالع خلبل الدشػات القميمة الساضية تصػرًا كبيخًا في ت
والاترالات، وزيادة ىائمة في كسية البيانات التي يتع إنتاجيا، وتخديشيا، وإتاحتيا عبخ 
الذبكات، نتج عشو تزخع في البيانات الخقسية الستػافخة عبخ مختمف قشػات التػاصل؛ 

ػمات فالبيانات التي كان يُشْطخ إلييا سابقًا وكأنيا غيخ ميسة، يسكغ الآن أن تزيف معم
في غاية الأىسية عشج دمجيا مع بيانات مغ مرادر أخخى، فقج أصبح مغ السسكغ 
معالجة كسيات كبيخة مغ بيانات متشػعة بدخعة عالية في الػقت الفعمي، وقج ارتفع حجع 
البيانات الستاحة عبخ العالع بدبب نذاط الثػرة الخقسية عبخ الأجيدة الحكية، وىػ ما أشار 

 (.ٖٕٕٓػفان البيانات الزخسة )الأنراري، إليو الستخررػن بص
 الخوبهتات: -

وىي آلة كيخوميكانيكية قادرة عمى الكيام بأعسال مبخمجة سمفًا إما بإنجاز وسيصخة 
 ,Brahimمغ الإندان، أو بخامج حاسػبية، ولجييا القجرة عمى تعديد إحداسيا وذكائيا 

2020).) 
كيفية قيام أيِّ نطام تكشػلػجي  ويشصػي مجال الخوبػتات بذكل عام عمى الشطخ في

مادي بأداء ميسة معيَّشة تخترخ الػقت والجيج. وتتشػع شبيعة الخوبػتات، فسشيا ما 
يُدتعسل في القصاع الرشاعي، وىي تكػن عبارة عغ أجيدة أوتػماتيكية يسكغ تصػيعيا، 

مغ ىحه وإعادة بخمجتيا، وتتحخك عمى ثلبثة محاور أو أكثخ، ويُدتعسل الدػاد الأعطع 
 ، الخوبػتات في الذخكات الرشاعية الكبخى لغخض: لحع السعادن، والرباغة، والكيِّ
والالتقاط، ونقل الأجدام، ومخاقبة جػدة، أو صلبحية السشتجات الشيائية، كسا تُدتخجم في 
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تجسيع أجداء الديارات في السرانع. وىحه الخوبػتات مبخمجة عادةً لتشفيح مياميا برػرة 
 (.ٕٕٔٓة ودقيقة )الخاسبية، سخيعة مكخر 

 الحهسبة الدحابية: -
تُعجُّ الحػسبة الدحابية أحج متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة، وىي عبارة عغ تقشية خجمية 
تتيح لمسدتخجم تخديغ ممفاتو وبياناتو عمى خػادم الحػسبة الدحابية في صػرة ممفات 

، وفي أيِّ زمان دون أن ييتع يسكشو الػصػل ليا عغ شخيق الإنتخنت مغ أيِّ مكان
وتعشي الحػسبة  (.ٕٕٔٓبالكيفية التي تعسل بيا ىحه الخجمة )الجىذان ومحسػد، 

الدحابية الخجمات التي تتع عبخ أجيدة، وبخامج مترمة بذبكة خػادم تحسل بياناتيا في 
 -سحابة افتخاضية تزسغ اتراليا بذكل دائع دون انقصاع، مع أجيدة مختمفة )كسبيػتخ

ىػاتف ذكية وغيخىا( بعج وضع كػد خاص لفتح وقفل الذبكة، وبالتالي يتع  -ياز لػحيج
 (.ٖٕٕٓالجخػل إلييا مغ أيِّ مكان، وفي أيِّ زمان )مخسي، 

 الهاقع السعدز: -
ويُقرج بو الجمج بيغ الػاقع الحكيقي والػاقع الافتخاضي مغ خلبل الأجيدة الإلكتخونية؛ 
حيث يتع مغ خلبلو الاستفادة مغ تمظ الأجيدة بإضافة مجسػعة مغ السعمػمات الخقسية 

يدسح بإدخال محتػيات افتخاضية في العالع  ججيجلمػاقع الحكيقي، وىػ نطام تكشػلػجي 
ل التسثيل الافتخاضي ليا، وفي الػقت الحكيقي، وتعديد الإدراك الحكيقي مغ أجل تذغي

الػاقع السعدز مغ أىع (.ويُعتبخ Cabero& Barroso, 2015الحدي لمسدتخجم لمػاقع )
تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة؛ حيث يقػم عمى دمج العالع الافتخاضي مع العالع الحكيقي 

و الأجيدة المػحية، ليطيخ السحتػى الخقسي أ ،أو اليػاتف الحكية ،بػاسصة الكسبيػتخ
كالرػر أو الفيجيػ والأشكال ثلبثية الأبعاد ومػاقع الإنتخنت وغيخىا؛ بسا يجعل الفخد 

ويدتصيع تحكُّخه برػرة أفزل، ويجعل التعميع أبقى تأثيخًا )خميل،  ،يتفاعل مع السحتػى 
ٕٕٕٓ.) 

 تحجيات الثهرة الرشاعية الخابعة:
لرشاعية الخابعة ضخورة احتخاف السيارات الخقسية لمجسيع، وكيفية تدتمدم الثػرة ا

الزبط التكشػلػجي ليتساشى مع نطام التعميع، وإمكانية امتلبك السيارات ودقتيا، 
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والسحافطة عمى الجانب الأخلبقي لمتكشػلػجيا، ومػاكبة التذخيعات لحقػق السمكية الفكخية، 
 قة.مع التخكيد عمى إنجاز السيام بدخعة ود

وىػ ما يجعل الثػرة الرشاعية الخابعة تػاجو العجيج مغ التحجيات، ومشيا: تحجيات 
إلكتخونية، واقترادية، وبيئية، وأخلبقية، واجتساعية. وبالشدبة لمتحجيات الإلكتخونية فإنيا 
تتسثل في مخاشخ اليجسات الإلكتخونية الكبيخة، وارتفاع شجة ىحه اليجسات عبخ الإنتخنت 

بحت تذكل تيجيجًا عالسيِّا عمى مجى الدشػات السقبمة، والحي سيتسثل في الخػف والتي أص
مغ قجرة السختخقيغ عمى التحكع بسخكباتشا أثشاء قيادتشا ليا، وسخقة أمػالشا، وبياناتشا التي 
تذكل قاعجة حياتشا وتعاملبتشا. والتصػر التقشي والستسثل في إنتخنت الأشياء وتصبيقات 

عي التي تتسثل في مشطػمة البخمجيات التي ستسكِّغ الآلات مغ التفكيخ، الحكاء الاصصشا
 (.ٕٕٓٓوالتقخيخ بترخفاتيا دون تجخُّل مغ البذخ )الجىذان وسسحان، 

أما التحجيات الاقترادية فإن ىحه الثػرة بدخعة إيقاعيا، واتداع نصاقيا، وعسق 
بيا بمجانشا، والصخق التي يتػجب  حجودىا تجفعشا إلى إعادة التفكيخ في الكيفية التي تتصػر

عميشا اعتسادىا في مػاجية تحجياتيا، وخمق فخص ججيجة لمتشسية الاقترادية، وىحا يتػقف 
في نياية الأمخ عمى إمكانات الجول، وما تتستع بو مغ بشى تكشػلػجية، ومقجرة عمى 

بخات التي تصػيخ نطسيا التعميسية وتػضيفيا، وتعديد ميارات مػضفييا، وإكدابيع الخ
 (.ٕٕٔٓتداعجىع عمى التعامل مع ىحه التصػرات )أحسج، 

وتذكِّل التحجيات البيئية مرجر قمق عالسي ييجد الحياة الإندانية، ويترجر ىحه 
التحجيات: الاحتباس الحخاري للؤرض، وفقجان التشػع البيػلػجي، وانييار الشطع 

لبيئية التي ىي مغ صشع الإندان، الأيكػلػجية، والكػارث الصبيعية الكبخى، والكػارث ا
وفذل السجتسع الإنداني في إيقاف تجىػر السشاخ، وخفس تأثيخ تغيخ السشاخ، والتكيف 

 (.ٕٕٔٓمعو )الدػيكت وإبخاليع والديدي، 
وفيسا يتعمق بالتحجيات والسعزلبت الأخلبقية فقج أصبحت بعس تصبيقات الثػرة 

تجميخ الحياة البذخية، وتثيخ العجيج مغ الرشاعية الخابعة محل شظ، وخػف، وقمق مغ 
السذاكل الأخلبقية والقانػنية؛ فالفػائج التي يسكغ أن تحققيا الثػرة الرشاعية الخابعة لرالح 

 (.ٕٕٔٓالبذخية تقابميا سمبيات ستعاني مشيا كل السجتسعات )أحسج، 
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انفرال وبالشدبة لمتحجيات الاجتساعية فإن زيادة الاحتكاك مع الآلات تؤدي إلى 
البذخ تجريجيِّا عغ محيصيع الاجتساعي البذخي، وىػ ما يفقج العلبقات الإندانية مخونتيا 
التقميجية، ويجعميا أكثخ صلببةً وجسػدًا؛ فتتحػل شخق التفكيخ والتفاعلبت البذخية مغ 
 التعقيج السفيج إلى التشسيط، ولػ كان مشتجًا، ويربح اليجف مغ العلبقات الإندانية ماديِّا

 (.ٕٕٓٓبعجما كان معشػيِّا بالأساس )الجىذان وسسحان، 
وفيسا يتعمق بالصلبب والعسمية التعميسية وأدوار أعزاء ىيئة التجريذ معيع، فإن 
الثػرة الرشاعية الخابعة فخضت العجيج مغ التحجيات التي جعمت أعزاء ىيئة التجريذ 

الخابعة، ومغ ىحه التحجيات ما بالجامعات مصالبيغ بسػاكبة متصمَّبات الثػرة الرشاعية 
يتعمق بالتعامل مع تقشيات العرخ الخقسي، ومشيا ما يتعمق بتػفيخ أساليب ججيجة لمتعميع 

 والتعمع، ومشيا ما يتعمق بسػاكبة الجامعات لستصمَّبات السدتقبل.
وبالشدبة لمتحجيات الستعمقة بالتعامل مع تقشيات العرخ الخقسي: فإن الثػرة 

ابعة تيجف إلى إعجاد مػاششيغ قادريغ عمى استثسار تقشيات الأجيدة الرشاعية الخ 
السحسػلة، والحػسبة الدحابية، وإنتخنت الأشياء وغيخىا، ويتع ذلظ في بيئة تقشية بيجف 
تحديغ جػدة التجريذ، والتعميع، والتجريب في أيِّ وقت وأيِّ مكان، وىحا يفخض تحجيًا في 

شيا الحػسبة الدحابية التي قج تعصل نطع التعميع الحالية؛ التػجو لتغييخ شخيقة التعمع، وم
حيث إنيا تديع في التعمع بذكل أسخع، وأكثخ كفاءة، كسا تديع في تصػيخ ميارات 
الصلبب، وإعجادىع لدػق العسل الججيجة، وتعديد الابتكار السحمي مع تقجيع أقػى الحػافد، 

لتعميع كخجمة يقتزي شخقًا تعميسية ومذاركة السػارد عبخ السؤسدات بصخيقة سمدمة، وا
 (.ٕٕٕٓأحجث، وأكثخ تقجمًا لمتعامل مع التعقيج الاجتساعي الستدايج باستسخار )خميل، 

وفيسا يتعمق بتػفيخ أساليب ججيجة لمتعميع والتعمع: فإنو نتيجة لمثػرة الرشاعية الخابعة 
لأشياء، والػاقع السعدز، وما تقجمو مغ تقشيات متقجمة مثل: الحكاء الاصصشاعي، وإنتخنت ا

والحػسبة الدحابية، والخوبػتات التعميسية وغيخىا مغ التقشيات، سػف يتاح التعميع في أيِّ 
مكان، وفي أيِّ وقت؛ فيدتصيع الستعمسػن الػصػل إلى ما يخغبػن مغ دورات تقجميا 

 التفاعمية عبخ ةمؤسدات التعميع العالي بذكل أسيل مغ خلبل مشرتيا الإلكتخوني
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الإنتخنت؛ لحلظ يذكل تحجيًا أمام مؤسدات التعميع الجامعي التقميجية في التػجو نحػ 
 (.ٕٕٕٓالتعميع عغ بُعْج، وتدويج الستعمسيغ أيزًا بسيارات التعمع مجى الحياة )خميل، 

وبالشدبة لسػاكبة الجامعات لستصمَّبات السدتقبل: فإنو لسػاجية الثػرة الرشاعية 
إعادة الشطخ في واقع التعميع الجامعي، واستذخاف متصمَّبات السدتقبل  الخابعة يتصمب الأمخ

مغ الجامعات، والأخح بأسذ التغييخ والتصػيخ السصمػبة، وخاصة: البشى التحتية، 
والبخامج، والتخررات، والسشاىج، والأىجاف وغيخه مغ العػامل السداعجة في التحػل 

لى الأنطسة الحكية التي تجار بالتقشيات، والتي التجريجي لمجامعات مغ الأنطسة التقميجية إ
تخزع لحػكسة إلكتخونية، ويعسل فييا السعمع الافتخاضي، ويصالع الصلبب السحتػى 
الخقسي، وىي مشطسات تعسل لتحقيق أىجاف تتػافق ومتصمَّبات السدتقبل، وتعسل عمى 

ي )الرغيخ، تخخيج متعمسيغ يستمكػن السيارات التي يتصمبيا سػق العسل السدتقبم
ٕٕٓٔ.) 

 مشهج البحث:
يدتخجم البحث الحالي السشيج الػصفي السدحي؛ وىػ أسمػب يعتسج عمى وصف 
وتفديخ ضاىخة، أو مذكمة ما ممسػسة في الػاقع، أو بعبارة أخخى كسا ىي بالػاقع، بذكل 

لجسع  دقيق لمغاية، والتعبيخ عشيا كيفيِّا، أو كسيِّا؛ وذلظ بالاستعانة بالأدوات السلبئسة
البيانات، والسعمػمات، ويعتبخ ىحا الشػع مغ السشاىج الأكثخ انتذارًا بيغ مشاىج البحث 

(. وقج استخجم الباحثان ٕٕٓٓالعمسي، لا سيسا في السجـال التخبػي )أبػ سسخة وشيصي، 
الحالي، وتحقيق أىجافيا؛  البحثالسشيج الػصفي السدحي؛ لكػنو الأكثخ ملبءمة لصبيعة 

، ووصف مذكمة الجراسة البحثا السشيج مشاسبًا لجسع البيانات مغ عيِّشة حيث يعج ىح
 وصفًا دقيقًا، وتفديخىا، وتقجيع الشتائج في ضػئيا.

 مجتسع البحث:
ن مجتسع ال مغ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ في بعس الكميات بحث الحالي ويتكػَّ

كمية المغة -كمية التخبية-الأعسالكمية -الشطخية التالية: )كمية الذخيعة والجراسات الإسلبمية
كمية -العخبية والجراسات الاجتساعية(، وبعس الكميات العسمية التالية: )كمية الصب

ىـ، ٘ٗٗٔكمية اليشجسة( بجامعة القريع. خلبل العام الجراسي -كمية العمػم-الريجلة
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جامعة  ( عزػ ىيئة تجريذ وَفْقًا للئحرائية الرادرة عغٜٕٙٚوالبالغ إجسالي عجدىع )
 ىـ.٘ٗٗٔالقريع لمعام الجراسي 

 :أداة البحث الكسية ) الاستبانة (عي ِّشة 
الأساسية بصخيقة العيِّشة العذػائية البديصة؛ بحيث تكػن  البحثتع اختيار عيِّشة 

، وىػ ما يجعل عيِّشة البحثلمسذاركة في  البحثالفخص متداوية لجسيع أفخاد مجتسع 
بحيث تكػن العيِّشة  البحث. ولتحجيج الحجع السشاسب لعيِّشة البحثمسثمة لسجتسع  البحث

وبتصبيق  ؛ تع استخجام معادلة ستيفغ ثامبدػن لتقجيخ حجع العيِّشة،البحثمسثمة لسجتسع 
الحالي؛ تبيغ أن الحجع السشاسب لعيِّشة  البحثىحه السعادلة عمى العجد الإجسالي لسجتسع 

شُبِّقت عمييع الاستبانة في الفرل الجراسي ( عزػ ىيئة تجريذ، وقج ٖٖٛىػ ) البحث
الأساسية، وتػزيعيا  البحثىـ. وفيسا يمي وصف لعيِّشة ٘ٗٗٔالثاني مغ العام الجراسي 

 وَفْقًا لمستغيخات السختمفة.
 وَفْقًا لستغيخ التخرز  البحثوصف عيِّشة  (ٔ)ججول

 الشدبة السئػية العجد التخرز
 %ٕٚ.ٔٗ ٔٗٔ عمسي

 %ٕٛ.ٛ٘ ٜٚٔ إنداني
 %ٓٓٔ ٖٖٛ الإجسالي

 

 بحث الكسية ) الاستبانة (:لأداة ا
لأنيا تتشاسب مع كأداة جسع البيانات؛ عمى استخجام الاستبانة الباحثان اعتسج 

بذأن الأدوار السيشية  البحثالحالي مغ حيث حرْخ أىع آراء عيِّشة  البحثأىجاف 
لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات 

؛ لحا تُعج الاستبانة ىي البحثالثػرة الرشاعية الخابعة. كسا أنو نطخًا لكِبَخ حجع مجتسع 
 .بحث الحاليالالأداة الأندب لجسع البيانات في 

 الاستبانة (: خظهات بشاء أداة البحث الكسية )
سثَّل في التعخُّف عمى واقع الأدوار الحي ت تحجيج الهجف من الاستبانة :الخظهة الأولى

السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات الصلبب في 
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السؤثخة ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة مغ وجية نطخىع، والتعخُّف عمى العػامل 
في مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع لأدوارىع السيشية في تشسية ميارات 

 الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة مغ وجية نطخىع.
لبع عمى  إعجاد الاستبانة في صهرتها الأولية: الخظهة الثانية وقج تع ذلظ بعج الاشِّ

، والجراسات الدابقة وثيقة الرمة بسػضػع بحث الحالي الأدبيات الخاصة بسػضػع ال
لبع عمى بعس الاستبانات التي استُخجِمت في ىحه الجراسات؛ مثل: بحث الحالي ال ، والاشِّ

(، ٕٕٔٓ(، ودراسة زيجان )ٕٕٔٓ(، ودراسة الحجيمي والتػندي )ٕٕٔٓدراسة الرغيخ )
سة العتيبي والذيخي (، ودرإٕٕٓ(، ودراسة الريعخية )ٕٕٔٓودراسة العسخي )

( عبارة، مػزعة عمى محػريغ ٖ٘(. وقج تزسشت الاستبانة في صػرتيا الأولية )ٕٕٕٓ)
 رئيديغ ىسا:

السحػر الأول: واقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة  .ٔ
اشتسل  القريع في تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة: وقج

( أبعاد، وىي: البُعج الأول: )واقع الأدوار ٖ( عبارة مػزعة عمى )ٖٗىحا السحػر عمى )
السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات التعمع 
والإبجاع لجى الصلبب(، والبُعج الثاني: )واقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة 

ذ بجامعة القريع في تشسية ميارات الثقافة الخقسية لجى الصلبب(، والبُعج الثالث: التجري
)واقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية 

 ميارات الحياة والعسل(.
السحػر الثاني: العػامل السؤثخة في مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع  .ٕ

 ارىع السيشية في تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة. لأدو 
تع عخض الاستبانة في صػرتيا الأولية عمى مجسػعة  تحكيم الاستبانة :الخظهة الثالثة

( محكِّسًا، وشُمِب ٖٔ، بمغ عجدىع )بحث الحاليمغ السحكِّسيغ الستخرريغ في مجال ال
مغ خلبل إبجاء ملبحطاتيع، ورأييع بذأن مجى وضػح العبارات،  مشيع تحكيع الاستبانة؛

وسلبمة صياغتيا، وتحجيج مجى انتساء العبارات لمسحػر الحي تكيدو، ومجى مشاسبة 
صياغة بجائل الاستجابة، مع إبجاء أية اقتخاحات، أو تعجيلبت يخونيا مشاسبة؛ لتحقيق 
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%( مغ آراء ٓٛي حازت ندبة اتفاق )، وتع الإبقاء عمى العبارات التبحث الحاليىجف ال
 السحكِّسيغ. 

وقج اشتسمت الرػرة الشيائية للبستبانة  إعجاد الرهرة الشهائية للاستبانة :الخظهة الخابعة
 ىسا: عمى محػريغ

السحػر الأول: )واقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة  .ٔ
ػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة(: وقج اشتسل القريع في تشسية ميارات الصلبب في ض

( عبارة تتشاول الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ ٗٔىحا السحػر عمى )
( عبارات تتشاول ٜبجامعة القريع في تشسية ميارات التعمع والإبجاع لجى الصلبب، و)

بجامعة القريع في تشسية ميارات  الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ
( عبارات تتشاول الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ٓٔالثقافة الخقسية لجى الصلبب، و)

 ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات الحياة والعسل.
السحػر الثاني: )العػامل السؤثخة في مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع  .ٕ

السيشية في تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة(:  لأدوارىع
 ( عبارات.ٓٔوقج اشتسل ىحا السحػر عمى )

استُخجِمت شخيقة  ومعيار الحكم البحثتحجيج مفتاح ترحيح أداة  :الخظهة الخامدة
عغ كل عبارة عغ شخيق  البحث( خساسي التجريج؛ حيث يجيب أفخاد عيِّشة Likertليكخت )

ا -مشخفزة -تحجيج درجة مػافقتيع عمييا؛ وذلظ باختيار أحج البجائل )مشخفزة ججِّ
ا(؛ حيث اختيخ مكياس ليكخت الخساسي تحجيجًا؛ لمحرػل -مختفعة-متػسصة مختفعة ججِّ

( ٘وقج أعُصِي لكل بجيل مغ ىحه البجائل وزنٌ مجرَّج؛ حيث تحتدَب ) عمى نتائج أكثخ دقة.
ا(، ويتع احتداب )درج ( درجات في حالة اختيار ٗات في حالة اختيار البجيل )مختفعة ججِّ

( درجات في حالة اختيار البجيل )متػسصة(، وتُحتدَب ٖالبجيل )مختفعة(، وتحتدَب )
درجتان في حالة اختيار البجيل )مشخفزة(، وتحتدب درجة واحجة في حالة اختيار البجيل 

ا(.  )مشخفزة ججِّ
خ الجرجة السختفعة في أيِّ عبارة أو بُعج في الاستبانة عغ درجة عالية مغ السػافقة. وتُعبِّ 

عمى كل  البحثوبشاءً عمى ذلظ استُخجِم السعيار التالي لمحكع عمى درجة مػافقة أفخاد عيِّشة 
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عبارة مغ عبارات الاستبانة؛ حيث احتُدِب مجى الجرجات لكل عبارة؛ مغ خلبل الفخق بيغ 
ع ىحا ٗ( درجات، وأقل قيسة، وىي درجة واحجة؛ فكان الشاتج )٘، وىي )أكبخ قيسة (، ثع قُدِّ

(، وىي شػل الفئة، واعتُسِج عمى ٓٛ.ٓ( مدتػيات؛ فكانت الشتيجة )٘الشاتج عمى )
حة في الججول التالي لمكذف عغ درجة مػافقة أفخاد عيِّشة  عمى  البحثالسحكات السػضَّ

ظ بشاءً عمى الستػسصات الحدابية لمعبارات، والستػسصات عبارات وأبعاد الاستبانة؛ وذل
 الػزنية للؤبعاد.

 عمى عبارات وأبعاد الاستبانة البحثمحكات تحجيج درجة مػافقة أفخاد عيِّشة  (ٗ)ججول 
 درجة السػافقة الستػسط الحدابي لمعبارة أو الستػسط الػزني لمبُعج

ا ٓٛ.ٔلأقل مغ  ٔمغ   مشخفزة ججِّ
 مشخفزة ٓٙ.ٕلأقل مغ  ٓٛ.ٔمغ 
 متػسصة ٓٗ.ٖلأقل مغ  ٓٙ.ٕمغ 
 مختفعة ٕٓ.ٗلأقل مغ  ٓٗ.ٖمغ 
ا ٘إلى  ٕٓ.ٗمغ   مختفعة ججِّ

 

فيسا يمي تػضيح لمصخق الستَّبعة  التحقق من صجق وثبات الاستبانة: الخظهة الدادسة
 .البحثلمتحقق مغ صجق وثبات أداة 

 :البحثصجق أداة  -
 بصخيقتيغ، ىسا: البحث الحاليتع التحقق مغ صجق أداة 

الاستبانة عمى مجسػعة مغ السحكِّسيغ مغ  عخضتع  الرجق الظاهخي )صجق السحك ِّسين( .1
وذلظ ( محكِّسًا، ٖٔ، وقج بمغ عجدىع ) بحث الحاليالالخبخاء والستخرريغ في مجال 

مجى ارتباط كل عبارة مغ عبارات الاستبانة بالبُعج الحي تشتسي إليو العبارة، وكحلظ  لتحجيج:
تحجيج مجى وضػح العبارات، وملبءمتيا لتحقيق اليجف الحي وُضِعت مغ أجمو، واقتخاح 
شخق تحديشيا؛ وذلظ بالححف، أو الإضافة، أو إعادة الرياغة. وقج أُخِح بشدبةِ مػافقةِ 

، البحثبخأي السحكِّسيغ، وقج أبجى السحكِّسػن ملبحطات قيِّسة أفادت % فأكثخ( للؤخح ٓٛ)
وأثْخت الاستبانة، وساعجت عمى إخخاجيا في صػرة جيجة؛ حيث أُبقِي عمى جسيع 

 العبارات، مع بعس التعجيلبت التي أُجخيت عمى بعس العبارات.
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لاتداق تع التحقق مغ صجق الاستبانة باستخجام شخيقة ا صجق الاتداق الجاخلي
( عزػ ٖٓالجاخمي؛ حيث شُبِّقت الاستبانة عمى أفخاد العيِّشة الاستصلبعية البالغ عجدىع )

الأساسية. ولمتحقق مغ الاتداق  البحثىيئة تجريذ بجامعة القريع، ومغ خارج عيِّشة 
الجاخمي للبستبانة، وتساسكيا؛ تع حداب قيع معاملبت الارتباط الخصي لبيخسػن بيغ كل 

عبارات الاستبانة وبيغ الجرجة الكمية لمبُعج الحي تشتسي إليو العبارة، والجرجة عبارة مغ 
الكمية للبستبانة. كسا تع حداب قيع معاملبت الارتباط الخصي لبيخسػن بيغ الجرجة الكمية 

كسا تع حداب قيع معاملبت  .لكل بُعج مغ أبعاد الاستبانة وبيغ الجرجة الكمية للبستبانة
لبيخسػن بيغ الجرجة الكمية لكل بُعج مغ أبعاد الاستبانة وبيغ الجرجة الارتباط الخصي 

ح في الججاول التالية:  الكمية للبستبانة، وجاءت الشتائج كسا ىػ مػضَّ
معاملبت الارتباط بيغ درجات عبارات البعُج الأول مغ السحػر الأول  (٘)ججول 

عزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع في للبستبانة: )واقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أ 
 تشسية ميارات التعمع والإبجاع لجى الصلبب( وبيغ الجرجة الكمية ليحا البعُج

 والجرجة الكمية للبستبانة
رلم 
 العبارة

معامل الارتباط بالبعُد 
 الذي تنتمً إلٌه العبارة

 مستوى الدلالة
معامل الارتباط بالدرجة 

 الكلٌة للاستبانة
 الدلالةمستوى 

8 8782 8788 8788 8788 

2 8781 8788 8788 8788 

8 8788 8788 8788 8788 

8 8788 8788 8718 8788 

8 8788 8788 8788 8788 

8 8718 8788 8718 8788 

8 8788 8788 8781 8788 

1 8718 8788 8782 8788 

8 8781 8788 8788 8788 

88 8788 8788 8788 8788 

88 8788 8788 8788 8788 

82 8782 8788 8781 8788 

88 8718 8788 8718 8788 

88 8788 8788 8788 8788 

( أن قيع معاملبت الارتباط بيغ عبارات البُعج الأول مغ ٘يتزح مغ الججول رقع )
السحػر الأول للبستبانة: )واقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 
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تشسية ميارات التعمع والإبجاع لجى الصلبب( وبيغ الجرجة الكمية ليحا البُعج القريع في 
(، وجسيعيا قيع دالة إحرائيِّا عشج مدتػى دلالة ٜٛ.ٓ( إلى )ٕ٘.ٓتخاوحت ما بيغ )

(. كسا يتزح أن قيع معاملبت الارتباط بيغ عبارات ىحا البُعج وبيغ الجرجة الكمية ٔٓ.ٓ)
(، وجسيعيا أيزًا قيع دالة إحرائيِّا عشج ٚٛ.ٓ( إلى )ٜٗ.ٓللبستبانة تخاوحت ما بيغ )

(. وىػ ما يذيخ إلى اتداق وتجانذ عبارات ىحا البُعج فيسا بيشيا، ٔٓ.ٓمدتػى دلالة )
 وتساسكيا مع بعزيا البعس، وارتباشيا بالاستبانة ككل.

لأول معاملبت الارتباط بيغ درجات عبارات البعُج الثاني مغ السحػر ا (ٙ)ججول 
 للبستبانة: )واقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع

 في تشسية ميارات الثقافة الخقسية لجى الصلبب( وبيغ الجرجة الكمية ليحا البعُج  
 والجرجة الكمية للبستبانة

 رلم

 العبارة

 بالبُعد الارتباط معامل

 العبارة إلٌه تنتمً الذي
 ةالدلال مستوى

 بالدرجة الارتباط معامل

 للاستبانة الكلٌة
 الدلالة مستوى

88 8788 8788 8781 8788 

88 8712 8788 8788 8788 

88 8781 8788 8788 8788 

81 8788 8788 8781 8788 

88 8788 8788 8788 8788 

28 8782 8788 8788 8788 

28 8788 8788 8788 8788 

22 8788 8788 8718 8788 

28 8718 8788 8718 8788 

( أن قيع معاملبت الارتباط بيغ عبارات البُعج الثاني مغ ٙيتزح مغ الججول رقع )
السحػر الأول للبستبانة: )واقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 

البُعج القريع في تشسية ميارات الثقافة الخقسية لجى الصلبب( وبيغ الجرجة الكمية ليحا 
(، وجسيعيا قيع دالة إحرائيِّا عشج مدتػى دلالة ٜٔ.ٓ( إلى )ٛٗ.ٓتخاوحت ما بيغ )

(. كسا يتزح أن قيع معاملبت الارتباط بيغ عبارات ىحا البُعج وبيغ الجرجة الكمية ٔٓ.ٓ)
(، وجسيعيا أيزًا قيع دالة إحرائيِّا عشج ٜٛ.ٓ( إلى )ٚٗ.ٓللبستبانة تخاوحت ما بيغ )

(. وىػ ما يذيخ إلى اتداق وتجانذ عبارات ىحا البُعج فيسا بيشيا، ٔٓ.ٓ) مدتػى دلالة
 وتساسكيا مع بعزيا البعس، وارتباشيا بالاستبانة ككل.
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معاملبت الارتباط بيغ درجات عبارات البعُج الثالث مغ السحػر الأول  (ٚ)ججول 
لتجريذ بجامعة القريع في للبستبانة: )واقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة ا

 تشسية ميارات الحياة والعسل لجى الصلبب( وبيغ الجرجة الكمية ليحا البعُج 
 والجرجة الكمية للبستبانة

 رلم

 العبارة

 بالبُعد الارتباط معامل

 العبارة إلٌه تنتمً الذي
 الدلالة مستوى

 بالدرجة الارتباط معامل

 للاستبانة الكلٌة
 الدلالة مستوى

28 8782 8788 8788 8788 

28 8788 8788 8788 8788 

28 8788 8788 8718 8788 

28 8718 8788 8788 8788 

21 8718 8788 8788 8788 

28 8781 8788 8788 8788 

88 8718 8788 8718 8788 

88 8788 8788 8788 8788 

82 8788 8788 8781 8788 

88 8782 8788 8788 8788 

أن قيع معاملبت الارتباط بيغ عبارات البُعج الثالث مغ ( ٚيتزح مغ الججول رقع )
السحػر الأول للبستبانة: )واقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 
القريع في تشسية ميارات الحياة والعسل لجى الصلبب( وبيغ الجرجة الكمية ليحا البُعج 

يا قيع دالة إحرائيِّا عشج مدتػى دلالة (، وجسيعٕٜ.ٓ( إلى )ٗ٘.ٓتخاوحت ما بيغ )
(. كسا يتزح أن قيع معاملبت الارتباط بيغ عبارات ىحا البُعج وبيغ الجرجة الكمية ٔٓ.ٓ)

(، وجسيعيا أيزًا قيع دالة إحرائيِّا عشج ٜٓ.ٓ( إلى )ٓ٘.ٓللبستبانة تخاوحت ما بيغ )
ىحا البُعج فيسا بيشيا، (. وىػ ما يذيخ إلى اتداق وتجانذ عبارات ٔٓ.ٓمدتػى دلالة )

 وتساسكيا مع بعزيا البعس، وارتباشيا بالاستبانة ككل.
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معاملبت الارتباط بيغ درجات عبارات السحػر الثاني للبستبانة: )العػامل  (ٛ)ججول 
السؤثخة في مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع لأدوارىع السيشية في تشسية 

بات الثػرة الرشاعية الخابعة( وبيغ الجرجةميارات الصلبب في ضػء   متصمَّ
 الكمية ليحا السحػر والجرجة الكمية للبستبانة

 رلم

 العبارة

 بالمحور الارتباط معامل

 العبارة إلٌه تنتمً الذي
 الدلالة مستوى

 بالدرجة الارتباط معامل

 للاستبانة الكلٌة
 الدلالة مستوى

8 8788 8788 8788 8788 

2 8788 8788 8782 8788 

8 8788 8788 8788 8788 

8 8788 8788 8788 8788 

8 8781 8788 8718 8788 

8 8718 8788 8788 8788 

8 8712 8788 8718 8788 

1 8788 8788 8788 8788 

8 8788 8788 8718 8788 

88 8781 8788 8788 8788 

السحػر الثاني ( أن قيع معاملبت الارتباط بيغ عبارات ٛيتزح مغ الججول رقع )
للبستبانة: )العػامل السؤثخة في مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع لأدوارىع 
السيشية في تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة( وبيغ 

(، وجسيعيا قيع دالة ٚٛ.ٓ( إلى )ٖ٘.ٓالجرجة الكمية ليحا السحػر تخاوحت ما بيغ )
(. كسا يتزح أن قيع معاملبت الارتباط بيغ عبارات ٔٓ.ٓا عشج مدتػى دلالة )إحرائيِّ 

(، وجسيعيا ٙٛ.ٓ( إلى )ٔ٘.ٓىحا السحػر وبيغ الجرجة الكمية للبستبانة تخاوحت ما بيغ )
(. وىػ ما يذيخ إلى اتداق وتجانذ ٔٓ.ٓأيزًا قيع دالة إحرائيِّا عشج مدتػى دلالة )

 ا، وتساسكيا مع بعزيا البعس، وارتباشيا بالاستبانة ككل.عبارات ىحا السحػر فيسا بيشي
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 معاملبت الارتباط بيغ أبعاد ومحاور الاستبانة وبيغ الجرجة الكمية للبستبانة (ٜ)ججول 
 الاستبانة ومحاور أبعاد

 بالدرجة الارتباط معامل

 للاستبانة الكلٌة
 مستوى

 الدلالة

 ٌموم التً المهنٌة الأدوار )والع الأول: المحور من الأول البُعد

 التعلم مهارات تنمٌة فً المصٌم بجامعة التدرٌس هٌئة أعضاء بها

 الطلاب(7 لدى والإبداع
8718 8788 

 ٌموم التً المهنٌة الأدوار )والع الأول: المحور من الثانً البُعد

 مهارات تنمٌة فً المصٌم بجامعة التدرٌس هٌئة أعضاء بها

 الطلاب(7 لدى ةالرلمٌ الثمافة
8788 8788 

 ٌموم التً المهنٌة الأدوار )والع الأول: المحور من الثالث البُعد

 الحٌاة مهارات تنمٌة فً المصٌم بجامعة التدرٌس هٌئة أعضاء بها

 .والعمل(
8718 8788 

 بها ٌموم التً المهنٌة الأدوار )والع الأول: للمحور الكلٌة الدرجة

 الطلاب مهارات تنمٌة فً المصٌم بجامعة التدرٌس هٌئة أعضاء

 الرابعة(7 الصناعٌة الثورة متطلَّبات ضوء فً
8718 8788 

 هٌئة أعضاء ممارسة فً المؤثرة )العوامل الثانً: المحور

 مهارات تنمٌة فً المهنٌة لأدوارهم المصٌم بجامعة التدرٌس

 .الرابعة( الصناعٌة الثورة متطلَّبات ضوء فً الطلاب
8718 8788 

( أن قيسة معامل الارتباط بيغ البُعج الأول مغ السحػر ٜيتزح مغ الججول رقع )
الأول: )واقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية 

(، وأن ٔٛ.ٓميارات التعمع والإبجاع لجى الصلبب( وبيغ الجرجة الكمية للبستبانة بمغت )
الارتباط بيغ البُعج الثاني مغ السحػر الأول: )واقع الأدوار السيشية التي يقػم قيسة معامل 

بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات الثقافة الخقسية لجى الصلبب( 
(، وأن قيسة معامل الارتباط بيغ البُعج الثالث ٜٚ.ٓوبيغ الجرجة الكمية للبستبانة بمغت )

: )واقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة مغ السحػر الأول
(، وأن ٗٛ.ٓالقريع في تشسية ميارات الحياة والعسل( وبيغ الجرجة الكمية للبستبانة بمغت )

قيسة معامل الارتباط بيغ الجرجة الكمية لمسحػر الأول: )واقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا 
جامعة القريع في تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة أعزاء ىيئة التجريذ ب

(، وأن قيسة معامل الارتباط ٙٛ.ٓالرشاعية الخابعة( وبيغ الجرجة الكمية للبستبانة بمغت )
بيغ الجرجة الكمية لمسحػر الثاني: )العػامل السؤثخة في مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ 

تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة  بجامعة القريع لأدوارىع السيشية في
(. وجسيعيا قيع دالة ٘ٛ.ٓالرشاعية الخابعة( وبيغ الجرجة الكمية للبستبانة بمغت )
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(. وىػ ما يذيخ إلى اتداق وتجانذ أبعاد ومحاور ٔٓ.ٓإحرائيِّا عشج مدتػى دلالة )
 كل.الاستبانة، وتساسكيا مع بعزيا البعس، وارتباشيا بالاستبانة ك

 :البحثثبات أداة  -
بصخيقة ألفا كخونباخ؛ حيث تع تصبيق  بحث الحاليالتع التحقق مغ ثبات أداة 

( عزػ ىيئة تجريذ بجامعة ٖٓالاستبانة عمى أفخاد العيِّشة الاستصلبعية البالغ عجدىع )
القريع، وتع حداب قيسة معامل ثبات ألفا كخونباخ؛ وذلظ لكل بُعج مغ أبعاد الاستبانة، 

ح في الججول الآتي:  وللبستبانة ككل، وكانت الشتائج كسا ىػ مػضَّ
 معاملبت الثبات بصخيقة ألفا كخونباخ لأبعاد ومحاور الاستبانة (ٓٔ)ججول 

 وللبستبانة ككل
 الاستبانة ومحاور أبعاد

 بطرٌمة الثبات معامل

 كرونباخ ألفا

 هٌئة أعضاء بها ٌموم التً المهنٌة الأدوار )والع الأول: المحور من الأول البُعد

 الطلاب(7 لدى والإبداع التعلم مهارات تنمٌة فً المصٌم بجامعة التدرٌس
8718 

 هٌئة أعضاء بها ٌموم التً المهنٌة الأدوار )والع الأول: المحور من الثانً البُعد

 الطلاب(7 لدى الرلمٌة الثمافة مهارات ٌةتنم فً المصٌم بجامعة التدرٌس
8718 

 هٌئة أعضاء بها ٌموم التً المهنٌة الأدوار )والع الأول: المحور من الثالث البُعد

 والعمل(7 الحٌاة مهارات تنمٌة فً المصٌم بجامعة التدرٌس
8718 

 هٌئة أعضاء بها ٌموم التً المهنٌة الأدوار )والع الأول: للمحور الكلٌة الدرجة

 الثورة متطلَّبات ضوء فً الطلاب مهارات تنمٌة فً المصٌم بجامعة التدرٌس

 الرابعة(7 الصناعٌة

8782 

 بجامعة التدرٌس هٌئة أعضاء ممارسة فً المؤثرة )العوامل الثانً: المحور

 الثورة متطلَّبات ضوء فً الطلاب مهارات تنمٌة فً المهنٌة لأدوارهم المصٌم

 الرابعة(7 الصناعٌة

8788 

 8788 ككل الاستبانة

( أن قيسة معامل الثبات بصخيقة ألفا كخونباخ لمبُعج ٓٔيتزح مغ الججول رقع )
الأول مغ السحػر الأول: )واقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ 

 (، وأن قيسةٜٛ.ٓبجامعة القريع في تشسية ميارات التعمع والإبجاع لجى الصلبب( بمغت )
معامل الثبات لمبُعج الثاني مغ السحػر الأول: )واقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء 
ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات الثقافة الخقسية لجى الصلبب( بمغت 

(، وأن قيسة معامل الثبات لمبُعج الثالث مغ السحػر الأول: )واقع الأدوار السيشية ٘ٛ.ٓ)
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بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات الحياة والعسل( التي يقػم 
(، وأن قيسة معامل الثبات لمجرجة الكمية لمسحػر الأول: )واقع الأدوار ٚٛ.ٓبمغت )

السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات الصلبب في 
(، وأن قيسة معامل الثبات لمسحػر ٕٜ.ٓالخابعة( بمغت )ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية 

الثاني: )العػامل السؤثخة في مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع لأدوارىع 
السيشية في تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة( بمغت 

(، وجسيعيا قيع مختفعة. ٖٜ.ٓ(، وأن قيسة معامل الثبات للبستبانة ككل بمغت )ٜٓ.ٓ)
 وىػ ما يذيخ إلى اتراف الاستبانة بجرجة مشاسبة مغ الثبات.

ومسا سبق يتزح أن للبستبانة مؤشخات إحرائية جيجة فيسا يخز الرجق، 
 .بحث الحاليالوالثبات، وىػ ما يعج مؤشخًا عمى صلبحية الاستبانة لجسع البيانات في 

 :البحثالأساليب الإحرائية السدتخجمة في 
باستخجام بخنامج الحدمة الإحرائية لمعمػم  بحث الحاليالتست معالجة البيانات في 

 ، وتع استخجام الأساليب الإحرائية الآتية:(SPSS)الاجتساعية 
تع استخجاميا لػصف عيِّشة  الشدب السئهية والستهسظات الحدابية والانحخافات السعيارية: -

، وتحجيج مجى انحخاف البحث، ولتحجيج درجة مػافقتيع عمى محاور وعبارات أداة البحث
 عغ متػسصيا الحدابي. البحثاستجابات أفخاد عيِّشة 

بصخيقة  البحثتع استخجامو لمتحقق مغ صجق أداة  معامل الارتباط الخظي لبيخسهن: -
 الاتداق الجاخمي.

 .البحثغ ثبات أداة تع استخجامو لمتحقق م معامل ألفا كخونباخ: -
 عخض الشتائج 

 :نتائج الدؤال الأول
يشزُّ الدؤال الأول لمجراسة الحالية عمى: "ما واقع الأدوار السيشية لأعزاء ىيئة 
التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية 

 الخابعة مغ وجية نطخىع؟".



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924( 2يهليه ج ) (09السجلج )
 

 
188 

 

وللئجابة عغ ىحا الدؤال؛ تع حداب الستػسصات الحدابية، والانحخافات السعيارية 
حػل كل عبارة مغ عبارات السحػر الأول للبستبانة،  البحثلاستجابات أفخاد عيِّشة 

والستعمقة بػاقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع في 
ػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة؛ وذلظ لتحجيج درجة تشسية ميارات الصلبب في ض

حة في الججاول التالية:  تحقق كل عبارة مغ ىحه العبارات؛ فكانت الشتائج كسا ىي مػضَّ
واقع الأدوار السهشية التي يقهم بها أعزاء هيئة التجريذ بجامعة القريم في تشسية  -1

 مهارات التعلم والإبجاع لجى الظلاب:
الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لػاقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء 

 ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات التعمع والإبجاع لجى الصلبب
 المتوسط العبارات م

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 درجة

 الموافمة
 الترتٌب

 نحو الطلاب بتوجٌه التدرٌس هٌئة عضو ٌموم 8

 المناسبة7 المعرفة مصادر
 8 مرتفعة 8788 8781

 على الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌشجع 2

 التدرٌس أسالٌب خلال من والابتكار الإبداع،

 المتنوعة7

 8 مرتفعة 8788 8788

 على الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌشجع 8

 النالد7 التفكٌر
 مرتفعة 8718 8728

ا  جدًّ
2 

 على الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌشجع  8

ك  بشكل الممررات موضوعات فهم فً التعمُّ

 أفضل7

 8 مرتفعة 8712 8781

 لدرات تطوٌر فً التدرٌس هٌئة عضو ٌسهم 8

 خلال من سلٌمة لرارات اتخاذ على الطلاب

 تكلٌفات خلال أو المحاضرة، فً المنالشة

 دورٌة7

 مرتفعة 8788 8728

ا  جدًّ
8 

 كافًٌا ولتاً الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌمنح 8

 المحاضرات7 أثناء أفكارهم عن للتعبٌر
 8 مرتفعة 8788 8788

 بمهام الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌكل ِّف 8

 الإبداعٌة7 مهاراتهم لتطوٌر متنوعة؛
 88 مرتفعة 8718 8718

 على الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌشجع 1

 الذات7ً والاكتشاف البحث،
 88 مرتفعة 8788 8788

 على الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌشجع  8

لاع  تطوٌر لأجل جدٌدة؛ معارف على الاط ِّ

 العلمٌة7 مهاراتهم

 88 مرتفعة 8788 8788

 راجعة تغذٌة بتمدٌم التدرٌس هٌئة عضو ٌموم 88

 مهارات لتحسٌن أدائهم؛ على بناءً  للطلاب

 لدٌهم7 التعلم

 1 مرتفعة 8712 8788
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 تعزٌز على التدرٌس هٌئة عضو ٌحرص  88

 الطلاب بٌن للأفكار الفعَّال والتبادل التفاعل

 خلال أو ،المشتركة التكلٌفات خلال من

 المحاضرات7 فً المنالشة

 مكرر 8 مرتفعة 8788 8788

 توفٌر على التدرٌس هٌئة عضو ٌحرص  82

 الأكادٌمً المجال فً الإبداعً للتعبٌر فرص

 الطلاب7 أمام

 82 مرتفعة 8718 8788

 على الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌحفز  88

 بشكل مهاراتهم تطوٌر أجل من التعلم؛

 مستمر7

 8 مرتفعة 8788 8788

 على الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌشجع 88

 التحلٌل7ً التفكٌر
 88 متوسطة 8788 8788

 التً المهنٌة الأدوار )والع الأول: للبُعد الكلٌة الدرجة

 فً المصٌم بجامعة التدرٌس هٌئة أعضاء بها ٌموم

 .الطلاب( لدى والإبداع التعلم مهارات تنمٌة

 مرتفعة 8788 8788

 

واقع الأدوار السهشية التي يقهم بها أعزاء هيئة التجريذ بجامعة القريم في تشسية  -2
 مهارات الثقافة الخقسية لجى الظلاب:

لػاقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية 
 ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات الثقافة الخقسية لجى الصلبب

 المتوسط العبارات م

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 الموافمة
 الترتٌب

 التعلٌم منصات التدرٌس هٌئة عضو ٌستخدم  88

 .الرلمٌة

 مرتفعة 8781 8722

ا  جدًّ

2 

 الطلاب مع التدرٌس هٌئة عضو ٌتواصل 88

 .الرلمٌة التواصل أدوات باستخدام

 مرتفعة 8782 8788

ا  جدًّ

8 

 المحاضرات بنشر التدرٌس هٌئة عضو ٌموم 88

 .الطلاب مع الإلكترونٌة التفاعل منصات على

 8 مرتفعة 8788 8788

 على الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌشجع 81

 مثل- الرلمٌة المعلومات مصادر استخدام

 دراسة فً -السعودٌة الرلمٌة المكتبة

 .الممررات

 8 مرتفعة 8788 8718

 للطلاب التوجٌهات التدرٌس هٌئة عضو ٌمدم 88

 لتعزٌز المتاحة؛ الرلمٌة المصادر باستخدام

 .والبحث التعلم، عملٌة

 8 مرتفعة 8718 8788

 على الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌشجع  28

 استخدام عند والأخلالٌة الآمنة، الممارسات

 .الرلمٌة المعلومات مصادر

 1 مرتفعة 8718 8718

 8 مرتفعة 8788 8782 حموق إلى الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌرشد  28
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 المتوسط العبارات م

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 الموافمة
 الترتٌب

 .البحث أثناء الفكرٌة الملكٌة

 على الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌشجع 22

نهم تمنٌة مهارات اكتساب  المساهمة من تمك ِّ

 .الرلمٌة الابتكارات تطوٌر فً

 8 مرتفعة 8718 8718

 على الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌدرب 28

 الإلكترونٌة؛ الموالع من المعلومات فحص

 المعلومة7 وصحة المصادر، تمٌٌم مثل:

 8 متوسطة 8788 8788

 التً المهنٌة الأدوار )والع الثانً: للبُعد الكلٌة الدرجة

 فً المصٌم بجامعة التدرٌس هٌئة أعضاء بها ٌموم

 .الطلاب( لدى الرلمٌة الثمافة مهارات تنمٌة

 مرتفعة 8788 8782

 

واقع الأدوار السهشية التي يقهم بها أعزاء هيئة التجريذ بجامعة القريم في تشسية  -3
 مهارات الحياة والعسل:

أعزاء  الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لػاقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا
 ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات الحياة والعسل

 المتوسط العبارات م

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 درجة

 الموافمة
 الترتٌب

 على الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌشجع  28

 .الفعَّال التواصل مهارات تطوٌر
 2 مرتفعة 8718 8781

 على الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌشجع 28

 المنالشات خلال من الآخرٌن آراء احترام

 .معهم

 8 مرتفعة 8718 8782

 حل على الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌدرب 28

 مواجهة على لدرتهم ٌعزز مما المشكلات؛

 .الحٌاة تحدٌات

 1 متوسطة 8718 8728

 فرصة للطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌتٌح 28

 الجماع7ً العمل مهارات تطوٌر
 8 مرتفعة 8788 8788

 على الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌشجع  21

 اتخاذ فً لدراتهم لتنمٌة المنطمً؛ التفكٌر

 .الصحٌحة المرارات

 8 مرتفعة 8788 8782

 مهارات تطوٌر فً التدرٌس هٌئة عضو ٌسهم 28

 .الولت إدارة فً الطلاب
 8 مرتفعة 8788 8782

 على الطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌساعد  88

 .أولوٌاتها حسب بترتٌبها وذلن أهدافهم؛ تحدٌد
 88 متوسطة 8718 8782

 للطلاب توجٌهات التدرٌس هٌئة عضو ٌمدم  88

 التً المختلفة المهنٌة التخصصات حول

 .العمل فرص مع تتناسب

 8 متوسطة 8788 8781
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 الطلاب لدرات التدرٌس هٌئة عضو ٌعزز 82

 فً والتغٌرات التحولات، مع التكٌف على

 .المعرفة مجتمع

 8 متوسطة 8782 8728

 فرصًا للطلاب التدرٌس هٌئة عضو ٌمدم 88

 فً اكتسبوها التً المهارات بتطبٌك للتدرٌب

 .عملٌة موالف

 8 متوسطة 8788 8782

 التً المهنٌة الأدوار )والع الثالث للبُعد الكلٌة الدرجة

 فً المصٌم بجامعة التدرٌس هٌئة أعضاء بها ٌموم

 .والعمل( الحٌاة مهارات تنمٌة

 مرتفعة 8788 8788

 نتائج الدؤال الثاني:
يشزُّ الدؤال الثاني لمجراسة الحالية عمى: "ما العػامل السؤثخة في مسارسة أعزاء 
ىيئة التجريذ بجامعة القريع لأدوارىع السيشية في تشسية ميارات الصلبب في ضػء 

 متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة مغ وجية نطخىع؟".
وللئجابة عغ ىحا الدؤال؛ تع حداب الستػسصات، والانحخافات السعيارية لاستجابات 

عمى كل عبارة مغ عبارات السحػر الثاني للبستبانة، والستعمقة بالعػامل  البحثأفخاد عيِّشة 
السؤثخة في مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع لأدوارىع السيشية في تشسية 

ػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة؛ وذلظ لتحجيج درجة تحقق كل ميارات الصلبب في ض
حة في الججول التالي:  عبارة مغ ىحه العبارات؛ فكانت الشتائج كسا ىي مػضَّ

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لمعػامل السؤثخة في مسارسة أعزاء ىيئة 
ية ميارات الصلبب في ضػء متصمَّبات التجريذ بجامعة القريع لأدوارىع السيشية في تشس

 الثػرة الرشاعية الخابعة مغ وجية نطخىع
 المتوسط العبارات م

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 الموافمة
 الترتٌب

 الافتراضٌة، الصفوف إدارة صعوبات 8

 الإنترنت7 عبر التواصل فاعلٌة وضمان

 88 متوسطة 8788 8728

 النمدي، التفكٌر مهارات وتطوٌر لدعم الحاجة 2

 أسالٌب خلال من الطلاب لدى والإبداعً

 ذلن7 على تشجع التً التدرٌس

 8 مرتفعة 8718 8782

 فً فعَّال بشكل التمنٌات لاستخدام الحاجة 8

 مع الطلاب تفاعل لتحسٌن التدرٌس؛ عملٌات

 التفاعل7ً التعلم من المزٌد وتشجٌع المواد،

 8 مرتفعة 8718 8788

 هٌئة لأعضاء المستمرة التدرٌبٌة الاحتٌاجات  8

 استخدام فً مهاراتهم لتحدٌث التدرٌس؛

 المتنوعة7 التعلٌمٌة الأسالٌب

 1 متوسطة 8718 8788



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924( 2يهليه ج ) (09السجلج )
 

 
188 

 

 المتوسط العبارات م

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 الموافمة
 الترتٌب

 التمٌٌم على تشجع مبتكرة تمٌٌم أسالٌب تطوٌر 8

 تمنٌة7 أسالٌب باستخدام الفوري

 2 مرتفعة 8788 8788

 التعلم مفهوم مع التفاعل على الطلاب تحفٌز 8

 عبر مهاراتهم تطوٌر خلال من الحٌاة؛ مدى

 العملٌة7 حٌاتهم مراحل

 8 مرتفعة 8718 8781

 الصناعة؛ مع فعَّالة روابط لبناء الحاجة 8

 الممررات؛ محتوى وتطوٌر تحدٌث لضمان

 العمل سوق احتٌاجات مع متناسبًا لٌكون

 الرابعة7 الصناعٌة الثورة ومتطلَّبات الحدٌثة،

 8 مرتفعة 8788 8781

 بٌن الأعمال رٌادة روح لتعزٌز الحاجة 1

 الطلاب7

 8 متوسطة 8788 8788

 أعضاء لدى بفاعلٌة الولت إدارة فً التحدٌات  8

 للمحاضرات، التحضٌر بٌن التدرٌس هٌئة

 فً والمشاركة للطلاب، الدعم وتمدٌم والبحث،

 أنفسهم7 تطوٌر

 8 مرتفعة 8718 8788

 لمواجهة الطلاب؛ لدرات لتعزٌز الحاجة 88

 المتنوعة7 العمل وبٌئات الحٌاة، متغٌرات

 8 مرتفعة 8718 8788

 )العوامل للاستبانة: الثانً للمحور الكلٌة الدرجة

 بجامعة التدرٌس هٌئة أعضاء ممارسة فً المؤثرة

 الطلاب مهارات تنمٌة فً المهنٌة لأدوارهم المصٌم

 الرابعة(7 الصناعٌة الثورة متطلَّبات ضوء فً

 مرتفعة 8788 8782

 :والتهصيات البحثمشاقذة نتائج 
 مشاقذة نتائج الدؤال الأول: 

أضيخت نتائج الدؤال الأول أن قيسة الستػسط الحدابي لػاقع الأدوار السيشية التي 
يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات التعمع والإبجاع لجى 

(؛ وىحا يعشي أن درجة مسارسة ٜٗ.ٓ( بانحخاف معياري قيستو )ٔٓ.ٗالصلبب بمغت )
ريع لأدوارىع السيشية في تشسية ميارات التعمع والإبجاع أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الق
 لجى الصلبب برفة عامة مختفعة. 

( والتي أشارت إلى ٕٕٗٓوتتفق نتائج الدؤال الأول مع نتائج دراسة الحريشي )
استفادة الأساتحة الجامعييغ مغ التقشيات الحجيثة مثل الحكاء الاصصشاعي، والإنتخنت في 

ودراسة  بحث الحاليالكل مغ  يؤكجة، والتقشية وتػضيفيا. كسا إنتاج السعخفة العمسي
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( عمى أىسية استكذاف كيف يسكغ تصبيق ىحه التقشيات بذكل أكثخ ٕٕٗٓالحريشي )
فاعمية مغ قِبَل أعزاء ىيئة التجريذ لتعديد ميارات الصلبب، وتقجيع محتػى تعميسي 

 مبتكخ.
وجػد تصػر كبيخ في السشاىج ( مغ حيث ٕٕٕٓوىحا ما أشارت إليو دراسة مجمج )

الجراسية ليعكذ الحاجة الساسة إلى تخخيج شلبب مدوديغ بسيارات ومعارف تتػافق مع 
متصمَّبات سػق العسل، مسا يؤكج عمى أىسية التكامل بيغ الشطخية والسسارسة العسمية في 
التعميع الجامعي لزسان استعجاد الصلبب لمتحجيات الججيجة التي يفخضيا العرخ 

 لرشاعي الججيج.ا
  البعج الأول "واقع الأدوار السهشية التي يقهم بها أعزاء هيئة التجريذ بجامعة القريم

 في تشسية مهارات التعلم والإبجاع لجى الظلاب"
أضيخت نتائج الدؤال الأول أن قيسة الستػسط الحدابي لػاقع الأدوار السيشية التي 
يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات التعمع والإبجاع لجى 

(؛ وىحا يعشي أن درجة مسارسة ٜٗ.ٓ( بانحخاف معياري قيستو )ٔٓ.ٗالصلبب بمغت )
ريع لأدوارىع السيشية في تشسية ميارات التعمع والإبجاع أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الق

لجى الصلبب برفة عامة مختفعة، وىحا ما تػصمت إليو كل مغ دراسة الحجيمي والتػندي 
 (.ٕٕٓٓ( ودراسة سسحان ودىذان )ٕٕٔٓ)

وجػد درجة مختفعة لػاقع الأدوار السيشية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة  انالباحث ويعدو
عة القريع في تشسية ميارات التعمع والإبجاع لجى الصلبب في ضػء تبشي التجريذ بجام

أعزاء ىيئة التجريذ لأساليب تعميع مبتكخة تذجع عمى الإبجاع والتفكيخ الشقجي. بالإضافة 
إلى تبشي أعزاء ىيئة التجريذ لاستخجام التقشيات التعميسية الحجيثة مثل التصبيقات 

الخقسية، والػاقع الافتخاضي والسعدز، وىػ ما يداعج في التفاعمية، والسشرات التعميسية 
خمق بيئة تعميسية تذجع عمى التفكيخ الإبجاعي والشقجي. ىحه الأدوات تسكغ الصلبب مغ 
التفاعل مع السحتػى بصخق ججيجة ومبتكخة، مسا يعدز فيسيع وتفاعميع مع السادة الجراسية. 

ية في التجريذ، مثل السشاقذات الجساعية، الاعتساد عمى الأساليب التفاعمبالإضافة إلى 
وحل السذكلبت التعاوني، والعخوض التقجيسية، يعدز مغ قجرة الصلبب عمى التفكيخ 
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الشقجي والإبجاعي. ىحه الأساليب تداىع في تصػيخ ميارات الحػار والشقاش وتحفيد 
عزػ ىيئة التجريذ  وعيالصلبب عمى تقجيع أفكارىع بذكل مبتكخ. وتذيخ الشتائج إلى 

بذأن ( ٕٕٓٓالحبياني )بأىسية تذجيع الصلبب عمى التفكيخ الشاقج، وىحا ما أكجتو دراسة 
 أىسية تشسية التفكيخ الشقجي والإبجاعي لجى الصلبب.

كسا تطيخ الشتائج حخص عزػ ىيئة التجريذ عمى تعديد التفاعل والتبادل الفعال 
السذتخكة، والسشاقذة في السحاضخات كسا  للؤفكار بيغ الصلبب مغ خلبل التكميفات

أضيخت الشتائج عمى تذجيع عزػ ىيئة التجريذ الصلبب عمى البحث والاكتذاف الحاتي. 
ىحا فزلًب عغ أن التكميفات السذتخكة تذجع الصلبب عمى العسل معًا كفخيق، مسا يعدز 

غ الصلبب تبادل مغ مياراتيع في التعاون والتػاصل. وىحا الشػع مغ التكميفات يتصمب م
الأفكار والشقاش حػل كيفية إنجاز السيام بذكل فعال، مسا يديج مغ فخص التفاعل 
الإيجابي بيشيع. كسا أن السشاقذات داخل السحاضخات تذجع الصلبب عمى التفكيخ الشقجي 
والتعبيخ عغ آرائيع. ىحه السسارسات تتيح لمصلبب فخصة لتبادل وجيات الشطخ السختمفة 

غ بعزيع البعس، مسا يعدز مغ فيسيع لمسادة الجراسية. وىحه الشتيجة تتػافق مع والتعمع م
( التي أكجت عمى ضخورة التجريب السدتسخ عمى اكتداب ٕٕٓٓدراسة دىذان وسسحان )

السعخفة وإنتاجيا والتأكيج عمى ضخورة التحػل مغ الفخدية إلى التذاركية في الآداء والتعمع 
 والتصػر.

يزًا إلى وعي عزػ ىيئة التجريذ بأىسية تقجيع تغحية راجعة وتذيخ الشتائج أ
لمصلبب بشاءً عمى أدائيع لتحديغ ميارات التعمع لجييع. ىحا فزلًب عغ أن التغحية الخاجعة 
تداعج الصلبب عمى التعخف عمى نقاط القػة في أدائيع والبشاء عمييا، وكحلظ عمى نقاط 

تصػيخ مياراتيع الأكاديسية والذخرية الزعف والعسل عمى تحديشيا. ىحا يعدز مغ 
بذكل مدتسخ. كسا أنو مغ خلبل تقجيع تغحية راجعة محجدة وبشاءة، يدتصيع أعزاء ىيئة 
التجريذ تػجيو الصلبب نحػ تحديغ أدائيع في السجالات التي يحتاجػن إلى تصػيخىا، مسا 

اسة دىذان يداعجىع في تحقيق نتائج أفزل في السدتقبل.  وىحا ما أشارت إليو در 
( بذأن تذجيع الصمبة عمى تحجيج نقاط القػة والزعف مغ خلبل مخاجعة ٕٕٓٓوسسحان )

 أدائيع.
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السدتسخ لمكادر التعميسي. ىحا  التجريبكسا تطيخ الشتائج استثسار الجامعة في 
الاستثسار يُسكّغ الأساتحة مغ مػاكبة أحجث الأساليب التعميسية والتكشػلػجيات التي تعدز 

التعمع والإبجاع لجى الصلبب، مسا يعج أمخًا حيػيًا في ضل متصمبات الثػرة الرشاعية  ميارات
ىحه الشتائج إلى انعكاس نطام تقييع ومتابعة مدتسخ يُخكد عمى  ويعدو الباحثانالخابعة. 

الجػدة التعميسية؛ فسغ خلبل ىحه الآليات تزسغ الجامعة أن أعزاء ىيئة التجريذ يبقػن 
ية دورىع في تشسية ميارات الصلبب وتحقيق الأىجاف التعميسية الاستخاتيجية عمى دراية بأىس

الحسيج  لمجامعة في إشار الثػرة الرشاعية الخابعة. وىػ ما أكجت عميو دراسة عبج
( بذأن أىسية تقجيع الجعع الفشي، وحل السذكلبت التقشية، وتشطيع ورش عسل ٕٕٔٓ)

 لسقخرات، والاختبارات الإلكتخونية.لتجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمى ترسيع ا
  البعج الثاني "واقع الأدوار السهشية التي يقهم بها أعزاء هيئة التجريذ بجامعة القريم

 في تشسية مهارات الثقافة الخقسية لجى الظلاب"
أضيخت نتائج البعج الثاني أن قيسة الستػسط الحدابي لػاقع الأدوار السيشية التي 
يقػم بيا اعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات الثقافة الخقسية لجى 

(. وىحا يعشي أن درجة مسارسة ٗ٘.ٓ( بانحخاف معياري قيستو )ٕٜ.ٖالصلبب بمغت )
ريع لأدوارىع السيشية في تشسية ميارات الثقافة الخقسية أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الق

ذلظ إلى حخص جامعة القريع بإدماج  ويعدو الباحثانلجى الصلبب برفة عامة مختفعة. 
الثقافة الخقسية ضسغ السشاىج الجراسية، ومغ ثع فإن أعزاء ىيئة التجريذ يعسمػن عمى 

كشػلػجيا الحجيثة، مسا يسكغ الصلبب تصػيخ السقخرات التي تذسل التجريب عمى استخجام الت
مغ اكتداب ميارات حيػية تداعجىع عمى التشقل بفاعمية في البيئة الخقسية السعاصخة، وىحا 

، الحريشى ٕٕٓٓ، ومجمجٕٕٕٓما أكجت عمى أىسيتو نتائج الجراسات التالية )الريعخية 
ٕٕٓٗ) 

لتفاعمي والتعاوني بتأكيج جامعة القريع عمى التعميع ايسكغ تفديخ ىحه الشتيجة 
باستخجام الأدوات الخقسية، مثل مشرات التعمع الإلكتخوني والفرػل الافتخاضية، ىحه 
الصخق تُسكغ الصلبب مغ تصػيخ ميارات التػاصل والعسل الجساعي في بيئة رقسية، مسا 
يعدز مغ مياراتيع الخقسية بذكل عسمي. كسا يطيخ حخص الجامعة عمى تػفيخ مػارد 
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سية متقجمة مثل السكتبات الإلكتخونية، الجورات التجريبية عبخ الإنتخنت، والأدوات تعميسية رق
التعاونية، التي تسكغ الصلبب مغ تحديغ مياراتيع الخقسية. إن استخجام ىحه الأدوات يعدز 
مغ قجراتيع عمى التعمع الحاتي والتفاعل بكفاءة مع التقشية الحجيثة. بالإضافة إلى بخامج 

ش العسل التي تقجميا الجامعة، والتي تخكد عمى تعديد الكفاءات الخقسية التجريب وور 
 لمصلبب.

بحث الحالي ونطخًا لأىسية الكفاءات الخقسية في سػق العسل الحجيث، فإن نتائج ال
تعكذ الشتائج جيػد جامعة القريع لتييئة الصلبب ليكػنػا مؤىميغ تأليلًب عالياً لمسدتقبل، 

عمى تشسية ىحه السيارات، حيث تزسغ الجامعة أن خخيجييا وذلظ مغ خلبل التخكيد 
مجيدون لمتعامل مع التحجيات التكشػلػجية ويسكشيع السداىسة بفعالية في الاقتراد 

 الخقسي.
( والتي تشز عمى: "يتػاصل عزػ ىيئة التجريذ مع ٙٔوقج ترجرت العبارة رقع )

( ٖٓ.ٗول بستػسط حدابي )الصلبب باستخجام أدوات التػاصل الخقسية" التختيب الأ
ذلظ إلى الأىسية  ويعدو الباحثان(، وبجرجة مػافقة مختفعة ججًا. ٕٚ.ٓوانحخاف معياري )

الكبيخة التي يػلييا الصلبب لمتػاصل الخقسي في عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة. حيث 
أصبح استخجام التكشػلػجيا في التػاصل وسيمة فعالة وسخيعة لتبادل السعمػمات وحل 
السذكلبت، مسا يديع في تحديغ تجخبة التعمع ويعدز مغ تفاعل الصلبب مع محتػى 

ية. كسا أن الأدوات الخقسية تديل الػصػل إلى السػارد التعميسية وتتيح فخصًا السػاد الجراس
 أكبخ لمتعاون والسذاركة الفعّالة بيغ الصلبب وأعزاء ىيئة التجريذ.

( والتي تشز عمى: "يجرب عزػ ىيئة التجريذ ٖٕفي حيغ جاءت العبارة رقع )
تقييع السرادر، صحة  الصلبب عمى فحز السعمػمات مغ السػاقع الإلكتخونية مثل:

(، وبجرجة ٖٜ.ٓ( وانحخاف معياري )ٖٗ.ٖالسعمػمة" في التختيب التاسع بستػسط حدابي )
ىحه الشتيجة في ضػء التفاوت في التخكيد عمى ميارات  ويعدو الباحثان. مػافقة متػسصة

السعمػماتية: يسكغ أن يكػن ىشاك تفاوت في مجى تخكيد أعزاء ىيئة التجريذ عمى 
الصلبب عمى ميارات فحز السعمػمات وتقييسيا؛ فبعس أعزاء ىيئة التجريذ قج تجريب 

يخكدون بذكل أكبخ عمى الجػانب الشطخية أو العسمية لسػادىع الجراسية، مسا يقمل مغ 
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الػقت السخرز لتجريب الصلبب عمى ميارات السعمػماتية. وقج أضيخت الجراسات الدابقة 
ػل إلييا والسقارنة بيغ السعمػمات مثل دراسة )الجىذان، أىسية تقييع السرادر وكيفية الػص

( التي أكجت تػصياتيا عمى ٕٕٕٓ(، ودراسة )العخجان والسحسجي، ٕٕٓٓوسسحان 
ضخورة عقج الجورات التجريبية والحسلبت التػعػية التي تبيغ لمصلبب كيفية تحجيج مرادر 

تمف ىحه الشتيجة عسا جاء في وتخ السعمػمات السشاسبة والػصػل إلييا بكفاءة وفعالية. 
( حيث جاءت ميارة تقييع السعمػمات ومرادرىا تكيسا ٕٕٕٓدراسة )العخجان والسحسجي، 

 نقجيا ودمجيا في نطام معخفتو بجرجة تػافخ عالية.
  البعج الثالث "واقع الأدوار السهشية التي يقهم بها أعزاء هيئة التجريذ بجامعة القريم

 والعسل"في تشسية مهارات الحياة 
أضيخت نتائج البعج الثالث أن قيسة الستػسط الحدابي لػاقع الأدوار السيشية التي 
يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع في تشسية ميارات الحياة والعسل بمغت 

(؛ وىحا يعشي أن درجة مسارسة أعزاء ىيئة ٓٗ.ٓ( بانحخاف معياري قيستو )ٜ٘.ٖ)
دوارىع السيشية في تشسية ميارات الحياة والعسل لجى الصلبب التجريذ بجامعة القريع لأ

برفة عامة مختفعة. ويسكغ تفديخىا في ضػء التدام جامعة القريع بتبشي مشيجية تعميسية 
لا تخكد فقط عمى الجانب الأكاديسي بل أيزاً عمى ميارات الحياة العامة والسيارات 

أعزاء ىيئة التجريذ قج عسمػا عمى  السصمػبة في سػق العسل، ومغ ثع يسكغ أن يكػن 
دمج الجروس العسمية التي تعمع الصلبب كيفية التػاصل الفعال، حل الشداعات، وإدارة الػقت 

 بكفاءة، وىي ميارات ضخورية لمشجاح في الحياة الذخرية والسيشية.
( والتي تشز عمى: "يذجع عزػ ىيئة التجريذ الصلبب ٕ٘رقع ) العبارةترجرت 

عمى احتخام آراء الآخخيغ مغ خلبل السشاقذات معيع" في التختيب الأول وبجرجة مػافقة 
ذلظ إلى حخص أعزاء ىيئة التجريذ عمى تشسية ىحه السيارة؛  ويعدو الباحثانمختفعة، 

السشاقذات يديع في تصػيخ ميارات  فتذجيع الصلبب عمى احتخام آراء الآخخيغ مغ خلبل
التفكيخ الشقجي. يتعمع الصلبب كيفية تحميل وتقييع الآراء السختمفة، مسا يعدز مغ قجراتيع 
العقمية والشقجية. كسا أن السشاقذات الرفية التفاعمية تخمق بيئة تعميسية نذصة، حيث 

مسػاد الجراسية ومغ يذارك الصلبب بذكل فعال في عسمية التعمع. ىحا يعدز مغ فيسيع ل
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( ٕٕٔٓقجرتيع عمى تصبيق السفاليع في سياقات مختمفة. وذلظ ما يتفق مع دراسة زيجان )
 %.ٓٓٔحيث جاءت السػافقة عمى أىسية ىحه السيارة 

يذجع عزػ ىيئة التجريذ الصلبب ( والتي تشز عمى: "ٕٗثع حمت العبارة رقع )
( والتي تشز عمى: "يتيح عزػ ٕٚقع )والعبارة ر عمى تصػيخ ميارات التػاصل الفعال" 

ىيئة التجريذ لمصلبب الفخصة لتصػيخ ميارات العسل الجساعي" بجرجة مػافقة مختفعة. 
ويسكغ عدو ىحه الشتيجة إلى أن ميارات التػاصل الفعال تعتبخ مغ السيارات الأساسية 

تقان ميارات التي يحتاجيا الصلبب في جسيع جػانب حياتيع الأكاديسية والسيشية. فيع وإ
التػاصل يداعج الصلبب عمى التعبيخ عغ أفكارىع وآرائيع بػضػح، والتفاعل بفعالية مع 
زملبئيع وأعزاء ىيئة التجريذ. كسا أن تصػيخ ميارات التػاصل يعدز مغ قجرة الصلبب 
عمى التعاون والسذاركة في الأنذصة الجساعية، مسا يديع في تحديغ بيئة التعمع وزيادة 

جساعي لمسحتػى الجراسي. وكحلظ يذجع العسل الجساعي عمى تصػيخ ميارات الفيع ال
التعاون والتشديق بيغ الصلبب. مغ خلبل العسل الجساعي، يتعمع الصلبب كيفية تقديع 
السيام وتحسل السدؤولية السذتخكة لتحقيق الأىجاف السذتخكة. بالإضافة إلى أن التػجيات 

مع التعاوني والتفاعمي. ىحه الأساليب التعميسية تخكد الحجيثة في التعميع تذجع عمى التع
عمى إشخاك الصلبب في العسمية التعميسية مغ خلبل الأنذصة التفاعمية والعسل الجساعي، 
مسا يعدز مغ اكتداب السيارات الأساسية مثل التػاصل والعسل الجساعي. وذلظ يتفق مع 

ارات التػاصل الفعال والعسل ( الحي أكجت عمى أىسية مئٕٕٓنتائج دراسة زيجان )
 الجساعي.

( والتي تشز عمى: "يديع عزػ ىيئة التجريذ في تصػيخ ٜٕوتمتيا العبارة رقع )
ىحه الشتيجة في  ويعدو الباحثانميارات الصلبب في إدارة الػقت" بجرجة مػافقة مختفعة. 

صلبب لتحقيق ضػء أن ميارات إدارة الػقت تعتبخ مغ السيارات الأساسية التي يحتاجيا ال
الشجاح في حياتيع الأكاديسية والسيشية. إدارة الػقت بذكل فعّال تداعج الصلبب عمى تشطيع 
دراستيع وأعساليع ومياميع الذخرية، مسا يديع في تحقيق تػازن بيغ جسيع جػانب 
حياتيع. ولحلظ تعكذ ىحه الشتيجة وعي أعزاء ىيئة التجريذ بأىسية تصػيخ ميارات إدارة 

جى الصلبب. ىحه السيارات الأساسية تعتبخ ضخورية لتحقيق الشجاح الأكاديسي الػقت ل
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والسيشي. حخص أعزاء ىيئة التجريذ عمى تعديد ميارات إدارة الػقت يديع في إعجاد 
الصلبب بذكل أفزل لسػاجية تحجيات الحياة الجراسية والعسمية. فالشتائج تؤكج عمى أىسية 

لتي تخكد عمى تصػيخ ميارات الحياة الأساسية، مسا يديع التػجيات الحجيثة في التعميع ا
في تحديغ جػدة التعميع وضسان جاىدية الصلبب لستصمبات الحياة الأكاديسية والسيشية. 

( التي أكجت عمى أىسية تجريب الصلبب ٕٕٔٓوتتفق ىحه الشتيجة مع نتائج دراسة زيجان )
 تشسية ميارة إدارة الػقت.

 كسا يلي:يفدخها الباحثان ت السحهر بجرجة مهافقة متهسظة في حين جاءت بعض عبارا
لمصلبب حػل التخررات تطيخ الشتائج الحاجة إلى تػفيخ الإرشاد والتػجيو 

السيشية السختمفة التي تتشاسب مع فخص العسل وذلظ مغ خلبل السذػرة الأكاديسية والسيشية 
مداعجة الصلبب وذلظ بتحجيج  يسكغ للؤساتحة أن يقػمػا بجور حيػي فيوالتي مغ خلبليا 

أىجافيع وتصػيخ خصط لتحكيقيا حتى تتػافق مع سػق العسل في ضػء متصمبات الثػرة 
( التي تػصي بإقامة دورات ٕٕٓٓالرشاعية الخابعة وىحا ما تؤكج عميو دراسة العسخي )

 تجريبية مكثفة لإتقان تجريذ ميارات القخن الحادي والعذخيغ اللبزمة لتحديغ وتصػيخ
 جاىدية الذباب الدُعػدي لجخػل سػق العسل.

إلى تخكيد أعزاء ىيئة التجريذ عمى التعمع  الحاجةوتطيخ الشتائج أيزًا تأكيج 
التجخيبي، وإعصاء الصلبب الفخصة لتصبيق ما يتعمسػنو في بيئات تحاكي الػاقع وتتفق ىحه 

ة الػاقع الافتخاضي في ( التي تػجو بالاستفادة مغ تقشيٕٕٗٓالشتيجة مع دراسة الحريشي )
كسا تطيخ الشتائج قرػر في تجريب الصلبب عمى حل تػفيخ بيئة تعميسية محاكية لمػاقع.  

السذكلبت، وىي ميارة ميسة تػاكب الثػرة الرشاعية الخابعة والتي أكجت عمى أىسيتيا 
(. وكحلظ تطيخ ٕٕٔٓ(، وزيجان )ٕٕٓٓودراسة العسخي ) Meylinda ((2018 دراسة
ج الحاجة إلى تعديد قجرات الصلبب وتثكيفيع عمى مجسػعة السيارات لمتكيف مع الشتائ

 (.ٕٕٓٓالتحػلات والتغييخات في مجتسع السعخفة والتي أكجت عمى أىسيتو دراسة نرار )
 مشاقذة نتائج الدؤال الثاني:

أضيخت نتائج الدؤال الثاني أن قيسة الستػسط الحدابي لمعػامل السؤثخة في مسارسة 
لأدوارىع السيشية في تشسية ميارات الصلبب في  القريعاعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 
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(؛ ٗٗ.ٓ( بانحخاف معياري قيستو )ٕٚ.ٖضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة بمغت )
زاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع عمى ىحه العػامل برفة وىحا يعشي أن درجة مػافقة أع

 عامة مختفعة.
وجاءت العػامل الستعمقة بالحاجة لبشاء روابط فعّالة مع الرشاعة لزسان تحجيث 
وتصػيخ محتػى السقخرات ليكػن متشاسبًا مع احتياجات سػق العسل الحجيثة ومتصمبات 

ىحه الشتيجة في ضػء أن  ويفدخ الباحثانة، الثػرة الرشاعية الخابعة بجرجة مػافقة مختفع
الثػرة الرشاعية الخابعة تتدع بالتصػرات التكشػلػجية الدخيعة والستلبحقة، مسا يجعل مغ 
الزخوري أن تكػن السقخرات الجراسية محجثة ومتػافقة مع احتياجات سػق العسل الحجيثة. 

ذ الاشلبع عمى أحجث وبشاء روابط فعّالة مع الرشاعة يتيح لأعزاء ىيئة التجري
التصػرات في السجال، مسا يداعجىع عمى تحجيث وتصػيخ محتػى السقخرات الجراسية بسا 
يتشاسب مع ىحه الستصمبات. كسا أن التعاون مع الرشاعة يسكغ أن يػفخ فخصًا عسمية 
وتجريبية لمصلبب، مثل التجريب السيشي، والسذاريع السذتخكة، والديارات السيجانية. ىحه 

نذصة تديع في تشسية السيارات التصبيكية لمصلبب وتجعميع أكثخ استعجادًا لسػاجية الأ
تحجيات سػق العسل.  فزلًب عغ أنيا تداعج أعزاء ىيئة التجريذ في تصبيق الأدوار 
السيشية بذكل فعّال مغ خلبل دمج الجانب الشطخي بالعسمي. خاصة وأنو أحج أكبخ 

الي ىػ الفجػة بيغ ما يتعمسو الصلبب في الجامعة وما التحجيات التي تػاجو التعميع الع
يحتاجػنو في سػق العسل. بشاء روابط مع الرشاعة يسكغ أن يداعج في تحجيج ىحه الفجػة 
والعسل عمى سجىا مغ خلبل تعجيل السشاىج وإدراج السيارات السصمػبة. ىحا يجعل أعزاء 

السعارف الزخورية لسػاكبة التصػرات ىيئة التجريذ قادريغ عمى تدويج الصلبب بالسيارات و 
التي أكجت عمى ضخورة  (ٕٕٔٓالرشاعية والتكشػلػجية. ويتفق ذلظ مع دراسة العسخي )

 السػاءمة بيغ مخخجات السشطػمة التعميسية واحتياجات سػق العسل.
كسا حرمت العػامل الخاصة بتصػيخ أساليب تقييع مبتكخة تذجع عمى التقييع الفػري 

اليب تقشية، والحاجة لتعديد قجرات الصلبب لسػاجية متغيخات الحياة وبيئات باستخجام أس
العسل الستشػعة، وتحفيد الصلبب عمى التفاعل مع مفيػم التعمع مجى الحياة، مغ خلبل 

 ويعدو الباحثانتصػيخ مياراتيع عبخ مخاحل حياتيع العسمية عمى درجة مػافقة مختفعة. 
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ب تقييع مبتكخة واستخجام التقشية في التقييع يعدز مغ قجرة الانتقال نحػ أساليذلظ إلى أن 
الصلبب عمى التعمع والتقييع الحاتي بذكل مدتسخ. ىحا يجعع مفيػم التعمع مجى الحياة 
ويذجع الصلبب عمى التفاعل الفعّال والسدتسخ مع السػاد الجراسية، مسا يؤدي إلى تعديد 

تأكيج الجامعة عمى تشسية قجرات الصلبب  مياراتيع التحميمية والشقجية. فزلًب عغ أن
لسػاجية التغيخات في بيئات العسل يعكذ تػجيًا نحػ إعجاد الخخيجيغ ليذ فقط لمػضائف 
الحالية بل ولمسدتقبل أيزاً. بالإضافة إلى أن استخجام التقشية في التقييع يدسح بتقجيع 

والزعف لجييع بذكل  تغحية راجعة فػرية لمصلبب، مسا يداعجىع عمى فيع نقاط القػة
أسخع. ىحا الشػع مغ التقييع يسكغ أن يذسل الاختبارات الإلكتخونية، السذاريع الخقسية، 
والسحاكاة التفاعمية، مسا يداىع في تحديغ تجخبة التعمع ويجعميا أكثخ ارتباشًا بالعالع 

التعمع الخقسي. كسا أن التقييع التفاعمي والسبتكخ يعدز مغ انخخاط الصلبب في عسمية 
ويذجعيع عمى التفكيخ الشقجي وحل السذكلبت بفعالية. ىحا يتساشى مع متصمبات الثػرة 
الرشاعية الخابعة التي تخكد عمى السيارات العسمية والتصبيكية. بالإضافة إلى أن البيئة 
السيشية في عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة تتصمب مغ الأفخاد القجرة عمى التكيف مع 

دخيعة والستػاصمة. تعديد ىحه القجرات لجى الصلبب يسكغ أن يتع مغ خلبل التغيخات ال
تػفيخ تجارب تعميسية متشػعة ومحفدة، تتصمب مشيع التفكيخ بذكل إبجاعي والعسل بخوح 
الفخيق. ومع التصػر التكشػلػجي الدخيع، يربح مغ الزخوري أن يتبشى الأفخاد مفيػم 

مياراتيع باستسخار. تحفيد الصلبب عمى ىحا الشسط التعمع مجى الحياة لتحجيث معارفيع و 
مغ التعمع يداعجىع عمى البقاء متججديغ ومػاكبيغ لمتصػرات في مجالاتيع السيشية. ويذسل 
ىحا تعميع ميارات مثل التكيف مع الطخوف الستغيخة والسخونة ويتفق ذلظ مع دراسة محسػد 

 .(ٕٕٔٓوشحاتة والسػجي وعبج العديد )
وتمتيا العػامل الستعمقة بالتحجيات في إدارة الػقت بفعالية لجى أعزاء ىيئة التجريذ 
بيغ التحزيخ لمسحاضخات، والبحث، وتقجيع الجعع لمصلبب، والسذاركة في تصػيخ أنفديع، 

إلى أن الييئة التجريدية تػاجو تحجيات في إدارة الػقت بيغ متصمبات التحزيخ ويذيخ ذلظ 
الإعجاد لمسحاضخات ذلظ إلى أن  ويعدو الباحثانث والجعع الصلببي. لمسحاضخات والبح

يتصمب وقتًا وجيجًا كبيخيغ لزسان تقجيع محتػى تعميسي محجث وشامل يمبي احتياجات 
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الصلبب. وىحا يتزسغ إعجاد السػاد الجراسية، وتجييد العخوض التقجيسية، وتصػيخ 
سي تقجيع الجعع لمصلبب، سػاء مغ خلبل الأنذصة التفاعمية. كسا يتصمب الإرشاد الأكادي

الإرشاد الأكاديسي أو السذػرة السيشية، تخريز وقت لمتفاعل مع الصلبب وفيع 
احتياجاتيع الأكاديسية والذخرية. ىحا الجعع يداعج الصلبب عمى التفػق أكاديسيًا وميشيًا، 

 لكشو يذكل عبئًا إضافيًا عمى ججول أعزاء ىيئة التجريذ.
ػامل الستعمقة بالحاجة لاستخجام التقشيات بذكل فعّال في عسميات ثع وردت الع

ويذيخ ذلظ التجريذ لتحديغ تفاعل الصلبب مع السػاد وتذجيع السديج مغ التعمع التفاعمي، 
وجػد تحجي في استخجام التقشيات بفعالية لتحديغ التفاعل في الرفػف، سػاء كانت وجيًا 

جامعة تػفيخ التجريب السدتسخ لأعزاء ىيئة لػجو أو افتخاضية. ىحا يتصمب مغ ال
التجريذ لتعديد كفاءتيع التكشػلػجية والتعميسية. كسا يسكغ عدو ىحه الشتيجة إلى أن 
التقشيات الحجيثة تػفخ أدوات تعميسية متقجمة مثل العخوض التقجيسية التفاعمية، والفيجيػىات 

جراسية أكثخ جحبًا وتفاعلًب. ىحه الأدوات التعميسية، والسحاكاة الخقسية، والتي تجعل السػاد ال
تداعج في تبديط السفاليع السعقجة وجعميا أكثخ وضػحًا وفيسًا لمصلبب. كسا تتيح التقشيات 
استخجام وسائط متعجدة )نز، صػر، فيجيػ، صػت( في تجريذ السػاد، مسا يداعج في 

(، ويديج مغ فخص الفيع تمبية أنساط التعمع السختمفة لجى الصلبب )برخية، سسعية، حخكية
( ٕٕٔٓوالاستيعاب. وىحا ما تؤكج عميو دراسة محسػد وشحاتة والسػجي وعبج العديد )

تدويج أعزاء ىيئة التجريذ بسعمػمات حػل كيفية استخجام تقشيات الثػرة بذأن ضخورة 
 الرشاعية الخابعة في العسمية التعميسية.

وتصػيخ ميارات التفكيخ الشقجي وبعجىا وردت العػامل الستعمقة بالحاجة لجعع 
 ويعدو الباحثان والإبجاعي لجى الصلبب مغ خلبل أساليب التجريذ التي تذجع عمى ذلظ،

ذلظ الى ان التأكيج عمى تصػيخ ميارات التفكيخ الشقجي والإبجاعي يجدج الخغبة في خمق 
السيارات  بيئة تعميسية تحفد الصلبب عمى التفكيخ الحاتي والابتكار، ويعج تذجيع ىحه

. خاصة ضخوريًا لتكػيغ خخيجيغ قادريغ عمى السبادرة والابتكار في سياقات ميشية متشػعة
وأن التفكيخ الشقجي يعتبخ مغ السيارات الأساسية التي يحتاجيا الصلبب لتحميل السعمػمات 
وتقييسيا بذكل مػضػعي، والتػصل إلى قخارات مدتشيخة. ىحه السيارات ضخورية لسػاجية 
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ات العرخ الحجيث وسػق العسل الستغيخ. كسا يذجع التفكيخ الإبجاعي الصلبب عمى تحجي
الخخوج بأفكار ججيجة وحمػل مبتكخة، مسا يعدز مغ قجرتيع عمى التعامل مع السذكلبت 
بصخق غيخ تقميجية. وىحه السيارة تحطى بتقجيخ كبيخ في بيئات العسل التي تتصمب 

 في Meylinda ((2018يميشجا دراسة م معىحه الشتيجة  الابتكار والتججيج السدتسخ. وتتفق
ضخورة لتدويج أعزاء ىيئة التجريذ بالكفاءات التقشية، وضخورة الحخص عمى نػعية 
السخخجات التعميسية السدتيجفة، مع ضخورة الاىتسام بعسميات الحكاء الاصصشاعي، 

 والسيارات الشاعسة.
التجريبية السدتسخة لأعزاء ىيئة  في حيغ حرمت العػامل الستعمقة بالاحتياجات

التجريذ لتحجيث مياراتيع في استخجام الأساليب التعميسية الستشػعة عمى درجة مػافقة 
متػسصة. ويسكغ عدو ذلظ إلى أنو قج يكػن ىشاك تفاوت في إدراك أعزاء ىيئة التجريذ 

أنيع يستمكػن لأىسية التجريب السدتسخ لتصػيخ مياراتيع التعميسية؛ فبعزيع قج يعتقجون 
السيارات الكافية أو أن الأساليب التقميجية كافية لتحقيق الأىجاف التعميسية، بيشسا يخى 
آخخون أىسية كبيخة لمتجريب السدتسخ. وقج يذعخ بعس أعزاء ىيئة التجريذ بالثقة في 
قجراتيع الحالية ولا يخون حاجة ممحة لمتجريب السدتسخ، خاصة إذا كانػا يحققػن نتائج 

ضية باستخجام الأساليب التعميسية التي يعتسجونيا حاليًا. وكحلظ يعاني أعزاء ىيئة مخ 
التجريذ مغ ضغػط العسل الستعمقة بالتجريذ، والبحث العمسي، والخجمات الجامعية، مسا 
قج يحج مغ وقتيع وقجرتيع عمى السذاركة في بخامج التجريب السدتسخة. ىحا الزغط يسكغ 

 ٕٕٓٓالسسشػحة لمتجريب. وتتفق ىحه الشتيجة مع دراستي )العدب،أن يقمل مغ الأولػية 
( التي تؤكج حاجة أعزاء ىيئة التجريذ إلى التجريب ٕٕٕٓ، العشدي ٕٕٓٓونرار،

 السدتسخ لتحجيث أساليب التعميع الستشػعة.
بيشسا حمت العػامل الستعمقة بالحاجة لتعديد روح ريادة الأعسال بيغ الصلبب عمى 

إلى أن الحاجة لتعديد روح ريادة الأعسال تعكذ  ويعدو الباحثانالأخيخة. السختبة قبل 
تػجو الجامعة نحػ تسكيغ الصلبب مغ تأسيذ مذخوعات خاصة أو تبشي مبادرات مبتكخة 
داخل الذخكات؛ حيث يعج تحفيد ىحه الخوح عشرخًا ميسًا في تشسية قجرات الصلبب عمى 

بذكل إبجاعي في مختمف الديشاريػىات السيشية،  التفكيخ خارج الرشجوق وتصبيق مياراتيع
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( التي أكجت أىسية تصػيخ ثقافة ريادة الأعسال في ٕٕٔٓوذلظ يتفق مع دراسة البمذي )
مجال تكشػلػجيا السعمػمات الرغيخة بيغ شلبب الجامعات، وذلظ في ضل تحجيات الثػرة 

 الرشاعية الخابعة.
إدارة الرفػف الافتخاضية وضسان وأخيخاً وردت العػامل ذات الرمة برعػبات 

 الباحثان ويفدخ فعالية التػاصل عبخ الإنتخنت، والتي حرمت عمى درجة مػافقة متػسصة.
وجػد تحجيات تػاجو فعالية ىحه الأساليب يعتبخ مؤشخاً عمى أن البشية التحتية التكشػلػجية 

فعال والتعميع الجحاب والقجرات الإدارية قج تحتاج إلى تحديشات مدتسخة لزسان التػاصل ال
ىحه الشتيجة إلى أن البشية التحتية التكشػلػجية تعتبخ مغ العشاصخ  ويعدو الباحثانوالسؤثخ. 

الأساسية لزسان فعالية الرفػف الافتخاضية، وقج تكػن ىشاك تفاوتات في جػدة الاترال 
ؤثخ عمى بالإنتخنت والأجيدة السدتخجمة مغ قبل أعزاء ىيئة التجريذ والصلبب، مسا ي

فعالية التػاصل والتعميع الإلكتخوني. كسا أن استخجام أدوات ومشرات تعميسية متشػعة 
يتصمب وجػد بشية تحتية قػية لجعسيا. إذا كانت البشية التحتية غيخ كافية، فإن ذلظ يسكغ 
أن يؤدي إلى صعػبات في استخجام ىحه الأدوات بكفاءة. بالإضافة إلى أن إدارة الرفػف 

ضية تتصمب ميارات تشطيسية عالية لإدارة الػقت وتقجيع السحتػى بفعالية. التحجيات الافتخا
في إدارة الػقت بيغ التحزيخ لمسحاضخات، والبحث، والجعع الصلببي قج تؤدي إلى 

وتتفق ىحه الشتيجة مع نتائج دراسة محمد  صعػبات في تػفيخ تجخبة تعميسية متكاممة.
العجيج مغ التحجيات والستغيخات الستعمقة بالثػرة  أن ىشاك( في التأكيج عمى ٜٕٔٓ)

الرشاعية الخابعة والتي فخضت عمى أعزاء ىيئة التجريذ ضخورة الكيام بأدوار مدتججة 
 تسذيًا مع ىحه التحجيات.

 :البحثتهصيات 
الحالي؛ تع صياغة بعس التػصيات مغ  البحث نتائج في ضػء ما أسفخت عشو

أجل تحقيق تحديشات شاممة وممسػسة في الأدوار السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 
 القريع بيجف تشسية ميارات الصلبب في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة:

إقامة ورش عسل متخررة ودورات تجريبية مدتسخة تخكد عمى الأساليب التعميسية 
لسبتكخة، واستخجام التكشػلػجيا الستقجمة في التعميع؛ بيجف تدويج أعزاء ىيئة التجريذ ا
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بجامعة القريع بالسعخفة والأدوات الستشػعة اللبزمة لتشسية ميارات الصلبب بسا يتػافق مع 
متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، وبالتالي تحديغ جػدة التعميع وزيادة فاعميتو. تػفيخ 

ثف لأعزاء ىيئة التجريذ عمى استخجام أدوات إدارة الرفػف الافتخاضية تجريب مك
وتقشيات التػاصل عبخ الإنتخنت، بالإضافة إلى تقجيع دعع فشي مدتسخ ليع؛ وذلظ لأن 
التجريب السدتسخ والجعع الفشي يسكشان أعزاء ىيئة التجريذ مغ التغمب عمى الرعػبات 

دارة الرفػف الافتخاضية، مسا يداىع في ضسان التقشية والتشطيسية التي تػاجييع في إ
فعالية التػاصل وتعديد جػدة التعميع عبخ الإنتخنت، وبالتالي تحقيق أىجاف التعمع في 
ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة. تصػيخ بخامج تعميسية تذسل مذاريع تصبيكية، 

ة مع احتياجات سػق ومبادرات تعدز روح ريادة الأعسال لجى الصلبب، وتكػن متػافق
العسل؛ وذلظ بيجف إعجاد الصلبب بذكل عسمي لستصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، مسا 
يديج مغ فخص تػضيفيع ويعدز قجراتيع عمى الابتكار والتشافدية في سػق العسل. تبشي 
أساليب تجريذ تفاعمية تذجع عمى التفكيخ الشقجي والإبجاعي، مثل التعمع القائع عمى 

ريع، والعرف الحىشي، والسشاقذات السفتػحة؛ حيث إن دعع وتصػيخ ميارات التفكيخ السذا
الشقجي والإبجاعي لجى الصلبب يسكشيع مغ تحميل السعمػمات بذكل أفزل، وتػليج أفكار 
ججيجة، وحل السذكلبت بصخق مبتكخة. ىحه السيارات حيػية لسػاكبة متصمبات الثػرة 

لصلبب إلى التكيف مع التغيخات الدخيعة والتحجيات الرشاعية الخابعة، حيث يحتاج ا
السعقجة في سػق العسل الحجيث. تصػيخ بخامج ومبادرات تعميسية لتعديد روح ريادة 
الأعسال بيغ الصلبب، تذسل ورش عسل ومدابقات ريادية وشخاكات مع الذخكات الشاشئة؛ 

ميارات التفكيخ الابتكاري حيث إن تعديد روح ريادة الأعسال بيغ الصلبب يداعج في تشسية 
وحل السذكلبت، ويذجعيع عمى استكذاف الفخص الججيجة في سػق العسل. ىحا يسكشيع 
مغ تكػيغ شخكاتيع الخاصة وتقجيع حمػل مبتكخة، مسا يعدز مغ قجراتيع عمى التكيف مع 

 متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة ويداىع في الشسػ الاقترادي.
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 السخاجع
 ية:السخاجع العخب

 ( .ٕٛٔٓأبػ سسخة، محسػد أحسج) التصػيخ السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ في جامعة القجس .
 (.ٔ)ٖٛ. مجمة اتحاد الجامعات العخبية لمبحػث في التعميع العالي، السفتػحة: الػاقع والسعػقات

 ‎( .۰۲۰۲أبػ سسخة، محسػد أحسج، وشيصي، محمد عبج الإلو .)إلى  مشاىج البحث العمسي مغ التبييغ
 . دار اليازوردي.التسكيغ

 ( .واقع تصبيق متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة في التعميع ٕٕٔٓأحسج، أسساء حدشي محسػد .)
 .ٖٕٔ-ٕٛٓ، ٙٗ، كمية التخبية بقشا، جامعة جشػب الػادي، مجمة العمػم التخبػيةالجامعي. 

 ( استخجام البيانات الزخسة في مجال الإحراءات الخسسية. ٖٕٕٓالأنراري، مشحر محمد .) السجمة
 .ٕٕٗ-ٔٓٗ، ٕ٘، السؤسدة العخبية لمتخبية والعمػم والآداب، العخبية للآداب والجراسات الإندانية

 ( .تسكيغ السعمع مغ متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابٕٕٔٓالبمذي، محمد عبج الدلبم .) عة وتفعيميا في
(، ٕ)٘، السؤسدة الجولية لآفاق السدتقبل، السجمة الجولية لمبحػث في العمػم التخبػيةالعسمية التعميسية. 

ٕٗٔ-ٖٗٔ. 
 ( تزسيغ ميارات الثػرة ٕٕٔٓالحجيمي، مشى بشت مشرػر فػاز والتػندي، نبيمة بشت شاىخ عمي .)

، مجمة القخاءة والسعخفةالرشاعية الخابعة في مقخر الكفايات المغػية لمسخحمة الثانػية بالسسمكة الدعػدية. 
 .ٓٛ-٘٘، ٕٕٗالجسعية السرخية لمقخاءة والسعخفة، 

 ( .ٕٕٓٓحديغ، سلبمة .)مجمة جسعية إدارة الأعسال العخبية.  عميع والثػرة الرشاعية الخابعة.الت
 .ٔٚٔع
 ( .سسات الأستاذ الجامعي بالسسمكة العخبية الدعػدية ٕٕٗٓالحريشي، حاتع بغ عبج الله بغ سعج .)

كمية التخبية -، جامعة جشػب الػاديمجمة العمػم التخبػيةفي ضػء تصبيقات الثػرة الرشاعية الخابعة. 
 .ٛ٘ٙ-ٔٛ٘(، ٔ) ٚغخدقة، بال
 ( .ترػر مقتخح لتحػيل جامعة أسػان إلى جامعة ذكية في ضػء ٕٕٕٓخميل، سحخ عيدى محمد .)

-ٕ٘ٓٔ، ٖٓٔ، كمية التخبية، جامعة سػىاج، مرخ، السجمة التخبػيةمدتججات الثػرة الرشاعية الخابعة. 
ٕٔٔٓ. 

 ( .السعزلبت الأخلبقية لتصبيقات الثػرة الرشاعية الخابعة. ٕٕٓٓالجىذان، جسال عمي .) السجمة
 .ٜٛ -ٕ٘(، ٖ) ٖ، الجولية لمبحػث في العمػم التخبػية

 ( .ٕٕٓٓالجىذان، جسال عمي، وسسحان، مشال .) السيارات اللبزمة للئعجاد لسيغ ووضائف
بات تشسيتيا "رؤية مقتخحةالسدتقبل لسػاكبة الثػرة الرشاعية الخابعة  ". جامعة سػىاج، كمية التخبية، ومتصمَّ

 .ٓٛالسجمة التخبػية، 
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 ( .رؤية مقتخحة لتصػيخ بخامج التشسية السيشية ٕٕٔٓالجىذان، جسال عمي، ومحسػد، ىشاء فخغمي .)
أسيػط،  ، كمية التخبية، جامعةالسجمة العمسيةلمسعمسيغ في ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة. 

ٖٚ(ٔٔ ،)ٔ-ٖٔٙ. 
 تصػيخ مؤسدات التعميع الجامعي بالسسمكة العخبية الدعػدية (. ٕٕٓٓ، مشى سميسان حسج )الحبياني

بات الثػرة الرشاعية الخابعة ، كمية مجمة الفشػن والأدب وعمػم الإندانيات والاجتساع. في ضػء متصمَّ
 .ٕٕٚ-ٕ٘ٗ، ٓٙالإمارات لمعمػم التخبػية، 

 بات (. ٕٕٔٓ، أميشة بشت راشج. )الخاسبية آليات تصػيخ التعميع والتعمع في سمصشة عسان وَفْق متصمَّ
 . مجمة الأنجلذ لمعمػم الإندانية والاجتساعية، جامعة الأنجلذ لمعمػم والتقشية.الثػرة الرشاعية الخابعة

 ريذ بكمية التخبية . تقػيع الكفايات السيشية لأعزاء ىيئة التج(ٕٕٓٓ، شيخة ثاري الشفعي )الخشيجي
بات الأكاديسية الستججدة -ٕٕ٘(، ٕ)ٕٓ. مجمة كمية التخبية، في الجامعات الدعػدية في ضػء الستصمَّ

ٕٙٛ. 
 ( .ميارات سػق العسل اللبزمة لصلبب السجارس الثانػية ٕٕٔٓزيجان، أسساء مخاد صالح مخاد .)

، كمية السجمة التخبػيةالفشية الرشاعية بسرخ عمى ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة ومتصمَّبات تشسيتيا. 
 .ٖٖٗ-ٖٕٚ، ٘ٛالتخبية، جامعة سػىاج، 

 ب(. ٕٕٔٓ) عبج الله، أحسج بغ الدػيكت ات تشسية ميارات الثػرة الرشاعية الخابعة لجى شلبب متصمَّ
، جامعة تعد، . مجمة العمػم التخبػية والجراسات الإندانيةالسخحمة الثانػية العامة مغ وجية نطخ الخبخاء

ٕٔ ،ٛ٘-ٔٔٗ. 
  (. ٕٕٔٓعمي وإبخاليع، محسػد مرصفى محمد والديدي، جسال أحسج ) عبج اللهالدػيكت، أحسج بغ

مجمة ميارات الثػرة الرشاعية الخابعة للبزمة لصلبب السخحمة الثانػية العامة مغ وجية نطخ الخبخاء. 
 .ٔٚ-ٜٔ(، ٗ) ٖٔ، كمية التخبية، جامعة دمشيػر، الجراسات التخبػية والإندانية

 ( .ٕٕٕٓالذيخاني، محمد أحسج مػسى .) .تحميل نطام التعميع العالي في السسمكة العخبية الدعػدية
 .٘ٚ-ٕٙ مجمة الفشػن والأدب وعمػم الإندانيات والاجتساع

  واقع العلبقة بيغ الثػرة الرشاعية (. ٜٕٔٓ) دعبج العدي، أفشان سعيج عمي والدعجون، بتػل الذيخي
في السؤسدة العامة لمتجريب التقشي  الخابعة ومخخجات التعميع مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ

 .ٕٗ٘-ٗٛٗ(، ٔٔ)ٖ٘، جامعة أسيػط، مجمة كمية التخبية. والسيشي في الخخج
 الجور السيشي للؤستاذ الجامعي: دراسة لآراء الصمبة ( ٜ٘ٛٔ. )بعبج التػا جعبج السجي، شيحة

 .ٖٓٔ-ٖ.ٕٙٔ وأعزاء ىيئة التجريذ التخبية السعاصخة،
 بات وضائف السدتقبل في ضػء (. ٕٕٔٓ، أحسج حديغ )الرغيخ الجامعات السرخية وتحقيق متصمَّ

 .ٕٕ-ٔ، ٛٛ. السجمة التخبػية، كمية التخبية، جامعة سػىاج، الثػرة الرشاعية الخابعة
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 ( .مػاءمة الخصة الاستخاتيجية لجامعة الدمصان قابػس ٕٕٕٓالريعخية، مذاعل عػض .)
، مخكد رفاد لمجراسات والأبحاث، السجمة العالسية للبقتراد والأعساللستصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة. 

ٕٔ(ٕ ،)ٔ٘ٗ-ٔٚٗ. 
 الخقسي بجامعة الأزىخ  (. متصمَّبات تحقيق التحػلٕٕٔٓنرخ. ) حعبج الفتا، أسساء جعبج الحسي

 .ٖٚٔ-ٜٕٔ(، ٔ) ٜٓٔ، جامعة الأزىخ، مجمة التخبيةلسػاجية تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة. 
 (. رؤية مدتقبمية لتصػيخ مشطػمة التعميع في ضل الثػرة ٕٕٓٓ، ىاشع فتح الله. )غعبج الخحس

 .ٕٔٔ-ٜٚ، ٘ٔ، إبجاعات تخبػيةالرشاعية الخابعة. 
 مغ متصمَّبات الثػرة الرشاعية  السعمسيغ(. تسكيغ ٜٕٔٓ، شيساء الديج محمد عصية. )يعبج الياد

الخابعة وإمكانية تزسيشيا في العسمية التعميسية بكميات التخبية بيغ دلالات الػاقع واستذخاف مدتقبل ميشة 
 .ٜٓٔ-٘ٙ، ٘ٔ، رابصة التخبػييغ العخب، مجمة بحػث عخبية في مجالات التخبية الشػعيةالتعميع. 

 ( .تصػيخ السجرسة الثانػية ٕٕٕٓعبػد، محمد جابخ وأحسج، سيام يدغ ومحمد، حشان أحسج الخوبي .)
 .ٗٛ-ٚ٘(، ٜٔ) ٘ٔٔ، جامعة بشي سػيف، مجمة كمية التخبيةفي ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة. 

 ( درجة تػافخ ميارات الٕٕٕٓالعتيبي، عفخاء محمد والذيخي، سعج بغ ضافخ بغ غخم .) سدتقبل في
ضػء متصمَّبات الثػرة الرشاعية الخابعة لجى معمسي ومعمسات الفيدياء مغ وجية نطخ السذخفيغ 

 .ٕٜٔ-ٗٙٔ، ٕ٘، جامعة قشاة الدػيذ، مجمة كمية التخبية بالإسساعيميةوالسذخفات بسحافطة ججة. 
  ػعي (. مدتػى الٕٕٕٓ، والسحسجي، نجػى بشت عصيان محمد. )ععبج الكخيالعخجان، روان

السعمػماتي لجى شالبات كمية عمػم وىشجسة الحاسب في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة في جامعة ججة. 
 .ٙٚٔ-ٜٗٔ(، ٙ)ٗٗ، السخكد القػمي لمبحػث غدة، مجمة العمػم التخبػية والشفدية

 بات القخن (. ٕٕٓٓ، رحاب أيسغ مرصفى. )العدب سسات أعزاء ىيئة التجريذ في ضػء متصمَّ
والعذخيغ وعلبقتيا بإكدابيع الصلبب ميارات القخن الحادي والعذخيغ مغ وجية نطخ الصلبب في الحادي 

 .٘٘السجمة الجولية لمعمػم التخبػية والشفدية.  السخحمة الجامعية.
 ( .ٕٕٔٓالعسخي، حياة.)  دور الأستاذ الجامعي في تعديد ميارات القخن الحادي والعذخيغ في

 (.ٕ)ٚٔالسجمة الأردنية في العمػم التخبػية.  .ٖٕٓٓجامعة شيبة في ضػء رؤية 
 ( .ٕٕٕٓالعشدي، سميع مبارك .) بات الثػرة تشسية ميارات التجريذ الجامعي الخقسي في ضػء متصمَّ

 .ٕٕ-ٖ(، ٕ)ٕمجمة جامعة تبػك لمعمػم الإندانية والاجتساعية، الرشاعية الخابعة. 
 (. الثػرة الرشاعية الخابعة وانعكاساتيا عمى بخامج ٕٕٕٓمجمج، رباب عبج الخحسغ عبج السؤمغ .)

. السجمة العخبية الجولية وتخررات الجامعات الحكػمية بالسسمكة العخبية الدعػدية: دراسة وصفية نقجية 
 .ٓٚٔ - ٜٔٔ(، ٕ)ٕ، لتكشػلػجيا السعمػمات والبيانات
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 ( .ٜٕٔٓمحمد، ثشاء ىاشع).  أدوار مدتججة لأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات السرخية في ضػء
 .(ٖ)ٖٗجامعة السشػفية. . التحجيات السعاصخة

  ،وعبج محسػد، لبة سسيخ سميسان، وشحاتة، صفاء أحسج محمد، والسػجي، مخوة محمد سسيخ محمد رفعت
. ومتصمَّبات تحكيقيا في الجامعات السرخية(. الثػرة الرشاعية الخابعة ٕٕٔٓ، أحسج محمد محمد. )دالعدي

 .ٕٕٓ-ٖٙٔ(، ٖ)٘ٗ، جامعة عيغ شسذ، مرخ، مجمة كمية التخبية في العمػم التخبػية
 ( .ٖٕٕٓمخسي، سسخ محمد عبج الحسيج .) فاعمية بخنامج تجريبي مقتخح في ضػء تقشيات الثػرة

لعمػم أثشاء الخجمة واتجاىاتيع نحػ الرشاعية الخابعة في تشسية ميارات التجريذ الخقسي لجى معمسي ا
 .ٙ٘ٔ-٘ٗٔ، ٖ٘ٛ. دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذ، رابصة التخبػييغ العخب، استخجاميا

  الحكاء الاصصشاعي والتعميع: إرشادات لػاضعي  الستحجة لمتخبية والعمع والثقافة، الأمعمشطسة
 .ٕٕٕٓ، ٕ٘(. مدتخجع بتاريخ ديدسبخ ٕٕٔٓ )اليػنيدكػ.الدياسات. 

 الثػرة الرشاعية الخابعة والحكاء الاصصشاعي ومدتقبل العسل في ٕٕٔٓالعسل الجولية  مشطسة ،
 )مكتب مشطسة العسل الجولية بالقاىخة(. ٖ، ٔمرخ. ط

 تصػيخ الكفايات التجريدية للؤستاذ (. ۰۲۲ٙ، علبء حاكع. ومحدغ، مشتيى عبجالدىخة. )الشاصخ
-ٖٙ، ٓ٘مجمة البحػث التخبػية، والشفدية، (، PCDAديسشغ لمجػدة )الجامعي في ضػء معاييخ دورة 

ٛٚ. 
 ( .ٕٕٓٓنرار، نػر الجيغ .) الأدوار السدتججة لأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات العخبية في

بات الثػرة الرشاعية الخابعة  .٘. مجمة جامعة جشػب الػادي الجولية لمعمػم التخبػية. ضػء متصمَّ
ا:عنبيةلأرااع ااالم
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