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 ممخص البحث:
تسػػ ا اامعا ػػعت ااا علػػرة اػػدبـ اامعذظيػػة ااتاظيايػػة لبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس اػػف  ػػ ؿ  

الانتاػػعـ ظعظ ػػعد اامعذظيػػة ااتاظيايػػة كااتػػ: تتاعػػؿ تػػ:م ااػػدبـ ااتاظياػػ: كاا كيػػة ااتاظيايػػة 
دة الاسػػتراتيمية ظعظ عدنػع ااا ت وػة كاااتاع ػػة كالإاتػزاـ ااتاظياػ:و كذاػؾ اػػف عمػؿ ت زيػز ااريػع

ت:م ااقيعدة ااريعدية، كااعقعتة ااريعدية، كالإدارة الاستراتيمية ا اكارد ، كتػ: نػذا تكمػد اا ديػد 
اػػف ااااعرسػػعت اامعا يػػة ااتػػ: امقػػت تػػ: تققيػػؽ ذاػػؾ كاعػػعؿ ذاػػؾ اػػع  اػػعت ظػػ  معا ػػة 

دػػك  ت ػػؾ ااااعراسػػعت تسػػ ا و يػػة كتػػ:  مػػعا ت: نعرتػػعرد الاريويػػة كتسػػيامكا االػػيايةو
ااترظيػػة ظمعا ػػة بػػيف حػػاس اتققيػػؽ اامعذظيػػة ااتاظيايػػة لبدػػع  نيخػػة ااتػػدريسو  يػػر عاػػ  
اػػع تػػزاؿ ناػػعؾ بديػػد اػػف اااحػػو ت ااتػػػ: تكامػػ  تققيػػؽ ذاػػؾ، كب ػػا نػػذا يسػػ ا ااظقػػػث 
ااقػػعا: اتاػػعكؿ اااكدػػكع ااظقعػػ: اقػػؿ اادراسػػة اػػف  ػػ ؿ الإمعظػػة ب ػػا ااسػػ اؿ ااػػررخيس 

 او يػػػة الاسػػتراتيمية ااريػػعدة ت زيػػز تػػ: ااتاظيايػػة اامعذظيػػة دكر تو يػػؿ ياوػػف اتػػعا:م ويػػؼا
 حػػػاسو، كذاػػػؾ ظ ػػػدؼ ااتكلػػػؿ ااماكبػػػة اػػػف الإمػػػرا ات اااقترقػػػة بػػػيف معا ػػػة ااترظيػػػة
 بػػيف معا ػػة ااترظيػػة او يػػة الاسػػتراتيمية ااريػػعدة ت زيػػز تػػ: ااتاظيايػػة اامعذظيػػة دكر اتو يػػؿ

 : ذاؾ ظعااا ج ااكلو: اع اد ؿ عتدؿ ااااعرسعت.حاس، كيست يف ااظقث ت
 الكممات المفتاحية:
الااتػزاـ  -اا كيػة ااتاظيايػة –ااػدبـ ااتاظياػ:  –ااريػعدة الاسػتراتيمية  –اامعذظية ااتاظياية 

 ااتاظيا:.
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Research Abstract 

Contemporary universities seek to support organizational attractiveness 

of staff members through giving an interest to organizational 

attractiveness dimensions, which are: organizational support, 

organizational identity, organizational commitment, for reinforcing 

strategic entrepreneurship with its various dimensions, which are 

represented in: entrepreneurial leadership, entrepreneurial culture, and the 

strategic administration of resources, then, there are many university 

practices that achieved success in this area, such as Harvard University, 

and the Chinese Tsinguha, in the light of these practices, Faculty of 

Education, Ain Shames University seeks to achieve the organizational 

attractiveness for staff members, although these efforts, there are still 

some problems, that hinder achieving that,  so the current research seeks 

to this topic through answering the following main question: How 

organizational attractiveness role be activated in reinforcing the strategic 

entrepreneurship of Faculty of Education- Ain Shames University?, in 

order to reach some suggested procedures to activate organizational 

attractiveness role reinforcing the strategic entrepreneurship of Faculty of 

Education- Ain Shames University, finally, the research uses the 

Descriptive Methodology with Best Practices Approach 

Key words:  

Organizational attractiveness ,  Strategic entrepreneurship, Organizational 

support, Organizational identity, Organizational commitment. 
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 م لمبحثالقسم الأول: الإطار العا
 المقدمة:

اف اااوعنيـ  Organizational Attractiveness الجاذبية التنظيميةي تظر او كـ 
ااقديعة كاااتمددة، إذ يحوؿ مذب اااكظويف ذكم ااا عرات كااا رتة ااوعخقة الدران 
عسعسيعن ا ايزة ااتاعتسية، واع يحير إاا اا لعخص كااساعت اات: تم ؿ ااااظاة اوعف 

ب ا  اعاة كاازظعخف كااات عا يف ظحوؿ بعـ، قيث ير ب اااعس ت: اا اؿ مذب كاستقطع
ت: ا سسعت تتاتع ظسا ة كاوعاة  كية، كمدير ظعاذور عف التراد يركا عف ااااظاعت 
مذاظة ظاع  ب ا تكاتر ظ ض ااساعت كاا لعخص ااار كب ظ ع، اعؿ عف توكف ااااظاة 

نذه ااساعت كاا لعخص اع عقعتة مديرة ظعاعقة، كذات سا ة طيظة، كعف تتكاتؽ 
 (1)ااامتاع.
امعا عت حعا ع حعف ااااظاعت ااا ت وة، ت اؿ ب ا امتذاب اا اعلر اااتايزة اإف 

اف عمؿ تققيؽ ايزة تاعتسية بعاية، كيُ تظر عبدع  نيخة ااتدريس عنـ اا اعلر اات: 
ة اف   ؿ عداخ ـ ت تـ اامعا عت ظعمتذاظ عو إذ عا ـ اف عوعر باعلرنع ااوورية اااسخكا

ااتدريس: كااظقع:، كاات: اف ااااوف عف تققؽ اامعا ة اف   ا ـ ترتيظعن اتايزان 
ظعاتلايوعت اا عااية، كوذاؾ سظظعن نعاعن اف عسظعب تققيؽ اامعا ة اايزة تاعتسية اتايزة، 
 كاف عـ تإف قوعظ اامعا ة ب ا عبدع  نيخة ااتدريس ظ ع، ظؿ كامتذاظ ـ اقك ظيخة اا اؿ
اامعا ية اف حعا  تققيؽ اامعا ة اطاكقعت ع اااستقظ ية كااتاعتسية اقعراة ظغيرنع اف 

 (2)اامعا عت.
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تو اع   المنظمػػة ؿحػػو داالأفػػر وأفكػػار معتقػػدات ب ا التنظيميػػة الجاذبيػػة وتعتمػػد 
ر ظت ـ و ع تععرنـ ظ ؿاحتما ادازد  المنظمة عف داالأفر لفكرة الإيجابية المعتقدات تاازد
 المنظمػات ب ا يتعػيف ،مسػتدامة ؿأعمػا ؽولتحقيػاحغؿ ااكظعخؼ ااحع رة ظ ع،  ـالتقػدت: 

 عػدد يوجػد ـاليػو ؿالأعمػا اـعا تو: ،العالية الإمكانات ذات المناسبة نبالموا تكظيؼ
اتكظيؼ  تدؿ طريقةوأ عتد  ع، عف ااا ايكف اااكنكظكف يبحث لذا المنظمات؛ مف كبيػر
  (3)اكنظة ت: ااااظاة، ن: زيعدة معذظيت ع ااتاظياية. كـػرالأ

كتت ػػدد عظ ػػعد اامعذظيػػة ااتاظيايػػة تػػ: اامعا ػػعت ااا علػػرة ظحػػوؿ رخػػيسو قيػػث تتاعػػؿ 
عنػػـ عظ عدنػػع تػػ:م ااقػػيـ ااتاظيايػػة ااسػػعخدة، كسػػا ة ااا سسػػة، كااعقعتػػة ااتاظيايػػة ا ا سسػػة، 

يػػة ااسػػعخدة، كاا كيػػة ااتاظيايػػة ااتػػ: تات و ػػع كااػػدبـ ااتاظياػػ: ظعاا سسػػة، كااقػػيـ الامتاعب
ااا سسػػػػة، كتقػػػػديعت اا اػػػػؿ، كلػػػػكرة ااا سسػػػػة ظػػػػعاامتاع، كااقػػػػيـ الا تلػػػػعدية، كالإاتػػػػزاـ 

 كالإاتػػػزاـ ااتاظيايػػػة، كاا كيػػة ااتاظياػػػ:، ااتاظياػػ: ااسػػػعخد ظعاا سسػػة، كيُ تظػػػر عظ ػػػعد ااػػدبـ
يػػػؽ ااريػػػػعدة الاسػػػتراتيمية تػػػػ: عم ااتاظياػػػ: عنػػػـ عظ ػػػػعد اامعذظيػػػة ااتاظيايػػػػة ااارتظطػػػة ظتقق

 (4) ا سسة ظحوؿ وظير.
وعقد عظ عد تققيؽ اامعذظية ااتاظياية ظعامعا عت ااا علرة  الدعم التنظيمييُحعر إاا 

إاا عا  كم عت اظر كر ل اا عا يف ظعاااظاة بف ااويوية اات: ياوف ات ؾ ااااظاة عف 
ر إاي  ب ا عا  توسير اااكظويف تققؽ كتوا ظوعتة ااتزاات ع تمعه اكظوي ع، واع يحع

كتق ي ت ـ بف ااويوية اات: ت عا  ـ ظ ع ااااظاة اات: ي ا كف ظ ع، عم نؿ يتـ تقدير اع 
يقكاكف ظ  اف عباعؿ عـ لاو، كاف عـ يح ر اا عا كف ظعادبـ اف  ظؿ ااااظاعت اات: 

ـ ك درت ـ ي ا كف ظ ع اف   ؿ ح كرنـ ظتقدير اع يقكاكف ظ  اف عباعؿ، كتقدير ح ل 
ب ا تققيؽ النداؼ، تو اع ح ر اا عا كف عا ـ اقدركف، كعف با  ـ ي قا الاستقسعف 
ااااعسب اف ااااظاة، وعف ذاؾ اقوزان ا ـ اازيد اف ااكلا  كالااتاع  ا ااظاة كالاستقرار 

 (5) ا  اؿ تي ع، ظؿ كظذؿ اام كد اف عمؿ تقديـ عتدؿ اع ادي ـ اف عباعؿ.

وعقد عظ عد تققيؽ اامعذظية ااتاظياية ظعامعا عت ااا علرة  يميةاليوية التنظكت رؼ 
ظعا ع الإطعر اا عـ ااذم تقتوظ تي  ااااظاة ظعبدعخ ع، كيستطي كف اف   ؿ نذا 
الإطعر عف يح ركا ظاايزات ااااظاة اات: ي ا كف ظ ع، كاات: يوكف ا ع ساعت تايزنع بف 

يم   ع ت ت ؼ بف  يرنع، كاف عـ تعا كية  يرنع اف ااااظاعت، كتم ؿ ا ع حو ن اايزان 
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ااتاظياية ن: اماكبة اااايزات اات: تم ؿ ااااظاة اايزة، كا ع ح لية ا ت وة اايزة 
بف ااااظاعت ال رل، إذف تعا كية ااتاظياية ن: ااويوية اات: يرل ظ ع اا عا كف 

ظاة السعسية عك ااااظاة اات: ي ا كف ظ ع ب ا عا ع ااظاة تتايز بف  يرنع، كعا ع اااا
 (6)اااروزية ت: اا داة اات: تقدا ع اقعراة ظعاااظاعت اااحعظ ة.

وعقد عظ عد تققيؽ اامعذظية ااتاظياية ظعامعا عت ااا علرة  الإلتزام التنظيميكيظ ر 
اف   ؿ ااتزاـ ااورد ظعدا  اا اؿ اااكوكؿ إاي  دا ؿ ااا سسة، كالإا راط ت: اا اؿ 

، قيث عف ااتزاـ ااورد ظعا اؿ يقوزه كيحم   ب ا Work Engagementكالااداعج ظ  
الااداعج ت: اا اؿ كالارتظعط ظ  ظحوؿ عوظر، تعا   ة ظيف الااتزاـ ااتاظيا: كالارتظعط 
ظعا اؿ ب  ة توعا ية، توؿ اا اع يواؿ الآ ر، قيث ي دم الااتزاـ إاا تققيؽ الارتظعط 

ب ي  ااقيعـ ظ ع، تيستعار ااورد م كده اف عمؿ  ظيف ااورد كاك ع اا اؿ كظيف الباعؿ اات:
ااتايز ت: اا اؿ ااذم يقدا ، كاف ناع تإف ي تزـ بدك نيخة ااتدريس ظعاقيعـ ظعباعا  
ي دم ذاؾ ظعادركرة إاا ارتظعط  ظ ا   اف اعقية، كارتظعط  ظظيخة اا اؿ اف اعقية 

اا اؿ، اات: تستعير ع رل، كذاؾ ظاع  ب ا كلكا  اقعاة اف ااردع بف اا اؿ كظيخة 
 درات ، تتدت   لاستعاعر م كده، كتقديـ عتدؿ اع ادي ، الار ااذم يم ؿ اامعا ة 
تتاسؾ ظ  اظران اتايزه ت: ااقيعـ ظ ا  ، تتقدر إامعزات ، كاف عـ يح ر بدك نيخة 

 (7)ااتدريس ظعلإامذاب اقك اا اؿ ظعامعا ة، كير ب ت: الاستقرار ظ ع.
عف تققيؽ الظ عد ااا ت وة ا معذظية ااتاظياية ك علة تياع  كيتدح اف   ؿ اع سظؽ

ظعبتظعرنـ اا الر اارخيس الأدا  اامعا :  -يرتظط ظعبدع  نيخة ااتدريس ظعامعا عت 
اف حعا  تقسيف عدا  اامعا ة ظحوؿ وظير كاف عـ إبطع نع ااورلة اتققيؽ  -ووؿ

  ع.ااتايز كااريعدة الاستراتيمية ت: وعتة عاحطت ع ككظعخو
ظعامعا عت ااا علرة إاا اماكبة  الريادة الاستراتيجيةكت: نذا يحير الط ح 

ااورص اات: تقعكؿ ااا سسعت ااقلكؿ ب ي ع، كعيدعن اماكبة ااورص اات: تقعكؿ 
الإدارة إدراو ع، كاستغ ا ع، كاف عـ ت : اد  ن اتطكير ااااظاعت، كيتـ اف   ا ع تظا: 

كيعت الإدارية ا ا سسة، قيث يت  ؿ تور ااو سوة ااريعدية كاحر ااتمديد ب ا مايع اااست
عباعؿ كعس كب ااااظاة ظعوا  ع، كتروز ااريعدة الاسترتيمية ب ا الإمرا ات اات: تقكـ ظ ع 
ااااظاعت اف عمؿ استعاعر الاظتوعرات اامديدة، اات: تاحع اف اقعكلات ع لاوتحعؼ 
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 ذنع احركع اع اف عمؿ تطظيؽ ااورص اامديدة، قيث تتاعكؿ الإمرا ات اات: يت
الاظتوعرات اامديدة اات: تاحع ععاع  ااظقث بف ترص مديدة، كوذاؾ ات عذ إمرا ات ريعدية 
ذات ااظكر استراتيم:، كترتوز ااريعدة الاستراتيمية ظحوؿ كادح ب ا اماكبة اف 

 (8)ية ا اكارد.الظ عد، ا ؿ عنا عم ااقيعدة ااريعدية كااعقعتة ااريعدية كالإدارة الاستراتيم

عقد عظ عد ااريعدة الاستراتيمية ظعامعا عت ااا علرة كاات:  القيادة الرياديةكت تظر 
تتاعؿ ت: عا ع ازيج اف ااقدرات ااريعدية، كااركح ااقيعدية، تعاقعخد ااريعدم نك ااح ص 
ااقعدر ب ا  كض ااا عطرات، كااتمديد، كااترويز ب ا ااا عـ اااراد تققيق ع، كتكا: 

ااسخكايعت اااراد تققيق ع، كتكا: اااظعدرات، كاات ؾ ااتكم  الإ تلعدم ااذم ي كد ب ا ا
 (9)ااااظاة ظعااوع كااوعخدة.

وعقد عظ عد تققيؽ ااريعدة الاستراتيمية ظعامعا عت إاا  الثقافة الرياديةكتحير
ية تققيؽ اا  وية ااا رتية كالاتمعنعت ك اعبعت التراد اا عا يف ظااظاة ا ياة بف ويو

ااريعدية ظااظات ـ، كاف عـ يس كف اف عمؿ تققيؽ ذاؾ اتااية  درات ـ الإظدابية، 
كااتمديدية، اع ااح كر ظعقت ـ ظاوس ـ كظقدرت ـ ب ا الإامعز، كااتقدم، كااتكالؿ، 
كلاع ااقرار، كااتوعكض، كقؿ اااحو ت، كاا اؿ ت: تريؽ، كااتووير الإظداب:، 

ستوحعؼ ااورص اااتايزة كا تاعل ع كاات عاؿ اع الاكر كاات عكف اع التراد، كا
ااغعادة، ككدع  طط اا اؿ كتطكيرنع، كااس : ا قلكؿ ب ا بكاخد ا تلعدية ذات 

 (10) ياة.

عقد عنـ الظ عد اارخيسة ات زيز ااريعدة  الإدارة الاستراتيجية لممواردكت تظر 
ظح ااترويز الوظر ب ا ااعركة الاستراتيمية ظعامعا عت ااا علرة كاات: اف   ا ع عل

ااظحرية اات: تات و ع ااااظاعت اف عمؿ تققيؽ ااااك كااتطكر، واع عف ااعركة ااظحرية ن: 
سظيؿ تققيؽ ااايزة ااتاعتسية، كت دؼ الإدارة الاستراتيمية ا اكارد إاا اااسعناة ت: تققيؽ 

عب ااا رتة اامديدة، كااتاوف الإاتعمية، كدبـ ااتمديد كالتوعر الإظدابية ا  عا يف، كاوتس
اف إدارت ع كاحعروت ع اع الآ ريف، كوذاؾ ااظقث بف اامديد اا ع ظعستارار، كاستغ ا ع 

 (11)الاستغ ؿ الاعؿ اداعف مكدة ااا رمعت.

كاف   ؿ اع سظؽ، يتدح عف ناعؾ ارتظعطعن ا قكظعن ظيف ااريعدة الاستراتيمية 
ارتظعط اقعكر وؿ اا اع ظعلآ ر، واع سظقت الإحعرة، كاامعذظية ااتاظياية، كذاؾ اف   ؿ 
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كاف عـ ياوف ااقكؿ عا  و اع ح ر بدك نيخة ااتدريس عا  اامذب ا معا ة اات: ي اؿ ظ ع، 
كح ر ظر ظت  ت: الاستقرار ظ ع، كالااتاع  إاي ع، وعف ذاؾ ظاععظة ااورلة ااققيقة ات زيز 

 ااريعدة الاستراتيمية ظت ؾ اامعا ة.
  ؿ اا رض اااظرم ااسعظؽ ااتغيرم اامعذظية ااتاظياية كااريعدة  كيتدح اف

الاستراتيمية عف عاة ب  ة كادقة ظيف اااتغيريف، كنذا اع تس ا اتعويده ظ ض اامعا عت 
اا عااية ااا علرة اداعف امعح الدا  الوعديا: كالإدارم تي عو اذا تيُ قظ عف ناعؾ 

ف اام كد ااارتظطة ظاتغيرم ااظقثو كاععؿ ذاؾ معا ة اا ديد اف اامعا عت  دات اا ديد ا
، Tsinghua University االياية كمعا ة تسيامكا Harvard Universityنعرتعرد الاريوية 

كسيتـ تاعكؿ م كد ت ؾ اامعا عت تياع يرتظط ظاتغيرم ااظقث تولي ن ت: ااقسـ ااا لص 
 اذاؾ.

ة ب ا ظذؿ ع لا م كدنع ت: سظيؿ كت: نذا ااسيعؽ ت اؿ اامعا عت ااالرية معند
دبـ اامعذظية ااتاظياية لبدع  ااتدريس تي ع، كاف عـ تققيؽ ااريعدة الاستراتيمية، كيرتوز 

 ااظقث ااقعا: ب ا دكر و ية ااترظية ظمعا ة بيف حاس ت: نذا االدد. 
رية اامعا ػعت ااالػ ااظكاػة تػا عسعسػياع روانػع اامػعا : السػتعذ يُ ػد  كت: نذا الإطػعر 

 عدا  تػػػا كامعقػػػ  عنػػػدات ع، ا ػػػت ؼ ب ػػػا اات  يايػػػة الاحػػػطة مػػػكدة رخيسػػػياع تػػػا كبُالػػػرنا
 السػػػتعذ ااتقػػػع  قُسػػػف كيُ تظػػػر اامػػػعا :، اات  ػػػيـ اكبيػػػة ب ػػػا اُظعحػػػر يُػػػ ِّعر ظحػػػوؿ ا عِّاػػػ ،

 كاػػػذاؾ اا  ايػػػة، ااا سَّسػػػة اامػػػعح النايػػػة كظػػػعا  عسعسػػػياع حػػػيخنع درمعتػػػ  اامػػػعا : ظاُ ت ػػػؼ
 ااِ ظػػرات اػػف ااتػػدريس نيخػػة عبدػػع  لااتقػػع  امعا ػػعت ااالػػرية كاػػف عػػـ و يعت ػػعتسػػ ا ا
ريميف اف كا تيعرنـ كااوكادر،   )12) اادت عت. كعكاخؿ ظيف اا ِّ

كت تـ اامعا ػعت ااالػرية ظلػكرة بعاػة ظعامعذظيػة ااتاظيايػة لبدػع  نيخػة ااتػدريسو 
 با يػػػة قسَّعسػػػة ظعامعا ػػػعت سااتػػدري نيخػػػة لبدػػػع  كاات يػػػيف ااتكظيػػؼ با يػػػة قيػػث تُ ػػػد  
ػػػةو ػػػف ااظقػػػث   ا ػػػع اػػػف يػػػت ـ  ااتػػػ: اا طػػػكة وكا ػػػع كاُ اَّ  بدػػػك نيخػػػة االػػػب يحػػػغؿ باَّ
 ذكم ااِ ظػػػػرة، اػػػػف ااتػػػػدريس نيخػػػػة عبدػػػػع  كتػػػػكتير اسػػػػتقطعب كعفَّ  ظعامعا ػػػػعت، ااتػػػػدريس
 )13) .ةاا  اية كاات  ياي ا اُ سَّسة ااوقرم اا اكد تُ د   اامعا عت تا كااووع ة، كاامدارة

كت: نذا ت تـ و ية ااترظية ظمعا ة بيف حاس ظدبـ الظ عد ااا ت وػة اتققيػؽ اامعذظيػة 
ااتاظيايػػةو كذاػػؾ اػػف  ػػ ؿ تقػػديـ ااػػدبـ ااتاظياػػ: ااػػ زـ لبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس ظعاو يػػة 
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كدبػػـ نكيػػة تاظيايػػة ا و يػػة ت وػػد ااتاػػعخ ـ ا و يػػة، كوػػذاؾ تقػػعكؿ عف تكمػػ  عبدػػع  نيخػػة 
 تزاـ ظعاا عـ اااكو ة إاي ـ.ااتدريس ا ا

 تقػػدـ و يػػة ااترظيػػة بػػيف حػػاس ااػػدبـ ااتاظياػػ: لبدػػع  نيخػػة ااتػػدريسو قيػػث ت وػػد
 الاسػػػتراتيم: الدا  تطػػػكير ب ػػػا ااترظيػػػة او يػػػة الاسػػػتراتيمية ااغعيػػػعت اػػػف اا عاسػػػة ااغعيػػػة
عيػػػة ااظحػػرية، كقػػػددت ااو يػػة اماكبػػة اػػػف النػػداؼ الاسػػتراتيمية اتققيػػػؽ ت ػػؾ ااغ ا اػػكارد

 )14).كا عكاي ـ ااتدريس نيخة عبدع   درات تااية كوعف عنا ع زيعدة
واػػػع تقػػػعكؿ و يػػػة ااترظيػػػة عف تػػػدبـ اا كيػػػة ااتاظيايػػػة ظ ػػػعو قيػػػث تتظاػػػا و يػػػة ااترظيػػػة 

ـ، 2023ظمعا ة بيف حاس دايؿ سيعسػعت معا ػة بػيف حػاس ااػذم تػـ كدػ   تػ: بػعـ 
س ب ا عف و يعت اامعا ػة لاظػد كعف كااذم ي ود ت:  اااقكر اا عص ظعبدع  نيخة ااتدري

تس ا اتققيؽ درمة بعاية اف ردع عبدع  نيخة ااتدريس اداعف تحػويؿ نكيػة اامعا ػة، 
كذاؾ اف   ؿ إبػداد اسػتظيعاعت كدراسػعت كامتاعبػعت اػع عبدػع  نيخػة ااتػدريس اا رتػة 

 )15. )ك يعس درمة ردعنـ كاف عـ تقويزنـ اداعف دبـ نكيت ـ ااتاظياية
ة ااترظيػػػة معا ػػػة بػػػيف حػػػاس ظتكميػػػ  عبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس تي ػػػع اقػػػك كتسػػػ ا و يػػػ

الإاتزاـ ظعاا عـ اااكو ة إاي ـو قيث تقعكؿ عف تُ ػزـ عبدػع  نيخػة ااتػدريس ظعاقيػعـ ظا ػعا ـ 
امتاعبيػة كاػع يػرتظط  كا ػع وػذاؾ لػظغة ااا ايػة ظكامظػعت ـ تت  َّػؽ كظيويػة لػظغة كاات: ا ػع

 سػ كو  تػا يسػ ؾ كعف ااِ لػعؿ، ااس ػا ة كطيػب قُسػفظس : بدك نيخة ااتدريس اتققيؽ 
 )16) .رسعات ع كسُاِّك حعا ع  درنع كب ِّك اع كيتاعسب ااكظيوة، ظورااة ي يؽ اع

كتػػػػ: إطػػػػعر اقعكاػػػػة و يػػػػة ااترظيػػػػة اتققيػػػػؽ اامعذظيػػػػة ااتاظيايػػػػة لبدػػػػع  نيخػػػػة 
سػتراتيمية تي ػعو ااتدريسو تػإف ااو يػة تقػعكؿ عف تكمػ  نػذه اامعذظيػة اقػك تققيػؽ ااريػعدة الا

تتتظاػػا و يػػة ااترظيػػة معا ػػة بػػيف حػػاس تكم ػػعت ا تطػػكيرو قيػػث تسػػ ا ااو يػػة لف يوػػكف 
توػػكف ظيتنػػع اتايػػزنا  كعف ااترظكيػػة، تػػ: إبػػداد ااا  ػػـ كااوػػكادر ااترظكيػػة كالوعديايػػة ااريػػعدة ا ػػع

 عقػػػعت:اا الإحػػػ عع  اروػػػزنا تلػػػظح كعف ااامتاػػػع، كتاايػػػة اا  اػػػ:، ا  ظػػػرة ااترظكيػػػة كااظقػػػث
 ػػ ؿ ت زيػػز  اػػف اات  ػػيـ ظوػػؿ اراق ػػ ، تطػػكير ااحػػركبعت كقع اػػة ااقدػػ عرم، كااتكالػػ ؿ

كامػرا   اااسػ تدااة، ااا اي ػة ااتااي ػة ككااتاػكع تػ: ظػرااج عقة علقعب اا اؿ ت:  ريمي ػع،
 تػا كاااحػعروة كاات  يايػة، ااامتا يػة اااحو ت قؿ ت: الإس عـ كاا  اية ااترظكية ااظقكث
 كتطػػكيره، ظػػعاامتاع ا رتقػػع  ااامتا يػػة كااحػػراوة تػػا ااامتاػػع، اات  ياي ػػة يعسػػعتااس رسػػ ـ
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 الدا ، كمػكدة ااتقػكيـ اااسػ تار إاػا تس تاد ك ط ط ا تطكير كسيعسعت اامكدة عقعتة كتظا:
 تق ػكيـ با يػعت ا ػف كاااس تويدة ااا اي ة الطراؼ ااا اية وعتة احعروة ب  ا ااقرص اع

 )17) .كااقكواة كاااقعسظية ااحوعتية اف إطعر ت: كتطكيره الدا 
كتػػػ: سػػػظيؿ ذاػػػؾ تػػػإف اسػػػ كاية تققيػػػؽ ااريػػػعدة الاسػػػتراتيمية ظعامعا ػػػة تقػػػع ب ػػػا 

 معا ػػة ااترظيػة ظو يػة بػعتؽ كقػدة دػاعف اامػػكدة ظعاو يػة كااتػ: ت وػػد ر يت ػع ب ػا ااكلػػكؿ
 ات ع ب ػػا تو يػػؿاامػػكدة، كت وػػد رسػػع اا ػػعيير كتقػػعن  كااتايػػز ااريػػعدة تققيػػؽ ااػػا حػػاس بػػيف
 اػػػدل ك يػػػعس ، ااو يػػػة ع سػػػعـ مايػػػع تػػػا الدا  كتقيػػػيـ ااتعظ ػػػة اامػػػكدة لإدارة دا  ػػػا اظػػػعـ
 كاظػـ كت  ػـ ت  ػيـ كاسػتراتيميعت ، عوعدياية ظرااج اف ااو ية دا ؿ اات  ياية اا ا ية تعب ية
 دا ال كتقسػيف مػكدة ادػاعف ااتواكاكميػع اسػت داـ ظػ  ياوػف ااػذل كااويػؼ اسػتقدعة تقكيـ

ااا سسا، كاف عمؿ تققيؽ ذاؾ تقدد ااكقدة اماكبة اػف النػداؼ ا كلػكؿ إاػا ااريػعدة 
 دا ػػؿ كااا اػػا الوػػعدياا الدا  اػػف اتايػػز اسػػتكل الاسػػتراتيمية ا و يػػة اػػف  ػػ ؿ تققيػػؽ

 كتقيػػيـ ارام ػة كااتقيػيـ ا تقػػكيـ اا  ايػة السػعايب  ػ ؿ اػػف ااا سسػا الدا  ااو يػة، كتقيػيـ
 كاا كمسػػػػتا ااواػػػػا ااػػػػدبـ اااسػػػػت دتة كتقػػػػديـ ااػػػػت  ـ ااػػػػكاتج كاسػػػػتيوع نع وعديايػػػػةال ااظػػػػرااج
دارات ل سعـ  )18) اامكدة. ا عيير تطظيؽ ب ا كاسعبدت ع ااو ية كا 

كيتدػػم اػػف  ػػ ؿ اػػع سػػظؽ عف ناػػعؾ م ػػكد كادػػقة او يػػة ااترظيػػة تػػ: اقعكات ػػع 
ؾ يقتػػعج ازيػد اػػف اا اػػؿ كاام ػػد ات زيػز ااريػػعدة الاسػػتراتيمية ظعظ عدنػع ااا ت وػػةو إلا عف ذاػػ

 اف  يعدات ااو ية كعبدع  نيخة ااتدريس.
 مشكمة البحث وأسئمتو:

ب ػػا ااػػر ـ اػػف اام ػػكد ااتػػ: تظػػذا ع و يػػة ااترظيػػة معا ػػة بػػيف حػػاس تػػ: سػػظيؿ دبػػـ 
اامعذظيػة ااتاظيايػػة لبدػع  نيخػػة ااتػدريسو تػػإف ناػػعؾ اا ديػد اػػف اااحػو ت ااتػػ: اػػعتزاؿ 

، ظ دػػ ع يػػرتظط ظعامعا ػػعت ااالػػرية ظلػػكرة بعاػػة كيػػا وس ققيػػؽ ذاػػؾتقػػؼ بعخقنػػع عاػػعـ ت
ظعادػػركرة ب ػػا عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس ظو يػػة ااترظيػػة معا ػػة بػػيف حػػاسو ظعبتظػػعر اروزيػػة 

 اا اؿ ت: وعتة اامعا عت ااالرية.
لبدػػع  نيخػػة  الجاذبيةةة التنظيميةةةكتتاعػػؿ عنػػـ اااحػػو ت ااتػػ: تقػػكؿ دكف تققيػػؽ 

 ااتدريس تياع ي :م
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دا: عكدػػػػعع عبدػػػػع  ااتػػػػدريس تػػػػ: اامعا ػػػػعت ااالػػػػرية ااقوكايػػػػةو قيػػػػث ي ػػػػعاكا تػػػػ .1
ع ت: عكدعب ـ الامتاعبية كاااعدية، اع ي عر ب ا  درت ـ ب ا تػكتير  ع كادقن اا وعدن
اقتيعمػػعت ـ السعسػػية كااا ايػػةو ااػػع يػػ عر ظحػػوؿ وظيػػر ب ػػا عداخ ػػـ ا ا ػػعـ الوعديايػػة 

ه عك ااظقػػث بػػف باػػؿ تػػ: معا ػػعت ع ػػرل كااظقعيػػة، كيػػدتع ااػػظ ض اػػا ـ إاػػا اا مػػر 
 ػعرج الػرو الااػر ااػذم يم ػؿ ااظيخػة اامعا يػة ظيخػة طػعردة ك يػر احػم ة ا ووػع ات 

  )19) اف عبدع  نيخة ااتدريس اع ي عر ب ا استكل اامعا عت ااالري  ظحوؿ بعـ.
دػػػػ ؼ اا ػػػػداعت اااوسػػػػية ك ػػػػداعت ااربعيػػػػة الامتاعبيػػػػة كاالػػػػقية لبدػػػػع  نيخػػػػة  .2

 ػػـ، ب ػػا ااػػر ـ اػػف عف ناػػعؾ اػػص تػػ:  ػػعاكف تاظػػيـ اامعا ػػعت ي وػػد ااتػػدريس كذكي
ب ػػا دػػركرة تػػكتير وعتػػة عحػػوعؿ ت ػػؾ ااربعيػػة لبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس، الاػػر ااػػذم 
يُح ر عبدع  نيخػة ااتػدريس ظ ػدـ كمػكد دبػـ تاظياػ: ا ػـ اػف  ظػؿ اامعا ػة كيوقػدنـ 

 )20)وعديا:.ااتاعخ ـ ا معا ة كاف عـ ي عر ت: درمة ااتزاا ـ ظعا اؿ ال
تػػػدا: ركاتػػػب عبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس تػػػ: اامعا ػػػعت ااقوكايػػػة ظلػػػكرة بعاػػػة، ااػػػع  .3

يػػدت  ـ ا ظقػػث بػػف الػػعدر د ػػؿ ع ػػرل، كيػػ دم ذاػػؾ إاػػا تحػػتت م ػػكدنـ ظعلإدػػعتة 
  )21) لااحغعا ـ ااوظير كتكم عت ـ ااس ظية اتمعة اا اؿ اامعا :.

او يػػػػةو اتيمػػػػة ارتوػػػػعع اسػػػػتقطعب اامعا ػػػػعت اا علػػػػة تػػػػ: لبدػػػػع  نيخػػػػة ااتػػػػدريس ظع .4
 )22) اااقعظؿ اااعدم ظت ؾ اامعا عت.

د ؼ اظـ استقطعب عبدع  نيخػة ااتػدريس ظعامعا ػعت ااالػرية بعاػة كااتػ: تُ تظػر  .5
و ية ااترظية إقدل و يعت معا عت عو ذاؾ لف وعتة ااو يعت اامعا ية ت: الر ترتوػز 

درمػػػة اا  ايػػػة الب ػػػا ب ػػػا اظػػػـ ااتر ػػػ: اااظعحػػػر اػػػف اادرمػػػة اا  ايػػػة الداػػػا إاػػػا اا
 )23) )ادرس اسعبد/ ادرس/ عستعذ اسعبد/ عستعذ(.

بػػدـ كمػػكد كقػػدة اسػػ كاة بػػف االػػقة كااسػػ اة ااا ايػػة ظو يػػة ااترظيػػة معا ػػة بػػيف  .6
ا  ظعلإط ع ب ا اا يوؿ ااتاظيا: ا و ية اـ يتظيف كمػكد كقػدة اسػ كاة إحاسو قيث 

ؿ ظعاو يػػة، كت ػػرؼ ااظعقػػث بػػف دبػػـ عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس كدػػاعف اسػػتظقعخ ـ ا  اػػ
ب ػػا ذاػػؾ اػػف  ػػ ؿ إطػػ ع ب ػػا اا يوػػؿ ااتاظياػػ: ا و يػػة اااتػػعح ب ػػا اك ػػع ااو يػػة 

 اارسا:.
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تػػػ: ااقلػػػكؿ ب ػػػا ظعامعا ػػػعت ااالػػػرية    ػػػة ااتػػػزاـ ظ ػػػض عبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس .7
ااتاايػػػػة ااا ايػػػػة ظحػػػػوؿ اسػػػػتداـ ك يػػػػعب عقعتػػػػة ااتاايػػػػة ااذاتيػػػػة ظحػػػػوؿ كادػػػػح، كاظػػػػر 

 )24) دريس ا ا ية تدريظ ـ ظعا ع با ية ركتياية.عبدع  نيخة اات
ادػظط اا ديػد اػف اا ا يػعت  و يػة ااترظيػةد ؼ الااتزاـ ظعاا ػعيير ااتػ: تدػ  ع ع سػعـ  .8

ااا ت وػػػة اػػػف قيػػػث تكزيػػػع الإحػػػراؼ ب ػػػا رسػػػعخؿ اااعمسػػػتير كااػػػدوتكراه، ك  ػػػة كمػػػكد 
ا ـ ااكظيويػة، ا عيير اقددة ااقعسظية البدع  اااقلػريف تػ: عدا  كامظػعت ـ عك ا ػع

واػع يقتلػػر قػػؿ اااحػو ت عك االػػرابعت ااتػػ: تاحػػع ظػيف البدػػع  ب ػػا الإمػػرا ات 
ااكدية ظيف عبدع  ااقسـو ااػع يُ طػ: ترلػة عوظػر ا ػدـ الااتػزاـ اتاظياػ: اػدل ااوعيػر 

 )25) اف عبدع  نيخة ااتدريس ظع سعـ ااو ية.
يف حػاس بعاػة كو يعت ػع  يعب اا دااة كاااسعكاة ظيف عبدع  نيخة ااتدريس ظمعا ة ب .9

ااا ت وػػة ظعاتظ يػػةو قيػػث عف ناػػعؾ اقعظػػعة تػػ: ظ ػػض الك ػػعت الػػعاح اادرمػػة اا  ايػػة 
عك ظػػػيف ااػػػذوكر كالإاػػػعثو ظقيػػػث يتقاػػػؿ ااػػػذوكر اػػػف عبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس عبظػػػع  
إدػػعتية تػػ: اا اػػؿ، واػػع عف ناػػعؾ  يػػعب كادػػح تػػ: با يػػة ااتقيػػيـ ااارتظطػػة ظتر ػػ: 

 )26) بدك نيخة ااتدريس.
عقعتة اقعكاة ااتغيير اات: تسكد ظيف ظ ض عتػراد ااو يػة كاػا ـ عبدػع  نيخػة ااتػدريس،  .10

 )27)كااذم ي عر ب ا الإطعر اا عـ ا  كية ااتاظياية اا علة ظعامعا ة.
و قيػػث ظػػظ ض ع سػػعـ ااو يػػة  يػػعب نكيػػة تاظيايػػة اكقػػدة اػػدل عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس .11

الػػػعاق ـ اػػػع ااالػػػعاح اا عاػػػة  يسػػػكد ااحػػػ  ية ظػػػيف ظ ػػػض التػػػراد كااػػػذيف تت ػػػعرض
ا و يػػة، كااتحػػعر عقعتػػة تاظيايػػة ظ يػػدة وػػؿ ااظ ػػد بػػف اااظػػعدم  ااماعبيػػة ااتػػ: تتظاعنػػع 

  )28) ااو ية كظ يدة وذاؾ بف تورة الإاتاع  ااا سس:.
وعػػرة عبظػػع  عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس ككمػػكد اا ديػػد اػػف االػػرابعت تياػػع ظيػػا ـ، كيػػ عر  .12

ا اػػػؿ ظعاو يػػػة كاػػػف عػػػـ تقدااػػػ  الإاتػػػزاـ ااتاظياػػػ: ذاػػػؾ ظحػػػوؿ وظيػػػر ب ػػػا دػػػمره اػػػف ا
 )29) ظعا اؿ.

د ؼ إاتزاـ ظ ض عبدع  نيخة ااتػدريس اتمػعة ااا ػعـ الوعديايػة ااتدريسػية كااظقعيػة  .13
ااتػػ: يمػػب عف يقكاػػكا ظ ػػعو اتيمػػة اقدكديػػة ااتوػػكيف ااا رتػػ: كااووػػرم اظ دػػ ـ اتيمػػة 

بدػع  نيخػة ااتػدريس بػف عدا  ااتسعنؿ ت: ااح اادرمعت اا  اية، عك اتوعسؿ ظ ض ع
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ظقػػكع ـ اا  ايػػة ظقمػػة ااقلػػكؿ ب ػػا السػػتعذية عك اتيمػػة بػػزكؼ وعيػػر اػػف عبدػػع  
  )30) نيخة ااتدريس بف قدكر ااا تارات اا  اية كااادكات الوعدياية ااا ت وة.

كتػػػ: إطػػػعر احػػػو ة ااظقػػػث سػػػعاوة ااػػػذور سػػػ ا ااظقػػػث ااقػػػعا: الإمعظػػػة ب ػػػا ااسػػػ اؿ 
الريةةةةادة  تفعيةةةةل دور الجاذبيةةةةة التنظيميةةةةة فةةةةي تعزيةةةةزيةةةةك يمكةةةةن " كااػػػػرخيس ااتػػػػعا:م 

 " كمية التربية جامعة عين شمس؟لالاستراتيجية 
 كتورع اف نذا ااس اؿ اارخيس السخ ة ااوربية التيةم

ااػػػػدكر اااتك ػػػػع ا معذظيػػػػة ااتاظيايػػػػة تػػػػ: ت زيػػػػز ااريػػػػعدة الاسػػػػتراتيمية ظعامعا ػػػػعت اػػػػع  .1
  ااا علرةو 

 ااريػػػعدة ت زيػػػز تػػػ: ااتاظيايػػػة اامعذظيػػػة دكر ظتو يػػػؿ اارتظطػػػةا ااااعرسػػػعت عتدػػػؿ اػػػع .2
 ااا علرةو ا معا عت الاستراتيمية

 معا ػة ااترظيػة او ية الاستراتيمية ااريعدة ت زيز ت: ااتاظياية ا معذظية ااو  : اادكر اع .3
 كايدااينعو اظرينع حاس بيف

 الاسػتراتيمية ااريػعدة يػزت ز  تػ: ااتاظيايػة اامعذظيػة دكر اتو يؿ اااقترقة الإمرا ات اع .4
 حاسو بيف معا ة ااترظية او ية

 أىمية البحث:
 تاع ت عناية ااظقث ااقعا: تياع ي :م

اااظريػػػة ا ػػػرظط ظػػػيف اتغيػػػرم   ػػػد يسػػػ ـ ااظقػػػث ااقػػػعا: تػػػ: تقػػػديـ ظ ػػػض الاسػػػ عاعت .1
 اامعذظية ااتاظياية كااريعدة الاستراتيمية.

سيتـ ااتكلؿ إاي ػع تػ: الإسػ عـ تػ: الإمرا ات اااقترقة اات:    ؿ اف ااظعقث يعاؿ .2
دبـ الدا  ااا سس: او ية ااترظيػة معا ػة بػيف حػاس كاسػعبدة ااقػعخايف ب ػا ااو يػة 

 .ت: تطكير عداخ ع ظحوؿ ااكذم:
 د ياعؿ نذا ااظقث عااػكذج يُقتػذل ظػ  او يػعت ااترظيػة ظعامعا ػعت ااالػرية ا سػتوعدة  .3

 اا  اتطكير عداخ ع.

دبػػـ ااسػػا ة الوعديايػػة او يػػة ااترظيػػة معا ػػة بػػيف  تػػ: ا:يويػػد ااظقػػث ااقػػع عف ياوػػف .4
حػػاس اػػف  ػػ ؿ تققيػػؽ ااريػػعدة الاسػػتراتيمية ظ ػػعو ااػػع يسػػ ـ تػػ: زيػػعدة ترتيظ ػػع تػػ: 

 .ااتلايوعت اا عااية
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 أىداك البحث:
 ندؼ ااظقث ااقعا: اتققيؽ النداؼ ااتعايةم

عدة الاسػػػػتراتيمية ااػػػػدكر اااتك ػػػػع ا معذظيػػػػة ااتاظيايػػػػة تػػػػ: ت زيػػػػز ااريػػػػ اات ػػػػرؼ ب ػػػػا .1
   ظعامعا عت ااا علرة.

 ااريػػعدة ت زيػػز تػػ: ااتاظيايػػة اامعذظيػػة دكر ظتو يػػؿ ااارتظطػػة ااااعرسػػعت عتدػػؿ تاػػعكؿ .2
 ااا علرة. ا معا عت الاستراتيمية

 او يػػة الاسػػتراتيمية ااريػػعدة ت زيػػز تػػ: ااتاظيايػػة ا معذظيػػة ااو  ػػ: ااػػدكر ااك ػػكؼ ب ػػا .3
 ايدااينع.ك  اظرينع حاس بيف معا ة ااترظية

 ت زيػز تػ: ااتاظيايػة اامعذظيػة دكر اتو يػؿ اااقترقػة الإمػرا ات ااتكلؿ ااماكبة اف .4
 حاس. بيف معا ة ااترظية او ية الاستراتيمية ااريعدة

 حدود البحث:
 الحدود الموضوعية: .1

ا تلػر ااظقػػث ااقػػعا: ب ػػا عظ ػػعد اقػػددة  علػػة ظاتغيػػرم ااظقػػث، كذاػػؾ ب ػػا اااقػػك 
 ااتعا:م

 ، كااتػػ: روػػز ااظقػػث تي ػػع ب ػػا تاػػعكؿ عظ ػػعد اقػػددة تحػػاؿميةةة التنظيميةةةأبعةةاد الجاذب .أ 
ااػػػدبـ ااتاظياػػػ:، كاا كيػػػػة ااتاظيايػػػة، كالإاتػػػزاـ ااتاظياػػػػ:(و كذاػػػؾ ظإبتظػػػعر عف ت ػػػػؾ )

الظ ػػػعد تاعػػػؿ عنػػػـ عظ ػػػعد اامعذظيػػػة ااتاظيايػػػة اااترظطػػػة ظ اػػػؿ عبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس 
ظيػػػػر ظتققيػػػػؽ ااريػػػػعدة الاسػػػػػتراتيمية ظعامعا ػػػػعت ااا ت وػػػػة، واػػػػع عا ػػػػع تػػػػرتظط ظحػػػػوؿ و

 ظعامعا عت ااا علرة.

كااتػػ: روػػز ااظقػػث تي ػػع ب ػػا تاػػعكؿ عظ ػػعد اقػػددة تحػػاؿم  أبعةةاد الريةةادة الاسةةتراتيجية: .ب 
)ااقيػػػعدة ااريعديػػػة، كااعقعتػػػة ااريعديػػػة، كالإدارة الاسػػػتراتيمية ا اػػػكارد(و كذاػػػؾ ظإبتظػػػعر عف 

ؽ ااريػػعدة الاسػػتراتيمية كااتػػ: ياوػػف عف ت ػػؾ الظ ػػعد تاعػػؿ عنػػـ الظ ػػعد اا علػػة ظتققيػػ
 تتققؽ اف   ؿ دبـ اامعذظية ااتاظياية لبدع  نيخة ااتدريس ظعامعا عت.

 الحدود المكانية: .2

معا ػػة بػػيف حػػاس وظيخػػة اادراسػػة ااتطظيقيػػة، كتػػـ  -روػػز ااظقػػث ااقػػعا: و يػػة ااترظيػػة
تػػػ: الػػػر كااػػػكطف ا تيػػػعر و يػػػة ااترظيػػػة ظمعا ػػػة بػػػيف حػػػاسو ظإبتظعرنػػػع ااو يػػػة البػػػرؽ 
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اا رظػػ:و كظعبتظعرنػػع اسػػتطعبت تػػ: الكاػػة ال يػػرة عف تققػػؽ الابتاػػعد ااا سسػػ: كالابتاػػعد 
ااظراامػػػ: اػػػظ ض ظراام ػػػع اادراسػػػية، كت اػػػؿ ظحػػػوؿ وظيػػػر ب ػػػا تطػػػكير عداخ ػػػع ااا سسػػػ:، 
كياوف عف يُس ـ نذا ااظقث ظدبـ م كد ااو ية ت: نذا الإطعر، واع تـ ا تيعر ت ػؾ ااو يػةو 

عرنػػع ااا سسػػة ااتػػ: ي اػػؿ تي ػػع ااظعقػػث، كاػػف اادػػركرم ب ػػا بدػػك نيخػػة ااتػػدريس ظعبتظ
تكمي  مز  اف ظقكع  اا  اية اتطػكير ااا سسػة ااتػ: ياتاػ: إاي ػع تػ: إطػعر كظيوػة بدػك 

 نيخة ااتدريس ت: ااظقث اا  ا: ك داة ااامتاع.
 Harvard University الاريويػػة نعرتػػعرد مػػعا ت:كروػػز ااظقػػث ااقػػعا: ب ػػا ا تيػػعر 

و كذاػػؾ ظسػػظب توػػكؽ ت ػػؾ اامػػعا تيف تػػ: تققيػػؽ Tsinghua University االػػياية كتسػػيامكا
ااريػػعدة الاسػػتراتيميةو قيػػث عا ا ػػع اػػف اامعا ػػعت اااُلػػاوة بعااينػػع تػػ: رتػػب اتقداػػة تػػ: 
ا ت ػػػؼ ااتلػػػايوعت اا عاايػػػة، واػػػع عف ا ا ػػػع ظػػػعع وظيػػػر تػػػ: تققيػػػؽ اامعذظيػػػة ااتاظيايػػػة 

 س.لبدع  نيخة ااتدري
 الحدود البشرية: .3

روػػػز ااظقػػػث ااقػػػعا: ب ػػػا تاػػػعكؿ عبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس وعقػػػد عنػػػـ اااػػػكارد ااظحػػػرية 
ظو يػػعت ااترظيػػة ااتػػ: ي ػػزـ تققيػػؽ اامعذظيػػة ااتاظيايػػة ا ػػـو ظعبتظػػعرنـ عسػػعس باػػؿ اامعا ػػة 
كتققيػػؽ كظعخو ػػع ااا ت وػػة، واػػع عا ػػـ ااوخػػة ااتػػ: يقػػع ب ي ػػع ظحػػوؿ عسعسػػ: تققيػػؽ ااريػػعدة 

 تراتيمية او يعت ااترظية اات: ياتاكف إاي ع. الاس
 مصطمحات البحث:

  Organizational Attractivenessالجاذبية التنظيمية:   .1

درمػػة إاتاػػع  ااوػػرد ا ا سسػػة ااتػػ: ي اػػؿ ظ ػػع اػػف  يُقلػػد ظعامعذظيػػة ااتاظيايػػة عا ػػع
كدرمػػػػة تاسػػػػؾ لػػػػعقؿ اا اػػػػؿ  اديػػػػ  اتمػػػػعه ت ػػػػؾ ااا سسػػػػة، الإيمعظيػػػػة ااا تقػػػػدات  ػػػػ ؿ

ح عرنـ ظعا ـ علقعب باؿ.  (31) ظعا عا يف ظعاا سسة اف   ؿ دبا ـ كا 
واػػع يُقلػػد ظعامعذظيػػة ااتاظيايػػة ت ػػؾ ااااعرسػػعت ااتػػ: تقػػكـ ظ ػػع عم ا سسػػة اػػف 
عمػػػؿ اسػػػتظقع  اا ػػػعا يف تي ػػػع ك علػػػة اااتايػػػزيف اػػػا ـ كوػػػذاؾ امتػػػذاب عتدػػػؿ اا اعلػػػر 

 سسػػة ظػػيف ااا سسػػعت ااااػػعظرة اا عرميػػة اػػف  ػػ ؿ دبػػـ اوعاػػة تاظيايػػة كنكيػػة اايػػزة ا ا
 (32)ظاع يداف  يعـ ااورد ظعاتزااعت  ااا ت وة اتمعه ت ؾ ااا سسة.
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كتُ ػػرؼ اامعذظيػػة ااتاظيايػػة وػػذاؾ ظعا ػػع الاتمػػعه الإيمػػعظ: الأتػػراد اقػػك ااا سسػػة 
اات: ي ا كف ظ ع ت: إطعر اع يُقدـ ا ـ اػف دبػـ يم   ػـ يحػ ركف ظعلااتاػع  ات ػؾ ااا سسػة 

 (33) كُوؿ ا ـ اف ا عـ ت: إطعر نكية تاظياية تايز ت ؾ ااا سسة.ايقكاكا ظاع 
ككتػػػؽ اات ريوػػػعت ااسػػػعظقة و تػػػإف ااظقػػػث ااقػػػعا: يتظاػػػا اات ريػػػؼ الإمراخػػػ: ااتػػػعا: 
االط ح اامعذظية ااتاظيايةو قيث يُقلد ظعامعذظية ااتاظياية عا ػعم " الآايػعت كااااعرسػعت 

ت اػػف عمػػؿ اسػػتقطعب عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس كالامػػرا ات ااتػػ: تت ػػذنع اامعا ػػعت ك ااو يػػع
كاستظقعخ ـ تي عو اف   ؿ تقديـ اادبـ ااتاظيا: اا زـ لاحطت ـ ااا ت وػة، كتحػويؿ نكيػة 
تاظياية اف حعا ع دبـ ااتاعخ ـو الار ااذم يققؽ درمػة وظيػرة اػف الإاتػزاـ ااتاظياػ: ا ػـ 

 ظاع ي كد ظعااوع ب ا تققيؽ ااتايز اامعا :"
 Strategic Entrepreneurshipستراتيجية: الريادة الا .1

يتوكف الط ح ااريعدة الاسػتراتيمية اػف الػط قيف رخيسػيف، يحػاؿ ااالػط ح الكؿ 
ااريػػػعدة كااتػػػ: تحػػػير إاػػػا استوحػػػعؼ ااوػػػرص ااا ت وػػػة دا ػػػؿ ااا سسػػػة كاسػػػتعاعرنع ظحػػػوؿ 
إيمػػػعظ: اػػػف  ػػػ ؿ إطػػػعر  ياػػػ: ي اػػػؿ تيػػػ  ااااتاػػػكف ات ػػػؾ ااا سسػػػة، كيحػػػاؿ ااالػػػط ح 

اعػػػػعا: الإدارة الاسػػػػتراتيمية سػػػػ : ااا سسػػػػة ظوعتػػػػة ااطػػػػرؽ إاػػػػا تققيػػػػؽ ااازايػػػػع ااتاعتسػػػػية ا
ااا ت وػػة، اػػذا تػػإف الػػط ح ااريػػعدة الاسػػتراتيمية يحػػير إاػػا وعتػػة اام ػػكد ااتػػ: تظػػذا ع عم 
ا سسػػة اػػف  ػػ ؿ اسػػتعاعر اكاردنػػع اتققيػػؽ ايػػزة تاعتسػػية ات ػػؾ ااا سسػػة تػػ: إطػػعر  يػػعدة 

 (34) ريعدة تتسـ ظ ع ت ؾ ااا سسة. ريعدية اايزة كعقعتة
اتققيػؽ ااتايػز  ااتػ: تظػذا ع عم ا سسػة كيُقلد ظعاريعدة الاستراتيمية ظعا ػع ت ػؾ اام ػكد

ت: وعتة عاحػطت ع اػف  ػ ؿ اسػتعاعر ااازايػع ااتاعتسػية ااتػ: تات و ػع كذاػؾ اػف  ػ ؿ دبػـ 
 (35) الإدارة الاستراتيمية ااكاردنع اااعدية كااظحرية ااا ت وة.

اػػع يُقلػػد ظعاريػػعدة الاسػػتراتيمية عا ػػع با يػػة إيمػػعد ااوػػرص ككسػػعخؿ الاظتوػػعر كالاظػػداع و
ااريػػعدم اػػف  ظػػؿ  ػػعدة ااا سسػػعت اػػف عمػػؿ  اػػدل اا ػػعا يف تػػ: ااا سسػػة اػػف عمػػؿ تققيػػؽ 

 (36) تايز كتاعتسية ات ؾ ااا سسة.
ككتػػػؽ اات ريوػػػعت ااسػػػعظقةو تػػػإف ااظقػػػث ااقػػػعا: يتظاػػػا اات ريػػػؼ الإمراخػػػ: ااتػػػعا: 
االػػػػػػط ح ااريػػػػػػعدة الاسػػػػػػتراتيميةو قيػػػػػػث يُقلػػػػػػد ظعاريػػػػػػعدة الاسػػػػػػتراتيمية عا ػػػػػػعم " الآايػػػػػػعت 
كالامرا ات اات: تت ذنع اامعا عت كااو يعت اف عمؿ تققيؽ ااتايػز كااتوػرد ظػيف اامعا ػعت 
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ال ػػرل اػػف  ػػ ؿ دػػاعف  يػػعدة ريعديػػة تقػػكـ ظتظاػػ: ت ػػؾ الآايػػعت كالامػػرا ات، كاحػػر عقعتػػة 
 ـ نذا ااتايز كذاؾ ت: إطعر دبـ الإدارة الاستراتيمية ا اكارد"ريعدية اف حعا ع دب
 الدراسات السابقة:

تاػػعكؿ ااظقػػث بػػدد وظيػػر اػػف اادراسػػعت ااسػػعظقة اا رظيػػة كالماظيػػة ااتػػ: تػػـ تاعكا ػػع 
ت: سيعؽ ااظقث ت: ع سعا  ااا ت وة، ك عـ ااظعقث ظتكظيو ع ات ػدـ اات ػرؼ ب ػا اامكااػب 

ة، كيُ قػظ عف ااظقػث ااقػعا: ا ت ػؼ بػف ا ظػـ اادراسػعت ااسػعظقة ااا ت وة ا ظعنرة ااظقعي
تػػ: ظيخػػة اادراسػػة، كوػػذاؾ الابتاػػعد ب ػػا اػػا ج ا ت ػػؼ بػػف ا ظػػـ ت ػػؾ ااتػػ: تػػـ تاعكا ػػع 

اادراسعت كاااتاعؿ ت: اااا ج ااكلو: اع الابتاعد ب ا اا مية عتدػؿ ااااعرسػعت، واػع 
اػػف اكب ػػع ااتػػ: رظطػػت ظػػيف ااريػػعدة نػػ: الكاػػا  -ب ػػا قػػد ب ػػـ ااظعقػػث-عف نػػذه اادراسػػة 

الاستراتيمية كاامعذظية ااتاظياية ت: و يػة ااترظيػة معا ػة بػيف حػاس، كروػزت ظحػوؿ عوعػر 
ك د استوعد ااظقث ااقػعا: ظحػوؿ وظيػر اػف ت ػؾ اادراسػعت د ة ب ا عبدع  نيخة ااتدريس، 

 .اسةاف   ؿ اات رؼ ب ا السس اااظرية ااارتظطة ظعاظعنرة ااظقعية اقؿ اادر 

 منيج البحث وأدواتو:
ااقعا: ب ػا اااػا ج ااكلػو:، كااػذم يُ تظػر اػف ااااػعنج اااسػقية ااتػ:  ابتاد ااظقث

تقػػكـ ظ اػػؿ دراسػػة حػػػعا ة ا اكدػػكع اقػػؿ اادراسػػة اػػػف  ػػ ؿ ماػػع ااظيعاػػعت كااا  كاػػػعت 
اا علة ظ ذه ااظػعنرة كتق ي  ػعو قيػث يػتـ اػف  ػ ؿ نػذا اااػا ج كلػؼ ااظػعنرة ااترظكيػة 

اادراسػػة، اػػف  ػػ ؿ ا قظػػة نػػذه ااظػػعنرة كتقديػػد ااوردػػيعت ااارتظطػػة ظ ػػع كاػػف عػػـ اقػؿ 
  )37) ااظرناة ب ا ت ؾ ااورديعت لإعظعت لقت ع.

كنػك اػد ؿ يػدبـ  Best practicesكابتاد ااظقث وذاؾ ب ا اد ؿ عتدػؿ ااااعرسػعت 
 تيمػػة ااػػعتاػػعكؿ اماكبػػة اػػف ااااعرسػػعت اااعمقػػة ا ظػػعنرة ااظقعيػػة اقػػؿ اادراسػػة، كذاػػؾ ا

 وا يػػعر ياوػػف اسػػت داـ ت ػػؾ ااااعرسػػعت عػػـ كاػػف اتػػعخج اذن ػػة اػػف قققتػػ  نػػذه ااااعرسػػعت
 )38). ا قيعس ت: تاعكؿ ااظعنرة ااظقعية اقؿ اادراسة ارم ية الأدا ، عك

 الاريويػػػػة نعرتػػػػعرد كتػػػ: نػػػػذا ابتاػػػػد ااظقػػػث ب ػػػػا عتدػػػػؿ ااااعرسػػػػعت تػػػ: مػػػػعا ت:
Harvard University االػياية كتسػيامكا Tsinghua University  و ظعبتظعرنا ػع اػف عتدػؿ

 ااااعراسعت اات:  عات ظتطظيؽ وعتة عظ عد اتغيرات ااظعنرة ااظقعية اقؿ اادراسة.
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اسػػػتظيعف تػػػـ تطظيقػػػ  ب ػػػا كابتاػػػد ااظقػػػث ااقػػػعا: ب ػػػا عداة ظقعيػػػة، كااتػػػ: تتاعػػػؿ تػػػ: 
ب ػػػا  عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس ظو يػػة ااترظيػػة معا ػػة بػػيف حػػاسو كذاػػؾ اػػف عمػػؿ ااك ػػكؼ

 ب ػػا الاسػػتراتيمية ااريػعدة ات زيػػز حػاس بػػيف معا ػػة ااترظيػة و يػػة ااكا ػع ااو  ػػ: ااقػعكلات
 ااتايظياة. اامعذظية اد ؿ دك 

واػػع ابتاػػد ااظقػػث ب ػػا اماكبػػة اػػف اااقػػعظ ت ااح لػػية اػػع ظ ػػض  يػػعدات ااو يػػة 
بػػػيف  )بايػػػد ااو يػػػة / كويػػػؿ ااو يػػػة/ ظ ػػػض عبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس( ظو يػػػة ااترظيػػػة معا ػػػة

حػػػػاس، كذاػػػػؾ اػػػػف عمػػػػؿ اات ػػػػرؼ ب ػػػػا ظ ػػػػض م ػػػػكد ااو يػػػػة اػػػػف عمػػػػؿ ت زيػػػػز اامعذظيػػػػة 
ااتاظيايػػة لبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس، كوػػذاؾ م ػػكد ااو يػػة ات زيػػز ااريػػعدة الاسػػتراتيمية، كاػػع 

 يرتظط ظعااتغيريف اف ا ك عت كاحو ت.
 خطوات البحث:

 سعر ااظقث ااقعا: كتؽ اماكبة اف اا طكات اات: تاع ت ت:م

تقديد الإطعر اا ػعـ ا ظقػث، كااػذم يتاػعكؿ اقداػة ااظقػث، كاحػو ة ااظقػث  الخطوة الأولى:
كعسػخ ت ، كعنايػة ااظقػػث كعنداتػ ، كقػػدكد ااظقػث كالػط قعت ، كاادراسػػعت ااسػعظقة، كاػػا ج 

 ااظقث كعدكات ، كاا طكات اات: سعر ب ي ع ااظقث.

 ت زيػز تػ: ااتاظياية اامعذظية ظدكر ااارتظطة اااظرية السس ب ا اات رؼم الثانية الخطوة 
 .الدظيعت ااظكر اف ااا علرة ا معا عت الاستراتيمية ااريعدة

 ت زيػػز تػػ: ااتاظيايػػة اامعذظيػػة ظػػدكر ااارتظطػػة ااااعرسػػعت عتدػػؿ تاػػعكؿم الثالثةةة الخطةةوة
 .ااا علرة ا معا عت الاستراتيمية ااريعدة

 ااريػػػعدة ت زيػػػز تػػػ: ااتاظيايػػػة ظيػػػةا معذ ااو  ػػػ: ااػػػدكر كتحػػػ يص رلػػػدم الرابعةةةة الخطةةةوة 
 .كااايداا: اااظرم اااستكييف ب ا حاس بيف معا ة ااترظية او ية الاستراتيمية

 اامعذظيػػة دكر اتو يػػؿ اااقترقػػة الإمػػرا ات اػػف اماكبػػة إاػػا ااتكلػػؿم الخامسةةة الخطةةوة 
 . حاس بيف معا ة ااترظية او ية الاستراتيمية ااريعدة ت زيز ت: ااتاظياية
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لقسم الثانيا  

: المعاصرة لمجامعات الاستراتيجية الريادة وتعزيز التنظيمية الجاذبية
  نظري إطار

يدور القسـ الحالي حوؿ تعزيز الريادة الاستراتيجية بالجامعات المعاصرة عمى ضوء 
مدخؿ الجاذبية التنظيمية وذلؾ لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المعاصرة، مف خلاؿ 

 ما يمي:
: طبيعة الجاذبية التنظيمية في الجامعات المعاصرة: أولًا  

تس ا اامعا عت ااا علرة اتققيؽ عب ا ا دلات الإامعز اف   ؿ اع تات و  اف 
عركات ظحرية كتورية، اف عمؿ تققيؽ ايزة تاعتسية بعاية اف اعقية، كااقلكؿ ب ا 

ياوف عف يتققؽ  استكيعت اتقداة ظعاتلايوعت اا عااية اف اعقية ع رل، الار ااذم لا
إلا اف   ؿ عبدع  نيخة تدريس اتايزيف ت: عداخ ـ ااتدريس: كااظقع:، كاف عـ تظذؿ 
اامعا عت  لعرل م دنع ا قوعظ ب ا اع تات و  اف عبدع  نيخة تدريس اتايزيف ااع 
ا ـ اف دكر ت: تققيؽ عنداؼ اامعا عت ااسعبية ا تايز، تتس ا اف   ؿ اع تات و  

كتير اتط ظعت عبدع  نيخة ااتدريس ااا ت وة، كتكتير وعتة باعلر اف إاوعايعت، ات
ااراقة ا ـ، ايستح ركا عف ااظيخة ااتاظياية اات: ي ا كف ت: إطعرنع ظيخة معذظة، تاوا ـ 
اف اا اؿ كالإظداع، كاف عـ اااسعناة ت: تققيؽ ااتايز امعا ت ـ، كاف ناع ي رض نذا 

 اامز  اف ااظقث اع ي :م 
 بية التنظيمية في الجامعات المعاصرة:ماهية الجاذ .1

 تيجيةااسترب ا عا ع  Organizational Attractivenessالجاذبية التنظيمية يُحعر إاا 
 المحتمميف والعامميف العامميف لدى والاتجاهات الوعي لإدارة المدى طويمة موجهة

تع م كد ااال قة ذكم اال ة ظااظاة ا ياة كاات: ياوف الابتاعد ب ي ع اد وأصحاب
دارة الااتعمية، واع يست دـ ااالط ح ت: ااوعير اف القيعف ت:  ااتكظيؼ كالاقتوعظ كا 
كلؼ ويوية تسكيؽ ااااظاعت ا ركد ع سكا  ا  عا ييف اااستقظ ييف عك ااقعاييف 
كااتكالؿ ا  ـ كااقوعظ ب ا كلاخ ـ، اع ت زيز كتكديح السظعب اات: تم ؿ ااااظاة 

 (39)ة ا  عا يف ظ ع.ظيخة باؿ معذظة، كاايز 
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 كظعااظر إاا اع سظؽ، يتدح عف اامعذظية ااتاظياية تروز ب ام
ظذؿ ااااظاعت  لعرل م دنع اف عمؿ ااقوعظ ب ا اكظوي ع ااقعاييف عك  .ع 

 استقطعب ازيد اف اااكظويف اااكنكظيف.
عف ااام كدات اات: تقكـ ظ ع ااااظاة اف عمؿ الاقتوعظ ظاكظوي ع ااقعاييف  .ب 

معز نذه ااااظاة كااتعميت ع اا عاية، اظران لاقتوعظ ع ظعااكنكظيف تا وس ب ا اا
 اف عظاعخ ع ااقعدريف ب ا تققيؽ استكل اتايز اف الااتعمية.

عف عدا  ااااظاة اااتايز، كااتعميت ع اا عاية، اات: يققق ع التراد اااتايزيف ظ ع،  .ج 
اف اا ا   اف حعا  تقسيف لكرة ااااظاة عاعـ با خ ع، ظؿ كامتذاب ازيد 

 ت: اااستقظؿ ظاع  ب ا سا ت ع ااتاظياية اااتايزة.
عف ا ااظاة ااقؽ ت: عف تقكـ ظعا ديد اف الإمرا ات اات: ياوف عف تقعتظ اف  .د 

  ا ع ب ا اع ظ ع اف اكظويف ظحتا ااطرؽ اات: تقعتظ ب ا كمكدنـ ظ ع، 
كتداف ح كرنـ ظعاردع بف ظركؼ اا اؿ اااقيطة، كاف عـ اار ظة ت: 

 لاستقرار ظ ع.ا
 (40)كت دؼ اامعذظية ااتاظياية ظعاااظاعت ظحوؿ بعـ إاام

استقطعب اا اعلر ااظحرية التدؿ ا  اؿ ظ ع، إذ تستح ر ت ؾ اا اعلر عف  .ع 
 ااظيخة ااتظياية ا ااظاة اامعذظة ستكتر ا ـ وعتة اقتيعمعت ـ كاتط ظعت ـ.

، قيث لا يوكف ناعؾ ااقوعظ ب ا اا اعلر ااظحرية اااتايزة اااكمكدة ظعاااظاة .ب 
 سظظعن يم   ـ يظقعكف بف اوعف عتدؿ ا  اؿ.

مذب ااازيد اف اا ا   ظاع  ب ا سا ة ااااظاة اا عاية ك درت ع ب ا تققيؽ  .ج 
 ايزة تاعتسية بعاية.

 مذب عتدؿ ااحروع  ااف يستطي كف تققيؽ  ياة ادعتة ا ااظاة. .د 
ا اعلر، ااذيف تققيؽ استكيعت بعاية اف الدا  ظاع  ب ا تكاتر عتدؿ ا .ق 

 ي ا كف ظمد كانتاعـ، كيقققكف استكيعت بعاية اف الإظداع كالاظتوعر.
تققيؽ استكيعت بعاية اف الااتزاـ ااتاظيا: ظتكمي عت ااااظاة كارحعدات ع  .ك 

 كااس : اقك تققيؽ عندات ع ااقعاية كاااستقظ ية.
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ارتوعع  تققيؽ ا دلات بعاية اف ااردع ااكظيو: ا  عا يف ظ ع، ااع يا وس ب ا .ز 
 ااركح ااا اكية ا ـ، الار ااذم يا وس ب ا تايز الدا ، كمدكدة ااا رمعت.

تقسيف ااظيخة ااكظيوية اات: ي اؿ ظ ع اا عا كف، كاات  ص اف احو ت اا اؿ  .ح 
 ااا ت وة اات:  د ت يؽ اا عاؿ بف عدا  با  .

يس ظ ع، كظعااظر ااع سظؽ، يتدح عف انتاعـ اامعا ة ظعمتذاب عبدع  نيخة ااتدر 
يسعبدنع ب ا تققيؽ ح كرنـ ظعاردع بف ظيخة اا اؿ ظعامعا ة، كيسعبد ب ا رتع ركق ـ 
ااا اكية، الار ااذم يسعبدنـ ب ا ااح كر ظعلاستقرار، كاار ظة ت: الااتعج ااظقع: 
كتققيؽ ااتايز ت: ااظقث اا  ا:، كااتدريس، واع تداف اامعا ة اف   ؿ تكتير وعتة 

لبدع  نيخة ااتدريس، إاتزاا ـ ت: وعتة الباعؿ ااكوكاة إاي ـ، الار اا اعلر اامعذظة 
ااذم يا وس ب ا عدا  اامعا ة اااتايز، كسا ت ع ااتاظياية اااتايزة، كايزت ع ااتاعتسية 
اا عاية، اات: تاوا ع اف مذب ااازيد اف اااكظويف اامدد اااكنكظيف، كااط ب اااتايزيف، 

 ف، اف حعا ـ إعرا  اامعا ة، كاسعبدت ع ب ا ااتايز.كعبدع  نيخة تدريس ااتمي
يعن حيث يشهد العالـ حاؿ ،أهمية متزايدة عار ذكأصبح وجود منظمة جذابة كاف عـ 

لى جذب المتعامميف إوكذلؾ الحاجة ، طفرة اقتصادية تؤدي إلى نقص الموظفيف المؤهميف
 أسباب لاعةلتنظيمية في ثهمية الجاذبية اعوايجازاً تبرز  ،والمستـمريف عمى حد سواء

 (41)ن:م
المتقدميف الذيف يفكروف في بدء استقطعب عتدؿ : يمكف لمجاذبية التنظيمية لان أو

 . منظمة معينةاا اؿ اع 
ظارق ة اع ظ د ااتكظيؼ كاع ترتظط ظ  اف مكدة : ترتبط الجاذبية التنظيمية، ععايعن 

 ق يؿ ا دلات اادكراف.عدا  اا عا يف، كتقسيف الااتعمية، كتق يؿ ااتغيب، كت
م ت تظر اامعذظية ااتاظياية ا حران للقعب ااال قة كااات عا يف اع ااااظاة اـال ـً

ب ا عف ااااظاة تقكـ ظاع يمب عف تقكـ ظ ، كاف عف ت تظر بالران معذظعن الأتراد اا عا يف 
 ظ ع.

 اات: الصػعوبات ظسظب ـاليػو يدةامتزناية أ ذا علظح جذابة منظمة وجود فواع ع
 -دحالوا مػف لظحأ ا أ كمػا، العاليػة الجػودة ذوي ترادالأ بجػذ ت: المنظمػاتم  ع توا
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لا يحعروكف ت: كظعخو ـ ظحوؿ احط، كظعاتعا:  المػػوظفيف مػػف العديػػد أف -اتزايد ظحوؿ
  (42)تاف ال قة ااااظاعت عف توكف مذاظة اوؿ اااكظويف اااقتا يف كااقعاييف.

، يتدح عف اامعذظية ااتاظياية ا معا عت اد  ن نعاعن، تستطيع كظاع  ب ا اع سظؽ
اامعا ة اف   ا  تققيؽ ااتايز، كاات  ص اف اا ديد اف اااحو ت اات: ت ر  ع، ظؿ 
كاتدح اف   ؿ اا رض ااسعظؽ، عف اامعا ة تداف اف   ؿ مذب اف ظ ع اف 

تكل ااااعتسة اف ع راا ع، عبدع  اتايزيف، مكدة الدا ، كتققيؽ ااتايز، كااكلكؿ ااس
ظا اا عف اامعذظية تداف ا معا ة تقسيف لكرت ع ااذناية عاعـ ااامتاع اا عرم: ظوؿ 
اع تي  اف ط ب اقتا يف، كحروع  اف ااامتاع اااق :  د يحتروكف ت: تطظيؽ عظقعث 
عبدع  نيخة ااتدريس، عك ازيد اف عبدع  نيخة ااتدريس اااتايزيف كاارا ظيف ت: اا اؿ 
ظعامعا ة، كاف عـ تإف اامعذظية ااتاظياية ت د ظاععظة ب  ة طردية ظيف اامعا ة كعبدع  
نيخة ااتدريس ظ ع، تو اع كترت اامعا ة لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع وعتة اا اعلر اات: 
ياوف عف تمذظ ـ، كتزيد اف استقرارنـ ظ ع، زاد تايز البدع  ت: ااتدريس كااظقث 

ا وس ب ا تايز اامعا ة، ك درت ع ب ا تققيؽ استكل اتايز اف اا  ا:، الار ااذم ي
 الدا .

واع عف ناعؾ اا ديد اف اا كااؿ ااا عرة ت: اامعذظية ااتاظياية ياوف إيمعزنع تياع 
 (43)ي :م

م توؿ ترد يدرؾ ذات  ظحوؿ ا يف، Individual Self Perceptionإدراك الفرد عن ذاتو 
اع يستقؽ اف تقدير، كظاع  ب ا نذا الإدراؾ يقتعج ااورد كي  ـ اع يتاتع ظ  اف  درات، ك 

 Individualاف ر سعخ  إاا تقدير اع يقكـ ظ  اف عباعؿ اع اع يقدر نذا ااح ص ذات  

Self Esteem ،ت اداع تستطيع ااااظاة تقدير عباعؿ ااسكظي ع ظعاحوؿ ااذم يتك  كه ،
ير اااتك ع بف عداخ ـ، الار ااذم ت تظر ظعااسظة ا ـ ااظاة معذظة، قيث تقدـ ا ـ ااتقد

 يا وس ب ا ازيد اف ااتايز ت: الدا ، س يعن ا قلكؿ ب ا ازيد اف ااتقدير.
م قيث يس ا التراد اااتايزكف Organisational Prestigeالمكانة التنظيمية لممنظمة 

اوعاة ا  اؿ كالااتاع  كااظقع  ت: ااظاعت ذات اوعاة بعاية، يرانع ااامتاع اااقيط ت: 
اتايزة، الار ااذم يم ؿ اا عا كف ظ ع يح ركف ظعاو ر كااردع بف ااتكامد كالاستقرار 
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ظ ع، ذاؾ عف اوعاة ااااظاة تا وس بؿ اوعات ـ ااح لية، الار ااذم ي زز اف ح كر 
 التراد اا عا يف ظعاااظاعت ذات اااوعاة اا عاية، كنكيت ـ، كح كرنـ ظعلااتاع  اااظعت ـ. 

م ذاؾ عف Organisational Social Performanceلاجتماعي لممنظمات الأداء ا
ااااظاعت اات: تقدـ ظ ض اا داعت ااامتا ية ا امتاع اااقيط، ادي ع ترلة عوظر اف 
تقدير ذاؾ ااامتاع ا ع، كااف ي اؿ ظ ع، ت: اقعظؿ اا داعت ااامتا ية اات: تقدا ع ا ، 

ية ادل ااامتاع كعبدعخ ، كظعاتعا: ترتوع الار ااذم يا وس ب ا لكرة ااااظاة ااذنا
اوعات ع كاوعاة اا عا يف ظ ع ت: اظر ااامتاع اااقيط، الار ااذم يا وس ب ا معذظيت ع 
احروع  اف نذا ااامتاع، كمعذظية اا عا يف تي ع، كداعف استقرارنـ ظ ع، ااع تتاتع ظ  اف 

 قدا  ا  اف  داعت.اوعاة امتاعبية بعاية ادل ااامتاع اااقيط ظاع  ب ا اع ت
م تو اع وعف ناعؾ Fit between Person-Organisationالملائمة بين الفرد والمنظمة 

اتوع عن ظيف عنداؼ ااااظاة كعنداؼ اا عا يف تي ع، وعف ذاؾ ظاععظة بعا ن ا مذب ظيا اع، 
وظت واع عف ااتكاتؽ ظيف  يـ ااااظاة كاا عا يف بعا ن آ ر الإامذاب ظيا اع، تو اع اقت

ااااظاة ظعتمعنعت إيمعظية كتك  عت طاكقة اف اا عا يف ظ ع، وعف ذاؾ دات عن ا ع 
ا قتوعظ ظ ـ كاا اؿ ب ا مذظ ـ، كاا وس لقيح عيدعن ظعااسظة ا  عا يف، تو اع اقتوظكا 
امعزات ـ ظ ع،  ظعتمعنعت إيمعظية اقك ااااظاة، كتك  عت إيمعظية اا ع ظاع  ب ا عداخ ـ كا 

بعا ن اف بكااؿ امتذاظ ـ ا ظقع  ظ ع، كالاستارار ت: تقديـ عتدؿ اع  وعف ذاؾ عيدتن 
 ادي ـ.

كظعااظر ااع سظؽ، كتطظيقعن ب ا اامعا عت، يتدح عف عبدع  نيخة ااتدريس يركف 
عا ـ علقعب اوعاة ب اية كعوعدياية، تستقؽ تقدير اامعا عت اات: ي ا كف ظ ع ات ؾ 

ا ظعف اامعا ة تقدر نذه اااوعاة اا  اية، كاف عـ اااوعاة، كيركف عا  اف قق ـ عف يح رك 
ح كرنـ ظتقدير اامعا ة ا ـ اف حعا  اااسعناة ت: تاسو ـ ظعا اؿ دا ؿ ت ؾ اامعا ة، 
ظؿ كتقديـ ازيد اف الباعؿ اااتايزة اات: ترتظط ظعداخ ـ الوعديا:، ااع ياتج با  ازيد 

عف ااتكاتؽ ظيف تك  عت اامعا ة اف  اف تقدير اامعا ة ا ـ، كوذاؾ تقدي نـ لاوس ـ، واع
بدك نيخة ااتدريس، كتك  عت بدك نيخة ااتدريس اف اامعا ة، كالاتوعؽ ظيا اع ت: 
ااقيـ ااقعواة ا طرتيف، كالنداؼ اات: يس ا ااطرتيف اتققيق عاف حعا  تققيؽ ازيد اف 

قيط، اامعذظية ظيف ااطرتيف، يدعؼ إاا ذاؾ كظيوة اامعا ة ت:  داة ااامتاع ااا
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الار ااذم اا وس ب ا اظرة ااامتاع اااقدرة اام كدات اامعا ة كعبدع  نيخة ااتدريس 
اا عا يف ظ ع تمعن ، كاف عـ تإف اااوعاة اارتي ة اات: تتاتع ظ ع اامعا ة ت: اقعظؿ اع 
تقدا  اف  داعت ا امتاع، كاات: ااسقظت ب ا عبدع  نيخة ااتدريس ظ ع، م  ت 

تاسوكف ظعا اؿ اامعا : اظران ات ؾ اااوعاة اات: يتات كف ظ ع عبدع  نيخة ااتدريس ي
اظران لااتاعخ ـ ا معا ة، تعااوعاة اات: تتاتع ظ ع اامعا ة كعبدع  نيخة ااتدريس اا عا كف 
ظ ع اف حعا ع ااتععير ب ا استقرارنـ ظعامعا ة، كالاستارار ت: تقديـ باؿ اتايز يقعتظ 

 ب ا ت ؾ اااوعاة.
 التنظيمية في الجامعات المعاصرة: أبعاد الجاذبية .2

تاكبت ااتلايوعت اات: عحعرت إاا عظ عد اامعذظية ااتاظياية، اوف ااظقث ااقعا: 
سكؼ يت عاؿ اع اادبـ ااتاظيا:، كاا كية ااتاظياية، كالإاتزاـ ااتاظيا:، ب ا ابتظعر 
 عا ـ الاوعر ا خاة اف قيث م كد اامعا عت ااا علرة ت: امتذاب عبدع  نيخة
ااتدريس اا عا يف ظ ع، كداعف استقرارنـ ا  اؿ ظعامعا ة، كاف عـ سيتـ اات عاؿ اع ت ؾ 

 الظ عد ب ا اااقك ااتعا:م
 :Organizational Supportالدعم التنظيمي  .أ 

ا دبـ ااتاظيا: تععير إيمعظ: ب ا وؿ اف اا عا يف كااااظاة، تكتقعن ااظرية ااتظعدؿ 
، تا وس الآععر اااوسية الإيمعظية اات: تكمد دا ؿ Social Exchange Theoryالامتاعب: 

ااااظاة ب ا وؿ اف اا عا يف، كظيخة اا اؿ ت: اوس ااك ت، تح كر ااورد عف ااظيخة 
اااقيطة ظ  تسعبده، كتس ا اتققيؽ عندات ، اف حعا  عف يا وس ظعاوعخدة ب ا ااااظاة، 

ر ظعلاستقرار، كااردع، كاا دااة، ت اداع ي اؿ ااورد ت: مك يسكده اا دك  اااوس:، كااح ك 
 (44)يا وس ذاؾ ب ا استكل إامعزه، كمكدة ا رمعت .

كتطظيقعن ب ا ااظيخة اامعا ية، يس ا عبدع  نيخة ااتدريس ظعامعا عت إاا ااقلكؿ 
ب ا دباعن اف اامعا ة ا ـ، اف   ؿ تقدير ام كدات ـ ت: ااتدريس، كااظقث اا  ا:، 

ة اات: ترتظط ظكظيوت ـ ت: اامعا ة، الار ااذم يم   ـ كم كد تاويذ ااا عـ ااا ت و
يح ركف ظعناية اع يقكاكف ظ ، كظتقدير ااقيعدات الوعدياية اامعا ية ات ؾ ااام كدات، 
الار ااذم يا وس ب ا تايز إامعزات ـ ت: ا ت ؼ ااامعلات، كيا وس ت: ذات ااك ت 

تات ؾ اف مدارات، كاف عـ تإف  ب ا عدا  اامعا ة، كسا ت ع الوعدياية ظاع  ب ا اع
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تقديـ اامعا ة ا دبـ ااتاظيا: لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع ياعؿ ظ دان نعاعن يم   ع ظيخة 
 معذظة لبدع  نيخة ااتدريس اا عا يف ظ ع.

كيظ ر دبـ ااااظاة ا  عا يف ظ ع اف   ؿ بدة مكااب اا ع ااتقدير اااعدم، 
تعقة ترص ااتر : ا  عا يف كااا اكم، كترص ااتدريب ظغرض ااااك ا اا ا: كاات  ـ، كا 

ظاع  ب ا اع يتات كف ظ  اف ووع ة، كدبـ ااادير ا اكظويف ت: ااظركؼ اارساية ك ير 
اارساية، كتقدير الإامعز كالباعؿ اات: يقدا ع اا عا كف، كتكتير ترص اات عكف اااتظعدؿ 

 ؿ ظيخة اا اؿ، الار ااذم ظيف اا عا يف، كتاويا ـ دا ؿ ااااظاة، كااح كر ظعلاف دا
يم ؿ اا عا يف ت: قعاة اف ااردع بف ظيخة اا اؿ، كالااتزاـ ااتاظيا:، كالدا  اااتايز 
اف عمؿ تققيؽ النداؼ اا عاة ا ااظاة، كالاستقرار ظعاااظاة، الار ااذم يكدح عف 

 (45)ااااظاة ت تظر ظيخة معذظة ااف ظ ع اف بعا يف.

 معا ة عف تدبـ عبدع  نيخة ااتدريس ظ ع اف   ؿ اع كظاع  ب ا اع سظؽ، ياوف ا
 (46)ي :م
تقديـ الاستحعرات ااواية اا زاة لبدع  نيخة ااتدريس قكؿ ظ ض التوعر  (1

ااظقعية اات: يريدكف ااظقث تي ع، كتذايؿ اا قظعت اات:  د تقؼ ت: سظيؿ تاويذ 
 ااظقث

ااتدريس ظعامعا ة ت:  تكتير ااالعدر اا  اية اات:  د يقتعج إاي ع عبدع  نيخة (2
ا ت ؼ اات للعت لإعرا  اقعدرات ـ، كا قيعـ ظعظقعع ـ اا  اية، اف   ؿ 
الاحتراؾ ااامعا: ا ـ ب ا اااوتظعت اار اية ااات للة، كاات: يستطي كف 

 ااقلكؿ اف   ا ع ب ا اعتة ااالعدر اا  اية اات: يقتعمكف إاي ع.

ث ااتااية ااا اية اااستدااة تكتير بدد اف ااظرااج اات: ت دؼ إاا إقدا (3
لبدع  نيخة ااتدريس ت: امعؿ ت لل ـ، كت: امعؿ ااتاوف اف ااتدريس 

 الاقترات: دا ؿ اامعا ة.

تقديـ اادبـ اااعدم اا زـ ااست دة بدك نيخة ااتدريس ظعلإمرا ات ااارتظطة  (4
 ظعظقعع ، كاحره ت: ااام ت ااات للة ذات ا عاؿ ااتععير اا عا:.
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ااحراوة ظيف عبدع  نيخة ااتدريس، كااحروعت، كااظاعت الباعؿ،  تكتير ترص (5
كاام عت ااا اية، ت: قعاة  يعـ بدك نيخة ااتدريس ظظقكث تطظيقية تقتعج 

 دباعن اعايعن د اعن، عك  درات ا تاويذ توكؽ  درات اامعا ة. 

احعروة عبدع  نيخة ااتدريس لإدارة اامعا ة ت: لاع ااقرارات اات: ت ص  (6
ة اامعا ية، كال ذ ظ ع، كاقعكاة قؿ اااحو ت كتذايؿ اا قظعت اات:  د ااظيخ

 ت كؽ بدك نيخة ااتدريس بف ااقيعـ ظ ا   ااتدريس: عك ااظقع:.

تقديـ اادبـ اااعدم كااا اكم الأباعؿ كالظقعث اااتايزة اات: يقدا ع عبدع   (7
ات: تقدـ نيخة ااتدريس ت: ا ت ؼ ااامعلات، اف   ؿ اااوعتآت كاامكاخز ا

 الأبدع  اااتايزيف.

تم يز ااظيخة اامعا ية ظوعتة اقتيعمعت بدك نيخة ااتدريس ك لكلعن دا ؿ  (8
 عبعت اادراسة كاف عـ تكتير حعحعت اا رض كالإدع ة ااميدة كاات كية 

 ااااعسظة، كوعتة ااتم يزات اات: يقتعم ع اا دك باد عداخ  اا ات .

ريوعن عسعسيعن ت: تققيؽ ااامعح ا دك نيخة كاف   ؿ اع سظؽ، يتدح عف اامعا ة ح
ااتدريس، اف   ؿ اع تقدا  ا  اف دبـ، يح ره ظتقدير ااذات، كيدت   اازيد اف الإامعز 
اااتايز، ت اعؾ ب  ة طردية ظيف ترص اادبـ اات: تكترنع اامعا ة ا دك نيخة ااتدريس ، 

عدا  اامعا ة، ككلكا ع  كظيف  درت  ب ا الإامعز كااتايز، كاات: تا وس ظدكرنع ب ا
ااستكل بعؿ اف ااتايز، الار ااذم يدت  ع اظذؿ ازيد اف اام د ت: دبـ عبدع  نيخة 
ااتدريس ظ ع، اف عمؿ الاقتوعظ ظ ـ كم ؿ امعا ة ظيخة معذظة ا ـ، اف عمؿ تقديـ ازيد 

 اف الإامعزات اااتايزة اات: تا وس ب ا تايز اامعا ة ظعادركرة.
 :Organizational Identityاليوية التنظيمية  .ب 

ياظر إاا اا كية ااتاظياية ب ا عا ع اا ا ية اات: تتـ تي ع اااقعراة ظيف االكرة اات: 
يقتوظ ظ ع ااامتاع اا عرم: بف ااااظاة، كعقعتت ع اادا  ية اات: يات و ع اا عا كف ظ ع، 

 (47)كتتوكف اا كية ااتاظياية ا ااظاعت اف   ؿ اا طكات ااتعايةم
كتي ع يقكـ التراد اف  عرج ااااظاة ظتقديد  :Mirroringالصورة  تطابق (1

تك  عت ـ بف ااااظاة، عـ يظدعكف ظعااطعظقة ظيف ت ؾ ااتك  عت كاع يتـ ظعاو ؿ 
 دا ؿ ت ؾ ااااظاة.
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كت ا: تععر اا عا يف دا ؿ ت ؾ ااااظاة ظ ا ية ااتطعظؽ : Reflectionالانعكاس  (2
ا عا كف ظت ديؿ ااطريقة اات: يدروكف ظ ع سعظؽ ااقديث با ع، كاف عـ يقكـ ا

كظيوت ـ، كطظي ة ااااظاة اات: ي ا كف ظ ع، الار ااذم يس ـ ت: إعرا  عقعتت ـ 
 ااتاظياية اف عمؿ ااكتع  ظتك  عت ااامتاع اا عرم:، كما كر اااستويديف.

كاات: تحير إاا عا  ظاركر ااك ت تستطيع  :Self Expressionالتعبير الذاتي  (3
توكيف نكيت ع ااذاتية، اف   ؿ وعتة اا ظرات  -اع  ع اعؿ التراد -اة ااااظ

اات: تار ظ ع، ظعلإدعتة إاا ااااع حعت اات: تتـ ت: إطعرنع ظيف اا عا يف ظ ع، 
ظعلإدعتة إاا الانتاعـ ظتك  عت ااظيخة اا عرمية بف ت ؾ ااااظاة كلكرت ع 

 ااذناية عاعـ ااامتاع اا عرم:.
كاات: تي ع توكف ااااظاة  عدرة ب ا اات ظير  :Self Presentationالعرض الذاتي  (4

بف نكيت ع ااذاتية عاعـ ااامتاع اا عرم:، كاات: ت  ف اف   ؿ برد ع بف 
تايزنع كتوردنع كح ليت ع ااا ت وة بف ع راا ع اف ااااظاعت باد تقديـ 

  داعت ع اما كر اااستويديف كا امتاع اا عرم:.
توكيف نكيت ع ااتاظياية، ب ي ع ااترويز ب ا ع عة امعلات كاتتاوف ااااظاة اف  

 (48)عسعسية ن:م
، كتحير إاا  درة ااااظاة ب ا تقديـ  داعت اتوردة، تتايز Distinctivenessالتميز 

ظ ع بف ااااظاعت اااقيطة، كتم   ع ااكقيدة كااوريدة اف اكب ع اات: تقدـ ت ؾ اا داعت، 
 يد اف اا ا   اتيمة نذا ااتورد.كاف عـ توكف  عدرة ب ا مذب از 

، كتحير إاا تاوف ااااظاة اف تقديـ Continuityالاستمرارية في تقديم خدماتيا 
 اا داة اات: ت تص ظتقديا ع ظعستارار، دكف عف ت يق ع عية ظركؼ بف تقديـ ت ؾ اا داة

، كتحير إاا  درة ااااظاة ب ا عف تقدـ Central Chracterالشخصية المركزية 
اعت تتوكؽ ظ ع ب ا اعي ت ع اف ااااظاعت اااقيطة، الار ااذم يم ؿ ا ع ح لية  د

 اروزية، تتوكؽ ظ ع ب ا ع راا ع اف ااااظاعت.
يتدح ظذاؾ عف اا كية ااتاظياية ا معا ة، ترتظط ظإدراؾ عبدع  نيخة ااتدريس ظ ع 

 يرنع اف  بف تايز اامعا ة، ك درت ع ب ا تقديـ اا داة اات  ياية ظحوؿ اايز بف
اامعا عت، كاف عـ تح كر عبدع  نيخة ااتدريس ظعامعا ة ظعا ـ ي ا كف ت: ظيخة باؿ 
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اايزة كا ت وة، تم   ـ يامذظكف عوعر ا ظيخة اات: ي ا كف ظ ع، كياي كف إاا الاستقرار 
ظ ع، كيس كف، اف   ؿ طظي ة با  ـ، إاا ااقوعظ ب ا تايز اامعا ة، ظؿ كتققيؽ ازيد 

 ع، كظاع  ب ا اع سظؽ، يتدح عف اامعا ة  د تقكـ ظ دد اف اا طكات اظاع  اف ااتايز ا
نكيت ع ااتاظياية، كاف عمؿ ذاؾ تدع ت: الابتظعر اظرة ااامتاع اا عرم: كتك  عت  بف 
اع ياوف عف تقدا  اف  داعت، الار ااذم يكدح عف اامعا ة تس ا اتطكير ذات ع اف 

واع عف عبدع  نيخة ااتدريس اا عا كف ظ ع  عمؿ ت ظية اقتيعمعت ااامتاع اااقيط،
ي داكف وذاؾ اف عاوس ـ كيعركف اف عقعتت ـ ااتاظياية ظاع  ب ا تك  عت ااامتاع 
اا عرم:، الار ااذم يس ـ ت: تققيؽ االكرة ااذناية اات: يقتوظ ظ ع ااامتاع اا عرم: 

ب ا تققيؽ  بف اامعا ة ك درات ع ب ا تققيؽ عنداؼ ااامتاع، ااع يسعبد اامعا ة
 ااتورد كااتايز، كتوكيف ح لية اتوردة كنكية تاظياية ا ت وة اذات ع.

 :Organizational Commitmentالالتزام التنظيمي  .ج 
يتداف الااتزاـ ااتاظيا: تماع اا عا يف ت: ااظاة ا ياة اف عمؿ تققيؽ النداؼ 

عا يف ظعدا  اا اؿ كتققيؽ اا عاة اات: تس ا ت ؾ ااااظاة اتققيق ع، كترتظط درمة إاتزاـ اا 
النداؼ، ظدرمة ح كر اا عا يف ظعاكلا  كالااتاع  ا ااظاة كر ظت ـ ت: تققيؽ عندات ع 
اا عاة، تيح ر اا عا كف عا ـ مز  اف ااااظاة، كعف تققيؽ عندات ع نك  عيت ـ الكاا، 

رسعت، ك درات كاف عـ يحير الإاتزاف ااتاظيا: إاا وعتة اااحعبر كالاتمعنعت كااقيـ كااااع
اا عا يف ب ا تطظيؽ التوعر اامديدة اف عمؿ تققيؽ اا دؼ اا عـ ا ااظاة كاااسعناة ت: 
تققيؽ تايزنع، الار ااذم يا وس ب ا ارتوعع ا دلات عداخ ع، كااس : ااداخـ ا تمديد، 
 كارتوعع ااركح ااا اكية ا  عا يف ظ ع، كزيعدة درمة ااعقة ظيف ااااظاة كاا عا يف تي ع،

   (49)كاااسعناة ت: استقرار ااااظاة كاا عا يف ظ ع.
كظعااسظة ا معا عت، يا وس إاتزاـ عبدع  نيخة ااتدريس ظ ع ظعداخ ـ ااتدريس: 
كااظقع:، ب ا رتع استكل اامعا ة، ظاع  ب ا تايز عداخ ـ تياع يكوؿ إاي ـ اف عباعؿ، 

اتطعظؽ ظيف النداؼ اا عاة كترتظط درمة إاتزاا ـ ظدرمة ح كرنـ ظعلااتاع  ا معا ة، كا
ا معا ة، كعندات ـ، كا ؿ  درة اامعا ة ب ا ااقوعظ ب ا عبدعخ ع، كمذظ ـ ا ستقرار 
ظ ع، اف حعا  تقويز عبدع  نيخة ااتدريس ب ا تقديـ عتدؿ اع ادي ـ اف إامعز كااتزاا ـ 

عظة ب  ة ظوؿ اع يو وكف ظ ، ت: اقعظؿ قرص اامعا ة ب ا الاقتوعظ ظ ـ، تعلار ناع ظاع
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تظعداية، تقكـ اف   ا  اامعا ة ظعاقوعظ ب ا عبدعخ ع، كااقرص ب ا ردعنـ، كمذظ ـ 
ا ظقع  ظ ع، تيقكاكف ت: اااقعظؿ ظعلااتزاـ ظعدا  با  ـ، ظؿ كااتايز تي ، كاف عـ تققيؽ 

 النداؼ اا عاة ا معا ة، اظران اح كرنـ عا ـ مز  اا ع، كياتاكف ا ع.
 (50)  عا يف ظعاااظاة ع عة عحوعؿ ياوف الإحعرة إاي ع تياع ي :مكا اتزاـ ااتاظيا: ا
م كنك الااتزاـ ااذم يح ر تي  ااورد Emotional Commitmentالالتزام العاطفي 

ظدركرة إاتزاا  ظعدا  الباعؿ اظران اح كره ظعا  مز  اف ااااظاة، كوذاؾ يح ر 
كطظي ة اا اؿ كظع : اازا   ظعاااظاة، ظعلاستاتعع وكا  تردان تي ع، تيرتظط ااورد ظعااوعف 

 كيلظح اتاسوعن ظعاتكامد تي ع، كا تزاعن ظعاقيعـ ظوعتة الباعؿ اات: يو ؼ ظ ع ظمكدة بعاية.
كتي  يوكف ااورد   مComputational Commitmentالإلتزام القائم عمى المقابل المادي 

تقدا  ا  ااااظاة، كااذم يرل عا  ا تزاعن ظعا اؿ دا ؿ ااااظاة اظران ا تقدير اااعدم اات: 
ااعسظعن ااستكل اا اؿ ااذم يقدا  تي ع، واع يرل ااورد عيدعن عف نذا ااتقدير اااعدم لا 
ياوف لية ااظاة ع رل عف تقدا  ت: اقعظؿ عداخ ، ك ظرت ، كباره، كاف عـ ي تزـ ظعدا  

 با   اف عمؿ ااقلكؿ ب ا نذا ااتقدير اااعدم.
م كتي  ي تزـ ااورد ظعاقيعـ Norms- Based Commitmentى المعايير الإلتزام القائم عم

ظعباعا  اح كره ظعااسخكاية تمعه ااااظاة اات: ي اؿ ظ ع، تعاكازع ال   : ادل ااورد ناع 
اتزاا  ظعلباعؿ اات: يو ؼ ظ ع، كاف عـ يرل ااورد  نك ااداتع كرا  ظقعخ  ظعاااظاة، كا 

كامب كاسخكاية ب ي  عف يتكاا ااقيعـ ظ ع، اظران ااع ي اف  الااتزاـ ظعا اؿ ت: نذا ااسيعؽ
 ظ  اف ع   يعت، كاظعدئ، كا عيير تقوـ س كويعت  كتلرتعت .

كظعااظر ا ظيخة اامعا ية، يُرل عف بدك نيخة ااتدريس يرتظط ظعا اؿ الوعديا:، 
ام   اف كي تزـ ظعداخ  ب ا عواؿ كم ، كيامذب ا ظيخة اامعا ية ب ا اار ـ ااع  د يك 

ل كظعت، اظران لارتظعط  ظعامعا ة اات: ي اؿ ظ ع كح كره ظعااسخكاية تمعه ط ظ ، كتمعه 
ااظعقعيف، كوذاؾ ظسظب ح كره ظعلارتظعط ظعااوعف كظعسعتذت  كزا خ  كط ظ ، تيودؿ 
ااظقع  ت: ظيخة اا اؿ ك علة قيااع تتايز ظعلاستقرار كاات عكف كاا دك ، اااقوز اازيد اف 

، واع عف ااتقدير اااعدم ااذم يقلؿ ب ي  بدك نيخة ااتدريس اقعظؿ اع يقكـ ظ  اا اؿ
اف باؿ، ظعلإدعتة إاا ااقكاتز اااعدية اات:  د يقلؿ ب ي ع اتيمة  يعا  ظ دد اف 
الباعؿ الإدعتية، عك اااايزة، كاات: يستقؽ ب ي ع اوعتآت اظير اع  دا  اف عباعؿ 
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اتدريس ب ا الااتزاـ ظعا اؿ، كتققيؽ ااتايز كالإظداع اتايزة، اف حعا  قوز بدك نيخة ا
 تياع ي تزـ ظ  اف عباعؿ.

كاف   ؿ اا رض ااسعظؽ لظ عد اامعذظية ااتاظياية، كن: اادبـ ااتاظيا:، كاا كية 
ااتاظياية، كالااتزاـ ااتاظيا:، يتدح عف  درة اامعا ة ب ا تكتير اادبـ ااتاظيا: 

  ؿ اع سظؽ ذوره، كاف   ؿ توكيف اامعا ة ا كية لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع اف 
تاظياية اتوردة يم ؿ عبدع  نيخة ااتدريس، اااسعنايف ت: توكيا ع، يوت ركف 
ظعلااتاع إاي ع، ظعلإدعتة إاا إاتزاـ عبدع  نيخة ااتدريس ظعاقيعـ ظ ا  ـ ظاع  ب ا إاتزاـ 

عا ية، ت تظر ماي ع بكااؿ اامعا ة ظتققيؽ اتط ظعت ـ ظاع يققؽ ردعنـ بف ااظيخة اام
ت عاة اف حعا  مذب عبدع  نيخة ااتدريس ا ستقرار ظعاظيخة اامعا ية، كالاستارار ت: 

 اسيرة ااتايز.
:ثانياا: طبيعة الريادة الًستراتيجية لمجامعات المعاصرة  

تس ا اامعا عت ا كلكؿ ااستكيعت بعاية اف الإامعز كتققيؽ ااتايز، كرتع ايزت ع 
اتوكف  عدرة ب ا مذب عوظر بدد ااوف اف ااط ب اااايزيف، كااكتع  ظعاقد  ااتاعتسية،

الداا اف تك  عت ااامتاع اا عرم: اا ع، كااكلكؿ إاا استكيعت اتقداة ت: 
ااتلايوعت اا عااية، الار ااذم ي د داي ن كابتراتعن بعاايعن ظمكدة اا داعت اااقداة ظت ؾ 

ا  كا دلات الإامعز ظ ع،  علة ت: بلر سريع اامعا عت، ظؿ كعيدعن ارتوعع الد
ااتغير، علظح اات ؾ ااا رتة تي ، كالاستغ ؿ الاعؿ ا عركة ااظحرية نك ااعرا  ااققيق:، 
كاف عـ يقدـ نذا اامز  اف ااظقث اظذة بف طظي ة ااريعدة الاستراتيمية ا معا عت 

 ااا علرة. 
 صرة:ماىية الريادة الاستراتيجية في الجامعات المعا .1

إاا س كؾ ااااظاعت  Strategic Entrepreneurshipتحير ااريعدة الاستراتيمية 
اااستار كس ي ع ااداخـ ا قلكؿ ب ا ااورص، كاااايزات، كتققيؽ ااتايز، اف   ؿ ظاع  
الاستراتيميعت، كتاويذنع، كيحاؿ ذاؾ ااتاظ  ا اذارات، كالإظداع، كااقوـ ب ا الدا ، 

اقياة، كالاستغ ؿ الاعؿ ا اكارد، كااكلكؿ إاا اااوعاة اات: كااس : ا قلكؿ ب ا ا
  (51)تاوف ااااظاة اف ااااعتسة.
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واع ت رؼ ظعا ع ااتوعاؿ ظيف ااس كؾ ااريعدم ) ااظقث بف ااورص اف عمؿ تققيؽ 
النداؼ(، كالاستراتيمية ) ااس كؾ ااقعخـ ب ا ااظقث بف اااوعسب( كذاؾ اف عمؿ 

يميعت ااريعدية اف عمؿ ااكلكؿ الإظداع كتققيؽ عب ا استكل ليع ة كتطظيؽ الاسترات
 (52)ااوف اف اااوعسب.

كياظر إاي ع وذاؾ ب ا عا ع اماكبة اام كد اات: تقكـ ظ ع ااظاة ظ يا ع ا رظط ظيف 
س كويعت ااس : اف عمؿ ااقلكؿ ب ا ااورص ااو عاة، كس كويعت ااس : اتققيؽ ايزة 

، تقيف ت تـ الإدارة الاستراتيمية ظتققيؽ ااايزة ااتاعتسية بعاية ك ياة ادعتة ات ؾ ااااظاة
اف   ؿ ااظقث بف ااااعرسعت التدؿ، كليع ة الاستراتيميعت، كااتطكير، 
كالاستغ ؿ الاعؿ ا اكارد اااتعقة، تس ا ااريعدية ا ظقث بف ااورص اااتعقة اف   ؿ 

داخـ اف عمؿ ااقلكؿ ب ا ااترويز ب ا الإظداع، كااتمديد، كالاستوحعؼ، كااس : اا
ااورص ذات ااقياة كاااردكد اا عا:، ظعلإدعتة إاا استغ ؿ اااكارد اااتعقة ظطريقة تريدة، 

 (53)اف عمؿ تققيؽ النداؼ، كااعركة.

 كظعااظر إاا الط قعت ااريعدة الاستراتيمة سعاوة ااذور، يتدح عا ع تروز ب ام
 دارة الاستراتيمية كااريعدية.عف ااريعدة الاستراتيمية ازيج يماع ظيف الإ .ع 
 عف ااازيج اااقلكد يروز ب ا إقداث ااتكازف ظيف اامعاظيف. .ب 
عف ااريعدة الاستراتيمية ت تـ ظعاظقث بف عتدؿ ااورص اااتعقة كباد تاويذنع  .ج 

 ااكلكؿ إاا عب ا درمعت الإامعز كاااوعسب.
ديد كالاظداع عا  باد تاويذ ااوور ااريعدم تإا  اف اادركرم إتعقة ااورلة ا تم .د 

 كالاظتوعر، كالاستغ ؿ الاعؿ ا اكارد اااتعقة.
عف ااغرض ااا عخ: اف ااريعدة الاستراتيمية، ايس تققيؽ النداؼ تقسب، ظؿ  .ق 

 تققيؽ ااعركة كااتايز.
كظاع  ب ا اع سظؽ، يتدح عف ااريعدة الإستراتيمية ظعامعا عت، عار لاظد اا ، إذ 

ا ة ب ا ااظقث بف عاسب ااورص كعتد  ع، كا تاعل ع، تسعبد ااريعدة الاستراتيمية اامع
كتطظيق ع، كاف عمؿ ذاؾ ت : تظذؿ وعتة اام كد اف عمؿ الاستغ ؿ الاعؿ ااكاردنع، 
ك علة اكاردنع ااظحرية اف عبدع  نيخة ااتدريس، إذ إا ـ اا الر ااقعدر ب ا ااتمديد 

ب ا ا تاعص ااااعرسعت  كالإظداع كالإظتوعر، كوذاؾ اا الر ااذم سيسعبد اامعا ة
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كاا ظرات التدؿ، كتطظيق ع اف عمؿ تققيؽ النداؼ، كاف عـ تققيؽ ااتايز ااذم تاحده 
 اامعا عت.

كاف عـ ياوف إظراز  لعخص ااريعدة الاستراتيمية ظا سسعت اات  يـ اا عا: تياع ي : 
 (54)ب ا عا عم

اايزة ااتاعتسية ا ج يروز ب ا ويوية استغ ؿ ااورص ااكابدة كويوية تققيؽ ا .ع 
 اااستدااة ظحوؿ اتكازف كاتوعاؿ.

ترتظط ظعستراتيمية ا سسعت اات  يـ اا عا: ظحوؿ بعـ، كتدكر قكؿ اااك ؼ  .ب 
 ااتاعتس: ات ؾ ااا سسعت اق يعن كبعاايعن.

 با ية  كاا ع ازج ااااظكر ااريعدم اع ااااظكر الاستراتيم:. .ج 
طعر ظيخة حديدة ااتاعتس إقدل ادا ؿ تقسيف الدا  ااتاعتس: ا ااظاة ت: إ .د 

 كاات قيد.
تتايز ظقدرت ع ب ا ويوية إدارة اااكارد استراتيميعن، ك علة اااكارد ااظحرية، قيث  .ق 

 ت تظر النـ اف ااظكر ااريعدة الاستراتيمية.
 تتععر ظعاسيعؽ ااذم تكمد تي  اااقددات ااتاظياية كااا سسية كااظيخية. .ك 
ايعديف كامعلات تاعتسية مديدة  ادي ع است داد تاظيا: استار لاستوحعؼ .ز 

 كاات رؼ ب ا ااورص كالإاوعاعت كاستغ ا ع.
تاطكم ب ا ااتوعاؿ كااتكازف ظيف ت لليف ريعدة الباعؿ كالإدارة  .ح 

الاستراتيمية، قيث تروز ااريعدة ب ا الإمرا ات كااااعرسعت اات: ت دم إاا 
ة ب ا الإمرا ات تقديد ااورص كاستغ ا ع، ظيااع تروز الإدارة الاستراتيمي

ااا ططة كااااظاة اتققيؽ ايزة تاعتسية بف طريؽ الا تيعر ااذو: ااكاب: 
ااقعخـ ب ا ااتكازف ظيف ااظداخؿ اات: ت دم إاا نذه ااايزة، ت : ظذاؾ اد ؿ مديد 

 ا تووير ت: ريعدة الآاعؿ ظااظكر استراتيم:.
ك ااتعج عس كب عوعر ترتظط ظعظتوعر عتوعر مديدة اتقديـ  داعت كااتمعت اتايزة ع .ط 

 ووع ة
كيتدح اف اا رض ااسعظؽ ا  لعخص، ادل ارتظعط ااريعدة الاستراتيمية ظعاظيخة 
اامعا ية كااعسظت ع ا ع، تعامعا ة ظقعمة إاا التوعر اامديدة، كالإظداع ااذم ي تظر ندؼ 
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 عبدع  نيخة ااتدريس ظعامعا ة، ت و: يظدع بدك نيخة ااتدريس يقتعج إاا ظيخة داباة
كاقوزة ب ا نذا الإظداع، كتظا: ت ؾ التوعر كالإظدابعت كتطظيق ع ظعاظيخة اامعا ية، اف 
عمؿ ااكلكؿ ااستكل اتايز ا معا ة ت: ااتلايوعت اا عااية، كوذاؾ توكف  عدرة ب ا 
ااعتسة ع راا ع اف اامعا عت ظاع  ب ا كد  ع ااريعدم كالاستراتيم: ااذم استطعبت 

 ااكلكؿ إاي .
  يص عناية ااريعدة الاستراتيمية اا سسعت اات  يـ اا عا: اف   ؿ اااظر كياوف ت
 (55)ا اقعط ااتعايةم

تاويف ا سسعت اات  يـ اا عا: اف تلايـ  طط د يقة كتطكير  طط استقظ ية  .ع 
 عخاة ب ا الإظداع كالاظتوعر، ظ دؼ ااقوعظ ب ا ايزة تاعتسية استدااة، اع 

 ققيؽ ااايزة ااتاعتسية.ااظقث اااستار بف العدر مديدة ات
ت عر ااريعدة الاستراتيمية ظحوؿ اظعحر ب ا عدا  ا سسعت اات  يـ اا عا:، كذاؾ  .ب 

اف   ؿ ت زيز الاظتوعر تي ع، ااع يم   ع تاوذ عباعا ع ظطريقة مديدة كاظدبة، 
تعاريعدة الاستراتيمية لا ت عر تقط ب ا الدا  اااعا: ، اوا ع ت تـ ظتقسيف عدا  

ااظحرية، كتطير ا عرات ـ، كلقؿ  ظرات ـ، ااع ي كد ب ا ا سسعت اااكارد 
 اات  يـ اا عا: ظعاوعخدة.

تس ـ ااريعدة الاستراتيمية ت: تقسيف الدا  ااتاعتس: اا سسعت اات  يـ اا عا:  .ج 
 ت: إطعر ظيخة حديدة اات قيد.

ت اؿ ااريعدة الاستراتيمية ب ا تحميع ااط ب ايوكاكا ركاد عباعؿ اف   ؿ  .د 
 احر عقعتة ريعدة الباعؿ الاستراتيمية.

تسعبد ااريعدة الاستراتيمية ا سسعت اات  يـ اا عا: ب ا الاستمعظة ظحوؿ  .ق 
استظع : ا تغييرات كالاظتوعرات كااعذج الباعؿ اات:  د تقاؿ ا عطرة عك ت قيد، 
ككدع استراتيميعت ا ططة كادركسة ا ت عاؿ ا  ع، واع تسعبد ب ا تقديد 

يدة كاستغ ا ع كارام ة كتقييـ ااتكم عت كااورص كامعلات الباعؿ ااورص اامد
ذات اال ة ظعاا سسعت ال رم، كادل ااتطكرات كااتغييرات ااقعدعة تي ع، كوذا 

 ااا عطرة ذات اال ة.
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تطكير الاحطة ااا ت وة دا ؿ ا سسعت اات  يـ اا عا: اات: تحمع ب ا زيعدة  .ك 
 اااكارد اااعاية ظ ع.

دة الاستراتيمية ت: تققيؽ تلايؼ بعاا: اتايز ا معا ة، الار تسعنـ ااريع .ز 
 ااذم ي د ا حران كاقيعسعن ااستكل ااتايز كالإظداع ظ .

كااع سظؽ، يتدح عف ااريعدة الاستراتيمية دركرية ا معا ة، ااع ا ع اف دكر ت: 
دنع اسعبدة اامعا ة ب ا تظك  اوعاة اتايزة اق يعن كبعاايعن، الار ااذم يم ؿ كمك 

ظعامعا ة دركرة كايس ا تيعر، تظدكا ع اـ تستطيع اامعا ة تققيؽ ااتايز، عك عف توكف 
  عدرة ب ا ااااعتسة.

 أبعاد الريادة الاستراتيجية بالجامعات المعاصرة: .2
تس ا اامعا عت ات زيز ااريعدة اف عمؿ عف يوكف ا ع ااسظؽ، كااتايز، كاااستكل 

امعا عت ااا علرة ت اؿ ب ا ظذؿ  لعرل م دنع اف اااتقدـ اق يعن كبعاايعن، كاذاؾ تع
عمؿ استغ ؿ اع ادي ع اف ااوعاعت اعدية كظحرية ااسعبدت ع ب ا تققيؽ ذاؾ، كاف عـ 
ت اعؾ بدد اف الظ عد اات: تستغ  ع اامعا ة اف عمؿ ااكلكؿ ا استكل ااريعدم 

   اف ااظقث.ااااحكد، كتياع ي : ت ؾ الاظ عد، كاات: سيتـ تاعكا ع ت: نذا اامز 
 :Entrepreneurial Leadershipالقيادة الريادية  .أ 

تس ا ااريعدة الاستراتيمية، واع سظقت الإحعرة، إاا ااظقث بف الباعؿ اامديدة 
ظعستارار، اف عمؿ ااكلكؿ ااستكيعت الإظداع، ظيااع تحمع ااقيعدة اا عا يف ب ا الإظداع 

كااكلكؿ اق كؿ  ير اسظك ة ا احو ت كالاظتوعر كااتايز كاات عاؿ ظحوؿ  ير تق يدم 
اات:  د تكام  ـ، كاااظعدرة ظتطظيؽ التوعر اامديدة، كوذاؾ ا تقعـ ااظيخعت اامديدة اف 
عمؿ ااكلكؿ ا ريعدة ااااحكدة ظاع  ب ا اع تـ  كد  اف اظعدارات ظاسعبدة ااقعخد 

تاعتسية تاوف ااريعدم اااتط ع داخاعن ا استقظؿ، الار ااذم يسعبد ت: تققيؽ ايزة 
ااااظاعت اف ااعتسة اظيرات ع اف ااااظاعت ال رل، ااع ياتج ات ؾ ااااظاعت  ياة 
ا تلعدية اتايزة، كلا يتققؽ نذا الار إلا اف   ؿ استغ ؿ وعتة ااورص اااتعقة، 
كااكب: ظ ع كااتاظ  ا ع ظعستارار، كاف عـ يتدح الارتظعط ظيف اا دؼ اا عـ ا ريعدة 

ة، كارتظعط ع ظعست داد ااقعخد كيقظت  اااستارة لا تاعص ااورص، ك كض كالاستراتيمي
اااظعدارات، ك يعدة اااكارد اااعدية كااظحرية، اف عمؿ تققيؽ ااسظؽ، كرتع ا دلات 
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الإامعز، كااكلكؿ الأتوعر الإظدابية، كتطظيق ع، كااتاظ  ظاع ياوف عف يقدث ت: اااستقظؿ 
 (56)اظاة اف إاوعاعت.كالاست داد ا  ظوؿ اع تات و  ااا

كظعااظر ا معا ة، يتدح عا ع اف عوعر ااااظاعت اقتيعمعن ا قعخد ااريعدم، اف عمؿ 
تققيؽ ااسظؽ، كااايزة ااتاعتسية اات: تاوا ع اف تظك  اوعاة اراك ة اق يعن بعاايعن، كذاؾ 

ؿ، اف   ؿ  عخد اتيقظ اوعتة ااورص اااتعقة، ك عدر ب ا استغ ا ع الاستغ ؿ الاع
ظعلإدعتة إاا الاستغ ؿ الااعؿ ا اكارد ااظحرية اااتكترة ظ ع ظحوؿ بعـ، كعبدع  نيخة 
ااتدريس ب ا كم  اا لكص، تعاقدرة الإظدابية كااتمديدية لبدع  نيخة ااتدريس ظقوـ 
با  ـ ااظقع:، ااذم يتكاكف تي  ااظقث بف اامديد داخاع، ت تظر ترلة نعاة ب ا ااقعخد 

 ة ا تاعل ع اف عمؿ تققيؽ الانداؼ الاستراتيمية ا معا ة، كاسعبدت ع ااريعدم ظعامعا
 ب ا تققيؽ اوعاة اتايزة ظعاتلايوعت اا عااية.

كت رؼ ااقيعدة ااريعدية ب ا عا ع ذاؾ ااااط ااقيعدم، ااذم يوكف تي  ااقعخد  عدران ب ا 
وعر إظدابية ااتوكيض، كت زيز اسخكاية ااار سيف، كتقويز ااار سيف ب ا ااكلكؿ لت

مديدة،  كاتعقة  يعرات ات ددة اتطظيؽ التوعر اامديدة، كاااسعناة ت: زيعدة ترص 
ااار سيف ا اداعج دا ؿ اا اؿ، الار ااذم يا وس ب ا الدا  الإيمعظ: 

 (57)ا ااظاعت.
كتتداف ااقيعدة ااريعدية ااترويز ب ا تقويز اامعاب ااوورم ادل اا عا يف، كتحميع 

ااتعاؿ كااتووير ت: اااستقظؿ، كااتمديد، كااظقث بف ترص اا اؿ ذات  درت ـ ب ا 
اامدكل الإ تلعدية اا عاية، الار ااذم يس ـ ت: عف توكف ااااظاة ظيخة ت  ـ ت عاة اوعتة 
اا اعلر ااظحرية اات: تت عاؿ ت: إطعرنع، الار ااذم يسعبدنـ ب ا قؿ اااحو ت، 

  ـ اف اا ظرات ااسعظقة، كاحعروة ااا رتة اامديدة اع كتااية اا ظرة اات: يات وكا ع، كاات
 (58)الآ رف، ك ظكؿ ااتغيير كااس : اتققيق ، كتظا: ااعقعتة ااتمديدية ظعاااظاة.

 (59)كيتسـ ااقعخد ااريعدم ظ دد اف ااساعت تتاعؿ تياع ي :م
 ااترويز ب ا اتط ظعت ااسكؽ اااقيط، كويوية ااكتع  ظ ع. (1
رات الإدارية كااقيعدية اات: تسعبده ب ا إامعز ا عا  اات ؾ اا ديد اف ااا ع (2

 ظحوؿ  ير تق يدم.
 إمعدة اات عاؿ اع اااكا ؼ ااغعادة كاا قظعت اات: تلعقب ظركؼ اا اؿ. (3
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تققيؽ ااتوعاؿ ظيف ااقيعدة ااريعدية، كظيف ااقدرات الإدارية ااتق يدية اف عمؿ  (4
امعز ااا عـ.  تققيؽ النداؼ، كا 

 اورص اات: تققؽ الإاتعمية كااوعب ية.استوحعؼ اا كااؿ كا (5
تقديد كاستغ ؿ ااورص كالتوعر اامديدة ااارتظطة ظعااحركبعت االغيرة  (6

 كربعيت ع.
 تق يؿ السظعب اات: تقد اف ووع ة ااااظاة كتعب ية ااتعميت ع. (7
ااس : اف عمؿ تققيؽ ااعركة ا ااظاة كا تاعص وعتة ااورص اف عمؿ تققيؽ  (8

 ذاؾ.
كرة تققيؽ عنداؼ ذات  ياة بف طريؽ الاستغ ؿ الاعؿ ااترويز ب ا در  (9

 الإاوعاعت ااظحرية كاااعدية ظعاااظاة.
ااتاظة ا ا عطرات اااعدية كاااوسية كالامتاعبية اات:  د تقكؿ دكف تققيؽ  (10

 النداؼ، عك ت طؿ تققيق ع.
ااس : اقك تققيؽ ردع اااستويديف بف اتعخج اا اؿ ااذم تس ا ااااظاة  (11

  ا  .اتقديا  ا 
كتطظيقعن ب ا اامعا ة، ب ا ااقعخد ااريعدم عف يتسـ ظ دد اف ااساعت اات: تسعبده 
ب ا تققيؽ النداؼ ااريعدية كالاستراتيمية ا معا ة، كاات: تدكر ت: اما  ع قكؿ ااترويز 
ب ا اتط ظعت ااامتاع اا عرم:، كاقعكاة ااكتع  ظ ع، اف عمؿ ح كر اااستويديف اف 

ااق : اااقيط ظعاردع بف عدا  اامعا ة، كمكدة اا داعت اااقداة اا ع، عبدع  ااامتاع ا
كت: اوس ااك ت ت اؿ ب ا ظذؿ وعتة اام كد اف عمؿ تققيؽ  ياة إ تلعدية كاوعسب 
اعدية، كتظا: احركبعت مديدة كعتوعر إظدابية اتايزة كتقعن ا طط اقسكظة يتـ تماب 

ة اات:  د ت طؿ تققيؽ عنداؼ اامعا ة، ااا عطر تي ع اف عمؿ ااظ د بف الآععر ااس ظي
 كتققيؽ اااوعسب ا ع.

 (60)كت تاد ااقيعدة ااريعدية ب ا بدد اف السس، ياوف إظرازنع تياع ي :م
الاستغ ؿ الاعؿ ا ك ت ظعبتظعره عقد اا اعلر السعسية كااقياة اات: لا ياوف  (1

 ا ااظاعت إناعا ع.
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قتوعظ ظقاعة اتلعؿ ت عاة اع ااتسكيؽ كاات رؼ ب ا اقتيعمعت ااسكؽ، كالا (2
 اتط ظعت  كاا اؿ ب ا تققيق ع.

 تقدير  ياة اااستويديف كاقتيعمعت ـ ، كدركرة تكتيرنع. (3
ظاع  ترؽ اا اؿ، كالابتاعد ب ا اا اؿ اات عكا: كااتاسيؽ ظيف عبدع  ااوريؽ  (4

 اف عمؿ تققيؽ النداؼ.
ة ااا عطرة ت:  كض اااظعدرات كااس : اتطظيؽ التوعر اامديدة، اع كدع اسظ (5

ااقسظعف، اداعف بدـ تكريط ااااظاة تياع لا تستطيع إدارت  عك اات عاؿ ا  ، 
 عك توظد احو ت إ تلعدية، ك سعخر لا ياوف تقا  ع.

ارا ظة الدا  ظعستارار ا تعود اف سير اامايع ت: الاتمعه االقيح، كابتظعر عف  (6
 ظؿ.اا طع ترلة ا ت  ـ، كااتغ ب ب ا اااحو ت ت: اااستق

اا اؿ ب ا تكتير ااظاية ااتقتية اا زاة اتققيؽ النداؼ، ظعلإدعتة إاا ااتاكيؿ  (7
 ااااعسب ا دط ع ظعاكامظعت اا زاة ت: إطعر ااااظاة.

تكبية اا عا يف ظاعنية ااقيعدة ااريعدية كمدكانع كعنايت ع ظعاااظاعت اف عمؿ  (8
ا رتة  كابد اا اؿ تحميع اا عا يف ب ا اااحعروة ت: لاع ااقرارات، كوذاؾ 

مرا ات  كالااتزاـ ظ ع.  كا 
كتروز السس ااسعاوة ظحوؿ بعـ، كت: اامعا ة ظحوؿ  عص ب ا دركرة تققيؽ 
الاستغ ؿ الاعؿ ا اكارد اااتعقة اعؿ ااك ت، عك الاستغ ؿ الاعؿ ا اكارد ااظحرية ظ ع 

ا  درات ـ اف عمؿ تققيؽ النداؼ ظووع ة كتعب ية، تعلسعس ناع نك ااترويز ب 
الإظدابية كاستغ ا ع ت: تكايد التوعر اامديدة، كاااحعروة ت: لاع ااقرارات، كالااتزاـ 
مرا ات ، كاات  ـ اف اا ظرات ااسعظقة، اف عمؿ إعرا  اا ظرات ااقعاية، كاف عـ  ظعا اؿ كا 

 داعف تققيؽ النداؼ، كتايز اااتعخج ااا عخية.
رة ااقعخد ب ا تيسير عاحطة ااااظاة، كالاست داد كتتاعؿ عناية ااقيعدة ااريعدية ت:  د

كااتلدم كسربة الإستمعظة ا اوعمئ اا ع، ظاع  ب ا تك ع اع ياوف عف يقدث، كذاؾ 
كتقعن ا طة استراتيمية ادركسة تتداف وعتة الإمرا ات اااراد ااقيعـ ظ ع قعايعن كاستقظ ن، 

ات تريؽ اا اؿ ظعاااظاة اف عمؿ كااس : لإقداث ااتغيير الإيمعظ: ا ااظاة، كتااية  در 
اكام ة ااتغيير كاات عاؿ ا  ، الار ااذم يس ـ ت: تققيؽ ااايزة ااتاعتسية ا ااظاة، 
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كوذاؾ تك ع اع ياوف عف توكف ب ي  ااااظاة ت: اااستقظؿ، اع ااكدع ت: الابتظعر 
، كاف عـ درمة ااا عطر اات:  د تكام  ع ااااظاة، كالاست داد ااكام ت ع كااتغ ب ب ي ع

تققيؽ النداؼ ااقعاية كاااستقظ ية ظووع ة كتعب ية، كتماب ااا عطر ااا ددة اس ات ع، 
 (61)كاكام ة اااحو ت ظق كؿ إظدابية ك ير تق يدية.

كتظ ر ت ؾ الناية ظعامعا ة، قيف تتكامد ااقيعدة ااريعدية ظعامعا ة، تتكتر ادي ع 
اات: ت تظر ترلة ققيقية ا معا ة اتققيؽ ااورلة ا تايز، كتكتر التوعر الإظدابية 

ااتايز، كاااظعدرة ظتطظيؽ التوعر اامديدة اااظدبة اات: تكلؿ إاي ع عبدع  نيخة ااتدريس 
اف   ؿ عظقعع ـ اا  اية، الار ااذم يحم  ـ ب ا ااكلكؿ اازيد اف التوعر اامديدة 

 اامعا ة اقك ااتغيير.إذا اع ح ركا ظتقدير اامعا ة اام كدات ـ اااستارة اقيعدة 
كيقكـ ااقعخد ااريعدم ظعاااظاعت اات  ياية ظ دد اف الدكار، ياوف قلر عنا ع تياع 

 ( 62)ي :م
 يقدد كيكدح ا  عا يف ر ي  ااااظاة ت: اااستقظؿ. (1
ي ود ب ا دركرة احعروة وعتة اا عا يف ب ا وؿ اااستكيعت كظا ت ؼ  ظرات ـ  (2

الار ااذم يح رنـ عا ـ ااوااكف، كيوسظ ـ  ت: الإدارة الاستراتيمية اااظات ـ،
 ازيد اف اا ظرة اتيمة ااتوعبؿ ظيف اامايع.

 ي ود ب ا عناية ااتووير ت: ااغد كاااستقظؿ، عتدؿ اف اايكـ كااقعدر تقط. (3
يمتاع ظعا عا يف ظعستارار، كيتاع ش ا  ـ قكؿ احو ت ـ، كيسعبدنـ ب ا  (4

 ق  ع.
 طع اف عمؿ اسعبدت ـ ب ا اات  ـ اف يتيح ا  عا يف ااورلة ا ك كع ت: اا (5

 ع طعخ ـ، واع يتيح ا ـ ااورلة ب ا الاظداع كااتمديد، كيحم  ـ ب ا ذاؾ.
يطكر اف اا عا يف ظعستارار، ارتع ووعخت ـ، كيقع ـ ب ا تكا: اسخكايعت ـ، اف  (6

 عمؿ إبداد لؼ ععف اف ااقيعدات.
 ااكلكؿ لتد  ع.ي تاد ب ا اا عا يف ت: ااااظاة اف عمؿ لاع ااقرارات، ك  (7
 يتيح ااك ت ااااعسب كااا خـ ا  عا يف لإامعز عباعا ـ. (8
 يوكف  دكة قساة ا  عا يف اف   ؿ س كو  ا  ـ. (9
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ياوف اا عا يف اف اااحعروة ت: قؿ اااحو ت اات: تكام  ـ ععاع  اا اؿ كتقؼ  (10
 ت: سظيؿ تققيؽ النداؼ.

عامعا ة، ب ي  بدة اسخكايعت، اف كظعااظر الأدكار ااسعاوة، يتدح عف ااقعخد ااريعدم ظ
حعا ع تققيؽ ااريعدة ا معا ة قعدران كاستقظ ن، تت  ص ماي  ع ت:  درت  ب ا اات عاؿ 
تعقة  تعقة ترص اات  ـ، كا  اع تريق  اف ااار سيف ظاع  ب ا ااتحميع كااتقويز، كا 

تس ا ااورلة ا ـ ا احعروة، الار ااذم يح رنـ داخاعن عا ـ اقدركف، كعف اامعا ة 
 اتظا: عتوعرنـ الإظدابية، إذ عا ع سظيؿ  يعدة اامعا ة اتظك  اوعاة اتايزة ت: اااستقظؿ.

كظاع  ب ا اع تـ برد ، يتدح عف ااقيعدة ااريعدية ظعامعا عت، إقدل الظ عد 
السعسية ا ريعدة الاستراتيمية، إذ عف تكاتر ااقعخد ااريعدم، ااذم يستطيع استغ ؿ اااكارد 

ااتاع ة ت: عبدع  نيخة ااتدريس، يسعبد اامعا ة ب ا تققيؽ ااسظؽ، ك يعدة ااظحرية ا
اااظعدرات، كالتوعر اامديدة، اات: اف حعا ع تققيؽ ااتايز ا معا ة، كتاويا ع اف 

 ااااعتسة، ظاع  ب ا  درت ع ب ا تققيؽ النداؼ.
 :Entrepreneurial Culture الثقافة الريادية .ب 

ب ا عا ع اماكبة ااا تقدات كااقيـ كااا عيير اات: اف حعا ع تُ رؼ ااعقعتة ااريعدية 
تااية تقظؿ الاحطة ااريعدية ظعاااظاة، ااع يا وس ب ا ارتوعع ا دلات ااتكظيؼ 

 (63)ظعاااظاة اف اعقية، كاف اعقية ع رل ارتوعع ا دلات الإامعز.
ة ظعامعا عت، إذ كاف عـ ت تظر ااعقعتة ااريعدية ظاععظة اا اكد ااوقرم اتققيؽ ااريعدي

عف تققيؽ ااريعدية ظعامعا ة ظحوؿ إمراخ:، ي تاد ب ا اا  وية ااا رتية، كااا رتة اات: 
يات و ع عبدع  نيخة ااتدريس ظ ع با ع، تا رتت ـ ظعاو سوة اا عاة ا ريعدية، كعندات ع، 

، ... كعنايت ع ا معا ة، كمدكانع الإ تلعدية، كسظؿ تققيق ع، كالإيمعظيعت ااارتظطة ظ ع
اام، اف حعا  تيسير تققيؽ ااريعدية ب ا عرض ااكا ع، إذ تسعبد ت ؾ ااعقعتة عبدع  
نيخة ااتدريس ب ا الإ ظعؿ ب ا ااتاويذ بف ا تاعع، واع عف ااا رتة اا  اية، ت ط: ا ـ 
ترلة ققيقية ا تاويذ ظاع  ب ا عسعس ب ا:، كظإمرا ات ععظتة كلقيقة، كلا تقتاؿ 

 اااتيمة ااا عخية اااط كظة. اا طع، ظؿ كتسرع اف
كظاع  ب ا اع سظؽ، كاو: تستطيع اامعا ة ظاع  عقعتة ريعدية ععظت  لبدع  نيخة 

 (64)ااتدريس ظ ع، ب ي ع عف تقكـ ظعلآت:م
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تااية ااا رتة اات: يات و ع عبدع  نيخة ااتدريس بف ااريعدية، كاامعا ة  (1
ف اااحركبعت ااظقعية ت: ااريعدية كتدبيا ع، كتحمي  ـ ب ا ااقيعـ ظعا ديد ا

نذا الإطعر، كاستوحعؼ امعلات مديدة ياوف اف   ا ع تطظيؽ ااريعدية 
ظعامعا ة، كااتغ ب ب ا اااحو ت ااا ت وة اات: ت عا: اا ع اامعا ة، كت يؽ 

 ااتطكر ت: نذا الإطعر، اف   ؿ احعط ـ الوعديا: كااظقع:.
كتحمي  ـ ب ا الإظداع ت:  تطكير الدا  ااتدريس: لبدع  نيخة ااتدريس، (2

تقديـ اااقتكل اا  ا:، ظ د تطكيره، ب ا عف يحتاؿ ب ا ااوور ااريعدم، اف 
عمؿ رتع كب: ااط ب ظعنايت  كمدكاه، كظاع   درات ـ الإظدابية كااريعدية ت: 

 ذات ااك ت.
است داـ ااااعرسعت اا ا ية ظمعاب ااا عرؼ اااظرية، الار ااذم ييسر  (3

قعتة ريعدية ادل ااط ب، كترسيم ت ؾ ااعقعتة ت: بق ية عبدع  ااورلة اظاع  ع
 نيخة ااتدريس.

(65)كتت  ص عناية كمكد عقعتة ريعدية ظعاا سسعت اات  ياية تياع ي :م 
 

تققيؽ ااكان إ تلعديعن ا قكظعن ا ااظاة اات  ياية اات: تظات التوعر ااريعدية،  (1
ا الر ااظحرم ظ ع ظمدكل نذا كبا ت ب ا تاويذنع ظعتقعف، ظاع  ب ا ا تاعع ا

 الار.

ااتكم  اااستار اقك تور تققيؽ اا كاخد الا تلعدية ا ااظاة اات  ياية  (2
 كاا الر ااظحرم ظ ع.

ااتحعر التوعر ااتمديدية كالإظدابية ت: امعؿ اا اؿ، ظاع  ب ا ااقاعبة  (3
 ظدركرة تطظيؽ ااريعدية.

ا ة اف عمؿ تققيؽ ااس : اتققيؽ ااتراظط ظيف ا سسعت الباعؿ كاامع (4
 ااريعدية، كاف   ؿ إظداع عركت ع ااظحرية.

تحميع عبدع  نيخة ااتدريس ظ ع ب ا ليع ة ازيد اف ااسيعسعت، كتطكيرنع  (5
 ظعستارار كتقعن ااتط ظعت ااسكؽ.

كيتدح اف   ؿ اع سظؽ، عا  و اع ازدادت كترس ت ااعقعتة ااريعدية ادل عبدع  
امعا ة إقدل ااا سسعتعات  ياية، ازدادت الاحطة نيخة ااتدريس، ب ا ابتظعر عف ا
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ااريعدية دا ؿ اامعا ة، إذ تا وس ت ؾ ااعقعتة ب ا ااس : كاام كد اااظذكاة ت: سظيؿ 
 تققيؽ ااريعدية ظعامعا ة.

كا عقعتة ااريعدية ظعاااظاعت بدة عظ عد، يمب كد  ع ت: الابتظعر او ا ع ظحوؿ 
ة ت ـ ااعقعتة ااريعدية ظو ـ ت ؾ الظ عد، كاات: ياوف ميد، ظقيث ياوف ا  عا يف ت: ااااظا

 (66)برد ع تياع ي :م
م كت ا: عف يتاتع عبدع  ااااظاة ظعلاستق اية كااقرية Autonomyالاستقلالية 

اات: تاوا ـ اف تطظيؽ التوعر اامديدة اات: تكل كا إاي ع دكف  يكد تاا  ـ اف تققيؽ 
 ذاؾ.

كتحير إاا عف س : ااااظاة اتطظيؽ التوعر م  ssenmtititmpmCCالتنافسية 
الإظدابية اات: تكلؿ إاي ع اا عا كف ظ ع، تتيح ا ع ااورلة اااعتسة اظراخ ع اف ااااظاعت 

 ال رل، كتتيح ا ع مذب ازيد اف اا ا  .
م كنك تحميع ااااظاة ا  عا يف ظ ع اف عمؿ ااكلكؿ Innovativenessالتجديد 

 حعا ع الإدعتة ا ااظاة، كوسب ازيد اف اا ا   إاي ع.لتوعر إظدابية مديدة اف 
م كن: عف يوكف ادل ااااظاة كاا عا يف ظ ع ركح اااظعدرة Proactivenessالاستباقية 

 كاااظعدعة اا زاة اتطظيؽ التوعر اامديدة ك ير ااتق يدية.
م كت ا: عف يقظؿ اا عا كف ب ا تطظيؽ التوعر Risk Takingخوض المخاطرة 

يدة دكف  كؼ اف ااوحؿ عك اا سعرة، كاوف اع ااكدع ت: الابتظعر دركرة قسعب اامد
اسظة اا طر اات: اف ااااوف عف تقدث، كتسظب درر ظعا  ا ااظاة،  د ي دد  درت ع 
ب ا تقديـ احعط ع ااا تعد، تعااقلكد ناع نك  كض ااا عطرة، ب ا عف توكف ت ؾ 

 رر ظعا  ا ااظاة.ااا عطرة اقسكظة، كاقدرة ظعف لا تسظب عم د
كظعااسظة لبدع  نيخة ااتدريس ظعامعا ة، كاو: تتوكف ادي ـ عقعتة ريعدية راس ة، 
ب ي ـ عف ي  اكا عا ع لا ياوف عف تتوكف ادي ـ ظحوؿ لقيح، إلا إذا تو اكا عف التوعر 
الإظدابية كاامديدة اات: يتكل كف إاي ع اف   ؿ م دنـ ااظقع:، عك الدا  ااتدريس: 

تمدد، اف حعا ع تاويف اامعا ة اف ااكلكؿ ااستكل تاعتس: قيف اقعرات ع ظغيرنع اف ااا
اامعا عت، واع عف ااوور الاستظع : كتظا: اااظعدرات كالتوعر اامديدة اف حعاة دبـ تور 
ااتاعتسية كالااوراد ااذم ياوف عف تققق  اامعا ة اف   ؿ تطظيؽ التوعر اامديدة، واع 
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ة ااتدريس الاستق اية كااس طة اف عمؿ تطظيؽ ت ؾ التوعر اف حعا  عف ااح عبدع  نيخ
عيدعن اااسعناة ت: تقدير م كدنـ، كعتوعربـ اامديدة، كتحمي  ـ ب ا اااظعدعة ظعاتطظيؽ، 

 اع قسعب اسظة ااا عطرة، تماظعن لية عدرار اف ااااوف عف ت عر ب ا عدا  اامعا ة.
ااعقعتة ااريعدية ادل عبدع  نيخة ااتدريس  كتقكـ اامعا عت ظ دة طرؽ اف عمؿ دبـ

 (67)ظ ع، كاف ت ؾ ااطرؽ اع ي :م
رتع كب: عبدع  نيخة ااتدريس بف ااريعدية ظعامعا عت كعنايت ع، كذاؾ اف  (1

  ؿ ااا تارات، كااادكات، ككرش اا اؿ، كتظعدؿ اا ظرات اع اازا   الوعر 
اف ظقكع ـ قكؿ نذا دراية ظ ذا الار، ظؿ كتقويزنـ عيدعن ظإمرا  ظ ض 

 الإطعر، ااع يسعبدنـ ب ا ت ـ نذا ااامعؿ ظحوؿ عباؽ.
ااتكالؿ اااستار ظيف عبدع  نيخة ااتدريس كااقيعدات اامعا ية، كاات: اف  (2

  ا ع يتـ تكديح عناية ااتاوف اف ااعقعتة ااريعدية، كوذاؾ برض اا ظرات 
اا دبـ  درت ـ ب ا اااعمقة ا معا عت ااااعظرة ت: نذا الإطعر، ظعلإدعتة إ

 يعس العر الإيمعظ: اتوكيف ااعقعتة ااريعدية ادل عبدع  نيخة ااتدريس ب ا 
عداخ ـ اف   ؿ اماكبة اف اااقعييس كالاستظيعاعت ااا للة اقيعس نذا 

 الار.
است داـ ااتقويز اااعدم كااا اكم لبدع  نيخة ااتدريس اااتايزيف ت: توكيف  (3

 كوذاؾ اااتايزيف ت: اقؿ ت ؾ ااعقعتة كاا ظرة ل راا ـ.ااعقعتة ااريعدية ادي ـ، 
كاف ناع يتدح عف اامعا ة ب ي ع عف تس ا اظاع  ااعقعتة ااريعدية لبدع  نيخة 
ااتدريس ظ ع، كذاؾ ااع يا وس ب ا تايزنع ك درت ع ب ا ااااعتسة اغيرنع اف اامعا عت 

رة ب ا انتاعـ عبدع  نيخة ال رل، الار ااذم إذا تـ الانتاعـ ظ ، يا وس ظعادرك 
ااتدريس ظدبـ ااعقعتة ااريعدية ادي ـ، كاات: توكف ظاععظة ااداتع ا ـ اازيد اف التوعر 

 الاظدابية اات: تدبـ ااريعدية ظعامعا ة.
 :Resources Strategic Managementالإدارة الاستراتيجية لمموارد  . ج

اات طيط، كااتاكيؿ، كااتاظيـ، تحتاؿ الإدارة الاستراتيمية ا اكارد ظعامعا ة ب ا 
كااتطظيؽ، كاار عظة كااتقكيـ كااتغذية اارام ة اااستارة كارام ة اا طط كت دي  ع، كذاؾ ظووع ة 
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كتعب ية، كاف عنـ اااكارد اات: تكمد ظعامعا ة، كاات: يمب كد  ع ت: الابتظعر كاات: 
 (68)يمب عف يتـ إدارت ع استراتيميعن اع ي :م

 ظعر عا ـ اد  ن عسعسيعن اف اد  ت اااظعـ اات  يا:(ااط ب ) ب ا ابت (1
اااكارد ااظحرية ) كاات: ت تظر اكردان نعاعن ياوف اف   ا  الاستغ ؿ الاعؿ  (2

 اظع : اااكارد اااتعقة كتققيؽ ااتااية ااااحكدة(
ااك ت كنك عقد اااكارد ااذم يمب عف يكزع ظعاتسعكم ب ا وعتة التراد اا عا يف  (3

كاف عـ يمب عف يتـ استغ ا  ظووع ة كتعب ية اف عمؿ تققيؽ ظعامعا ة، 
 النداؼ.

اااوعف كنك عقد اااكارد ااذم ت تـ اامعا ة ظعلاستغ ؿ الاعؿ اوؿ مز  تي  اف  (4
 عمؿ تققيؽ النداؼ.

اكارد اات  ـ اعؿ كسعخؿ ااتدريس، كاكارد اات  ـ ال رل اات: ت دؼ إاا تيسير  (5
 تققيؽ اات  ـ.

 دية عك ااظاية ااتقتية اا زاة اتققيؽ النداؼ.اااكارد اااع (6
كظاع  ب ا اااكارد سعاوة ااذور، يتدح عف الإدارة الاستراتيمية ا اكارد ظعامعا ة 
تتداف بدة باعلر يمب كد  ع ت: الابتظعر، سكا  وعات اد  ت ظحرية اف ط ب 

اات: تيسر  كاكظويف كعبدع  نيخة تدريس، عك اد  ت اعدية اعؿ الم زة كالدكات
قدكث اات  ـ، عك اااوعف كااك ت كعسعايب ااتدريس ك يرنع اف اااكارد، اات: يمب ب ا 
إدارة اامعا ة ااتاظ  ا ع، كاستغ ا ع الاستغ ؿ الاعؿ اف عمؿ تققيؽ ر ية اامعا ة 
كرسعات ع كعندات ع الاستراتيمية، ككد  ع ت: الابتظعر باد اااظر ت: كد  ع ااقعا: اف 

دراسة ااذاتية اات: توحؼ اقعط ااقكة كااد ؼ كااورص كاات ديدات اات:  د ت كؽ   ؿ اا
تققيؽ النداؼ، تعلإدارة الاستراتيمية ا اكارد ظعامعا ة، اظعـ اتوعاؿ يمب ااتاظ  اوعتة 
عمزاخ  اف عمؿ تققيؽ اا دؼ الاستراتيم: ا معا ة ااذم تس ا اتققيق ، علا كنك تققيؽ 

 اقعرات ع ظاظراخ ع اف اامعا عت.ااتايز كاالدارة باد 
كلبدع  نيخة ااتدريس ظعامعا عت اوعاة نعاة، إذ عا ـ اااسخكاكف بف تققيؽ 
النداؼ اات: تس ا اامعا ة اتققيق ع، واع عا ـ اسخكاكف بف اات عاؿ اع ااط ب، 
كتقديـ اا داة اات  ياية ا ـ، كتطكير عداخ ـ، واع عا ـ اسخكاكف بف است داـ اااكارد 
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اااعدية كاكارد اات  ـ اااتعقة اف عمؿ تققيؽ النداؼ، واع عا ـ اسخكاكف بف الاستغ ؿ 
الاعؿ ا ك ت اااتعح، كاااوعف ااذم يقداكف ت: إطعره كظيوت ـ اات  ياية، الار ااذم 
يكدح عف عبدع  نيخة ااتدريس ظعامعا عت ياوف ابتظعرنـ بالران كبعا ن احتروعن ظيف 

  ة، كبالران عسعسيعن اتققيؽ النداؼ.وعتة اكارد اامعا
 Human Resources Strategicكاف عـ ياوف ت ريؼ الإدارة الاستراتيمية ا اكارد ااظحرية 

Management  ب ا عا ع اماكبة الاحطة كااكظعخؼ اااكم ة اف عمؿ الاقتوعظ
لدا ، ظعااكظويف ت: ااااظاة، كتطكيرنـ، اعؿ ااتكظيؼ كالا تيعر كااتدريب كتقييـ ا

كاات كيض اااعدم، كدبـ اا   عت ظيف اا عا يف، اف عمؿ داعف دبـ اا الر ااظحرم 
 (69)كقوزنـ ب ا تققيؽ النداؼ ظوعب ية.

كيتدح اف اات ريؼ ااسعظؽ، عف الإدارة الاستراتيمية ا اكارد تقتكم ب ا بدة عظ عد، 
ت ع الإستراتيمية ا اكارد كباد اااظر ات ؾ الظ عد ت: اامعا ة، يتدح عف اامعا ة ت: إدار 

ااظحرية ظ ع، ك علةن ظعااسظة لبدع  نيخة ااتدريس، ت اؿ ب ا الإبداد ااات لص 
لبدع  نيخة اادريس ظ ع عـ تاايت ـ ا ايعن اداعف ك كت ـ ب ا عمدد اع تـ ااتكلؿ إاي  
ت: امعؿ ت لل ـ، واع ت تـ اامعا ة ظع تيعر عتد  ـ اف عمؿ الادط ع ظعاا عـ 

ا ية ااا ت وة، واع ت اؿ ب ا تقكيـ عداخ ـ ظعستارار اف عمؿ ااتعود اف استزانـ اامع
اا  ا: كالوعديا: ااذم سياوا ـ اف ااقيعـ ظاع نك ااكط ظ ـ، كات ديؿ عية اقعط د ؼ 
 د توكف ظ رت ت: عداخ ـ، واع تقدـ اامعا ة اااقعظؿ اااعدم ااا خـ ا دك نيخة ااتدريس 

تة اااكارد اات: يقتعمكف إاي ع اف عمؿ تققيؽ النداؼ، ظعلإدعتة اظير با  ، كتكتير وع
إاا تذايؿ وعتة اا قظعت اات:  د تقؼ ت: سظيؿ تققيؽ ذاؾ، الار ااذم يا وس ب ا عدا  

 اامعا ة، كيس ـ ت: تققيؽ ااتايز ا ع.
كتكتر اامعا ة اا ديد اف اااكارد اات: ياوا ع اسعبدة ط ظ ع عك عبدع  نيخة 

ظ ع ب ا ااقيعـ ظكظيوت ـ ااظقعية، كتسعبدنـ ب ا استوحعؼ اامديد ت:  ااتدريس
ت للعت ـ، الار ااذم يعرم اامعا ة، كيسعبدنع ب ا تققيؽ ااتايز، كاف ت ؾ اااكارد 
اات: تكترنع اامعا ة، اااوتظعت، ت : اااوعف ااذم يققؽ كييسر ااتكالؿ ظيف التراد اف 

تدريس، كااا  كاعت اات: يريدكف ااكلكؿ إاي ع،  ط ب كبعا يف كظعقعيف كعبدع  نيخة
كاات: تس ا اامعا عت ام   ع اوعاعن عوعر اركاة كتعب ية، ظقيث ياوف اارتعدي ع عف 
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يقل كا ب ا اع يحعخكف اف اكارد اتققيؽ عندات ـ الوعدياية، الار ااذم  عد إاا تطكر 
اقتيعمعت سكؽ اا اؿ  دركرم، كنك ااتقكؿ إاا اااوتظعت الااوتركاية اات: تتظاا

 (70)اا عرم:، كوذا اقتيعمعت ااظعقعيف كعبدع  نيخة ااتدريس اف دا   ع.

كتتقدد الإدارة الاستراتيمية ا اكارد اف   ؿ  اس  طكات عسعسية، نـم تقديد ر ية 
كرسعاة كعنداؼ ااااظاة، كتق يؿ ااظيخة اااقيطة ظا اا ا رتة اقعط ااقكة كااد ؼ 

ظ ع، كليع ة الاستراتيمية اااقترقة اتقسيف ااكدع ااقعا:، كتطظيؽ كااورص كاات ديدات 
الاستراتيمية اات: تـ ااتكلؿ إاي ع، كتقكيـ الاستراتيمية اا رتة اع ظ ع اف اقعط د ؼ 

 (71)ات دي  ع، كاقعط  كة ادبا ع كت زيزنع.

تيمية كناعؾ بدة اظعدئ عسعسية يمب عف يد  ع ااقعخد ت: ابتظعره باد الإدارة الاسترا
 (72)ا اكارد،  علةن اااكارد ااظحرية، كنذه اااظعدئ ن:م

م ذاؾ عف ااااظاعت ظحوؿ بعـ تتععر ظاع يقدا  Value Staffتقدير  ياة البدع   (1
عبدع  ت ؾ ااااظاة اف عباعؿ، كذاؾ ظاع  ب ا اع وُ ؼ ظ  وؿ اا ـ كتقعن 

اوعاعت  اااتعقة، كب ي  يحمع تقدير ااقعخد ظع : ال بدع  ب ا اقدرات  كا 
الاستارارية ت: اا اؿ، ظؿ كتقديـ عتدؿ اع ادي ـ اف باؿ، ظعلإدعتة إاا عف 

 استارار تقدير ااقعخد ا  عا يف يقوزنـ ب ا الاستارار ت: الإامعز كااتايز.
م قيث يوكف ادل ااقعخد ااتكم  الاستظع :، كااذم يتظاا Proactivityالاستظع ية  (2

كلؿ إاي  البدع ، كيحم  ـ ب ا   ا  اار ظة ت: تطظيؽ وؿ مديد ت
 الاستارار ت: نذا ااااقا، الار ااذم يقكد اازيد اف الإظداع كااتمديد.

م ظا اا ااقدرة ب ا اااوعد ة ظيف ال ووعر Understand Optionsت ـ اا يعرات  (3
اااتعقة، كات عذ  رار قكؿ عتد  ع، عك عكاكيعت تاويذنتع، كتقديد عي ـ يستقؽ 

اف عمؿ ااتاويذ، ب ا عف توكف اتعخم  ااا عخية اويدة ا ااظاة  ااام كد كااك ت
 كست دم إاا تايزنع.

م كتحير إاا دركرة اتعظ ة وعتة Regularly Reviewااارام ة اااستارة ظعاتظعـ  (4
ااتغيرات اااقيطة ظعاااظاة كااتويؼ ا  ع، كت يخة ااااظاة كاا عا يف ا ت عاؿ 

 ا  ع.
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م قيث يوكف ادل ااقعخد Invest When Possibleعقعن الاستعاعر قيااع يوكف ذاؾ ات (5
كاا عا يف ااتكم  اقك تققيؽ اوسب كااتعمية بعاية ب ا ااادل ااقريب عك ب ا 
ااادل ااظ يد، اع قسعب اسظة ااا عطر اات:  د تليب اااظاة ت: قعاة 

 تطظيؽ التوعر اامديدة ك ير ااامرظة اسظقعن. 
دح عف تكتر ت ؾ اااظعدئ ظعامعا ة يس ـ ت: دبـ كظعااظر إاا اااظعدئ ااسعاوة، يت

استقرار عبدع  نيخة ااتدريس ظ ع، كااس : اتققيؽ ااتايز اااستار ت: عداخ ـ، ت ااع 
يح ركف عف با  ـ اقدر ظعستارار، يزداد ا تظعط ـ كاستقرارنـ ظعامعا ة، كيقظ كف ب ا 

وعر اامديدة، كااس : اتطظيق ع، ااتكلؿ اازيد اف التوعر اامديدة، كاااظعدعة ت: تظا: الت
كبدـ اقعكاة ااتغيير،  ظؿ الاستمعظة ا ، اع قسعب درمة ااا عطرة، كاااكازاة ظيف ااظداخؿ 
كالا تيعرات ااا ت وة، ظاع  ب ا ارابعة اظدع الكاكية، كالوعر تعخدة ا معا ة، الار ااذم 

 يقتوظ ا ع ظعالدارة، كااتايز ت: تطظيؽ وؿ اع نك مديد.
 :المعاصرة لمجامعات الاستراتيجية الريادة تعزيز في التنظيمية الجاذبية ثاً: دورثال

 دـ اامز  ااسعظؽ اف ااظقث بردعن اظريعن كتطظيقيعن اوؿ اف اامعذظية ااتاظياية 
كااريعدة الاستراتيمية ظعامعا عت ااا علرة، كي تـ نذا اامز  اف ااظقث ظ رض ويوية تققيؽ 

اف   ؿ اد ؿ اامعذظية ااتاظياية ظعامعا عت، كذاؾ اف   ؿ اارظط  ااريعدة الاستراتيمية
ظيف عظ عد ااريعدة الاستراتيمية كاامعذظية ااتاظياية، كذاؾ اف   ؿ اع سيتقدـ ت: ااسطكر 

 ااقعداة.
عقد عظ عد اامعذظية ااتاظياية اات: تـ اات عاؿ ا  ع اف   ؿ  الدعم التنظيميي تظر      

دح اف   ا  عا  و اع ح ر بدك نيخة ااتدريس عف اامعا ة تقدـ ا  ااظقث، كااذم ات
اادبـ ااا خـ ااذم يحم   ب ا ااقيعـ ظ ا  ، زاد ح كره ظعلااداعج كالاستقرار كالاامذاب 
كر ظت  ا ستارار ت: اا اؿ ظعامعا ة اات: تكتر ا  نذا اادبـ، ظؿ كح ر ظعلإ ظعؿ ب ا 

ااتدريسية اااتايزة اات: اف حعا ع عف ت  : اف حعف تقديـ ازيد اف الباعؿ ااظقعية ك 
اامعا ة اات: ي اؿ ظ ع، كي تظر ااقعخد ااريعدم نك اااسخكؿ ت: اااقعـ الكؿ بف تقديـ اادبـ 
اا زـ ا دك نيخة ااتدريس، إذ عف ااعرسعت ااقعخد ااريعدم تمعه بدك نيخة ااتدريس اف 

الإظداع، ظؿ كتقدير اع يقدا  اف باؿ،  حعا ع تكتير اادبـ ا ، كتحمي   ب ا ازيد اف
كااقرص ب ا تطظيؽ عتوعره الإظدابية، كتحمي   اتقديـ ااازيد، اف حعا  تااية ااح كر 
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ظعاردع بف ااذات كااردع بف اا اؿ كبف ااعرسعت ااقعخد ادل بدك نيخة ااتدريس تيح ر 
ف إامعزات تسعبد ب ا ظعلاستقرار، كر ظة اامعا ة ت: الاقتوعظ ظ  اظران ااع يقدا  ا ع ا
 تققيؽ ايزة تاعتسية كتققؽ ا ع ااريعدة ظيف اظراخ ع اف اامعا عت.

كا ؿ س : اامعا ة ااداخـ اقك توكيف كدبـ ااعقعتة ااريعدية لبدع  نيخة ااتدريس، 
ي تظر معاظعن اف اادبـ ااتاظيا: ا ـ، إذ عف قرص اامعا ة ب ا تكديح اار ية ادل 

ااوور ااريعدم كمدكاه كعنايت  ا ـ، كعنايت  ا معا ة اف حعا  عف عبدع  نيخة ااتدريس بف 
يكتر ا ـ دباعن عقعتيعن، يسعبدنـ ب ا تققيؽ ااريعدية ااااحكدة ا ـ كا معا ة بف ا تاعع، 
الار ااذم يا وس ب ا تعب ية عداخ ـ اااكم  اقك تققيؽ ااريعدية، تيوكف الإامعز اتايزان، 

سب دكف ااس : اتققيؽ ااتايز اف   ا ع، تتوكف ااعقعتة كايس امرد تققيؽ الأنداؼ تق
ااريعدية قياخذ سظيؿ ات زيز ااريعدة الاستراتيمية ا معا ة، كسظي ن اتققيؽ ااتايز ا ع، ظؿ 
كقرص اامعا ة ب ا توكيا ع كدبا ع ي تظر سظيؿ امذب بدك نيخة ااتدريس ا ستقرار 

 ظي ع.
ظعامعا ة اف   ؿ الانتاعـ ظوعتة اوكاعت واع عف الإدارة الاستراتيمية ا اكارد 

ااااظكاة اامعا ية اف اكارد ظحرية كاعدية كك ت كاوعف ك داعت ك يرنع اف اااكارد اات: 
يقتعم ع بدك نيخة ااتدريس اف عمؿ تققيؽ عندات  كااقيعـ ظكظعخوة، ت د اكبعن اف عاكاع 

 ع، ت اداع يح ر بدك نيخة اادبـ ااتاظيا: ااذم تقدا  اامعا ة لبدع  نيخة ااتدريس ظ
ااتدريس عا  ي اؿ ت: ظيخة باؿ تتكاتر ظ ع وعتة الإاوعاعت اااتعقة اف عمؿ تيسير با  ، 
كعف اامعا ة عيدعن قريلة ب ا إدارت ع ظحوؿ يتيح الاستغ ؿ الاعؿ ا ع، يح ر ظعاردع 

عكؿ ت: اااقعظؿ بف ظيخة اا اؿ كاار ظة ت: الاستقرار ظ ع، كيح ر ظعلإامذاب إاي ع، ظؿ كيق
ظتقديـ عتدؿ اع ادي  اف عباعؿ كيقدـ اع ادي  اف إظداع اف عمؿ دبـ اامعا ة ا كلكؿ 

 ا ريعدية كتققيؽ ااتايز ا ع.
وعقد عظ عد اامعذظية ااتاظياية،  اليوية التنظيميةظعلإدعتة ااع سظؽ، كظعلإحعرة إاا 

ااتدريس لإاتاعخ  ا معا ة اات: تقد تات الإحعرة اسظقعن ظعا ع ااسظيؿ اقك إدراؾ بدك نيخة 
ي اؿ ظ ع، كارتظعط ، كح كره ظعاتايز اتيم  اكمكده بدكان ظ ع، الار ااذم يتوكف ادل 
بدك نيخة ااتدريس اف   ؿ ااعرسعت ااقيعدة ااريعدية اات: ياعرس ع ااقعخد تمعه بدك 

امتاع اا عرم: بف نيخة ااتدريس، واع عف س : ااقيعدة ااريعدية ظعامعا ة اتققيؽ تك  عت اا
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اامعا ة، الار ااذم يح رنع ظعاتايز، كيقسف لكرت ع ااذناية عاعـ ااامتاع، تيم ؿ ا ع 
نكية كح لية اتايزة تتايز ظ ع بف  يرنع اف اامعا عت، اف حعا  عف يم ؿ بدك نيخة 
ااتدريس يح ر ظعاتايز اتيم  اادعا  ا ع كظكلو  بدكا تي ع، تتوكف ا  نك الآ ر نكية 

ياية كح لية عوعدياية تايزه بف  يره اف عبدع  نيخة ااتدريس ظعامعا عت الا رل، تاظ
تيح ر اتيمة اذاؾ ظر ظة ت: الاقتوعظ ظت ؾ اااوعاة كاا كية اات: توكات ادي  اتيمة ااتاعخ  

 امعا ة دكف  يرنع. 
واع عف ااعقعتة ااريعدية اات: تتوكف ادل بدك نيخة ااتدريس ظعامعا ة بف ااوور 

ريعدم كعنايت  كويوية تطظيق ، كتظا: اامعا ة اذات ااوور، اف حعا  عف يحوؿ نكية اا
تاظياية اتوردة ا معا ة، تايزنع بف  يرنع اف اامعا عت اات: لا تتظاا ذات ااوور، ظؿ كعف 
تطظيؽ نذا ااوور ااريعدم ظاع  ب ا عقعتة ريعدية ععظتة، اف حعا  قث عبدع  نيخة ااتدريس 

د اف ااتايز اف   ؿ با  ـ الوعديا: كااظقع:، الار ااذم يس ـ ت: ب ا تققيؽ ازي
ترسيم اا كية ااتاظياية ا معا ة، ااع يا وس ب ا ازيد اف ارتظعط ـ ظ ع ظاع  ب ا اع تتسـ 

 ظ  اف تايز.
يدعؼ إاا اع سظؽ، عف الاستغ ؿ الاعؿ ا اكارد اااتعقة ااذم يتـ ظعامعا عت اات: 

ظ ع، يحوؿ ا ع نكية تاظياية تايزنع بف  يرنع، إذ عا ع تتظع ااطعن  تتظاا ااوور ااريعدم
إداريعن اتايزان، يروز ب ا استغ ؿ وعتة اا اعلر اااكمكدة ظعامعا ة اف عمؿ تققيؽ ااتايز، 
كتظك  اوعاة اتايزة، كتققيؽ االدارة ظيف اامعا عت، الار ااذم يا وس ب ا استقرار 

ت اؿ ب ا الاستغ ؿ الاعؿ ا اكارد اف عمؿ الاقتوعظ  عبدع  نيخة ااتدريس ظظيخة باؿ
ظ ـ كداعف استاراريت ـ دا   ع، كاف عـ توكف اا كية ااتاظياية ااراس ة سظي ن ات زيز 

 ااريعدة الاستراتيمية.
ظُ دان اف عظ عد اامعذظية ااتاظياية ظعامعا عت، ااذم ياطكم  الالتزام التنظيميكي د 

ريس ظدركرة الااتزاـ ظوعتة ا عا  ااكظيوية، كح كره ظعف نذا ب ا ح كر بدك نيخة ااتد
الااتزاـ كامظعن ب ي ، اظران اح كره ظعف تطكير اامعا ة اسخكايت  اات: يمب عف يقكـ ظ ع، 
كا قيعدة ااريعدية ظعامعا ة دكر ت: ح كر بدك نيخة ااتدريس ظ ذا الااتزاـ، تااعرسعت 

ز ر ية كرسعاة اامعا ة ا  دك، كا اعب  ظعناية تققيق ع، ااقيعدة ااريعدية اات: تروز ب ا إظرا
عاران يظا: اكبعن اف الااتزاـ اا عطو: ظيف بدك نيخة ااتدريس كاامعا ة، قيث ي اؿ ااقعخد 
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ااريعدم ب ا توكيف اا   ة اا عطوية اات: تكاد الااتزاـ اقك ظيخة اا اؿ، كااح كر ظعلااتاع  
ار ظ ع، ظؿ كظذؿ اع ياوف اف اام كد كتققيؽ عب ا ا دلات ات ؾ ااظيخة، كاار ظة ت: الاستقر 

 الإامعز اف عمؿ تققيؽ التدؿ كااتايز داخاع.
واع عف اات ؾ بدك نيخة ااتدريس اعقعتة ريعدية كادقة كراس ة، يتدح ا  تي ع 
اعنية ااوور ااريعدم، كويوية تققيق ، كاامدكل اف كرا  تطظيؽ ااوور ااريعدم ا معا ة، 

دع  نيخة ااتدريس يكم كف وعتة م كدنـ كعتوعرنـ كانتاعاعت ـ اقك ااسظؿ يم ؿ عب
ااا ت وة اات: ياوا ـ اف   ا ع تققؽ ااريعدية ا معا ة اات: ياتاكف إاي ع، تيد كف ا عييران 
ععظت  ت تظر اقوعت اف   ا ع يستطي كف ااقوـ ب ا عداخ ـ ااتدريس كااظقع: تمعه 

ظعاو ؿ ب ا ااكلكؿ ظعامعا ة إاا ااريعدية ظاع  ب ا ا رتت ـ  اامعا ة، كاع إذا وعف  عدران 
ظ ع، عـ ت: قعمة اازيد اف اادبـ، كا ؿ  درة بدك نيخة ااتدريس تقييـ اامعزه ظحعف تققيؽ 
ااريعدية ا معا ة ظاع  ب ا اع يات و  اف عقعتة ريعدية، عاران ياوا  اف ت ديؿ اتمعن  اقك 

ـ يستطع ااكلكؿ ا استكل اااط كب، كذاؾ ظاع  ب ا تو ا  تققيؽ ااريعدية ا معا ة، إذا ا
 كتحظ   ااوعاؿ ظعاعقعتة ااريعدية اات: تاوا  اف ااقيعـ ظ ذا الار.

يدعؼ إاا اع سظؽ، إاتزاـ بدك نيخة ااتدريس ظتققيؽ النداؼ ااااكطة ظ  
ؿ الاعؿ، الار ظعامعا ة، يقتعج إاا إدارة استراتيمية ا اكارد اااتعقة كاستغ ا ع الاستغ 

ااذم يسعبد عبدع  نيخة ااتدريس ب ا تاويذ النداؼ ااااحكدة ظع ؿ م د كع ؿ ك ت، كع ؿ 
تو وة ااواة، ااع يسعبد بدك نيخة ااتدريس ب ا عدا  با ة، كييسر ا  ااسظيؿ اقك 
تققيؽ النداؼ، ت اداع يح ر بدك نيخة ااتدريس عف اامعا ة تكتر ا  وعتة اااكارد اات: 

عج إاي ع اف عمؿ اسعبدت  ب ا تققيؽ النداؼ، ظؿ كتستغ  ع الاستغ ؿ الاعؿ، تإا  يقت
ظعادركرة سيح ر ظعلإامذاب ا معا ة، كالاستقرار دا   ع، كسيظذؿ اع يستطيع اف م كد 
اتاويذ اع ي تزـ ظ  اف عباعؿ، كاات: اف   ؿ تايزنع، ستلؿ ظعامعا ة إاا اااستكل 

، كوذاؾ ت: اااستقظؿ اف   ؿ اات طيط الاستراتيم: اتققيؽ ااريعدم اااط كب، قعدران 
 ااتايز ت: اااستقظؿ، كااكلكؿ إاا ااريعدية.
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نظرية مرتبطة بتحقيق الريادة الًستراتيجية بالجامعات المعاصرة  رابعاً: مستخمصات
 :عمى ضوء مدخل الجاذبية التنظيمية

اظرية، ظحعف تققيؽ ااريعدة ااع سظؽ برد ، ياوف ااكلكؿ ا دد اف اااست  لعت اا
الاستراتيمية ظعامعا عت ااا علرة ب ا دك  اد ؿ اامعذظية ااتاظياية، كذاؾ اف   ؿ 

 اااظر إاا اع ي :م
عف اامعذظية ااتاظياية ت تظر اد  ن ظقعيعن، يسعبد عبدع  نيخة ااتدريس ب ا  .1

ؿ ااكلكؿ إاا عب ا درمعت الإامعز ت: با  ـ ااظقع: كااتدريس:، اف   
ح كرنـ ظعا ـ ت: ظيخة باؿ معذظة، كا ظية لاقتيعمعت ـ، الار ااذم يترتب ب ي  

 توعاي ـ ت: اا اؿ، كتايزنـ ت: الدا .
عف تقديـ اامعا ة لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع دباعن اعديعن كا اكيعن اقعظؿ اع  .2

يقكاكف ظ  اف عباعؿ، اف حعا  دبـ ارتظعط بدك نيخة ااتدريس ظظيخة اا اؿ، 
 ااتاعخ  ا ع، كاستقرارة ظ ع، كتقديـ عتدؿ اع باده اف عمؿ تطكيرنع.ك 

عف ح كر بدك نيخة ااتدريس ظعف اامعا ة اات: ي اؿ ظ ع ا ع ح لية اتوردة،  .3
كلكرة اتايزة يرانع ظ ع ااامتاع اا عرم:، يا وس ب ا عدا  ذاؾ اا دك، إذ 

ة ت: ااقوعظ ب ا عا  يستار ت: إامعزات  اااتايزة، اف عمؿ عف تستار اامعا 
لكرت ع اااتوردة عاعـ ااامتاع، إذ عف تايز اامعا ة يا وس ب ا تايز اف ظ ع 

 اف عبدع  اايزكف، كاا وس لقيح.
عف ح كر بدك نيخة ااتدريس ظعلااتاع  ا معا ة اات: ي اؿ ظ ع، يا وس ب ا  .4

 درمة ااتزاا  ظعا اؿ اااكوكؿ إاي  دا   ع، تعاح كر ظعلااتاع  ااوعف اا اؿ،
يم ؿ اا دك را ظعن ت: تققيؽ النداؼ ظحوؿ اتايز، اظران اح كره ظعلااتاع  
ااوعف اا اؿ، ظؿ كااردع بف مكدة ظيخة اا اؿ، الار ااذم يا وس ب ا تايز 

 اامعا ة، كتايز عبدع  نيخة ااتدريس عيدعن.
عف تققيؽ ااريعدة الاستراتيمية ظعامعا ة، يا وس ب ا كمكدنع ت: اوعاة اتايزة،  .5

ي زز اف ايزت ع ااتاعتسية باد اقعرات ع ظاظراخ ع اف اامعا عت اااقيطة، كيرتع ك 
 اف سا ت ع الوعدياية اق يعن كبعاايعن.
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عف تققيؽ ااريعدة الاستراتيمية ظعامعا ة يتط ب ت ريؼ عبدع  نيخة ااتدريس ظ ع  .6
 ظاو كـ ااريعدية، كعنايت ع، كويوية ااكلكؿ إاي ع، ظقيث تتوكف ادي ـ عقعتة
كادقة ااا عاـ تدكر قكؿ اع نك اط كب اا ـ ت: إطعر تققيؽ ااريعدية 
ا معا ة، ظقيث يوكف عبدع  نيخة ااتدريس ب ا دراية وعا ة ظ ذا الار، تيسران 

 اتكديح اع يمب ب ي ـ ااقيعـ ظ ، كس كاة تاويذه.
عف تققيؽ ااتايز كاالدارة اف   ؿ تكم  اامعا ة ا كلكؿ ااستكل ااريعدة، لا  .7

اوف عف يقدث، إلا اف   ؿ إدارة استراتيمية ا اكارد اااتعقة سكا  وعات اكارد ي
اعدية عك ظحرية، تعلإدارة الاستراتيمية ا اكارد اف حعا ع تكتير اااكارد، 
كاستغ ا ع الاستغ ؿ الاعؿ، ككدع وؿ اا ع ت: اوعا  االقيح، اف عمؿ 

 داعف ووع ة الدا  كااتايز تي .
كاالدارة ظعامعا ة، كااكلكؿ ا ريعدية، يقتعج إاا  عخد ريعدم  عف تققيؽ ااتايز .8

يدبـ نذا ااتكم  ظعامعا ة، كيكم  وعتة اام كد كاااكارد اف عمؿ تققيؽ نذا 
 اا دؼ.

عا  ياوف تققيؽ ااريعدة الاستراتيمية ظعامعا ة اف   ؿ اد ؿ اامعذظية  .9
ا معا ة ، كااتاعخ   ااتاظياية، ذاؾ عا  و اع ح ر بدك نيخة ااتدريس ظإامذاظ 

ا ع كاستقراره ظ ع، يا وس الار ب ا تايز عداخ  ااظقع: كااتدريس:، ااع ياتج 
با  تققيؽ ااريعدية كااتايز ا معا ة، كاف عـ ااكلكؿ ااستكل ااريعدة 

 الاستراتيمية اات: تطاح اامعا عت اااتايزة ا كلكؿ إاي .
ت رض ااد ؿ اامعذظية ااتاظيا:، اف   ؿ اا رض ااسعظؽ ااقعكر نذا ااقسـ، تـ اا

كاع يرتظط ظ  اف عظ عد، كوذاؾ ااريعدة الاستراتيمية، كاع يرتظط ظ ع اف عظ عد، عـ تاعكؿ نذ 
ااقسـ عيدعن اا   ة ظيف اااتغيريف ظاع تي اع اف عظ عد، كع يران تكلؿ نذا ااقسـ اف ااظقث 

الاستراتيمية ظعامعا عت ااماكبة اف اااست  لعت اااظرية بف اا   ة ظيف ااريعدة 
ااا علرة ب ا دك  اد ؿ اامعذظية ااتاظياية، كب ي  سيتاعكؿ ااقسـ ااقعدـ اف نذا ااظقث 
 بردع اكا ع ااريعدة الاستراتيمية ظمعا ة بيف حاس ب ا دك  اد ؿ اامعذظية ااتاظياية
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 القسم الثالث
 التنظيمية ةالجاذبي دور تفعيل في الأجنبية الجامعات بعض ممارسات أفضل

الاستراتيجية ريادتيا تعزيز في  
يقدـ نذا ااقسـ اف ااظقث ااعذج امعا تيف اف اامعا عت ااا علرة، اف   ؿ 
برض م كد اامعا تيف ظحعف اامعذظية ااتاظياية لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع، اف عمؿ 

معا عت تققيؽ ااريعدة الاستراتيمية ظ اع، كيروز ااظقث ت: ذاؾ ب ا ا تيعر عب ا اا
 تلايوعن كتقعن اتلايؼ ااتعيايز.

، وممارسات الجاذبية Harvard Universityأولًا: جامعة ىارفارد الأمريكية 
 التنظيمية بيا لتعزيز الريادة الاستراتيجية.

تقتؿ معا ة نعرتعرد ظعاكلايعت اااتقدة الاريوية ااارتظة ااععاية بعاايعن كتقعن اتلايؼ 
اقطة، اظران اتققيؽ  100اقطة اف إماعا:  95.2ل ت ب ا ، تقد ق(73)2023ااتعياز 

ااا عيير اا علة ظتلايؼ ااتعيايز، كااذم روز ت: اما   ب ا اسظة عبدع  نيخة 
ماعا: اسظة ااط ب اادكاييف، كاسظة ااط ب اااقيديف اف ااذوكر  ااتدريس ا ط ب، كا 

سعناة ت: زيعدة ااد ؿ إاا اسظة ااطعاظعت الإاعث، كااتدريس، كااظقث اا  ا:، كااا
، كاف عـ ت : اف اامعا عت ذات االدارة بعاايعن، كذاؾ ظاع  ب ا اع (74)ااقكا:

استطعبت تققيق  اف ت ؾ ااا عيير اااقددة، الار ااذم يدؿ ب ا عف ا ع اا ديد اف 
 ااااعرسعت ب ا اال يد الإدارم، ااذم سعبدنع ب ا تققيؽ ت ؾ اااوعاة كالاقتوظ ظ ع.

، كت تظر ع دـ ا سسعت اات  يـ اا عا: 1636عا ة نعرتعرد الاريوية بعـ كعُاحخت م
ظعاكلايعت اااتقدة الاريوية، كتقدـ اامعا ة اماكبة اف ااظرااج اادراسية ظعادرمة 
اامعا ية الكا:، كوذاؾ ظعادراسعت اا  يع ت: ت للعت ا ت وة وعاواكف كالآداب، 

، كالباعؿ، كااطب الساعف، كااتلعايـ اا ادسية، كااترظية،  ااظحرم، كطب  كاا  كـ
 (75)كاا  كـ ااتطظيقية، ك يرنع اف اات للعت.

كتقتكم معا ة نعرتعرد ب ا اا ديد اف اا داعت ااا للة اااسكظي ع، ت اعؾ 
ااا عاؿ ااا للة ا   كـ ااطظي ية، كاااوتظعت اات: يتكاتر ظ ع العدر قديعة ترتظط 

اف اااتعقؼ كاات: تقتكم ب ا بياعت ت: امعؿ  ظوعتة ت للعت اامعا ة، كاا ديد
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القيع ، كطظقعت الرض، ظعلإدعتة إاا اروز ااواكف ااارخية، ااذم يقدـ بددان اف 
ااااعذج ااارخية ااالاكبة اف اا حب ااقعوعة بدد اف ااااعذج، كتقريب تورت ع 

رتعرد ااا ت وة ، كيظ   بدد عبدع  نيخة ااتدريس اا عا يف ظو يعت معا ة نع(76)ا دارسيف
بدكان اف الوعديايف، كيظ   بدد الإدارييف ظ ع  2246، قكاا: 2023كتقعن اتقدير بعـ 

 (77)تردان. 8127قكاا: 

كااع سظؽ، يتدح عف ناعؾ انتاعاعن ا قكظعن ظكمكد  داعت كتس ي ت اااسكظ: 
ا:، اامعا ة اف ااط ب كعبدع  نيخة ااتدريس اف حعا ع تيسيير اات  ـ كااظقث اا  

الار ااذم يا وس ب ا تايز اامعا ة، اظران اتكتيرنع ا  داعت كااتس ي ت اات: تسعبد 
عبدع  نيخة ااتدريس اف تققيؽ ذاؾ، تتكاتر اااوتظعت يس ـ ت: تكتير ااالعدر 
كااارامع ااقديعة اف عمؿ تقديـ الظقعث اا  اية اارلياة كاات: تقدـ عتوعرا اتمددة 

ظدابية، كتكتير اااتع قؼ كااا عاؿ ييسر تقديـ تدريس اتايز ا ط ب، كاف عـ تاوا ـ كا 
اف اكدكبعت اااقرر، كالإظداع ت: ااتعج ازيد اف ااا رتة اات: ت ص اقرر ظ يا ، 
كاف عـ ت د اااكارد كااتس ي ت اااتعقة ترلة ققيقية ادبـ ااتمديد كالإظداع كتققيؽ 

 ااتايز.

تورة ااتمديد، كاااسعناة ت: تطكير كيُقسب ا معا ة عا ع ت ود ظعستارار ب ا 
ااامتاع، كذاؾ اف   ؿ مذب الاستعاعرات اا علة ا معا ة، كتقديـ التوعر اامديدة 

ظعامعا ة ادل  Entrepreneruial Spiritا قطعع االاعب:، اف عمؿ تااية ااركح ااريعدية 
 ؿ الانتاعـ ااظعقعيف كاادارسيف، ظعلإدعتة إاا ااتععير الإيمعظ: ب ا ااامتاع اف  

 (78)ظتقديـ  داعت امتا ية ا امتاع اااقيط.

كي قظ ب ا اع سظؽ، تورة تققيؽ االدارة كتققيؽ ااريعدية ادل معا ة نعرتعرد ن: 
تورة اقكرية ادي ع، واع عف اارظط ظيف تحميع اامعا ة اظعقعي ع كط ظ ع كعبدع  نيخة 

ااقيعدات اامعا ية ظدركرة ااتدريس ظ ع ب ا الإظداع كااتمديد، ي ود ب ا  اعبة 
الاستغ ؿ الاعؿ ا اكارد اااعدية كااظحرية اااكمكدة ظعامعا ة اف عمؿ تققيؽ ااريعدية 
ااااحكدة، واع عف ااتعويد ب ا اااردكد الإ تلعدم ااذم يمب عف ي كد ب ا ااامتاع 
اا عرم: اف حعاة اااسعناة ت: تققيؽ ااريعدية ااااحكدة اف   ؿ رظط ا رمعت 

 معا ة اااتايزة كالإظدابية، ظعاااو ة ا امتاع اااقيط.اا
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كت تـ معا ة نعرتعرد عف توكف م كدنع ااريعدية ت: امعؿ ااتمديد يمب عف توكف 
اكم ة ا داة ااامتاع، كتقكيؿ اتعخج الظقعث اات: تتـ ت: رقعظ ع، إاا ا رمعت 

ذاؾ تت دد ااامعلات  ققيقية يوكف ا ع اردكد ا تلعدم ب ا ااامتاع اااقيط، كظاع  ب ا
اات: يتـ ااتعج الظقعث الوعدياية ااتمديدية ت: إطعرنع، تتحاؿ االقة كتطكير ااقيعة، 
كاالاعبعت ااتقكي ية، ك يرنع اف ااامعلات اات: تترؾ ععران إيمعظيعن ت: ااقطعع 
الإ تلعدل كالامتاعب: ا امتاع الاريو:، كذاؾ اف   ؿ اوتب تطكير ااتواكاكميع 

، كظاع  ب ا ذاؾ استطعع ااظعقعكف Office of Technology Developmentظع ا معا ة ااتع
ر لة  889تورة ظقعية مديدة، ظعلإدعتة إاا  443ظعامعا ة ااكلكؿ إاا اع يقرب اف 

الا عن ا ت وعن، كذاؾ ظق كؿ بعـ  590تواكاكمية مديدة، تـ تو ي  ع ظاع يقرب اف 
2020.(79) 

معا ة نعرتعرد لا تقتلر ب ا تحميع ااتعج ااظقكث  كااع سظؽ، تتدح عف م كد
اات: تتظاا التوعر اااظدبة تقسب، ظؿ تاتد م كدنع ااظقعية إاا الانتاعـ ظتطظيؽ اع تـ 
ااتكلؿ إاي ، كتظا: التوعر اامديدة ظحوؿ با :، اف عمؿ تقليؿ اااردكد الإ تلعدم 

عدة استراتيمية، عك تحويؿ نكية اف كراخ ع، كاتققيؽ ااااك الإ تلعدم ا امتاع اااقيطي
تاظياية كاوعاة كسا ة تاظياية اذات ع، إلا اف   ؿ تقديـ  داعت اتويزة كمديدة 
ا امتاع اااقيط، تققؽ ا  اردكدان إيمعظيعن، ياوف تغييره الأتدؿ اف   ا ع، تتوتسب 
اامعا ة سا ة اق ية كبعااية اف   ؿ ااتمعت عبدع  نيخة ااتدريس اات: ععظتت 
تعب يت ع اف   ؿ ااتطظيؽ ااو  : ا ع، كوذاؾ يوطتسب عبدع  نيخة ااتدريس ذات 
ااسا ة كاا كية ااظقعية اااتايزة اف   ؿ اع يقداكه اف ااتمعت ذات مدكل ا معا ة 

 كااامتاع.
واع ت تـ معا ة نعرتعرد ظعاتكالؿ ااداخـ ظيف الإدارة اامعا ية كعبدع  نيخة ااتدريس 

حراو ـ ت: لاع ااقرارات ااارتظطة ظعامعا ة اف   ؿ ام س عبدع  نيخة  ظ ع، كا 
، كااذم يتـ اف   ا  ا تراح ظرااج ااتااية ااا اية لبدع  نيخة Staff Councilsااتدريس 

ااتدريس، ككرش اا اؿ اااتعقة ااارتظطة ظاتط ظعت ااا اة، كاااحركبعت اا داية اات: 
اااقيط، كسظؿ تقسيف ظيخة اا اؿ كااااعخ  تسعنـ ظ ع اامعا ة اف عمؿ تااية ااامتاع

ااتاظيا: ا معا ة، كااع حة الاتمعنعت الاستراتيمية اات: تكم  تط  عت اامعا ة 
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اااستقظ ية، كااع حة ظركؼ اا اؿ، كسظؿ تقسيا ع، كااوعخدة اات: ت كد ب ا عبدع  نيخة 
 (80)ااتدريس اف   ؿ تكامدنـ ظعامعا ة كاا اؿ تي ع.

ؽ، يتدح دكر ااقيعدة ااريعدية ا معا ة، كاات: تدبـ عبدع  نيخة كظعااظر ااع سظ
ظدا  آراخ ـ قكؿ الاكر اات: تتـ  ااتدريس  دباعن ا اكيعن اف   ؿ الانتاعـ ظاحعروت ـ زا 
ظعامعا ة كااااعخ ااتاظيا: ااذم ي ا كف ظ ، كوذاؾ يتدح الانتاعـ ظوخة ابدع  نيخة 

ديـ وعتة ااسظؿ اات: ترتع اف استكيعت ـ ت: امعؿ ااتدريس اف   ؿ تاايت ـ ا ايعن كتق
ت لل ـ، كوذاؾ ااتعويد اف لاؿ ااقيعدات اامعا ية ب ا رظط التوعر اات: يقدا ع 
عبدع  نيخة ااتدريس ظعاامتاع اا عرم:، قيث عا ع عتوعر تلاع اف عمؿ تققيؽ 

 اارتعنية ا  اف   ؿ تطظيق ع ت:  طعبعت  ااا ت وة.
عرتعرد لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع بددان اتاكبعن اف ظرااج ااتااية واع تتيح معا ة ن

ااا اية، كاات: تتاكع ظيف ا تارات ب اية كظرااج تدريظية ككرش باؿ اتاكبة، اا ع ا تار 
، كااذم ي تـ ظعاماع ظيف Academic Chairpersons Conferenceاار سع  الوعدياييف 

ؼ ااو يعت، كذاـ اي رض وؿ اا ـ  ظرت  ت: اار سع  الوعدياييف ظعامعا ة اف ا ت 
كالإامعزات كالتوعر الإظدابية كااتمديدية اات: تات ت: إطعر و يت ، كذاؾ اف عمؿ تظعدؿ 

 (81)اا ظرة، كبرض عتدؿ ااااعرسعت اا وؿ اا ـ.

كيتدح اف   ؿ اع سظؽ، عف ااقيعدات اااكمكدة ظمعا ة نعرتعرد ن:  يعدات ريعدية 
 سيف كتقسيف عداخ ـ ككدع آراخ ـ ت: ااقسظعف، كتقديـ اادبـ ااا اكم ت تـ ظتااية ااار 

دارة اااكارد اااعدية كااظحرية ظووع ة كتعب ية اف عمؿ تققيؽ النداؼ ااقعاية  إاي ـ، كا 
كاااستقظ ية ا معا ة، كالانتاعـ ظتظعدؿ اا ظرة اف   ؿ ااماع ظيف  يعدات ااو يعت 

الاستوعدة، كتذايؿ ظ ض اا قظعت اات: اف ااااوف عف ااا ت وة اف عمؿ تققيؽ الإتعدة ك 
تقؼ عاعـ عبدع  نيخة ااتدريس ععاع  س ي ـ اتققيؽ النداؼ، الار ااذم يا وس ب ا 
ااتزاـ عبدع  نيخة ااتدريس ظعاقيعـ ظعباعا ـ ب ا عواؿ كم ، كذاؾ ظاع  ب ا اادبـ ااذ 

د اااتعقة ظعامعا ة اف اكارد اعدية  دات  ااقيعدات ااريعدية، كالانتاعـ ظعستغ ؿ اااكار 
كظحرية الاستغ ؿ الاعؿ، ظؿ كانتاعـ ااقيعدات ااريعدية ظسا ة اامعا ة، كنكيت ع 
ااتاظياية ااراخدة، اات: تس ـ ت: تققيؽ ااتايز ا معا ة كلبدع  نيخة ااتدريس ظ ع، 
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تاعتسية ا معا ة اات: كتققيؽ االدارة كاف عـ تققيؽ ااريعدة الاستراتيمية، كت زيز ااايزة اا
 تداف ا ع الاقتوعظ ظعالدارة ت: ااتلايوعت اا عااية.

، Association of Institutional Researchواع ت تـ نيخة ااظقث ااا سس: ظعامعا ة 
ظدبـ عبدع  نيخة ااتدريس، كاسعبدت ـ ب ا إامعز ظقكع ـ الوعدياية اات: يتكل كف 

ات: اف حعا ع تطكير ااامتاع كاامعا ة، كاف عـ تقدـ تي ع ا دد اف الإمرا ات كالتوعر ا
اا يخة لبدع  نيخة ااتدريس ااا  كاعت اات: يقتعمكف إاي ع ت: إطعر ااظقث، كسظؿ 
تق يؿ ااظيعاعت، كالاستحعرات ااواية كالوعدياية اات: يقتعمكف إاي ع، واع تاظـ اا يخة 

 عـ ظ ع عبدع  نيخة ااتدريس ظدبـ ا تاران ساكيعن ي رض وعتة الإامعزات ااظقعية اات: 
اا يخة، واع ت رض اا يخة   ؿ ااا تار اع ياوا ع ت    ادبـ عبدع  نيخة ااتدريس 

 (82)كتيسيير ا ات ـ ااظقعية.

كا ؿ كمكد نيخة ظ ذا اااساا كنذه ااا عـ ظعامعا ة، ي د داي ن  كيعن ب ا كمكد دبـ 
دريس ظعامعا ة، ذاؾ اادبـ ااذم يحمع  كم تقدا  ااقيعدة ااريعدية لبدع  نيخة اات

عبدع  نيخة ااتدريس ب ا ااقيعـ ظاع يحع كف اف عظقعث ب اية، كذاؾ ااع تكتره ت ؾ 
اا يخة ا  دك اف تيسييرات كتس ي ت  د ي مز بف ت طي ع كقده كدكف تكاتر نذا اادبـ 

عؿ ااتاظيا: اف اامعا ة، الار ااذم يحمع بدك نيخة ااتدريس ب ا  كض عم ام
 ظقع: دكف ت كؼ ااع  د يكم   اف بقظعت  د تقكؿ دكف استواعؿ تورت  ااظقعية.

ظعلإدعتة إاا اع سظؽ، تقرص معا ة نعرتعرد ب ا  يعس درمة ردع عبدع  نيخة 
ااتدريس بف ااامتاع اامعا :، كذاؾ اف   ؿ إبداد استظيعاعت  يعس ااردع ادي ـ، 

ااتدريس بف ااعقعتة الوعدياية، كظيخة  كااذم يدكر ت: اما   قكؿ ردع عبدع  نيخة
اا اؿ، كظيخة ااظقث اا  ا: اااا دة ادي ـ، كالاحطة ااا ت وة اات: يحعروكف تي ع، كذاؾ 
ظغرض الاستوعدة اف اتعخج تق يؿ ت ؾ ااظيعاعت ت: تقسيف ظيخة اا اؿ، كقؿ اااحو ت 

ف ااامتاع اات: يرانع عبدع  نيخة ااتدريس كت عر س ظعن ب ا درمة ردعنـ ب
 (83)اامعا :.

اف   ؿ اع سظؽ، يتدح عف ااقيعدة اامعا ية ظمعا ة نعرتعرد تتم  داخاع ادبـ 
ااتكم  الاستراتيم:، إذ عا ع داخاع تاظر ا تغييرات اات: يمب عف تتـ ت: اااستقظؿ، ظاع  
ب ا استط ع آرا  عبدع  نيخة ااتدريس ت: وعتة ظركؼ ااظيخة ااتاظياية ا معا ة، واع 
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عف ح كر نيخة ااتدريس ظعنتاعـ اامعا ة ظعستط ع آراخ ـ قكؿ ظركؼ ااظيخة اااقيطة 
كظركؼ اا اؿ، ظغرض تقسيا ع ظاع  ب ا اع يركا  ااعسظعن، ي د اكبعن آ ر اف اادبـ 
ااتاظيا: ا ـ، إذ يح ركف ظعنايت ـ ادل ااقعدة، كيح ركف عف وعتة الاكر ت دؿ ظاع  

ار ااذم يا وس ب ا ارتظعط ـ عوعر ظامتاع باؿ يدع ت: ب ا اع يركا  ااعسظعن، ال
قسظعا  اع نك ا خـ ا ـ، ااع يا وس ب ا ر ظت ـ ت: الاستقرار ظامتاع يقدرنـ ظ ذا 
ااحوؿ، كيكتر اقكاعت مذظ ـ ا ظقع  تي  كالاستقرار تي ، ظؿ كالإظداع اف عمؿ رتعنيت  

 كتقدا .
بـ عبدع  نيخة ااتدريس ظ ع، كذاؾ كتتظع معا ة نعرتعرد سيعسة اقددة كلعراة اد

اداعف تكتير ظركؼ باؿ اتايزة ا ـ، كداعف تقسيف مكدة ااقيعة ااكظيوية اات: 
 (84)ي ا كف ظ ع، كياوف ت  يص سيعسة اادبـ اااتظ ة ظعامعا ة ت: اااقعط الآتيةم

تقدـ معا ة نعرتعرد لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع ارتظعن يتاعسب اع الاقتيعمعت  .1
اات: تداف ا  دك قيعة ورياة، كيستطيع عف ي ظ: اف   ا   السعسية

 اقتيعمعت  السعسية، كذاؾ ععاع  با   ظعامعا ة، كظ د ظك   سف ااا عش.
تكتر اامعا ة لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع ربعية لقية حعا ة ا  دك كعسرت ،  .2

قد ظقيث تغط: اا داة وعتة ااتوعايؼ االقية اات:  د ي عا: اا ع اا دك عك ع
 عاتراد عسرت ، كذاؾ دكف كمكد مد عتلا ا توعايؼ اات:  د يقتعم ع اا دك.

إتعقة ترص اات  ـ اااستار لبدع  نيخة ااتدريس ظعامعا ة اف   ؿ ااادكات  .3
كااا تارات ككرش اا اؿ كاادكرات ااتدريظية، كذاؾ اظران اتكم  معا ة نعرتعرد 

ف ا استقظؿ، كاف عـ كمب اااستار ام ؿ عبدع  نيخة ااتدريس ظ ع است دي
ب ا اامعا ة تكتير ترص ااااك ااا ا: اااستار ا ـ اف عمؿ  يعدة ااتمديد 
كالإظداع ظعامعا ة، ظعلإدعتة إاا ااتاوف اف ااا عرات السعسيا ا تواكاكميع 
ااقديعة، ظعلإدعتة ب ا عف اامعا ة تقرص ب ا تقويز عبدع  نيخة ااتدريس 

د ، كالااداعـ ات ؾ ااورص اف عمؿ تااية كتحمي  ـ ب ا ا ققة وؿ مدي
ذات ـ ظعستارار، الار ااذم يا وس ب ا ااك اامعا ة كتطكرنع، اف   ؿ 

، كااذم Center for Workplace Developmentاروز تطكير اوعف اا اؿ ظعامعا ة 
 يقدـ ترلعُ اتاكبة الأتراد اتاايا ـ ظحوؿ اظعحر عك بظر ااحيوة.
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اقة كاارتعنية لبدع  نيخة ااتدريس اداعف مكدة ااظيخة تكتير وعتة كسعخؿ اار  .4
ااكظيوية اات: ي ا كف ظ ع، تتتيح اامعا ة لبدع  نيخة ااتدريس عيعـ المعزات 
ااساكية ادتكبة المر، كعيعـ الأمعزات اااردية كالاستحوع  االق: كاات عت: 

ظاية تقتية اف الاراض، ظعلإدعتة إاا مكدة حوؿ اااظعا: اامعا ية، كتكتير 
ا خاة لاقتيعمعت ااط ب كعبدع  نيخة ااتدريس ظعامعا ة، كتتيح اامعا ة 
عيدعن لبدع  يخة ااتدريس ظ ع ترص ااعرسة عم احعط ريعد: عك عقعت: 
ظت ويض ا خـ، يحمع اا دك ب ا الااتقعؽ دكف كد  ااتوعايؼ ت: ااقسظعف، 

عا ة كسعخؿ ااتواكاكمية إذ تتووؿ اامعا ة ظاسظة وظيرة اا ع، واع تكتر اام
ااقديعة اات: اف حعا ع تيسيير اا داعت ظعامعا ة، ظعلإدعتة إاا تكتير اا داعت 
ااظقعية كااتواكاكمية، كتكاتر ااالعدر ااقديعة ظعااوتظة، اات: ياوف لبدع  
نيخة ااتدريس الإست عاة ظ ع، ظعلإدعتة إاا تاويف بدك نيخة ااتدريس اف 

عت عك عم ارمع ب ا: يقتعج ااقلكؿ ب ي  اف   ؿ ااقلكؿ ب ا عية ا  كا
اامعا ة، كظدكف عف يتقاؿ عية اوقعت  د تعقؿ وعن  ، ذاؾ عف ااعقعتة الوعدياية 
ظمعا ة نعرتعرد تدبـ تققيؽ ااتايز لبدع  نيخة ااتدريس كاامعا ة ب ا قد 

 سكا 
ة اامديدة، ت تظر معا ة نعرتعرد اروزان ا احعط ااوورم كااظقث، كااتعج ااا رت .5

كاات  ـ كااتدريس، كاف عمؿ ذاؾ تدبـ اامعا ة عبدع  نيخة ااتدريس ادي ع 
 ظوعتة ااطرؽ اف عمؿ تققيؽ ااتايز ااظقع: ااااحكد.

كظعااظر إاا الإمرا ات ااسعاوة، يتدح عف ناعؾ دباعن اتاكبعن كاتايزان لبدع  نيخة 
قط ظطظي ة باؿ عبدع  نيخة ااتدريس ظمعا ة نعرتعرد، إذ عف ذاؾ اادبـ لا يرتظط ت

ااتدريس، إااع ياتد عيدعن ا قيعة اا علة اوؿ اا ـ، ك د يرتظط ذاؾ ظعف التوعر الإظدابية 
كم كد ااتمديد، تقتعج إاا  در اف الاستقرار ااوورم كااذنا:، كذاؾ ايلؿ اا دك ظعاو ؿ 

اا ديد اف  إاا استكل الإظداع، ت  ا اااقيض، إذا وعف بدك نيخة ااتدريس ي عا: اف
اااحو ت ن ا ل يد قيعت  اا علة، تإف نذا الار ياعؿ بقظة ت: سظيؿ كلكا  اارق ة 
الإظداع اات: ستوسظ  نكية كح لية ظقعية كعوعدياية اتايزة، كاات: ب ا ععرنع ستوتسب 

ية \اامعا ة ح لية كنكية عوعدياية اتايزة، كاف عـ انتات ااقيعدات اامعا ية ااريعد
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عرد ظتقديـ دباعن اتايزان لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع ياتد إاا قيعت ـ اا علة، ظمعا ة نعرت
 اف عمؿ قؿ احو ت ـ، كاف عـ تور  ـ ا ظقث اا  ا: اااظدع.

واع تتيح معا ة نعرتعرد لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع اماكبة اف ااركاظط الإاوتركاية 
ا داعت كااتس ي ت اااتعقة ا ـ بظر ااحظوة، اات: ياوا ـ اف   ا ع اات رؼ ب ا وعتة ا

ت: وعتة ااامعلات ااارتظطة ظقيعت ـ ااكظيوية عك قيعت ـ اا علة، كذاؾ اف عمؿ تيسيير 
قلكا ـ ب ا ت ؾ اا داعت ااداباة، كوذاؾ داعف ا رتت ـ ظ ع، كداعف استوعدت ـ 
 اا ع، كذاؾ وإقدل سيعسعت اامعا ة ا قوعظ ب ا عبدع  نيخة ااتدريس ظ ع، كامتذاب

 (85)التدؿ اا ـ، ب ا ابتظعر عا ـ اااسخكاكف بف تققيؽ ااتايز كااريعدية ا معا ة.

ظعلإدعتة ااع سظؽ، تتيح ااو يعت ااا ت وة ااتعظ ة امعا ة نعرتعرد بددان اف ااوتيظعت 
الإرحعدية اااكم ة لبدع  نيخة ااتدريس ظعامعا ة، تتداف عحوعؿ ااظرااج اااتعقة ظ ع، 

ياوف ا ط ب ااقلكؿ ب ي ع، كاكابيد ظد  اادراسة كا عيت ع، كالمعزات كااتقديرات اات: 
ااا ت وة، كاكابيد الااتقعاعت ااا عخية، كاكابيد ااتقيياعت اات: ب ا ااط ب  كد ع، 
ك يرنع اف ااا  كاعت اات: تكتر ا دك نيخة ااتدريس لكرة وعا ة بف ااظراعاج ااذم 

مظعت  ظاع  ب ا ر ية كادقة، ككتقعن لإرحعدات يقدا  ا ط ب، تيقدـ با   كيقكـ ظكا
 (86)اقددة.

كتقدـ معا ة نعرتعرد اماكبة اف ااظرااج ادبـ عبدع  نيخة ااتدريس كاا عا يف تي ع، 
، كااذم يقدـ بددان اف Employee Assistance Programاا ع ظراعاج اسعبدة اا عا يف 

  نيخة ااتدريس ظ ع اف   ؿ اااسعبدات ااداباة اوؿ اف اا عا يف ظعامعا ة كعبدع
ظراعاج  عص ظعا عتؼ اااقاكؿ، ظقيث يوكف اتعح اوعتة البدع  ك ت ااقعمة اتقديـ 
اا داة كاادبـ إاي ـ ت: عم ك ت، اف عنـ ت ؾ اا داعت تقديـ الاستحعرات ااكظيوية، 
كالاستحعرات اااعاية، كاادبـ ك ت الزاعت، كسظؿ ااربعية االقية، كقؿ اااحو ت 

 (87) عخ ية كاااوسية، كالاستحعرات ااقعاكاية، كااظقعية.اا

كتكتر معا ة نعرتعرد لبدع  نيئ ااتدريس ظ ع دكرية تلدر ح ريعن بف اامعا ة 
ظعات عكف اع اوتب اااكارد ااظحرية ظعامعا ة، كتكزع امعاعن ب ا عبدع  نيخة ااتدريس 

، The Faculty and Staff Wellbeing Newsletterظ اكاف ام ة رتعنية عبدع  نيخة ااتدريس 
كتتظاا ااام ة ح ريعن  دية مديدة تقدـ اف   ا ع ااالعخح كالاستحعرات ا دك نيخة 
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ااتدريس س يعن اتاايت  ت: إطعر ت ؾ ااقدية، كاا ع الاستحعرات ااظقعية، كااتر : ااكظيو:، 
 (88)كالاد عر كتااية قيعت  الإ تلعدية.

قيعدات اامعا ية تتيح بددان اف ااالعدر الااوتركاية كيتدح اف   ؿ اع سظؽ، عف اا
كااكر ية لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع اف عمؿ دبا ـ ظوعتة الحوعؿ، ااع يا وس ب ا 
درمة ظقعخ ـ ت: اامعا ة كالاستقرار ظ ع كالإامذاب إاي ع، ظؿ كالااتزاـ ظ ا  ـ ااااكط ظ ـ، 

حوعؿ، كتذايؿ اال عب اات:  د ااع يح ركف اف م كد اامعا ة ت: دبا ـ ظوعتة ال
تكام  ـ، تيقداكف ا عا ـ ااتدريسية ظعتدؿ ااطرؽ، كيقداكف عظقعع ـ الوعدياية اات: 
ترتظط ظعقتيعمعت ااامتاع، را ظيف تطكيره اف   ؿ اتوعرنـ ااظقعية اااظدبة، الار ااذم 

ايزة ا امتاع يا وس ب ا اا كية ااتاظياية ا معا ة، ااع تقدا  اف  داعت امتا ية ات
 اااقيط.

كياوف اااظر ا عقعتة ااريعدية ظمعا ة نعرتعرد ب ا ابتظعر عا ع ااعرسعت ت  ية تتـ اف 
  ؿ اامعا ة اتمعه عبدع  نيخة ااتدريس ظ ع، تكمكد معا ة نعرتعرد ت: ااترتيب ااععا: 

نعت، بعاايعن كتقعن اتلايؼ ااتعيايز، م ؿ م كد عبدع  نيخة ااتدريس ت: وعتة الاتمع
كاع تاكع ااا عـ اااط كظة اا ـ، عاران ظدي يعن، كترض ب ي ـ اسخكايعت اتاكبة اف عمؿ 
الاقتوعظ ظت ؾ اااوعاة اااتايزة، ظؿ كااس : اتقسيا ع، تعقعتة ااتايز كااااعتسة كااريعدية ن: 

 ااسعخدة ادل اامعا ة كعبدع  نيخة ااتدريس ظ ع.
عرد الاريوية ظ دد اف ااا عـ اااتاكبة، كيُو ؼ عبدع  نيخة ااتدريس ظمعا ة نعرت

داريعن كارا ظة با  ـ، كظ ض  رحعد ااط ب عوعديايعن كا  كن: ااتدريس كااظقث اا  ا: كا 
الباعؿ الإدارية ااارتظطة ظعاو ية اات: ي ا كف ظ ع كظعامعا ة ظحوؿ بعـ، كاظران اوعرة 

 ة ب ا تحويؿ اماة البظع  ااا قعه ب ا وعنؿ عبدع  نيخة ااتدريس، با ت اامعا
ات للة ا ات ع إدارة عبظع  اا اؿ اااو ؼ ظ ع عبدع  نيخة ااتدريس كتقاؿ اسـ اماة 

، كاات: تقرص ب ا تكزيع ابظع  اا اؿ Faculty Workload Committeeعبظع  اا اؿ ظعاو ية 
ظيف عبدع  نيخة ااتدريس ظعاتسعكل ظيا ـ ماي عن، واع تتيح ا دك نيخة ااتدريس ااقرية 
ت: تقديد اقتكل اااقرر ااذم يقكـ ظتدريس ، اع اتعظ ة اا ماة اوعتة الإمرا ات اات: يقكـ 
ظ ع اا دك اف عمؿ تاويذ وؿ ااا عـ ااارتظطة ظكظيوت ، كي قؽ تقرير اتعظ ة اا ماة ظتقييـ 
لدا  بدك نيخة ااتدريس اااتايز اع تقديد مكااب ااتايز، كوذاؾ تقييـ اا دك  ير 
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دا ، اع كدع اقترقعت ا رتوعع ظاستكل الدا ، ب ي  الااتزاـ ظ ع، اع رظط ااا تزـ ظعل
اااظ   ااذم يتقدعه بدك نيخة ااتدريس ظاستكل الااتزاـ كااتايز ت: تاويذ اااط كب اا ، 
كيتعح ا دك نيخة ااتدريس اقعظ ة بايد ااو ية ا ااع حة ت: ظاكد ااتقرير، عك ااتظ ـ ظحعا ع، 

ا اقعسظية ب ا اا دك، قرلعن ب ا إبطعخ  ترلة ا ت ظير بف رعي ،   ظؿ تك يع عم اظعـ
 (89)كداعف  اعبت  ااتعاة ظعلإمرا ات اات: عهت ذت ظحعا .

كظعااظر ااع سظؽ، يتدح عف اامعا ة تظذؿ  لعرل م دنع اف عمؿ دبـ عبدع  
تظر تكزيع نيخة ااتدريس ظ ع ا اكيعن كاعديعن، ككظيويعن كوذاؾ ت: ااقيعة اا علة، كوذاؾ ي 

عبظع  اا اؿ ظ دااة، كوتعظة تقعرير ا اتعظ ة كااتقسيف، ترتظط ظعلمر كاااوعتآت، ي تظر 
اكبعن آ ر اف اادبـ ااتاظيا: ااذم تقدا  اامعا ة لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع، تعاقرص 
ب ا تققيؽ اا دااة باد تكزيع اا اؿ، كااقرص ب ا اااتعظ ة اف عمؿ تقسيف استكل 

دع  نيخة ااتدريس، ياقؿ ااح كر ا  دك عف اامعا ة تس ا داخاعن لف يقدـ عداخعن الدا  لب
اتايزان، يا وس ب ا اامعا ة، تيم ؿ ا ع نكية تاظياية اتايزة، اف   ؿ  يعدة ريعدية 
ت تـ ظعااتعظ ة اااستارة، كالإرحعد كااتكمي ، تتقث بدك نيخة ااتدريس ب ا الااتزاـ، 

عبدة اامعا ة ب ا ااظقع  ت: اوعاة اتايزة، ا ع سا ة بعااية، كااس : ظحتا ااطرؽ ااس
ك عدرة ب ا ااااعتسة اف   ؿ  درت ع ب ا تققيؽ ااريعدة الاستراتيمية اف   ؿ اااظر 
ت: ااعرسعت  يعدت ع ااريعدية، كاع تقدا  اف دبـ تاظيا: لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع، 

اع يكوؿ إاي ـ اف عباعؿ، كاف عـ تققيؽ نكية الار ااذم يا وس ب ا ااتزاا ـ تاظيايعن ظ
تاظياية اتوردة، كاستغ ؿ عاعؿ ا اكارد اااتعقة ظاع  ب ا إدارة استراتيمية ات ؾ اااكارد، 
ظاع  ب ا عقعتة ريعدية تس ا ا تورد داخاع ا قوعظ ب ا اااوعاة اااتايزة ا معا ة، الار 

ب ا تكتير عظ عد اامعذظية ااتاظياية ظ ع ااذم ي وس ققيقة ا دانع عف  درة معا ة نعرتعرد 
اف دبـ تاظيا:، كتوكيف نكية تاظياية اتوردة، كااتزاـ تاظيا: ظا عـ ا ياة كااقوعظ ب ا 
اوعاة اامعا ة، وعف ا  ععران ب ا تققيؽ ااريعدة الاستراتيمية ظمعا ة نعرتعرد الاريوية اف 

 رة الاستراتيمية ا اكارد اااتعقة.    ؿ ااقيعدة ااريعدية، كااعقعتة ااريعدية، كالإدا
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، وممارسات الجاذبية Tsinghua Universityثانياًً : جامعة تسينجوا الصينية 
 التنظيمية بيا لتعزيز الريادة الاستراتيجية.

تقتؿ معا ة تسيامكا ظعاليف ااارتظة ااععاية بحرة بعاايعن كتقعن اتلايؼ ااتعياز 
اقطة، اظران اتققيؽ  100قطة اف إماعا: ا 92.4،  تقد قل ت ب ا (90)2023

، كااذم روز ت: اما   ب ا اسظة عبدع  نيخة (91)ااا عيير اا علة ظتلايؼ ااتعيايز
ماعا: اسظة ااط ب اادكاييف، كاسظة ااط ب اااقيديف اف ااذوكر  ااتدريس ا ط ب، كا 

عدة ااد ؿ إاا اسظة ااطعاظعت الإاعث، كااتدريس، كااظقث اا  ا:، كاااسعناة ت: زي
ااقكا:، كاف عـ ت : اف اامعا عت ذات االدارة بعاايعن، كذاؾ ظاع  ب ا اع استطعبت 
تققيق  اف ت ؾ ااا عيير اااقددة، الار ااذم يدؿ ب ا عف ا ع اا ديد اف ااااعرسعت 

 ب ا اال يد الإدارم، ااذم سعبدنع ب ا تققيؽ ت ؾ اااوعاة كالاقتوظ ظ ع.
ة تسيامكا االياية ت: نذا ااسيعؽ، وعف رام عن ار ظة كا ؿ الانتاعـ ظ رض معا 

ااظقث ت: اات عاؿ اع ظيخة عقعتية ت ت ؼ بف ااامتاع الاريو:، عك ااامتاع الإام يزم 
ااذس يتحعظ  وعيران ا  ، اذا وعف الانتاعـ ظعاتطرؽ اظيخة عقعتية ا ت وة، قيث تقتؿ 

حرة، كاف عـ وعف اا مك  إاا معا ة اامعا عت الاريوية كالإام يزية قتا ااارتظة اا ع
 تسيامكا.

، كت د اا غة االياية ن: اغة ااتدريس 1911عُسست معا ة تسامكا ظادياة ظويف بعـ 
السعسية ظ ع، اع كمكد ظ ض ااظرااج اادراسية اات: تقدـ ظعا غة الإام يزية، كتقدـ اامعا ة 

: اااعمستير كاادوتكراه، كتستقظؿ ظراامعن اتاكبة ت: اادرمة اامعا ية الكاا، كع رل ادرمت
اامعا ة ط ظعن ا دراسة ظ ع اف مايع عاقع  اا عاـ  علة اف التعر ة كالسيكييف، كتقدـ 
اامعا ة اا ديد اف ااظرااج اادراسية اااتاكبة ت: ا ت ؼ ااامعلات وعا  كـ كااواكف 

كااتعريم، واع تقتكل  كالآداب كاا ادسة كااطب، كااو سوة كالإدارة، كااقعاكف، كالا تلعد،
ا  دان ظقعيعن، كاا ديد اف ااا عاؿ وعاا اؿ ااكطا: ا  كـ  300اامعا ة ب ا اع يقرب اف 

 Tsinghua National Laboratory for Informationااا  كاعت كااتواكاكميع ااتعظع ا معا ة 

Science and Technology ،:كااا اؿ ااكطا: اا ادس: ا ت يوزيكف اار اtional The Na

Engineering Laboratory for Digital Television.(92) 
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كت: دك  اع سظؽ، يتدح عف امعا ة تسيامكا تعريم طكيؿ ااذ احعت ع، قعكات 
  ا  تققيؽ ااتايز، كااكلكؿ إاا استكيعت االدارة كااتقدـ كااريعدة اف   ؿ الانتاعـ 

عر عا ـ اسخكايف بف اتعم ع ظااتمعت ط ظ ع، كعبدع  نيخة ااتدريس ظ ع، ب ا ابتظ
ااظقع: كالإظداب: كااتمديدم، كاف عـ انتات اامعا ة ظتكتير ظ ض اا داعت السعسية 
اات: اف ااااوف عف تسعبد ااظعقعيف اف ااط ب كعبدع  نيخة ااتدريس ب ا تقديـ ااتعج 

عية ظقع: اتاكع اف   ؿ تكتير ااا عاؿ ااظقعية اات: اف حعا ع تيسيير ااا اعت ااظق
ا ظعقعيف، كتكتير ااظيخة ااظقعية ا ـ اات: تسعبدنـ ب ا إامعز ظقكع ـ اااتايزة، واع عف 
تح ب اات للعت اات: تتكاتر ظعامعا ة ، سعبد ب ا تاكع نذا الااتعج ااظقع:، 
كحاكايت ، الار ااذم يم ؿ ااتايز كاالدارة عاران حعا ن ا   كـ اااظرية كااتطظيقية ب ا 

 قد سكا .
إطعر انتاعـ معا ة تسيامكا ظعاقوعظ ب ا اوعات ع اااتقداة اقعراةن ظمعا عت كت: 

، اتت خـ اع ااتكم  2016اا عاـ،  عات اامعا ة ظليع ة استراتيمية بعااية ظدايةن اف بعـ 
اادكا: كسيعسة الااوتعح اا عاا:، كاات: بوست ر ية معا ة تسيامكا كتط  عت ع اااستقظ ية 

ا عت ااراخدة بعاايعن، كاف   ؿ استراتيميت ع، عودت ب ا تط   ع لف توكف إقدل اامع
ادبـ كت زيز اااكانب كالتوعر الإظدابية كااظقعية ا ط ب كعبدع  نيخة ااتدريس، اف 
عمؿ دبـ  درت ع ب ا ااعتسة  يرنع اف ااا سسعت ااظقعية ال رل، كااذ ذاؾ ااقيف، 

اا سسعت اا عااية ااالااة  ليلعن اف عمؿ  عات اامعا ة ظإاحع  اا ديد اف ااا عند كا
دبـ اات عكف اادكا: ظيف ااا سسعت اات  ياية كااظقعية، كتكتير اماكبة اف ظرااج ااتظعدؿ 
ا ط ب كلبدع  نيخة ااتدريس اف عمؿ اادراسة كااظقث، كاف عمؿ ذاؾ س ت اامعا ة 

وز ااظقعية ادبـ ت ؾ ا قد حراوعت ظقعية اع بدد اف اامعا عت، كعاحعت بددان اف ااارا
، كاروز ماكب Latin America Centre in Chiliااحراوعت اعؿ اروز عاريوع اا تياية ظحي : 

ااتعظع امعا ة تسيامكا، كاااروز  Southeast Asia Centre in Indonesiaحرؽ آسيع ظعادكاسيع 
اا  د االيا: ، كاChina-Italy Design Innovation Hubااليا: الإيطعا: اتلايـ ااتمديد 

، واع عسست  China-Africa Leadership Development Instituteالتريق: اتااية ااقيعدة 
اامعا ة اروز تطكير ااووعيعت اا عااية، كااذم ي دؼ إاا تقديـ الاستحعرات كاادبـ 
كاااكارد اا زاة اط ب اامعا ة كعبدع  نيخة ااتدريس ظ ع اف عمؿ تطكير ووعيعت ـ ات ظية 
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اتط ظعت اا عااية، كاف عمؿ ذاؾ كترت ا ط ب كلبدع  نيخة ااتدريس ااورلة اا
الإحتراؾ ظعارق ت ااايدااية، كاااحركبعت االيوية، كااظرااج اادراسية ااتظعداية، 

 (93)كااا تارات اادكاية، اف عمؿ اسعبدت ـ ب ا اوتسعب اا ظرات اا عااية.

يامكا س ت اتققيؽ ااتايز، كتقديـ كاف   ؿ اااظر ااع سظؽ، يتدح عف معا ة تس
اادبـ اعركت ع ااظحرية اف ااط ب كعبدع  نيخة ااتدريس ظ ع، اف   ؿ تظعدؿ اا ظرة اع 
 يرنع اف اامعا عت، الار ااذم يس ـ ت: عقؿ  ظرات ااسكظ: معا ة تسيامكا اف 

كالاستوعدة، ااظعقعيف، تعاحراوعت اا عااية ظيف اامعا عت، عاران اف حعا  تققيؽ ااتايز، 
كالابتاعد اااتظعدؿ ظيف اامعا عت، واع عا  ي تظر عيدعن اكبعن اف تسكيؽ ااووع ات ااظقعية 
االياية ظعامعا عت الماظية ال رل، كت: ذات ااك ت ترلة امعا ة تسيامكا ا ستوعدة 
اف  ظرات ااسكظ: اامعا عت الماظية ال رل ت: تطكير اا ظرات ااظقعية ا دارسيف 

 ة تسيامكا.ظمعا 
واع قققت معا ة تسيامكا االدارة كااريعدة اف   ؿ م كدنع ت: امعؿ ااظقث 
كااتطكير كااتمديد، قيث وعف ا ع ااسظؽ اف   ؿ م كد ب اعخ ع ت: بدة امعلات اف 
  ؿ ا تربعت ـ كعظقعع ـ اات: عتعدت ااامتاع االيا: كاا عاـ ظعسره، تسعبدت عظقعث 

، 2021ااتكلؿ االؿ ت عؿ ااقعكاة ااوكركاع بعـ  ب اعخ ع ت: امعؿ ااطب ت:
ظعلإدعتة إاا الظقعث ااات ددة ت: امعؿ ااقد اف اات كث، كااقد اف ااظ عث ااغعزات 
اادعرة ااااظ عة اف ااالعاع، كاااسعناة ت: تققيؽ عنداؼ ااتااية اااستدااة كقاعية 

ـ لإيمعد ب ج ت عؿ الأاكاع ااظيخة اااقيطة، ظعلإدعتة إاا عظقعع ـ اااتايزة كاقعكلات 
كوذاؾ الظقعث اااتايزة ا ظعقعيف كعبدع  نيخة ااتريس ظمعا ة  ااا ت وة اف دا  ااسرطعف،

تسيامكا ت: امعؿ ااودع ، الار ااذم سعنـ ت: قلكؿ عبدع  نيخة ااتدريس كااظعقعيف 
عؿ اا  كـ معخزة ت: ام 15ظ ع ب ا اا ديد اف اامكاخز اااق ية، كاات: كل ت إاا قكاا:

.معخزة دكاية ت: امعلات ظقعية ات ددة 14ااطظي ية كااتواكاكميع ااقديعة، ظعلإدعتة إاا
(94) 

كا ؿ انتاعـ معا ة تسيامكا ظدكرنع ااراخد ت:  داة ااامتاع اا عاا:، م ؿ ا ع سا ة 
دكاية، سعنات ت: توكيف نكية تاظياية ا معا ة م  ت ا ع اوعاة اتايزة ظيف اامعا عت 

اية، كم  ت لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع نكية كح لية تاظياية اتايزة، ترتظط اا عا
ظإاوعاعت ـ ااظقعية اااتقداة اااورسة ا داة ااامتاع اااقيط اق يعن كبعاايعن، ت ؾ اا كية 
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اات: م  ت ا معا ة سا ة بعااية معذظة اازيد اف اا ظرات ااظقعية ا دراسة كاا اؿ ظ ع، 
ت ااك ت سظظعن ت: استقرار ااظعقعيف كااط ب ااااسكظيف ا معا ة واع لاعا ع وعات ت: ذا

 ظ ع دكف ااتووير ت: استظداا ع ظغيرنع.
كاتلؿ معا ة تسيامكا ا ذه اااوعاة اااتايزة ارت ظ دة اراقؿ، عكا ع الانتاعـ ظتكتير 

، كت: ااظاية ااتقتية ا معا ة، كتدريب ااسكظي ع ب ا است داـ الدكات ااتواكاكمية اامديدة
ااارق ة ااععاية، روزت اامعا ة ب ا تحميع عبدع  نيخة ااتدريس ب ا تقديـ ااازيد اف 
الظقعث اااتايزة اات: ا ع اردكد تطظيق: ي كد ظعااوع ب ا اامعا ة كااامتاع اااقيط، 
ظيااع روزت ااارق ة ااععاعة ب ا دبـ تورة تدكيؿ ااظرااج كتحميع تظعدؿ ااط ب كعبدع  

 (  95)يس ظيف اادكؿ اف عمؿ ااظقث كاادراسة.نيخة ااتدر 

كظعااظر ا اراقؿ ااسعاوة، يتدح عف اامعا ة  دات دباعن تاظيايعن ا ظعقعيف كعبدع  
نيخة ااتدريس ظ ع اف عمؿ الاستارار ت: الااتعج ااظقع: اااتايز، كااذم تاعؿ ت: تكتير 

ااريعدة، كاات: تس ـ ت: ظاية تقتية داباة لنداؼ اامعا ة ت: ااكلكؿ ااستكل ااتايز ك 
اسعبدة عبدع  نيخة ااتدريس ب ا إتاعـ عظقعع ـ ظحوؿ لاخؽ ا دؼ ااتايز ااذم تس ا 
اامعا ة اتققيق ، واع عف تكتير ااا عاؿ كاااوتظعت اامعا ية ااام زة ظعاالعدر اااتاكبة 

دك كااقديعة تاعؿ دباعن كتحمي عن لبدع  نيخة ااتدريس، اف حعا  عيدعن اسعبدة اا 
ب ا تقديـ وؿ اع نك مديد، الار ااذم يا وس ب ا تايز اامعا ة كريعدت ع ظاع  ب ا 

 الااتعج ااظقع: اااتايز لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع.
ت: عف تلظح  2050واع ت  ف معا ة تسيامكا بف تط  عت ع اااستقظ ية ظق كؿ بعـ 
ز اااستكل الوعديا: عقدل اامعا عت ااراخدة ب ا استكل اا عاـ، قيث تقرص ب ا تاي

كااظقع: لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع، كوذاؾ ت اؿ ب ا استقطعب اااتايزيف اف عبدع  
نيخة ااتدريس، كالإب ف بف ذاؾ ااطاكح ا ـ، كبقد اا ديد اف ااا تارات كااادكات اف 
عمؿ ااتعويد ب ا ت ؾ اار ية، كذاؾ اداعف ااتزاـ اامايع اف عبدع  نيخة ااتدريس 

ذ، كظذؿ اام كد اف عمؿ تققيؽ ت ؾ اار ية، كت: سظيؿ ذاؾ ي تزـ عبدع  نيخة ظعاتاوي
ااتدريس ظعامعا ة اف   ؿ إظقعع ـ ظدبـ االة اامعا ة ااظقعية ظعلظقعث اااتايزة ت: 
ا ت ؼ ااامعلات، ب ا عف يوكف ات ؾ الظقعث اردكدان إ تلعديعن، قيث يتـ تطظيق ع 

اات: تتكلؿ إاي ع، كاف عمؿ ااكلكؿ ا ذا اااستكل اااتايز  كالاستوعدة اف اااتعخج اااتايزة
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اف الااتعج ااظقع: لبدع  نيخة ااتدريس، يمب عف يتسـ عبدع  نيخة ااتدريس اا عا يف 
 (96)ظمعا ة تسيامكا ظاع ي :م

 الااتزاـ كااتورغ ااتعـ ا  اؿ اامعا : كااظقع: ظعاو يعت ااا ت وة ااتعظ ة ا معا ة. .1

 ا اامكاخز اا عااية اف   ؿ الااتعج ااظقع: عك الا ترابعت ااتقدـ ا قلكؿ ب .2
 اات: تويد ااامتاع اااقيط.

اااظعدرة ظ اؿ ااتمعت ظقعية مديدة كاظتورة، كاادات ية اتاويذنع اف   ؿ  .3
ااقلكؿ ب ا راب: اف ااقطعع االاعب: اتاويذنع، الار ااذم يدبـ ح كر بدك 

 معه ااامتاع اااقيط.نيخة ااتدريس ظاسخكايت  الإمتاعبية ت
كتقدـ معا ة تسيامكا دباعن تاظيايعن اوعوعن لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع، اف عمؿ 
اسعبدت ـ ب ا ااقيعـ ظعباعا ـ ااتدريسية كااظقعية ب ا عواؿ كم ، الار ااذم يس ـ ت: 
تااية ح كرنـ ظعلااتاع  ا معا ة، كاار ظة ت: تقديـ عتدؿ اع ادي ـ اف ام كدات اف عمؿ 
تقديـ ااتعج ظقع: كم د تدريس: اتايز، كاف عنـ عحوعؿ اادبـ اااقدـ لبدع  نيخة 

 (97)ااتدريس ظعامعا ة اع ي :م
تقديـ تاكيؿ اظ ض اااحركبعت ااظقعية كالظقعث ااتطظيقية اات: يقدا ع عبدع   .1

 نيخة ااتدريس اف عمؿ تاويذنع ب ا عرض ااكا ع.
اتدريظية  ليرة ااادل اف عمؿ تااية تكتير اماكبة اف كرش اا اؿ، كاادكرات ا .2

 عقعتة الوعدياييف بف عناية ااتايز، كالظقعث اا  اية اااتايزة.
تكتير ترلعن اتاكبة ا رق ت ااايدااية اظ ض اامعا عت الماظية ااراخدة، ت  يعن  .3

عك إتتراديعن، ا ستوعدة اف  ظرات ع، كاكاردنع ااا ت وة ت: امعؿ ااظقث اا  ا:، 
 راوعت اع ت ؾ اامعا عت ات ظيـ الاستوعدة اااتظعداة ظيا اع. كدبـ ااح

تكتير اادبـ اااعا: اا زـ ا دك نيخة ااتدريس ااحر احركب  ااظقع: ظعاام ت  .4
 اا  اية ااات للة كااراخدة ت: ااامعؿ.

دبكة ااات لليف كعلقعب اا ظرة اف اامعا عت الماظية اتقديـ اقعدرات،  .5
خة ااتدريس ظمعا ة تسيامكا ادبـ  ظرات ـ كتاايت ـ كسااعرت ظقعية لبدع  ني

 ا ايعن كظقعيعن.
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تكتير عوظر  در ااوف اف ا عيير االقة كااس اة كالاعف ا ظعقعيف اف  .6
عبدع  نيخة ااتدريس بف تطظيؽ التوعر ااظقعية اااقداة، ك علةن تياع يت  ؽ 

ك نيخة ظعلظقعث اامديدة كاات: اـ تطظؽ اف  ظؿ، كذاؾ ا قرص ب ا بد
 ااتدريس كس ات  كدبـ ح كره ظعلاعف.

كتقدـ معا ة تسيامكا اااسكظي ع اماكبة اف ااظرااج ااتدريظية اف عمؿ دبا ـ كتااية 
عقعتت ـ تمعه اماكبة اف ااقدعيع اا ع  دعيع ااتواكاكميع ااقديعة، كاا  كـ الإاسعاية، 

دارة ااتمديد كااتغيير.  (98)كااظيخة، كااتااية ااظحرية، كا 

 Centre for Facultyكتات ؾ معا ة تسيامكا اروزان اتااية عبدع  نيخة ااتدريس 

Development كنك اسخكؿ بف تقديـ ظرااج ا تااية ااا اية لبدع  نيخة ااتدريس ،
ظعامعا ة ت: امعؿ ااظقث اا  ا: اف عمؿ اسعبدت ـ ب ا ااتايز ت: امعؿ ااظقث، 

عرات ااظقعية لبدع  نيخة ااتدريس اف عمؿ ظعلإدعتة إاا تقديـ اماكبة اف الاستح
امعز الظقعث تي ع، واع يقدـ اااروز  اااسعناة ت: ا تيعر ااامعلات ااظقعية اااتايزة، كا 

 (99)مكاخز اتاكبة لتدؿ الظقعث، كعوعرنع تايزان لبدع  نيخة ااتدريس.
عا ع ت تـ  كيتدح اف   ؿ انتاعـ اامعا ة ظعاامعلات ااسعاوة اتقديـ ااتدريب ظ ع،

ظاحر تور ااريعدية كتققيؽ ااتايز كاالدارة، اف   ؿ ت ريؼ عبدع  نيخة ااتدريس 
ظعناية ااتمديد كااتغيير، كااترويز ب ا ااتواكاكميع ااقديعة، كتققيؽ الإظداع كااتغيير اف 
  ؿ ااترويز ب ي ع، الار ااذم يدبـ الانتاعـ ظاحر ااعقعتة ااريعدية اات: تقدـ لبدع  

 نيخة ااتدريس   وية ا رتية اكس ة بف سظؿ تققيؽ ااريعدية ظعامعا ة. 
 Department ofواع تات ؾ معا ة تسيامكا  سـ ااتمديد كااريعدية كالاستراتيمية 

Innovation, Entrepreneurship,and Strategy 2013، كااذم تـ إاحعخ  ظعامعا ة بعـ ،
ا معا ة، كااك كؼ ب ا الاتمعنعت ااتااكية  ظ دؼ تكتير كدبـ الاقتيعمعت الاستراتيمية

ت: امعؿ إدارة الباعؿ، كتكتير الاقتيعمعت السعسية ا ظعقعيف اااتايزيف ااسعبدت ـ ب ا 
إامعز عظقعع ـ ت: ا ت ؼ ااامعلات، واع ي دؼ ااقسـ عيدعن إاا عف يوكف اروزان ظقعيعن 

م كد ااقسـ، استطعع عبدع  نيخة  اتايزا ت: امعؿ ااريعدية كالإدارة الاستراتيمية، كظودؿ
ااتدريس ظمعا ة تسيامكا تقديـ ظقكث اتايزة ت: امعلات اتاكبة، الار ااذم رتع اف 

 (100)ت: نذا ااسيعؽ.   درة اامعا ة ااتاعتسية اااعتسة  يرنع اف اامعا عت
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واع تقدـ معا ة تسيامكا اا ديد اف اادبـ ااظقع: لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع اف عمؿ 
 (101)بدت ـ ب ا إامعز عظقعع ـ اااتايزة، كاف ت ؾ الحوعؿ اع ي :ماسع

، كنك بظعرة بف Tsinghua China Data Centreاروز معا ة تسيامكا االياية ا ظيعاعت 
اروز تعظع ا معا ة، ك عخـ ظاسعبدة ااقوكاة االياية، تت  ص ا ات  ت: تكتير ااظيعاعت 

ار ااذم ييسر ب ا ااظعقعيف ا ات ـ ااظقعية، اا زاة ا ظعقعيف ت: ا ت ؼ ااامعلات، ال
 علةن باداع يت  ؽ الار ظعقد ااظكانر عك اااحو ت الإمتاعبية عك الا تلعدية 
ظعاامتاع االيا:، ااع يا وس ب ا كا  ية ااظقث، كيس ـ ت: تكل   ااتعخج ققسقسة ظاع  

 ب ا ظيعاعت كا  كاعت د يقة.
،  Information Technology Service Platformاالة  داعت تواكاكميع ااا  كاعت 

، ظغرض ظقث اتط ظعت ااولكؿ 2009كاات: ظدعت معا ة تسيامكا الانتاعـ ظ ع ااذ بعـ 
اادراسية ظعامعا ة، كاقتيعمعت عندع  نيخة ااتدريس ا قيعـ ظكظيوت ـ ااتدريسية كااظقعية، 

ظ  اف دركرة تكتور كاقتيعمعت ااط ب ت: ظؿ بلر ااتواكاكميع ااقديعة، كاع يتط 
العدر اتاكبة ا ا رتة، كعسعايب إقلعخية قديعة تسعبد ااظعقعيف كعبدع  نيخة ااتدريس 
ب ا تق يؿ ااظكانر ااظقعية اات: يدرسةا ع، ظعلإدعتة إاا تكتير االعت إاوتركاية ااحر 

ا الظقعث ظ د الاات ع  اا ع، اع تكتير ظرااج إاوتراية تسعبد عبدع  نيخة ااتدريس ب 
بعدة ليع ت ع، كااتد يؽ اا غكم ا ع ظ د الاات ع  اا ع.  تلقيح الظقعث، كا 

، كت تظر اروزان ا قلكؿ ب ا 1985، كاات: عاحعت ع اامعا ة بعـ Liberaryاااوتظة 
وتعب ظعا غة االياية،  100000العدر ااا رتة ااا ت وة، ت : تقتكم ب ا عوعر اف 

دكرية ب اية  600ؼ ااامعلات، ظعلإدعتة إاا وتعب ظ  غعت الماظية ت: ا ت  10000ك
وتعب ت: ا ت ؼ  6000ات للة ت: امعلات ا ت وة، كيدعؼ ا اوتظة ساكيعن قكاا: 

 ااامعلات، كاف عقدث الإلدارات ت: اا  كـ ااا ت وة.
كظعااظر ااع سظؽ، يتدح عف ناعؾ دباعن كتحمي عن اف  ظؿ  يعدات اامعا ة لبدع  

عـ ظكظيوت ـ ااظقعية ب ا عواؿ كم ، اف   ؿ تكتير ااالعدر نيخة ااتدريس ظ ع ا قي
اااتاكبة ا ا رتة اات: يقتعج إاي ع بدك نيخة ااتدريس باد إامعز ظقكع ، ظؿ عف  يعظ ع 
ي تظر بقظة عاعـ بدك نيخة ااتدريس ت: سظيؿ إامعز ااظقث، واع عف الار يت دل امرد 

تحميع بدك نيخة ااتدريس ب ا الإظداع تكتير ااالعدر، ك علةن ااقديث اا ع اف عمؿ 
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كااتمديد، ظؿ تكتر ااقيعدة اامعا ية عيدعن ا ت ؼ اا داعت اات: يقتعم ع اا دك اف 
ااتد يؽ اا غكم، كاااحر، كااتق يؿ الإقلعخ:، الار ااذم يس ـ ت: تذايؿ وعتة اال عب 

الإمرا ات اات: لبدع  نيخة ااتدريس، ااع يكدح تظا: ااقيعدة ا وور ااريعدم، كتظا: 
تسعبد ب ا تققيق  ب ا عرض ااكا ع اف   ؿ تكتير دباعن ظقعيعن كعوعديايعن لبدع  نيخة 
ااتدريس ظ ع، تحم  ـ كتقع ـ ب ا الااتزاـ ظتكمي عت اامعا ة، كاااسعناة ت: تققيؽ 

ه اف ااريعدة ا ع ب ا ااادل ااقريب كااظ يد، ظؿ كالاستقرار ظعامعا ة، كااظقع  ظ ع ااع تكتر 
وعتة باعلر اامذب الأبدع  ظ ع، كاع تتيق  ا ـ اف عمؿ تيسيير  يعا ـ ظعظ عث اتايزة 

 تققؽ ا معا ة ااريعدة كاالدارة كااقدرة ب ا ااعتسة اامعا عت ااااعظرة اق يعن كبعاايعن.
كظعااظر ااع سظؽ، يتدح عف معا ة تسيامكا االياية  دات دباعن تاظيايعن لبدع  

 ع اف   ؿ تكتير دباعن ظقعيعن ظرز اف   ؿ تكتير ااا عاؿ ااظقعية نيخة ااتدريس ظ
كاااوتظعت اات: تكتر اا ديد اف ااالعدر ااظقعية ت: ا ت ؼ ااامعلات، ظعلإدعتة إاا 
تكاتر اااراوز ااظقعية اات: تكتر اا داعت ااظقعية وعاارام عت اا غكية كااتد يؽ الإا خ:، 

ااا  كاعت، ظعلإدعتة إاا الاستحعرات ااواية كااظقعية اات: كااتق يؿ الإقلعخ: ا ظيعاعت ك 
يقتعج ااظعقث إاي ع اف عمؿ تقديـ ظقععن اتايزان، وذاؾ ي تظر تكتير الاقلع ات اارساية 
كااظيعاعت ااد يقة اات: يقتعج إاي ع ااظعقث ا ك كؼ ب ا كا ع ااظعنرة اات: يدرس ع، عاران 

ريس ا قيعـ ظإامعز ااظقث ب ا عواؿ كم ، ااع يحمع ياعؿ دباعن  كيعن لبدع  نيخة ااتد
ااظعقث ب ا تظا: الظقعث اااتايزة، اظران اوعتة ااتس ي ت اااتعقة ا ، كاات: تاعؿ دباعن 

 تاظيايعن  كيعن تتيق  اامعا ة لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع.
كيقوزه واع عف نذا ااقدر اف اادبـ كااتس ي ت اااتعقة ا دك نيخة ااتدريس، يدت   

ب ا الااتزاـ ظتققيؽ ر ية اامعا ة كعندات ع ااقعاية كاااستقظ ية، ت ؾ النداؼ اات: تروز 
ت: اما  ع ب ا اار ظة ت: ااتايز كااريعدة كاالدارة اف   ؿ الظقعث اااتايزة اات: 
يقدا ع ااظعقعكف كعبدع  نيخة ااتدريس ظعامعا ة، اظران اطاكح معا ة تسيامكا ب ا عف 

ف اامعا عت ااراخدة بعاايعن، الار ااذم لا ياوف عف يتققؽ إلا اف   ؿ ااتزاـ تلظح ا
 البدع  ظعاا عـ اات: تسعبج اامعا ة ب ا تققيؽ ت ؾ اااوعاة اااتايزة.

كا ؿ س : معا ة تسيامكا عف تقدـ عظقعععن اتايزة، كذات اردكد ا تلعدم ي كد ب ا 
تحويؿ نكية اتايزة ا ع، قيث علظقت معا ة ااامتاع اااق : كاا عاا:، عاران سعنـ ت: 
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كطيدة اال ة ظاحو ت ااامتاع، كتقدـ عظقعععن ت اؿ ب ا تطكيره كقؿ احو ت ، اف 
  ؿ م كد عبدع  نيخة ااتدريس ظ ع ت: نذا ااسيعؽ، كاف عـ اوتسظكا نكية اتايزة، 

اايزة ت ت ؼ ااظعقت اف ااتاعخ ـ امعا ة تسيامكا، الار ااذم م ؿ ا ـ ح لية ظقعية 
 بف ع راا ـ اف معا عت ع رل.

كا ؿ اادبـ ااتاظيا: اااقدـ لبدع  نيخة ااتدريس ظعامعا ة، كاا كية ااتاظياية اات: 
تحو ت ادل اامعا ة كعبدع  نيخة ااتدريس ظ ع، كااتزاـ عبدع  نيخة ااتدريس ظتقديـ ازيد 

عظة اماكبة الظ عد اات: اف الظقعث اااتايزة كااراخدة ت: ا ت ؼ ااامعلات،وعات ظاع
سعنات ت: إامذاب عبدع  نيخة ااتدريس اا عا يف ظمعا ة تسيامكا ظ ع، كاستقرارنـ ظ ع، 
كاستاراريت ـ ت: تقديـ الظقعث اااتايزة كاااتمددة، الار ااذم سيا وس ب ا عدا  

 اامعا ة كتايزنع.
م كد اااورسة واع عف وعتة ام كدات اادبـ اااقداة لبدع  نيخة ااتدريس، كاا

اتحويؿ نكية اامعا ة ب ا نذه ااحعو ة، وعات اتعمعن اام كدات ااقيعدة ااريعدية اااسخكاة 
بف اامعا ة، قيث وعف ا ـ ااسظؽ ت: تكتير  داعت اادبـ، كبقد ااحراوعت اع اامعا ت 
ال رل، كااا سسعت االاعبية ااا ت وة اات: تتظاا تطظيؽ عظقعث عبدع  نيخة ااتدريس 

عا ة، كدبـ ااعقعتة ااريعدية ادل عبدع  نيخة ااتدريس اف   ؿ كرش اا اؿ ظعام
كااا تارات كظرااج ااتدريب اات: تدبـ ااوور ااريعدم ادي ـ، كالاستغ ؿ الاعؿ ا اكارد 
اااعدية كااظحرية اااتعقة اف عمؿ ااكلكؿ إاا عتدؿ ااا رمعت، كاااتعخج، الار ااذم 

اااحكدة، كااقوعظ ب ا اااستكل اااتايز ااذم تطاح اامعا ك سياتج با  تققيؽ ااريعدة ا
 ت: ااكلكؿ إاي .
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 القسم الرابع 
 لكمية الإستراتيجية الريادة تعزيز في التنظيمية لمجاذبية الفعمي الدور

 نظرية دراسة: شمس عين جامعة التربية
كادػح اػف تقسػيف  تقعكؿ اامعا عت ااالرية ظحوؿ وظير ت: الآكاػة ال يػرة ظحػوؿ      

عدا نػػع الإدارم، كذظػػؾ اػػف  ػػ ؿ تظاػػ: ااوعيػػر اػػف ااتكم ػػعت الإداريػػة ااا ت وػػة، كالانتاػػعـ 
ظعا اعلر ااظحرية ادي ع، كا ؿ عبدػع  نيخػة ااتػدريس ظعامعا ػعت ااالػرية تاعػؿ عنػـ ت ػؾ 
اا اعلػػػر، كوػػػعف ب ػػػا اامعا ػػػعت ااالػػػرية الاقتوػػػعظ ظػػػعاتايزيف اػػػا ـ ادػػػاعف اسػػػتعاعر 

 ـ ااا ت وػػػة تػػػ: تقسػػػيف الدا  الإدارم ا معا ػػػعت، كذاػػػؾ تػػػ: إطػػػعر سػػػ : ت ػػػؾ اسػػػ عاعت
اامعا ػػعت ات زيػػز ااريػػعدة الاسػػتراتيمية، كتُ تظػػر و يػػعت ااترظيػػة ظلػػكرة بعاػػة اػػف ااو يػػعت 

 و يػة اقػعكلات اارخيسة ااااكط ظ ع دبـ ت ؾ ااتكم عت، كب ػا نػذا يتاػعكؿ نػذا ااقسػـ  كا ػع
الاسػتراتيمية، كياوػف تاػعكؿ  كااريػعدة ااتاظيايػة اامعذظيػة قيػؽاتق حػاس بػيف معا ػة ااترظية

 ذاؾ تولي ن اف   ؿ اااقعكر اارخيسة ااتعاية.
 أولًا: نبذة عن كمية التربية جامعة عين شمس:

 -و يػػػة ااترظيػػػة قعاينػػػع –ا ا  اػػػيف  اا ػػػعا: ااترظيػػػة ا  ػػػد عاحػػػئ ـ،1929 بػػػعـ تػػػ:
 ا ظقػث اروػزان  ااا  ػد يوػكف عف ب ػا كاا اػؿ ـ،اا ػع اات  يـ اادارس ااا  ايف إبداد ظغرض
 ااترظيػة، كتػ: بػف ااقديعػة التوػعر ااحػر عداة يوػكف كعف كاات  يـ، ااترظية اسعخؿ ت: اا  ا:
 تػػ: لػػدر عػػـ ااالػػرية، اامعا ػػعت ظتاظػػيـ  ػػعص  ػػعاكف لػػدر ـ،1956بػػعـ اػػف سػػظتاظر
 ااتعظ ػػػة و يػػػعتاا إقػػػدل ااترظيػػػة و يػػػة توػػػكف "عفم ب ػػػا يػػػاص ما ػػػكرم  ػػػرار ااحػػػ ر اوػػػس

 ااترظيػػة و يػػة إاػػا ااا  اػػيف و يػػة دػػـ تػػـ ـ،1970 بػػعـ ا عيػػة حػػاس، كتػػ: بػػيف امعا ػػة
 )102) حاس. بيف معا ة

 723كتدػػـ و يػػػة ااترظيػػػة اا ديػػػد اػػػف اااػػكارد ااظحػػػريةو قيػػػث يكمػػػد ظعاو يػػػة بػػػدد 
اػػف اا يخػػػة  186بدػػك نيخػػة تػػدريس، ك 537بدػػك نيخػػة تػػدريس كنيخػػة ا عكاػػة )اػػا ـ 

طعاػػب تػػػ:  2105طعاػػب تػػ: ااارق ػػة اامعا يػػة الكاػػا، كبػػدد  8776كبػػدد  ااا عكاػػة(،
اكظػػؼ، كذاػػؾ كتػػؽ  356ارق ػػة اادراسػػعت اا  يػػع، كتات ػػؾ ااو يػػة م ػػعز إدارم اوػػكف اػػف 

 )103) ـ ب ا اااك ع اارسا: ا و ية.2024اقلعخيعت بعـ 
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 ايػػػزة ذات ااو يػػػة تلػػػظح كتاعػػػؿ ر يػػػة و يػػػة ااترظيػػػة معا ػػػة بػػػيف حػػػاس تػػػ: عف
 كاروػػزان  كااتااكيػػة، ااامتا يػػة ك ػػداعت ع ااظقعيػػة كااعرسػػت ع اات  يايػػة ظراام ػػع تػػ: يةتاعتسػػ
 )104) .كبعاايعن  كا  يايعن  اق يعن  ااترظكية كاا ظرة ا ا رتة راخدان 

 الإبػػػداد ات للػػػة ظػػػرااج كتػػػ: إطػػػعر ر يػػػة ااو يػػػة تتاعػػػؿ رسػػػعات ع تػػػ: تقديػػػػػػـ
، اااتمػػػػددة اا اػػػػؿ سػػػػكؽ اقتيعمػػػػعت ات ظيػػػػة ااترظكيػػػػة كااوػػػػكادر ا ا  اػػػػيف اااتايػػػػز كااتعنيػػػػؿ
 كظاػع  ااامتاػع احػو ت قػؿ تػ: تسػػػ ـ اات: اا  اية كااظقكث ااا رتة إاتعج اف كتاويا ـ
 اقوػػزة ا سسػػية ظيخػػة ظػػؿ تػػ: ،ا امتاػػع كتااكيػػة ترظكيػػة  ػػداعت كتقػػديـ، ااا رتػػة ا تلػػعد
 ااا ػػعيير دػػك  كتػػ:، الا   يػػة ااقػػيـ اػػف اطػػعر تػػ: كالاظػػداع ااتواكاػػكم: كااتاوػػيف ا ػػت  ـ
 )105) كاا عااية. ااقكاية

 ااقػػعخايف إياػػعف اػػف ااترظيػػة تػػ: الػػر و يػػعت ت سػػوة و يػػة ااترظيػػة وعقػػد كتاط ػػؽ
 بػػف تاولػؿ لا كعا ػع كقيكيػة اسػتدااة با يػة ااترظكيػة اا ا يػة عف اػف ظ ػع كاا ػعا يف ب ي ػع

 كااسيعسػػػ: تاػػػعب:الام ااسػػػيعؽ بػػػف كلا ااقػػػعا: ااك ػػػت تػػػ: اااتسػػػعربة اا عاايػػػة ااتغيػػػرات
 يات ػؾ ااػذم اااحػعرؾ ااوعبػؿ الإاسػعف ظاػع  إاا تس ا ااترظي  تو يعت ا امتا عتو كااعقعت:
 ب ػػػا ااترظيػػػة ت سػػػوة و يػػػعت ت وػػػد واػػػع ااا رتػػػة، بلػػػر تػػػ: اااط كظػػػة كااا ػػػعرات ااقػػػدرات
 ااطػػ ب اػدل مديػدة كاتمعنػعت  ػػيـ كظاػع  اا قػؿ توػكيف تػػ: ااتقػكؿ كعنايػة ااتغيػر مكنريػة

 تػ: الايمعظيػة ااطع ػعت كتو يؿ ااترظكي  الااوعايعت ا ت ؼ كتطكير نيخة ااتدريس دع كعب
)106) ااترظكم. اا اؿ استكيعت ا ت ؼ

  

كت: إطعر ر ية و يػة ااترظيػة كرسػعات ع كت سػوت ع تػـ تقديػد النػداؼ الاسػتراتيمية، 
ة اػػف كااتػػ: تتاعػػؿ تػػ: اماكبػػة اػػف ااغعيػػعت ااوظػػرل كااتػػ: تتدػػاف تػػ: وػػؿ  عيػػة اماكبػػ

 النداؼ ااتولي ية، كتتاعؿ ت ؾ ااغعيعت تياع ي :م
 ااوػػػكادر كتعنيػػػؿ ااا  اػػػيف إبػػػداد ظػػػرااج تػػػا اكبيػػػة اق ػػػة إقػػػداثم الكاػػػا ااغعيػػػة .1

 ااترظكية.
 اا  ا:. كااظقث اا  يع اادراسعت ااظكاة تطكيرم ااععاية ااغعية .2
 ااامتا ية. اا داعت ااظكاة تطكيرم ااععاعة ااغعية .3
 ا و ية. كاااعدية اااعاية اااكارد تااية تا تس ـ مديدة كظرااج لي م ااراظ ة ااغعية .4
 ااظحرية. ا اكارد الاستراتيم: الدا  تطكيرم اا عاسة ااغعية .5
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 اات  ػيـ مػكدة ادػاعف ااقكايػة اا يخػة اػف الابتاعد ب ا ااقلكؿم ااسعدسة ااغعية .6
 كالابتاعد.

ب يػػ  و يػػة ااترظيػػة كيتدػػح اػػف  ػػ ؿ اػػع سػػظؽ عف ناػػعؾ إطػػعر توػػرم بػػعـ تسػػير 
 ايػزة ذات يقدد ا اح اا اؿ ظ عو قيث تقدد ر ية ااو ية عا ع تسػ ا لف توػكف و يػة

 كااتااكيػػػػة، ااامتا يػػػػة ك ػػػداعت ع ااظقعيػػػػة كااعرسػػػت ع اات  يايػػػػة ظراام ػػػع تػػػػ: تاعتسػػػية
راخدان ك ظرة ترظكية بعااية، كذاؾ ت: إطػعر سػ ي ع ات زيػز ااريػعدة الاسػتراتيمية،  كاروزان 

 كااتعنيػػػؿ الإبػػػداد ات للػػػة ظػػػرااج اػػػع ت وػػػد رسػػػعاة ااو يػػػة كعنػػػدات ع ب ػػػا تقديػػػػػػـو
ااترظكيػػةو الاػػر ااػذم يُحػػير عف نػػدت ع ااػرخيس يرتوػػز ب ػػا  كااوػكادر ا ا  اػػيف اااتايػز

تققيػػػؽ الإتػػػعدة ا اػػػكارد ااظحػػػريةو الاػػػر ااػػػذم يػػػا وس ب ػػػا سػػػ : ااو يػػػة كاقعكلات ػػػع 
رية اتسػػ يؿ ا اػػة إبػػداد ااوػػكادر ااترظكيػػة، كذاػػؾ ي وػػد ااو  يػػة ا نتاػػعـ ظوكادرنػػع ااظحػػ

 ب ا است دادنع ااوظير اتققيؽ اامعذظية ااتاظياية لبدع  نيخة ااتدريس ظ ع.
 ثانيًا: واقع أبعاد الجاذبية التنظيمية بكمية التربية جامعة عين شمس.

ظيػة تظذؿ و ية ااترظية معا ة بيف حاس وعيػر اػف اام ػكد تػ: سػظيؿ تققيػؽ اامعذ 
لبدع  نيخة ااتدريس اػدي ع كاسػتظقعخ ـ ظعاو يػة ا سػتوعدة اػا ـ تػ: دبػـ اامكااػب الإداريػة 
كالوعدياية كااووريػة ا معا ػة، كياوػف بػرض ت ػؾ اام ػكد كاااقػعكلات اػف  ػ ؿ اااقػعكر 

 ااوربية ااتعاية.
 الدعم التنظيمي.  .1

 ػػعكاكنـ اارويػػزة عف عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس كا 22يػػاص اادسػػتكر ااالػػرم تػػ: اااػػعدة 
السعسػػية ا ت  ػػيـ، كتووػػؿ اادكاػػة تاايػػة ووػػع ات ـ اا  ايػػة كا ػػعرات ـ ااا ايػػة كربعيػػة ققػػك  ـ 

 )107) اااعدية كالدظية، ظاع يداف مكدة اات  يـ كتققيؽ عندات .
كت: إطعر اع ياص ب ي  اادستكر ااالرم اػف انتاػعـ ظعبدػع  نيخػة ااتػدريس يػاص 

رية ب ػػا تقػػديـ وعتػػة عحػػوعؿ ااػػدبـ ااتاظياػػ: لبدػػع  نيخػػة  ػػعاكف تاظػػيـ اامعا ػػعت ااالػػ
اوػرر اػف  ػعاكف تاظػيـ اامعا ػعت كااتػ:  195ااتدريس كذاؾ كتػؽ اػع الػت ب يػ  اااػعدة 

 االػػقية اا ػػداعت كووعاػػة اتاكيػػؿ تػػاص ب ػػا إاحػػع  ااام ػػس الب ػػا ا معا ػػعت لػػادكؽ
 )108) ااتدريس. نيخة لبدع  كالإمتاعبية
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ققيػػػؽ الػػػكص  ػػػعاكف تاظػػػيـ اامعا ػػػعتو يكمػػػد ظمعا ػػػة بػػػيف كسػػػ ينع اػػػف اامعا ػػػة ات
حػػػاس كقػػػدة ا تػػػدريب تػػػ: اروػػػز دػػػاعف اامػػػكدة كالابتاػػػعد يسػػػتوعد اا ػػػع عبدػػػع  نيخػػػػة 
ااتػػدريس ظو يػػة ااترظيػػةو قيػػث إف ت ػػؾ ااكقػػدة ااػػكط ظ ػػع تقػػديـ ااػػدبـ ااتاظياػػ: لبدػػع  

 )109) نيخة ااتدريس اف   ؿم
 .ظعامعا ة ااتدريس نيخة  لبدع ااتدريظية الاقتيعمعت استقرا  .ع 
 دراسػػػػػػة ب ػػػػػػا ظاػػػػػػع ن  اامػػػػػػكدة دػػػػػػاعف ظاروػػػػػػز كااتػػػػػػدريب ااتكبيػػػػػػة  طػػػػػػط كدػػػػػػع .ب 

 .ظعامعا ة ااتدريظية الاقتيعمعت
 .كا عندنع اامعا ة و يعت تا اامكدة ظعقعتة ااكبا احر .ج 
 تػا اا اػؿ ا ػعرات ب ػا كا عنػدنع اامعا ة ظو يعت ااتدريس نيخة عبدع  تدريب .د 

 .اامكدة امعؿ
  ػػ ؿ اػػف كا عنػػدنع اامعا ػػة ظو يػػعت ااتػػدريس نيخػػة عبدػػع  اػػف ادروػػك  تعنيػػؿ .ق 

 .الاستراتيما كاات طيط اامكدة، إدارة امعؿ تا ات للة دكرات بقد
 اتطكيرنػػع  طػػط ككدػع اامػػكدة دػاعف ظاروػػز ا تػػدريب اااتعقػة الإاوعايػػعت تقيػيـ .ك 

 .كاعايعن  تايعن  كدبا ع
لبدػػع  نيخػػة  قويػػز كااػػدبـواػػع يكمػػد ظمعا ػػة بػػيف حػػاس اروػػز ا ظتوػػعر يقػػدـ اات

 اا  اػػ:. ااظقػػث  ػػ ؿ اػػف اات للػػعت ااا ت وػػة تػػ: كالاظتوػػعر ااتػػدريس اتققيػػؽ الإظػػداع

(110( 
ظاػع تػي ـ عبدػع  نيخػة -كتتيح معا ة بيف حاس اوعتة عبدػع  نيخػة ااتػدريس اػدي ع 

 اػػػع ااػػػد كؿ ب ػػػا ااظكاظػػػة الإاوتركايػػػة ا معا ػػػة كااتػػػ: تػػػكتر وػػػؿ -ااتػػػدريس ظو يػػػة ااترظيػػػة
 ااذاتيػػة، ااسػػيرة) اعػػؿ كالوعديايػػة ااح لػػية ااتػػدريس، اعػػؿ ااظيعاػػعت نيخػػة بدػػك قتعمػػ ي

 ،.....( كاامػػػػػػػػكاخز، اا اػػػػػػػػؿ كرش اادراسػػػػػػػػية، كاااقػػػػػػػػررات اا  ايػػػػػػػػة، كاارسػػػػػػػػعخؿ الظقػػػػػػػػعث
، ....( ااطظيػػػة اا ػػػداعت ااتدريظيػػػة، ااػػػدكرات قمػػز) اعػػػؿ كاا ػػػداعت اااعايػػػة، الإسػػتققع عت

قػػدـ ت ػػؾ ااظكاظػػة اماكبػػة اػػف اا ػػداعت ااذويػػة كااتػػ: ت ػػتص ك يرنػػع اػػف اا ػػداعت، واػػع ت
ظوعتة عاكر ااظقث اا  ا: كاااحر اادكا: كاامكاخز اا  اية ا احر ظمعاػب اا ػداعت الإداريػة 
ا قلكؿ ب ا وعتة الكراؽ اا عص ظ دػك نيخػة ااتػدريس الأمػعزات كالإبػعرات كاسػت راج 

 )111) ااكععخؽ ااقوكاية ااا ت وة.
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ـ ااوظيػػر ااػػذم تقداػػ  معا ػػة بػػيف حػػاسو تػػإف و يػػعت ااترظيػػة ظلػػكرة كتػػ: إطػػعر ااػػدب
بعاػػػة كو يػػػة ااترظيػػػة ظمعا ػػػة بػػػيف حػػػاس ظلػػػكرة  علػػػة تقتػػػعج اتػػػكتير ااػػػدبـ ااتاظياػػػ: 

   )112)اا زـ لبدع  نيخة ااتدريس ظ عو كذاؾ اف   ؿ اع ي :م
زاػػة دبػػـ ااػػت  ـ ااتاظياػػ: لبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس كتػػكتير وعتػػة الاقتيعمػػعت اا  .ع 

اتققيؽ ذاؾ اف دبـ اف  ظؿ ااقيعدات الإدارية كتااية اا ػعرات ـ ك ظػرات ـ كتػكتير 
 ااتاظياعت كااكقدات ااداباة اتااية  درات ـ كاحر عقعتة اا اؿ تياع ظيا ـ. 

إتعقػػػة ااورلػػػة لبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس ا احػػػعروة تػػػ: با يػػػعت لػػػاع ااقػػػرارات  .ب 
 عاوس ـ. ااا ت وة ظعاو ية ااع سي عر ب ا عقت ـ ت:

 تزكيد عبدع  نيخة ااتدريس ظوؿ اع يلقؿ  ظرات ـ الإدارية. .ج 

 ت ريؼ عبدع  نيخة ااتدريس ظكامظعت ـ كققك  ـ ااا اية دا ؿ ااو ية. .د 

توػػػػكيض ظ ػػػػض ااسػػػػ طعت كاالػػػػ قيعت لبدػػػػع  نيخػػػػة ااتػػػػدريس ظعاو يػػػػة ظاػػػػع  .ق 
 يتاعسب اع اس كايعت ـ ااا ت وة.

ت رخيسػة تػدتع و يػة ااترظيػة ظمعا ػة بػيف كيُ قظ اف   ؿ اع سظؽ عف ناػعؾ اكم ػع
حػاس ب ػا ااقيػػعـ ظػدكرنع تػ: سػػظيؿ تػكتير ااػػدبـ ااتاظياػ: ااػ زـ لبدػػع  نيخػة ااتػػدريس 
ظاع يدبـ معذظيت ـ كاستظقعخ ـ ظعاو يػةو قيػث يػاص اادسػتكر ك ػعاكف تاظػيـ اامعا ػعت ب ػا 

ظعامعا ػػة، واػػػع عف دػػركرة الانتاػػعـ ظعبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس ظعبتظػػعرنـ اا اعلػػر ااوعب ػػة 
اامعا ة ت ود ب ا دركرة  يعـ ااو يعت ظعدكارنع ت: سػظيؿ تققيػؽ ذاػؾ كتقػكـ ظػعدكار ت  يػ  

كالابتاػعد كااااػػكط ظػ  ااقيعاػؾ ظعاػدبـ ااػػ زـ  اامػكدة دػاعف اتققيػؽ ذاػؾ اػف  ػ ؿ اروػػز
 لبدع  نيخة ااتدريس ظعامعا ة كو يعت ع.

قػػػدة دػػػاعف اامػػػكدة كااتػػػ: تقػػػدـ ااػػػدبـ كتػػػ: سػػػظيؿ ذاػػػؾ  عاػػػت و يػػػة ااترظيػػػة ظإاحػػػع  ك 
 الوػػعدياا الدا  اػػف اتايػػز اسػػتكل ااتاظياػػ: لبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس اػػف  ػػ ؿ تققيػػؽ

ااػػ زـ ا ػػـ تياػػع يت  ػػؽ  كاا كمسػػتا ااواػػا ااػػدبـ لبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس، كتقػػديـ كااا اػػا
 )113) ظعامكدة كالابتاعد.

  كقػػػدة تربيػػػة تعظ ػػػة اكقػػػدة كتػػػ: سػػػيعؽ باػػػؿ كقػػػدة دػػػاعف اامػػػكدة ظعاو يػػػة تػػػـ إاحػػػع
ااظحػػرية"  ا اػػكرد اااسػػتدااة ااا ايػػة ااتاايػػة ـ تقػػت اسػػاا "كقػػدة2023اامػػكدة تػػ: يكايػػك 

 كاا يخػػػػة ااتػػػػدريس نيخػػػػة لبدػػػػع  اااتاكبػػػػة اامػػػػدارات كااتػػػػ: عوػػػػدت ر يت ػػػػع ب ػػػػا تاايػػػػة
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 ااو يػػػػة كرسػػػػعاة عنػػػػداؼ يققػػػػؽ كظاػػػػع اااسػػػػتدااة ااا ايػػػػة ااتاايػػػػة اا ػػػػعيير كتقػػػػع ااا عكاػػػػة،
  ػػ ؿ اػػف اااسػػتدااة ااا ايػػة ااتاايػػة تققيػػؽ كظراام ػػع، واػػع ت وػػد رسػػعاة ت ػػؾ ااكقػػدة إاػػا

 اااسػػت دتة ااوخػػعت امايػػع اااتاكبػػة كااويػػديكنعت الداػػة كتػػكتير اا اػػؿ ككرش ااػػدكرات بقػػد
 الػػااة ب ايػػة عدكات تلػػايـ ب ػػا  ػػداعت ع تقػػديـ تػػ: ااكقػػدة كت تاػػد اقتيعمػػعت ـ، ات ظيػػة
 كسػػعخؿ  ػػ ؿ اػػف الاحػػطة ت ػػؾ اػػف اااػػردكد كتقيػػيـ ااوخػػة اطظي ػػة كتقػػع تالاقتيعمػػع اتقديػػد
 )114) كاظعحرة. ااوتركاية اتاكبة

ك د  عات ااكقدة ظاماكبة اف اادكرات ككرش اا اؿ اتقديـ اادبـ ااتاظيا: لبدػع  
 ا كقػدة ااتػدريب  طػة يكدػح ااذم نيخة ااتدريس، كياوف تكديح ذاؾ كتؽ اامدكؿ ااتعا:

 )115) م2023/2024 بعا: بف
 (1جدول )
البشرية  لممورد المستدامة المينية التنمية بعض الدورات وورش العمل التي تقدميا وحدة

 لتقديم الدعم التنظيمي لأعضاء ىيئة التدريس

 مسئولية التنفيذ المُدرب التوقيت  الدورة 

ا عيير تدريس اقرر 
تقايعت ااا  كاعت    
كالإتلعؿ ت: اات  ـ 

 كااظقث

 ع سطس
2023 

 ادير كقدة
كقدة ااتااية  --كقدة داعف اامكدة

 ااا اية اااستدااة ا اكارد ااظحرية

 طة تدريس اقرر 
ااسياياعر ا  عـ 

-2023اامعا : 
 2020لاخقة  2024

 ع سطس
2023 

بدك نيخة 
 ااتدريس

كقدة ااتااية  --كقدة داعف اامكدة
 ااا اية اااستدااة ا اكارد ااظحرية

 تلايـ اااكدؿ
 رسظتاظ

2023 
 ادير كقدة

كقدة ااتااية  --كقدة داعف اامكدة
 ااا اية اااستدااة ا اكارد ااظحرية

 احركبعت اات رج
 سظتاظر
2023 

 بايد ااو ية
كقدة ااتااية  --كقدة داعف اامكدة

 ااا اية اااستدااة ا اكارد ااظحرية
  Scopusعسعسيعت 

 ا ظعقعيف كالوعدياييف
 عوتكظر
2023 

بدك نيخة 
 ااتدريس

كقدة ااتااية  --كقدة داعف اامكدة
 ااا اية اااستدااة ا اكارد ااظحرية

الإمرا ات ااتاظياية 
 ااقررات اامعا ة

 عوتكظر
2023 

 ادير كقدة
كقدة ااتااية  --كقدة داعف اامكدة

 ااا اية اااستدااة ا اكارد ااظحرية
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ا عيير الإبتاعد 
 2022ااظراام: اس ة 

 عوتكظر
2023 

 بايد ااو ية
كقدة ااتااية  --داعف اامكدة كقدة

 ااا اية اااستدااة ا اكارد ااظحرية

 اسعسيعت الاوسيؿ
 اكتاظر
2023 

 ادير كقدة
كقدة ااتااية  --كقدة داعف اامكدة

 ااا اية اااستدااة ا اكارد ااظحرية
ليع ة النداؼ 

 كاارسعاة  
 ديساظر
2023 

 بايد ااو ية
كقدة ااتااية  --كقدة داعف اامكدة

 اااستدااة ا اكارد ااظحرية ااا اية

ااتدريب ب ا اظعـ 
 ظاكؾ السخ ة

23,22,21 
 ديساظر
2023 

ااحروة 
 ااات للة

كقدة ااتااية  --كقدة داعف اامكدة
 ااا اية اااستدااة ا اكارد ااظحرية

إبداد ااظ كظريات كا ؼ 
 اااقرر

 ياعير
2024 

 ادير كقدة
 كقدة داعف اامكدة
ااة ا اكارد كقدة ااتااية ااا اية اااستد

 ااظحرية
اقع  الارحعد الوعديا: 
ا ط ب اتسمي ت رظيع 

2023-2024 

 تظراير
2024 

ادير كقدة 
 كاعخظ 

 كقدة داعف اامكدة
كقدة ااتااية ااا اية اااستدااة ا اكارد 

 ااظحرية

ااذوع  الالطاعب: 
كلاعبة اااقتكل 

 اات  ياا

 تظراير
2024 

ادير اااوتظة 
 اار اية

كاات عكف اادكا: ككقدة اوتب الاتلعؿ 
 اا داعت ااامتا ية

ككقدة ااتااية ااا اية اااستدااة 
 ا اكارد ااظحرية

إبداد اادراسة ااذاتية 
اظ ض ااا حرات تا 
دك  ا عيير ااظرااج 

 22اات  ياية إلدار 

 تظراير
2024 

 بايد ااو ية

 كقدة داعف اامكدة
كقدة ااتااية ااا اية اااستدااة ا اكارد 

 ااظحرية
 

 ااا ايػػػة كظتق يػػػؿ اقتػػػكل ااػػػدكرات ااتدريظيػػػة ككرش اا اػػػؿ ااتػػػ: تقػػػدا ع كقػػػدة ااتاايػػػة
ااظحرية ظعاو ية يُ قظ عا ػع تػدبـ عبدػع  نيخػة ااتػدريس ظحػوؿ وظيػر تػ:  ا اكرد اااستدااة

ااقيػػعـ ظا ػػعا ـ ااتدريسػػية كااظقعيػػة، ظاػػع ي وػػد عف ااػػدبـ ااتاظياػػ: اااُقػػدـ يتكاتػػؽ ككظػػعخؼ 
 ااتدريس كااظقث اا  ا:. اامعا ة ت: دبـ

ااظحػػرية،  عاػػت و يػػة ااترظيػػة  ا اػػكرد اااسػػتدااة ااا ايػػة ااتاايػػة كقػػدة كظعلإدػػعتة اػػدكر
 ااحػػػػظوعت اروػػػػز ظػػػػيف ااكلػػػػؿ ق قػػػػة اتوػػػػكف ظعاو يػػػػة ااا  كاػػػػعت تواكاكميػػػػع كقػػػػدة ظإاحػػػػع 

  ػػػداعت كتػػػكطيف تحػػػغيؿ ظ ػػػدؼ كذاػػػؾ ااو يػػػة، كامتاػػػع ظعامعا ػػػة ااا  كاػػػعت كتواكاكميػػػع
 تػدريس نيخػة ك علػة لبدػع  اااسػتويديف مايػع إاػا اتلػؿ ظعاو يػة ااا  كاعت اكميعتواك 
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دارة تاويػذ تػ: كالاتلػعلات ااا  كاػعت تواكاكميع تكظيؼ إاا ااترظية و ية كتس ا ،  وعتػة كا 
 كقػػػػدة ب ػػػػا ذاػػػػؾ تػػػػ: ا تاػػػػدة ظعاو يػػػػة، ااا ت وػػػػة ظاسػػػػتكيعت ع اات  يايػػػػة اا ا يػػػػة امػػػػعلات
 ظعاو يػة، كااظقعيػة اات  يايػة ا  ا يػة ااااعسػظة ااتواكاكميػة ااظيخػة يخػةات  ااا  كاعت تواكاكميع
تعقػػة  امػػعؿ تػػ: اتايػػزة  ػػداعت كتقػػديـ إاوتركايػػة، لػػكرة تػػ: اااط كظػػة ااا  كاػػعت وعتػػة كا 

ااا  كاػػعت، كا ػػؿ اػػف عنػػـ اا ػػداعت ااداباػػة ا اػػؿ عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس اػػف  تواكاكميػػع
 )116)  ؿ ت ؾ ااكقدةم 

 الاسترحػعدية ااا وػعت اػف اماكبػة إبػداد ، قيث تـGuide files يةاسترحعد ا وعت .ع 
 ط ػػػػػب ب ػػػػػا ااتػػػػػدريس نيخػػػػػة عبدػػػػػع  اسػػػػػعبدة ظ ػػػػػدؼ Screenshots ظػػػػػػ ادباػػػػػة
 الاسػت داـ ب ػا كاات ػرؼ ،UMS ااذوية اامعا ة االة اف ااتواكاكمية اا داعت
 .ااا  كاعت تواكاكميع ا داعت الاعؿ

 و قيػػػث تػػػكتر ااكقػػػدة اظػػػعـTicketing system الإاوتركاػػػ: ااحػػػوعكل ت قػػػ: اظػػػعـ .ب 
 كظ طػكات كسػريع ت ػعؿ ظحػوؿ اااحػعوؿ كقػؿ الاستوسػعرات ب ػا الإمعظة اتوعاؿ
 ظ ػـ اا علػة اااحػو ة اػكع تقديػد ااتػدريس نيخػة لبدػع  كياوػف كسػ  ة، ظسيطة

 اا ػعص ااواػ: ااػدبـ تريػؽ  ػ ؿ اػف اسػت ا ع تػكر ا  ػع اات عاػؿ كيػتـ ككلو ع
 ياوػػف واػػع اػػذاؾ، ااقعمػػة قػػعؿ تػػ: اااظعحػػر كااتكالػػؿ ااسػػعبدةا كتقػػديـ ظعاو يػػة

 .ااقعا: كد  ع كا رت  كااسعظقة ااقعاية احعو  ـ اتعظ ة ااتدريس نيخة لبدع 
 ااكقػدة ، كذاػؾ اػف  ػ ؿ زيػعرةOnsite service ااكقػدة ظاقػر اااظعحػر ااواػ: ااػدبـ .ج 

 كاات عاػػؿ ظ ػػران  2 إاػػا لػػظعقع 9 ااسػػعبة اػػف ااوتػػرة  ػػ ؿ تواكاكميػػع ظاقػػر ااو يػػة
 .اظعحرة ظلكرة ظعاكقدة ااوا: اادبـ تريؽ اع

واػػػع تػػػدبـ و يػػػة ااترظيػػػة تقػػػديـ ااػػػدبـ اااوسػػػ: كااا اػػػكم كالامتاػػػعب: لبدػػػع  نيخػػػة 
ااتػػدريس ظحػػوؿ وظيػػرو قيػػث تُ قػػد اماكبػػة اػػف الاقتوػػعلات ااسػػاكية اتوػػريـ عبدػػع  نيخػػة 

تدريسػ:و تت قػد اسػعظقعت اتوػريـ عتدػؿ ااتدريس اااتايزيف ت: ااظقث اا  ا: كتػ: الدا  اا
اكديػػؿ كتوػػريـ عتدػػؿ ا تظػػعر كتوػػريـ عتدػػؿ كقػػدة إداريػػة كعتدػػؿ اػػدير ااروػػز عك كقػػدة، 
واػػع تُ قػػد اا ديػػد اػػف الاقتوػػعلات الامتاعبيػػة اا علػػة ظتوػػريـ الا ػػعت اػػف عبدػػع  نيخػػة 

عب: تػػػ: ااتػػػدريس، كيُقتوػػػؿ ظعيػػػعـ ذكم الاقتيعمػػػعت اا علػػػة، كتُ قػػػد ااعسػػػظعت إتطػػػعر ماػػػ
رادػػػعف، كتػػػػدبـ إدارة ااو يػػػة ت اخػػػػة عبدػػػػع  نيخػػػة ااتػػػػدريس ظحػػػػوؿ اسػػػتار تػػػػ: البيػػػػعد 
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ااا ت وػػة، ظمعاػػب ذاػػؾ تتوػػعاا إدارة ااو يػػة تػػ: قػػؿ وعتػػة اااحػػو ت ااوايػػة كالإداريػػة ااتػػ: 
تكامػػػ  عبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس، كت اػػػؿ ب ػػػا تقػػػديـ كامظػػػعت اات اخػػػة ظػػػعلتراح كااااعسػػػظعت 

كتقػػديـ كامظػػعت اا ػػزا  ظحػػوؿ ا سسػػ: اػػف  ػػ ؿ إرسػػعؿ إدارة ااو يػػة اػػع ااسػػ يدة ااا ت وػػة 
    )117)ياكب با ع ت: تقديـ كامظعت اات اخة كاا زا .

كيتدح اف  ػ ؿ ذاػؾ عف و يػة ااترظيػة تػدبـ عبدػع  نيخػة ااتػدريس ظحػوؿ وظيػر اػف 
  ػػػ ؿ دبػػػـ ا ػػػعا ـ ااتدريسػػػية كااظقعيػػػة كوػػػذاؾ تػػػ: امػػػعؿ  ػػػداعت ـ ا امتاػػػع، ايتعوػػػد عف
ناػػعؾ دبػػـ عوػػعديا: كادػػح يُقػػدـ لبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس اػػف  ػػ ؿ كقػػدات ات للػػة 

 دا ؿ ااو ية.
كر ـ اادبـ ااذم تقدا  إدارة ااو ية لبدع  نيخة ااتدريس إلا عف ناػعؾ اماكبػة اػف 

 )118) ااا ك عت اات: اع تزاؿ تقؼ بعخقنع عاعـ تققيؽ ذاؾ كا ؿ عنا عم
تقػػػديـ ااػػػدبـ ااتاظياػػػ: لبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس،   ػػػة اااػػػكارد اااتػػػكاترة كاا زاػػػة ا .ع 

 ك علة ت ؾ ااارتظطة ظتكاتر ااظاية ااتقتية كااتواكاكمية ظعاو ية.

  ة ردع ااظ ض اف عبدع  نيخة ااتدريس بف حوؿ اادبـ ااتاظياػ: ااػذم يُقػدـ  .ب 
 اف ِ ظؿ إدارة ااو ية.

ك يػػػعب حػػػ كر ظ ػػػض عبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس ظق ػػػة ااػػػدبـ ااتاظياػػػ: اااُقػػػدـ ا ػػػـ  .ج 
 اا دااة ااتاظياية اا زاة اتققيؽ نذا اادبـ.

د ؼ إط ع ظ ض عبدػع  نيخػة ااتػدريس ب ػا عحػوعؿ ااػدبـ ااتاظياػ: اااُقػدـ  .د 
ا ػػـ لسػػظعب تت  ػػؽ ظعاحػػغعا ـ بػػف عدا  عدكارنػػـ كا ػػعا ـ ظعاو يػػة عك اق ػػة تسػػكيؽ 

خػػػػة إدارة ااو يػػػػة لاحػػػػطت ع ااا ت وػػػػة تػػػػ: سػػػػظيؿ تقػػػػديـ ااػػػػدبـ ااػػػػ زـ لبدػػػػع  ني
 ااتدريس.

تقلير ظ ض اس كا: إدارة ااو ية بػف ااقيػعـ ظعاا ػعـ كالاحػطة ااارتظطػة ظتقػديـ   .ق 
 اادبـ اا زـ لبدع  نيخة ااتدريس.

سػػ ط ظ ػػض عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس ظحػػوؿ بػػعـ بػػف اا اػػؿ ظعاو يػػة اتيمػػة بػػدـ  .ك 
 ردعنـ بف ااركاتب اااُقدا  إاي ـ عك لااحغعا ـ ظعباعؿ ع رل  عرج ااو ية.

دح اف   ؿ اع سظؽ عف ناعؾ قعمة اظذؿ ازيد اف اام د اف ِ ظػؿ ااو يػة اتقػديـ كيت
اادبـ ااػ زـ لبدػع  نيخػة ااتػدريس اػف عمػؿ دبػـ مػعذظيت ـ اتمػعه ااو يػة، كيقتػعج الاػر 
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ت عكف كادح اف عبدع  نيخة ااتدريس ت: ااظقث بف ققك  ـ كط ػب تقػديـ ااػدبـ ظحػوؿ 
ع يقتػػعج الاػػر اػػف إدارة ااو يػػة ااظقػػث بػػف اقتيعمػػعت اسػػتار اػػف معاػػب إدارة ااو يػػة، واػػ

 عبدع  نيخة ااتدريس ااا ت وة ظحوؿ استار.
 اليوية التنظيمية. .2

اػف  ػعاكف تاظػيـ اامعا ػػعت ب ػا عف بدػك نيخػة ااتػدريس لاظػػد كعف  96تػاص اااػعدة 
    )119)يتاسؾ ظعاقيـ كااتقعايد اامعا ية اللي ة كاا اؿ ب ا ظع ع ت: اوكس ااط ب.

: إطعر الكص  عاكف تاظػيـ اامعا ػعت تػإف ااو يػة تتظاػا إطػعر  ياػ: يُقػدد حػوؿ كت
اا كيػػػة ااتاظيايػػػة ا و يػػػة كااتػػػ: تسػػػ ا اػػػف   ا ػػػع اتػػػكتير  ػػػداعت اايػػػزة لبدػػػع  نيخػػػة 
ااتدريس تُح رنـ ظ ػع ظعا دااػة كالإاتاػع ، كااتػ: تػتـ اػف  ػ ؿ دبػـ كمػكد ح لػية اروزيػة 

حػػ عر عبدػػع  نيخػػة ااتػػدر  يس ظػػعا ـ ي ا ػػكف تػػ: ظيخػػة داباػػة ا ػػـ إطػػعر قػػعوـ اػػف ا و يػػة كا 
   )120) ااقيـ كالبراؼ كااتقعايد اامعا ية.

كتتظاا و ية ااترظية اع تتدػاات  ادكاػة ال   يػعت اامعا يػة امعا ػة بػيف حػاس اػف 
    )121) كابد كعسس ع   ية بعاة داباة ا  كية ااتاظياية لبدع  نيخة ااتدريس، قيثم

 ظعامعا ػة، ااتػدريس نيخػة بدػك ا اػؿ ااااظاة اا عاة ال   ية دظعاقكاب ااتاسؾ .ع 
 .كعندات ع الاستراتيمية ك طت ع ارسعاة اامعا ة كااداباة اف، كااااظعقة

 عك ظقعيػػػة عباػػػعؿ اػػػف يقداػػػ  اػػػع وػػػؿ تػػػ: اا  ايػػػة كالاعاػػػة ااازانػػػة ظقػػػيـ ااتق ػػػ: .ب 
 .امعا :ا اا اؿ ت ص ع رم عباعؿ عك عم الوعديا: با   ت: ب اية ا اوعت

 اػػع اات عاػػؿ تػػ: ااقعواػػة ال   يػػة كااقػػيـ كااقكابػػد اامعا يػػة، ظػػعلبراؼ ااتاسػػؾ .ج 
 .ا معا ة ااااتسظيف

 با ػػ  تعديػة ععاػػع  ااح لػية الػعاق  اػػع اامعا ػة الػعاح تدػػعرب بػدـ ارابػعة .د 
 ت ػػص ع ػرم عباػعؿ عم عك ظعامعا ػة ااتدريسػية ا طػػ ب اا ا يػة ك ػ ؿ ااظقعػ:،
 .اامعا : اا اؿ

  ػػػ ؿ اػػػف ظاو كا ػػػع ااحػػػعاؿ، ااامتاػػػع  داػػػة عباػػػعؿ تػػػ: الإيمعظيػػػة روةاااحػػػع .ق 
 ع ػػػػرم كت عايػػػػعت كاػػػػ تارات اػػػػدكات ااماعبيػػػػة كبقػػػػد عك ااورديػػػػة اا  ايػػػػة عظقععػػػػ 
 .ااامتاع تويد اتاكبة

 .ظقيا  كااتاسؾ اامعا ة، ت: ااماعب: اا اؿ ظركح ااتق : .ك 
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 كدبػػػػـ ااتمػػػػرد  ػػػػ ؿ اػػػػف اامػػػػعا : اا اػػػػؿ مػػػػكدة رتػػػػع تػػػػ: الإيمعظيػػػػة اااحػػػػعروة .ز 
 ااظحػػرية، ااتاايػػة ظػػرااج دبػػـ حػػعا ع ااتػػ: اػػف الإيمعظيػػة كااػػر ل ظعلتوػػعر اامعا ػػة
 .ااتاويذية ك طت ع ا معا ة الاستراتيم: اات طيط كظرااج ، اامكدة ظرااج

 .ا معا ة ااذات: كااتاكيؿ اااعا: اادبـ سظؿ ت زيز ت: ااو عاة اااحعروة .ح 
 . اامعا : ااتدريس اا اة   :ال  ظعاوكد الااتزاـ عناية إدراؾ .ط 
 .ااالرية ظعامعا عت اا عا يف ااتدريس نيخة عبدع  اققكؽ كادقة ر ية تظا: .م 
 .كااظقعية اا  اية ا عرات  تااية استارارية ب ا ااقوعظ .ؾ 
 .كاحرنع كت ايا ع ظ ع كاا اؿ ااوورية ااا وية ققكؽ عناية إدراؾ .ؿ 
 كااتقػػرش الآ ػػريف ازدرا  ماػػبكت ااورانيػػة عحػػوعؿ كوعتػػة كاا اػػؼ ااتااػػر اقعرظػػة .ـ 

 .اا اؿ ظيخة ت:
اامعا يػػة سػػعاوة ااػػذور  ال   يػػعت كيتدػػح عف و يػػة ااترظيػػة تسػػ ا اػػف  ػػ ؿ ادكاػػة

دبػػـ ح لػػية اروزيػػة ا و يػػة تقكدنػػع كتقوا ػػع  كابػػد ع   يػػة ععظتػػ و ظقيػػث تدػػاف ااو يػػة 
كااازانػػة ااتاظيايػػة اػف   ا ػػع تػكتير ظيخػػة باػػؿ اايػزة عوعػػر معذظيػة تقوا ػػع  كابػػد اا دااػة 

ظحوؿ كادػح كاُ  ػف ا مايػع، كتسػ ا ااو يػة تػ: إطػعر ذاػؾ إاػا تقػديـ ازيػد اػف اا ػداعت 
ااداباػػػػة ازظػػػػعدة حػػػػ كرد عبدػػػػع  نيخػػػػة ااتػػػػدريس ظعلااتاػػػػع  ا و يػػػػة اػػػػف  ػػػػ ؿ تقػػػػديـ وعتػػػػة 

 اا داعت كالتوعر كالاحطة ااداباة اذاؾ.
نيخػػػػة ااتػػػدريس ظتقػػػػديـ كتػػػ: إطػػػعر ذاػػػػؾ تتظاػػػا معا ػػػػة بػػػيف حػػػاس ااقػػػػؽ لبدػػػع  

 نيخػة لبدػع  الااتاعسػعت تقُػدـ الإاتاعسعت تػ: قعاػة حػ كرنـ ظظ ػـ  ػد ك ػع ب ػي ـو قيػث
 اػػػف اػػع يتدػػاا  كبػػرض الااتاػػعس دراسػػة كيػػتـ الااوتركاػػا الإيايػػؿ طريػػؽ بػػف ااتػػدريس
ظ ػػرض  ا تودػؿ كااظقػكث اا  يػػع ا دراسػعت اامعا ػة رخػيس اعخػػب/ د.ع ب ػا كبردػة حػوكل

 بػػدـ تػ: اا  ايػة اا ماػػة تظ اػعت ااػا اامعا ػة، كظعااسػػظة رخػيس/ د.ا ااسػػيد ب ػا اااكدػكع
   )122).ا معا عت اا  ا ااام س طريؽ بف ااتظ ـ تقديـ يتـ ااتر ية

واػػع يُاػػاح عبدػػع  ااتػػدريس اا ديػػد اػػف المػػعزات اا علػػة ظربعيػػة ااكااػػديف عك ربعيػػة 
زكمػػة، كعمػػعزات بدػػك نيخػػة ااطوػػؿ الإاػػعث، كوػػذاؾ عمػػعزة  علػػة ا قػػج كاراتقػػة اازكج/اا

   )123)ااتدريس الابتيعدية كاااردية.
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ااظحػػرية اا كيػػة  ا اػػكرد اااسػػتدااة ااا ايػػة ااتاايػػة كتػػدبـ و يػػة ااترظيػػة اػػف  ػػ ؿ كقػػدة
ااتاظيايػة لبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس اػػف  ػ ؿ اماكبػػة اػػف ااػػدكرات ككرش اا اػػؿ، كياوػػف 

دريب ا كقػػػػػدة بػػػػػف بػػػػػعا: تكدػػػػػيح ذاػػػػػؾ كتػػػػػؽ اامػػػػػدكؿ ااتػػػػػعا: ااػػػػػذم يكدػػػػػح  طػػػػػة ااتػػػػػ
 )124) م 2023/2024

 (2جدول )
البشرية لدعم  لممورد المستدامة المينية التنمية الدورات وورش العمل التي تقدميا وحدة

 اليوية التنظيمية

 مسئولية التنفيذ دربالمُ  التوقيت  ةالدور 

اكام ة دغكط 
 ااا اة

 ع سطس
2023 

بدك نيخة 
 ااتدريس

كقدة  --كقدة داعف اامكدة
ااتااية ااا اية اااستدااة ا اكارد 

 ااظحرية

علكؿ اات عاؿ 
 )الإتيويت(

 ع سطس
2023 

بدك نيخة 
 ااتدريس

كقدة  --كقدة داعف اامكدة
ااتااية ااا اية اااستدااة ا اكارد 

 ااظحرية

عوتكظر اا ظيـ 
 كاات طيط ا الر

 عوتكظر
2023 

استحعر ااسيد 
الستعذ اادوتكر 
رخيس معا ة 
 بيف حاس

كقدة  --داعف اامكدةكقدة 
ااتااية ااا اية اااستدااة ا اكارد 

 ااظحرية

 اظعدرة لقتؾ ت ااع
 تظراير
2024 
 

اماكبة اف 
عبدع  نيخة 

 ااتدريس

كقدة دبـ ااارعة كااعندة اا اؼ 
ظعامعا ة كعسرة ط ب اف عمؿ 

 الر

داعف ا عطر الإ
 كاااكاد ااا درة

 تظراير
2024 
 

بدك نيخة 
 تدريس

 دةكقدة داعف اامك 
كقدة ااتااية ااا اية اااستدااة 

 ا اكارد ااظحرية

ااط ؽ كااتراؿ 
كا عطرناع ب ا 
 الاف الامتاعع

 اعرس
2024 
 

ادير اروز 
ظقكث ااحرؽ 

 الكسط

كقدة  --كقدة داعف اامكدة
ااتااية ااا اية اااستدااة ا اكارد 

 ااظحرية
ككقدة اا داعت ااامتا ية ك سـ 

 ااو سوة كالامتاعع
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ف  ػػػػ ؿ اامػػػدكؿ ااسػػػػعظؽ عف  يػػػعدة ااو يػػػػة تقػػػعكؿ اات ويػػػػؼ اػػػف البظػػػػع  كيتدػػػح اػػػ
الامتاعبيػػة ااتػػ: يت ػػرض ا ػػع عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس تياػػع ي ػػص تقػػديـ ق ػػكؿ ا احػػو ت 
وسػعب عبدػع   الامتاعبية اات: تكام  ـ، واع عف ااو ية تقعكؿ وػذاؾ اظػث ركح ااكطايػة كا 

ت  ـ ا قوػػعظ ب ػػا لػػقت ـ، كذاػػؾ ادػػاعف نيخػػة ااتػػدريس تايػػعت اات عاػػؿ اػػع الآ ػػريف كتػػد
ترويزنـ ت: عدا  ا ػعا ـ ااتدريسػية كااظقعيػة ظاػع ي ػكد ظػعااوع ب ػا تققػ: نػكيت ـ كااتاػعخ ـ 

 ا و ية.
كر ـ اام كد ااتػ: تظػذا ع و يػة ااترظيػة تػ: سػظيؿ دبػـ اا كيػة ااتاظيايػة لبدػع  نيخػة 

بعخقنػع عاػعـ تققيػؽ ذاػؾو قيػث  ااتدريسو تإف ناعؾ اا ديد اف اااحو ت اات: اػعتزاؿ تقػؼ
ذوػػرت إقػػدل اادراسػػعت الاسػػتط بية قػػكؿ السػػ كب ااقيػػعدم ظمعا ػػة بػػيف حػػاس كدكر 
ااازانػة ااتاظيايػة تػ: تحػويؿ إطػعر اا كيػة ااتاظيايػة ا معا ػة كو يعت ػع ااا ت وػة، عف ناػعؾ 
اماكبػػػة اػػػف ااا ك ػػػعت كاااحػػػو ت ااتػػػ: تقػػػكؿ دكف تققيػػػؽ اا كيػػػة ااتاظيايػػػة ظو يػػػعت 

كااتػػ: تػػا وس ظحػػوؿ وظيػػر ب ػػا و يػػة ااترظػػ:و ظإبتظعرنػػع إقػػدل  –اامعا ػػة ظلػػكرة بعاػػة 
 )125) كاات: تتاعؿ تياع ي :م  -و يعت اامعا ة اات: تاعكات ع اادراسة 

دػػ ؼ ااازانػػة ااتاظيايػػة ظعاو يػػعت اامعا يػػة اػػدل ظ ػػض عتػػراد ااو يػػعت سػػكا  اػػف  .ع 
 ااقيعدات عك عبدع  نيخة ااتدريس.

د اا ػػعا يف ظعامعا ػػة كاػػا ـ عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس تػػ: اا اػػؿ دػػ ؼ داػػج التػػرا .ب 
 اامعا :و اتيمة بدة بكااؿ ا ت وة دا  ية ك عرمية.

 ااترويز ب ا اااروزية ت: اا اؿ الإدارم اامعا :. .ج 

  يعب اظعـ بعدؿ ا قكاتز كاااوعتآت ياوف عف ت عر ب ا عدا  التراد ظعامعا ة. .د 

الآايػػػة ااتػػػ: تػػػ عر ب ػػػا ااردػػػع ااػػػكظيو: دػػػ ؼ ااتاظػػػ  ظعلاتمعنػػػعت اااسػػػتقظ ية ك  .ق 
 ا  عا يف ظعامعا ة كااذم ب ا رعس ـ عبدع  نيخة ااتدريس.

كاف   ؿ باؿ ااظعقث ت: ااو ية وعقد عبدع  نيخػة ااتػدريس كاػف  ػ ؿ الإطػ ع 
ب ػػا اااراوػػز كااكقػػدات اااكمػػكدة ظ ػػعو اتدػػح عف اااروػػز ااكقيػػد ااػػذم ياواػػ  دبػػـ اا كيػػة 

: اروػػز الإرحػػعد اااوسػػ: ظعاو يػػة كااػػذم يُ تظػػر عقػػد اااراوػػز ذات ااطػػعظع ااتاظيايػػة يتاعػػؿ تػػ
اا عص، كظػعلإط ع ب ػا اك ػع اااروػز اارسػا: كظاقعظ ػة اػدير اااروػز اتدػح عف اااروػز 
يقػػدـ اا ديػػد اػػف ااظػػرااج كااػػدكرات اا علػػة ظعاػػدبـ اااوسػػ: كالاستحػػعرات اااوسػػية كاواػػ  لا 
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ب ػا الإاتقػعؽ ظت ػؾ ااػدكرات، واػع عف اااروػز يروػز  يكمد إ ظعؿ اف عبدع  نيخة ااتػدريس
ظحػػوؿ وظيػػر ب ػػا  داػػة ااامتاػػع اا ػػعرم: ا و يػػة كاامعا ػػة ظإبتظػػعر عف ذاػػؾ يققػػؽ د ػػؿ 
وظيػر ا اروػػز، واػػع يقػػؿ ااػػدكر ااػػذم يقداػػ  اااروػز لبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس تػػ: سػػظيؿ دبػػـ 

 نكيت ـ ااتاظياية ظحوؿ كادح.
اار ـ اف ااػدكر ااوظيػر ااػذم تقػكـ ظػ  إدارة ااو يػة كيتدح اف   ؿ اع سظؽ عا  ب ا 

ادبـ اا كية ااتاظياية لبدع  نيخة ااتػدرمو إلا عف ذاػؾ  يػر كادػح ظحػوؿ وعاػؿو كذاػؾ 
اتيمة ا دـ كمػكد اسػؽ  ياػ: اقػدد ا  اػؿ اامػعا :، كتوػعكت كم ػعت اااظػر اػع ظػيف إدارة 

ريػػة كالا   يػػة ك يعظ ػػع ظحػػوؿ ااو يػػة كعبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس، ك يػػعب ااتاسػػؾ ظػػعلُطر ااوو
كادح ك علة تػ: إطػعر  يػعب نػذه الُطػر ب ػا اسػتكل ااامتاػع ااالػرم ووػؿو الاػر 
ااػػذم ي وػػد ب ػػا عاػػ  اػػع يػػزاؿ ناػػعؾ م ػػد وظيػػر لاظػػد عف تقػػكـ ظػػ  ااو يػػة تػػ: سػػظيؿ تققيػػؽ 

 إطعر اقدد احوؿ اا كية ااتاظياية لبدع  نيخة ااتدريس.
 الإلتزام التنظيمي. .3

ياف يُ يف ت: كظيوة بدك نيخة ااتدريس عف يوكف ا تزانع ت: ااا سسػة ااتػ: يُحترط ت
ب ػػا عاػػ   66سػػت يف تي ػػعو قيػػث يػػاص  ػػعاكف تاظػػيـ اامعا ػػعت تػػ: ااظػػعب ااعػػعا: اااػػعدة 

يُحػػترط ات يػػيف بدػػك نيخػػة ااتػػدريس ب ػػا درمػػة اااػػدرس عف يوػػكف اقاػػكد ااسػػيرة كقسػػف 
 ػا عاػ  يُحػترط ا ت يػيف ب ػا درمػة عسػتعذ اف ذات ااظعب تاص ب 69اااظ ر، كت: اااعدة 

ػػع تػػ: با ػػ  كاسػػ و  كيقػػكـ ظكامظػػعت بدػػك  اسػػعبد عف يوػػكف بدػػك نيخػػة ااتػػدريس ا تزان
   )126) نيخة ااتدريس كاقسانع عداخ ع.

اف  عاكف تاظيـ اامعا ػعت ب ػا عف بدػك نيخػة ااتػدريس لاظػد كعف  95كتاص اااعدة 
اقعدرات كااتارياػعت اا  ايػة، كعف يُسػ ـ تػ: تقػدـ يوكف ا تزانع كاتور نع ا قيعـ ظعادركس كاا

   )127)اا  كـ كااواكف كالآداب ظإمرا  ااظقكث اااظتورة كالإحراؼ ب ا اع ي ده ااط ب اا ع.
 نيخػػة عبدػع  ب ػ: اااك  ػة اامػػزا ات كتتظاػا معا ػة بػيف حػػاس اماكبػة اػف عاػكاع

ت ب ػػػا اا ػػػكـ كااتاظيػػػ ، ااتػػػدريس ادػػػاعف إاتػػػزاا ـ ظااعرسػػػة ااا اػػػة، كتحػػػاؿ ت ػػػؾ اامػػػزا ا
 اػػع ااكظيوػػة اػػف ااتر يػػة، كاا ػػزؿ تػػع ير اػػع كاقػػدة، كاا ػػكـ تتػػرة اا ػػ كة تػػع ير اػػع كاا ػػكـ

 عيػعـ ظعاا عش، كالإاػذار، ك لػـ الاقتوعظ بدـ اع ااكظيوة اف ظعاا عش، كاا زؿ الاقتوعظ
   )128) ااح رل. ااراتب اف
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ة ال   يػػعت اامعا يػػة امعا ػػة كتػػ: إطػػعر ذاػػؾ تتظاػػا و يػػة ااترظيػػة اػػع تتدػػاات  ادكاػػ
   )129)بيف حاس اف  كابد كعسس تقدد إاتزااعت عبدع  نيخة ااتدريس، قيثم

 إاتزااعت بدك  نيخة ااتدريس اتمعة ط ظ م كتحاؿ ت ؾ الااتزااعت تياع ي :م .ع 

 اػػػف ااط ظػػػة تقيػػػيـ با يػػػعت ي ػػػص اػػػع كوػػػؿ ااتػػػدريس، ظ ا يػػػة ظاوسػػػ  ااقيػػػعـ (1
 ت.كااتقعاع تل ية كعاحطة عباعؿ

 .اا  اية ظعاالعدر الإست عاة اااوتظعت ظزيعرة كتو يو ـ ااط ظة تحميع (2
معظة ااط ظة ااقعظ ة اااوتظية ااسعبعت كتو يؿ ت ليص (3  .تسع لات ـ كا 
 ت  ػص اػع وػؿ ك آراخ ػـ كتق يػؿ كااع حػة ا ط ظػة، اا  اية ااا تارات قدكر (4

 كحوعتية. ظازانة اا قع ات إاي 
 الابتظػػعر ظ ػػيف كع ػػذنع اات  يايػػة اا ا يػػة تػػ: خػػ لدا ااط ظػػة كتقيػػيـ آرا  تقظػػؿ (5

 ااس كو:. عك/ك عداخ  ااتدريس: مكدة يحكب اع وؿ ات ديؿ
 اارعم الآ ر. ك ظكؿ كااقكار، اااقعش ب ا ااط ظة  درات تااية (6
 كالوعدياية اااتايزة. كااس كوية ااح لية ظعاساعت ااتق : (7
 .ااط ظة اع س كويعت  ت: الإيمعظية ال   ية ظعاقيـ ااتاسؾ (8

إاتزااػػعت بدػػك  نيخػػة ااتػػدريس اتمػػعة الإحػػراؼ ب ػػا اارسػػعخؿ اا  ايػػة ااا ت وػػةم  .ب 
 كتحاؿ ت ؾ الااتزااعت تياع ي :م

 ي اػؿ عف كب ػا اا  ايػة، ا سػر عت ااقعواػة اا قعظيػة كااقػكاايف الإااعـ ظعاقكابد (1
 .الإحراؼ ظد  ااذ اا  يع ب ي ع اادراسعت ط ظة إط ع ب ا

 ط ظػػػػة تػػػ: اا  ايػػػػة كااازانػػػة كالاعاػػػة االػػػػدؽ ظػػػعدئا  ػػػػرس ب ػػػا ااقػػػرص (2
 .اا  اية ادرست 

 اا  اػػ: ااظقػػث ع   يػػعت وػػكد ظإتظػػعع اا  يػػع اادراسػػعت ط ظػػة ااتػػزاـ اػػف ااتعوػػد (3
 .إبداد عظقعع ـ باد ااوورية ااا وية كققكؽ

 ا اسػػػػعرات اتػػػػكمي  ـ كااوػػػػعؼ ااػػػػ زـ الانتاػػػػعـ اا  يػػػػع اادراسػػػػعت ط ظػػػػة اػػػػاح (4
 .امعؿ اات لص ت: ااا علرةك  االقيقة اا  اية

 اا  ايػػػة، ادرسػػػت  اط ظػػػة كالاظتوعريػػػة الإظدابيػػػة ااقػػػدرات تاايػػػة ب ػػػ: ااقػػػرص (5
 ااماعب: كااتق يؿ. اااقعش رسة ااع ب ا كتحمي  ـ
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إاتزااػعت بدػػك  نيخػة ااتػػدريس اتمػعة زا خػػ  تػ: اا اػػؿم كتحػاؿ ت ػػؾ الااتزااػػعت  .ج 
 تياع ي :م

 اػف ااارمػكة اااتعخج ات ظيـ زا خ  عا كاات عكف ااماعب: اا اؿ ظقيـ ااتاسؾ (1
 .إاي  ااذم ياتا: اا  ا: ااقسـ رسعاة

 كاحػػػعطعت  قكاراتػػػ  تػػػ: كتو ي  ػػػع الآ ػػػر ااػػػرعم  ظػػػكؿ  ػػػيـ ت زيػػػز إاػػػا ااسػػػ : (2
 .إاي  ياتا: ااذم اا  ا: ك عرج ااقسـ دا ؿ زا خ  اع اا  اية

 ظػػػيف دبا ػػػع إاػػػا كااسػػػ : كع   يعتػػػ  اامػػػعا : اا اػػػؿ ك ػػػيـ ظاظػػػعدئ ااتاسػػػؾ (3
 .ساعن  اللغر ك علة زا خ ،

 كاا دااػػة ظعالػػدؽ كااتاسػػؾ ال سػػعـ، امػػعاس قدػػكر ب ػػا كااقػػرص الااتػػزاـ (4
 تاظػػيـ حػػعف تػػ: ااا ت وػػة اا  ايػػة لإت ػػعذ ااقػػرارات ااػػرعم إظػػدا  باػػد كالاعاػػة
 .ظ  ي اؿ ااذم اا  ا: ظعاقسـ الوعدياية اا ا ية

 دبا ػـ ب ػا كاا اػؿ كالإرحػعد، ظعاالػح ااتر يػعت ب ا اااقظ ييف اازا   دبـ (5
 .اامديدة اا  اية ظعاالعدر

 دػػػك  تػػػ: إايػػػ  تكوػػػؿ ااتػػػا ااتاظيايػػػة ااا ػػػعـ تػػػ: كاحػػػعط ظوعب يػػػة اااحػػػعروة (6
 اااػػػػػدكات، اا اػػػػػؿ، كرش سػػػػػاياعر ااقسػػػػػـ، ااقسػػػػػـ، )اامػػػػػكدة، ام ػػػػػس  ػػػػػرارات

 إام(...ا ط ب كالامتاعبية اا  اية الاحطة ااا تارات،
 ك ػػػػػعرج دا ػػػػػؿ ال ػػػػػرل اا  ايػػػػػة ات للػػػػػعتا اػػػػػف ااػػػػػزا   اػػػػػع اات ػػػػػعكف (7

 كي ػػزز يعػػرم عف حػػعا  اػػف الاػػر ااػػذم اامعا ػػة، ك ػػعرج ااػػد يؽ، اات لػػص
 .ااظياية اادراسعت

واػػػع تػػػدبـ و يػػػة ااترظيػػػة اماكبػػػة اػػػف الإمػػػرا ات ااتػػػ: اػػػف حػػػعا ع ااتعوػػػد اػػػف إاتػػػزاـ 
 )130)عبدع  نيخة ااتدريس ظعاو ية، كتاعؿ عنـ ت ؾ الإمرا ات تياع ي :م

 ظقعيػػة امػػعلات كتدػػاا ع ااعسػػظة، اا ميػػة  طػػكات كتػػؽ ااظقعيػػة اا طػػة ادإبػػد .ع 
 .ااامتاع كعكاكيعت اامعا ة ظ طة ااظقعية اا طة كارتظعط اقددة

 كاادػػكاظط اادكايػػة كالإرحػػعدات ااقكابػػد كتػػؽ اا  اػػ: ااظقػػث ع   يػػعت اماػػة كمػػكد .ب 
 (الامتاعبعت دكرية – ااتظ ية – ااتحويؿ ك رار  كابد. )اااق ية
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 ب ػػا ااقلػػكؿ اعػػؿ)  يعسػػية تحػػغيؿ كتػػؽ إمػػرا ات اا ماػػة باػػؿ دػػكاظط خاػػةا  .ج 
 .(ك يرنع ا ماة ااساكية ااتقعرير ككمكد اا  اية ااظقكث لإمرا  اا ماة اكاتقة

 إدارات عك كقػػدات اسػػتقداث اعػػؿ) اا  اػػ: ااظقػػث كتقويػػز دبػػـ عسػػعايب ا خاػػة .د 
 اقػػػؿ كاراوػػػز اااحػػػركبعت، كقعدػػػاعت ااظقػػػكث، كتسػػػكيؽ اا  اػػػ: ااظقػػػث اػػػدبـ

 (.ك يرنع كالاظتوعر الباعؿ كريعدة ااتواكاكميع،
 ككسػػعخؿ آايػػعت ا خاػة - اػػع ااظػػعقعيف  ػدرات اتاايػػة ا خاػػة تدريظيػة ظػػرااج تػكاتر .ق 

 ت للػعت ظػيف اااحػتروة ااظقعيػة كاااحركبعت ااتطظيقية الظقعث اتحميع اادبـ
  عرمية م عت اع عك ااا سسة ذات ت: ا ت وة

 البػػكاـ  ػػ ؿ اا  ايػػة الأظقػػعث اااق ػػا اااحػػر ااػػا ااػػدكا: راااحػػ اسػػب تطػػكير .ك 
 اااعدية. ااع عة

 ااا عكاػػػة كاا يخػػػة ااتػػػدريس نيخػػػة عبدػػػع  احػػػعروة كدبػػػـ تحػػػميع كسػػػعخؿ ا خاػػػة .ز 
 كالإ  يايػػػػػة اااق يػػػػػة اا  ايػػػػػة كاااػػػػػ تارات كاااحػػػػػركبعت الاحػػػػػطة تػػػػػ: كااطػػػػػ ب
 ظيعاعت.  كابد كمكد اع كاادكاية،

ة اػػف  ػػ ؿ وعتػػة  طعبعت ػػع دػػاعف إاتػػزاـ عبدػػع  نيخػػة ااتػػػدريس كتػػدبـ و يػػة ااترظيػػ
ظعاقيػػػعـ ظا ػػػعا ـ ااا ت وػػػةو تي وػػػد  طػػػعع حػػػ كف ااطػػػ ب ظعاو يػػػة ب ػػػا  يػػػعـ عبدػػػع  نيخػػػة 
ااتدريس كااتزاا ـ ظعاقيعـ ظعااقعدرات اا علة ظ ـ اف   ؿ اؿ  اسػتاعرة إاوتركايػة اوػؿ 

يػة اػف  ػ ؿ كقػدات ع ااا ت وػة تقريػر اتعظ ػة اقعدرة يقػكـ ظتدريسػ ع، واػع تُرسػؿ إدارة ااو 
ظػػعدا  بدػػػك نيخػػػة ااتػػدريس تػػػ: اااقعدػػػرات ااتػػ: يقػػػكـ ظ ػػػع، كتقػػعكؿ إدارة ااو يػػػة كدػػػع 

مػػرا ات اااقعسػػظية كاااسػػعخ ة كااتقويػػز ، واػػع يقوػػز  طػػعع اادراسػػعت اا  يػػع )131)دػػكاظط كا 
ة الإمػػػػرا ات كااظقػػػكث عبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػػدريس ب ػػػا إامػػػعز ا ػػػعا ـ ااظقعيػػػػة كتتػػػعظع وعتػػػ

، كيحػػمع  طػػعع )132)اا علػة ظإحػػراؼ عبدػع  نيخػػة ااتػدريس ب ػػا طػ ب اادراسػػعت اا  يػع
 داػػػة ااامتاػػػع كااظيخػػػة إحػػػراؾ عبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس تػػػ: اااحػػػعروة تػػػ: عاحػػػطة  داػػػة 
ااامتاعو كذاؾ ت: إطعر س : عبدػع  نيخػة ااتػدريس اتققيػؽ ذاػؾو ظعبتظػعر عف ذاػؾ عقػد 

 .)133): ت: اارتب الوعدياية الب ااااتط ظعت اارخيسة ا تر 
كناػػعؾ اا ديػػد اػػف اااحػػو ت ااات  قػػة ظاػػػدل إاتػػزاـ عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس ظعاو يػػػعت 

ااكامظػعت  ااتػ: تكدػح كاا ػكاخح تػ: ااقػكاايف  لػكر اامعا ية ظلكرة بعاةو قيث إف ناعؾ
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قيػػػث لا اامعا يػػػةو ظ كااقيػػػعدات ااتػػػدريس ااتعديػػػب ااات  قػػػة ظعبدػػػع  نيخػػػة كااققػػػكؽ كاظػػػـ
ي ػػػرؼ ا ظػػػـ عبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس اكادػػػع اااقعسػػػظية كاااسػػػ كاية ااتػػػ:  ػػػد تسػػػظب اػػػ  

 ات  قة ظ ذا اااكدكع كتتاعػؿ تػ: درر ت: الباعؿ اات: يقكـ ظ ع، واع عف ناعؾ إحوعاية
 كاا علػة ااقوكايػة ظعامعا ػعت ااتػدريس عبدػع  نيخػة كتعديػب ظت يػيف ااات ِّ ؽ ااتحريع عفَّ 

 إبػعدة يمػب ااتػ: ااقػكاايف اػف ،1972 اسػاة 49 ر ـ اامعا عت  عاكف تاظيـ يُاظِّا  كااذم
ؿ ػػػػرع تػػػػد   دػػػػوع  عقوػػػػعـ الكلػػػػ ، ظ ػػػػض ات ػػػػديؿ اااحِّ ب يػػػػ و ا ػػػػدـ ااعسػػػػظت   مكنريَّػػػػة كا 

 )134) ا  لر ااقعا:.
كيتدح اػف  ػ ؿ اػع سػظؽ عف عاػة م ػكد اػف معاػب إدارة ااو يػة ادػاعف تققيػؽ 

 يػػةو الاػػر ااػػذم سيُحػػ ر مايػػع عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس إاتػػزاـ عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس ظعاو
ظعااسعكاة كاا دااة ظاع يققؽ اسؽ بعـ اف اا اؿ ااماػعب: ااػذم يػ دم إاػا تققيػؽ معذظيػة 
عبدػػع  نيػػة ااتػػدريس اقػػك ظػػذؿ عوظػػر م ػػد تػػ: سػػظيؿ دبػػـ ااو يػػة ك طعبػػعت اا اػػؿ ظ ػػع، 

اػػػزاـ عبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس كر ػػػـ ت ػػػؾ اام ػػػكد تإاػػػ  اػػػع يػػػزاؿ عاػػػعـ إدارة ااو يػػػة ااوعيػػػر لإ
 ظعباعا ـ ت: إطعر ااقكابد ااقعواة ت:  عاكف تاظيـ اامعا عت.

 شمس:  عين جامعة التربية بكمية الريادة الاستراتيجية ثالثاً: واقع
اػػف  ػػ ؿ اقػػكر اات  ػػيـ كااتػػدريب تػػ: النػػداؼ الاسػػتراتيمية  2030ت وػػد ر يػػة 

اا عاايػة وعقػد النػداؼ  ااػاظـ اػع يتكاتػؽ ظاػع اات  ػيـ اظػعـ مػكدة اااكدكبة ب ػا تقسػيف
الاسػػتراتيمية اارخيسػػة ات زيػػز ااريػػعدة الاسػػتراتيمية، كااتػػ: قػػددت اار يػػة سُػػظؿ تاويػػذنع اػػف 

 )135)  ؿ اع ي :م
 .اا ػعاايػػػة ا ا ػعييػػر اااسػػعيػػرة كاامكدة الابتاعد  كابد تو يؿ .1
 .كااقيعدات ااتدريس نيخة  درات كتطكير دبـ .2
 اػػػع ااتقػػػكيـ كعااػػػعط كااػػػت  ـ اات  ػػػيـ ظعسػػػعايب كالارتقػػػع  الوعديايػػػة رااجااظػػػ تطػػػكير .3

 .ذاؾ ت: كااتاكع الاظتوعر
 اااركاػػػػة يققػػػػؽ ظاػػػػع اا ػػػػعا: اات  ػػػػيـ كا سسػػػػعت ا ػػػػكزارة ااتاظيايػػػػة ااظايػػػػة تطػػػػكير .4

 .اات  يـ كمكدة كالاستمعظة
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  رتػػةااا بػػرض تػػ: ت عايػػة الوعػػر كالإاوتركايػػة ااتواكاكميػػة االػػي  إاػػا ااتكلػػؿ .5
 عظاػع  اػف ير ػب كاػف كااا  اػيف ااطػ ب ظػيف كتداكا ع اا  ا: كااظقث اااست دتة
 .ااامتاع

كيتدػػح اػػف  ػػ ؿ اػػع سػػظؽ عف و يػػة ااترظيػػة اسػػتطعبت تققيػػؽ ظ ػػض الامػػرا ات 
سػػعاوة ااػػذورو قيػػػث قلػػ ت ااو يػػػة ب ػػا الابتاػػػعد ااا سسػػ: كوػػػذاؾ الابتاػػعد ااظراامػػػ: 

لابتاػػػعد ااظراامػػػ: تػػػ: ظػػػع : ال سػػػعـ اااكمػػػكدة اػػػظ ض ع سػػػعا ع كتسػػػ ا ا قلػػػكؿ ب ػػػا ا
اا ػعاايػػػػػػة، كتػػػ:  ا ا ػعييػػػػػر اااسػػعيػػػػػرة كاامػػػكدة الابتاػػػعد ظعاو يػػػةو كاػػػذاؾ تإا ػػػع تػػػدبـ  كابػػػد

إطعر ذاؾ تإا ع تدبـ تطكير ظراام ع الوعدياية ظحػوؿ اسػتار، واػع تسػ ا اتطػكير ظايت ػع 
 ي ينع اا ع ات زيز ااريعدة الاستراتيمية. ااتقتية كاات عاؿ اع لي  ر اية عوعر تطكرنا 

 اػع كادػاكف حػوؿ تغييػر نػدت ع  ػيـ بػدة ب ػا با  ػع تػ: ااو يػة كت: نذا ت تاد
 كااحػػراوة كالاظتوػػعر الاظػػداعم كاا ػػع امتاػػع ك داػػة ب اػػ: كظقػػث ت  ػػيـ اػػف ااو يػػة تقداػػ 

 اروػزنا  يػة ااترظيػةو اػف تم ػؿ اات: ااقيـ اف ك يرنع كااتلايؼ كااتاعتسية كااريعدة كالااوتعح
كقدعرينع، كت تاد ااو ية ب ا اماكبػة اػف ااسيعسػعت ااتػ: اػف حػعا ع دبػـ  كعقعتينع ت  ياينع

م نػػػا ااو يػػػة عنػػػداؼ تققيػػػؽ ب ػػػا تسػػػعبد ااتػػػ: ااسيعسػػػعت ااريػػػعدة الاسػػػتراتيمية ا ػػػع، كاػػػف
 ر،الآ ػػػ ب ػػػا كالااوتػػػعح اػػػلأدا ، الاسػػػتراتيم: كاات طػػػيط ااقػػػدرات، كتاايػػػة ااوريقػػػ: اا اػػػؿ

 الإرداة قيػػث اػػف ااتغييػػر ركح ظػػث معاػػب إاػػا كااتطػػكير، نػػذا الدا  مػػكدة ب ػػا كااترويػػز
 تػػرؽ يسػعبده اػػـ اػع نػدؼ إاػػا يلػؿ اػف ااوػػردنا تعاقعخػد اا ػعا يف، مايػػع اوػكس تػ: كالإدارة
 عف ياوػػف تػػ  ااتغييػػر، ظاقعكاػػة يسػػاا اػػع اكام ػػة يتط ػػب كنػػذا اا ػػدؼ، ظ ػػذا تػػ اف باػػؿ
ع يقػػدث  اػػدل اػػع ااقػػكل نػػذه حػػدة كتتاعسػػب ا عردػػة،  ػػكل تعُػػعر عف دكف عت  ياينػػ إلػػ قن
ػػع ناػػعؾ عف ذاػػؾ طردينػػع، تاعسػػظنع الإلػػ ح نػػذا  اااػػراد ااقػػعخـ ظعاكدػػع ارتظطػػة الػػعاح   داخان

 تػ: اا لػر آايػعت تسػت دـ عف تسػتطيع ا سسة توكف عف إاا  إل ق ، كتس ا عك تغييره
 كتػػرص كآايػػعت، سيعسػػعت،م ظػػعلآت: تتايػػز فكع ااات ققػػة، كاتغيراتػػ  ا طيعتػػ  اػػع اات عاػػؿ

 كتحػػػػػميع كتقويػػػػػز ا رمعت ػػػػػع، تقسػػػػػيف دػػػػػاعف كاااسػػػػػتقظ :، الإظػػػػػداب: ا توويػػػػػر ااريػػػػػعدم
 عوظػر، كت عايػة كووػع ة الإظػداع، ترص اف يكمد اع ع لا ا تاعـ ب ا كاا عا يف ااات  ايف
 لػػػوةظ اا اػػػؿ كسػػػكؽ بعاػػػة، ظلػػػوة كااامتاػػػع ااات  اػػػيف ردػػػع اػػػف عب ػػػا درمػػػة كتققيػػػؽ
 )136) .اااستدااة ااتااية اتط ظعت كتققيؽ  علة
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كب ا ذاؾ تإف و يػة ااترظيػة معا ػة بػيف حػاس تات ػؾ اااقكاػعت ااداباػة ات زيػز 
ااريػعدة الاسػػتراتيمية اػػدي ع، كذاػؾ اػػف  ػػ ؿ ااترويػز ب ػػا دبػػـ عظ ػعد ااريػػعدة الاسػػتراتيمية، 

 كنذا اع يتدح اف   ؿ اااقعكر ااتعاية.
 .القيادة الريادية .1

ت ود ارتوزات ااتطكير اات: تتظاعنػع و يػة ااترظيػة معا ػة بػيف حػاس ب ػا تققيػؽ 
 )137) ااقيعدة ااريعدية اف   ؿم

 كااػػػػت  ـ ا تقيػػػػيـ الآ ػػػػر ب ػػػػا كالااوتػػػػعح ا ااعرسػػػػعت عتدػػػػؿ اا ميػػػػة كتػػػػؽ اا اػػػػؿ .ع 
 كالاستوعدة.

 ظعاو يػػػة تػػػ: ااامػػػعلات اا اػػػؿ امػػػعلات مايػػػع تػػػا ااا ػػػعيير ب ػػػا ااقػػػعخـ ااتطػػػكير .ب 
 كااامتا ية. كالإدارية كااظقعية  يايةاات 

 .ااوكادر كظاع  ااوريق: كاا اؿ اااستدااة ااتااية .ج 

 ااو ية. عندات اتققيؽ كاا عرمية اادا  ية الطراؼ مايع اع ااو عاة اااحعروة .د 

 .ت عاة  يعس كعدكات اكدكبية ا حرات كتؽ الدا  تقييـ قتاية .ق 

 نذا ااتطكير.لإدارة   طة إطعر تا اااستار ااتطكير دركرة .ك 

 تػػػا حػػاس بػػػيف معا ػػة توػػػكف عف تػػا كاااحػػػعروة كااتاعتسػػية ااتايػػػز ت سػػوة تظاػػا .ز 
 ااراظع. ااميؿ معا عت اقداة

كترتوػػػز ااقيػػػعدة ااريعديػػػة ظو يػػػعت معا ػػػة بػػػيف حػػػاس ب ػػػا تققيػػػؽ ااريػػػعدة اػػػف  ػػػ ؿ 
الانتاعـ ظعااكانب كب ا رعس ـ عبدع  نيخػة ااتػدريسو اػف قيػث امتػذاب نػ لا  اااكانػب 

الإظقع  ب ي ـ كتاايت ـ ظحوؿ استداـ، كيُ قظ عف و يعت اامعا ة ت اؿ ب ا تققيػؽ ذاػؾ ك 
كاوا ػػػع اػػػعتزاؿ ت ػػػعا: اػػػف ظ ػػػض اااحػػػو ت ااارتظطػػػة ظت ػػػؾ اا ا يػػػعت ك علػػػة ااارتظطػػػة 
ظتاايػػة نػػ لا  اااكانػػب ظعبتظػػعرنـ ااػػرعس اااػػعؿ ااظحػػرم ظعاو يػػعت اامعا يػػة اػػف قيػػث تاايػػة 

 )138) رات ـ كا اكيعت ـ.ا عرت ـ ك ظرات ـ كا ع
كيتدح اف  ػ ؿ اػع سػظؽ عف و يػة ااترظيػة تات ػؾ  يػعدة تػدبـ ااريعديػة ظحػوؿ كادػحو 
اػػف  ػػ ؿ بػػػدة آايػػعت اػػػف حػػعا ع تقويػػػز عبدػػع  نيخػػػة ااتػػدريس كتحػػػمي  ـ ب ػػا اا اػػػؿ 
ظعاو يػػة كااظقػػع  تي ػػع،  يػػر عف ااو يػػة اػػع تػػزاؿ ت ػػعا: اػػف ااوعيػػر اػػف اااحػػو ت ااارتظطػػة 
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قيػػعدات ذات ػػع كطػػرؽ توعبػػؿ عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس كت ػػعا  ـ كاسػػعادت ـ ا قيػػعدات ظػػعدا  اا
 ظعاو ية ات زيز ااريعدة الاستراتيمية ا و ية.

 الثقافة الريادية. .2

ت زيػز ااااعرسػعت ااقيعديػة ااداباػة اقػدكث ااػت  ـ  -ظحػوؿ بػعـ-تقتعج و يعت ااترظية 
 ػؾ ااو يػعت اتلػظح عقعتػة احػم ة ب ػا ااتاظيا: كذاؾ اػف  ػ ؿ ت زيػز ااعقعتػة ااسػعخدة ظت

اااظػػعدرة كااا ػػعطرة كااريعديػػة، كبػػدـ اا ػػكؼ اػػف ااتمريػػب كاحػػر ااووػػر ااريػػعدم الإيمػػعظ: 
اػػدل عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس، كاػػف عمػػؿ تققيػػؽ ذاػػؾ ي ػػزـ ا قيػػعدة الإداريػػة ظو يػػعت ااترظيػػة 

   )139) تكتير ااظيخة ااتاظياية ااداباة اتققيؽ ذاؾ.
اسػػعت ظ ػػض اااقترقػػعت اػػدبـ ااعقعتػػة ااريعديػػة اػػدل عبدػػع  نيخػػة ك ػػدات إقػػدل اادر 

ااتػػػدريس ظعامعا ػػػعت ااالػػػرية ظلػػػكرة بعاػػػة، كااتػػػ: تاطظػػػؽ ظعاتظ يػػػة ب ػػػا و يػػػعت ااترظيػػػة 
   )140)كو ية ااترظية ظمعا ة بيف حاس، كتاعؿ عنـ ت ؾ اااقترقعتم 

اػػعؿ، تػػدريب عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس ب ػػا تػػدريس اااقػػررات اا علػػة ظريػػعدة الب .ع 
 كوذاؾ طرؽ استوحعؼ اااكنيظيف كربعيت ـ كتدريظ ـ.

تقويز احعروة عبدع  نيخة ااتدريس ادبـ اامكااب ااريعدية ت: كظػعخؼ اامعا ػة  .ب 
 ااا ت وة.

تحػػميع عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس ب ػػا اااحػػعروة تػػ: اااسػػعظقعت ااريعديػػة كاسػػعظقعت  .ج 
 دبـ الإظداع كالاظتوعر كتحميع ط ظ ـ ب ي ع.

عتػػػة ريعديػػػة اػػػدل عبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس اػػػف  ػػػ ؿ ت ػػػريو ـ ظ ػػػع دبػػػـ إطػػػعر عق .د 
 كظعسعايظ ع كتكاخدنع ااا ت وة.

كتػػ: نػػذا تقػػكـ و يػػة ااترظيػػة ظمعا ػػة بػػيف حػػاس ظعا ديػػد اػػف الامػػرا ات ااحػػر ااعقعتػػة 
ااريعديػػة ظعاو يػػة كذاػػؾ اػػف  ػػ ؿ تقويػػز عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس ب ػػا اا اػػؿ الاظتوػػعرم تػػ: 

يس ك داػػػة ااامتاػػػعو تتقػػػكـ ااو يػػػة ظتحػػػميع عبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس ااظقػػػث اا  اػػػ: كااتػػػدر 
ب ػػا ااقيػػعـ ظتقويػػز ااطػػ ب ا اػػؿ احػػركبعت اظتوعريػػة كريعديػػة كنػػذا اػػع يظ ػػر سػػاكيع ظاػػع 

 Galleryتقكـ ظ  ااو ية ظاحعروة ااط ب كعبدع  نيخػة ااتػدريس تػ: يػكـ يُط ػؽ ب يػ  اسػـ 

Walk باػػػعا ـ ااريعديػػػة ااا ت وػػػة، واػػػع تقػػػكـ كي ػػػرض ااطػػػ ب تػػػ: نػػػذا اايػػػكـ ااع حػػػعت ل
ااو يػػة ظ اػػؿ عيػػعـ الأاحػػطة الاظتوعريػػة ا  ديػػد اػػف ال سػػعـ اا علػػة ظ ػػرض احػػركبعت تػػ: 
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اا  ػػػكـ كااتػػػعريم، كت اػػػؿ ااو يػػػة ب ػػػا بقػػػد اػػػدكات تكبكيػػػة اتقويػػػز عبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس 
   )141) ظعا اؿ ااريعدم كاحر عقعتة ااوور كاا اؿ الاظتوعرم.

اااظذكاػة تػ: احػر ااعقعتػة ااريعديػة اػف معاػب  يػعدات ااو يػة إلا عف ناػعؾ  كر ـ اام كد
اا ديػػػد اػػػف اااحػػػو ت ااتػػػ: اػػػعتزاؿ تقػػػؼ قػػػعخ ن دكف إتاػػػعـ احػػػر عقعتػػػة ااريعديػػػة ظعاحػػػوؿ 
اااط ػػػكب سػػػكا  ت ػػػؾ اااحػػػو ت ااات  قػػػة ظعاقيػػػعدات ك لػػػكر دكرنػػػع تػػػ: تققيػػػؽ اػػػع نػػػك 

  نيخػػة ااتػػدريس ك  ػػة ر ظػػت ـ ظعا اػػؿ اط ػػكب اا ػػع تػػ: سػػظيؿ ذاػػؾ عك اػػف معاػػب عبدػػع
ااريعدم اف السعس عك اقعكات ـ ا تغيير ظحوؿ وظير، الاػر ااػذم يػ عر ظحػوؿ كادػح تػ: 

 ت زيز ااريعدة الاستراتيمية ا و ية اف   ؿ دبـ كت زيز ااعقعتة ااريعدية.

 الإدارة الاستراتيجية لمموارد. .3
دارة الاسػػػتراتيمية ا اػػػكارد تسػػػ ا معا ػػػة بػػػيف حػػػاس اكدػػػع إطػػػعر تاظياػػػ: اػػػدبـ الإ

اااتعقػػة اػػدي عو قيػػػث تػػدبـ كدػػع  طػػػة اسػػتراتيمية ت اػػػؿ ب ػػا تقػػديع ع وػػػؿ تتػػرة زاايػػػة 
 يم   ػػع ظاػع ظعامعا ػة اااتعقػػة كااتواكاكميػة اااعديػة كاااػكارد الإاوعايػػعت اػع ااعسػظة تتكاتػؽ

ب ػا  كيسػعبدنع يػةكت عا ظووػع ة كااتواكاكميػة اااعديػة ااكاردنػع الاعػؿ الاستعاعر  عدرة ب ا
كااعسػػظة ظاػػع  لػػقيقة كظطريقػػة ظسػػربة اػػ  كالاسػػتمعظة كالاسػػت داد ااقػػعدـ ااتغيػػر استحػػ عر

عداخ ػػػع  كتطػػػكير امعقػػػ  اسػػػتارار كدػػػاعف الاسػػػتراتيما ااتكاتػػػؽ إدارة اػػػف اامعا ػػػة ياوػػػف
كتققيػؽ ايزت ػع ااتاعتسػية اااسػتدااة كاػف عػـ يدػػاف ا ػع تققيػؽ ريػعدة اسػتراتيمية تػ: وعتػػة 

  )142) علات.ااام

كب ػػا نػػذا تتظاػػا و يػػة ااترظيػػة معا ػػة بػػيف حػػاس دايػػؿ سيعسػػعت معا ػػة بػػيف حػػاس 
 )143) ـ، كااذم ي ود ت: إدارت  ا اكارد اااعاية ادي  ب ام2023ااذم تـ كد   ت: بعـ 

استعاعر اكارد اامعا ة ااا ت وة ت: تققيؽ زيػعدة اسػظة اااػكارد ااذاتيػة اااتػعح اػف  .ع 
ة مديػػػػػدة تتكاتػػػػػؽ كاتط ظػػػػػعت سػػػػػكؽ اا اػػػػػؿ اااق ػػػػػ:  ػػػػػ ؿ إاحػػػػػع  ظػػػػػرااج دراسػػػػػي

كاا عاا:، كبقد ازيد اػف ااحػراوعت اػع ااا تاػيف ظػعار  ػداعت اامعا ػة ك علػة 
تياػػع يػػرتظط ظػػعاظقكث ااتطظيقيػػة، كدبػػـ تقسػػيف كتطػػكير عدا  اااراوػػز ذات ااطػػعظع 

 اا عص ازيعدة عاحطت ع كظعاتعا: زيعدة ااد ؿ اا عص ظعامعا ة.
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ـ اااكارد اااتعقة كذاؾ اف   ؿ تدريب عبدع  نيخػة ااتػدريس رتع ووع ة است دا .ب 
تػػعدة  ب ػػا ااترحػػيد تػػ: اسػػت داـ اااػػكارد كااترويػػز ب ػػا ت اػػيـ اسػػت داـ اااػػكارد كا 

 عوعر اف  سـ عوعديا: اف   ا ع.

اااقعتظػػة ب ػػا اػػكارد اامعا ػػة ظحػػوؿ اسػػتار كلػػيعات ع كربعيت ػػع كدبػػـ تطكيرنػػع  .ج 
 ظحوؿ استداـ.
 ااتطػكير ااتػ: تتظاعنػع و يػة ااترظيػة معا ػة بػيف حػاس ب ػا الاسػتوعدةكت وػد ارتوػزات 

 )144) .كااتقكيـ كاات  ـ اات  يـ با يعت دبـ تا ااتواكاكمية اااستقدععت اف ااقلكل
 لػػػي  ااراظ ػػػة اػػػف ااغعيػػػعت الاسػػػتراتيمية او يػػػة ااترظيػػػة ب ػػػا إيمػػػعد واػػػع ت وػػػد ااغعيػػػة

ا و ية، ككد ت ااو يػة اماكبػة اػف  كاااعدية ةاااعاي اااكارد تااية تا تس ـ مديدة كظرااج
 )145) الاستراتيمية اتققيؽ ت ؾ ااغعية كتتاعؿ تياع ي :م النداؼ

 .ااتقتية ااظاية تطكير .ع 
 .ااتواكاكمية ااظاية تطكير .ب 
 .ااتاظياية ظعاظاية الارتقع  .ج 

كيتدػػح اػػف  ػػ ؿ اػػع سػػظؽ عف عاػػة كمػػكد إطػػعر بػػعـ ياوػػف عف تسػػ و  و يػػة ااترظيػػة 
يؽ إدارة اااكارد ادي ع ظحوؿ استراتيم:، كذاؾ اف   ؿ دػاعف الاسػتوعدة اػف اتداف تقق

ت ػػؾ اااػػكارد كاسػػتعاعرنع ظعاحػػوؿ اااط ػػكب كااسػػ : اتققيػػؽ اسػػتداات ع اػػف  ػػ ؿ تطكيرنػػع 
 ظحوؿ استار.

ا اػكارد  الاسػتراتيميةالإدارة  كب ا اار ـ اف اام ػكد اااظذكاػة اػف ِ ظػؿ و يػة ااترظيػة تػ:
ض مكااػػب ااقلػػكر تػػ: ااتكمػػ  الاسػػتراتيما ا معا ػػعت ااالػػرية ظلػػكرة ت اػػعؾ كمػػكد ظ ػػ

بعاػة كمعا ػػة بػػيف حػػاس ب ػػا كمػػ  اا لػكص كو يعت ػػع ااا ت وػػةو ااػػع يػػ عر سػػ ظع ب ػػا 
عدا  ااو يػػعت اامعا يػػة ككدػػ  ع ااتاعتسػػا ظػػيف اعي ت ػػع اػػف ااو يػػعت اامعا يػػة ااااػػعظرة، 

 يػػعت اامعا يػػة اػػف ر ل كعنػػداؼ كااػػذل يتاعػػؿ ظ دػػ ع تػػا دػػ ؼ اكاوظػػة اػػع تدػػ   ااو
اسػػػػتراتيمية ا اسػػػػتمدات ااات ققػػػػة، كدػػػػ ؼ ااعسػػػػظت ع اػػػػع الإاوعاػػػػعت كاااػػػػكارد اااعديػػػػة 
كااظحرية كااتواكاكمية اااتعقة ظ ع، ااػع يتط ػب اػف و يػعت اامعا ػة دػركرة لػيع ة  طػة 

كاكميػػػة اسػػػتراتيمية كادػػػقة كا  اػػػة كاراػػػة تتكاتػػػؽ اػػػع الإاوعايػػػعت كاااػػػكارد اااعديػػػة كااتوا
اااتعقػػػة اػػػدي ع ظقيػػػث ياوػػػف ت ػػػدي  ع كتقػػػديع ع ظاػػػع يتاعسػػػب اػػػع اكاوظػػػة ااتغيػػػرات ااظيخػػػة 
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اا عرميػػػة كتػػػرتظط ظعلكاكيػػػعت الإسػػػتراتيمية كاقتيعمػػػعت كاتط ظػػػعت ااامتاػػػعو ااػػػع يم ػػػؿ 
اامعا ػة  ػعدرة ب ػا إقػداث ااتكاتػؽ الاسػػتراتيما كاسػتارار امعقػ  كتققيػؽ ااايػزة ااتاعتسػػية 

 )146) اف عـ تققيؽ ااريعدة الاستراتيمية ا معا ة كو يعت ع ااا ت وة.اااستدااة ك 
كت ػػعا: اامعا ػػعت ااالػػرية ظلػػكرة بعاػػة اػػف اا ديػػد اػػف ااا ك ػػعت ااتػػ: تقػػكؿ دكف 

 )147) تققيق ع الإدارة الاستراتيمية ااكاردنع، كا ؿ عنـ ت ؾ ااا ك عت اع ي :م
تراتيمعت اا علػة ابتراض ظ ض عبدع  نيخة ااتدريس ب ا تطظيػؽ ظ ػض الاسػ .ع 

 ظإدارة اااكارد كاااع كذة اف امعؿ الا تلعد.

 يػػػػعب ااػػػػكب: اػػػػدل ظ ػػػػض عبدػػػػع  نيخػػػػة ااتػػػػدريس عانايػػػػة إدارة اااػػػػكارد ظحػػػػوؿ  .ب 
 استراتيم:.

   ة كمكد عقعتة ا تقسيف اااستار ادل عبدع  نيخة ااتدريس. .ج 

   ة اات  يـ كااتدريب ااارتظطيف ظإدارة اااكارد ظحوؿ استراتيم:. .د 

اػف  ػ ؿ اػع سػظؽ عف و يػة ااترظيػة تقتػعج اازيػد اػف اام ػد كااتاسػيؽ اااُػااط  كيتدح
كاااُسػػتداـ كااػػذم يدػػاف ا ػػع دػػاعف تققيػػؽ إدارة اسػػتراتيمية ااكاردنػػع اػػف عمػػؿ اسػػعناة 

 ذاؾ ت: تققيؽ ااريعدة الاستراتيمية.
و تػػإف اػػع سػػظؽ يكدػػح عف و يػػة ااترظيػػة معا ػػة بػػيف حػػاس تظػػذؿ م ػػد كادػػح  ماػػعلان كا 

 زيػػز اامعذظيػة ااتاظيايػػة اػف  ػػ ؿ ت زيػز عظ عدنػػع ااا ت وػة، كوػػذاؾ تإا ػع تظػػذؿ م ػػد تػ: ت
كادػح تػػ: ت زيػػز ااريػػعدة الاسػتراتيمية اػػف  ػػ ؿ دبػػـ كت زيػز عظ عدنػػع ااا ت وػػةو  يػػر عاػػ  
اػػع يػػزاؿ  يػػر كادػػح ا ظعقػػث اػػف  ػػ ؿ ت ػػؾ اادراسػػة اااظريػػة دكر اامعذظيػػة ااتاظيايػػة تػػ: 

 تيمية ا و ية، كنذا اع يس ا إاي  ااظقث ت: ااقسـ ااتعا: اذاؾ.تققيؽ ااريعدة الاسترا
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 القسم الخامس 
 لكمية الإستراتيجية الريادة تعزيز في التنظيمية لمجاذبية الفعمي الدور

 ميدانية دراسة: شمس عين جامعة التربية
ت زيػػػز  ياوػػػف تاػػػعكؿ ااقسػػػـ ااقػػػعا: اا ػػػعص ظعادراسػػػة ااايداايػػػة ا ت ػػػرؼ ب ػػػا كا ػػػع      
حػاس  بػيف معا ػة ااترظيػة ظو يػة ااتايظياػة اامعذظية اد ؿ دك  ب ا الاستراتيمية ااريعدة

 اف   ؿ اااقعكر ااتعايةم
 :أولا: إجراءات الدراسة الميدانية

 تتقد إمرا ات اادراسة ااايدااية تياع ي :م
 :ىداك الدراسة الميدانيةأ .1
رظية معا ة بػيف حػاس ات زيػز ااك كؼ ب ا ااكا ع ااايداا: ااقعكلات و ية اات .ع 

 .ب ا دك  اد ؿ اامعذظية ااتاظياية ااريعدة الاستراتيمية

 تقديد ااوركؽ ظيف اتكسطعت عتراد اا ياة اات: ت كز اا: اااتغيػرات اادياغراتيػة .ب 
 .كااكظيوية

 :مجتمع الدراسة وعينتو .2
، عسػتعذ( –عسػتعذ اسػعبد  –بدك نيخػة تػدريس )اػدرس  538توكف امتاع اادراسة اف 

  223اػػف و يػػة ااترظيػػة معا ػػة بػػيف حػػاس، ظيااػػع وعاػػت اا ياػػة بحػػكاخية طظقيػػة اوكاػػة اػػف
  Morgan بدك نيخة تدريس اف ااو ية، كتـ ا تيعر نػذا اا ػدد ا  ياػة كتقنػع امػدكؿ ارمػعف

 كااذم يُقدده اامدكؿ ااتعا:م اتقديد قمـ اا ياة

 
   ل عو واع ظعامدكؿ ااتعا:مكتتكزع اا ياة كتؽ  لعخ
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 (3جدول )
 توزيع أفراد العينة وفق خصائصيا

 النسبة التكرار الفئات متغير

 69.1% 154 اعثإ النوع
 %30.9 69 ذوكر

 القسم الاكاديمي
 41.7% 93 ترظكم
 20.2% 45 ب ا:
 %38.1 85 ادظ:

 سنوات الخبرة

 43.9% 98 ساكات 5ع ؿ اف 
ساكات اا:  5اف 

 25.1% 56 ساة 15ف ع ؿ ا

 31% 69 ساة تعوعر 15

العمل الاداري 
والاكاديمي داخل 

 الكمية

 91.95% 204  ير ذاؾ
 2.7% 6 ادير كقدة
 1.3% 3 ادير اروز
 3.6% 8 رخيس  سـ
 0.225% 1 كويؿ
 0.225% 1 بايد

درجة عضو ىيئة 
 التدريس

 61% 136 ادرس
 13.9% 31 عستعذ اسعبد

 %25.1 56 عستعذ
 

: اػػف عتػػراد اا ياػػة وػػعاكا اػػف الإاػػعث،  69.1يتدػػح اػػف  ػػ ؿ اامػػدكؿ ااسػػعظؽ 
كذاؾ ت: إطػعر زيػعدة  : اف عتراد اا ياة وعاكا اف ااذوكرو كذاؾ كتؽ اتغير اااكع،30.9ك

عاػع تكزيػع  عبداد عبدع  نيخة ااتدريس اف اااسع  بف اارمعؿ ظحوؿ ا قكظ دا ػؿ ااو يػة،
 سػػعـ ااترظكيػػة، اػػف ال عتػػراد اا ياػػة: اػػف 41.7وػػعديا:، وػػعف ـ الالتػػراد كتػػؽ اتغيػػر ااقسػػ

 سػػػعـ : اػػػف عتػػػراد اا ياػػػة اػػػف ال38.1 سػػػعـ اا  ايػػػة، ك: اػػػف عتػػػراد اا ياػػػة اػػػف ال20.2ك
كذاػػؾ تػػ: إطػػعر وعػػرة عبػػداد ال سػػعـ ااترظكيػػة ظعاو يػػة كااتػػ: تظ ػػ  سػػظ ة ع سػػعـ اػػف  الدظيػػة،



 الاستراتيجيت الريادة تعزيز في التنظيميت لجاذبيتا دور   121د. صهيب شحتت محمد محمد طلبت                    

 0202أكتوبر  –الرابع والأربعون العدد                                             مجلت الإدارة التربويت       

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

: اػف عتػراد اا ياػة اػف تخػة 43.9ا ظػرة وػعف ككتؽ اتغير سػاكات ا علؿ سظ ة بحر  سـ،
: اػػف عتػػراد اا ياػػة اػػف تخػػة اػػف  اػػس سػػاكات قتػػ: 25.1ع ػػؿ اػػف  اػػس سػػاكات  ظػػرة، ك

سػاة تػعوعر اػف  15: اف عتػراد اا ياػة اػف تخػة 31ع ؿ اف  اسة بحر ساة اف اا ظرة، ك
سػتظعاة اػف كذاؾ ت: إطعر عف عوظر بدد اف عتراد اا ياػة ااػذم اسػتمعظكا اتطظيػؽ الااا ظرة، 

عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس تػػ: درمػػة اااػػدرس كااػػذيف اػػـ يت ػػدل ا ظا ػػـ  اػػس سػػاكات  ظػػرة 
ككتػػؽ اتغيػػر اا اػػؿ الإدارم كالوػػعديا: دا ػػؿ ااو يػػة، وػػعف ب ػػا ذات اارتظػػة الوعديايػػة، 

: اػػػف اػػػف عتػػػراد اا ياػػػة اػػػف اػػػديرم 1.3: اػػػف عتػػػراد اا ياػػػة اػػػف اػػػديرم ااكقػػػدات، ك2.7
اػػف عتػػراد اا ياػػة اػػف  0.225%راد اا ياػػة اػػف ر سػػع  ال سػػعـ ، ك: اػػف عتػػ3.6اااراوػػز، ك

: اػف عتػراد اا ياػة  91.95، كوػعف اف عتػراد اا ياػة اػف تخػة بايػد 0.225% تخة كويؿ، ك
 ،-اااتػػكايف ااعلػػب إداريػػة ظعاو يػػةعبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس  يػػر اػػف  –اػػف تخػػة  يػػر ذاػػؾ 

اف عتراد اا ياػة اػف عبدػع   61%ف كتتكزع ت ؾ اااسظة ظيف ع ث رتب عوعديايةو قيث وع
اف عتراد اا ياػة اػف عبدػع  نيخػة ااتػدريس تػ:  13.9%نيخة ااتدريس ت: رتظة ااادرس، ك

اف عتراد اا ياة اف عبدع  نيخػة ااتػدريس تػ: رتظػة عسػتعذ،  %25.1رتظة عستعذ اسعبد، ك 
اتطظيػػؽ كذاػػؾ تػػ: إطػػعر عف عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس تػػ: رتظػػة اااػػدرس وػػعاكا عوعػػر اسػػتمعظة 

الاستظعاة اقاعس ـ ااوظير اتمعه اااكدكع كدكرنـ ااوعبؿ ت: اسػعبدة ااظعقػث ظحػوؿ وظيػر 
 اتقعرب اا ار كتحعظ  اارتظة الوعدياية كااا رتة ااح لية ا ظعقث اع ااظ ض.

 :وصك أبعاد الاستبيان .3
توكف الاستظيعف اا عص ظقيعس ادم اقػعكلات و يػة ااترظيػة معا ػة بػيف حػاس ات زيػز 

بظػعرة تػـ تكزي  ػع ب ػ:  30اػف  ب ػا دػك  اػد ؿ اامعذظيػة ااتاظيايػة يعدة الإسػتراتيميةاار 
كدكره تػػػػ: ت زيػػػػز عظ ػػػػعد ااريػػػػعدة  كؿ كنػػػػكو ااػػػػدبـ ااتاظياػػػػ:و ااظ ػػػػد ال:ع عػػػػة عظ ػػػػعد، كنػػػػ

كدكرنػع بظػعرات، كااظ ػد ااعػعا: كنػكو اا كيػة ااتاظيايػة  10كتوػكف اػف  الاستراتيمية ظعاو ية
بظػػعرات، كااظ ػػد ااععاػػث كنػػكو  10كتوػػكف اػػف  اريػػعدة الاسػػتراتيمية ظعاو يػػةتػػ: ت زيػػز عظ ػػعد ا
 10كتوػػػػكف اػػػػف  كدكره تػػػػ: ت زيػػػػز عظ ػػػػعد ااريػػػػعدة الاسػػػػتراتيمية ظعاو يػػػػة الااتػػػػزاـ ااتاظياػػػػ:

 بظعرات، كتـ ااتعود اف اا لعخص ااسيوكاترية لداة اادراسة ااايدااية ظعظ عدنع ااع عة.
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 :صدق الاستبيان .4
لػػػدؽ الاسػػػتظيعف اػػػف  ػػػ ؿ لػػػدؽ الاتسػػػعؽ ااػػػدا  : اػػػف  ػػػ ؿ اسػػػت داـ تػػـ قسػػػعب 

ا عاؿ ظيرسكف اتقديد ادم ارتظعط وؿ بظعرة اػف اا ظػعرات ظعاظ ػد ااتػ: تاتاػ: إايػ ، كاػدم 
ارتظػػعط وػػؿ ظ ػػد اػػف الظ ػػعد ااع عػػة ظدرمػػة الاسػػتظيعف ووػػؿ، كتتدػػح اااتػػعخج واػػع ظعامػػدكؿ 

 ااتعا:م
 (4جدول )

 (223كل عبارة والبعد الخاص بيا) ن= معاملات الارتباط بين

 البعد الأول
 الدعم التنظيمي 

 البعد الثاني
 اليوية التنظيمية 

 البعد الثالث
 الالتزام التنظيمي 

 معامل ارتباطيا العبارة
 العبارة بالدرجة الكمية

 معامل 
 ارتباطيا 

 
 معامل ارتباطيا   العبارة

 

1 **.781 11 **.903 21 **.840 

2 **.863 12 **.909 22 **.840 

3 **.866 13 **.910 23 **.733 

4 **.777 14 **.844 24 **.795 

5 **.856 15 **.866 25 **.780 

6 **.791 16 **.866 26 **.845 

7 **.821 17 **.904 27 782  . ** 

8 **.851 18 **.816 28 **.819 

9 **.834 19 **.864 29 **.825 

10 880. ** 20 **.890 30 **.894 

  0.01دااة باد استكم  **
 0.05* دااة باد استكم 
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يتدػػح اػػف  ػػ ؿ اامػػدكؿ ااسػػعظؽ اػػدم ارتظػػعط وػػؿ بظػػعرة ظعاظ ػػد ااتػػ: تاتاػػ: إايػػ ،      
كنػػػ:  ياػػػة ارتو ػػػة 0.910 إاػػػ:  0.733قيػػػث تتػػػراكح  ػػػيـ ا ػػػعا ت الارتظػػػعط اػػػعظيف 

 .ووؿماي  عو ااع ي ود ب : لدؽ الاتسعؽ اادا  : ا  ظعرات 
كما أن الجدول التالي يوضح مةدي ارتبةاط كةل بعةد مةن الأبعةاد الثلاثةة بدرجةة الاسةتبيان 

 ككل، وكانت النتائج كما بالجدول التالي:
 (5جدول )

 (223معاملات الارتباط بين كل بعد والاستبيان ككل ) ن=
 معامل ارتباطو البعد

 969.** البعد الأول: الدعم التنظيمي
 982.** ليوية التنظيميةالبعد الثاني: ا

 951.** البعد الثالث: الالتزام التنظيمي
  0.01دااة باد استكم  **

 0.05* دااة باد استكم 
يتدح اف اامدكؿ ااسعظؽ ارتظعط وؿ ظ ػد اػف الظ ػعد ظعادرمػة ااو يػة ا سػتظيعفو قيػث 

تسػعؽ و ااػع ي وػد لػدؽ الا0.969إاػ:  0.951وعات  يـ ا عاؿ ظيرسػكف تتػراكح اػع ظػيف 
 اادا  : ا ظ عد ااع عة ا ستظيعف.

ب ػا اماكبػة  تـ برض االػكرة اااظدخيػة ا سػتظيعفكتياع يرتظط ظلدؽ اااقوايف تقد 
 إذا وػػػعفظا اػػػا  ، ظ ػػػدؼ ااتعوػػػد اػػػف لػػػدؽ الاسػػػتظيعف (3)ممحةةةق  اػػػف ااسػػػعدة اااقواػػػيف

كر ااظقػػث يقػػيس اػػع يػػدبا  يعسػػ ، كتقديػػد اػػدل عتسػػعؽ ظاػػكده كبظعراتػػ  اػػع اقػػع الاسػػتظيعف
 كعندات .

اُقواػػيف اا ( اػػف12بػػدد )ظ ػػد إبػػداد الاسػػتظيعف تػػ: لػػكرت  الكايػػة تػػـ بردػػ  ب ػػا ك 
ظو يػػػعت ااترظيػػػة ب ػػػا اسػػػتكل ظ ػػػض اامعا ػػػعت ااقوكايػػػة  تػػػ: ت لػػػص الإدارة ااترظكيػػػة

لإظػػػدا  رعي ػػػـ تػػػ: بظػػػعرات الاسػػػتظعاة اػػػف قيػػػث اػػػدل ااعسػػػظت ع الأظ ػػػعد   ااالػػػريةو كذاػػػؾ
ب ػػا بظػػعرات ت ػػدي ت ظ ػػض ااااسػػعدة اااُقواػػيف  كا تػػرحة ااايداايػػة، ااا تػػعرة تػػ: اادراسػػ

ّـَ الاات ػع  ت ػؾ ، كتػ: دػك  عك ت ديؿ االػيع ة سكا  ظعاقذؼ عـ ظعلإدعتةالاستظيعا الآرا  تػ
 (.2)ممحق  اف ليع ة االكرة ااا عخية ا ستظيعف
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 إجراءات التطبيق: .5
 ية متداات إمرا ات تطظيؽ الاستظيعف اا طكات ااتعا     
ااقلكؿ ب ا اااكاتقعت اا علة ظتطظيؽ الاسػتظيعف اػف ااو يػة كاام ػعز اااروػزم  .ع 

 (1)ممحق الإقلع  كاات ظخة. 
 اػػػف عبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس ظعاو يػػػة اػػػف تكزيػػػع الاسػػػتظيعف ب ػػػا عتػػػراد اا ياػػػة اػػػف .ب 

 عسعتذة، كعسعتذة اسعبديف، كادرسيف.
ـ 2024يكايػك  21إاػا ـ 2024يكايك  9استغرؽ تطظيؽ الاستظيعف ت: ااوترة اف  .ج 

 ام تترة عسظكبيف اف   ؿ اقعظ ت اظعحرة اع عبدع  نيخة ااتدريس ظعاو ية.
 تمايع استاعرات الاستظيعف اات: تـ تكزي  ع، كاستظ عد  ير االعاح اا ع.تـ  .د 
كيكدػح اامػدكؿ ااتػعا: بػػدد الاسػتاعرات اااكزبػة كااوع ػػدة كاا عخػدة كاااسػتظ دة كوػػذاؾ      

 ستظيعف، كاااسب اااخكية ا لعاح اا عماالعاقة اف الا

 الصالح المستبعد العائد الفاقد الموزع الاستمارات
النسبة 
المئوية 
 لمصالح

 %74.3 223 35 258 42 333 العدد

( 223يتدػػح اػػف اامػػدكؿ ااسػػعظؽ عف إماػػعا: بػػدد الاسػػتاعرات االػػعاقة ظ غػػت )        
، كمػػػػع ت عبػػػػداد الاسػػػػتاعرات زبػػػػةاػػػػف ما ػػػػة الاسػػػػتاعرات اااك  %74.3اسػػػػتاعرة ظاسػػػػظة 

اااوقػػكدة تػػ: إطػػعر إاحػػغعؿ عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس تػػ: ااوتػػرة ااقعايػػة ظتلػػقيح الااتقعاػػعت 
كعباػػػعؿ ااواتػػػركؿ عك ات ػػػذر ااػػػظ ض كسػػػوره اقدػػػع  بط ػػػة االػػػيؼ، كمػػػع ت الاسػػػتاعرات 

اػػف  اااسػتظ دة ا ػػدـ إوتاػػعؿ ااظيعاػػعت الكايػػة عك اتدػعرب الاسػػتمعظعت كااتظ يػػؿ ب ػػا عوعػػر
استمعظة ت: اا ظعرة ااكاقدة عك ترؾ ظ ض الابظعرات ظدكف استمعظة عك اتطرؼ ااػظ ض تػ: 
الاسػػػتمعظةو سػػػكا  ظع تيػػػعر اسػػػتمعظة يتققػػػؽ "ظدرمػػػة وظيػػػرة" تػػػ: وػػػؿ بظػػػعرات الاسػػػتظيعف عك 
"يتققؽ ظدرمة اا ودة" ت: وؿ بظعرات الاستظيعف، كيدؿ ذاؾ ب ا قػعاتيفو تحػاؿ ااقعاػة 

بدك نيخة ااتدريس الاستمعظة ظحوؿ إيمعظ: ت كتنػع اػف إدارة ااو يػة عك  الكاا إاع اقعكاة
ا ػػدـ  را تػػ  ا ظػػعرات الاسػػتظيعف كتودػػي   الاظت ػػعد بػػف عم ت  يقػػعت اػػف  ظػػؿ ااظعقػػث ب ػػا 

عاػػػع اسػػػتمعظعت  تػػػ: قػػػعؿ وكا ػػػع سػػػ ظية عك اقعكاتػػػ  امعا ػػػة إدارة ااو يػػػة اػػػف كم ػػػة اظػػػره، 
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: تػذاؾ تػ: إطػعر اكا ػؼ ح لػية اػف ظ ػض عبدػع  ااقعاة ااععاية الاسػتمعظة ظحػوؿ سػ ظ
 نيخة ااتدريس اتمعه ااو ية.

 ثبات الاستبيان  .6
تػػـ قسػػعب عظػػعت الاسػػتظيعف اػػف  ػػ ؿ ا عاػػؿ عاوػػع وركاظػػعخ، كذاػػؾ اػػف  ػػ ؿ اامػػدكؿ 

 ااتعا:م
 (6جدول )

 (223قيم معاملات الثبات بطريقة الفأ كرونباخ وطريقة التجزئة النصفية ) ن=
 معامل التجزئة النصفية معامل الفأ كرونباخ اراتعدد العب البعد

البعد الأول: الدعم 
 التنظيمي

10 .950 
.947 

البعد الثاني: اليوية 
 التنظيمية

10 
966. 965. 

البعد الثالث: الالتزام 
 التنظيمي

10 .944 
.895 

 961. 982. 30 الاستبيان ككل

الاسػػتظيعف، قيػػث كلػػ ت  ياػػة يتدػػح اػػف اامػػدكؿ ااسػػعظؽ عظػػعت وػػؿ ظ ػػد اػػف عظ ػػعد      
كنػػ:  ياػػة عظػػعت ارتو ػػة، واػػع عيدػػع كلػػ ت  ايػػة  0.950ا عاػػؿ عاوػػع ا ظ ػػد الكؿ إاػػ: 

،  كنػػػ:  ياػػػة عظػػػعت ارتو ػػػة، واػػػع كلػػػ ت  ياػػػة 0.965ا عاػػػؿ ااعظػػػعت ا ظ ػػػد ااعػػػعا: إاػػػ: 
 ياػة ا عاػؿ عاػع كذاؾ ت: ااظ د ااععاث، كن:  ياة ارتو ة عيدػع،  0.895ا عاؿ عاوع إا: 

، كنػػػ:  ياػػة ارتو ػػػةو قيػػػث تقتػػرب اػػػف ااكاقػػػد 0.961ع ا سػػػتظيعف ووػػػؿ كلػػ ت إاػػػ: عاوػػ
 االقيح.

ومن خلال ما سبق يصبح الاستبيان قابل لمتطبيق بعد التأكد من صةلاحية الصةدق      
 والثبات بالطرق المختمفة.

 نتائج البحث ومناقشتيا: :ثانيا
 ااتعا:مياوف تاعكؿ اتعخج ااظقث كااع حت ع ب ا اااقك      
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   :تحديد الأىمية النسبية . أ
 تقديد تقدير وؿ بظعرة اف   ؿ ااا عداة ااتعايةم تـ

 عدد الاستجابات / 1 –عدد الاسجابات 
 تقديد تخعت ااقوـ ب : وؿ بظعرة اف   ؿ اامدكؿ ااتعا:م إااكيتـ ااكلكؿ 

 (7جدول )
 تحديد الدرجة النسبية لمعبارات

 تقدير لمعبارةال حدود الوزن النسبي لكل عبارة
 وظيرة 1 -1.66

 اتكسطة 1.67 – 2.33
 اا ودة 2.34 – 3.00

كيتدح اف   ؿ اامػدكؿ ااسػعظؽ عف اا ظػعرة ااتػ: تقلػؿ ب ػ: اتكسػط قسػعظ: اػع       
ذا قلػػ ت ب ػػ: اتكسػػط قسػػعظ: 1.66 – 1ظػػيف ) (و يوػػكف ااتقػػدير اااسػػظ: ا ػػع وظيػػرة، كا 

ذا قلػ ت ب ػا اتكسػط (، يوكف ااتقدير اااسػ2.33 – 1.67اعظيف )  ظ: ا ػع اتكسػطة، كا 
 (، يوكف ااتقدير اااسظ: ا ع اا ودة .3 – 2.34قسعظ: اع ظيف )

 :عد الدعم التنظيميفراد العينة في بُ أتكرارات ومتوسطات وفروق استجابات  . ب
ياػػع ش اامػػدكؿ ااتػػعا: اتكسػػط وػػؿ بظػػعرة كظ ػػد كالنايػػة اااسػػظية اوػػؿ بظػػعرة كااوػػركؽ ظػػيف 

اا ياػػػة اوػػػؿ بظػػػعرة كتوػػػرار وػػػؿ بظػػػعرة كاااسػػػظة اااخكيػػػة اوػػػؿ توػػػرارو كذاػػػؾ اسػػػتمعظعت اتػػػراد 
 اا رتة ادم تكاتر نذا ااظ د ادم عتراد اا ياةو كنك واع ي :م

 (8جدول )
تكرارات كل عبارة والنسبة المئوية ليا والوزن النسبي ودلالة الفروق بين استجابات 

 أفراد العينة
 
 م

 
 العبارة

  الأستجابات
الوزن 

 سبيالن

 
 درجة

 الأىمية

 
 2كا

 
 

 الدلالة
موافق بدرجة 

 منخفضة
موافق بدرجة 

 متوسطة
موافق بدرجة 

 كبيرة
 % ت % ت % ت

تقػػػػػدـ  يػػػػػعدة ااو يػػػػػة ااػػػػػدبـ  1
ااػػػػػػػػػ زـ لبدػػػػػػػػػػع  نيخػػػػػػػػػػة 

 63.7 متوسطة 2.31 39.9 89 51.1 114 9.0 20
 دااة
 باد

0.01 
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ااتػػػػػػػدريس اتسػػػػػػػ يؿ إامػػػػػػػعز 
ا عا ـ الوعديايػة كااظقعيػة 

 ااا ت وة.
تتظاػػػػا ااو يػػػػة ااػػػػط ااقيػػػػعدة  2

ااريعديػػػػػة ظاػػػػػع يػػػػػكتر ااػػػػػدبـ 
ااػػػػػػػػػ زـ لبدػػػػػػػػػػع  نيخػػػػػػػػػػة 
ااتػػػػػػػػػػدريس الإظػػػػػػػػػػداع تػػػػػػػػػػ: 

 ظقكع ـ اا  اية.

 14.0 متوسطة 2.07 31.4 70 44.4 99 24.2 54
 دااة
 باد

0.01 

تػػػػػكتر  يػػػػػعدة ااو يػػػػػة إطػػػػػعر  3
توػػػرم ا عقعتػػػة ااريعديػػػة ظاػػػع 
يُسػػػػ ـ تػػػػ: ااػػػػدبـ ااا اػػػػكم 

 زـ لبدػػػػػػػػػػع  نيخػػػػػػػػػػة ااػػػػػػػػػ
 ااتدريس.

 10.2 متوسطة 1.90 24.2 54 41.7 93 34.1 76
 دااة
 باد

0.01 

تقػػػػدـ  يػػػػػعدة ااو يػػػػػة تلػػػػػكرنا  4
وعا ن كا  انع لآايػعت اا اػؿ 
ااريعدم ظاع يسػعبد عبدػع  
نيخة ااتدريس ب ػا الإظػداع 

 ت: با  ـ.

 60.3 متوسطة 1.86 14.8 33 56.5 126 28.7 64
 دااة
 باد

0.01 

كمػػ   يػػعدة ااو يػػة عبدػػػع  ت 5
نيخػػػػػػػػػػػػة ااتػػػػػػػػػػػػدريس اقػػػػػػػػػػػػك 
ااااعرسػػػػػػػػػػػػػػػػػعت ااريعديػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
ااداباة الإامعز تػ: اا اػؿ 

 الوعديا: كالإدارم.

 13.3 متوسطة 2.10 33.6 75 43.0 96 23.3 52
 دااة
 باد

0.01 

تقُػػػػػدـ  يػػػػػػعدة ااو يػػػػػة وعتػػػػػػة   6
عحػػػػػػػػػػػوعؿ ااػػػػػػػػػػػدبـ ااػػػػػػػػػػػ زـ 
لاسػػػػػػػػتظقع  عبدػػػػػػػػع  نيخػػػػػػػػة 

 ااتدريس كالاقتوعظ ظ ـ.

 3.29 متوسطة 2.06 38.6 86 28.7 64 32.7 73
 ير 
 دااة
 

تاحػػػػر  يػػػػعدة ااو يػػػػة ااعقعتػػػػة  7
ااريعديػػة ظػػيف عبدػػع  نيخػػة 
ااتػػدريس ظاػػع يدػػاف اوعاػػة 
اتايػػػػػػػػػػػزة ا و يػػػػػػػػػػػة اقعراػػػػػػػػػػػة 

 5.44 متوسطة 2.05 36.3 81 37.7 84 26.0 58
 دااة
 باد

0.01 
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 ظعاو يعت ااااعظرة.
تػػػػػػكتر  يػػػػػػعدة ااو يػػػػػػة وعتػػػػػػة  8

زاػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الااوعايػػػػػػػػػػػػػػػػػػعت اا 
لبدع  نيخة ااتػدريس ظاػع 
يم   ػػػػػػػػػػـ اتػػػػػػػػػػكاتقيف اػػػػػػػػػػع 

 عنداؼ ااو ية.

 11.33 متوسطة 2.05 30.9 69 43.5 97 25.6 57
 دااة
 باد

0.01 

تقػػػػػػدـ  يػػػػػػػعدة ااو يػػػػػػػة وعتػػػػػػػة  9
عحػػػػػػػػػػوعؿ ااػػػػػػػػػػدبـ اااػػػػػػػػػػعدم 
كااا اػػػػػكم لبدػػػػػع  نيخػػػػػة 
ااتػػػػػػػػػدريس ااػػػػػػػػػع يحػػػػػػػػػ رنـ 

 ظعلاامذاب ا  اؿ ظعاو ية.

 10.9 متوسطة 1.82 23.8 53 34.5 77 41.7 93
 دااة
 باد

0.01 

1
0 

تػػػػػػكتر  يػػػػػػعدة ااو يػػػػػػة وعتػػػػػػة 
عحػػػػػػػوعؿ ااػػػػػػػدبـ لبدػػػػػػػع  
نيخػػػػة ااتػػػػدريس ظاػػػػع يققػػػػؽ 
 ااريعدة الاستراتيمية ا و ية.

 6.95 متوسطة 1.87 25.1 56 36.3 81 38.6 86
 دااة
 باد

0.05 

 الاماعا: اا عـ ا ظ د
 

2.01 
 

 متوسط
  

قل ت ب : كزف اسظ: )اتكسط(،  يتدح اف   ؿ اامدكؿ ااسعظؽ عف عب : بظعرة
ن: اات: تاص ب : "تقدـ  يعدة ااو ية اادبـ اا زـ لبدع  نيخة ااتدريس اتس يؿ إامعز 

، 2.31ا عا ـ الوعدياية كااظقعية ااا ت وة" قيث قل ت ب : اتكسط قسعظ: يسعكم 
ذاؾ ت:  و كمع ااع ي ا: عف اتراد اا ياة يركا تققؽ اا ظعرة ظدرمة اكاتؽ ظدرمة اتكسطة

إطعر اادكر ااذم تقدا  و ية ااترظية لبدع  نيخة ااتدريس ت: امعؿ ااتدريسو قيث 
تقدـ ا ـ وعتة ااتس ي ت اات: تسعبدنـ ب ا ااعـ اقعدرات ـ ظحوؿ يتايز ظعلإامعز 
كالريقية ت: إطعر كمكد دبـ تا: اتكالؿ لبدع  نيخة ااتدريس، واع عف ااو ية تكتر 

اارامع اا  اية كاتاعـ ااظقكث ااتطظيقية ت: سظيؿ  يعـ عبدع  كسعخؿ ااقلكؿ ب ا ا
تياع وعات  نيخة ااتدريس ظا عا ـ ااظقعية ااا ت وة ت: إطعر تكامد اوعتآت ا احر اا  ا:،

ع ؿ بظعرة قل ت ب : كزف اسظ: ن: اات: تاص ب : "تقدـ  يعدة ااو ية وعتة عحوعؿ 
ااع يح رنـ ظعلاامذاب ا  اؿ ظعاو ية  اادبـ اااعدم كااا اكم لبدع  نيخة ااتدريس

كيقع ت: تخة اكاتؽ ظدرمة اتكسطة، كاوف  1.82قيث قل ت ب : اتكسط قسعظ: 
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و كيعت: ذاؾ ت: إطعر اروزية اظـ اا اؿ تقترب ظحدة اا: تخة اكاتؽ ظدرمة اا ودة
ية ظعاو ية كاات: ترتظط ظحوؿ اظعحر ظتكاتر ااارتظعت كاااوعتآت ااا للة اف كزارة اااعا

كارتظعط ااو ية ظتكتير ارتظعت عبدع  نيخة ااتدريس كتؽ اع تاص ب ي  ااقكاايف اا علة 
ظ ذا ااحعفو ت: قيف عف تقديـ اادبـ ااا اكم يتكاتر اف إدارة ااو ية اوا  لا يظ ر ظحوؿ 
احغعؿ عبدع  نيخة ااتدريس ظعلإدعتة ا دغكط  كادح ت: إطعر اادغكط ااكظيوية كا 

 ،ت:   ة ح كر عبدع  نيخة ااتدريس ظعادبـ ااا اكم ظحوؿ كادح ااقيعتيةو ااع ي عر
مع ت ت: ااترتيب  1كظعااظر اا: ترتيب ااكزف اااسظ: اوؿ بظعرة ي قظ عف اا ظعرة ر ـ 

ت: ااترتيب  2ظعاتسعكم ت: ااترتيب ااععا: عـ اا ظعرة ر ـ  6كر ـ  5الاكؿ عـ اا ظعرة ر ـ 
ت: ااترتيب اا عاس عـ اا ظعرة ر ـ  8ب ااراظع عـ اا ظعرة ت: ااترتي 6ااععاث عـ اا ظعرة ر ـ 

ت: ااترتيب  4ت: ااترتيب ااسعظع عـ اا ظعرة ر ـ  10ت: ااترتيب ااسعدس عـ اا ظعرة ر ـ  3
واع وعات ناعؾ تركؽ ظيف عتراد اا ياة ت:  ،ت: ااترتيب ااتعسع 9ااععاف عـ اا ظعرة ر ـ 

ك 0.01 ات مايع ااقيـ دااة باد استكم الاستمعظعت اا علة ظوؿ بظعرةو قيث وع
كاات: تاص ب : "تكتر  يعدة ااو ية وعتة عحوعؿ اادبـ  10ظعستعاع  اا ظعرة ر ـ  0.05

لبدع  نيخة ااتدريس ظاع يققؽ ااريعدة الاستراتيمية ا و ية"، كاات: وعات اتكسطة 
إطعر عف استمعظة  و كمع  ذاؾ ت:ااتقدير ااع ي ا: قيعد ا ظـ عتراد اا ياة ب : اا ظعرة

 يعدات ااو ية مع ت ظحوؿ ارتوع ظعبتظعرنـ ااقعخايف ب ا تقديـ نذا اادبـ ت: قيف عف 
ا ظـ عبدع  نيخة ااتدريس اف  ير ااقيعدات الوعدياية مع ت استمعظت ـ اا ودة اق ة 

 كمع  اااتكسط اا عـ اظ د اادبـ ااتاظيا: ظاتكسط كبي ـ ظاع تقدا   يعدة ااو ية اف دبـ،
و ، ااع ي ا: اتوعؽ  عاظية عتراد اا ياة ب : تكاتر نذا ااظ د ظدرمة اتكسطة2.01قسعظ: 

كيُ ظر ذاؾ ب ا عف ااو ية تقكـ ظدكر كادح ت: سظيؿ تقديـ اادبـ اا زـ لبدع  نيخة 
ااتدريس ت: قيف عف ااظ ض اف عبدع  نيخة ااتدريس اعزاؿ يح ر عا  لا يُقدـ ا  اادبـ 

زيد اف اادبـ ب ا اااستكييف اااعدم كااا اكم كاا ذاف يس ا عف ت: ااوعت: كيقتعج اا
تورغ بدك نيخة ااتدريس كتقديـ وؿ اع ادي  اف طع ة ت: سظيؿ ت زيز ااريعدة 

 الاستراتيمية ا و ية. 
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  :تكرارات ومتوسطات وفروق استجابات افراد العينة في بعد اليوية التنظيمية . ج
بظعرة كظ د كالناية اااسظية اوؿ بظػعرة كااوػركؽ ظػيف ياع ش اامدكؿ ااتعا: اتكسط وؿ 

اسػػػتمعظعت اتػػػراد اا ياػػػة اوػػػؿ بظػػػعرة كتوػػػرار وػػػؿ بظػػػعرة كاااسػػػظة اااخكيػػػة اوػػػؿ توػػػرارو كذاػػػؾ 
 اا رتة ادم تكاتر نذا ااظ د ادم عتراد اا ياةو كنك واع ي :م

 ( 9جدول )
الفروق بين استجابات تكرارات كل عبارة والنسبة المئوية ليا والوزن النسبي ودلالة 

 أفراد العينة
 
 م

 
 العبارة

  الأستجابات
الوزن 
 النسبي

 
 درجة

 الأىمية

 
 
 2كا

 
 

موافق بدرجة  الدلالة
 منخفضة

موافق بدرجة 
 متوسطة

موافق بدرجة 
 كبيرة

 % ت % ت % ت
تػػػػدبـ  يػػػػعدة ااو يػػػػة اسػػػػؽ  ياػػػػ:  11

يُقػػدد اا كيػػة ااتاظيايػػة لبدػػع  
كيػػػػػدبـ ااتاػػػػػعخ ـ نيخػػػػػة ااتػػػػػدريس 
 كاامذاظ ـ ا و ية.

 28.12 اتكسطة 2.11 30.9 69 48.9 109 20.2 45
 دااة
 باد

0.01 

تقػػػكـ  يػػػعدة ااو يػػػة ظتحػػػويؿ نكيػػػة  12
تاظيايػػة لبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس 
ظاػػػػػع يققػػػػػؽ تايػػػػػزنـ تػػػػػ: با  ػػػػػـ 

 الوعديا: كالإدارم

 23.62 اتكسطة 2.12 32.3 72 47.1 105 20.6 46
 دااة
 باد

0.01 

ت اػػػػؿ  يػػػػعدة ااو يػػػػة ب ػػػػا تغييػػػػر  13
اا كية ااتاظياية ا و ية اف   ؿ 

 تو يؿ آايعت ااعقعتة ااريعدية.
 7.70 اتكسطة 1.96 26.9 60 41.7 93 31.4 70

 دااة
 باد

0.05 

تػػػػػػػػػػدبـ  يػػػػػػػػػػعدة ااو يػػػػػػػػػػة اا كيػػػػػػػػػػة  14
ااتاظيايػػػػػػة اػػػػػػدل عبدػػػػػػع  نيخػػػػػػة 
ااتدريس لإداػعم ـ ك وػض ايػت ـ 
ة ت: ترؾ اا اػؿ ظاػع يققػؽ ااريػعد

 الاستراتيمية ا و ية.

 20.35 اتكسطة 1.88 21.1 47 45.7 102 33.2 74
 دااة
 باد

0.01 

تتظاػػا  يػػعدة ااو يػػة ااووػػر ااريػػعدم  15
اػػػػف  ػػػػ ؿ قػػػػث عبدػػػػع  نيخػػػػة 
ااتػػػدريس ب ػػػا تققيػػػؽ ازيػػػد اػػػف 

 13.03 اتكسطة 2.10 33.6 75 43.0 96 23.3 52
 دااة
 باد

0.01 
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 ااتايز ت: با  ـ ااظقع:
دة ااو يػػػة ب ػػػػا إرسػػػػع  ت اػػػؿ  يػػػػع 16

ااقيـ اات: تػدبـ اا كيػة ااتاظيايػة 
اػػدل عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس ظاػػػع 
 يا وس ب ا استقرار ظيخة اا اؿ.

 ير  1.78 اتكسطة 2.07 35.9 80 35.0 78 29.1 65
 دااة

تػػػػػػػػػػدبـ  يػػػػػػػػػػعدة ااو يػػػػػػػػػػة اا كيػػػػػػػػػػة  17
ااتاظياية لبدع  نيخة ااتدريس 
ظاػػػػػػػع يحػػػػػػػم  ـ ب ػػػػػػػا اسػػػػػػػتعاعر 

ة ظعاو ية الاسػتعاعر اااكارد اااتعق
 الاعؿ.

 ير  2.32 اتكسطة 2.01 31.4 70 38.1 85 30.5 68
 دااة

تقػػػدـ  يػػػعدة ااو يػػػة تلػػػكرنا وػػػعا ن  18
بف حوؿ اا كية ااتاظياية ا و يػة 
كاػػػػػػع تتايػػػػػػز ظػػػػػػ  بػػػػػػف ااو يػػػػػػعت 

 ااااعظرة ظعامعا عت ال رل.

10
0 

 21.53 اتكسطة 1.75 19.7 44 35.4 79 44.8
 دااة
 باد

0.01 

تػػػدتع  يػػػعدة ااو يػػػة عبدػػػع  نيخػػػة  19
ااتدريس اقك ظػذؿ اام ػد اتققيػؽ 
ااتايػػػػػز كالاظػػػػػداع كالاظتوػػػػػعر تػػػػػ: 

 با  ـ.

 ير  2.592 اتكسطة 2.08 35.9 80 35.9 80 28.3 63
 دااة

تاا:  يعدة ااو يػة حػ كر عبدػع   20
نيخػػػػػػػة ااتػػػػػػػدريس ظتقػػػػػػػدير ااو يػػػػػػػة 
ام ػػكدنـ ظاػػع يدػػاف توػػعاي ـ تػػ: 
اا اػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ كيققػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ ااريػػػػػػػػػػػػػػػػػعدة 

 ستراتيمية ا و ية.الا

 ير  1.516 اتكسطة 1.93 30.0 67 33.2 74 36.8 82
 دااة

   اتكسط 2.00 الاماعا: اا عـ ا ظ د

يتدح اف   ؿ اامدكؿ ااسعظؽ عف عب : بظعرة قل ت ب : كزف اسظ: )اتكسط(،      
ع ن: اات: تاص ب : "تقكـ  يعدة ااو ية ظتحويؿ نكية تاظياية لبدع  نيخة ااتدريس ظا

يققؽ تايزنـ ت: با  ـ الوعديا: كالإدارم" قيث قل ت ب : اتكسط قسعظ: يسعكم 
و كمع  ، ااع ي ا: عف اتراد اا ياة يركا تققؽ اا ظعرة ظدرمة اكاتؽ ظدرمة اتكسطة2.12

 يعدة ااو ية اادبـ  ذاؾ اتكاتقنع اع عب ا بظعرة ت: ااظُ د الكؿ كاات: ت ود ب ا تقديـ
، كي ود ااتدريس اتس يؿ إامعز ا عا ـ الوعدياية كااظقعية ااا ت وةاا زـ لبدع  نيخة 
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ذاؾ ب ا اادكر ااوعبؿ اات: تقكـ ظ  ااكقدات ااا ت وة دا ؿ ااو ية ت: سظيؿ دبـ اا اؿ 
تياع وعات ع ؿ بظعرة قل ت ب :  الوعديا: كالإدارم لبدع  نيخة ااتدريس ظعاو ية،

دة ااو ية تلكرنا وعا ن بف حوؿ اا كية كزف اسظ: ن: اات: تاص ب : "تقدـ  يع
، قيث قل ت "ااتاظياية ا و ية كاع تتايز ظ  بف ااو يعت ااااعظرة ظعامعا عت ال رل

كيقع ت: تخة اكاتؽ ظدرمة اتكسطة، كاوف تقترب ظحدة اا:  1.75ب : اتكسط قسعظ: 
دح كيعت: نذا ت: إطعر  يعب كمكد تلكر اتوعاؿ ككا تخة اكاتؽ ظدرمة اا ودة،

تقدا  ااو ية احوؿ اا كية ااتاظياية ااار كب تي ع ت: إطعر بدـ إوتاعؿ اام كد اات: 
تدبا ع و ية ااترظية ت: نذا االدد، واع يُحير ذاؾ إاا  يعب ااكب: ادل ظ ض عبدع  
نيخة ااتدريس ظعاو ية ظعا كية ااتاظياية ا و ية كاات: اـ تتدح ظ د ا ـ كذاؾ ا دة عسظعب 

ع ظد ؼ تسكيؽ  يعدة ااو ية احوؿ ت ؾ اا كية عك اد ؼ انتاعـ عبدع   د يرتظط ظ د 
كظعااظر اا: ترتيب ااكزف اااسظ:  نيخة ااتدريس ظعات رؼ ب ا ت ؾ اا كية كالإاتاع  ا ع،

ت:  11مع ت ت: ااترتيب الاكؿ عـ اا ظعرة ر ـ  12اوؿ بظعرة ي قظ عف اا ظعرة ر ـ 
ت: ااترتيب ااراظع  19: ااترتيب ااععاث عـ اا ظعرة ر ـ ت 15ااترتيب ااععا: عـ اا ظعرة ر ـ 

ت: ااترتيب ااسعدس عـ اا ظعرة ر ـ  17ت: ااترتيب اا عاس عـ اا ظعرة ر ـ  16عـ اا ظعرة 
ت:  14ت: ااترتيب ااععاف عـ اا ظعرة ر ـ  20ت: ااترتيب ااسعظع عـ اا ظعرة ر ـ  13

ب اا عحر ت: نذا ااظ د، واع وعات ناعؾ ت: ااترتي 18ااترتيب ااتعسع عـ اا ظعرة ر ـ 
تركؽ ظيف عتراد اا ياة ت: الاستمعظعت اا علة ظوؿ بظعرةو قيث وعات مايع ااقيـ دااة 

، 20كر ـ  19كر ـ  17كر ـ  16ظعستعاع  اا ظعرات ر ـ  0.05ك  0.01باد استكم 
سط اا عـ اظ د كنذا ي ا: اتوعؽ ع  ب عتراد اا ياة ب : إمعظة نذه اا ظعرات، كمع  اااتك 

، ااع ي ا: اتوعؽ  عاظية عتراد اا ياة ب : تكاتر 2.00اا كية ااتاظياية ظاتكسط قسعظ: 
، كيعت: ذاؾ ت: إطعر اام كد اات: تظذا ع  يعدة ااو ية ت: سظيؿ نذا ااظ د ظدرمة اتكسطة

دبـ اا كية ااتاظياية اا علة ظعاو ية كاوف اعتزاؿ ناعؾ معمة ا قة ادبـ اا كية 
ظياية لبدع  نيخة ااتدريس ظعاو ية اد ؼ إااعـ عبدع  نيخة ااتدريس ظوؿ اع ااتا

 يت  ؽ ظ ع.
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 تكرارات ومتوسطات وفروق استجابات افراد العينة في بعد الإلتزام التنظيمي: . د

ياع ش اامدكؿ ااتعا: اتكسط وؿ بظعرة كظ د كالناية اااسظية اوؿ بظػعرة كااوػركؽ ظػيف 
اوػػػؿ بظػػػعرة كتوػػػرار وػػػؿ بظػػػعرة كاااسػػػظة اااخكيػػػة اوػػػؿ توػػػرارو كذاػػػؾ اسػػػتمعظعت اتػػػراد اا ياػػػة 

 اا رتة ادم تكاتر نذا ااظ د ادم عتراد اا ياةو كنك واع ي :م

 ( 13جدول )
تكرارات كل عبارة والنسبة المئوية ليا والوزن النسبي ودلالة الفروق بين استجابات 

 أفراد العينة
 

 

 م

 
 العبارة

  الأستجابات
الوزن 
 النسبي

 
 درجة
 الأىمية

 
 2كا

 
 

موافق بدرجة  الدلالة
 منخفضة

موافق بدرجة 
 متوسطة

موافق بدرجة 
 كبيرة

 % ت % ت % ت
 نيخػػػػة عبدػػػػع  ااو يػػػػة  يػػػػعدة تكمػػػػ  21

 ظػػػػػػػعداخ ـ الااتػػػػػػػزاـ اقػػػػػػػك ااتػػػػػػػدريس
 ااريػػعدة اتققيػػؽ كااظقعػػ:، ااتدريسػػ:

 .ا و ية الاستراتيمية

 54.46 وظيرة 2.40 51.6 115 36.8 82 11.7 26
 دااة
 باد

0.01 

 عبدػػػػع  ااتػػػػزاـ ااو يػػػػة  يػػػػعدة تػػػػرظط 22
 ا و يػػػػػػة ظعاتاػػػػػػعخ ـ ااتػػػػػػدريس نيخػػػػػػة

 .ظ ع ا  اؿ كاامذاظ ـ
 32.96 اتكسطة 2.16 33.6 75 48.9 109 17.5 39

 دااة
 باد

0.01 

 النػػػػداؼ ظػػػػيف ااو يػػػػة  يػػػػعدة تػػػػكازف 23
 ااح لػػية كالنػػداؼ ا و يػػة اا عاػػة

 يدػاف ظاػع ااتدريس نيخة لبدع 
 .ااتزاا ـ

 48.54 اتكسطة 1.86 16.1 36 53.8 120 30.0 67
 دااة
 باد

0.01 

 نيخػػػػة عبدػػػػع  ااو يػػػػة  يػػػػعدة تقوػػػػز 24
 اػػػػػع ظوػػػػػؿ الااتػػػػػزاـ ب ػػػػػا ااتػػػػػدريس
 عتدػػؿ اتقػػديـ ا ػػعـ اػػف ظػػ  يو وػػكف

 إامعز اف ادي ـ اع

 ير  3.29 اتكسطة 2.04 32.7 73 38.6 86 28.7 64
 دااة

ظقيعس درمة ااتزاـ  تقكـ  يعدة ااو ية 25
عبدػػػػػػع  نيخػػػػػػػة ااتػػػػػػػدريس كرظطػػػػػػػ  
 ظتققيؽ ااريعدة الاستراتيمية ا و ية.

 39.29 اتكسطة 2.05 26.0 58 52.9 118 21.1 47
 دااة
 باد

0.01 

 ير  3.93 اتكسطة 2.10 39.5 88 31.4 70 29.1 65 نيخػػػػة عبدػػػػع  ااو يػػػػة  يػػػػعدة تكمػػػػ  26
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 كظػػػػػعخو ـ ظػػػػػعدا  ا اتػػػػػزاـ ااتػػػػػدريس
 .ااو ية عنداؼ اتققيؽ ظقاعس

 دااة

 نيخػػػػة عبدػػػػع  ااو يػػػة  يػػػػعدة تو ػػػؼ 27
 تققيػػػػؽ ظا ػػػعيير ظػػػعلااتزاـ ااتػػػدريس
 .ا و ية الاستراتيمية ااريعدة

 22.66 اتكسطة 2.09 30.5 68 47.5 106 22.0 49
 دااة
 باد

0.01 

 ااريػػعدم ااووػػر ااو يػػة  يػػعدة تتحػعرؾ 28
 اتظاػػػ: ااتػػػدريس نيخػػػة عبدػػػع  اػػػع

 اتققيػػػػػؽ اقػػػػػك الااتػػػػػزاـ اػػػػػف اكبػػػػػعن 
 ااو ية عنداؼ

 18.30 اتكسطة 1.96 24.7 55 46.6 104 28.7 64
 دااة
 باد

0.01 

 نيخػػػػة عبدػػػػع  ااو يػػػػة  يػػػػعدة تػػػػدتع 29
 تياػع كديػة ب  عت اتوكيف ااتدريس
 ظيخػػػػػػة اقػػػػػػك ااتػػػػػزاا ـ تقػػػػػػكم ظيػػػػػا ـ
 ظعاو ية اا اؿ

 6.30 اتكسطة 1.90 25.6 57 38.6 86 35.9 80
 دااة
 باد

0.05 

 نيخػػػة عبدػػػع  ااو يػػػة يػػػعدة  تسػػػعبد 30
 اااػػػػػػكارد اسػػػػػػتعاعر ب ػػػػػػا ااتػػػػػػدريس
 ظع ػؿ ااو يػة عنداؼ اتققيؽ اااتعقة

 .ك ت كع ؿ م د

 21.77 اتكسطة 2.03 27.4 61 48.0 107 24.7 55
 دااة
 باد

0.01 

 الاجمالي العام للبعد

 
2.09 

 
 متوسط

  

   متوسط 2.03 الاجمالي العام لمتغير الجاذبية التنظيمية 
دح اف   ؿ اامدكؿ ااسعظؽ عف عب : بظعرة قل ت ب : كزف اسظ: )اتكسط(، يت     

 ظعداخ ـ الااتزاـ اقك ااتدريس نيخة عبدع  ااو ية  يعدة تكم ن: اات: تاص ب : "
" قيث قل ت ب : اتكسط قسعظ: ا و ية الاستراتيمية ااريعدة ات زيز كااظقع:، ااتدريس:
يركا تققؽ اا ظعرة ظدرمة اكاتؽ ظدرمة وظيرةو  ، ااع ي ا: عف اتراد اا ياة2.40يسعكم 

كيعت: نذا ت: إطعر الإمرا ات اااستارة كاااستدااة اات: تقكـ ظ ع  يعدة ااو ية ت: دبـ 
اااسآ اة كاااقعسظية ااتعظ ة عدا  عبدع  نيخة ااتدريس ت: عباعا ـ الوعدياية كااظقعية، 

 ااو ية  يعدة تكازفتاص ب : "تياع وعات ع ؿ بظعرة قل ت ب : كزف اسظ: ن: اات: 
 يداف ظاع ااتدريس نيخة لبدع  ااح لية كالنداؼ ا و ية اا عاة النداؼ ظيف

كيقع ت: تخة اكاتؽ ظدرمة اتكسطة،  1.86"، قيث قل ت ب : اتكسط قسعظ: ااتزاا ـ
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كاوف تقترب ظحدة اا: تخة اكاتؽ ظدرمة اا ودةو كيعت: ذاؾ ت: إطعر كمكد اظـ باؿ 
عظتة ا اؿ عبدع  نيخة ااتدريس ظعامعا عت كاات: ترتظط ظعنداؼ اقددة تقتعج ك كابد ع

اازيد اف اام د كاا اؿ ظ يدنا بف النداؼ ااح لية لبدع  نيخة ااتدريس كاات: ترتظط 
ا ظا ع ظت ويؼ عبظع  اا اؿ بف بدك نيخة ااتدريس اتققيؽ اوعسب اعدية ترتظط 

يس: كااظقع: كاا دا: ظعاو ية، كظعااظر اا: ظعباعؿ ع رل  ير ارتظطة ظعا اؿ ااتدر 
مع ت ت: ااترتيب الاكؿ عـ  21ترتيب ااكزف اااسظ: اوؿ بظعرة ي قظ عف اا ظعرة ر ـ 

 ت: ااترتيب ااععاث عـ اا ظعرة ر ـ  26ت: ااترتيب ااععا: عـ اا ظعرة ر ـ  22اا ظعرة ر ـ 

ت: ااترتيب  24عـ اا ظعرة ر ـ ت: ااترتيب اا عاس  25ت: ااترتيب ااراظع عـ اا ظعرة 27
ت: ااترتيب ااععاف عـ  28ت: ااترتيب ااسعظع عـ اا ظعرة ر ـ  30ااسعدس عـ اا ظعرة ر ـ 

ت: ااترتيب اا عحر ت: نذا ااظ د،  23ت: ااترتيب ااتعسع عـ اا ظعرة ر ـ  29اا ظعرة ر ـ 
ظعرةو قيث وعات واع وعات ناعؾ تركؽ ظيف عتراد اا ياة ت: الاستمعظعت اا علة ظوؿ ب

، كنذا 26كر ـ  24ظعستعاع  اا ظعرات ر ـ  0.05ك 0.01مايع ااقيـ دااة باد استكم 
ي ا: اتوعؽ ع  ب عتراد اا ياة ب : إمعظة اا ظعرتيف ظحوؿ وظير، كمع  اااتكسط اا عـ اظ د 

 ، ااع ي ا: اتوعؽ  عاظية عتراد اا ياة ب : تكاتر2.09الااتزاـ ااتاظيا: ظاتكسط قسعظ: 
نذا ااظ د ظدرمة اتكسطة، كمع  ذاؾ ت: إطعر ح كر ظ ض عبدع  نيخة ااتدريس 
ظعاتزاا ـ كاف عـ ااتزاـ  يعدة ااو ية اتمعنـ، ت: قيف يرل ااظ ض اف عبدع  نيخة 
ااتدريس عك اف  يعدة ااو ية عف ظ ض عبدع  نيخة ااتدريس  ير ا تزايف ظعدا  ا عا ـ 

ـ ظكامظ ع اتمعه ذاؾ، اذا مع ت ا ظـ الاستمعظعت ااكظيوية كعف  يعدة ااو ية لا تقك 
 اتكسطة.

كاف   ؿ اعسظؽ يتدح عف اااتكسط اا عـ اادم تكاتر اامعذظية ااتايظياة ادم      
، عم تكاتر اامعذظية ااتاظياية 2.03عتراد اا ياة دا ؿ و ية ااترظية معا ة بيف حاس نك 

 اة.ظعظ عدنع ااع عة ظتقدير اتكسط ادم عتراد اا ي
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تحديةد الفةروق بةين متوسةطات أفةراد العينةة التةي تعةوز الةي المتغيةرات الديمغرافيةة ثالثا: 
 والوظيفية.

ناػػػعؾ اماكبػػػة اػػػف اااتغيػػػرات اادياغراتيػػػة ااتػػػ: تتط ػػػب إمػػػرا  ا تظػػػعر )ت( عك ا تظػػػعر  
تق يؿ ااتظعيف القعدم كذاؾ اا رتة إذا وعف ناعؾ تػركؽ ذات دلااػة إقلػعخية اػف بداػ ، 

 : اااقك ااتعا:مب 
ياوػف اختبار )ت( لتحديد الفروق بين متوسطي مجمةوعتين تعةوز إلةي متغيةر النةوع  . أ

 -ا رتة إذا وعف ناعؾ تركؽ ذات دلااة إقلعخية ظيف اتكسط: اماكبتيف ) ااػذوكر
 ااستق يف، كنك واع ي :ماا اماكبتيف  (ت)ف   ؿ إمرا  ا تظعر ا ث(، الإاع

 ( 11جدول )
 الفروق بين أفراد العينة وفقًا لمتغير النوعلفحص  (ت)اختبار 

مستوي  درجات الحرية قيمة ت المتوسط الفئات البعد
 الدلالة

 الاول
 221 0.747 20.3571 ذكور

 غير دالة
 129.417 0.744 19.6812 أناث

 الثاني
 221 0.468 20.1364 ذكور

 غير دالة
 128.096 0.464 19.6812 أناث

 الثالث
 221 -0.480- 20.4545 ذكور

 غير دالة
 121.660 -0.465- 20.8696 أناث

 الاستبيان ككل
 221 0.270 60.9481 ذكور

 غير دالة
 126.711 0.266 60.2319 أناث

يتدح اف   ؿ اامدكؿ ااسعظؽ بدـ كمكد تركؽ ذات دلااة إقلعخية ظيف      
ظيعف ظعلإدعتة اا: الاستظيعف اتكسط: اماكبتيف ااذوكر كالإاعث ت: الاظ عد ااع عة ا ست

، ااع ي ا: بدـ ا ت ؼ استمعظعت 0.05وظر اف استكم عووؿ، قيث وعات  يـ اادلااة 
ك د يرمع ذاؾ إا: عف ا ت ؼ اااكع ايس ا  ب  ة ظعاريعدة  ،الاتراد كتقنع ااتغير اااكع
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زاا ع لا ي ت ؼ عك ااتااو ية اادبـ اات: تقدا   عكنكية ااااظاة  كعفالاستراتيمية ا و ية 
 تمعه ااذوكر عك الإاعث.

اختبةةار تحميةةل التبةةاين الأحةةادي لممقارنةةة المتعةةددة بةةين متوسةةطات لمتغيةةر القسةةم  . ب
 :الأكاديمي

ياوػػف تقديػػد إذا وػػعف ناػػعؾ تػػركؽ ذات دلااػػة إقلػػعخية ظػػيف اتكسػػطعت اااماكبػػعت 
 مقعدمالت كز اا: اتغير ااقسـ الوعديا: اف   ؿ إمرا  ا تظعر تق يؿ ااتظعيف 

 ( 12جدول )
 اختبار تحميل التباين الأحادي لممقارنة بين متوسطات مجموعات كل بعد وفقًا لمتغير القسم الأكاديمي

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين البعد
 الحرية

متوسطات 
مستوي  قيمة ك مجموع المربعات

 الدلالة

 الاول

 254.426 2 508.852 بين المجموعات

6.88 
 دالة
 دعن

0.01 
داخل 

 المجموعات
8133.265 220 36.969 

  222 8642.117 الكمي

 الثاني

 228.095 2 456.190 بين المجموعات
 

5.26 

 دالة
 عند

0.01 

داخل 
 43.295 220 9524.805 المجموعات

  222 9980.996 الكمي

 الثالث

 377.504 2 755.007 بين المجموعات

11.46 
 دالة
 عند

0.01 

اخل د
 32.415 220 7131.208 المجموعات

  222 7886.215 الكمي

الاستبيان 
 ككل

 2492.911 2 4985.821 بين المجموعات

7.90 
 دالة
 عند

0.01 

داخل 
 315.284 220 69362.493 المجموعات

 254.426 222 74348.314 الكمي 



 الاستراتيجيت الريادة تعزيز في التنظيميت لجاذبيتا دور   101د. صهيب شحتت محمد محمد طلبت                    

 0202أكتوبر  –الرابع والأربعون العدد                                             مجلت الإدارة التربويت       

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

عخية ظيف اتكسطعت يتدح اف   ؿ اامدكؿ ااسعظؽ كمكد تركؽ ذات دلااة إقل    
، ام كمكد تركؽ ت: استمعظعت اتراد اا ياة ت ت ؼ 0.01اااماكبعت باد استكم 

ظع ت ؼ اكع ااقسـ الوعديا:، كاتقديد ااف ت كد نذه ااوركؽ تـ إمرا  ا تظعر حيوي و 
 كنك واع ي :م

 ( 13جدول )
ن أفراد اختبار شيفيو لممقارنات المتعددة بين المجموعات حسب متوسط الفروق بي

 الأكاديمي العينة في كل بعد وفقًا لمتغير القسم

 ادبي عممي تربوي القسم الأكاديمي البعد

 الأول

 - -  تربوي

 -  2.05 عممي

  1.30 *3.36 أدبي

 الثاني
 - -  تربوي
 -  2.37* عممي
  0.72 3.10 أدبي

 الثالث
 - -  تربوي
 -  3.835 عممي
  -0.162- *3.67 أدبي

 لاستبيان ككلا
  تربوي

- - 

  8.273* عممي
- 

 1.86 *10.13 أدبي 
 

 لصالح الفئة الافقية 0.05ىذه الاشارة )*( تعني وجود فروق عند مستوي 

اف   ؿ اامدكؿ ااسعظؽ يتدح عف ناعؾ تركؽ ظيف ال سعـ الدظية كااترظكية كت كد     
ااوركؽ العاح ال سعـ الدظية ااوركؽ العاح ال سعـ الدظيةو قيث وعات اتكسطعت 
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عف استمعظعت عتراد الا سعـ  عم، كذاؾ ت: ااظ د اا عص ظعادبـ ااتاظيا:، 3.36تقدر ب 
و  سعـ ااترظكيةاااكاتقة ظدرمة وظيرة بف ال إااالدظية وعات استمعظت ـ تايؿ ظحوؿ عوظر 

ظع  تدريسية كيعت: ذاؾ ت: إطعر تقاؿ عبدع  نيخة ااتدريس اف ال سعـ ااترظكية عب
دارية عوعر اف عبدع  نيخة ااتدريس ظعل سعـ الدظية كيح ركف عف اادبـ اااُقدـ ا ـ لا  كا 
يتوعتع اع البظع  اات: يتقا كا ع ت: قيف عف ااو ية تقدـ اادبـ ظحوؿ اتسعكم اوعتة 

د ، واع وعف ناعؾ تركؽ ظيف ال سعـ ااترظكية كاا  اية، كت ك عبدع  نيخة ااتدريس ظعاو ية
عف  عم، 2.37نذه ااوركؽ العاح ال سعـ اا  اية كذاؾ ظاتكسطعت تركؽ تقدر ب 

 سعـ ااترظكية كذاؾ استمعظعت عتراد الا سعـ اا  اية تايؿ إاا اااكاتقة ظدرمة وظيرة بف ال
و كيعت: ذاؾ ت: إطعر ح كر عبدع  نيخة ااتدريس ت: ااظ د اا عص ظعا كية ااتاظياية

مكد عبدع  نيخة تدريس اف و يعت ااعظرة اف و يعت اا  كـ اف ال سعـ اا  اية ظك 
كاا ادسة عتدؿ اا ـ اف اااعقية الوعدياية ت: اات لص اذا تإا ـ يس كف ادبـ نكية 
ااو ية ااتاظياية ظقيث يدوكا ب ا ااتاع نـ او ية ااترظية ظُ د آ ر ظ يد بف عتد ية 

عؾ تركؽ ظيف ال سعـ الدظية ، تياع وعف نااات لص ت: ااو يعت اا  اية ااااعظرة
كااترظكية كت كد ااوركؽ العاح ال سعـ الدظيةو قيث وعات اتكسطعت ااوركؽ العاح 

عف  عم، كذاؾ ت: ااظ د اا عص ظعلااتزاـ ااتاظيا:، 3.67ال سعـ الدظية تقدر ب 
مة استمعظعت عتراد الا سعـ الدظية وعات استمعظت ـ تايؿ ظحوؿ عوظر اا: اااكاتقة ظدر 

و كيرمع ذاؾ ت: إطعر   ة ااا عـ اااكو   الأ سعـ الدظية  سعـ ااترظكيةوظيرة بف ال
تياع وعف ناعؾ  ظعاو ية كاذاؾ تإف تققيق ـ ات ؾ ااا عـ وظيرة ظحوؿ كادح اظرنا اق ت عو

تركؽ ظيف ال سعـ الدظية كااترظكية كت كد ااوركؽ العاح ال سعـ الدظيةو قيث وعات 
 عم، كذاؾ ت: الاستظيعف ووؿ، 10.13ركؽ العاح ال سعـ الدظية تقدر ب اتكسطعت ااو

 سعـ الدظية وعات استمعظت ـ تايؿ ظحوؿ عوظر اا: اااكاتقة ظدرمة عف استمعظعت عتراد ال
و كيعت: ذاؾ ت: إطعر اع تـ ايدعق  اف  ظؿ اف عسظعب تت  ؽ  سعـ ااترظكيةوظيرة بف ال

، واع وعف الدظية ظعاو ية ك علة اع   ة العظ ـ ااتدريس: ظق ة ااا عـ اااكو   الأ سعـ
ناعؾ تركؽ ظيف ال سعـ ااترظكية كاا  اية، كت كد نذه ااوركؽ العاح ال سعـ اا  اية 

، ام عف استمعظعت عتراد الا سعـ اا  اية تايؿ إاا 8.27كذاؾ ظاتكسطعت تركؽ تقدر ب 
، كيعت: ذاؾ ت: إطعر اؾ ت: الاستظيعف ووؿاااكاتقة ظدرمة وظيرة بف الا سعـ ااترظكية كذ
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اس عاعت عبدع  نيخة ااتدريس اف ال سعـ اا  اية ت: تققيؽ ااريعدة الاستراتيمية ا و ية 
اف   ؿ اااحر اا  ا: اادكا: ا ـ ااع يُس ـ ت: رتع ااتلايؼ اا عص ظعاظقث اا  ا: 

 ا و ية كاف عـ اامعا ة.
متغير ل مقارنة المتعددة بين متوسطات المجموعاتج. اختبار تحميل التباين الأحادي لم

 :سنوات الخبرة
ياوف تقديد إذا وعف ناعؾ تركؽ ذات دلااة إقلعخية ظيف اتكسطعت اااماكبعت     

ت كز اا:  اتغير ساكات اا ظرة اف   ؿ إمرا  ا تظعر تق يؿ ااتظعيف القعدمو كنك واع 
 ي :م

 ( 14جدول )
ي لممقارنة بين متوسطات مجموعات كل بعد وفقًا لمتغير اختبار تحميل التباين الأحاد

 سنوات الخبرة

 مصدر التباين البعد
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسطات 
مجموع 
 المربعات

 قيمة ك
مستوي 
 الدلالة

 الاول

بين 
 المجموعات

546.452 2 273.226 

7.42 
 دالة
 عند

0.01 
داخل 

 المجموعات
8095.665 220 36.798 

  222 8642.117 كميال

 الثاني

بين 
 المجموعات

826.717 2 413.358 

 
9.93 

 دالة
 عند

0.01 
داخل 

 المجموعات
9154.279 220 41.610 

  222 9980.996 الكمي

 الثالث

بين 
 المجموعات

358.698 2 179.349 

5.24 
 دالة
 عند

داخل  0.01
 المجموعات

7527.517 220 34.216 
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  222 7886.215 الكمي

الاستبيان 
 ككل

بين 
 المجموعات

4810.333 2 2405.167 

7.60 
 دالة
 عند

0.01 

داخل 
 المجموعات

69537.981 220 316.082 

 273.226 222 74348.314 الكمي 

يتدح اف   ؿ اامدكؿ ااسعظؽ كمكد تركؽ ذات دلااة إقلعخية ظيف اتكسطعت     
تركؽ ت: استمعظعت اتراد اا ياة ت ت ؼ كمكد  عم، 0.01اااماكبعت باد استكم 

ظع ت ؼ ساكات اا ظرة، كاتقديد ااف ت كد نذه ااوركؽ تـ إمرا  ا تظعر حيوي و كنك واع 
 ي :م

 ( 15جدول )
اختبار شيفيو لممقارنات المتعددة بين المجموعات حسب متوسط الفروق بين أفراد 

 العينة في كل بعد وفقًا لمتغير سنوات الخبرة

 نوات الخبرةس البعد
 خمس أقل من

  سنوات

 عشر خمسة
 فأكثر سنة

 سنوات خمس من
 خمسة من اقل الي

سنة عشر  

 الاول

 - -   سنوات خمس أقل من

 سنوات خمس من
 خمسة من اقل الي

 سنة عشر

3.83*  
- 

 سنة عشر خمسة
 فأكثر

2.08 -1.75-  

 الثاني

 خمس أقل من
  سنوات

 - - 

 سنوات خمس من
 مسةخ من اقل الي

 سنة عشر

*4.49  

- 
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 سنة عشر خمسة
 فأكثر

3.13* -1.36- 
 

 الثالث

 خمس أقل من
  سنوات

 - 
- 

 سنوات خمس من
 خمسة من اقل الي

 سنة عشر

2.28316  

- 

 سنة عشر خمسة
 فأكثر

2.73* 0.45 
 

 الاستبيان ككل

 خمس أقل من
  سنوات

 - - 

 سنوات خمس من
 خمسة من اقل الي

 سنة عشر

*10.61  

- 

 سنة عشر خمسة 
 فأكثر

7.94* -2.66- 
 

 الاتقية ااوخة العاح 0.05 استكم باد تركؽ كمكد ت ا:)*(  الاحعرة نذه

اف   ؿ اامدكؿ ااسعظؽ يتدح عف ناعؾ تركؽ ظيف تخة ع ؿ اف  اس ساكات،      
 افاف  اسة بحر ساة، كت كد ااوركؽ العاح تخة  ع ؿكتخة اف  اس ساكات اا: 

نذه و قيث وعات اتكسطعت ااوركؽ العاح  ساة بحر  اسة اف ا ع ؿإا ساكات  اس
تخة اف  اس ساكات اا: ا ؿ اف  اسة عف استمعظعت عتراد  عم، 3.83تقدر ب ااوخة 

تخة ع ؿ اف وعات استمعظت ـ تايؿ ظحوؿ عوظر اا: اااكاتقة ظدرمة وظيرة بف  بحر ساة
و كيعت: ذاؾ عف ااتاظيا:، كذاؾ ت: ااظ د اا عص ظعادبـ  اس ساكات ت: اا ظرة

عبدع  نيخة ااتدريس ااذيف ادي ـ  ظرة ع ؿ اع يزااكف يح ركف عا ـ اـ يُقدـ ا ـ اادبـ 
اا زـ ت: إطعر تقا  ـ ا عـ ميديدة ظ د ااقلكؿ ب ا اادوتكراه ظحوؿ اظعحر تح رنـ 

 ناعؾ تركؽ ظيف تخة ع ؿ اف  اس ساكات، كتخة اف  اسواع وعف  ظعلإرنعؽ كالإاحغعؿ،
إاا  ساكات  اس افاف  اسة بحر ساة، كت كد ااوركؽ العاح تخة  عاا ع ؿساكات 
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تقدر ب نذه ااوخة و قيث وعات اتكسطعت ااوركؽ العاح  ساة بحر  اسة اف ع ؿ
تخة اف  اس عف استمعظعت عتراد  عم، ةااتاظيايظعا كية ، كذاؾ ت: ااظ د اا عص 4.49

اااكاتقة  إاامعظت ـ تايؿ ظحوؿ عوظر وعات است ساكات اا: ا ؿ اف  اسة بحر ساة
تخة ع ؿ اف  اس ساكات ت: اا ظرةو كيعت: ذاؾ ت: إطعر اا ظرة ااوظيرة ظدرمة وظيرة بف 

اات: اوتسظ ع عبدع  نيخة ااتدريس كاات: ت رتكا اف   ا ع ب ا ازيد اف عحوعؿ دبـ 
اكات، كتخة  ناعؾ تركؽ ظيف تخة ع ؿ اف  اس ساا كية ااتاظياية ظعاو ية، واع وعف 

و قيث تعوعر  اسة بحر ساة اف، كت كد ااوركؽ العاح تخة تعوعر  اسة بحر ساة
، كذاؾ ت: ااظ د اا عص 2.73تقدر ب نذه ااوخة وعات اتكسطعت ااوركؽ العاح 

وعات تخة اف  اسة بحر ساة تعوعر عف استمعظعت عتراد  عمااتاظيا:، ظعلااتزاـ 
تخة ع ؿ اف  اس ساكات ت: اتقة ظدرمة وظيرة بف استمعظت ـ تايؿ ظحوؿ عوظر اا: اااك 

اا ظرةو كيعت: ذاؾ ت: إطعر ح كر عبدع  نيخة ااتدريس ك علة اف السعتذة ظعلاستقرار 
ااكظيو: كاف عـ تورغ ظ د ـ لدا  ااا عـ ااتدريسية دكف ااظقعية كارتوعع درمة ااتزاا ـ 

خة ع ؿ اف  اس ساكات، كتخة اف ناعؾ تركؽ ظيف تت: اا اؿ ااذيف يُو وكا ظ ، واع وعف 
 ساكات  اس افاف  اسة بحر ساة، كت كد ااوركؽ العاح تخة  ع ؿ اس ساكات اا: 

تقدر ب نذه ااوخة و قيث وعات اتكسطعت ااوركؽ العاح  ساة بحر  اسة اف إاا ع ؿ
تخة اف  اس ساكات إاا ع ؿ عف استمعظعت عتراد  عم، الاستظعف ووؿ، كذاؾ ت: 10.61

تخة وعات استمعظت ـ تايؿ ظحوؿ عوظر اا: اااكاتقة ظدرمة وظيرة بف  بحر ساةاف  اسة 
ع ؿ اف  اس ساكات ت: اا ظرةو كيعت: ذاؾ ت: إطعر تكسط ت ؾ ااوخة اع ظيف   ي : 
اا ظرة كوعيرم اا ظرةو ظقيث عا ـ تخة ادي ع  ظرة وعتة اتقديـ اادبـ ا و ية ت: تققيؽ 

ض ااح:  ظعلإامذاب ا و ية كت: ذات ااك ت اعزااكا ااريعدة الاستراتيمية كيح ركف ظ 
ناعؾ تركؽ ظيف تخة يتقا كا ازيد اف اا اؿ الإدارم كالوعديا: دا ؿ ااو ية، واع وعف 

 اف، كت كد ااوركؽ العاح تخة تعوعر ع ؿ اف  اس ساكات، كتخة   اسة بحر ساة
تقدر ب ة نذه ااوخو قيث وعات اتكسطعت ااوركؽ العاح  تعوعر  اسة بحر ساة

تخة اف  اسة بحر ساة تعوعر عف استمعظعت عتراد  عم، الاستظيعف ووؿ، كذاؾ ت: 7.94
تخة ع ؿ اف  اس وعات استمعظت ـ تايؿ ظحوؿ عوظر اا: اااكاتقة ظدرمة وظيرة بف 

ساكات ت: اا ظرة، كذاؾ ت: إطعر اا ظرة ااطكي ة اات: يتاتع ظ ع عبدع  نيخة ااتدريس 
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ي ة ظعاو ية كُ دـ ا ـ اادبـ اا زـ طكاؿ ت ؾ ااوترة كيح ركف كااذيف بعحكا ادة طك 
 كظعلااتاع  ا و ية ت: إطعر نكية تاظياية تحو ت ا  ـ طكاؿ ساكات با  ـ.

متغير لاختبار تحميل التباين الأحادي لممقارنة المتعددة بين متوسطات المجموعات د. 
 العمل الإداري والأكاديمي داخل الكمية:

يد إذا وعف ناعؾ تركؽ ذات دلااة إقلعخية ظيف اتكسطعت اااماكبعت ياوف تقد    
اف   ؿ إمرا  ا تظعر اكع اا اؿ الإدارم كالوعديا: دا ؿ ااو ية ت كز اا:  اتغير 

 تق يؿ ااتظعيف القعدمو كنك واع ي :م

 ( 16جدول )
 اختبار تحميل التباين الأحادي لممقارنة بين متوسطات مجموعات كل بعد 

 الكمية داخل والاكاديمي الاداري ا لمتغير العملوفقً 

مجموع  مصدر التباين البعد
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسطات 
مجموع 
 المربعات

 قيمة ك
مستوي 
 الدلالة

 الاول

بين 
 المجموعات

623.128 5 124.626 

3.37 
 دالة
 عند

0.01 
داخل 

 المجموعات
8018.989 217 36.954 

  222 8642.117 الكمي

 الثاني

بين 
 المجموعات

588.168 5 117.634 

2.71 
 

 دالة
 عند

0.05 
داخل 

 المجموعات
9392.827 217 43.285 

  222 9980.996 الكمي

 الثالث

بين 
 المجموعات

506.258 5 101.252 

2.97 
 دالة
 عند

0.05 
داخل 

 المجموعات
7379.957 217 34.009 

  222 7886.215 الكمي
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ن الاستبيا
 ككل

بين 
 المجموعات

5125.769 5 1025.154 

3.21 
 دالة
 عند

0.01 

داخل 
 المجموعات

69222.545 217 318.998 

  222 74348.314 الكمي 

يتدح اف   ؿ اامدكؿ ااسعظؽ كمكد تركؽ ذات دلااة إقلعخية ظيف اتكسطعت       
تظيعف ووؿ كباد كذاؾ ت: ظ د اادبـ ااتاظيا: كالاس 0.01اااماكبعت باد استكم 

، كذاؾ ت: ظ دم اا كية ااتاظياية كالااتزاـ ااتاظيا:، ام كمكد تركؽ ت: 0.05استكم 
استمعظعت اتراد اا ياة ت ت ؼ ظع ت ؼ اكع اا اؿ الادارم كالوعديا: دا ؿ ااو ية، 

 كاتقديد ااف ت كد نذه ااوركؽ تـ إمرا  ا تظعر حيوي و كنك واع ي :م
 ( 17جدول )

يو لممقارنات المتعددة بين المجموعات حسب متوسط الفروق بين أفراد اختبار شيف
 الكمية داخل والاكاديمي الاداري العينة في كل بعد  وفقًا لمتغير العمل

 غير ذلك مدير وحدة مدير مركز رئيس قسم وكيل عميد سنوات الخبرة البعد

 الأول

 - - - - -  عميد

 - - - -  5.50 وكيل

 - - -  -8.85- -3.37- رئيس قسم

 - -  -0.29- -9.16- -3.66- مدير مركز

 *8.40  7.83 7.54 -1.33- 4.16 مدير وحدة
  - -0.57- -87.0- -9.74- -4.24- غير ذلك

 الثاني

 - - - - -  عميد
 - - - -  -6.00- وكيل

 - - -  -9.125- -3.125- رئيس قسم
 - -  -1.375- -10.50- -4.500- مدير مركز
 8.028*  8.666 7.291 -1.833- 4.166 مدير وحدة

  - 0.63 -0.73- -9.86- -3.86- غير ذلك
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 الثالث

 - - - - -  عميد
 - - - -  7.00 وكيل

 - - -  -8.50- -1.50- رئيس قسم
 - -  -1.00- -9.50- -2.50- مدير مركز
 7.580*  7.833 6.83 -1.667- 5.33 مدير وحدة

  - 0.25 -0.74- -9.24- -2.24- غير ذلك

الاستبيا
 ن ككل

 - - - - -  عميد
 - - - -  -18.50- وكيل

 - - -  -26.50- -8.00- رئيس قسم
 - -  -2.66- -29.16- -10.66- مدير مركز
 24.018*  24.33 21.66 -4.833- 13.66 مدير وحدة

  - 0.31 -2.35- -28.8- -10.35- غير ذلك

 الافقية الفئة لصالح 0.05  مستوي عند فروق وجود تعني)*(  ةالاشار  ىذه

 يػر ، كتخػة اديرم ااكقداتاف   ؿ اامدكؿ ااسعظؽ يتدح عف ناعؾ تركؽ ظيف تخة      
، كت ػػكد ااوػػركؽ الػػعاح تخػػة ذاػػؾ )عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس  يػػر ااقػػعخايف ظعلباػػعؿ الإداريػػة

، كذاػؾ 8.40تقػدر ب نػذه ااوخػة اح  قيث وعات اتكسطعت ااوػركؽ الػعاديرم ااكقدات، 
وعاػػت تخػػة اػػديرم ااكقػػدات عف اسػػتمعظعت عتػػراد  عمتػػ: ااظ ػػد اا ػػعص ظعاػػدبـ ااتاظياػػ:، 

تخػة  يػر ذاػؾو كيػعت: تػ: إطػعر استمعظت ـ تايؿ ظحوؿ عوظر اا: اااكاتقة ظدرمة وظيرة بػف 
ت ااا ت وػػة عف ا ظػػـ عباػػعؿ ااػػدبـ ااتاظياػػ: ااتػػ: تقػػدا ع ااو يػػة تقُػػدـ اػػف  ػػ ؿ ااكقػػدا

ظعاو ية، واع ناعؾ تركؽ ظيف تخة اديرم ااكقدات، كتخػة  يػر ذاػؾ )ابدػع  نيخػة ااتػدريس 
 ير ااقعخايف ظعلباػعؿ الاداريػة، كت ػكد ااوػركؽ الػعاح تخػة اػديرم ااكقػدات، قيػث وعاػت 

، كذاػػػؾ تػػ: ااظ ػػػد اا ػػػعص ظعا كيػػػة 8.02اتكسػػطعت ااوػػػركؽ الػػػعاح  نػػذه ااوخػػػة تقػػػدر ب 
عف استمعظعت عتراد تخػة اػديرم ااكقػدات وعاػت اسػتمعظت ـ تايػؿ ظحػوؿ عوظػر ااتاظياية، عم 

ااػ: اااكاتقػػة ظدرمػة وظيػػرة بػف تخػػة  يػر ذاػػؾو كيػعت: ذاػػؾ تػ: إطػػعر عف  يػعدة ااو يػػة ت اػػؿ 
ب ا تحويؿ اا كية ااتاظياية ا و ية ت: إطعر باػؿ ااكقػدات ااا ت وػة ظعاو يػة كااتػ: تُ تظػر 

يػة، واػع ناػعؾ تػركؽ ظػيف تخػة اػديرم ااكقػدات، كتخػة  يػر مز  عليؿ ت: تحويؿ ت ؾ اا ك 
ذاػػؾ )ابدػػع  نيخػػة ااتػػدريس  يػػر ااقػػعخايف ظعلباػػعؿ الاداريػػة، كت ػػكد ااوػػركؽ الػػعاح تخػػة 
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، 7.580اػػػديرم ااكقػػػدات، قيػػػث وعاػػػت اتكسػػػطعت ااوػػػركؽ الػػػعاح  نػػػذه ااوخػػػة تقػػػدر ب 
راد تخػػة اػػديرم ااكقػػدات كذاػػؾ تػػ: ااظ ػػد اا ػػعص ظػػعلااتزاـ ااتاظياػػ:، عم عف اسػػتمعظعت عتػػ

وعات استمعظت ـ تايؿ ظحوؿ عوظر اا: اااكاتقة ظدرمة وظيرة بف تخة  ير ذاؾو كيػعت: ذاػؾ 
ت: إطعر ح كر تخة اديرم ااكقدات ظعا ـ عوعر التراد ااػذيف يػدباكف إاتػزاـ عبدػع  نيخػة 

ػع ظعلباػعؿ الوعديايػة كا لإداريػة ظعاو يػة، ااتدريس ظعاو ية كاف عـ نـ اف عوعر ااوخػعت إاتزاان
واػػع ناػػعؾ تػػركؽ ظػػيف تخػػة اػػديرم ااكقػػدات، كتخػػة  يػػر ذاػػؾ )ابدػػع  نيخػػة ااتػػدريس  يػػر 
ااقػػػعخايف ظعلباػػػعؿ الاداريػػػة، كت ػػػكد ااوػػػركؽ الػػػعاح تخػػػة اػػػديرم ااكقػػػدات، قيػػػث وعاػػػت 

، كذاػؾ تػ: الاسػتظيعف ووػؿ، عم عف 24.01اتكسطعت ااوركؽ الػعاح  نػذه ااوخػة تقػدر ب 
تخة اديرم ااكقدات وعات استمعظت ـ تايؿ ظحوؿ عوظر ااػ: اااكاتقػة ظدرمػة استمعظعت عتراد 

كيػعت: نػذا ظحػوؿ اماػؿ تػ: ااػدكر ااوعبػؿ ااػذم يقػكـ ظػ  اػديرم  وظيرة بف تخة  يػر ذاػؾو
ااكقػػػدات تػػػ: سػػػظيؿ تققيػػػؽ اامعذظيػػػة ااتاظيايػػػة لبدػػػع  نيخػػػة ااتػػػدريس ات زيػػػز ااريػػػػعدة 

 الاستراتيمية ا و ية.
التباين الأحادي لممقارنة المتعددة بةين متوسةطات المجموعةات لمتغيةر  ه. اختبار تحميل

 درجة عضو ىيئة تدريس:
ياوػػف تقديػػد إذا وػػعف ناػػعؾ تػػركؽ ذات دلااػػة إقلػػعخية ظػػيف اتكسػػطعت اااماكبػػعت      

ت ػػكز ااػػ:  اتغيػػر درمػػة بدػػك نيخػػة ااتػػدريس ااكظيويػػة اػػف  ػػ ؿ إمػػرا  ا تظػػعر تق يػػؿ 
 ع ي :مااتظعيف القعدمو كنك وا

 ( 18جدول )
 اختبار تحميل التباين الأحادي لممقارنة بين متوسطات مجموعات كل بعد 

 وفقًا لمتغير الدرجة الوظيفية لعضو ىيئة التدريس

مجموع  مصدر التباين البعد
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسطات 
مجموع 
 المربعات

 قيمة ك
مستوي 
 الدلالة

 الاول

بين 
 المجموعات

40.190 2 20.095 

 دااة  ير 0.51
داخل 

 المجموعات
8601.927 220 39.100 
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  222 8642.117 الكمي

 الثاني

بين 
 المجموعات

57.833 2 28.916 

0.64 
داخل  دااة  ير 

 المجموعات
9923.163 220 45.105 

  222 9980.996 الكمي

 الثالث

بين 
 المجموعات

100.454 2 50.227 

داخل  دااة  ير 1.41
 المجموعات

7785.762 220 35.390 

  222 7886.215 الكمي

الاستبيان 
 ككل

بين 
 المجموعات

461.171 2 230.585 

 دااة  ير 0.68
داخل 

 المجموعات
73887.143 220 335.851 

  222 74348.314 الكمي 

يتدح اف   ؿ اامدكؿ ااسعظؽ بدـ كمكد تركؽ ذات دلااة إقلعخية ظيف      
طعت اااماكبعت كذاؾ ت: ظ د اادبـ ااتاظيا: كاا كية ااتاظياية كالااتزاـ ااتاظيا: اتكس

كالاستظيعف ووؿ، ام بدـ كمكد تركؽ ت: استمعظعت اتراد اا ياة ت ت ؼ ظع ت ؼ اكع 
اادرمة ااكظيوية ا دك نيخة ااتدريس، قيث وعات  يـ اادلااة ماي  ع عوظر اف استكم 

0.05. 
 بة أفراد العينة عمى الأسئمة المفتوحة في الاستبيان:رابعًا: تحديد استجا

اع ت استمعظة عتراد اا ياة ب ا السخ ة اااوتكقة اا علة ظعنـ ااا ك عت ااارتظطة     
ظوؿ ظُ د اف عظ عد الاستظيعف كعنـ اااقترقعت اات: اف حعا ع ااتغ ب ب ا ت ؾ ااا ك عت 

 تياع يكدق  اامدكؿ ااتعا:م
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 (19جدول )
 بة أفراد العينة عمى الأسئمة المفتوحة في الاستبياناستجا

 

 أىم المقترحات أىم المعوقات البُعد
ااظُ ػػػػػػػػػػػػػػػد الكؿم 
اا ػػعص ظعاػػدبـ 
ااتاظياػػ: كدكره 
تػػػػػػػػػػػػػ: ت زيػػػػػػػػػػػػػز 
ااريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعدة 
الاسػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيمية 

 ظعاو ية.

  ػػػػػة كمػػػػػػكد اػػػػػكظويف عووػػػػػػع   .1
ظعاو يػػػة يسػػػعناكف تػػػ: تقػػػديـ 
ااػػدبـ ااػػػ زـ لبدػػػع  نيخػػػة 

 ااتدريس.

عبدػػػع  نيخػػػة رتػػػض ظ ػػػض  .2
ااتدريس اااحعروة ت: ظ ػض 

 الباعؿ الإدارية ظعاو ية.

كمػػػػكد ظ ػػػػض عبدػػػػع  نيخػػػػة  .3
ااتػػدريس  يػػر اػػ ن يف ا قيػػعـ 
ظتقديـ ااػدبـ ااػ زـ لبدػع  

 نيخة ااتدريس.

دػػػػػػػػػػػػ ؼ اات ػػػػػػػػػػػػرؼ ب ػػػػػػػػػػػػا  .4
الاقتيعمعت ااو  يػة لبدػع  

 نيخة ااتدريس.

  ػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػتمعظة ااطعاػػػػػػػػػب  .5
ظ ػػػض امػػػعاس ال سػػػعـ تػػػ: 

ااػػػػػػدبـ ااػػػػػػ زـ سػػػػػػظيؿ تقػػػػػػديـ 
 لبدع  نيخة ااتدريس.

  ة تكاتر اااكارد اااعاية اات:  .6
ياوػػػػػػػف اػػػػػػػف   ا ػػػػػػػع تقػػػػػػػديـ 
اادبـ اااػعدم لبدػع  نيخػة 

 ااتدريس.

اقتػػػػػراـ اا يوػػػػػؿ ااتاظياػػػػػ:  .1
 ظعاو ية.

دػػػػػػػركرة ارابػػػػػػػعة  ػػػػػػػرارات  .2
 امعاس ال سعـ كاطعاظ ـ.

زيػػػػػعدة اااوعتػػػػػآت اا علػػػػػة  .3
ظعاتػػػػدريس لابدػػػػع  نيخػػػػة 

 ااتدريس.

ابػػػػػػػػػػػد بعداػػػػػػػػػػػة تقديػػػػػػػػػػػد  ك  .4
ككادػػػػػػػقة ا ػػػػػػػدبـ اااُقػػػػػػػدـ 

 لبدع  نيخة ااتدرم.

اات ػػرؼ ب ػػػا الاقتيعمػػػعت  .5
ااو  يػػػػػػػػة لبدػػػػػػػػع  نيخػػػػػػػػة 
ااتػػػػػدريس ككسػػػػػعخؿ تققيػػػػػؽ 

 اادبـ اا زـ ا ـ.

ا تيػػػػػػػػػعر عبدػػػػػػػػػع  نيخػػػػػػػػػة  .6
تػػػػػدريس اػػػػػف ذكم ااووػػػػػع ة 
ا قيػػػػػػعـ ظعاا ػػػػػػعـ ااارتظطػػػػػػة 
ظتقػػػػػػػػػديـ ااػػػػػػػػػدبـ اا ػػػػػػػػػعص 

 ظعبدع  نيخة ااتدريس.

دة دبػػػـ اا   ػػػعت ظػػػيف ااقػػػع .7
 كااار سيف ظحوؿ ع   :.

. اقتػػراـ كتقػػدير بدػػك نيخػػة 1 لػػػػػػكر ااو يػػػػػػة تػػػػػػ: إبػػػػػػ ـ  .1ااظُ ػػػػػػػد ااعػػػػػػػعا:م 
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اا عص ظعا كيػة 
ااتاظيايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
كدكرنػػػػػػػػػػػع تػػػػػػػػػػػ: 
ت زيػػػػػػز ااريػػػػػػػعدة 
الاسػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيمية 

 ظعاو ية.

عبدع  نيخة ااتػدريس ظحػوؿ 
اا كيػػػػػػة ااتاظيايػػػػػػة اا ػػػػػػعص 

 ظ ع.

دػػػػػػػػػػ ؼ الانتاػػػػػػػػػػعـ ظ يظػػػػػػػػػػة  .2
عبدػػػػػػػػػػع  نيخػػػػػػػػػػة ااتػػػػػػػػػػدريس 

 كااتاع ه ا و ية.

عاة تقػدد بدـ كمكد  كابد ب .3
حػػػػػػػػػػوؿ اا كيػػػػػػػػػػة ااتاظيايػػػػػػػػػػة 

 ا و ية.

دػػػػػػ ؼ  يػػػػػػعـ  يػػػػػػعدة ااو يػػػػػػة  .4
ظتكميػػػػػػػػػػػػ  عبدػػػػػػػػػػػػع  نيخػػػػػػػػػػػػة 
ااتدريس ا احعروة تػ: ت زيػز 

 ااريعدة الاستراتيمية ا و ية.

اقعكاػػػػة ااتغييػػػػر اػػػػف ظ ػػػػض  .5
عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس اوعتػػة 
عحػػوعؿ ااتغييػػر كدبػػـ ااعقعتػػة 

 ااتاظياية.

 يػػػػعب اسػػػػؽ  ياػػػػ: ع   ػػػػ:  .6
ة اػػػػػدل ظ ػػػػػض عبدػػػػػع  نيخػػػػػ

 ااتدريس.

دػ ؼ ااردػػع ااػكظيو: اػػدل  .7
ظ ض عبدع  نيخة ااتػدريس 

 ظعاو ية.

ااتػػدريس ب ػػا وعتػػة اااسػػتكيعت 
 كت زيز اوعات  الوعدياية.

. تقديد  كابد ععظت  ككادػق  2
احػػػػػػػػػػػػوؿ اا كيػػػػػػػػػػػػة ااتاظيايػػػػػػػػػػػػة 

 اااط كب تققيق ع ظعاو ية.
. تقويػػػػػػػػػػػػز كتكميػػػػػػػػػػػػ  وعتػػػػػػػػػػػػة 3

يس ب ػػػػػا عبدػػػػػع  نيخػػػػػة ااتػػػػػدر 
اااحػػػػػعروة تػػػػػ: ت زيػػػػػز ااريػػػػػعدة 

 الاستراتيمية ا و ية.
. بقػػػد دكرات تدريظيػػػػة اوعوػػػػة 4

ا قيعدات الإدارية اتااية  ػدرات ـ 
ااقيعديػػػػػػػة اا علػػػػػػػة ظعاا ػػػػػػػعرات 
اا زاػػة اػػدبـ اا كيػػة ااتاظيايػػة 

 لبدع  نيخة ااتدريس.
. تحػػػػػػػػػػميع عبدػػػػػػػػػػع  نيخػػػػػػػػػػة 5

ااتػػػػػدريس ب ػػػػػا اا اػػػػػؿ ظحػػػػػوؿ 
كيػػػة عوعػػػر تعب يػػػة ظاػػػع يققػػػؽ ن
 تاظياية ماعبية ت: اا اؿ.

. ااترويػػػػػػػػػز ب ػػػػػػػػػا اامكااػػػػػػػػػب 6
الامتاعبيػػػػة كاا   ػػػػعت ااكديػػػػة 

 ظيف عبدع  نيخة ااتدريس.
. ااتكبية ظعامكااب ال   يػة 7

كالامتاعبيػػػػػػػػة كاا ا يػػػػػػػػة ااتػػػػػػػػ: 
 تدبـ اا كية ااتاظياية ا و ية.

ااظُ ػػػػػػػد ااععاػػػػػػػثم 
اا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعص 

. بػػدـ كمػػكد  كابػػد ععظتػػ  تقػػدد 1
البظػػػػع  اااط كظػػػػة ظحػػػػوؿ اقػػػػدد 

. كدػػػػػػػػػع كلػػػػػػػػػؼ كظيوػػػػػػػػػ: 1
لبدع  نيخػة ااتػدريس يُكدػح 
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ظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعلااتزاـ 
ااتاظياػػ: كدكره 
تػػػػػػػػػػػػػ: ت زيػػػػػػػػػػػػػز 
ااريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعدة 

سػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيمية الا
 ظعاو ية.

 اف عبدع  نيخة ااتدريس.
. كمػػػػكد احػػػػو ت بديػػػػدة ظػػػػيف 2

عبدع  نيخة ااتدريس ت ػكؽ دكف 
ت زيػػز اا اػػؿ الوػػعديا: كالإدارم 

 ظعاو ية.
. دػػػػػػػػػ ؼ اسػػػػػػػػػتعاعر اااػػػػػػػػػكارد 3

اااتعقػػة ظعاو يػػة تػػ: سػػظيؿ ت زيػػز 
 ستراتيمية.ااريعدة الا

.   ة كمكد  كابد ععظتػة ااسػعخ ة 4
كاقعسػػػظة اااقلػػػريف تػػػ: با  ػػػـ 

 اف عبدع  نيخة ااتدريس.
. وعػػػرة البظػػػع  ااكظيويػػػة ب ػػػا 5

 عبدع  نيخة ااتدريس.

تيػػػ  ااا ػػػعـ كاااسػػػ كايعت ااتػػػ: 
تقػػػػع ب ػػػػا بػػػػعتؽ بدػػػػك نيخػػػػة 

 ااتدريس.
يػػػػػػز اا   ػػػػػػعت . تقويػػػػػػز كت ز 2

الإاسػػػػػعاية ظػػػػػيف عبدػػػػػع  نيخػػػػػة 
ااتدريس كتحمي  ـ ب ا اا اؿ 
كالااتػػػػزاـ ظػػػػ  تػػػػ: سػػػػظيؿ ت زيػػػػز 

 ااريعدة الاستراتيمية ا و ية.
. تقويػػػػػز كاوعتػػػػػعة ااا تػػػػػزايف 3

ظ ا  ػػػـ ظعاو يػػػة ظحػػػوؿ اسػػػتار 
 كا  ف.

. كدػػػػػػػع دػػػػػػػكاظط كا ػػػػػػػعيير 4
اقػػػػػػددة ات زيػػػػػػز الإاتػػػػػػزاـ اػػػػػػدل 

 عبدع  نيخة ااتدريس.
تدػػػح اػػػف  ػػػ ؿ اامػػػدكؿ ااسػػػعظؽ عف عاػػػة اماكبػػػة اػػػف ااا ك ػػػعت ااتػػػ: تكامػػػ  كي      

عبدع  نيخة ااتدريس ت: سظيؿ ت زيز عظ ػعد اامعذظيػة ااتاظيايػة كاػف عػـ تػ عر ب ػا ت زيػز 
ااريعدة الاستراتيمية ظعاو ية، واع ا تػرح اااُسػتوتيف اماكبػة اػف الإمػرا ات ااتػ: اػف حػعا ع 

وف الاستوعدة اف ذاؾ ت: ااقسـ ااتػعا:  اػف عمػؿ ااتكلػؿ ااتغ ب ب ا ت ؾ ااا ك عت، كيا
 ب ػػا حػػاس بػػيف معا ػػة ااترظيػػة ظو يػػة الاسػػتراتيمية ااريػػعدة ات زيػػز اقترقػػة إاػػا إمػػرا ات

 ااتايظياة. اامعذظية اد ؿ دك 
اػػع بايػػد و يػػة  المقةةابلات الشخصةةيةكتػػ: نػػذا ابتاػػد ااظقػػث وػػذاؾ ب ػػا ظ ػػض 

ـ كااطػػػػ ب ككويػػػػؿ ااو يػػػػة احػػػػ كف اادراسػػػػعت اا  يػػػػع ااترظيػػػػة ككويػػػػؿ ااو يػػػػة احػػػػ كف اات  ػػػػي
( اػػػف عبدػػػع  نيخػػػػة 10كااظقػػػكث ككويػػػؿ ااو يػػػة احػػػ كف  داػػػة ااامتاػػػع كااظيخػػػة كبػػػدد )

ااتدريس اف ع سعـ اتظعياػةو كذاػؾ ا ت ػرؼ ب ػا ظ ػض اام ػكد ااتػ: تقػكـ ظ ػع ااو يػة كاػيس 
دكر ااو يػػة تػػ: ا ػػع كعيقػػة رسػػاية تعظت ػػع، كوػػذاؾ اات ػػرؼ ب ػػا ظ ػػض عكمػػ  ااقلػػكر تػػ: 

 (4)ممحق  .كاات: تـ تكظيو ع ت: اتف ااظقث تققيؽ اامعذظية ااتاظياية
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 القسم السادس
 تعزيز في التنظيمية الجاذبية دور لتفعيل المقترحة والإجراءات البحث نتائج

 شمس عين جامعة التربية لكمية الاستراتيجية الريادة
ج التي توصؿ إليها البحث ومف يمكف تناوؿ هذا القسـ مف خلاؿ عرض أهـ النتائ 

 اامعذظية دكر تو يؿــ القدرة عمى وضع مجموعة مف الإجراءات التي مف شأنها 
 .حاس بيف معا ة ااترظية او ية الاستراتيمية ااريعدة ت زيز ت: ااتاظياية
 وتتمـؿ أهـ نتائج البحث التي توصؿ إليها فيما يمي: 

 أهـ تمؾ النتائج فيما يمي:وتتمـؿ  نتائج تتعمق بالإطار النظري:. 1
ح كر عبدع  نيخة ااتدريس  تققيؽ ت: تسعبد اامعذظية ااتاظياية ظعامعا عت .ع 

ااا اكية كي دم إاا  ركق ـ رتع ااع يس ـ ت: ظعامعا ة، اا اؿ ظيخة بف ظعاردع
 استقرارنـ ااكظيو:.

اية اات: تدبـ اامعذظية ااتاظي اا اعلر تس ا اامعا عت ااا علرة إاا تكتير وعتة .ب 
لبدع  نيخة ااتدريس اف   ؿ تقديـ وعتة عحوعؿ اادبـ ا ـ كتكتير حوؿ نكية 
تاظياية ي يحكف تي  دا ؿ ااو ية كااذم ي دم إاا ااتزاا ـ ظحوؿ وظير ظعاا عـ 

 اااكو   إاي ـ.
تس ـ اامعذظية ااتاظياية لبدع  نيخة ااتدريس ظدكر وظير ت: تقسيف عدا    .ج 

 ااتاظياية كدبـ سا ت ع اامعا ة عدا  تقسيف ـعبدع  نيخة ااتدريس كاف ع
 كتققيؽ ايزة تاعتسية ا ع، كاف عـ ي زز ذاؾ ااريعدة الاستراتيمية ا معا ة.

يُ تظر اادبـ ااتاظيا: ااذم تقدا  اامعا ة لبدع  نيخة ااتدريس بعاؿ رخيس  .د 
يس ـ تققيؽ اامعذظية ااتاظياية ا ـو قيث إف تكتير وعتة عحوعؿ اادبـ تُح ر 
بدك نيخة ااتدريس عف وعتة اتط ظعت  كر ظعت  اُستمعظ  ااع تح ره ظعلااتاع  

 كاامعذظية ا ا سسة اات  ياية اات: ياتا: إاي ع.
ظوعتة عاحطة  ااتدريس نيخة عبدع  إدراؾ ظعامعا ة ظادل ااتاظياية ترتظط اا كية .ق 

ااتاظياية  كبا يعت كتكم عت اامعا ةو كتس ـ اا كية ااتاظياية ت: تققيؽ اامعذظية
 اايزة باؿ ظيخة ت: ي ا كف ظعا ـ ظعامعا ة ااتدريس نيخة اف   ؿ إح عر عبدع 

 ظ ع. ي ا كف اات: ا ظيخة عوعر يامذظكف تم   ـ كا ت وة،
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يُ تظر الإاتزاـ ااتاظيا: عقد عظ عد اامعذظية ااتاظيايةو قيث إف ااتزاـ بدك نيخة  .ك 
ـ عدا  اامعا ة كتققيؽ تايزنع ت: وعتة ااتدريس ظعاا اعـ اااكو   إاي  تُس ـ ت: دب

ااامعلاتو الار اا: يكتر ا ع اكارد اعدية وظيرة تقكـ ااو ية اف   ؿ ت ؾ اااكارد 
ظتكتير وعتة عحوعؿ اادبـ كاف عـ تتققؽ اامعذظية ااتاظياية لبدعت  نيخة 

 ااتدريس.
عقعتة ااريعدية كالإدارة تتاعؿ عظ عد ااريعدة الاستراتيمية ت: تققيؽ ااقيعدة ااريعدية كاا .ز 

الاستراتيمية ا اكارد كاات: يرتظط ت زيزنع ظاكمد معذظية تاظياية ادل عبدع  نيخة 
 ااتدريس ظعامعا ة.

نتائج تتعمق بواقع دور الجاذبية التنظيمية في تعزيز الريادة الًستراتيجية لكمية . 2
مـؿ أهـ تمؾ النتائج : وتتالتربية جامعة عين شمس عمى المستويين النظري والميداني

 فيما يمي:
تس ا و ية ااترظية معا ة بيف حاس اتققيؽ اامعذظية ااتاظياية لابدع  نيخة   .ع 

ااتدريس ادي ع اف   ؿ تكتير اادبـ اا زـ لبدع  نيخة ااتدريس كتحويؿ ااط 
ا  كية ااتاظياية ااسعخد ظعاو ية كتكمي  عبدع  نيخة ااتدريس الإاتزاـ ظعباعا ـو 

 ااو ية اع تزاؿ ظقعمة اظذؿ ازيد اف اام د ت: سظيؿ تققيؽ ذاؾ.  ير عف
مع ت درمة استمعظة عبدع  نيخة ااتدريس ب ا ظُ د اادبـ ااتاظيا: اااُقدـ ا ـ  .ب 

وعقد عظ عد اامعذظية ااتايظياة كدكره ت: ت زيز ااريعدة الاستراتيمية ظدرمة 
 اتكسطة.

اا كية ااتاظايػة وعقػد عظ ػعد   دظُ  ب ا ااتدريس نيخة عبدع  استمعظة درمة مع ت .ج 
 .اتكسطة ظدرمة ا ـ الاستراتيمية ااريعدة ت زيز ت: اامعذظية ااتايظياة كدكرنع

 وعقػػد الإاتػػزاـ ااتاظياػػ: ظُ ػػد ب ػػا ااتػػدريس نيخػػة عبدػػع  اسػػتمعظة درمػػة مػػع ت .د 
 ظدرمػػػػة ا ػػػػـ الاسػػػػتراتيمية ااريػػػػعدة ت زيػػػػز تػػػػ: كدكرنػػػػع ااتايظياػػػػة اامعذظيػػػػة عظ ػػػػعد

 .اتكسطة
 و يػػة دا ػػؿ اا ياػػة عتػػراد اػػدم ااتايظياػػة اامعذظيػػة تػػكاتر ااػػدم اا ػػعـ اااتكسػػط مػػع  .ق 

 ظدرمة اتكسطة. حاس بيف معا ة ااترظية
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وفي إطار ما تـ تناوله مف في الإطار النظري المرتبطة بالظاهرة التربوية محؿ  
بوية، الدراسة، وعمى ضوء أفضؿ الممارسات التي تـ تناولها في تطبيؽ تمؾ الظاهرة التر 

وعمى ضوء ما استنبطه البحث مف واقع ميداني؛ فيمكف تناوؿ هذا القسـ مف خلاؿ 
 ااريعدة ت زيز ت: ااتاظياية اامعذظية دكر تو يؿعرض أهـ الإجراءات التي مف شأنها 

 وذلؾ مف خلاؿ ما يمي:، حاس بيف معا ة ااترظية او ية الاستراتيمية
التػػػدريس؛ سػػػواء الػػػدعـ المػػػادي أو  هيئػػػة لأعضػػػاء الػػػلازـ الػػػدعـ تػػػوفير كافػػػة أشػػػكاؿ .1

المعنػػوي فػػي المجػػالات الأكاديميػػة والبحـيػػة بمػػا يزسػػهـ فػػي تعزيػػز الجاذبيػػة التنظيميػػة 
لأعضاء هيئة التدريس بما يعزز بالضرورة الريادة الاستراتيجية لمكميػة، ويمكػف تحقيػؽ 

 ذلؾ مف خلاؿ:
مػف المكتبػات العالميػة،  أ. عقد إدارة الكمية شراكات طويمة المدى مع عػدد متنػوع

بغػػػػػرض تػػػػػوفير أحػػػػػدث الإصػػػػػدارات والمؤلفػػػػػات فػػػػػي مختمػػػػػؼ التخصصػػػػػات 
لأعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس لمسػػػػاعدتهـ عمػػػػى الحصػػػػوؿ عمػػػػى المػػػػادة العمميػػػػة 

 لأبحاـهـ العممية.
ب. تػػػػوفير التسػػػػهيلات اللازمػػػػة لأعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس التػػػػي تمػػػػزمهـ لإنجػػػػاز 

لبيانػػػػػػات بػػػػػػأهـ المجػػػػػػلات العمميػػػػػػة أبحػػػػػػاـهـ العمميػػػػػػة ونشػػػػػػرها، مـػػػػػػؿ قواعػػػػػػد ا
، كتكتير  داة الااترايػت تػعخؽ ااسػربة تػ: المتخصصة وكيفية التواصؿ معها

 .وعتة الاعوف كااقعبعت كاااوعتب ظعاو ية
ج. تقػػػديـ الػػػدعـ المػػػادي الػػػلازـ لإجػػػراء التجػػػارب العمميػػػة أو الدراسػػػات الميدانيػػػة 

نجاز بحـه العممي. اللازمة لعضو هيئة التدريس لتنفيذ فكرته البحـية  وا 
د. التخفيؼ مػف حػدة الإجػراءات اللازمػة لإنجػاز الدراسػات الميدانيػة أو التجػارب 
المعممية مػف أجػؿ مسػاعدة عضػو هيئػة التػدريس عمػى القيػاـ بالبحػث العممػي، 
وتػوفير وقتػه وجهػػدج لإنجػاز البحػػث أفضػؿ مػػف إهػدارها فػػي القيػاـ بػػالإجراءات 

 مه عف القياـ بمهمته البحـية.الروتينية التي مف شأنها تعطي
هػ. تقميؿ الأعباء التدريسية والإدارية التي يكمػؼ بهػا أعضػاء هيئػة التػدريس قػدر 

 الإمكاف لحـهـ عمى الاضطلاع بمهامهـ البحـية.
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و. تقديـ مجموعة مف الػدورات التدريبيػة التػي تحػدد لأعضػاء هيئػة التػدريس بنػاء 
قػػػاء بقػػػدراتهـ ومهػػاراتهـ فػػػي التػػػدريس عمػػى احتياجػػػاتهـ التدريبيػػػة لضػػماف الارت

 والبحث العممي عمى أف تقدـ لهـ بالمجاف.
ز. تخصػػػيص جػػػوائز وحػػػوافز ماديػػػة مناسػػػبة للأبحػػػاث المتميػػػزة لأعضػػػاء هيئػػػة 
التدريس في مختمؼ التخصصات، بالإضافة إلى نشػر تمػؾ الأبحػاث بالمجػاف 

 في المجلات العممية المتخصصة ذات معامؿ التأـير المرتفع. 
 يضػػػػمف بمػػػا لجهػػػػودهـ الكميػػػة بتقػػػػدير التػػػدريس هيئػػػػة أعضػػػاء تنميػػػة شػػػػعورح. 

 .لمكمية الاستراتيجية الريادة ويحقؽ العمؿ في تفانيهـ
توفير الدعم المالي اللازم لعضو هيئة التدريس لنشر مشروعه البحثي ط. 

بالمجلات العلمية المتخصصة والرائدة في المجال، وذلك من خلال زيادة 
 المالية المخصصة للنشر الدولي.الموارد 

 الأمػػر الػػذي يشػػجع الرياديػػة لػػدى كافػػة القيػػادات الأكاديميػػة بالكميػػة، القيػػادة نمػػط تبنػػي .2
هـ فػػػػي عمػػػػى الابػػػػداع والابتكػػػػار والرياديػػػػة التػػػػدريس هيئػػػػة أعضػػػػاء الأكاديميػػػػة  بحػػػػوـ

 المختمفة، وذلؾ مف خلاؿ:
، والػػذي يسػػعى مػػف خلالػػه أ. أف يتبنػػى رئػػيس القسػػـ العممػػي نمػػط القيػػادة الرياديػػة

أف يجعػػؿ القسػػـ العممػػي قسػػماً رائػػداً فػػي التخصػػص مقارنػػةً بالأقسػػاـ المنػػاظرة 
بكميات أخرى عمى مستوى الجمهورية، الأمػر الػذي يحقػؽ ميػزة تنافسػية عاليػة 

 لمقسـ والكمية.
ب. أف تتبػع القيػادات الأكاديميػػة العميػا بالكميػػة نمػط القيػادة الرياديػػة، الأمػر الػػذي 

عمهـ يتبنوف رؤية مستقبمية تركز عمى تحقيؽ ميزة تنافسية عالية لمكميػة مػف يج
وظػػائؼ الجامعػة فػػي التػػدريس والبحػػث العممػػي وخدمػػة تاويػػذ خػلاؿ التميػػز فػػي 

 كميات التربية المناظرة.ب اقعراةن المجتمع، ومف ــ تحقيؽ التميز 
ة مػع أعضػاء ج. أف تضع القيػادات الأكاديميػة عمػى كافػة المسػتويات وبالمشػارك

هيئػػػة التػػػدريس، خطػػػة بحـيػػػة تتضػػػمف عػػػدداً مػػػف المجػػػالات البحـيػػػة المبتكػػػرة، 
وذات أهميػػة وفقػػاً لمتطمبػػات العصػػر، عمػػى أف يكػػوف لهػػا مػػردوداً تطبيقيػػاً يفيػػد 

 المجتمع المحيط.
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د. متابعػػػة تنفيػػػذ الخطػػػة البحـيػػػة المقترحػػػة مػػػف خػػػلاؿ رئػػػيس القسػػػـ العممػػػي فػػػي 
ـ رئػػيس القسػػـ تقريػػراً مفصػػلًا عػػف الأبحػػاث مختمػػؼ التخصصػػات، بحيػػث يقػػد

 التي قدمها أعضاء هيئة التدريس في إطار الخطة البحـية الموضوعة.
هػ. تواصػؿ القيػادات الأكاديميػة العميػا مػع الجهػات المعنيػة التػي مػف شػأنها تبنػي 
الأبحػػػػػاث التػػػػػي تػػػػػـ إنجازهػػػػػا مػػػػػف أجػػػػػؿ تطبيقهػػػػػا عمميػػػػػاً عمػػػػػى أرض الواقػػػػػع، 

 .ت: تكتير اكارد اعدية إدعتية ا و يةًً نً ها اقتصادياوالاستفادة مف مردود
توجػػه الكميػػة نحػػو عقػػد مزيػػد مػػف الشػػراكات البحـيػػة مػػع عػػدد مػػف الجامعػػات ك. 

الاػػر ااػػذم يترتػػب ب يػػ  ترلػػعن اتاكبػػة اتظػػعدؿ اا ظػػرة،  بػػدوؿ العػػالـ المختمفػػة
امػػػػػػعز اااحػػػػػػركبعت ااظقعيػػػػػػة اااحػػػػػػتروة كتظػػػػػػعدؿ ااطػػػػػػ ب كعبدػػػػػػع  نيخػػػػػػة  كا 

قػػػػداث اتوع يػػػػعت  ااتػػػػدريس، كتاظػػػػيـ اازيػػػػعرات ااايداايػػػػة ا معا ػػػػعت ااراخػػػػدة، كا 
 .ااتكعاة اع اامعا عت ذات ااسا ة ااظقعية كااتدريسية اااتايزة

اسػػػػػتقطاب المتميػػػػػزيف مػػػػػف أعضػػػػػاء هيئػػػػػة التػػػػػدريس مػػػػػف الجاليػػػػػات العربيػػػػػة ز. 
، المشػػػاريع البحـيػػػة ظ ػػػضوالأجنبيػػػة بمصػػػر لمعمػػػؿ بالكميػػػة أو مشػػػاركتها فػػػي 

ااػػذم يم ػػؿ ااو يػػة امتاػػع ت  ػػـ اسػػتداـ تتػػعح تيػػ  تػػرص تاع ػػؿ اا ظػػرة الاػػر 
 .كتققيؽ اات  ـ ظعستارار

دعوة المتخصصيف وأصحاب الخبرة مف الجامعات الأجنبية لتقديـ ح. 
محاضرات وندوات وسمينارات بحـية لأعضاء هيئة التدريس بالكمية لدعـ 

 خبراتهـ وتنميتهـ مهنياً وبحـياً.
اضحة لنظـ المحاسبية والمسائمة لأعضاء هيئة التدريس وضع قواعد و ط. 

بالكمية تتميز بالعدالة والنزاهة وفؽ القواعد العامة التي يحددها قانوف تنظيـ 
الجامعات المصرية؛ بحيث تضمف قيادة الكمية بتمؾ القواعد إلتزاـ أعضاء 

الار ااذم ، هيئة التدريس بالقياـ بالمهاـ المختمفة التي يمكف أف يزكمفوا بها
يس ـ ت: تققيؽ الاستقرار ااكظيو: كااذنا: لبدع  نيخة ااتدريس، 

 . كيح رنـ ظعلاعف، كاف عـ يتور كا لدا  عباعا ـ ااتدريسية كااظقعية
والتػػي  الرياديػػة الريػػادي التػػي ترتكػػز عمػػى ـقافػػة العمػػؿ وضػػع قواعػػد عامػػة لػػدعـ  ليػػات .3

 اخؿ الكمية، وذلؾ مف خلاؿ:يعتمد عميها أعضاء هيئة التدريس في عممهـ د
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أ. عقد المقاءات المتنوعة مع أعضاء هيئة التدريس مف أجؿ نشر الفكػر الريػادي 
لديهـ، وعرض مردودج والفائدة التي سيجنيها عضو هيئػة التػدريس والكميػة مػف 

 وراء تبنيه.
ب. تنظػػػػيف اجتماعػػػػات دوريػػػػة تجمػػػػع بػػػػيف القيػػػػادات الأكاديميػػػػة وأعضػػػػاء هيئػػػػة 

يػػػػد الإجػػػػراءات اللازمػػػػة لػػػػدعـ التوجػػػػه الريػػػػادي فػػػػي ممارسػػػػاتهـ التػػػػدريس لتحد
 المختمفة.

ج. عمؿ جمسات عصؼ ذهني تجمع القيادات الأكاديمية بالكميػة وأعضػاء هيئػة 
 التدريس، بحيث تتشارؾ كافة الفئات في وضع قواعد العمؿ الريادي بالكمية.

تهـ المتنوعػة د. دعوة أعضاء هيئػة تػدريس مػف كميػات أخػرى للاسػتفادة مػف خبػرا
في دعـ العمؿ الريادي لديهـ مػف أجػؿ تحقيػؽ تبػادؿ الخبػرة وتحقيػؽ الاسػتفادة 

 القصوى.
هػػػ. الاطػػلاع عمػػى خبػػرات الجامعػػات الأجنبيػػة فػػي هػػذا السػػياؽ، وعػػرض مػػا تػػـ 
الاطلاع عميػه عمػى أعضػاء هيئػة التػدريس بالكميػة، لموائمػة الخبػرات الأجنبيػة 

بػػرة المصػػرية، والسػػياؽ الـقػػافي بكميػػة التربيػػة، والػػدروس المسػػتفادة منهػػا مػػع الخ
 وطبيعتها، وظروفها المحيطة.

 فػػي للإنجػػاز الداعمػػة الرياديػػة الممارسػػات نحػػو التػػدريس هيئػػة لأعضػػاء تحفيػػز الكميػػة .4
 والإداري، وذلؾ مف خلاؿ: الأكاديمي العمؿ

أ. عػػرض الجامعػػات الأجنبيػػة التػػي تبنػػت التوجػػه الريػػادي لػػديها، وعػػرض الفوائػػد 
المتنوعػػػة التػػػي تػػػـ تحقيقهػػػا عمػػػى مسػػػتوى أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بهػػػا، وعمػػػى 

 مستوى الكمية ككؿ.
ب. عقػػد لقػػاءات تـقيفيػػة لأعضػػاء هيئػػة التػػدريس، يػػتـ التأكيػػد فيهػػا عمػػى العلاقػػة 
بيف التوجه الريادي، والحصوؿ عمػى مسػتويات متفدمػة فػي التصػنيؼ العػالمي 

 لمجامعات.
أبحػػػػاث مبتكػػػػرة ومتنوعػػػػة فػػػػي مختمػػػػؼ مجػػػػالات  ج. الػػػػربط بػػػػيف القيػػػػاـ ب نجػػػػاز

وتخصصات الكمية مف أجؿ تحقيؽ السبؽ والتميػز لمكميػة والجامعػة، وحصػوؿ 
 عضو هيئة التدريس عمى الترقي الأكاديمي المنشود.
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د. تنظػػػيـ القيػػػػادات الأكاديميػػػة بالكميػػػػة لممسػػػابقات التػػػػي يػػػتـ فػػػػي إطارهػػػا تكػػػػريـ 
ف تخصػػص لأفضػػؿ بحػػث أفضػػؿ بحػػث فػػي كػػؿ تخصػػص عمػػى خػػدة، عمػػى أ

 جائزة مادية مجزية.
تحقيػػؽ كدػػع الاسػػتراتيميعت كالكميػػة أعضػػاء هيئػػة التػػدريس لمتشػػارؾ فػػي  قيػػادة توجيػػه .5

أهداؼ الكمية؛ بحيث يكوف هناؾ نسؽ فكري عاـ يجمػع كافػة أعضػاء مجتمػع الكميػة، 
 وذلؾ مف خلاؿ:

 لتػػتلائـ اتيجيةخاصػػة بكميػػة التربيػػة لتعزيػػز الريػػادة الاسػػتر  اسػػتراتيجية صػػيا ةع. 
العػػالمي؛ بحيػػث تؤكػػد تمػػؾ الاسػػتراتيجية  الانفتػػاح وسياسػػة الػػدولي التوجػػه مػػع

 هيئػػػة وأعضػػػاء لمطػػػلاب والبحـيػػػة الإبداعيػػػة والأفكػػػار المواهػػػب عمػػػى تعزيػػػز
 البحـيػػة المؤسسػػات مػػف  يرهػػا منافسػػة عمػػى قػػدرتها دعػػـ أجػػؿ مػػف التػػدريس،
 الأخرى.

 النػػػػػداؼ تػػػػدريس لمجموعػػػػة مػػػػفبمشػػػػاركة أعضػػػػاء هيئػػػػة ال الكميػػػػة . وضػػػػعب
 انتمػائهـ وتػدعـ التػدريس هيئػة لأعضػاء التنظيميػة الهويػة القواعد التػي تزحػددك

 والإداري. الأكاديمي عممهـ في لمكمية، وتدعـ تميزهـ وانجذابهـ
مقاومة كافة محػاولات أعضػاء هيئػة التػدريس لتػرؾ الكميػة والسػفر لمعمػؿ فػي ج. 

 جامعات أخرى.
 عممهػـ فػي التميػز مف مزيد تحقيؽ بالكمية عمى التدريس يئةه أعضاء تشجيعد. 

 الريادي في العمؿ البحـي. البحـي مف خلاؿ تبني الفكر
 هيئػػػة أعضػػاء لػػدى التنظيميػػة الهويػػػة تػػدعـ التػػي القػػيـ إرسػػاء مجموعػػة مػػػفنػػػ. 

 المتاحػػػػة المػػػػوارد العمػػػػؿ واسػػػػتـمار بيئػػػة اسػػػػتقرار عمػػػػى يػػػػنعكس بمػػػػا التػػػدريس
 .الأمـؿ الاستـمار بالكمية

 لشػكؿ ، تحترؾ تي  إدارة ااو ية كعبدػع  نيخػة ااتػدريس ظ ػع،وضع ميـاؽ عاـك. 
 بالجامعػػػػات المنػػػػاظرة الكميػػػػات عػػػػف بػػػػه تتميػػػػز ومػػػػا لمكميػػػػة التنظيميػػػػة الهويػػػػة

 .الأخرى وكذلؾ الكميات الموجودة معها بالجامعة
 الكميػة ؼأهػدا لتحقيػؽ المتاحػة الموارد لاستـمار . توجيه أعضاء هيئة التدريسز

 .وقت وأقؿ جهد بأقؿ
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الرياديػػة مػػف خػػلاؿ كافػػة الأعمػػاؿ التػػي يقػػوـ بهػػا أعضػػاء هيئػػة  الـقافػػة  ليػػات تفعيػػؿ.6
 ، كذاؾ اف   ؿمالتدريس بالكمية

 والابػػػػداع التميػػػػز لتحقيػػػػؽ الجهػػػػد بػػػػذؿ نحػػػػو التػػػػدريس هيئػػػػة أعضػػػػاء تشػػػػجيعع. 
 .عممهـ في والابتكار

والبحـػػػػػي  التدريسػػػػػي بػػػػػأدائهـ الالتػػػػػزاـ حػػػػػث أعضػػػػػاء هيئػػػػػة التػػػػػدريس عمػػػػػىب. 
 الريػػػػػادة لتعزيػػػػػز مهػػػػػاـ؛ مػػػػػف بػػػػػه يكمفػػػػػوف مػػػػػا بكػػػػػؿ الالتػػػػػزاـ عمػػػػػى وتحفيػػػػػزهـ

، ذاؾ عف ااتايز تػ: عدا  كظػعخو ـ ياظػع اػف تعلػيؿ ااعقعتػة لمكمية الاستراتيجية
 .ااريعدية ادي ـ

 كتقيػيـمف أجػؿ دعػـ  كاستقداث اا زـ اا ع الاستغلاؿ الأمـؿ لوحدات الكمية المختمفة .7
عمػػؿ أعضػػاء هيئػػة التػػدريس وتػػذليؿ العقبػػات التػػي قػػد يواجهونهػػا أـنػػاء قيػػامهـ بالعمػػؿ 

 المنوط بهـ، وذلؾ مف خلاؿ:
اللازمػػة لمسػػاهمة أعضػػاء هيئػػة التػػدريس فػػي  وضػػع مجموعػػة مػػف المعػػاييرع. 

 .لمكمية الاستراتيجية الريادة تحقيؽ
 التػػػػزاـ س درجػػػػةلقيػػػػا تفعيػػػػؿ دور وحػػػػدة القيػػػػاس والتقػػػػويـ التربػػػػوي بالكميػػػػةب. 

 .لمكمية الاستراتيجية الريادة بتحقيؽ وربطه التدريس هيئة أعضاء
بالكميػػة، ويكػػوف   والاسػػتراتيجية والرياديػػة نشػػاء وحػػدة متخصصػػة بالتجديػػدج. إ

لأعضػػػػػاء هيئػػػػػة  الاسػػػػػتراتيجية الاحتياجػػػػػات ودعػػػػػـ تػػػػػوفير هػػػػػدفها الػػػػػرئيس
 التدريس بالكمية.

المستدامة بالكمية في دعـ الريادة تعزيز دور وحدة التنمية المهنية د. 
عم  ع، كاات:  الاستراتيجية بالكمية مف خلاؿ تعزيز أهدافها التي أزنشأت مف

توفير كافة الدورات التدريبية والندوات الفعمية التي مف شأنها تحسيف اا ع 
 مستوى أعضاء هيئة التدريس المهني بشكؿ مستداـ.

مركػز الابتكػار بجامعػة عػيف شػمس؛ كة الكميػاات ػعكف اااسػتداـ ظػيف تعزيز نػ. 
 لتعزيز البحوث الريادية لتعزيز الريادة الاستراتيجية.
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تفعيػػؿ دور وحػػدة التعػػاوف الػػدولي بالكميػػة لتعزيػػز مزيػػد مػػف التعػػاوف الػػدولي ك. 
بػػػيف المؤسسػػػات التعميميػػػة والبحـيػػػة، وتػػػوفير مجموعػػػة مػػػف بػػػرامج التبػػػادؿ 

 البحث.لأعضاء هيئة التدريس مف أجؿ الدراسة و 
 لتػػدعيـ بػػيف أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بالكميػػة فيمػػا الوديػػة والاجتماعيػػة العلاقػػات تػػدعيـ .8

 ، كذاؾ اف   ؿم بالكمية العمؿ بيئة نحو التزامهـ
ع. تاظػػيـ الاقتوػػعلات اااتاكبػػة ااتػػ: تماػػع ظػػيف عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس كااقيػػعدات 

ص ب ػػا تاظػػيـ ت ػػؾ الوعديايػػة ا قتوػػعؿ ظا ت ػػؼ ااااعسػػظعت كالبيػػعد، كااقػػر 
 ااتما عت ااكدية ظعاتظعـ ظ يدان بف عمكا  اا اؿ كاارساية.

ب. تقػػدير ااظػػركؼ ااتػػ: يت ػػرض ا ػػع عبدػػع  نيخػػة ااتػػدريس كااتػػ: تمظػػره ب ػػا 
 الابتذار بف ظ ض الباعؿ اات: يو ؼ ظ ع ككد  ع ت: الابتظعر.

ظحػػػوؿ  ج. تػػػكتير ااربعيػػػة االػػػقية كالإمتاعبيػػػة ا دػػػك نيخػػػة ااتػػػدريس كعسػػػرت 
 آدا: كظدكف ت قيدات إدارية، عك تو وة اعدية بعاية.
اااعرسػة ااريعدػة ك دػع   د. تكتير عاعوف ترتي يػة ا دػك نيخػة ااتػدريس كعسػرت 

المػػعزات االػػيوية، كاااحػػعروة تػػ: الاحػػطة ااعقعتيػػة اااتاكبػػة دكف عيػػ  تو وػػة 
 اعدية ا ـ عك لسرنـ.

دة أعضاء هيئة التدريس مػف النسػاء إنشاء روضة أطفاؿ بالكمية وذلؾ لمساعنػ. 
خاصػػة عمػػى التفػػرغ بشػػكؿ كبيػػر لأعمػػاؿ التػػدريس والبحػػث داخػػؿ الكميػػة دوف 

 الإنشغاؿ بتواجد أطفالهـ بعيدًا عنهف.
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 يام سد سدت  مدنهج ( ، أهميد  تطتيد 2222) إسم عيدل إمد   عزت شلبي خليل لن ه  عت الوه ب ة سم سوزان لزم  الده ي ل   (126)
، 123 ع ،2 مدج ،بحوث الصادرة عنن كلينة البننات جامعنة عنين شنمس مجلةمصر،  اليةي  ةكلي ت التعليم منظوم  تطو ر في

 .87ص 

 (.22)  قم الد  ة الأمير  ، الدط ة،  الا هرة ،م0202 دستور ،( 2214)العرةي ،  مصر جمهو      (127)
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https://edu.asu.edu.eg/ar
https://edu.asu.edu.eg/ar
https://edu.asu.edu.eg/ar
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، التعنديتت لآخنر وفقنا التنفيذية ولائحته الجامعات تنظيم قانون العد ،، مالتعلي ( ، لزا ة2226العرةي  ) مصر جمهو      (128)
 .35ص ( مكر ، 195)  قم الد  ة للا مع ت، الع   الذيكل في التمهي ي الأمير  ، الت ب الدط ة، لشئون الع م  الذيئ   الا هرة

  الدوقددددددددددددد،  لاتعتمدددددددددددد  ، لحدددددددددددد ة التدددددددددددد   ب، متدددددددددددد ح علدددددددددددد الجددددددددددددو ة  ددددددددددددم ن ة معدددددددددددد  عددددددددددددن يددددددددددددو، مركددددددددددددز  (129)
https://qaac.asu.edu.eg/ar/page/24r(  1/4/2224، ت   خ ال خول.) 

قطد ع ال  اسد ت العليد  لالتحدوث،  ، 0200-0202دليل شؤون أعضاء هيئة التندريس ( ، 2221ة مع  عن يدو )  (112)
 .22ص

التددددددددددددددد   و، متددددددددددددددد ح علددددددددددددددد  الدوقددددددددددددددد،   هيئددددددددددددددد  لأعضددددددددددددددد   يددددددددددددددد الإلكيلن ة معددددددددددددددد  عدددددددددددددددن يدددددددددددددددو، التواةددددددددددددددد   (111)
https://www.asu.edu.eg/ar/staff(  1/4/2224، ت   خ ال خول.) 

 .314-312، ص ص مرجع سابقهن   إةراهيم سليم ن،   (112)

اتسدددددددددياتياي ، متددددددددد ح علددددددددد  الدوقددددددددد،   لحددددددددد ة  دددددددددم ن الجدددددددددو ة ةكليددددددددد  اليةيددددددددد  ة معددددددددد  عدددددددددن يدددددددددو، الأهددددددددد ا،  (113)
https://edu.asu.edu.eg/ar/page/36(  1/4/2224، ت   خ ال خول.) 

، الرؤ د  البشنرية للمنورد المسنتدامة المهنية التنمية وحدة( ، 2223لح ة  م ن الجو ة ةكلي  اليةي  ة مع  عن يدو )  (114)
 . 2-1لالأه ا،، كلي  اليةي ، مكتب عمي  الكلي ، ص ص 

 . 3، ص المرجع السابق  (115)
ةكليدد  اليةيدد  ة معدد  عددن يددو، نتددذة عددن الوحدد ة للسدد لمل الدد عم الادد ، متدد ح علدد  الدوقدد،   الدعلومدد ت تكنولوةيدد  لحدد ة  (116)

u.eg/ar/page/37https://edu.asu.ed(  1/4/2224، ت   خ ال خول.) 
  (3/6/2224ما ةل  شخصي  م، عمي  كلي  اليةي  ة مع  عن يو أ. / صا   أحم  شح ت ،  ةت   خ )   (117)
تم  ص  تلك الدشكلات من خلال عا  ع ة ما ةلات شخصي  مد، ةعدض أعضد   هيئد  التد   و مدن الكليد ، في الادية مد     (118)
  (6/2224/ 6-3ةن )
 .23، ص 96الد  ة ، مرجع سابقالج مع ت،  تنظيم ق نون الع ،، التعليم العرةي ، لزا ة مصر جمهو     (119)
  (3/6/2224ما ةل  شخصي  م، عمي  كلي  اليةي  ة مع  عن يو أ. / صا   أحم  شح ت ،  ةت   خ )   (122)

 ، قطددددد ع ال  اسددددد ت العليددددد ، متددددد ح علددددد  الدوقددددد، الجامعينننننة الاختقينننننات مدوننننننة،  (2224)ة معددددد  عدددددن يدددددو   (121)

https://www.asu.edu.eg/ar/862/page(  1/4/2224، ت   خ ال خول ، ) 22ص. 
 .16ص مرجع سابق،  ،2221-2222ة مع  عن يو،  ليل شؤلن أعض   هيئ  الت   و    (122)
 .21ص مرجع سابق،  ،2221-2222و،  ليل شؤلن أعض   هيئ  الت   و ة مع  عن ي   (123)
 . 3ص  مرجع سابق، التشر  ، للمو   الدست ام  الدهني  التنمي  يو، لح ة عن ة مع  اليةي  ةكلي  الجو ة  م ن لح ة  (124)
 علد  للايد  ة النزاهد  التنظيميد  أثدر ، (2222) لزم  لزم  إةراهيم لعن   ت لزم   ف ع  عت العز ز سلامه فهيم للش لح هته  (125)
 جامعننة التجنارة كلينة عننن الصنادرة والتجنارة لتقتصناد العلميننة المجلنةيدو،  عدن ة معدد  علد  مي انيد    اسد   العمدل ا تتد  

 .1678، ص 4ع شمس، عين
 .18، ص 69، لالد  ة 66الد  ة ، مرجع سابقالج مع ت،  تنظيم ق نون الع ،، التعليم العرةي ، لزا ة مصر جمهو     (126)
 .23، ص 95، لالد  ة 66الد  ة ، مرجع سابقالج مع ت،  تنظيم ق نون الع ،، التعليم العرةي ، لزا ة مصر جمهو     (127)
 .18ص مرجع سابق،  ،2221-2222ة مع  عن يو،  ليل شؤلن أعض   هيئ  الت   و    (128)
 .25-23ص ص مرة، س ة ،  ،الجامعية الاختقيات مدونةة مع  عن يو،   (129)

https://edu.asu.edu.eg/ar
https://edu.asu.edu.eg/ar
https://www.asu.edu.eg/ar/staff
https://www.asu.edu.eg/ar/staff
https://edu.asu.edu.eg/ar/page/36
https://edu.asu.edu.eg/ar/page/36
https://edu.asu.edu.eg/ar/page/37
https://edu.asu.edu.eg/ar/page/37
https://www.asu.edu.eg/ar/862/page
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 الكليدددددددددددددد ، متدددددددددددددد ح علدددددددددددددد  الدوقدددددددددددددد،  لكيددددددددددددددل كليدددددددددددددد  اليةيدددددددددددددد  ة معدددددددددددددد  عددددددددددددددن يددددددددددددددو، كلمدددددددددددددد   (132)

affairs/page/10-https://edu.asu.edu.eg/ar/postgraduate(  1/4/2224، ت   خ ال خول ، ) 22ص. 
  (3/6/2224م، لكيل الكلي  لشؤلن الطلاب  أ. / صا   أحم  شح ت ، ةت   خ ) مقابلة شخصية   (131)
  (4/6/2224م، لكيل الكلي  لشؤلن ال  اس ت العلي  لالتحوث  أ. / عت الن صر لزم   ش    ةت   خ ) مقابلة شخصية   (132)

أ. / عددددلا  الدددد  ن عتدددد الحليم لزمدددد  فددددرج  ةتدددد   خ مدددد، لكيددددل الكليدددد  لشددددؤلن خ مدددد  ا تمدددد، لالتيئدددد    مقابلننننة شخصننننية   (133)
(4/6/2224)  

 .269، ص مرجع سابقعت الحمي  لزم ،  لست   أحم   (134)

لالتدددددددددددددد   ب، الأهدددددددددددددد ا، اتسددددددددددددددياتياي ، متدددددددددددددد ح علدددددددددددددد  الدوقدددددددددددددد،   التعلدددددددددددددديم لزددددددددددددددو  ،2232 ؤ دددددددددددددد  مصددددددددددددددر   (135)
-http://sdsegypt2030.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%AF

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9

%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85/ ، تددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   خ
 (.1/4/2224ال خول  )

، تد   خ  https://edu.asu.edu.eg/ar/page/2الكلي ، مت ح عل  الدوق،  عمي  كلي  اليةي  ة مع  عن يو، كلم  )136 (
 .22ص ( ، 1/4/2224ال خول  )

 .21ص ، مرجع سابقةي  ة مع  عن يو، كلي  اليةي  ة مع  عن يو،  ليل كلي  الي   (137)
عددن يددو،  ة معد  كليدد ت في الدواهددب إ ا ة علد  الددد ل التشددري  أس تعظديم أثددر (2222) لزمد  عت ا يدد  عت ا يدد  كددرم  (138)

 .28-26ص ص ، 2 ع ، شمس عين جامعة التجارة كلية عن الصادرة والتجارة لتقتصاد العلمية ا ل 
 . 316، ص مرجع سابقليم ن، هن   إةراهيم س  (139)

 ةعددض في  دو  الأعمد ل   د  ة ثا فدد  تعز دز في الدصدر   الج معد ت  ل  تاعيددل آليد ت ( ،2223) حناد  لزمدو  صددلاح خ لد   (142)
 .79، ص 1 ع ، 24 مج ،الجامعي جامعة المنصورة الأداء تطوير مجلةتحليلي ،    اس   الدع صرة الع لدي  اتتج ه ت

  (3/6/2224  م، عمي  كلي  اليةي  ة مع  عن يو أ. / صا   أحم  شح ت ، ةت   خ )ما ةل  شخصي   (141)
 .257، ص مرجع سابقهن   شحت  من ل ،   (142)

 .7ص  مرجع سابق،س فين ز  ع  ل الحتش  لآخرلن،   (143)
 .21ص ، مرجع سابقكلي  اليةي  ة مع  عن يو،  ليل كلي  اليةي  ة مع  عن يو،   (144)
 مرجع سابق.كلي  اليةي  ة مع  عن يو، الا   ت اتسياتياي ، موق،    (145)
 للا معد ت الدسدت ام  الديدزة التن فسدي  لتحايد  اتسدياتيا  التوافد  لإ ا ة مايحد  اسدياتياي  ( ،2223هند   شدحت  مند ل  )  (146)

، ع 47، كلي  اليةي  ة معد  عدن يدو، مدج.ويةالترب العلوم في التربية كلية مجلة يو، ة مع  عن عل  ح ل    اس   الدصر  
 .259، ص 1

 الا ق  ترشي  في الإ ا ة الإلكيلني   ل  ( ،2223) لزم  ةبر ل فر   لم ة ة لزمو ، لزم   وسف لأس م  حسن   سمين  ،  (147)
والتجارة الصادرة عن كلية  تصادلتق العلمية المجلةالحكومي  الدصر  ،  الج مع ت عل  مي اني    اس   الأك  يم  التميز لتحاي 

 .623، ص 2 ع ،التجارة جامعة عين شمس
 

 
 

https://edu.asu.edu.eg/ar/postgraduate-affairs/page/10
http://sdsegypt2030.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85/
http://sdsegypt2030.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85/
http://sdsegypt2030.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85/
https://edu.asu.edu.eg/ar/page/2
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(2)ممحق    
 الاستبيان

النيائيةفي صورتو   
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(2)ملحق    
 قائمة المحكمين
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درجة/ الكميةال الإسم م  
ااسيدة اقاكد اظرانيـ ع.د/   .1

 س د
و ية ااترظية  -عستعذ ظقسـ الإدارة ااترظكية كسيعسعت اات  يـ

 معا ة السوادرية
قحات بظدااقوـ تراجع.د/   .2 و ية  -عستعذ ظقسـ الإدارة كاات طيط كاادراسعت اااقعراة 

 ااترظية معا ة الزنر
سيؼ الإس ـ ب : اطرع.د/   .3 و ية ااترظية  -ـ الإدارة ااترظكية كسيعسعت اات  يـعستعذ ظقس 

 معا ة السوادرية
بعدؿ بظدااوتعح س اةع.د/   .4 ظقسـ ستعذع  كلية التربية  -اات  يايةاااقعراة كالادارة  ااترظية 

 جامعة عين شمس

بظداارازؽ اقاد إظرانيـ ع.د/   .5
 زيعف

ترظية و ية اا -عستعذ ظقسـ الإدارة ااترظكية كسيعسعت اات  يـ
 معا ة السوادرية

بظداااعلر اقاد رحعدع.د/   .6 ظقسـ ستعذع  كلية التربية  -اات  يايةاااقعراة كالادارة  ااترظية 

 جامعة عين شمس

باتر اقاد عقاد ع.د/   .7
 بظداا عؿ

ظقسـ ستعذع و ية ااترظية  -اااقعراة كالادارة ااترظكية ااترظية 
 معا ة سكنعج

ظقسـ ستعذع ع.د/ ارتت لعاح اعلؼ  .8 كلية التربية  -اات  يايةاااقعراة كالادارة  ااترظية 

 جامعة عين شمس

اظيؿ س د   يؿع.د/   .9 ظقسـ ستعذع  و ية ااترظية  -اااقعراة كالادارة ااترظكية ااترظية 
 معا ة سكنعج

ا  ة ااسيد ب يكةع.د/   .10 و ية ااترظية  -عستعذ ظقسـ ااترظية اااقعراة كالإدارة اات  ياية 
افمعا ة ق ك   

ظقسـ ستعذع ع.د/ ا  ة بظدااقعدر نعحـ  .11 كلية التربية  -اات  يايةاااقعراة كالادارة  ااترظية 

 جامعة عين شمس
اكاؿ عقاد الرع.د/   .12 و ية ااظاعت الأداب كاا  كـ  -عستعذ ظقسـ علكؿ ااترظية 

معا ة بيف حاس -كااترظية  
ىجائيًاالقائمة مرتبة   

 

 

 

 



 الاستراتيجيت الريادة تعزيز في التنظيميت لجاذبيتا دور   111د. صهيب شحتت محمد محمد طلبت                    

 0202أكتوبر  –الرابع والأربعون العدد                                             مجلت الإدارة التربويت       

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

                                                                                                                                              

(2ملحق )  
خصيةأسئلة المقابلة الش  

 
 

. منننا أبنننرز الجهنننود التننني تقنننوم بهنننا الكلينننة منننن أجنننل دعنننم دور الكلينننة فننني تحقينننق 0
 الجاذبية التنظيمية لأعضاء هيئة التدريس؟

 

. ما أهم المعوقات التي تواجه الكلية في سبيل تحقيق الجاذبية التنظيمينة لأعضناء 0
 هيئة التدريس؟

 
 


