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 : السدتخلز
يهدد البحث دديلاحددرلبحليددأالر ددرلمددتعلألىأبددتخدلمي سطدديليت ددلع ب لب ددلأب  س لبحددلي ػلبحلؽحلدد  ل 

ك سد لبحلأيسد لر يلخسلؽىلبلأدبءلبحطهترىلوبحل صلللبحطيأفرلحأفي لبحعطفلفيلرفد لبلأعادتللحطد  ل
بحأيتضدددس لح نظدددلؼلاتخيددد لبحولدددتزيهلفلوحل الدددهلمددد البحث ددديلب دددلع  لبحثت ددديلبحطدددظهدلبحل أيندددرلخدددؼل
خدد للبحلصددطسػلبحل أينددرلبحدد  ل يلطدد لر دديلبحيست ددلؼلبحان ددرلوبحثيدد  لحط طددؽرللؼلا دد بمطتلم أينسدد ل

حأيتضدددس لح نظدددلؼلوبحثتبسددد لضدددتيط لفلومطث دددبلرلظددد لبحث ددديلخدددؼلكددد  لبحبألددد لبلأوحددديلي  سددد لبحلأيسددد لب
 لفلولددد لمدددػلبخلسدددترلرلظددد لبحث ددديليتحطأياددد لبحيط  ددد لبحي دددؽب س لخدددؼل2222/2222اتخيددد لبحولدددتزيهل

(لكتحبفلول لمدػلماسدسطهػلاحديلخ طدؽرللؼلخ طؽرد لم أينسد ل42خ لط لبحث يلوي غبلرلظ لبحث يل)
 عس لخدؼل(لكتحبللإاأبءلبح رب  لبلإ لط22(لكتحبلفلومػلبخلستر)22وضتيط للؽب لكللخ طؽر ل)

خ لطدددد لبحث دددديلوخددددترجلبحيلظدددد لبلأ ت ددددس لفلوحيسددددتسلبلأدبءلبحان ددددرلوبحثيدددد  لفددددرلخ طددددؽرلرلبحث دددديل
ب لع  لبحثت يلبلاخلثترلبحطيأفرلوبلاخلثتربتلبحطهتري لبحعتص لىأفي لبحعطفلللد لبحث ديفلولد للدت ل

ثدددد ل)بح ددددأحلبحثت دددديليت ددددلع ب لبطددددؽذجلبحددددلي ػلبحلؽحلدددد  لر دددديلبحط طؽردددد لبحل أينسدددد فلوبلأ دددد ؽ لبحطل
وبحظطؽذج(لر يلبحط طؽر لبحضتيط فلويي لبلابلهدتءلخدؼلاطد لبحنستبدتتلهخضديهتلبحثت ديلح طيدتخ تل
بلإ صددت س لح  صددؽللر دديلبحظلددت دلفلولدد له ددبأتلبلإاددأبءبتلبحطلثيدد لفدديلمظبلدد لومطنلددهلبحث دديلاحدديل

ىلبلأدبءلبحلؽصدددللح ظلدددت دلبحلتحسددد لمبدددؽللبحط طؽرددد لبحل أينسددد لر ددديلبحط طؽرددد لبحضدددتيط لفدددرلخسدددلؽل
لبحطهترىلوبحل صلللبحطيأفرلحأفي لبحعطفللل لبحث ي.
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Effect of using a generative learning strategy on the level of skill 

performance and cognitive achievement  

of the snatch in weightlifting 

 

Abstract: 

The research aims to identify the effect of an educational program 

using the generative learning strategy on the level of skill performance and 

cognitive achievement of the snatch lift in weightlifting for students of the 

College of Physical Education for Boys, Zagazig University. To achieve 

the goal of the research, the researcher used the experimental approach 

through an experimental design that relies on pre- and post-measurements 

for two groups, one of which is Experimental and the second control, and 

the research sample consisted of students in the first year at the Faculty of 

Physical Education for Boys, Zagazig University, 2022/2023 AD.The 

research sample was chosen intentionally and randomly from the research 

community. The research sample amounted to (70) students. They were 

divided into two groups, an experimental group and a control group. Each 

group consisted of (25) students 

the research resulted in reaching the following results: The experimental 

group was superior to the control group in the level of skill performance 

and cognitive achievement for lifting the snatch. search. 

Generative learning ; cognitive achievement; snatch 

 

 
 آليات مقتخحة لتفعيل مسارسات إدارة التغييخ التشطيسي بالسؤسدات الخياضية 

 فى ضهء معاييخ التسيد الإدارى 
 

 : قجمة البحثم
ىددد ورمتلملغلدددألىدددللبحأيتضددس ل طددألبحيدددتحػلخدددؼل ؽحظددتلبحلدددؽ لي ثلدددألخددؼلبحلغللدددأبتلوبحط  سدددتتل

خبأوضلر لهتلهنلملغلألكرلمسلطألومثايفلك حغلمؽل دتللبحطد يأيؼلوبلأفدأبدلبحد يؼليلدتييؽنلىد ورمػل
لغللأله ستبدتًلهخدأىفلرط ستتلبحلغللألوي توحؽنلبحلا لللخؼلببي ت تمهتله ستبتًفلوبلا لبتدةلخؼلفأصلبح

ي لدديل يلنددأل ددط لدب طدد لفددرل سددتةلبحط  سددتتلاذل طثددللب ددلاأبربًلادبريددتًل سددطحلح ط  سدد ليتلا ددل تي ل
ح نلئ فلف طتلهصثحلبلاملطت لبح تحرلحطد ربءلبحيصدأليأم دولي د للكنلدأةلر ديلبحظطدؽلوبحلطدؽيألوبحظلدت دل

بهدؽ لبحلغللدألب دل تي لحل الدهلهمد الوبلأم بالبحطأبدلبحؽصؽللاحلهتلركدووبلفدرلهرطدتحهػلر ديلمنظدرلخ
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بحط  سددد فلخدددؼلخددد للبحسددديرللإ ددد بثلمغللدددأبتلحس  سددد لهولمظعسطسددد ل لددديلمصدددثحلبحط  سدددتتله ثدددأل
لخأوب لفرلبلا ل تي لحطلط ثتتلبحنلئ ل.

ل
وبحط  سدددتتلح ؽبهدددتلدب طدددتًلبعدددػلخظبل ددد لفثبهدددتلدب طددد لبحلدددتعأليتحطظتفسدددلؼلوبحطلغلدددأبتلوبحنلئددد ل

ط لئ ليتحطلغلأبتلوبحيؽبخللبحطلغلأةلبحطعل ب فلحد بليلؽادبلر درلبلإدبربتلبحأب د ةلبحط سط فلم هلبحنلئ لبح
ل.لبحلب لألا  تًليسست تتلبحلغللألوبحلطؽيألب ل تي لحطلغلأبتلبحنلئس لبحطسلطأةلخؼل ؽحهتل

ل(ل52:لل22)للللللللللل
ل

رصددألوميلنددألخيددتيلألبحلطلددولفددرلبحيصددألبح ددتحرلمددرلخسددلؽىلبلأدبءلبحؽ لدد لوبحطانددؽللفددرل
بحلظتفسدددس لوبحيؽحطددد لوبحطيأفددد لفاددد لفأضدددبلمطدددؽربتلبلأحوسددد لبح  يددد ةلرؽبخدددللوخلغلدددأبتل لطدددبلر ددديل
بحط  ستتلبحل ؽللب ؽلعاتف لبحلطلولفرلبلأدبءفلوبمعتذمتلكظاطد لببطد للب دؽلم سدلؼلبلأدبءلي د لل

بحاؽةلبح يسيس لعتىبلوخظلعػفلويأمثطلبحلطلولفرلبلأدبءليتحطتل لبحث أي لفرلبحط  س لبحأيتضس ؛للأبهػل
ورهسلختحهتلبحبترلفلي ليل صثحلبحلطلولىلظهػلضطؼلخهتربتلبحيطللبلأ ت س ل.لوخؼلمظتليد كألكدلل

هنلخيعددػلبحط  سددتتلبحلددؽ لمل دد للم(2102)لل,Wagner and Komivesخددؼلوبلظددألولكددؽخب 
خطتر د للب ؽلمطؽيألبلأدبءليتلارلطتدلر ديلخيدتيلألبحلطلدولوبلإادتدةل لديليل دؽللبلأدبءلبحطلطلدولاحدي

ل(ل21 :ل25(ل)ل3 :ل22)للوعاتف لخيلتدةلفرلبحطظعط ل.
ل

 : مذكلة البحث

انله لخ  سدد لخث هددتلخثددلله لابسددتنللدد لمؽباهدد لفددرله لح عدد لخددؼلح عددتتل ستمهددتلمغللددأبل
   ثلم ري ستلفلكطتلملس سللخعتمألبحؽمؼلوبح سعؽخ لاحيلبلإبسدتنلفدرللب د لخظد لفد ل  ل دبهتلالال

ولدد لمؽبادد لبحط  سدد لمغللددأبللصدد  تلخددؼلخدد لله ددتحلبلبحث دديلوبحلطددؽيأللييدد ل صددؽحهتلىؽلددبلكؽيددلف
بحلرلميلط مت.لوح ظهتلفرلرتحػلبحلؽ لبحسأي لبحطلغلأبتلل لمؽبا لمغللأبلعؽريتًللهولا ريتًلخثللبلاب ختجلل
هولبلا لس ءلر لهدتلخدؼللندللخ طؽرد لختحسد لهولم تريد لهولمعودس ل  طهدتلوضحغدتءلييد لهلسدتخهتلفل

اسسطتتلا ي ةللالم علحهدتلخ دتلالح  سدتةلالاليدثاأبءلمغللدأبتلادتدةلمط ظهدتلخدؼلبحطظتفسد ل.هولظهؽرلم
ل(ل22:لل3)لللللللللللل
ل

ف ؽنلبلأب   لبحأيتضس لميطللو طلىلئ لخ  س لال سطس فلورتحطس ل أيي لبحلغلأل  ي هتلمؽباد ل
بحيتحطسد لولالملؽلدفللدؽةلمد هلبحي ي لخؼلبحل   تتلولؽةلبحطظتفسد لر ديلبحطسدلؽيتتلبحط  سد لوبلإل سطسد لول
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بحطظتفسدد لر دديلبح ؽببدددبلبحسست ددس لوبلاللصدددتد  لوبحل ظؽحؽاسدد لفاددطلىدددللمطلدد لاحددديلبح ؽببددبلبحأيتضدددس ل
وبلإدبري فلور يلبحألػلخؼلهمطس لادبرةلبحلغللألفدرلمد بلبحصد دفلفدثنلبلأب  د لبحأيتضدس للالمدوبللمؽباد ل

ل(ل223:ل22(ل)لل232:لل12ر يلب ؽلفيتل.ل)للتم   تتلر ةلفرلمظبل م
ل

وحدد حغلفادد لهصددث بلادبرةلبحلغللددألخ ددللبملطددت لهل ددبلبلإدبريددلؼلبحطددؽحيلؼليتحل  يدد لوبح ددأب فل
 لددديلهصدددث بلمطثدددللخ طؽرددد لخدددؼلبح هدددؽدلبحط رو ددد لوبحطسدددلطأةلبحلدددرلمهددد الاحددديلم سدددلؼللددد ربتل

 الادبرةلبلأب   لبحأيتضس لي  لل ط ظهتلخؼلبحل  ي لوخؽب ث لبحلطؽربتلوخؼلعػل للخ دت  هتفلومسدله
بحلغللألمغللألفرلبلأف ترلوفرلبلام تمتتلوفرلبحيسػلوفرلبحهست للبحلظعسطس لحلي يللهوضتعلمظعسطس ل

ل(ل266:ل22)لا ي ةل.لللت ط لوب ل  بثلهوضتعلمظعسطس 
للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

وخددددتلبك يددددبلر سدددد لخددددؼلبلأي ددددتثلوخددددؼلخدددد للبحيددددأضلبحسددددتىهلوفددددرل دددد ودلر ددددػلبحثت ثدددد ل
بحي طسدد للوبح رب ددتتلبحسددتيا لبحلددرلملطددأللاحدديلمدد بلبحط ددتللبحث ثددرلفلحددػلم دد لخددؼلبلأي ددتثلوبح رب ددتت

بحطأاعس لبحلرلملظتوللدورلادبرةلبحلغللألبحلظعسطرلفرلمطؽيألبحيطللبلإدبر لدبخللبلأب   لبحأيتض لفل
وكدد حغلخددؼلخدد للكنسيدد لرطددللمدد بلبحث دديفلوكددتنلفددرل دد لذبمدد لخددؼله دد لبحدد وبف لبح يسيسدد للإاددأبءل

بحثت ثددد لكيضدددؽلملئددد لم ريسدددس لفددديلخ دددتللبلادبرةلبحأيتضدددس لومأددمدددتلر ددديلييددد لبلأب  ددد لبحأيتضدددس ل
هنلبلأب  ددد لبحأيتضدددس لخدددأتلفدددرلبلأوبددد لبلأخلدددأهلي ثلدددألخدددؼللاطهؽريددد لخصدددألبحيأيسددد للا عدددبدبخدددلل

بحلظعسطسد لهولر ديلخسدلؽىلبحطدؽبردلخأب للبحلغللألفرلخعل فلبحط دتلاتل دؽبءلر ديلخسدلؽىلبحهست دلل
بحث أي لهولفيلخ تللبحلاظستتلبح  يث لفا للؽي بلىأدودلفيللخلثتيظد لخدؼللندللبحيدتخ لؼلوبلإخصدت للؼل

هنلبحط  سددتتلبحأيتضددس لي تادد لاحدديلمطنلددهلادبرةلبحلغللددألبحلظعسطددرلوللفبحأيتضددلؼل ددؽللمدد بلبحلغللددأل
حددد  ليلظت دددبلخددد لخلط ثدددتتلبحلطدددؽرلبحي طدددرلحأفددد لخسدددلؽىلبلأدبءلوم ددد ييله ددد ؽ لبحيطدددلليتح ددد للب

لوبحل ظؽحؽارلوه تحلبلبلإدبرةلبح  يث لوبحطلطؽرةل.
ل
"بلأفضددللللThe Firstه دد لوزيددألبح ددثت لوبحأيتضدد لاحدديلهبدد لخددل ط لادد بلح ددت وةلحدد حغلول

ح لطلولوبلإىد بعلبحأيتضدر"لر ديلبحطسدلؽىلبحط  درلوبحيأيدرفلوهبهدتل ل دطللكدللخند علوحدس لكدأةلبحاد  ل
أبلاحيلهنلبح ؽب ول دؽالم لدهليتحطسدتيا لوةسطد لبلإىد بعليطدتليلطتاديلخد لبحثدؽرةلبح يساد لفدرلفاطفلخ ل

.لوكطددتلهاددتدتلوزبرةلبحلعطددسطلوبحطلتييدد لوبلإصدد حلبلإدبر لانلاددت وةلبلإبسددتنلبحطؽاددؽدةلفددرلخصددأ
خصألح لطلولبح  ؽخرلمرلات وةلوكظس لمه الاحيلم الهلمظطس لومطؽيألبح هتزلبلإدبر لح  وح لخؼل

"وبحلددرلماضددرلىل ددؽيؼلل2222خدد للم الددهلب ددلأبمس س لبحلظطسدد لبحطسددل بخ لفددرلضددؽءل"ر يدد لخصددأل
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اهتزلادبر لكفءلوفيتللخ ؽكػل ستمػلى ورهلفرلم الهلبحلظطس لويسل لبلح طدؽبكظلؼفلوب طتبدتلىد ورل
ل.للبح  ؽخ لبحطصأي لفرلم الهلهم بالبحلؽا لبص  رلبح  لملنظتهلبح وح لح رماتءليطصأبتلبح نلث 

 
فلر دددديلخيددددتيلألبحلطلددددولبلإدبرىللمطنلددددهوخددددؼلمظددددتلبثيددددبلف ددددأةلمدددد بلبحث دددديلحطيأفدددد لخدددد ىل

ل  سدد .لوخددؼلاتبددبل خددأفلفددثنلب ددتحله لمغللددألفددرلبحطتادبرةلبحلغللددألبحلظعسطددرلوب ت هددخطتر ددتتل
مي ؼلفاطلرؼلبحلغللأفلفدرل دلؼليدلػلمظبلد لل  ستت يلط ليتحضأورةلر يلبحلتييلؼ؛للأنلبحطبحأيتضس ل

ألومطنسادد لخددؼلخدد للبحلددتييلؼ؛لخطددتل  ددلألاحدديلهمطسدد لبحدد ورلبحدد  لم عثدد لبحيؽبخددللبحث ددأي لفددرلبحلغللدد
فل  سد بحلغللألبحلظعسطر.لر وةلر يلذحغفلفثنلبحاتدةلخس وحؽنلرؼلخط لبحلغللألبحلرلوضيلهتلبحط
رلحلظبلد لومػلبح يؼلر لهػلررت  لومؽاس لمظبل متفلىلظطتل بؽضدؽنلبحلبتصدلللح لدتييلؼفلوبحطبلدتحلبحأ سسد

خط لمغللألكتخ  لح طس لمتييرلبحط  س لمؽلبحثا لىلؼلبحات  لوبحلتييلؼفلفهد هلبحثاد ليدلػلمطؽيأمدتلخدؼل
لل.لبحطلؽلي لخؼلبلآخأيؼللنلللت  لهخلؼلخلبلحفل  ؽنلبطؽذاتل  ل ىلي لفرلبحس ؽكستت

ل(ل222 :22(ل)6 :15)للللللللل
 

 ىجف البحث 
لللخطتر تتلادبرةلبحلغللألبحلظعسطدرليتحط  سدتتل حستتلخالأ  لحلبيوض ليه البحث يلاحيل

ل:لبحليأالر يخؼلخ للوذحغلبحأيتضس لفيلضؽءلخيتيلألبحلطلولبلإدبرىل
ل.بحأيتضس ليتلأب   لادبرةلبحلغللألبحلظعسطرللخطتر تتمطنلهلوبل ل.ل2
ل.لبحيؽبخللبحعتص ليطاتوخ لادبرةلبحلغللألبحلظعسطرليتلأب   لبحأيتضس ل.2
ل.للبحأيتضس يتلأب   لخيتح  لخاتوخ لادبرةلبحلغللألبحلظعسطرلل.لب لأبمس ستت3
ل..لدرا لمؽبفألخيتيلألبحلطلولبلإدبرىليتلأب   لبحأيتضس ل4
 

 تداؤلات البحث 
فدددأوضلبحث ددديلفدددرلصدددؽرةلمسدددت لاتللإخ تبسددد لبلإاتيددد لر لهدددتلكثادددتلحظلدددت دلل بحثت ثدددلبوضدددي

لبحث يلكطتلي رل:
 ؟لبحأيتضس يتلأب   لألبحلظعسطرلادبرةلبحلغلللخطتر تتمطنلهلوبل للخت .2

ل؟بحأيتضس ليتلأب   لادبرةلبحلغللألبحلظعسطرلبحيؽبخللبحعتص ليطاتوخ لختل .2
 ؟لبحأيتضس يتلأب   لادبرةلبحلغللألبحلظعسطرلب لأبمس ستتلخيتح  لخاتوخ لختل .2

لبحأيتضس ل؟يتلأب   للخيتيلألبحلطلولبلإدبرىللختلدرا لمؽبفأ .1
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ل .2 لحلبحطظت ث لحستتبلآخت لللبيلل لبحلظعسطر لبحلغللأ لادبرة لخطتر تت لضؽءليتلأب    لفي بحأيتضس 
ل؟خيتيلألبحلطلولبلإدبرىل

 
 مرصلحات البحث 

 Managing Change .إدارة التغييخ
رأفددبليتبهددتلبح هدد لبحطددظعػلوبحطعطددطلحل الددهلهمدد بالبحلغللددأفلخددؼلخدد للمطددؽيألبحيددتخ لؼل

وبحل دؽللب دؽلبحل ظؽحؽاسدتلبلأبسدبلوبحهست دللوبحلتعلألر يلهبطتكهػلبحس ؽكس لوخهتربمهػلو ليلةدسطهػفل
ل(ل2:لل22)لبحلظعسطس لوبحيط ستتلبلأ ثألخ ءخ لواؽدةل.ل

 
 Managing Organizational Change .إدارة التغييخ التشطيسى 

 اصدد لىهددتلبحلعطددسطلح لغللددألوبحندد ءليسدد لعددػلم يسادد لوبحددل  ػليسدد لوفددرلبحيطددللر دديلب ددلاأبرل
ل(لل2:ل12خسلؽىلبحط  س لوبلأفأبدلخيتًل.لل)لرط ستتلبحلغللألومثنلهتلر يل

 
 Management Excellence .التسيد الإداري 

ُ يدددأالبحلطلدددولبلإدبرىليتبددد ل تحددد لخدددؼلبلإىددد بعلبلإدبرىلوبحلبدددؽللبحط  سدددرلبحددد  ليهددد الاحددديل
م الدهلخسدلؽيتتلرتحسد فلوللدألرتد د لخددؼلبحلطلدولفدرلبلأدبءلومظبلد لبحيط سدتتلبلإبلتاسد فلوبحلسددؽييس فل

تحس فلوللأمتلفرلبحط  س فليطتليظلدلرظ لبلدت دلوضب دتزبتلملبدؽللر ديلبحطظتفسدلؼفلويأضديلرظهدتلوبحط
ل(ل223 :لل11)ل.بحطعل ب لبحبئ لبحطسله ف فلوهص ت لبحع خ ل

 
  Management Excellence Criteria)*( .معاييخ التسيد الإداري 

بحلددددرلماددددؽ لىهددددتلبحط  سدددد لليتبدددد لاطسدددد لبلأب ددددط لوبلإاددددأبءبتيتبهددددتلباأب سددددتلل يأفهددددتلبحثت ثددددم
بحث أي لوبحطتد  لي بتءةللبحأيتضس ليتلل برلح ي هتلخلطلوةلوخلبؽل لفيلهدب هتلخؼلخ للمؽظسفلبحطؽبرد

ل.رتحس ل
 
 
 
 

                                                 

 ل(لميأيفلااأب ي.*)
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 إجخاءات البحث  
لمشيج البحث 

مػلب لع ب لبحطظهدلبحؽصبيلبحل  ل يليت لع ب لبح رب تتلبحطس س لحط ءخل لحطنسي لبحط    ل
  يل.وحل الهلهم بالبحث

 
لمجتسع وعيشة البحث  

 عيشة الشهادي الخياضية :
(لبتدىلريتضدرليتحطأياد لبحيط  د لخدؼلخ تفعد لبح دأةس ل)لبدتدىلبح دأةس لل22مػلبخلسترلر دل)ل

بدتدىلل-لبدتدىلبحدأوبدلبحأيتضديل-بدتدىلمهسدتلبحأيتضديلل-بتدىلبحس  لبح  ي لبحأيتضيلل-بحأيتضيل
بدتدىلديدأ لب دػلبحأيتضديلل-بدتدىلى ندس لبحأيتضديلل-بدتدىلبىؽ طدتدلبحأيتضديلل-بىؽكنلألبحأيتضي

لبتدىلخظستلبحاطحل(ل.ل-بتدىلكبألصاألبحأيتضيلل-بتدىلهم يلفتلؽسلل-
 

ر س لوبرضدتءلخ  د لبلادبرةلوخد يألبحظدتد لوخد يألبحظ دتالبحأيتضدرل عيشة الافخاد واشتسلت علي :
ل.فأدب(ل322وبحثتحغلر دمػل)وبلادبريلؼليتحظ تالبحأيتضرليتلاب   لبحأيتضس ليط تفع لبح أةس ل

 
لأدوات جسع البيانات 

لاط لبحنستبتتلبحلتحس ل: هدوبتمػلب لع ب ل
  فللطتبحط  ع لكت  لبحطأللبحهتخ لحل  ي لخ    لي ثهل بحثت ثلبب لع خ:للالعلسيةالسلاحطو

 .بحث يواط لبحنستبتتلبحطأمثط ليطؽضؽعل
 

 لبحطس وحلؼلخ طؽر لخؼلاعصس لخ ليثاأبءلخاتي تللث بحثت لبلتخ:ل السقابلات الذخرية(
فرليي لبلأب   لبحأيتضس لخ يألبحظتد لوخ يألبحظ تالبحأيتضرلوبلادبريلؼليتحظ تالبحأيتضر(ل

وبحطيتيلألبح زخ ليغأضلبحليأالر يلبحؽبل لبحبي يللادبرةلبحلغلألبحلظعسطيليط تفع لبح أةس ل
ح صؽللر يليي لبحطي ؽختتلبحيلبليتلاضتف (ل2خ  هلرلػل)ح لطلولبلادبرىلدبخللم غلبلاب   ل

فلوكتببلهمػلبلت دلبح رب  لبلا ل  تيس لهنلبلأب   لبحأيتضس لي تا للبحطأمثط ليطؽضؽعلبحث ي
ح لغللألحطؽب ث لبحلطؽربتلبحيتحطس ل ؽبءلفرلخلط ثتتلبحط لط لهول ؽللبحيطللهولبحث يلبحي طرل

أيتضس لكعنأبءل)خ  طلؼ(لفرلخ تللخ ليي له تم ةلك ستتلبحلأيس لبحلبحطاتى  لبفلكطتلب لع خ
ىه البلا لبتدةلخؼلهرب هػلفرلم  ي لبحعطؽالبحيأيض لوبحلرلمطثللبحلصؽرلبحأيتضس لبلإدبرةل
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بحيت لوبحطن  رلح  لنستنلفلكطتلمطبلبحطاتى  لخ لهفأبدلرلظ لبحث يلح أحلومؽضسحلومبسلألختل
 2ل ل  لظفلبلأ ئ  لخؼللطؽضلهولحث ل

 
  لوبحططنؽرتتلعات والإصجارات تحليل السخاجع والسصبه لوبلإص بربت لبحطأبا  لم  لل لمػ :

لوبحط تىه لبحلرلمظتوحبلخ تلل لبحلغللألبحلظعسطروبح رب تتلبحستيا لبحطأمثط لخظهت وك حغل ادبرة
 لفلوذحغلحل  ي لبحط تورلبحأ سسس لح  لنستنل.خيتيلألبحلطلولبلإدبرىل

 
  :  خ ؽب لخؼلاو لؼل:لمضطؼلبح وءلل سػلبحثت ثمػلب لع ب لب لطترةلب لنستنلخؼلمصطالاستبيان

لومضطؼلبح وءل بلأوللر يلىستبتتلاعصس لرؼلبحط تركلؼلفرلبلإاتي لرؼلعثتربتلبلأدبةل .
(لفلل1رلػل)لل  هخ تورلخلخطس (لعثترةلفلوخؽزر لر يل11)لهريي لوهرييؽنلبحثتبرلخظهتلر يل

 وبمثيبلبحعطؽبتلبحلتحس لحلصطسطهتل:
 

 خصهات إعجاد الإستبيان
o لبحث ي ليطؽضؽع لبحطلص   لوبحطأبا  لبحي طس  لوبحث ؽث لبحظعأي  لح  رب تت لخأايي لخسح لااأبء

ل) لرلػ لفيلخأا  ل)2خلطث   ل)2(ف ل)4(ف ل)5(ف ل)22(ف ل)23(ف ل)22(ف ل)22(ف ل)22(ف (فل22(ف
 .ل(23فل)ل(12(فل)12(فل)25(فل)23(فل)22(فل)24(فل)22)

 
o للتخ ل لي لبحطؽضؽر  لبلأم با ل سب لبلا لنستن لخ تور لبحطاتى  لل بحثت ثلبم  ي  يثاأبء

 حل  ي لخ تورلبلا لنستنل.ل  تيس بح عصس لح يلظ لبلإ ل
 
o ر يلبحستدةلبحعنأبءللإى بءلبحأه لفلهتلوضضتف لهول  الهولدخدل(ل2رلػ)  هلخرأضلبحط تورل

ىهػللبفلوحا لى غلر دلبحعنأبءلبح ىلب ليتبلهولصستل لهىلخ ؽرليطتليلظت بلخ لكنسي لبحث ي
لتول ل  دفل(2رلػل)  هلطكطتلمؽلخؽضحليبحأيتضس لبلإدبرةللألفرلخ تللخن(ل22)ل بحثت ث
لل بحثت ث لى غبلل٪52بسث  ل لي ليتلا لنستن لبحعتص  لبحط تور لحانؽل لبحعنأبء لهربء لخؼ فت ثأ

 2(لل٪ 011)ل–ل2فلل1فلل2فلل2فلل2ل-بلأمطس لبحظسنس لح ط تورل
ل
o ليي لهخ لرهىلبحعنأبءلفيلبحط تورلفلمػلوض لعثتربتلکللخ ؽرل خ لخلوبنلبحلا يألورأضهت

ر يلبحستدةلبحعنأبءللأخ لرهيهػلفيلعثتربتلکللخ ؽرلوخظت نلهتلح ط ؽرلبح ىلل(1رلػ)  هلخ
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لكنسي ل لخ  ليلظت ب ليطت لعثترة لهى لصستل  لهو لدخد لهو ل  ا لهو لاضتف  لوک حغ لاحس  مظلطي
لبلا لنستنلبحث يف للا لطترة لبلاوحس  ل14خؼل)لوم ؽببلبحصؽرة ل لف لعثترة ل( حثت ث ل  دتلبول 
خؼلهربءلبحعنأبءلحانؽللبحعثتربتلبحعتص ليتلا لنستنلول لبمبهلبحعنأبءلر يلفت ثألل٪52بسث ل
ل لعثتربت  ا للع ث لبلا لنستن لخؼ لمػ لول  ليي للبحعثتربتل  اف لصستل  لمي يل لومػ ف

ل) لرلػ لخ  ه لخالأ تمهػ لضؽء لفي لبحعتصل(2بحعثتربت لبلا لنستن لعثتربت لهصث ب لوي حغ ف
لبحلغللألبحلظعسطرليتحط  ستتلبحأيتضس لفيلضؽءلخيتيلألبحلطلوليآحستتلمبيلللخطت ر تتلادبرة

 (لعثترة.11يي لبحيأضلر يلبحعنأبءل)بلإدبرىل
 
o فيلبلإ لنستنلااأبءلخيتخ تلبحص للوبحثثتتلحلإ لنستنلفيلصؽرم للنللبحظهت س لوي حغل کؽنل

ل(ل.3)ل  هصؽرم لبحظهت س لولتىللح لطنلهلر يلرلظ لبحث يلخ
 

 ة الاستصلاعية الجراس
مدد فبلمدد هلبح رب دد لاحدديلبحليددأالر دديلبحصدد  س لبحي طسدد للا ددلطترةلبلا ددلنستنلللدد لبحث دديلفددرل

 لفلوذحغلخؼلخ للا  تدلبحطيتخ تلبحي طس ل)ل2221/لل2/لل25 لو ليل2221/ل2/ل4بحبلأةللخؼل
 لطدد لفددأدبلخددؼلخل22بحثثددتتل(للا ددلطترةلبلا ددلنستنلر دديلرلظدد لخعصصدد لحدد حغللؽبخهددتللل–بحصدد لل

 2بلادبريلؼليتحظ تالبحأيتضرلىثي لبلاب   لبحأيتضس ليط تفع لبح أةس ل
 

 السعاملات العلسية 
خؼلخ للا  تدلخيتخ رلص للوعثتتللل لبحث يلهر تلبحطيتخ تلبحي طس للا لطترةلبلا لنستنل

ل.ب لطترمرلبلا لنستنل
 

  ل صجق السحتهى
يلخظت ث لبحط تورلوبحعثتربتلوخ ىلر يلص للبحط  طلؼلوذحغلح ليأالر ل بحثت ثلتبرلط 
لف لخؼلوضؽ هت لبلا لنستنلحط طؽر  لما  ػ لمػ لبلأوحس لول  لفرلصؽرمهت لحل  سطهت ؛للبحطلعصصلؼ

ل26 لو ليل2222/ل22/ل22فرلبحبلأةلخؼللوبى بءلبحأه لفرلبحط تورلوبحعثتربتلبحلرلم لطللر لهت
ل لل22/ ل2222/ لوبتل   لبحظال بحثت ثلب؛ لخؼ لبحي ي  ل ؽل لول لبحعنأبء لومبصل ي لك ي لي  ل تا

%(ل ليلمنلؼلخ  ط لبحط تورل52ر يلبسث لخؽبفا لبحعنأبءلوبحليللالماللرؼل)ل بحثت ثلببرمض
لب لع خ لول  لبحطن  يف لح لطنله لاتموة لبلا لطترة لوهصث ب لبحث يف لحطؽضؽع ل بحثت ثلبوبحعثتربت
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دراتمتنلولفللبيػح  ل تي للع ثلدراتتل:(لومػلخظحل/لالبحيل  لخت/للبيػ) عيلخلوبنلبحلا يألبحث
ل.ودرا لوب  ةلح  ل تي للافللبحيل  لختح  ل تي ل

 
  صجق الاتداق الجاخلي  

(لفأدبل22)ىلطنسا لر يلرلظ للؽبخهتلل بحثت ثلبح ست لص للبلامستللبح بخ يلح  لنستنللتخ
ل بحثت ثلبوحهتلبب لبحطؽبصبتتفلعػللتخوح ؼلخؼلخترجلرلظ لبحث يلبلأ ت س للبحث يخ لط للخؼ

ي ست لخيتخللبلارمثتالحنلأ ؽنلرؼلكأيهل ست لخيتخ تلبلارمثتالىلؼلدرا لبحعثترةلوبحط طؽعل
و ست لخيتخ تلبلارمثتالىلؼلدرا لكللخ ؽرلوبح را للف بح  يلحعثتربتلبحط ؽرلبحليلمظلطيلاحس

ل.بح  س لح  لنستنفلوبح  بوللبحلتحس لمؽضحلبحظلس  لر يلبحلؽبحيل
ل

 ( 2ججول ) 
 عاملات صجق الاتداق الجاخلي بين درجة كل عبارة واجسالى درجة السحهر الحي تشتسي إلية م

 01ن=

رقم 
 العبارة

قيسة )ر( 
 السحدهبة

رقم 
 العبارة

قيسة )ر( 
 السحدهبة

رقم 
 العبارة

قيسة )ر( 
 السحدهبة

رقم 
 العبارة

قيسة )ر( 
 السحدهبة

رقم 
 العبارة

قيسة )ر( 
 السحدهبة

 السحهر الخامذ السحهر الخابع السحهر الثالث ر الثانىالسحه  السحهر الاول
1 2.791* 9 2.922* 21 2.912* 27 2.733* 36 2.722* 

2 2.947* 12 2.925* 22 2.764* 29 2.942* 38 2.927* 

3 2.722* 11 2.821* 23 2.951* 32 2.746* 37 2.799* 

4 2.953* 12 2.924* 24 2.914* 31 2.942* 39 2.773* 

5 2.925* 13 2.771* 25 2.792* 32 2.799* 42 2.944* 

6 2.949* 14 2.945* 26 2.872* 33 2.932* 41 2.792* 

8 2.719* 15 2.936* 28 2.932* 34 2.868* 42 2.913* 

7 2.791* 16 2.938*  35 2.915* 43 2.733* 

 18 2.945*  44 2.939* 

17 2.736*  

19 2.932* 

22 2.925* 

ل2.223(ل=لل2.22(لوخسلؽىلدلاح ل)لل25رل(لبح  وحس لرظ لدراتتل أي ل)لل)
(لهنلاطس لةسػلخيتخ تلص للبلارمثتالبحثظت يلىلؼلدرا لكلل2يلضحلخؼلبح  ولل)لرلػلل

(لفلخطتلي لل2.22خبأدةلوبح را لبح  س لح ط ؽرلبح ىلمظلطيلاحس لدبح لا صت ستلرظ لخسلؽىلخيظؽي ل)
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ملطلولى را للعثتربت(ل5ر يل)ل لنستن حبلأولللألر دلخبأدبتلبحط ؽرر يلص لهتفلوي حغله لا
لىلؼل لخت لبحس  لمظلطي لبح ى لبحط ؽر لدراتت ليط طؽع لبرمثتكهت لةسػ لملأبوح لبحص ل لخؼ رتحس 

لبحط ؽر2.622(و)2.522) لخبأدبت لر د لوه لاأ لل(ف لبحثتبي ل)ح  لنستن ل22ر ي ل( ملطلولعثترة
لبرم لةسػ لملأبوح لبحص ل لخؼ لرتحس  لىلؼلى را  لخت لبحس  لمظلطي لبح ى لدراتتلبحط ؽر ليط طؽع ثتكهت

لبحط ؽر2.612(و)2.422) لخبأدبت لر د لوه لاأ لل(ف لبحثتحي ل)ح  لنستن ل4ر ي ل( ملطلولعثتربت
لىلؼل لخت لبحس  لمظلطي لبح ى لدراتتلبحط ؽر ليط طؽع لبرمثتكهت لةسػ لملأبوح لبحص ل لخؼ لرتحس  ى را 

لبحط ؽر2.622(و)2.452) لخبأدبت لر د لوه لاأ لبل(ف لحأبي  ل)ح  لنستن ل5ر ي ل( ملطلولعثتربت
لىلؼل لخت لبحس  لمظلطي لبح ى لدراتتلبحط ؽر ليط طؽع لبرمثتكهت لةسػ لملأبوح لبحص ل لخؼ لرتحس  ى را 

لخبأدبتلبحط ؽر(2.612(و)2.434) لوه لاألر د لعثتربتلملطلول6بحعتخ لح  لنستنلر يل)لف )
لدراتتلب ليط طؽع لبرمثتكهت لةسػ لملأبوح لبحص ل لخؼ لرتحس  لىلؼلى را  لخت لبحس  لمظلطي لبح ى حط ؽر

لر يل2.611(و)2.522) لخ اأ لومؽ لبحط ؽر ل يسس  لخت لميس  لبحعثتربت لهن لبحي ل  لأ لخطت (ف
ل.لبحص 

 
لإيجاد العلاقة بين درجة كل محهر والجرجة الكلية للاستبيان

مضددطظبلمدد هلبحعطددؽةل سددت لخيددتخ تلبلارمثددتالىددلؼلدرادد لكددللخ ددؽرلخددؼلخ ددتورلبلا ددلنستنل
ل:(لل2بح  وللرلػل)لذحغلس لح  لنستنلفرلصؽرم لبحظهت س لفلويؽضحلوبح را لبح  

 (0ججول )
 معامل الارتباط بين درجة كل محهر والجرجة الكلية لاستبيان 

عجد  السحاور
 العبارات

معامل 
 الارتباط

 *2.979 7 .واقع تصبيق مسارسات إدارة التغييخ التشطيسي بالأنجية الخياضيةالسحهر الأول : 

 *2.995 12 .العهامل الخاصة بسقاومة إدارة التغييخ التشطيسي بالأنجية الخياضيةر الثانى : السحه 

 *2.994 8 .استخاتيجيات معالجة مقاومة إدارة التغييخ التشطيسي بالأنجية الخياضيةالسحهر الثالث : 

 *2.993 7 السحهر الخابع : درجة تهافخ معاييخ التسيد الإدارى بالأنجية الخياضية.

السحهر الخامذ : الآليات السشاسبة لتفعيل مسارسات إدارة التغييخ التشطيسي بالأنجية 
 *2.997 9 الخياضية فى ضهء معاييخ التسيد الإدارى.

 44 مجسهع العبارات

ل2.223(ل=لل2.22(لوخسلؽىلدلاح ل)لل25)لرل(لبح  وحس لرظ لدراتتل أي ل)ل
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اطسد لةدسػلخيدتخ تلصد للبلارمثدتالبحثظدت يلىدلؼلدراد ل(لهنلل2يلضحلخؼلبح د ولل)لرلدػل          
(لفل2.22بح ىليظلطيلاحلهتلدبح لا صت ستلرظ لخسلؽىلخيظؽيد ل)لح  لنستنل للخ ؽرلوبح را لبح  س ل

(لخ دتورلملطلدول2لضدطؼل)بلا دلنستنليخطتلي للر يلص للبحنظتءلوبحلطت غلبح بخ رلفلويد حغلهصدثحل
بحد ىلمظلطدديلبحلهدتلخددتلىددلؼلبلا ددلنستنلمثتكهدتليط طددؽعلدرادتتلى راد لرتحسدد لخدؼلبحصدد للملدأبوحلةددسػلبرل

لل.(ل2.665(لو)2.656)
ل
  الثبات: 

فلويطأيا للValidity of contentsيي لبحل اهلخؼلص للبحات ط ليطأيا لص للبحط لؽىلل
ل لبح بخ ر ليت لع ب للInternal Consistencyبلامستل لبحات ط  لعثتت لخؼ ليتحل اه لبحثت ي للت  ف

(ليؽضحلةسػلخيتخللل1فلوبح  ولل)لCronbach Alpha coefficientحبتلكأوبثتخلخيتخللعثتتلب
Alphaلح ثثتتلحط تورلبحات ط ل.ل
ل

 (4ججول )
 للثبات لسحاور الاستبيان Alphaقيم معامل 

ل(ل22ن=ل)ل

قيم معامل  مدسى السحهر رقم السحهر م
Alpha  للثبات 

السحهر  0
 *2.988 غييخ التشطيسي بالأنجية الخياضية.واقع تصبيق مسارسات إدارة الت الأول

2 
السحهر 
 *2.976 العهامل الخاصة بسقاومة إدارة التغييخ التشطيسي بالأنجية الخياضية. الثاني

السحهر  0
 *2.989 استخاتيجيات معالجة مقاومة إدارة التغييخ التشطيسي بالأنجية الخياضية. الثالث

السحهر  4
 *2.971 التسيد الإدارى بالأنجية الخياضية.درجة تهافخ معاييخ  الثالث

5 
السحهر 
 الثالث

الآليات السشاسبة لتفعيل مسارسات إدارة التغييخ التشطيسي بالأنجية الخياضية 
 فى ضهء معاييخ التسيد الإدارى.

2.981* 

ل2.223(ل=لل2.22(لوخسلؽىلدلاح ل)لل25)لرل(لبح  وحس لرظ لدراتتل أي ل)ل
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(لةدددسػلبحثثدددتتليطأياددد ل"لبحبدددتلكأوبثدددتخل"ل لددديلمأبو دددبلل1ىهل)رلدددػليلضدددحلخدددؼلبح ددد وللبحسدددتل
(للفلخطددتل  ددلألبحدديلبنلبلا ددلنستنلر دديلدرادد ل2.653فلل2.642خيددتخ تلبحلظت ددبلحدييددتدلىددلؼل)ل

لخانؽح لخؼلبحثثتت.
ل

 حستتلخالأ  لحلبيلللخطتر تتلادبرةلبحلغللألبحلظعسطرللب لنستنوفرلضؽءلبلت دلبخلثترلص لل
 Validityخؼلخ للا  تدلص للبحط لدؽىللأيتضس لفيلضؽءلخيتيلألبحلطلولبلإدبرىليتحط  ستتلبح

of contentsفلوكدد حغلبخلثددترلصدد للبلامسددتللبحدد بخ رللInternal Consistencyرددؼلكأيددهلل
فلكطتلبلا لنستنبحلرلملضطظهتلللبحعطس فلوذحغلح ط تورللPearsonا  تدلبلارمثتالبحثظت رلحنلأ ؽنل

مؽبفألبحطيدتخ تلل فلمت  لح ثت ثلCronbachيطأيا لهحبتلكأوبثتخلبلا لنستنللفرلضؽءلبخلثترلعثتت
لل .بلا لنستنبحي طس لح للخؼلص للوعثتتل

 
 الجراسة الأساسية 

(لل1هلرلددػل)ل  ددىلطنلددهلب ددلطترةلبلا ددلنستنلللدد لبحث دديلفددرلصددؽرمهتلبحظهت سدد لخل بحثت ثددلبلتخددل
فلبرضدتءلخ  د لبلادبرةليتلاب  د لبحأيتضدس لخدؼل(ل223ىؽبل ل)لف(لفأدلكيلظ له ت س 222)ر دلر يل

(لخدؼل55خ يأىلبحظ تالبحأيتضرلبلاب  د لبحأيتضدس فل)(لخؼل22فل)لخ يأىلبلاب   لبحأيتضس (لخؼل6)
لولفلوذحددغلفددرلبحبلددأةلخددؼلهبلادبريددلؼل تحظ ددتالبحأيتضددرلدبخددللبلاب  دد لبحأيتضددس ليط تفعدد لبح ددأةس ل

م رلذحغلمبأيغلبحنستبتتلبحطل طي لفرلبلا لطتربتلل لفلعػ2221لهىأيل ل ليلخظلصفل2221لفنأبيأ
 2بحطي ةلحه بلبحغأضلمطهل بلحطيتح  لبحنستبتتلا صت ستل

 
 الأسلهب الاحرائى السدتخجم 

فلوبحنأبددتخدللSpssمطددبلبحطيتح دد لبلإ صددت س لحنستبددتتلبحث دديليت ددلع ب لبحنأبددتخحلبلا صددت يل
ل. لفلويي لبحاؽببلؼلبلإ صت س لبحطظت ثلExcelبلا صت يل

 
 عخض ومشاقذة الشتائج 

لييأضلوخظتل  لبحظلت دلفيلضؽءلمست لاتلبحث يل اؽ لبحثت ثم ؽال
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لما واقع تصبيق مسارسات إدارة التغييخ التشطيسي بالأنجية الخياضية ؟ -:لالتداؤل الأول
خدددؼلر ددديلرلظددد لخطتر دددتتلادبرةلبحلغللدددألبحلظعسطدددرلوحلإاتيددد لر ددديلبحلسدددت للبلأوللمدددػلردددأضل

ل(2وبحليليؽض هتلا ولل)يلبدبرةلبلأب   لبحأيتضس لبحات طلؼلر 
 

 (5ججول )
 التكخارات  و الأىسية الشدبية وتختيب عبارات السحهر الأول في ضهء الهزن السخجح 

 لاستجابات العيشة قيج البحث 2و قيسة كا
 210ن = للللل    لل)لةواقع تصبيق مسارسات إدارة التغييخ التشطيسي بالأنجية الخياضيل(للللل    للللللللللللللل

 العبارةلم
الهزن لالاستجابات

 السخجح
الأىسية  التختيب

 الشدبية
 2قيسة كا

لالسحدهبة للا إلي حج مالنعم

ل0

تيجف الأنجية الخياضية 
لإيجاد ثقافة تشطيسية 

مشاسبة لإحجاث التغييخ 
ل.الأفزل 

 27 73 92لك

الشدبة  *35.5 88.18% 3 482
 %13.7 %42.9 %45.3ل%

ل2

تداعج ثقافة التغيخ على 
تشسية وعي العاملين 

بسزسهن حخكة التغييخ 
وثقافتو في الأنجية 

 الخياضية .

 84 95 34 ك

الشدبة  *27.4 62.29% 8 366
% 16.8% 46.7% 36.5% 

ل3

تداىم ثقافة التغييخ في 
مداعجة العاملين في 

التعامل مع السدتججات 
والتصهرات الصارئة بسا 

يتهافق مع شخريتيم في 
 العسل.

 19 77 96 ك

الشدبة  *52.9 89.31% 1 473
% 48.3% 43.3% 9.4% 

ل4

تعسل الأنجية الخياضية 
على تدويج العاملين 

بالتغيخات التي تحجث في 
 عسل.جسيع وحجات ال

 28 85 121 ك

الشدبة  *41.8 87.71% 2 472
% 49.7% 36.9% 13.3% 

 *32.9 %83.79 4 452 32 95 86 كتعسل الإدارة العليا على ل5
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إشخاك العاملين في وضع 
الأىجاف الاستخاتيجية 
للهحجات السختلفة في 

 الشادى.

الشدبة 
% 38.4% 46.7% 15.7% 

ل6

كل يداعج التغييخ فى اليي
التشطيسي في تهضيح 
العلاقة بين الخؤساء 

 والسخؤوسين في الشادى .

 56 111 36 ك

الشدبة  *44.6 63.37% 6 376
% 18.8% 54.8% 28.6% 

ل7

يتم وضع مهاصفات 
الهضيفة في الييكل 

التشطيسي وفق الأسذ 
 والسقاييذ العالسية.

 46 127 29 ك

الشدبة  *72.7 63.78% 5 379
% 14.3% 63.1% 22.8% 

8 

تلبي التغييخات التي تجخييا 
ادارة الشادى الخياضي 
احتياجات ورغبات 

لالعاملين فيو.

 91 76 26 ك

الشدبة  *37.8 55.99% 8 341
% 12.7% 42.4% 44.7% 

ل=للدبح * لللللللللللللل2.66(ل=للل2.22يظؽي ل)ل"لبح  وحس لرظ لخسلؽىلخل2ةسط لل"لكت
بحطأاحل)لبحؽزنلبحظسنرل(لحعثدتربتلمد بلبحط دؽرللد لبحؽزنل(لهنلبلت دلل2حلبح  وللرلػل)ليؽض

تداااىم ثقافااة "لل(لوبحلددرلمددظىلر دديل2(ل لدديلاددتءتلبحعثددترةلرلددػل)ل152فل212مأبو ددبلخددتلىددلؼل)ل
التغييااخ فااي مداااعجة العاااملين فااي التعاماال مااع السدااتججات والتصااهرات الصارئااة بسااا يتهافااق مااع 

(لفرل لؼلاتءتلبحعثدترةلرلدػل)ل223فرلبحلأملبلبلأولليطلؽ طلخأاحلى غل)ل" لعسلشخريتيم في ا
تلبااي التغييااخات التااي تجخييااا ادارة الشااادى الخياضااي احتياجااات ورغبااات "ل (لوبحلددرلمددظىلر دديل5

 (ل.212"لفرلبحلأملبلبلأخلأليطلؽ طلخأاحلى غل) العاملين فيو
ل

لا ل تيتتلبحيلظ للل لبحث ديلر ديلخلدوبنللبحط سؽي ل2كت(لةسط لل2 طتليؽضحلبح  وللرلػل)ل
واقااع تصبيااق /للال(لفليسطددتلمددؽلخلي ددهليعثددتربتلبحط ددؽرلبلأولل"للاحددرل دد لخددتمادد يألع عددرل)لبيددػل/ل

"لفلواطسيهتلدبللا صت ستلرظد لخسدلؽىلخيظؽيد لمسارسات إدارة التغييخ التشطيسي بالأنجية الخياضية 
 ."ل2.22"ل
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بحلعطسطلبلإ لأبمس رللهن احيل(25)م(2120)الربحي لمحمد إبخاهيم حدنلخؼلوم لألدرب  
  عيليتمطس لختص للا سطتلرظ لادبرةلبحلغللألوبح بتظلر يلدورلبحطظعط لخؼلخ للخستر ةلبحاتدةل
لبلأم بال لخثل: للضت تف لبلإ لأبمس ر لبحلعطسط لويلظتول لمتداف لي  ل لوبحيطل لوبحلي ػ لبحلب لأ فر

زخ لحل الهلبلأم بالوبحغت تتفلخ لب لسيت لكتخللحظاتالبحاؽةلوبحغت تتفلوخسترلبحيطلفلوبحطؽبردلبح 
 .وبحضيفلوبحبأصلوبحله ي بتلبحعتص ليتحطظعط 

ل
لي ول لختاتءت لضؽء للر ي لخبلت تلل(22)م(2120)مرصفى بياض درب   لبحلغللأ  يلنأ

لحظ تحلبحط  ستتلو ن للأب ل يطللر يلم  لبلأف ترلبلإدبري لبحلا ل ثه ت ست لمظتفسست لفرلمطلومت   لت
 .وي   لحنظتءلخبتحسػلادبري ل  يث لم رؽلاحيلبحل  ي لوبلاىل ترلوبلإى بع

ل
 احديل(21)م(2122)بدياه ساليم و خشير ،  یليلو ،  هيعسخ بد لكً لخؼلدرب  له ضتلًلوم لأ

بحط  سدد لبحلددرلميلطدد لر ددديلبلاخلسددترلبحسدد سػليتبلاددتءلهفضدددللبحطأادد لؼلح ؽظسبدد لىلطنلددهلخيدددتيلأللهن
طؽبصددبتتل  اددهلبحلغللددألبحلظعسطددرلويسددتر لر دديلا  بعدد فلوم دد رلبلإاددترةلبلاخلسددترلوبحعصددت ىلوبح

بحلظعسطددرلف  طدتلكددتنلبلاخلسدترل دد سػلم اددهللاحديلهنلهمطسدد لرط سد لبلاخلسددترلبحسد سػلمدد عألر دديلبحلغللدأ
ل.لبحلغللألبحلظعسطرلولبحي  لص سح

ل
تبسدتتلبحليدأالر ديلبلإخ هنلل(22)م(2122) أباه ناهارلحسدة عاهاد محمدلوفيلضؽءلذحغليدأىل

بحطلددؽفأةلحدد ىلبحطسددد وللحلادد  ػلبحيدددؽنلبحدد ز لهولبحددد رػلبحدد  لملط ثددد لرط سدد لبحلغللدددألفلفتحطسدد ولللددد ل
يؽبادد لخ دد   لمالددسػلاخ تبتمدد لوكتلتمدد لبح عصددس لبحدد ز لمادد  طهتلخددؼلهاددللدفدد لبلآخددأيؼلوخسددتر ملػل

بحسدددددأي لهعظددددتءلاادددددأبءلبحلغللدددددأبتلومؽضدددددسحلمددددد البحلغللددددألحدادددددعتصلبحطيظلدددددلؼلفدددددرلبحطظعطددددد للأنل
وبحغطددؽضل سددنثتنلبح لددأةلوبحا ددهلويدد رؽبنلبلأفددأبدلاحدديلخاتوخدد لافسددتحلباطددتللح خددأيؼلح لينلددألرددؼل
خ ترأمػلولبرلأبضهػلبم تهلرط س لبحلغللألي  للصأيح,لفثرطدتءلبحبأصد لح دللفدأدلح درل يندألردؼل

رط سد لبرلأبض ل ل د لاحيلمعوسدفل د ةلبحطاتوخد لوخيأفد لبحات د لحطدتل  دبلر سد لرط د ل لديل  يدلل
بحلغللدددألخسدددلاأةلوخ تفعددد لر ددديلب دددلطأبريلهتلوعثتمهدددتلبحددد رػلوبحطسدددتر ةلحدادددعتصلبحددد يؼل دددللتعأونل
يتحلغللألبلاملطت لي تببلبحطي ؽختت,ل ليل يلنألمثتدللبحطي ؽختتلىدلؼلبحات د لوبلأفدأبدلبحطلدتعأيؼلهخدأبل

 تلبحطلي ا لي .فثب ل  بلاك علبلأفأبدلر يلهم بالبحلغللألوبلإاأبءبلضأوريت,لوليتحلتحر
ل
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ل، محمد قرااااي محمد ىااااداع عبااااج هوملبددددهلم ددددغلبحظلس دددد لخدددد لخددددتلهاددددترتلاحسدددد لبلس دددد لدرب دددد ل
بحلددرلمؽصدد بلاحدديلهنلبحهلئددتتلبلإدبريدد لمسددييلاحدديلم الددهلدرادد لخيلظدد لخددؼلادبرةلل(22)م(2108)

بلإدبريد لفدرلبحلغللألفرلبحطؽبردلبحث أي لخؼلهاللبحثادتءلوبحلظدتف فلوهنلبحسديرلبحلدرلمادؽ ليد لبحهلئدتتل
بحيطددلللهب  دد ليغدد بدللإدبرةلبحلغللددألفددرلبحطددؽبردلبحث ددأي لاددتءلىظلس دد لخانؽحدد لخددؼل لدديلبحثاددتءلفددرلىلئدد 

 بحأيتضرلوبحطظتفس لفرلبب لبحنلئ .
ل

ومبسألم هلبحظلس  لبح ورلبحهت لبح  لماؽ لي لادبرةلبحلغللألختص لفرلظللبحنلئ لبحطلغلأةلبحلرل
 لبلا ل تي لح ل سفلخ لخلط ثتتلبحنلئ لبحطضطأي لوبحطلا ث لخطتلمؽباههتلبحطظعطتتلخطتليلط بل أر

يلط ددبلواددؽدلخطدد لخل تخ دد لحيط سدد لبحلغللددألحضددطتنلب ت هددتلرنددألخأب  هددتلبحطعل بدد .لكطددتلهنلب ددتحل
بحلغللددأل  لددتجلاحدديلادبرةللددتدرةلر دديلا دد بثلبحلغللددألي ددللبللدد برلوكبددتءةلوهنليددلػلبحلددؽبزنلىددلؼلهمدد بال

خ لؼفلكطددتلهنلب ددتحلرط سدد لبحلغللددأل يلطدد لر دديلمسدد سطلبحضددؽءلر دديلبلأ ددثت لبحطظعطدد لوهمدد بالبحيددت
بحلدرلىلظدبلاطسيهددتلهنللBoutarfa,(12)م(2106)وبحعدأوالبح بعسد لح لغللدأ.لوه د تلذحدغلدرب د ل

 .وبل لخُطتر  لادبرةلبحلغلألفرلبحْطُظَعِطَتتلخ للبح رَبَ  لاتءتليطُسْلَؽَىلخأمب 
ل
رط س لادبرةلبحلغللأل  بلهنلمأكدولر ديلضدأورةلادرب لهنللSande,لل(21)م(2105)لیلأليول

وورددرلبحيددتخ لؼلحيط سدد لبحلغللددألخددؼلخدد للبعددت لبمصددتللالدد لوفيددتلل ضددطؼلواددؽدلبحطي ؽخددتتلح تفدد ل
هبهدتلبحلعطدسطلح لغللدألوبحند ءليسد للAlyan,(12)م(2105)بحطسلؽيتتلبلإدبريد لى لد لوفيتحسد .لويدأىل

ب ددلاأبرلرط سددتتلبحلغللددألومثنلهددتلر دديلخسددلؽىلبحط  سدد لوفددرلبحيطددللر دديللسدد عددػلم يسادد لوبحددل  ػلي
هنلادبرةلبحلغللألميلط لر ديلخيأفد لبلأ دثت للThomas,(23)م(2105)وبلأفأبدلخيتفلوكطتلهوضحل

بحبي س لوبح وبف لوربءلرط س لبحلغللأفلختص لوهنلم  ي لبلأ ثت لودوبف لبحلغللدأل سدهللادبرمد ليصدؽرةل
ي لبلأ ثت ليظنثهلرظهتلم  ي لهم بالبحلغللألوخ ىل تا لبحطظعط للأنلم  لب هففيتح لوي ونله  لرؽل

 لاحس .
ل

فددرلبحط طدلل  ددبلر دديلبح طسدد لبلاللظددتعلل هبددل(22)م(2104)معتااد ساايج عبااج ه ل كدد  طدتلي
يددتنلبحلغللددألخدددؼل ددظؼلبح سددتةلوبلا دددل تي لحطلط ثتمدد لمددؽلبحددد  ل  اددهلبلا ددلاأبرلردددؼلكأيددهلخلتييددد ل

 ثلىدددللبلإ دددأبعلىهدددتله ستبدددتلوحدددس لبرلأبضدددهتلوخاتوخلهدددتلهولبحؽلدددؽالبحلغللدددأبتلوبحلطدددؽربتلبحلدددرلم ددد
هختخهت.لفتلإدبرةلبحطث يلمرلبحلرلمعططلح تف لبحلغللدأبتلر ديله د لر طسد لورط سد لومد بلمدؽلبحسدنللل

 .لبحطأ ؽخ لاحيلخأم تمتلبح  ل  بلهنلمس   ل ليلمل اهلبحططؽ تتلوبصلليتلأم با
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ل
بلارمثدتالبحؽعلدهلىدلؼلادبرةلبحلغللدألهنلاحديلل(14)مFreeman (2115)فخيساان  ل  لأح حغل

بحظتا دد لوبحليدددتونلخدد لهصددد ت لبحطصددتححلفدددرلم الددهلبلأمددد بالبحطظ ددؽدةفليلط دددبلم الددهلر لدددتتل
فتر  لخ لهص ت لبحطصتححلبلابلثتهلاحيلهريي لاأوالبلاملطت لىلتعلألبحبدأدلر ديلبلآخدأيؼفلوبلإدرب ل

بحع وسدتتلوبحسدستلتتلبلاالطتعسد فلوبحاضدت تلبلإدبريد فلبح تخللحسد ؽكستتلهصد ت لبحطصدتححفلوبحيدسػفلول
وب لسيت لبحي لتتلبحات ط لخ لهص ت لبحطصتححفلوم الهلبحلؽبزنلبحطسلطألحه هلبحطصدتححفلومهد ال

 .لر يل  ل ؽبءلم هلبح أوالبلأريي لضطظستلاحيلم نس لخصتححلخ  ستتلبحاطترلؼلبحيت لوبحعتص
ل

برةلبحلغللددأل يلنددألخددؼله ت ددستتلبحليتخددللخدد لبحيصددأفلفهددػلوضماددتنلخهددترةلادومددأىلبحثت ثدد لهنل
وختص لرظ لا  بثلبحلغللدأبتلبحلدرلمطد لبحط  سد لهولبلأفدأبدفلوذحدغلحطؽباهد لبحل د  تتلبح نلدأةلفدرل
م بلبحيصألبح  ليلطلوليسأر لبح أك لوذحغلحضطتنلب لطأبري لبحثاتءلوبحظ تحلفرلظللختل سؽدلمد بل

فهطدددتًلختصدددتًلحيط سددد لبحلغللدددألوه دددثتىهتلورظتصدددأمتلوبحطثدددتد للبحيدددتحػلخدددؼلخظتفسددد لاأ ددد فلخطدددتليلط دددب
 .لبحس سط لبحلرلماؽ لر لهت

ل
ل.ح ث يللبلاولوم بل  لبلر يلبحلست لل

لما العهامل الخاصة بسقاومة إدارة التغييخ التشطيسي بالأنجية الخياضية ؟ -:لالثانىالتداؤل 
توخدد لادبرةلبحلغللددألبحلظعسطددرلبحيؽبخددللبحعتصدد ليطامددػلرددأضلبحثددتبيلوحلإاتيدد لر دديلبحلسددت لل

 .لإى بءلبحأهىلفلهتلبحأيتضس لبلأب   لبحات طلؼلر يلبدبرةلخؼلرلظ لر يل
ل
لما استخاتيجيات معالجة مقاومة إدارة التغييخ التشطيسي بالأنجية الخياضية؟ -:لالثالثالتداؤل 

للدألبحلظعسطدرلب دلأبمس ستتلخيتح د لخاتوخد لادبرةلبحلغمػلردأضلبحثتحيلوحلإاتي لر يلبحلست لل
 .لإى بءلبحأهىلفلهتلبحأيتضس لبلأب   لبحات طلؼلر يلبدبرةلخؼلرلظ لر يل

ل
ل؟ما درجة تهافخ معاييخ التسيد الإدارى بالأنجية الخياضية  -:لالخابعالتداؤل 

خدؼلرلظد لر ديلخيدتيلألبحلطلدولبلإدبرىللخ طؽرد لخدؼلمدػلردأضبحأبيد لوحلإاتي لر ديلبحلسدت لل
 .لإى بءلبحأهىلفلهتلبحأيتضس لب   لبلأبحات طلؼلر يلبدبرةل

ل
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ما الآليات السشاسبة لتفعيل  مسارسات إدارة التغييخ التشطيسي بالأنجية  -:لالخامذالتداؤل 
ل؟الخياضية فى ضهء معاييخ التسيد الإدارى 

بلآحسددتتلبحطظت ددث لحلبيلددلللخطتر ددتتلادبرةلبحلغللددألمددػلرددأضلبحعددتخ لوحلإاتيد لر دديلبحلسددت لل
 .لإى بءلبحأهىلفلهتلبحأيتضس لبلأب   لبحات طلؼلر يلبدبرةلخؼللظ لرر يلبحلظعسطرل
ل

 الاستخلاصات 
م يساتلحه البحث يلوفيلاكترلختلمؽصللاحس لخؼلبلت دلوفيل  ودلبحطظهدلبحطسلع  لورلظ لل

لبلا لع صتتلبحلتحس ل:لث ا  لبحثت مبحث يلوهدوبتلاط لبحنستبتتل
  لؼليتحلغلأبتلبحلرلم  ثلفرلاطس لو  بتلبحيطلميطللبلأب   لبحأيتضس لر يلمووي لبحيتخ. 
 لبحيتخ لؼلفرلبحليتخللخ لبحطسل  بتلوبحلطؽربتلبحطتر  ليطتل لبحلغللألفرلخستر ة مستمػلعاتف 

 .يلؽبفهلخ لاعصللهػلفرلبحيطل
 ل.مه البلأب   لبحأيتضس للإ  تدلعاتف لمظعسطس لخظت ث للإ  بثلبحلغللألبلأفضل
 ب لع ب لبحلاظستتلبحطلطؽرةلفرلمظعسػلوضدبرةلبحيطللبلإدبر لدبخللم الهلبلا لبتدةلبحاصؽىلخؼل

 .بحظتد 
 ميويولبحؽض لبحلظتفسرلح ظتد لخؼلخ للم سلؼلاؽدةلبلأب ط لوبحع ختتلبحطا خ فلح  طهؽرل

 .وبحطسلبل يؼليصؽرةلخظت ث 
  ل.م نس لبلا لستاتتلبحل رينس لبح يسيس لح يتخ لؼلبلإدبريلؼليتلأب   لبحأيتضس
 

 ات التهصي
ؽصديلموفديل د ودلرلظد لبحث ديلث ديلبحلبب لظتدبلاحيلختله بأتلرظ لبلت دلوب لع صدتتلمد 

ليتلامرل:ل بحثت ث
 طالأ  لحلبيلللخطتر تتلادبرةلبحلغللألبحلظعسطرليتحط  ستتلبحأيتضس لفيلضؽءلبححستتلمنظيلبلآ

 .لخيتيلألبحلطلولبلإدبرىل
 لبح لوب لع ب  لبحل ظؽحؽار ليتحلطؽر لبلاملطت  لر ي لي  للب  د لادختاهت لوخ توح  لاظستتلبح  يث 

بحأيتضس لخؼلخ للا  بثلبحلغللأبتلبح زخ لوبحطهط لفرلكللبحط تلاتلبحط  ستتلخسلطألفرل
 .يلظت بلوبحنلئ لبحعتراس لويطتليلطتايلوهم بالبحط  س لومط يتمهتلبلأخأىفليطت
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 خؼل عترلا  تىس فلول رةللخبتحسػلادبرةلبحلغللأل؛لحطتلحهتلبحط  ستتلبحأيتضس ضأورةلمنظرللتدةل
ر يلميويولوزيتدةلبلا لي بدلح لغللألبحلظعسطرفلوب لثتللبحطثتدربتلبحلرلميطللر يلمأ سخلعاتف ل

 .حلطنلهلم هلبحطبتحسػلفرلخ  ستمهػلا ي ةفلملسحلبحط تل
 ل لبحطلطلوة لبلإدبري  لوبحططتر تت لبحل تر  لبحلغللأللBest Practicesرص  للإدبرة بحصتح  

 ىه المؽعساهتلودرب لهتلوبلا لبتدةلخظهت.لبحط  ستتلبحأيتضس لوبحل ؽلاتلفر
 ل للأنهمطس  لخ رو   لوفهلخطط لبحلغللأ لادبرة ل  اهللمطنله لحؼ لبحي ؽب ر لهو لبحب ت ر بحلغللأ

فلكطتل  بلهنليلػليطأيا لبحأيتضس بحطأاؽفلول لي د لاحيلبلت دل  نس لمضأليتحط  س للبحه ا
ل.لوخظه س لاتخ  لور طس 

 
 
 
 

 السخاجع
 العخبية لا : السخاجعأو 
فلخ لثدد لبح طعسدد ل"لوفعالااة  إدارة التغييااخ و علاام الإدارة ، نحااه إدارة متغيااخة:ل"لله طدد لبحطؽيددلل-2

 ل2222فللفلبحأيدتضلاتخي لبحط غل يؽدفلك س لبحي دؽ لبلإدبريد فلحلإدبرةلللبحسيؽد  
. 

اعلياة الأداء الاهضيفي لاجى أثخ مقاومة التغييخ التشطيساي علاى ف:ل"لله ط لمحمدله ط لهىؽلبحلوي ل-2
فلخ  دددد له ددددلؽالبحي ددددؽ لوفظددددؽنلبحلأيسدددد ل"ل العاااااملين بالاتحاااااد السرااااخي للكاراتيااااو

ل ل.2225فلل25ل-ل2صلص:للفل2جفل14علفبحأيتضس ل
دور التسياااد التشطيساااي فاااي تصاااهيخ الأداء الإداري :ل"لله دددطتءلرنددد لبح  دددسػلفلدددؽحلرنددد لبح دددؽبدل-2

فلخ  دد له دددلؽالحي ددؽ لوفظدددؽنلبحلأيسددد ل"ل يخبالأنجيااة الخياضاااية بسحافطاااة كفاااخ الذااا
ل ل.ل2222لفل2234ل-ل2225فلصلص:ل1جفل23بحأيتضس لعل

اثاخ ادارة التسياد فاي الاداء الجاامعي دراساة اساتصلاعية لعيشاة مان :ل"لل لاءلرن لبح أيػللتحبل-1
فلك سدددد لدا دددد لبح تخيدددد لبلام سدددد ل/للسددددػلبدبرةلبلارطددددتللفلخ  دددد ل"ل الكليااااات الاىليااااة

ل ل.2223لفل6بحي دللبح بتبلألف
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فلورلدد لرطددللخا خدد لاحدديل"ل نسااا ج عخبيااة لتحقيااق التسيااد فااي الأداء الحكااهمي:ل"للهيددزرلل خددتلل-2
بح  ؽخرفلخيه لبلإدبرةللبحط مطألبح وحرلح لظطس لبلإدبري لب ؽلهدبءلخلطلولفرلبحاطتع

ل ل.2226فل23فلصل:للبحيتخ فلبحأيتض
فلفلدبرلر ىلح ظ ددألوبحلؽزيدد "ل/ دلياال عسلااي للافاخادثقافااة ادارة التغييااخ:ل"للي دلألاددأيفليؽ دفل-3

ل ل.2221فل22فلصل:لبلأردن
متصلبااات ادارة التسيااد فااى :ل"للفل ددترةلب ددطترلللصدداألیلخغددتورللػسىهددتءل ددل لخ طددؽدلفلمحمدلبىددأبحل-4

لففلخ  د لمطنسادتتلر دؽ لبحأيتضد "ل الاتحادات الخياضية بجسيهرية مرخ العخبياة.
ل ل.2224لفل221ل-ل224ص:لفلصللبحي دلبحثتحيلوبحلسيؽنل

تحجيااج العهاماال السااؤثخة علااى :ل"للبح ددتفيرفلمطسطدد لاىددأبحسػلبتصددأل  ددس ل سددؼله طدد لرطسدد ل-5
فلبحط  دد لبحي طسدد ل"ل التغييااخ والتصااهيخ التشطيسااي لتحقيااق أىااجاف الأنجيااة الخياضااية

ل ل.2224فل222ل-ل242صلص:للفل22عللفحي ؽ لبحلأيس لبحأيتضس ل
فلبحطثيدددد ل"ل : السرااااادر والإسااااتخاتيجياتلالتشطيسااايلإدارة التغييااااخ:ل"ل سدددؼلمحمدله طددد لخعلددددترل-6

فلل22-16صلص:للبلأوحيفلبح أك لبحيأيس لبحطل  ةلح لسؽيهلوبحلؽريد بتفلبحادتمأةف
ل ل.2222

  التشطيسي التغييخ إدارة في وأثخه البذخية السهارد إدارة دور مجخل:ل"لبؽبرللهىؽلمحمدلرؽبدل طوةل-22
 ل2222لفل2222ل-ل2222فلصلص:لل22لفعلبحي طدرلح ظ أل بحيأيسلبحط   فل"ل
ل.

تدااييخ الفزاااء لأىسيااة اسااتخجام التكشهلهجيااا الخقسيااة فااي:ل"للدبود له طدد فلمحمدلى ات ددػلفددتيوةل-22
فلصللبحيتخد لفلبحط   لبح وب أي لح طتحس "ل العام وتحدين الخجمة العسهمية بالجدائخ

ل ل.2224لفل222-222ص:ل
فلفلدبرلبحثاتف لوبحظ ألوبحلؽزي "ل إدارة التغييخ في السؤسدات التخبهية:ل"للأ لبح أيلربف ةلرطأل-22

ل ل.2222فل52فلصل:لبلأردنفلرطتن
ردتحػلبح لدبفلل-فل"ل إدارة التسياد السؤسداى باين الشطخياة والتصبياق:ل"للرضتلاىأبحسػلبحط س رل-22

ل ل.2222لفل2فلص:للبحاتمأةلف2ا
ور الفكخ الإعلامي الخياضي فاي تقبال ومقاوماة التغيياخ د:ل"للريهت لبخلؼل طوهل سؼلادهت ل-21

فلر تح لختاسللألللدألخظ دؽرةل"ل التشطيسي للأشخاف  ات العلاقة باتحاد التايكهنجو
ل ل.2224فللبحأيتضس لح نظتتلفلاتخي لبلإ  ظ ري ل فلك س لبحلأيس
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السجتسعياااة و ثقافاااة البعاااج الغائاااب ، أثاااخ الثقافاااة  -إدارة التغيياااخ :ل"لل دددي لىدددؼلمحمدلبحيلندددرل-22
اتخيدد لفلحددلإدبرةلللفلخ لثدد لبح طعسدد لبحسدديؽد  "لأو فذاال التغييااخ التشطاايم فااي نجاااح

ل .2222فللفلبحأيتضلبحط غل يؽدفلك س لبحي ؽ لبلإدبري 
تصهيخ الاداء الاداري بحسامات الدباحة بجسيهرية مرخ العخبية في :ل"للاأيؼلا للا تم ل-23

بحطددد مطألبحي طدددرلبحددد وحرلح صددد  للفل"ل FQMEضاااهء الشساااه ج الأورباااي للتسياااد 
فللبح ددددث  لبح وحسدددد لحي ددددؽ لبحأيتضدددد لفلاتخيدددد لبلا ددددد ظ ري لوبحأيتضدددد ليتحليددددتونلخدددد 

ل ل.ل2222
والتعامل ماع مقاومتاو : لالاستخاتيجيات القيادية في إدارة التغييخ:ل"لصتححلىؼل  سطتنلبحبدت ول-24

فل"لالسسلكاة العخبياة الداعهديةقصاعات وزارة الجاخلية بلدراسة ميجانية على قيادات
فللبلأخظسدددد فلبحأيددددتضلر ددددتح لدكلددددؽربهفلللددددألخظ ددددؽرةفلاتخيدددد لبددددت فلبحيأيسدددد لح ي ددددؽ 

ل ل.2225
دور رقسشة الإدارة السحلية في إضفاء الذفافية وتعديدىا :ل"للص س  ل  وشلفلخ طؽدلاألرل-25

-2262فلصلص:لل22فلبحيددددد دل24فلخ  ددددد لصدددددؽتلبحادددددتبؽنلخ  ددددد ل"ل باااااالجدائخ
ل ل.2222لفل2222

فللبلإدبريد لفلبحطظعطد لبحيأيسد لح لظطسد "ل إدارة السهارد البذاخية رؤياة إساتخاتيجية:ل"للرتدللزبي ل-26
ل ل.2223فل26بحاتمأةفلصل:ل

مقاوماة :ل"ل سدتبلؼل لادسطتءلصد حل دل فلمحمدل ل لرتدللمحمدلرن بحطظيػلخ رفلرن بحأ طؼل ل-22
"لات الذاباب والخياضاة براعيج مراخالتغييخ التشطيسي لجى العاملين ببعس مجيخي

ل-ل221صلص:للفل2جفل211علففلخ   له لؽالبحي ؽ لوفظدؽنلبحلأيسد لبحأيتضدس ل
ل ل.2224فل223

مقاومة التغيياخ التشطيساي لاجى أعزااء :ل"للبحطتمألولرضؽبنلر رلا طترلللرن لبحغظرلمحمدل-22
بلإىدددد بعللفلخ  دددد "لالييكاااال الإداري فااااي الاتحااااادات الخياضااااية الأولسبيااااة اليسشيااااة

ل ل.2222فل254ل-ل232صلص:للفل2عللفبحأيتضر
دراسااة واقااع إدارة التغييااخ فااي السااهارد البذااخية لليي ااات :ل"للفلمحمدللصددرلمحمدلمددوبعلرندد لهل-22

فلخ   لك سد لبحلأيسد لبحأيتضدس فل"ل الإدارية لبعس الألعاب الخياضية في أنجية بغجاد
ل ل.2225فلل52ل-ل34صلص:للف(ل3)ل2۳بحيأبلفل
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اسااتخاتيجية الإدارة التكشهلهجيااة الحجيثااة ودورىااا فااي :ل"للر بحدد لخنددأو لفلخع ددؽالخظ  ددرل-22
فل"ل تحقيق التغييخ التشطيسي أثشاء إدارة الخابصاات للبصاهلات والسشافداات الخياضاية

ل ل.2222لفل322-246فلصلص:ل2فلعلل21خدللفلخ   لبلإى بعلبحأيتضر
أثخ وضائف إدارة السهارد البذخية في تحقيق التغيخ :ل"للىويؽل  سػلفخظس للی لحلفلؽيرطألىولل-21

فلل121ل-ل122صلص:للفل2ل6خددددددلفلفلخ  ددددد لبحط لددددأال"ل التغيااااخ التشطيساااااي
ل ل.2222

دور إدارة التغييااخ فااي تصااهيخ :ل"لل؛له ددطتءلرندد لبح  ددسػلفلددؽحبح ددلس يلرطددأولخصددطبيلكتخددلل-22
وفظددؽنلبحلأيسدد لبحأيتضددس فللفلخ  دد له ددلؽالحي ددؽ "ل الأداء الإداري بالأنجيااة الخياضااية

ل ل.2222فلل232ل-ل262فلصلصل:لل(16خصأفل)
فلبحطثيد لبلأوحديفل"ل إدارة التسيد نساا ج وتقشياات الإدارة فاي عراخ السعخفاة:ل"لبحس طيللر رل-23

ل ل.2222فلل22ص:للفأيتضدبرللأيبلفلبح
لتصااهيخ التشطيسااي متصلبااات ا:ل"للحل ديلرثطددتنلاىدأبحسػلفلديظددتل بظدرلرندد لبحيويدوفل سددؼل د ؽبنل-24

حي دؽ لوفظدؽنللفلبحط  د لبحي طسد "ل بهزارة الذاباب والخياضاية فاي ضاهء إدارة التغيياخ
  .2224فلل25ل-ل22صلص:للفل22علفلبحأيتض 

اساتخاتيجيات إدارة التغيياخ فاي مخاااد السعخفاة السعاصاخة باين :ل"للمحمدلاىأبحسػل سدؼلبحصدث رل-25
حط  ددد لبحي طسددد لح ط لثدددتتلوبحؽعدددت هلفلب"ل متاااجاخل لياااااااهتخ وبشفهلاااج وكاااخزون تحل

ل .2222فلل22ل-ل3صلص:للفل23ل2وبحطي ؽختتلخدل
ل .2223فل2فلصل:لبلا  ظ ري فلفلدبرلبحب ألبح تخير"لإدارة التغييخ:ل"للبحصلأفرلمحمدل-26
دور القيااادات الإداريااة بجامعااة حائاال فااي تحقيااق :ل"للبحيظددو للخ دديللىددؼل دد سطتنلبحيدد وببرل-22

فلخسدددلانللبحلأيسددد ل"لEFQMضاااهء الشساااه ج الأورباااي للتسياااد  التسياااد الإداري فاااي
ل ل.2222فلل35ل-ل22فلصلصل:ل225لع,24خدلفلبحيأيس 

 إدارة التسيد كسجخل لتصهيخ الأداء الهضيفي للعاملين بحساماات الداباحة:ل"للمحمدل تخ لفل ديل-22
ل ل.ل2222فللاتخي له لؽالفلفلر تح لختاسللألفلك س لبحلأيس لبحأيتضس "ل

مسارسااات إدارة التغييااخ فااي تحداين الإبااجاع التشطيسااي بالسؤسدااة  دور:ل"للىسدتضلخصدطبيل-22
ل5خددللففلخ  د لبللصدتدلبحطدتللوبلأرطدتل"ل الجدائخية دراسة حالة مؤسدة سهنلغاز

ل ل.2222فلل531ل-ل522صلص:للفل2علف
بحاددتمأةفلصددأي فلفلخ لثدد لبلأب  ددؽلبحط2فلجل"ل إدارة التغييااخ التشطيسااي:ل"للخيلددول ددل لرندد لهل-22

ل ل.2221لفل22-21صلص:ل
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نسه ج مقتخح لأثخ تصبيق الإدارة الإستخاتيجية للسهارد :ل"للخيطأللؽبدر لفضل  لفلبؽر لخظلأل-21
بلاالطتعسدد للفلخ  دد لبلأ تد طسدد لح  رب ددتت"لالبذااخية فااي إحااجاث التغييااخ التشطيسااي 

ل ل.2224لفل33-14فلصلص:لل24وبلإبستبس فلبحي دل
تحجيات تصبيق إدارة التغييخ في الأنجياة الخياضاية :ل"لل للخ  ؽ للرن هلىؼل يل بتصألىؼلل-22

فل"ل الدعهدية من وجية نطخ العااملين فيياا وسابل التغلاب عليياا: تراهر مقتاخح
ل ل.2222فلل232ل-ل222فلصلصل:لل211علفلخ   لبحاأبءةلوبحطيأف ل

خاتيجيات التعاماااال مااااع مقاومااااة العلاقااااة بااااين أسااااباب واساااات:ل"للر ددددسػلبتمدددد لا ددددطترلللمحمدل-23
فل"ل الأخرائيين الخياضايين للتغيياخ التشطيساي بابعس الأنجياة الخياضاية السراخية

بحطدددد مطألبحي طددددرلبحدددد وحرلبحسددددتي :لبحلظطسدددد لبحث ددددأي لوبحاضددددت تلبحأيتضددددس لبحطيتصددددأةل
ك سددد لبحلأيسددد لبحأيتضدددس لح نظدددتتلولطدددتعلبحلأيسددد لبحأيتضدددس لل-بحادددتمأة:لاتخيددد ل  دددؽبنل

فل22ل-ل2صلص:لللأر ددديلح  تخيدددتتلوبلام دددتدلبحطصدددأ لح  تخيدددتتلفيدددتحط   لب
ل ل.2223

"لإستخاتيجية التغييخ التدهيقي في مشطسات الأعسال الدعهدية:ل"للمتبرلرن لبحأ طؼلبحيتخأ لل-24
بحسدديؽد  لحددلإدبرةلفلاتخيدد لبحط ددغل دديؽدلفلك سدد لبحي ددؽ لبلإدبريدد فللفلخ لثدد لبح طيددر

ل ل.2222لبحأيتضلف
أساااباب :ل"للرنددد هلبح سدددتحرفللىثلظددد ل سدددلؼلر دددرلبحطدددت رلفلضدددألت لات دددػلمحمدلمددد يللدبمدددرل-25

مقاوماااة التغيياااخ التشطيساااي لااابعس القياااادات الإدارياااة للاتحاااادات الخياضاااية فاااي 
صلص:للف25,1خددلفبلإبسدتبس لفلخ   لاتخيد لكأكدؽ لح  رب دتت"ل محافطة نيشهى 

ل ل.2226فل14ل-ل22
نسااه ج مقتااخح لتصااهيخ أداء قيااادات إدارات التعلاايم فااي ل:ل"لبحصدديل  لمظدد له طدد لمحمدل دديل ل-26

علففلخ  دد لبحلأيسدد ل"لالسسلكااة العخبيااة الدااعهدية فااي ضااهء معاااييخ التسيااد الإداري 
ل ل.2225لفل222ل-ل225فلصلص:ل2جفل245

 (لفلبحهلئدد لبحيتخدد ل2224حسددظ ل)لل۱۷فلرلددػل"لقااانهن الخياضااة:ل"ل وزبرةلبح ددثت لوبحأيتضدد ل-12
فل1فلصل:لبحادتمأةفلخ دأرل) (ل22لأخلأي لبح أي ةلبحأ طس لبحيد دلح ئؽنلبحططتي لب

ل ل.2224
الحهكسااة كسؤشااخ لديااادة الفاعليااة الساليااة للأنجيااة الخياضااية :ل"للبحثنللددرليؽ ددفلىددؼلرطسدد ل-12

فلبحط  ددد لبحي طسددد لح لأيسدددد لبحن بسددد لور دددؽ لبحأيتضدددد فل"لبالسسلكاااة العخبياااة الدااااعهدية
ل ل.2222فلل222ل-ل232فلصلصل:ل(۰۳خصأفل)
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