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  * 1  حسين عبد الله حسن الحميدي/  د                                                    

 المستخلص
أن ، وي شلللي فللللل فلللل ملن لللاص مي تصلللا    م تميللل    اعنصلللل مل مللل      للل  يحتللل  

و لللح يح اللل  ميتت اضلللاة مل للللوي م  للل  مل  ايلللاة أسلللال مل مل لللم ملتنم  لللم   ي للل  ملت لللل   
يمة وملمهللللايمة مل ل للللم لللللل ي مل ملللل  انالإللللل علللللك ملت للللل   م ي للللا   هلللل   مل  ايللللاة وملمهللللا

 ،  و لل   لل  ياهللل مل   للم ملتاا ل للم  للي  ملت للل   وسلل ي مل ملل لتحقيق  تطلااة س ي مل ملل 
 ، تيلل  ضلل ا مل   للم ملتاا ل للم  للي  ملتل  للم وسلل ي مل ملل وي لليل ملتقللاي ل وما   للاة  لللك 

مللللل ا  ي يمتل لللل ن ملمهللللايمة ومل  ايللللاة  فللللل ي مالللل  أعلللل م  مل للللل  ي  أهلللل     حهللللا يبلللللل
ينللا ل وهلل ي ملمتلإيلللمة ملت ن ل ض للم و        ص   م هلل م ما للل  ،  ملمناسام لل ي مل م 

 طلللاي هللل م  وفلللل، ضللللويو يللل فيل   مصللل اة راصلللم  تطللل يو فلللل مل لللل  ي فلضللل   ملتلللل
ملت للل   وسلل ي مل ملل ، و ينلل   للل يو   للال  مل   للم ملتاا ل للم  للي    لللكمل ي للم  ملللل اي، سلل  

يطلل  ل فلللل م ملت للل    :   لل  أهمهللامل   للم هلل   ي   لل   للب  ملتل يمك  أن يللله  فلللأه  م
ملم يسم مل ك م وملم يسللم ميفتلمضلل م،  للح يطلل ي ملماللانل  معتما  نا  ، و فل مل صل ملل مل

فللتا مل  الل   لل  ملم للاية وملت صصللاة ، و ملت ل م للم ، وي   لل  مان للطم ملت ل م للم ملل م للم
عللللك ضللل   تاضلللاة سللل ي  مل  اللل و ملتلللل ي يللللتط ح ملت لللل   ملتقليللل    ياتتهلللا للمت لملللي 

، م لضلللاة ملت لللل   ومتت اضلللاة أسللل مي مل مللل ي لللت   ي للل     لممللل    ل  لللاة و   مل مللل 
ي و لللل مل لللل  ي  فلللل ماعملللا  وضللل   ي لللل  اة ي  لللل ل لللمان تللل و  س اسلللم وضللللويو 

  ما ات ق وي ن ل ض ا مل صل ومتت اضاة س ي مل م    ملتل يناسب  ع م ه  ويأهيله  

  ملت ل  ، س ي مل م  ، ملتلإيلمة ملت ن ل ض م  الكلمات المفتاحية :

 
  ولم مل     –كل م ملتل  م ماساس م    ل  ي ن ل ض ا ملت ل    -ع   هيئم ي ي ب*   1
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ABSTRACT 

He labor component occupies a distinct position in economic 

activity, and there is no doubt that education is the foundation of 

the development process. With the identification of the necessary 

needs for the competencies and skills needed for the labor market, 

education must fulfill these competencies and skills to achieve the 

labor market requirements for them. Then the reciprocal 

relationship between education and the labor market appears, 

Reports and literature point to the weakness of the reciprocal 

relationship between education and the labor market, the most 

important features of which appear in the increasing number of 

graduates who do not possess the skills and competencies 

appropriate for the labor market, which increases the difficulty of 

this matter. The growing emergence of technological changes has 

imposed the necessity of providing advanced special specifications 

for graduates, Within this context, the paper sought to crystallize 

the features of the reciprocal relationship between education and 

the labor market, and demonstrated the most important ways that 

can contribute to strengthening this relationship. The most 

important of them are: developing the philosophy of education in 

the digital age, adopting smart school systems and virtual school, 

with the development of educational buildings, enhancing digital 

educational activities, and opening many new fields and 

specializations that traditional education cannot make available to 

learners in light of the needs of the labor market. The formation of 

information centers concerned with educational outcomes and the 

needs of labor markets, and the need for sufficient legislation to 

ensure the implementation of a policy of employing graduates in 

jobs that suit their preparation and qualification in accordance with 

modern technology and the needs of the labor market. 

Keywords: education, labor market, technological changes. 
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 المقدمة 
وأن  ،فل ملن اص مي تصللا   ومل مل للم م نتاض للم  م تمي     اعنصل مل م        يحت   

يتطلبهللا أسللال مل مل للم ملتنم  للم،  ل هلل  مللمفلل  مللللل ف لت للل ي مل  للا مة ملتللل  ي لل  ملت للل   
و لللللح يح اللللل      لللللك  رلللللا اتطلبهلللللا سللللل ي مل مللللل  عمل لللللم ملتنم لللللم   لللللك  علللللا ، وملتلللللل 

ميتت اضللاة مل لللوي م  لل  مل  ايللاة وملمهللايمة مل ل للم لللل ي مل ملل  فللل ضلل   ملتلإيلللمة 
ملمتللللايعم انالإلللل عللللك ملت لللل   م ي لللا   هللل   مل  ايلللاة وملمهلللايمة لتحقيلللق  تطلالللاة سللل ي 

أهم للللم عنصللللل مل ملللل  يت  للللا علللللك  لللللت   ملتطلللل ي ملنلللل عل للملللل ي   مل ملللل  لهللللا،  ل  ن
  م    و      ياهل مل   م ملتاا ل م  ي  ملت ل   وس ي ململا ل  

ض ا مل   م ملتاا ل م  ي  ملتل  م وس ي مل م  يبلللل فللل ي مالل  ل   أه     ا و 
ي مالل      لل  ، و مل ا  ي يمتل  ن ملمهايمة ومل  اياة ملمناسام لل ي مل م   أع م  مل ل  ي 

اهلللل عللللك   لللل لللللي يو   طلللا  ي ملاطاللللم وملالللاتيي  عللل  وو  لللم  ناسلللام فلللل سللل ي مل مللل 
حاضاة لل مالم ملم ي م مل ل م لل ي مل م ، وه   للا الل فح  لللك  حاولللم سلل  مل  لل  وهلل م مل

مل للل   لل  رلل   مل مالللم مل مفلل و  وي لليل   للم ملتقللاي ل فللل   للا   سللها اة ملتل  للم فللل 
تق  مل م  وملتنم م  أن ملتل  م ي يت اوب  القلل ي مل للافل  للح  تطلاللاة ملتنم للم، وأن هنللا  

لم  هلللا ملم تل لللم و لللا هللل  وم لللح  ال  للل  ميللللاي ضلللن ل  لللي   لللا هللل  تلللا   فلللل ملتل  لللم  ب
  (1)فل س ي مل م   و طل ب  

أفصلللا يقل لللل ملمنتللل   مي تصلللا   مل لللالمل عللل  تي قلللم يفتلللم للنالللل وهلللل أن و للل  
و تال للا ضللم    لضللاة  اسلللاة ملت للل   تلل فل % يقل اللا  لل  ووللالا ململللتقب   يللل  65

 (2)  (.World Economic forum, 2016)  فل ع ا     ملبل من  مل الل
 للللح ينللللا ل وهلللل ي ملمتلإيلللللمة ملت ن ل ض للللم و   لللل   لللل  صلللل   م هلللل م ما للللل  أنلللل  

وملم لف م وي      اية ي و  ها فل س ي مل م  فق  أصللاا ملتلإيللل فللل مله كلل  ملتنا مللل 
فلللن ن للل   قلل و علللك سللاتم  لل  ا لم وم  لل   ايعتما  علك ماضه و ملحاس   م وم ل تلون للم أ لل  

مل ملل ، وهلل  ما للل مللل    للل   لل  ميعتمللا  علللك ملمهللايمة ملا للل م ملتقلي يللم  وهنللا أصللاا 
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مل ا لل  ملمهلل  فللل عمل للم ملتطلل ي   مل نصللل ملا للل  ملماهلل  يسللت  م  هلل   ملت ن ل ض للا هلل 
مي تصا   وملتنم م   تك   اييها  و لل   لل  فقلل  وضلل   ملتطلل يمة مل لم للم وملتقن للم  هللا  
ع ا و أ ا  ناا  ملت للل    علل م  م نلللان ويأهيللل  لم مماللم ملتطلل يمة مللمهنللم وململللتقبل م فللل 

   (3)س ي مل م 
ن منللل ا  ملت للل    للح  تطلاللاة سلل ي مل ملل  ملمتلإيللل   للك   لللتمل أوي شللي فللل 
و  اللل   للل    ييللل  عللللك   مضهلللم ملتلإييلللل ملحاصللل  فلللل هللل م مللللل ي  ،ي للل ل يسلللالم ملت لللل   

وملتنبللا  لل   بلل  ت و لل ، ويلل فيل يلللهي ة ملتلل ي ب ملم لمللم لمتطلاايلل ، وينم للم مللل عل للل   
 طللاا ماعمللا  و اسلللاي  تلل   أهم للم أن ي لل ن سلل ا و م نلللان وملم تمللح  حلل يم لن للاط  

  (4)مي تصا   ول ف   ل  مل لب ملما    
 ن ملحاضللم  اسللم ملن  لللك  ي للا  رطللم  ت ا لللم للقلل   مل ا لللم وملت لللإي  يلللاه   
فلللل  ي لللا  ملحلللل   ملم لملللم لق لللايا ي لللة ملمنلللاهي ملت ل م لللم وملتل   لللم وملت ي ب لللم  أول  لللاة 
مستلمي   م ملتنم م   ي  ملم  ، وملح اظ علك  لت   ملت لإي  مل ا   لل مالللم مل طن للم،  للح 
مل م  علك يلس خ م تصا ياة مل ملل  فللل رطللم ملتنم للم ف لللم  ويطب قللا  ومللل   ي للم  مل يمسللم 
مل م ن لللم لل للللن وملطللللب، وميهتملللا   ق لللايا  نتاض لللم مل مللل  وماضللل ي وماسللل اي، ويلإييلللل 
  للام   مل ملل    للح ملت سللح فللل ملت للل   وملتلل ي ب علل    لل  لتلللهي  ملحصلل   علللك ملتلل ي ب 

 ملنمة ملت ي بل فل  لم ي ملت ي ب ملمهنل   فل أ  و   وأ   كان  وم فا و    ه م
 للل يو   للال  مل   للم ملتاا ل للم  للي    لللكهلل   مل ي للم   طللاي هلل م ملللل اي، يللل ك وفللل

 ملت ل   وس ي مل م ، و ح  سب  ي    ها  وس ك ن للي علك ملنح  مليل:

   التعليم والتنمية البشرية(  1)

ا عالم للم  طلقللم، لتحقيللق عمل للم يلإييللل ي ك  ملتنم م تلكللم ت للاي م يت للم    ملل  
ملتلإييللللل مللللل   اتطلللللب   لفللللم  وهلللل منمللللة ت للللاي  يقليلللل    لللللك نمللللة ت للللاي   تقلللل  ، 

يميلل  وتيلل     ال سال ، و هايو ات  فيها  ي ا   نللاف ف للل  ون لللل ي للي  علللك يقبلل  مل  الل 
هلل  هلل فها ووسلليلتها  للل لي فلل ن  لللاول م  ل ملم ي  ملا للل  مل انللب ما لللل ل مل للم ملتنم للم، 
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  ططللل  لللم ي ملتنم للم ي لل  أن يت للم  يأهيلل  مل لل م ي ملا للل م لهلل   ملمهمللم ملتللل يلللاع  
فلللل  طلللاي ومسلللح وشلللا    ون ملت  لللا ويقبللل  مل  اللل  عللللك مسلللتملمي ملت لللاع ة ملم تمن لللم 

  (5)أ ا  أ  ن ا    أن ما مل يااة ملتل ي تلن  ليلو مل طة ملتنم  م

ي لللا ملتنم للم ملا للل م  أنهللا و يأهيلل  ويطلل  ل مافلللم   طل قللم  ناسللام يلللاه  فللل و 
ول ا و ملم ايا وملقلل يمة وملمهللايمة ملقللا يو   (6)يحلي  أ مله  ملحالل وململتقبلل اعماله و  

علك مل م  فل ضم ح ملم اية، وملتل ات  منتقاؤها ومرت ايهللا  هلل ا يفللح  لللت   ك للا ميه  
يميللل  مل ا للل  ملحاسللل  فلللل يح اللل  ولن ملللل و   وهلللل (7) م نتاض لللم  للللك أ صلللك تللل   مكللل و

  وملم تم اة ملم اصلو 

وي شلللي فلللل أن مل  للل  فلللل  عللل م  ملقللل   ملا لللل م ملقلللا يو عللللك  للللاالو  ق  لللاة 
ملتلإييلللل و  مضهلللم ملتحللل ياة ملمت   لللم سللليا    للللك ف للل  ضهللل   ملتنم لللم تتلللك لللل  يللل مفلة 

 ملم مي  ملطب ن م وملما يم 

 التعليم وسوق العمل علاقة تبادلية(  2) 

  ضللل ا ع  لللم ملت لللل    لللل ي مل مللل  ي للل   للل  أهللل  ملم ضللل عاة ملتلللل يملللف  ن 
يطل اة ماوطان نح   لتقب  أف    فالهلل ا مللللل ف ل لل  ملم تم للاة هلل  يحقيللق  يضللم 
عال م    ملنم  مللل ح، وعلك أسال ه   ملنالللو صللاي ملت للل    طالاللا أميللل  لل  أ  شللل  
آرل  أن ي ي  ملنال فل ينا م  و  م ي صصاي  ونا   ب للل ، و للأن ي لل ل  للا اللت    

  (8) ح  ي م ملمه  ملمتط يو و      طالب ملنم  مي تصا  

ولملللللا كانللللل  عمل لللللاة ملم م  لللللم  لللللي  متت اضلللللاة ملم تملللللح و للللل مي   لهلللللا صللللل م 
فللل كلل  و لل ، تيلل  و لللتملو أصللاا عمل للم ضلللوي م للل لي  له م فلل ن ملت طلل ة     ميستملمي

أصللللاا  لللل  مللللل ل  وضللللح رطللللم شللللا لم  ت ا لللللم لتنم للللم ملم تمللللح فللللل ضم للللح  طاعايلللل  
و ك نايلل ، علل  طل للق يح الل  أهلل ما ومضللحم ات للاون مافلللم  علللك يحي قهللا، وعلللك يلل فيل 
أتلللل  ململلللت  اة فلللل م نتلللام وأ م  مل للل  اة لهلللا،  لللح  مللللاب يللللي مل مل لللاة صللل اة 
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ولملللا كلللان ملت لللل     ضللل  علللا  أتللل  مللكلللال   مليالللاة وميسلللتملمي وملنمللل  كلملللا أ كللل  لللللي 
ماساسلل م  علل م  مل مالللم مل ن للم وململلاهلو ملتللل يحتاضهللا   لللوعاة و لللم ي رطللة ملتنم للم 

مل  اللل    ط ةفللل ن لللللي يكللل ن  للل عاو لل لللا لي  فلللل تقللل  ملتل  لللم وملت لللل   أن اتنلللاول م  لللالت
م ضللللم مة ملمناسلللام ملتلللل ي  للل    م  لللم هللل م ملت لللل    لللح  تطلالللاة ومتت اضلللاة ملتنم لللم، 
يسلل ما وأن م كلل  و لللت   ملمهللايمة  تلإيللل، ف لل   علل  مسللتح م    للاية ض الل و للمهلل  

  وهلل م ي لللن (9)فللل شللتك  نللاتل ملح للاو و تطلاللاة ملتنم للم ملتللل ي لضللها ملتطلل ي ملحلل ا  
 علللا و ملنالللل فلللل يطبيلللق س اسلللم ملت ضللل   التنم لللم وملتلللل ي نلللك  اتت اضلللاة ملتنم لللم ل فللللم  
 وملم تمح عن  م ع م  لل اسم وي ط ة ملت ل   فل ض    تطلااة س ي مل مالم ملح ا    

ملتل  للم وملت للل   ي لل  مل مل للم مل لللوي م لتحل للي وصللق  وصلل ا م وي شللي فللل أن 
وينم للم ملقلل يمة ومل  للا مة ملا للل م فللل ض منبهللا مل لم للم ومل مل للم ومل ن للم ومللللل ك م  ي للا  

ا فللل ملن للاص مي تصللا    فللل ا و  قلل   لل     للل م لمة   مهللب و لل يمة عال للم يلللياة مييااطلل  
مل  للل  لميللل  فللل ن تاضلللاة سللل ي مل مللل   للل  ململلل مي  ملا لللل م هلللل ملتلللل يللل فح ملماسللللاة 

يقلل ي  مل لل  اة مل ل للم لنهلل ن ملم تمللح و ملت ل م للم لل ملل  علللك يلل فيل يلللي ميتت اضللاة، 
مل   للم ملتاا ل للم ومل   قللم  للي  ملت للل   وسلل ي أهم للم فللل ملنلل متل ملم تل للم  و لل   لل  يبلللل 

   لملت م م وفاعليتها فل عمل م ملتنم م مل ا لم وم مل م 

 التطورات المعاصرة وتحديات سوق العمل(  3)

يطللللللغ ملتلإيللللللمة ملم اصللللللو فلللللل مل  اللللل   للللل  ملم لللللاية مي تصلللللا يم وملل اسللللل م 
يحلل ياة علللك سلل ي مل ملل  عم  للا  وعلللك أسلل مي  فللل مل  لل  مللللمه  وميضتماع للم وملت ل م للم

شلله ة مل قلل   ماريلللو يطلل يمة  تلللايعم فللل تيلل   مل ملل  مل ل  للم علللك وضلل  مل صلل   
و هللايمة وك ايللاة مل للل  ي  مل ل للم لللل ي ملتق   مل لمل وملتقنل  يلللة  لل    للام   مل للل  

 يلللة فللل أسلل مي  كبيلللو   و   شه ة   م ملقطاعاة علك وض  مل صلل    لل يمة مل م 
ي ن ل ض للا مييصللاية وينلللا ل ملم لفللم ونمللل   م نتللام وأسلل مي مل مللل   و لل  هلل   ملحقللل  :
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وململللللتح  اة ملت ن ل ض للللم ملتللللل يمكلللل  ي و  هللللا فللللل مل  الللل   لللل   مليقافللللم ملحي  للللمض منللللب 
 ملم اية 

وضللللل   لاهللللل ي ململلللللتح  اة ملت ن ل ض لللللم وي ن ل ض لللللا مييصلللللا  عللللللكو للللل  كلللللان 
كللان  للل  نتللالي ملتقلل   مل لملللل  تيلل مل صلل  ،  لإلل     يلل  ما لللل علللك أسلل مي مل مللل   

 حتلل   ملمهلل  وم كلهللا: فقلل   للللة  :يللأ يل كبيللل علللكوملتقنللل ف مللا ات لللق  أسلل مي مل ملل  
نلام  همم    ملمه  ملممايسم ملي   ل  ي     لوفللم ووهلة    ، ه  ض ا و ومرت   أرل  

طل قللم أ م   وكلل لي أ لللة علللك ل قلل     لل ، أو للل  ي لل   للال لن لميلل ، فللل أسلل مي مل ملل  
، وأسللهم  مسللت ما  ملحاسللااة فللل  مايسللم ملمهلل  أو   ميو ملم للاي ح  تيلل  وهللل ملمهلل  

ل   كانللاة  لللو ، تيلل  يلإيل   ه    كللان مل ملل     ما م ، و  للإا    ه   ململافاة و يفل  
مسللت ما  طلللي ملمحامللاو فللل  مايسللم ، و مل ملل  صللاتبمل ملل  فللل ملمنلل  ، ويلإيللل   هلل   

  (10)ملمه 

تيلل  و   كان للتق   ملت ن ل ضل أ ل  مل مضا علللك س اسللم ملت للل   وسلل ي مل ملل : 
منتقللل   لل    لل ، فحلللب ل  ي لل  ملمهللايو ملي و للمف  ه   ملمهايو،  علكملتق   ملت ن ل ضل   أ ل

 لمتللللل  يح للللليل م  للللللك عمل لللللاة يقللللل    هلللللا ملمصلللللمم ن ومل نيللللل ن ومللسلللللا  ن و هن سللللل  
يتطلللللب    لللل م   لللل  أصللللاح  ملت للللال ل  و  نللللك هلللل م أن ملمهللللايو فللللل   ه  هللللا ملحلللل ا ، 

ملم لفم مل لم م ومل يمسم ملنال م مل ن م ومل يمساة مليقاف م ملتل ينمللك مللل وي ويلهللا ملحللف 
  (11)فل لمة مل     وينمك ملق يو علك م   ما ومي ت اي

وهلللة ف لل و ومسلل م  للي    لضللاة ملت للل   و للي  ميتت اضللاة   وعلك   ل للي  فقلل 
، ويلمللل  هلل   مل  لل و يلل  م   للح يلل نل ضلل  و وك للا و فللل مل صللل مللللمه   مل  ل م لل ي مل م 

مل وللالا مل للا لو فللل صللاية   لضللاة ملت للل   و  لل ها علل   تطلاللاة مل صللل ملل مللل   ل 
سلل ي مل ملل  فللل مل صللل ملل مللل ملحللالل يتطلللب أن يكلل ن مل للل  لو ربلللو  ك   للم مسللت  م  
ي ن ل ض ا ملم ل  اة ومييصا  ومست  م  ململتح  اة ملت ن ل ض م، وهلل   للا للل  يللتمك   نلل  

   لضاة ملت ل     ك  ضي      
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عللللك ملتل  لللم أن يت للل   للللك ينم لللم  ملتطللل يمة ملم اصللللو   فلضللل  وعللللك لللللي فقللل 

 :تي مافلم  فل ض   رصال  ه م مل صل و تطلااي   
ن سلل ي مل ملل  ملحللالل وململللتقبلل يحتللام  لللك ووللالا انالإللل أن اللت  يأهيلل  ملطلل ب   -1

وي ي به  علك  هايميها فللل  اسلللاة ملت للل   مل للالل لل فللا   متطلاللاة مل صللل ملل مللل  
 ملتل يتمي  فل ملق يمة ملهاللم وملمت   و فل   ا  يقن اة ملم ل  اة ومييصا  

ن أه  ملمهايمة ملتل يحتاضهللا سلل ي مل ملل  فللل مل تلللو ملحال للم وململللتقبل م وفقللا لتقل للل   -2
يتميلل  فللل  2016ووللالا ململللتقب  ملصللا ي علل  ملمنتلل   مي تصللا   مل للالمل عللا  

 هايمة ت  ملم ام  ملم ق و ملمقتلنم  ال كا  ملل مل وململياطم   للك  و يللق  مهللايمة 
ملت  يللل وملتحليلل  وم  يم  ملم لفللل وملبيئللل وململونللم وا ميو مال للاة، وكلل لي  هللايمة 
ملت  يل ملنا   وم   ما، و هايمة ملت ا لل   للح ملرللل    لل  ميو مافلللم  وملت للاون، ومللل كا  

  (12)مل اط ل وملتنليق وملت اون عبل مل سال  ملل م م
أهم للم يط  للح ملتقن للاة ملل م للم لتأهيلل  ملطلل ب وملمت لمللي  للح للاو مل مل للم فللل عصللل   -3

 ملي يو ملل م م 
ضللللويو ي   للل  مل للللممم  لللي   طلللاعل ملت لللل   مل لللالل و طلللاا ماعملللا  لللل ع  ممتللللاب  -4

ملمهلللايمة ملللللل ك م وملم لف لللم ململياطلللم  ال اه  لللم للللل ي مل مللل   اعتاايهلللا أتللل  أهللل  
ملل للاة ملتللل مسللت   تها ملنمللالم مل الم للم لتط  للح ملتقن للم ملل م للم    نا  للم ملت للل   

   (13) ملل مل
وهلل م فلللن ضلللويو وضلل   ينللليق  للي  ن ع للم ملت للل   مللل   يمكلل  ملحصلل   عل لل  

راصلللم أن مل صلللل ملحلللالل اتطللللب ، ل م لللح مل لللل  ي  ووللللوا مل صلللل و للللتقب  ملح لللاو 
ضلللويو يحلللي    لضللاة ملت لللل   ون مي لل  لل صلل    لللك ململلللت   ملمطللل ب يحي قلل  وفقلللا 
للم لللاايل مل طن لللم  للل  رللل    ضللللم  يلإيللللمة أساسللل م فلللل  ك نلللاة  نا  لللم ملت لللل   للللت ل  

  (14)   تطلااة مل صل مللمه 
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 :  التخطيط لتعزيز العلاقة بين التعليم وسوق العمل(  4)

فل مللن مة ماريلللو وصلل  ملتطلل ي ملت ن للل ضل ويقن للم مييصللاية  لللك  لللت  اة 
عال للم  لل  مل  للم ومل  للا و ويحقيللق ملتقللايب  للا  للي  ململللت    ومل هللال علل  طل للق يطلل  ل 

ا للل لي م علللك ملتلكيللب ملن لللل ومللل هنل لتنلللان  ويا لل  ماضهلل و ويصللم   ملبل   للاة معتمللا   
ن حلل  ملت ن ل ض للا فللل ضلل ب مل للل  مل للا   لهللا ومسللتطاع   للله لم  رلل   ت ايلل  مل لم للم 

م علللك ميسللتلإنا  عنهللا  و لل  سللاع  هلل م  للا ي  مل للل  فللل  ي لل   ،وميضتماع للم  لل  أوسللح أ  م هللا
  لللك   علللك م فلللا و  للل  ملت ن ل ض للا، ومسلللت  م ها، وم  الللا  علللك  يمسلللتهامافللللم  ملتطلل ي 

  (15)  ومسح

ي للللانل مليلللل   ن   لضللللاة ملت للللل   فلللل كييللللل  لللل   و  مل لللال  ملنللللا ل وملم تللل  أ
فللل ضلل    تطلاللاة  م فللل م للت   ملمهللايمة ملتللل يتلل م    للح  تطلاللاة سلل ي مل ملل  صلل ي  

وهلل م ي لللن  ، وصاي للللي أ لللل ملم للك ة ملمتصلللم  للالت ل   فللل مل  لل  ملحاضللل مل صل
    ك   مل    ضلويو  لحم يناسب   لضاة ملت ل    ح متت اضاة س ي مل م 

و ناه   أن يللت     للح هلل    أ ومي  وأنماط  وأل نت وه م ي لن علك  نا  م ملت ل   
 ملتلكي  علك ي     يأل ملما  ملا للل  وصلل انت  وي  الل   واعللا و ي ضيهلل   ملتط يمة، اض 

ا ملت ضللل   للللك وهللل م اتطللللب: ضللللويو ، فلللل ضللل    تطلالللاة ملتنم لللم و تلإيللللمة مل صلللل   للل 
ضلللويو ، وكلل لي م نتللام ملت للل    لل ي وي للة  ،ملت للل   ملتطب قللل علللك   تلللا ململللت  اة

، وفقللا  لحاضللاة سلل ي مل ملل  ملمتلإيلللو ولم مضهللم ملاطالللممل للل  ي    عللا و يأهيلل   مل م  علك  
،  للح ي  يلل  أنمللاص لتلل ي ب  بلل   مايسللم مل ملل  وأ نللا   و لل  ر للل وملت سللح فللل   للاية م

 الحاسللللااة، نالللل  ملمحامللللاو ومل م للللح ملت للللل   علللل    للل ، ملت للللل    ض اللل و  لللل  ملت للللل  ،  يلللل :
 نت للللاة ملتقانللللاة مل  الللل و فللللل ، ومسللللت  م  ميفتلمضللللل فللللل ملت للللل   علللللك ملمهلللل  مل طلللللو 

يلب لللم فلللل   لللا  ملت لللل  ،  لللح ميسلللت ا و  للل  هللل   م  كانلللاة فلللل  ملم ل  لللاة ومييصلللاية
  (16)تاضاة مل ئاة مل اصم  
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  لوا ملتقل ل ملنهالل للمايمل مل للا ف للل ليم  ملتل  للم مل لللب ومللل ليم    و   أشاي
 : ( 17)  لكململئ لي  ع  ملت ط ة مي تصا   فل مل و  مل ل  م  

 )أ(أهم م يط  ل ملتل  م مل ل  م وي طها  متطلااة مل صل  
 )ب(ملتأمي  علك ي ة س اساة ملت ل    متطلااة ملتنم م 

)م( ميهتملللا   لللالت ط ة ملتل للل   واعللل م  مل  لللا مة مل ل لللم للي لللا   للل  فلللل  طلللاي ملتنم لللم 
 مل ا لم 

) ( ضلللللللويو مسللللللت ا و ملللللللنا  ملت ل م للللللم  لللللل  ملتطلللللل يمة ملح ايللللللم فللللللل أنامللللللم مييصللللللا  
 وملم ل  اة 

 )و( ملتأمي  علك أهم م ينم م مل  منب ملمهن م وملتقن م فل  ع م  ملناشئم 

 تعزيز العلاقة بين التعليم وسوق العمل( سبل  5)

نحللل  ي للل    عماللللم  نت لللم هلللل نقطلللم ملب ميلللم ملحي ي لللم فلللل ملت طللل ة  للللل ل ن م
ا  لل  طب  للم ورصللال  ملم تمللح وأسللاليب ملتل  للم ف لل  وهلل   ماهلل ما لل ي مل ملل  منط  لل  

مل ا م يحتام  لك يلييب وينا   ويح ا    يق لت  ن  ميا للم   ضهللاة ومضللحم لناللا  سلل ي 
 مل م   

و  للل  لللللي نحتلللام  للللك س اسلللم   ميو سللل ي مل مللل  لتح اللل  أول  لللاة سللل ي مل مللل  
وملتللل يطلللق عليهللا ومسللتلمي   م و و لل   لل  ابلل أ ملت طلل ة وملتن يلل  مللللل    لل  ي  للح ملناللا  

  لك عمل اة ملتق    وململمض م 

 ، ن    أرطل  ا يصاب    س ي مل ملل  أن ين صلل  أه مفلل  علل  تي قللم عناصللل  
و تحللل    للللك ض منلللب  ن صللللم  ويشلللي أن وضللل غ ماهللل ما  للل   ،ف  قللل  مل تللل و وملت ا للل 

ملب ميلللم و  لفلللم مل   لللاة  لللي  ض منلللب سللل ي مل مللل  ي طلللك ملناللللو مل لللا لم ملتلللل يللللاع  
وي للل   للل    يم  مل   لللاة  ملم طلللة و ن للل  س اسلللاة سللل ي مل مللل  عللللك يحقيلللق  ويهملللا 

فال سللال  ي يقلل  رطلللم  وأهم للم علل  أهلل ما سلل ي مل ملل   ، ملمتاا لم  ي  ماه ما ومل سللال 
وماه ما    وسال   ناسام و  للتقم  لل  طب  تهللا  لل  يتحلل    لللك   للل  شلل ايمة ي يتلإيللل 
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 لل  مل م للح، ومل سللال   لل  أهلل ما ومضللحم و تصلللم  لل  يتحلل    لللك  ضلللم مة يويين للم ي ملل  
   (18)  مل م ح وي ي ف   ل  ا  

 ي     مل   م  ي  ملت ل   وس ي مل م : للب  ملتل يله  فلو   أه  م
يط  ل فلل م ملت ل   فل مل صل ملل مل:  حي  يلك  علك ن للل مليقافللم ميل تلون للم فللل  ▪

 اسلاة ملت ل  ، وي فيل مل سال  مل  يلم  تلهي  مل صلل    لللك ملم لفللم عبللل ي ن ل ض للا 
  (19)مييصا  ملمتن عم

انالإللل أن يكلل ن هنللا  مي للا  نحلل  ملت للل   ملل مللل  لمللا اتميلل   للالق و ملل م للم، وي  لك  للم  ▪
 مل   اة ملل م م، ومست  م  ملح مسيب ماضه و ملت ن ل ض م  

ملم يسلللم مل ك للم وملم يسلللم ميفتلمضللل م،  لللح يطلل ي ملمالللانل ملت ل م لللم ملتلللل  معتمللا  ناللل   ▪
يناسب ملت ل   م ل تلونل، وي     مان للطم ملت ل م للم ملل م للم، ومسللت  م  مل تللب ملل م للم 

  (20)ملت اعل م
 أن يق   ملت ل   علك:   ▪

 علللل  ي للللافا مل للللل  ملت ل م للللم ويطب قايهللللا فللللل ملت للللل   ومل ملللل  علللللك يحقيللللق  بلللل أ  -
  يمقلمط م ملت ل   

فللتا مل  اللل   للل  ملم لللاية وملت صصلللاة مل  الل و ملتلللل ي يللللتط ح ملت لللل   ملتقليللل    -
  ياتتها للمت لمي  

مسللتب م  ناللا  ملت للل   ملقللال  علللك ملح لل  وملتلقللي  وميسللتاهاي  ناللا  ي للل  لميللل  لل   -
 شأن  أن يحقق  ي ا  م ملمت ل  فل مل مل م ملت ل م م 

ميسللت ا و  للل  ملتقن لللاة ملح ايلللم ويقن للاة ي ن ل ض لللا ملم ل  لللاة ومييصلللاية، ما لللل  -
 مل   اتليب عل   يحقيق ض  و ملت ل   ويحلي  ك ا ي  وفاعليت  ملمت ل  

 للللاالو مين  لللاي ملم لفلللل ومليللل يو ملت ن ل ض لللم وملم ل  اي لللم ما لللل ملللل   الللا    للللك  -
  لملم  ي   ملت ل   و    اي  و التالل  ع  ملت ض  نح  ملتل  م ململتملو 

يقليللل  مل للللإة عللللك مل ا  لللاة ملتقلي يلللم لمة ما لللام  ملمحللل و و وملتلللل ي يللللتط ح  -
 مست  اب ماع م  ملمت ما و مللمغام فل ميلتحاي  الت ل   مل ا  ل 
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تتم م وض     مل   الم مص اة ملل م م ملمتطلام لل ل  ي  علللك ضلل   تاضللاة سلل ي   -
  مل م 

 علل م  رطللة مسللتلمي   م ي م للم   يمم هلل   ملم مصلل اة فللل ملبلللم ي مل لم للم ل  لللا   -
  (21)ماما يم م  الت ل   مل الل

    ك  يل ف  ي ض   ملنا  ملت ل م م لملاالو متت اضاة ملتنم م ▪
لإللللل وي لللل ف   هللل   ملتنم لللم  الا لللل وفقلللا لل للل مه  مل طن لللم ومل الم لللم سللل ل ملت لللل   ل ▪

  ملم اصلو ملمح طم  الوا ملتنم م و تطلااة س ي مل م  ملحالل وململتقبلل
ل  للا و مهتمللا  ووعللك مل للااب   ملمهنلللوم يشللا     ملت ل ملللضلويو ميهتما  أميللل  ا يشللا    ▪

  الوا متت اضاة س ي مل م     ملت صصاة مل لم م ومل بلمة وملمهايمة ملمهن م 
 علللا و ملت  يلللل فلللل طللللي ض اللل و فلللل  نلللك ملت لللل   ومل مللل ، كلللأن ن يللل  ملنالللل فلللل مللللنا   ▪

ملت ل م م  ق ملبها مل ا  و وملتل صا تها مل و  ملمتق  م و نقلتهللا مللل و  ملنا  للم  لل  يلللو 
 أو ي  يل    أسلع  فل ملت سح فيها  ك   ا يملي 

ملللل ع و  للللك ي سللل ح آفلللاي ملت لللل   ف ملللا ويم  ناللل  و نلللاهي ملت لللل   مل لللا ، كملللا ي لللب أن  ▪
ن ملت لللل   مللسلللمل ي لللب أن ي للللم  للل   يللل     ي لللم  عناصلللل  للل  ملت لللل   ملمهنلللل،  ل 

ملم يس م مل  قم و اتبنك   م مل والا رايم مل م  ملم يسل كما ي للب يقلل ي   لل مل  
ض الللل و أ للللا  ملت  يلللل  مللللل ا  ي يلللللما  لللل يميه  مل قل للللم علللللك   مصلللللم ملت للللل    ملمتللللل  

 ملمتق  م مل ل ا 
 لمعلللاو عمل لللاة ملتطللل  ل ملت ن لللل ضل أوي  لللأو ،  لم  لللا ف لنلللا فلللل  للل م  نلللاهي ملت لللل    ▪

مل ا   ا م ملبلم ي ملمهن م، ل للل ي  لل  ملم لفللم ملنال للم و ململونللم مل قل للم ل للل يت مفللق 
            (22) ح ملتلإيلمة  يل ململل م و      ا ل م يح     هايمة ملت  ي 

أن ي م  ضهاة و اسلللاة ملت للل   علللك ي لل     لمملل    ل  للاة علل    لضللاة ملت للل    ▪
 ومتت اضاة أس مي مل م  و ا ي ه   يلي ماس مي    يلإيلمة  لتملو وسل  م 



 
 المجلة الدولية للتعليم الإلكتروني  

529 
 

 ع م  ويح ا   لتمل ل يمساة مل لللن وملطلللب  للي    لضللاة ملت للل   ومتت اضللاة سلل ي  ▪
مل مللل  وكللل لي  يمسلللاة   لللال مي اهلللاة مل مللل  لللل   مل لللااب ويؤ  ومي اهلللاة أي لللاب 

 ماعما  فل ي طي  مل والا وملمه  
أن يكلل ن ملتلكيلل  فللل عمل للاة يطلل  ل ملمنللاهي ملت ل م للم وفقللا  للملللت  مة، للللي ملت ضلل   ▪

مل بيلللل وملللللل ح فلللل ضم لللح  و    للللف ملت لللاون، نحللل  أناملللم ملحك  لللاة م ل تلون لللم، 
وأناملللللللللم ملت لللللللللايو م ل تلون لللللللللم وملتطللللللللل يمة ملت ن ل ض لللللللللم ملمتللللللللللايعم فلللللللللل أناملللللللللم 

    (23)مييصاية
ضلويو ل ا و مل وي ملت ع   مل   يق    لل  أضهلل و م علل   ململل للم وملمقلللو و وململللم عم  ▪

وأن ملتنم للم فللل مللل و  ي يتحقللق تنم للم مل   أض  يلإييللل  لل   وسللل   مل للااب فللل   لل م 
     ي  ل مع  أ نالها

ضلللويو ل للا و مللل وي ملتنملل   للقطللاا مل للا   مللا يلللما  انتقاللل   لل  مان للطم مل    للم  ▪
لمة ملي مم ملم افم مل ن  م،  لك مل ر   ومينتقا   لك مان طم م نتاض للم ملصللناع م 

 لمة ملي مم ملم افم ماعلك 
ضلللويو ميسللتملمي فللل يلشللي  س اسللم ملت و للل ملحك   للم فللل تلل و  أعلل م  ملمتقاعلل ا   ▪

   (24) ومل والا مل ا لو ف    
ي و لللل مل لللل  ي  فلللل ماعملللا  ملتلللل وضللل   ي لللل  اة ي  لللل ل لللمان تللل و  س اسلللم  ▪

 يناسب  ع م ه  ويأهيله  
 للي  مللضلل  تحقيللق  بلل أ ي للافا مل للل    عللا و ملناللل فللل ملقلل مني  وملت للل  اة مل اصللم  ▪

علك ض    ا اتلل مفل للل اه   لل   هللايمة  ناسللام لللل ي مل ملل   لإللم ملناللل علل    وململأو 
  مل نف

 ن لللا   لممللل  ل  حلللا  ملمتطللل يو لمتا  لللم  تلإيللللمة مللللنا  ملت ل م لللم ومتت اضلللاة سللل ي  ▪
 مل م   

 علللا و يللل ي ب مل ماللللم   م لللح طاقايهلللا  ملللا ات لللق وي ن ل ض لللا مل صلللل ومتت اضلللاة سللل ي  ▪
 مل م  
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ي ع لللم أصلللحاب مل مللل  وضم لللح أ نلللا  ملم تملللح  ح للل  ملم لللكلم شلللأنها شلللأن أ   للللن  ▪
 رطيل اه   ملم تمح 

  (25)  ملق ا  علك ف لو ميستهانم  ال م  ملمهنل ▪

 والمقترحات  التوصيات(  6)

 لت  ي  مل   م ملتاا ل م  ي  ملت ل   وس ي مل م  ن صل  اليل:
فللل  يت مفللق  للح  تطلاللاة سلل ي مل ملل  للت صصللاة ملم تل للمض الل و  معتما  ي صصاة   ❖

  ض    تطلااة مل صل مللمه 
علللللك  لللللت   مل لم للللم لت صصللللاة لوضللللح ضلللل م ة للمحافاللللم علللللك ملت ل للللح ملنلللللبل  ❖

 ال ل للاة ملم تل لللم و  اهلل  ملتلل ي ب ملتقنللل فلللل ضلل    تطلاللاة سللل ي  ما لللا  مل لم للم
 مل م  

وملت ضللل   للللك ملت صصلللاة ملحللل   للل  ملت صصلللاة لمة ملللل فلو فلللل  عللل م  مل لللل  ي ،  ❖
 مل  ل م ملمطل  م فل ض    تطلااة عمل م ملتنم م ملم تمن م   

 ي للا  آل للم لللل ة ويحلل ا   للح   ا للم  اعلل و   انللاة اللت  ي م مهللا عبللل شللاكم   ل  للاة  ❖
وملماسللللاة ملت ل م لللم و تا  لللم   معللل  ملب انلللاة عللللك  للللت   مل هلللاة ملم ن لللم  ال ماللللم 

يللللله  علللللك ضم للللح مل هللللاة يلإلللل اتها مل   قللللم ملب انللللاة ملتللللل ي لللل  مل للللل  ي ، لتلللل فيل 
 ايتت اضلللاة مل و   لللم، ويللل و   ال  لللا مة مل طن لللم   م لللح ملت صصلللاة  حيللل  يمكللل  

  مللض ا  ليها     ب  ملماسلاة ومافلم  
  لل يو ملطالللب ماما يم للم : اسلللاة ملت للل   مل للالل علللك س اسللاة ملقبلل   فللل  أن يقلل    ❖

متت اضللاة سلل ي مل ملل ، و ي للل  ملمهن للم فللل ضلل    للا اتلل مفل ل يلل   لل   لل يمة للل لي، و 
لمض م رطة ملقب   وس اساي  فللل ،  ح  ل مان ن ع م مل ل ي وك ا و   يي  ماما يم م

فللللل  للماسلللللاة ملت ل م لللم ملت صصلللاة ملم تل لللم لتح الللل  ملطا لللم ميسللللت  ا  م ملللللن  م
 ض   ميتت اضاة مل  ل م   
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مل يمسم ململتملو لحاضاة س ي مل م  ملمتلإيلو، وملتنليق  للح أصللحاب مل ملل  ومل هللاة  ❖
  ملت ل   مل ا  وملت ل   ملتقنل وملمهنل  ورل  لملم ن م  ي ا  فل  عم  ل ل  اة  

  للل م  ملللللأ  تللل   ملمهلللايمة ملمطل  لللم للللل ي  ياتلللم مل لصلللم للماسللللاة ومل للللكاة   ❖
   طل  ميحتاض  مل ل   ن     هايمة وو   م  و ا   مل م 

ملت سلللح فلللل ملت لللل   ملمهنلللل وعللل   تصلللل  لم  للل  وي صصلللاي  فلللل ملمهللل  ملتقلي يلللم،  ❖
 ملتقن اة ملم اصلو ومل م  علك طلغ ي صصاة ض ا و يلك  علك  

ومل سللال  ملتللل   لل  رلل   ميسللت ا و  لل  م  كانللاة عا و ي ي ب مل مالم   م ح طاقايهللا   ❖
 ي   ايملمة مل يلل ا ، ومل يلل ا  ملت للاعلل لت  يلل  ملتلل ي ب علللك   ي ن ل ض ا مل صلي فلها  

    فل ملمه  ملم تل م متت اضاة س ي مل م يأل مل م  فل ض   يط ي 
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