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  :انًطزخهض

طٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ح٦ؽخٍ حٌّفخ١ّ٘ٝ ٌٍم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌّئٓٔخص  

حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ ٚحٌظؼَف ػٍٝ أرؼخى حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ ٚٚػغ ِـّٛػش 

خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َش ٌظؼ٠ِِ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٙخ. ِٓ حٌظٛط١خص حٌّمظَكش ٌظطز١ك حٌم١

ٚحٌظٛطً اٌٝ ِظطٍزخص طط٠َٛ أىحء حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ظً حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٌٌٚح لي طٕخٌٚض 

حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ِٓ ك١غ حٌّفَٙٛ, حٌوظخثض,ح١ّ٘٤ش ٚح٤رؼخى, ٚحػظّيص 

َٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ ح َٓش, ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍِّح ٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ, ٚحٓظويِض ح٨ٓظزخٔش أىحس ٌٍيٍِّح

َٓش ِٓ حٌم١خىص حٌظَر٠ٛش رـخِؼش أ١ٓٛؽ ٚوخٔض اؿّخٌٝ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ) فَىح( ٚهٍظض  ٕٓٗحٌيٍِّح

١ّ٘٤ظٙخ فٟ ط١ٌٛي ٍٚف ح٨ىحٍس حٌّؼخطَس فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٚأٔٗ ػ١ٍّش حٌظط٠َٛ فٟ 

طٛفَص ِـّٛػش ِٓ حٌّظطٍزخص ِٕٙخ  ش فٟ غخ٠ش ح١ّ٘٤ش ٠ّٚىٓ طلم١مٙخ اًح ِخ ظً حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠

طفؼ١ً َِحوِ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ ح٦ىحٍٞ فٟ ِـخي حٌظي٠ٍذ ػٍٝ ِٙخٍحص حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٚ 

ططز١مخطٙخ ٚٔشَ حٌؼمخفش ح٠ٌَخى٠ش ٚٚػغ حٓظَحط١ـ١ش شخٍِش رٕخء ػٍٝ حٌّّخٍٓخص حٌفؼ٩ء فٟ 

ٟ حٌّٕظّخص حٌّظ١ِّس ٚىػُ حٓظم١ٌ٩ش حٌم١خىحص ح٦ىح٠ٍش ِٓ ه٩ي ىػُ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ف

ح٩ٌَِو٠ِش ٚىػُ ح٤فىخٍ حٌـي٠يس ٚحٌَحثيس فٟ ِـخي طط٠َٛ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌـخِؼ١ش ٚٚػغ 

  .ِؼخ١٠َ ٠ٍخى٠ش فٟ حوظشخف حٌم١خىحص

 .حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش, حٌظؼ١ٍُ, حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ انكهًبد انًفزبحٛخ: 
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Abstract: 

This study aimed to identify the conceptual framework of 

entrepreneurial leadership in university education institutions, identify 

the dimensions of entrepreneurial leadership in university education 

institutions, and develop a set of proposed recommendations for 

implementing entrepreneurial leadership in Egyptian universities to 

enhance their competitiveness. And to reach the requirements for 

developing the performance of educational leaders in light of 

entrepreneurial leadership. Therefore, it has addressed entrepreneurial 

leadership in university education in terms of concept, characteristics, 

importance and dimensions. 
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The study concluded the importance of entrepreneurial leadership 

in university education institutions in generating the spirit of 

contemporary management and that the process of development under 

entrepreneurial leadership is extremely important and can be achieved if 

a set of requirements are met, including activating training and 

administrative education centers in the field of training on entrepreneurial 

leadership skills and their applications, spreading entrepreneurial culture, 

and developing a comprehensive strategy based on good practices in 

entrepreneurial leadership in distinguished organizations and supporting 

the independence of administrative leaders by supporting 

decentralization, supporting new and pioneering ideas in the field of 

developing university educational institutions, and setting pioneering 

standards in discovering leaders. 

key words: Entrepreneurial leadership, Education, Higher Education.  
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 ٍٍٍٍ  

 : يقذيخ 

ٌمي ريأص حٌـخِؼخص كٛي حٌؼخٌُ رخٌظلٛي ِٓ حٌيٍٚ حٌظم١ٍيٞ حٌَث١ٔٝ رٛطفٙخ ِظيٍحً 

ٌٍظؼٍُ ِٚـِٙس ٌٍّؼَفش حٌؼ١ٍّش اٌٝ ًّٔٛؽ حٌـخِؼش ح٠ٌَخى٠ش حٌظٟ طٕٙغ ريٍٚ٘خ حٌٔخرك فؼ٩ً 

ٌّظخؿَس رخٌّؼَفش ٚحٌّشخٍوش حٌفؼخٌش فٟ طط٠َٛ حٌّٕظّخص حٌوخطش رخ٨لظظخى حٌّلٍٟ ػٓ ح

 .ٚح٦ل١ٍّٟ

ٚفٟ اؽخٍ ِخ طظزٛ ا١ٌٗ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ هخطش فٟ ِظَ ِٓ ط١ِّ ٚليٍس ػٍٝ 

حٌّٕخفٔش فٟ ظً ػخٌُ ٠ظُٔ رظَٚف ِؼميس ٚطلي٠خص ػوّش ػٍٝ ِوظٍف ح٤طؼيس حٌؼخ١ٌّش 

١ٍش ٠ظطٍذ ح٤َِ رلغ ٚطل١ًٍ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ أىحء حٌـخِؼخص ِٚخ ٠ٛحؿٙٙخ ٚح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌّل

ِٓ طؼٛرخص طؼَلً ١َِٔطٙخ ٚططٍؼخطٙخ ٔلٛ ِٛلغ ِٚىخٔش ِظ١ِّس ر١ٓ ؿخِؼخص حٌؼخٌُ حٌّظميَ, 

فٟ حٌـخِؼخص ولخؿش ٍِلش  Entrepreneurial Leadership فظَٙ ِفَٙٛ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش

 . ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼش٠َٓ ٚطلم١ك ح١ٌِّٖ حٌظٕخف١ٔشٌٍظى١ف ِغ ِظطٍزخص حٌظؼ

 :يشكهخ انذراضخ

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ح٘ظّخَ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ِظَ رخٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ , 

فبْ حٌّٔظمَة ٌٛحلغ ٌٖ٘ حٌـخِؼخص ٩٠كع أٔٙخ طؼخٟٔ ِٓ أٚؿٗ هًٍ ِظؼيىس ِٕٙخ ػؼف ط٠ًّٛ 

خِؼٟ حٌّظَٞ َِٚو٠ِش ح٦ىحٍس ٚػؼف ل١خَ ح٦ىحٍس رظمي٠ُ حٌلٍٛي ٌٍّشى٩ص حٌظؼ١ٍُ حٌـ

حٌّٛؿٛىس ٚغ١خد حٌّٕؾ ح٦ىحٍٞ حٌٌٞ ٠يػُ ح٦ريحع ٚ ح٦رظىخٍ, ٚلٍش حٓظؼّخٍ حٌـخِؼخص 

٧ٌِىخٔخص حٌّخى٠ش ٚحٌزش٠َش حٌّظٛحفَس؛ ٚلي ٠َؿغ ٌ٘ح حٌوًٍ فٟ وؼ١َ ِٓ ؿٛحٔزٗ اٌٝ لٍش ططز١ك 

 .رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َشحٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش 

اْ حٌٛطٛي اٌٝ ِٔظٜٛ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ِٓ أوزَ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌم١خىحص حٌـخِؼ١ش 

ك١غ ٠ّؼً َِكٍش ِظميِش فٟ حٌّٔظ٠ٛخص حٌم١خى٠ش ,فغخٌزًخ ِخ ٠ٔظغَق حٌمخىس فٟ هؼُ حٌَٚط١ٓ 

ٚحٌٍٛحثق ,ِّخ ٠ٕؤٜ رُٙ ح١ٌِٟٛ ٚحٌظؼخًِ ِغ ح٤ٍِٛ حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌّشى٩ص ح١ِٛ١ٌش ٚل١ٛى حٌمٛح١ٔٓ 

 .ػٓ حٓظَحط١ـ١خص ِٚظطٍزخص حٌم١خىس حٌفخػٍش حٌظٟ طيفغ رـخِؼخطُٙ ٔلٛ حٌظ١ِّ

( فَىحً ِٓ حٌم١خىحص حٌـخِؼ١ش ٌٓ٘ٚمي لخِض حٌزخكؼش ربؿَحء آظط٩ع ٍأٜ ػٍٝ ػيى )

رزؼغ حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش ٨ٓظط٩ع آٍحثُٙ كٛي حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍـخِؼخص حٌّظ٠َش ٚأ١ّ٘ش 

طز١ك ِمِٛخص  حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َش ٌظل١ٕٔٙخ, ٚأٓفَص آظط٩ع حٌَأٜ ػٍٝ ط

ٚؿٛى حٌىؼ١َ ِٓ حٌم١ٛى حٌظٟ طؼٛق حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش ِٓ طلم١ك ليٍطٙخ حٌظٕخف١ٔش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ 

حٌيحهٍٝ ٚحٌوخٍؿٝ ٚػٍٝ أ١ّ٘ٗ حٌم١خىٖ ح٠ٌَخى٠ٗ ػٍَٚس حٌظٛؿٗ ٔلٛ طٛحفَ ِّخٍٓش حٌم١خىحص 
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ـخِؼ١ش ٨رؼخى حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ٗ ػٍَٚٞ ك٠ٛ١ٗ ًحص طٛؿٗ حٓظَحط١ـٟ, لخىٍس ػٍٝ حٓظشَحف حٌ

حٌّٔظمزً ٚٚػغ ٍإ٠ش ٚأ٘يحف حٓظَحط١ـ١ش ٚحػلٗ ٌٍـخِؼٗ ٚطشـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ طز١ٕٙخ ٠ُٔٙ 

فٟ طلم١ك حٌـخِؼش ٤٘يحفٙخ ٚطلم١ك ط١ِّ٘خ ِّخ ٠يػُ ليٍطٙخ ػٍٝ حٌّٕخفٔش ٚحٌزمخء ٚحٌٕـخف 

 .ط١ـٟح٨ٓظَح

ٚػٍٝ ًٌه فبْ ح٤َِ ٠يػٛ اٌٝ طلي٠ي ٚحلغ ططز١ك ِمِٛخص حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌـخِؼخص 

حٌّظ٠َش ٚطمي٠ُ طظٍٛ ِمظَف ١ٌ٢خص ططز١مٙخ رّخ ٠ظٛحءَ ِغ ظَٚف ٚحلغ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ 

 . حٌّظَٞ ٌَفغ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍـخِؼخص

 : أْذاف انذراضخ

 :رٓذف انذراضخ ئنٗ

 .ؽخٍ حٌّفخ١ّ٘ٝ ٌٍم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍشحٌظؼَف ػٍٝ ح٦ -ٔ

 .حٌظؼَف ػٍٝ أرؼخى حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ -ٕ

 .حٌظٛط١خص حٌّمظَكش ٌظطز١ك حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َش ٌظؼ٠ِِ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٙخ  -ٖ

 : أًْٛخ انذراضخ

ٌلخ١ٌش أ١ّ٘ظٙخ ِٓ حٌفٛحثي حٌظٟ طلممٙخ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌظؼ١ٍُ طٔظّي حٌيٍحٓش ح الأًْٛخ انُظرٚخ:

حٌـخِؼٟ , ٚحٌظٟ ِٕٙخ حٌؼًّ ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ ٚطلم١ك حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍـخِؼخص 

, ٚحٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّٛحٍى حٌّخى٠ش رٙخ. لي طف١ي حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش طٕخع ِٚظوٌٜ حٌمَحٍ 

ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ رّظَ ٚحٌظؼَف ػٍٝ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش وّٕؾ حىحٍٜ ؿي٠ي لي  حٌظؼ١ٍّٝ فٝ

٠ٔخػيُ٘ فٟ طط٠َٛ أٍٓٛد حىحٍطُٙ ٌّئٓٔخطُٙ حٌظؼ١ّ١ٍش وّخ طٔظّي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ ِٓ ٔيٍس 

حٌيٍحٓخص حٌؼَر١ش فٝ ِـخي حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش حٌٌٜ ٠ظُٔ رخٌليحػش, ِّخ ٠ؼًّ ػٍٝ اػَحء حٌّىظزش 

ٌؼَر١ش ك١غ طؼي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رخوٍٛس حٌيٍحٓخص حٌظٟ ٓظظٕخٚي ىٍحٓش ٚػَع ػٕخطَ حٌم١خىس ح

 . ح٠ٌَخى٠ش ٚٚحلغ ططز١مٙخ  فٝ حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش

طظِحِٓ حٌيٍحٓش ِغ طِح٠ي حٌظِحَ حٌيٌٚش رظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ِٓ ه٩ي  الأًْٛخ انزطجٛقٛخ:

م١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌـخِؼخص , ِٚلخٌٚش ح٦ٓظفخىس ِٕٙخ رّخ ح٤هٌ رخٌّيحهً حٌظؼ١ّ١ٍش حٌلي٠ؼش ِٕٚٙخ حٌ

٠ظٕخٓذ ِغ حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش. أٔٙخ طف١ي حٌّؼ١١ٕٓ رخٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حٌّظَٞ فٟ ططز١ك آ١ٌخص 

ِظطٍٛس ٌٍم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌـخِؼخص ٚح٦ٓظفخىس ِٕٙخ فٟ طط٠َٛ حٌّٕظِٛش حٌـخِؼ١ش, ٚلي طُٔٙ 

حص حٌمخث١ّٓ ػٍٝ ل١خىس ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ حٌّظَٜ ِّخ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش فٝ طط٠َٛ ِٙخٍ

 .٠ئىٜ ٔمً ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ِٓ ِٔظٜٛ حٌَوٛى ٚحٌظم١ٍي٠ش, حٌٝ ِٔظٜٛ ٠ٍخىٜ غ١َ ِٔزٛق
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 ٍٍٍٍ  

  دراضبد ضبثقخ

 :انذراضبد انؼرثٛخ

 . (2024 ٔائم رٕفٛق رضٕاٌ، ػهٙ طبنح اندْٕر، رٚى ػجبش محمد،)  دراضخ -ٔ

ْ "ِظطٍزخص ىػُ ػمخفش حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ٗ ٌيٜ ؽ٩د و١ٍش حٌظَر١ش ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رؼٕٛح

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي ِظطٍزخص ىػُ ػمخفش حٌم١خىس ح٠ٌَخػ١ش  رـخِؼش ى١ِخؽ ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘" 

ٌيٜ ؽ٩د و١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش ى١ِخؽ ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘ ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌظؼَف ػٍٝ ح٦ؽخٍ 

ك١غ ٔشؤص ٚططٍٛ حٌّفَٙٛ ٚطٛػ١ق ِفَٙٛ وً ِٓ حٌم١خىس ٠ٍٚخىس ٚ حٌّفخ١ُ٘ ٌٍم١خىس ح٠ٌَخػ١ش ِٓ 

حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخي أىر١خص وّخ طُ ػَع أُ٘ ِؼخ١٠َ حٌؼمخفش حٌم١خىس ح٠ٌَخػ١ش ٌيٜ ؽ٩د و١ٍش 

حٌظَر١ش وّخ طُ طلي٠ي أُ٘ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طلٛي ىْٚ ططز١ك حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٚو١ٍخص حٌظَر١ش فٟ 

مي٠ُ ػيى ِٓ ِظطٍزخص ىػُ ػمخفش حٌم١خىس ح٠ٌَخػ١ش ٌيٜ ؽٍزش و١ٍش حٌظَر١ش ِظَ ٚحٔظٙٝ حٌزلغ رظ

 .رـخِؼش ى١ِخؽ ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘

 .(2023دراضخ زُٚت محمد طذٚق حطٍ، ػجذانجبضط محمد دٚبة حُبٌ ػجذانطزبر) -ٕ

ِؼٛلخص ططز١ك حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌـخِؼخص ِٚٔئ١ٌخص حٌمخىس فٟ ِٛحؿٙظٙخ , ىٍحٓش "

َٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ أُ٘ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ ططز١ك ١ِيح١ٔٗ فٟ  ؿخِؼش أٓٛحْ " ٘يفض حٌيٍِّح

حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َش, ِٚٔئ١ٌخص حٌم١خىس حٌـخِؼ١ش فٟ حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ, ٚحٓظويَ 

حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ, ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٟ أُ٘ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طلي ِٓ ىٍٚ حٌمخثي حٌـخِؼٟ 

حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌـخِؼش ؿّٛى ٚطمخىَ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظش٠َؼخص ٚحٌٍٛحثق ح٦ىح٠ٍش ٚػيَ فٟ ِّخٍٓش 

٩ِثّظٙخ ٩ٌّكمش حٌظغ١َحص حٌظٟ ططَأ ػٍٟ حٌّـظّغ, ٚػؼف ط١ّٕش حٌّٙخٍحص ح٠ٌَخى٠ش, ٌٍٚمخىس 

ِٔئ١ٌخص ٌٍظغٍذ ػٍٝ ِؼٛلخص حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش فّٕٙخ ػمي ىٍٚحص طي٠ٍز١ش طشظَن ف١ٙخ ؿخِؼخص 

ز١ش ٩ٌٓظفخىس ِٓ هزَحطُٙ,  ٚػٍَٚس طي٠ٍذ حٌم١خىحص ػٍٟ و١ف١ش الخِش ػ٩لخص ِغ أؿٕ

 .حٌّئٓٔخص حٌؼخ١ٌّش ٌٕمً أفىخٍُ٘ ح٠ٌَخى٠ش

 (2023دراضخ ػجذ انكرٚى محمد أحًذ حطٍٛ) -ٖ

ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رؼٕٛحْ " ِظطٍزخص طط٠َٛ ِّخٍٓخص حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ ح٤وخى١١ّ٠ٓ 

َٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ػٍٝ ح٤ْٓ حٌٕظ٠َش ٌٍم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رـخِؼش حٌؼ٠َش " ٘ي فض حٌيٍِّح

رخٌـخِؼش, ٚحوظشخف حٌٛحلغ حٌٕظَٞ ٌّّخٍٓخص حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ ح٤وخى١١ّ٠ٓ رـخِؼش حٌؼ٠َش 

ِٓ ه٩ي طل١ًٍ حٌٛػخثك, ٚحوظشخف حٌٛحلغ ح١ٌّيحٟٔ ٌّّخٍٓخص حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ ح٤وخى١١ّ٠ٓ 

ٚٚػغ ِظطٍزخص طط٠َٛ ِّخٍٓخص حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ ح٤وخى١١ّ٠ٓ رـخِؼش رـخِؼش حٌؼ٠َش, 

 .حٌؼ٠َش, ٚحٓظويَ حٌزلغ حٌلخٌٟ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ



 أ.د/ ػجذ انزٕاة ػجذ انلاِ ػجذ انزٕاة                                                                                                

 أ.د/ ثٓبء انذٍٚ ػرثٙ محمد ػًبر                           انقٛبدح انرٚبدٚخ فٙ انزؼهٛى اندبيؼٗ

 ـــبَٙ فرغهــٙ خـــــلال َٕٚـــــــصأ/ أيــــــــ                                                              
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ِّراضَخ: هذ ئنّٛ َزبئح انذ  أْ ٚطُ حٌظٛطً اٌٝ أْ ؿخِؼش حٌؼ٠َش طميَ هيِخص  ٔأْى يب رٕطَّ

فظظٟ شّخي ١ٕٓخء ٚؿٕٛرٙخ فٟ أوخى١ّ٠ش ِظؼيىس ِٕٙخ ِخ ٠َطزؾ رخ٦طخكش ح٤وخى١ّ٠ش ٌّٛحؽٕٟ ِلخ

ح٨ٌظلخق رخٌى١ٍخص ٚحٌظوظظخص حٌّظٕٛػش ٚحٌظٟ طيػُ ِٓ فَص حٓظىّخي ىٍحٓظُٙ ح٤وخى١ّ٠ش, 

ٚطميَ حٌيػُ ح٨ؿظّخػٟ ٚح٨لظظخىٞ ٚحٌز١جٟ ٌٍّـظّغ ح١ٌٕٔخٚٞ ِٓ ه٩ي حٌمٛحفً حٌظظل١ل١ش 

ظّؼ١ش, ٚطٙظُ حٌم١خىس ٌٍمَٜ ح٤وؼَ حكظ١خؿًخ ٚىػُ رَٔخِؾ ك١خس و٠َّش ٚرؼغ ح٤ٔشطش حٌّـ

ح٠ٌَخى٠ش رخٌـخِؼش ػٍٝ أظخؽ ح٤فىخٍ ح٠ٌَخى٠ش ٚط٠ٛٔمٙخ ٨ٓظمطخد حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رخٌـخِؼش, 

ٚطئىٞ حٌّّخٍٓخص ح٠ٌَخى٠ش ٌٍم١خىحص حٌـخِؼ١ش اٌٝ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ طٕخف١ٔش حٌـخِؼش ِغ حٌـخِؼخص 

ٟ ؿخِؼش حٌؼ٠َش ِٓ لٍش ػيى ٚحٌّئٓٔخص حٌّـظّؼ١ش ح٤هَٜ فٟ طمي٠ُ حٌويِخص ح٠ٌَخى٠ش, ٚطؼخٔ

ح٤وخى١١ّ٠ٓ رّؼظُ حٌى١ٍخص ٚحٌٛكيحص ٚحٌَّحوِ ٚلٍش حٌوزَس فٟ أىحء ِّخٍٓخص حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش, 

ٚلٍش ٚؿٛى ٍإ٠ش ٠ٍخى٠ش ٩ٌٓظفخىس ِٓ ه٠َـٟ حٌـخِؼش ٓٛحء ٌظ١ّٕش حٌّـظّغ ح١ٌٕٔخٚٞ أٚ ٌظط٠َٛ 

ٌؼ٠َش ٌّشَٚػخص ٠ٍخى٠ش طظٕخٓذ ِغ ِشَٚػخص حٌـخِؼش ح٠ٌَخى٠ش, ٚٔيٍس طمي٠ُ ل١خىحص ؿخِؼش ح

فَص حٌظ١ّٕش ر١ٕٔخء, ٚلٍش ح٘ظّخَ ل١خىحص ؿخِؼش حٌؼ٠َش ٦ٔشخء و١ٍخص ًحص طوظظخص طٍزٟ 

  .ح٨كظ١خؿخص حٌظ٠ّٕٛش ر١ٕٔخء

 (2020دراضخ شؼجبٌ أحًذ ْهم ) -ٗ

ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رؼٕٛحْ " ىٍحٓش ١ٌ٤خص ططز١ك حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رـخِؼش ىٍِٕٙٛ طظٍٛ 

َٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِمِٛخص حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٚحٌٛلٛف ػٍٝ ِم ظَف" ٘يفض حٌيٍِّح

ٚحلغ ططز١ك ِمِٛخص حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رـخِؼش ىٍِٕٙٛ ًٌٚه ٌٛػغ طظٍٛ ِمظَف ١ٌ٢خص ططز١مٙخ 

أُ٘  رخٌـخِؼش ٚحػظّيص حٌيٍحٓش فٟ طلم١ك أ٘يحفٙخ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ِٓ ه٩ي ح٨ٓظؼخٔش رؤكي

أىٚحص ٟٚ٘ ح٦ٓظز١خْ ٚحٌٛلٛف ػٍٝ ٚحلغ ططز١ك ِمِٛخص حٌم١خىس ح٠ٌَخػ١ش ؿخِؼش ىٍِٕٙٛ فٟ 

% طم٠َزخ ِٓ ٕٕػؼٛح ٠ّؼٍْٛ  ٕٔٔػٛء آٍحء أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚلي رٍغ ػيى أفَحى حٌؼ١ٕش 

 .حٌّـظّغ ح٤طٍٟ

ىٍِٕٙٛ ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أٔٗ ىٍؿش حٌظطز١ك ِمِٛخص حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش فٟ ؿخِؼش 

كٔذ آٍحء أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ؿخ٠ٗ ٚىٍؿش ِلخ٠ي ٌٚ٘ح ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى ِؼٛلخص طلٛي ىْٚ 

ططز١ك حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش فٟ ؿخِؼش ىٍِٕٙٛ ٚوخْ طَط١زٙخ طٕخ١ٌُخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: حٌظ٠ٛٔك 

ٗ, ح٦ريحع ٌٍويِخص حٌـخِؼ١ش, حٌؼمخفش ح٠ٌَخى٠ش حٌّظىخٍِش, حٌَإ٠ش ح٨ٓظَحط١ـ١ش, حٌّوخؽَس حٌّلٔٛر

حٌظمٕٟ ٚفٟ ػٛء ًٌه ليِض حٌيٍحٓش طظٍٛ ِمظَف ١ٌ٨ض ططز١ك حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رـ١ّغ ىٍِٕٙٛ 

 . رٕخءح ػٍٝ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ حٌيٍحٓخص ح١ٌّيح١ٔش
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 (2020دراضخ شرٍٚ محمد ٔضٛى ٕٚضف ) -٘

ؼخص ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رؼٕٛحْ " حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ِيهً ٌظلم١ك حٌٕـخف ح٦ٓظَحط١ـٟ ٌٍـخِ

َٓش اٌٝ طمي٠ُ طظٍٛ ِمظَف ٌظلم١ك حٌٕـخف ح٨ٓظَحط١ـٟ  حٌّظ٠َش, طظٍٛ ِمظَف" " ٘يفض حٌيٍِّح

حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش فٟ ػٛء ح٨ٓظفخىس ِٓ ِيهً حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ 

١مٙخ فٟ حٌٛطف١ش ٌظلم١ك ٘يفٙخ ٚطٕخٌٚض حٌيٍحٓش ح٦ؽخٍ حٌفىَٞ فٟ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٚٚحلغ ططز

حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش ٚوٌٌه ح٤ٓخّ حٌفى٠َش ٌٍٕـخف ح٨ٓظَحط١ـٟ رخٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٚػَػض 

أ٠ؼخ حٌيٍحٓش رؼغ حٌوزَحص ح١ٌِّّس ٌظطز١ك حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش فٝ رؼغ حٌـخِؼخص حٌَحثيس ػخ١ٌّخ 

ٚحٔظٙض حٌيٍحٓش رؼَع طظٍٛ ِمظَف ٚحٌٌٞ طؼّٕٟ ِزٍَحص ٚأ٘يحفٗ ٚحٌٔٛق ِٕٚطٍمخطٗ ِٚلي 

أىحس ٚ ِؼٍّش ٚآ١ٌش طٕف١ٌ٘خ ٚحٌظٟ ِٕٙخ حٌظِحَ ٚىػُ حٌم١خىحص حٌـخِؼ١ش ٌٍظغٍذ ػٍٝ ِمخِٚش حٌظغ١١َ 

ٚ ػّخْ ٔـخف ططز١ك حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٚ ط١َٓن ٚٔشَ حٌؼمخفش ح٠ٌَخى٠ش ر١ٓ ؿ١ّغ أػؼخء حٌّـظّغ 

ح٦ريحع ٚ  حٌـخِؼٟ ٍٚرطٙخ رخ٤٘يحف ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٌٍـخِؼخص حٌّظ٠َش ٚ ٔظخثؾ ح٤ىحء طشـ١غ

ح٨رظىخٍ ٚط١ّٕش حٌٛػٟ رؤ١ّ٘ش ططز١ك حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٚىػُ أٔشطش حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ ِٓ أؿً 

طلم١ك حٌزمخء ٚح٨ٓظَّح٠ٍش ٚ حٌّٕٛ ِٚٓ ػُ طظّىٓ حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش ٨ٚ طلٛي ٔلٛ حٌـّخػخص 

 ٍحثيس حٌٕخؿلش حٓظَحط١ـٝ

  (2012دراضخ َٕرح ثُذ ضؼٕد يؼٛقم ) -ٙ

حٓش رؼٕٛحْ " طط٠َٛ أىحء ل١خىحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔشَّ فٟ ِشَٚع حٌٍّه ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍ

َٓش اٌٝ  ػزيالله ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ فٟ ػٛء حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠َّش: رَٔخِؾ طي٠ٍزٟ ِمظَف " ٘يفض حٌيٍِّح

حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ ِّخٍٓش ّٔؾ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠َّش فٟ ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠َّٛٔش فٟ ِشَٚع حٌٍّه 

لخص ػزي الله ر ِ ّٛ ٓ ػزي حٌؼ٠ِِ ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١َّش حٌٔؼٛى٠َّش, ٚطلي٠ي أُ٘ ِؼ

ِٚظطٍَّزخص ططز١مٙخ, ٚحٌظؼَف ػٍٝ ح٨كظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١َّش ٌم١خىس ِيحٍّ (طط٠َٛ( فٟ ِـخي حٌم١خىس 

َٓش حٌّٕٙؾ حٌّوظٍؾ حٌٌٞ ٠ـّغ ر١ٓ حٌّٕٙـ١ٓ حٌىّٟ (ح          ٌٛطفٟ حٌّٔلٟح٠ٌَخى٠َّش, ٚحػظّيص حٌيٍِّح

٠خى٠َّش  َّ َٓش: أْ ِّخٍٓش حٌم١خىحص ٌّٕؾ حٌم١خىس حٌ ٍض ا١ٌٗ ٔظخثؾ حٌيٍِّح )حٌّٕٙؾ حٌٕٛػٟ(, ٚأُ٘ ِخ طٛطَّ

ّ فٟ ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔشَّ رّشَٚع حٌٍّه ػزيالله ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ, ِٓ ٚؿٙش ٔظَ   َ رشىً ػخ

طش, وّخ ر١ٕض ٔظخثؾ ح ِّٓ َٓش وخٔض ِظٛ لخص طؼٛق ططز١ك حٌم١خىس ػ١ٕش حٌيٍِّح ِ ّٛ َٓش ٚؿٛى ِؼ ٌيٍِّح

َٓش ريٍؿش وز١َس ؿيح ػٍٝ ِظطٍَّزخص ططز١ك حٌم١خىس  ح٠ٌَخى٠َّش ريٍؿش وز١َس, ٚحطَّفك أفَحى ػ١ٕش حٌيٍِّح

ٍض حٌٕظخثؾ أْ ٕ٘خن  حكظ١خؿًخ فؼ١ٍخ ٌيٜ لخىس حٌّيحٍّ فٟ ِـخي حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠َّش, طُ  ح٠ٌَخى٠َّش, ٚطٛطَّ

 .ء حٌزَٔخِؾ حٌظي٠ٍزٟ حٌّمظَفػٍٝ أٓخٓٙخ رٕخ
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  (2016دراضخ نٕنٕح انطٛف ) -2

ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رؼٕٛحْ " ِظطٍزخص ططز١ك حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌم١خىحص حٌّي١ٍَّٓش 

َٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش ططز١ك أرؼخى حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠َّش ٌيٜ  رّي٠ٕش ح٠ٌَخع " ٘يفض حٌيٍِّح

ٍؿش طٛحفَ ِظطٍزخص ططز١ك أرؼخى حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌم١خىحص حٌم١خىحص حٌّي١ٍَّٓش, ٚ طلي٠ي ى

ٍض  َٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ, أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطَّ حٌّي١ٍٓش فٟ ِي٠ٕش ح٠ٌَخع, ٚحػظّيص حٌيٍِّح

َٓش: ىٍؿش ططز١ك أرؼخى حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠شَّ ؿخءص ريٍؿش ػخ١ٌش ؿ١ّغ أرؼخى حٌيٍحٓش   ا١ٌٙخ حٌيٍِّح

َٓش, ٚرٍغ  (ح٦ريحع, حٌَإ٠ش ح٨ٓظَحط١ـ١ش, طلًّ حٌّوخؽَس, حٌّزخىٍس ) ٚفمًخ ٢ٍحء أفَحى ػ١ٕش حٌيٍِّح

( ٚحٌٌٞ ٠يي ػٍٝ 5ٖ٘ٙحٌّظٛٓؾ حٌؼخَ ٌيٍؿش طٛحفَ ِظطٍزخص ططز١ك أرؼخى حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش)

 .حٌظطز١ك ريٍؿش وز١َس

 ) 2013 )دراضخ يُٗ انقبضى  -8

خى٠ش فٟ طزٕٝ  حٌظٛؿٙخص ح٦ٓظَحط١ـ١َّش ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رؼٕٛحْ " أػَ حٌوظخثض ح٠ٌَ

َٓش اٌٝ طٛػ١ق أػَ حٌوظخثض ح٠ٌَخى٠َّش فٟ طزِّٕٝ  ٌٍّي٠َ٠ٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌوخطش " ٘يفض حٌيٍِّح

َٓش  ش فٟ ػّخْ رخ٤ٍىْ, ٚحػظّيص حٌيٍِّح حٌظٛؿٙخص ح٦ٓظَحط١ـ١َّش ٌٍّي٠َ٠ٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌوخطَّ

َٓش ِٓ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ, ٚحٓظويِض ح٨ٓ َٓش, ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍِّح ظزخٔش أىحس ٌٍيٍِّح

ش فٟ ػّخْ, ٚػيىُ٘ )ِٗٗي٠َٞ ٍٚإٓخء ح٤لٔخَ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ)  .( فَىحًٕٓ٘( ِيٍٓش هخطَّ

ِّراضَخ:  هذ ئنّٛ َزبئح انذ  ٚؿٛى أػَ ا٠ـخرٟ ٌٍوظخثض ح٠ٌَخى٠شَّ رؤرؼخى٘خ: حٌؼمش  ٔأْى يب رٕطَّ

١ٌ٩َّش, ٚطلًّ حٌّٔئ١ٌَّٚش, ح٦ريحع, حٌّوخؽَس)  ريٍؿش رخٌٕفْ, حٌّزخىٍس, كذ ح٨ٔـخُ , ح٨ٓظم

ًِّ ح٤رؼخى فٟ طزٕٝ حٌظٛؿٙخص ح٦ٓظَحط١ـ١َّش فٟ حٌّيحٍّ حٌوخطش فٟ ِي٠ٕش ػّخْ  .َِطفؼش فٟ و

 :انذراضبد الأخُجٛخ

  Simon, Lucas, Tobias Kollmann (2023) دراضخ -1

ٚٔش ح٦ٓظَحط١ـ١ش ٚأىحء حٌّشخ٠ٍغ: ً٘ ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رؼٕٛحْ " ح٠ٌَخىس ح٠ٌَخى٠ش ٚحٌَّ

١ٓطَس حٌّئ١ٔٓٓ ُِٙ؟ " ٌمي ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ أػَ ٍٓٛو١خص حٌّئ١ٔٓٓ ػٍٝ 

أىحء حٌّئٓٔش رٕخءً ػٍٝ ٔظ٠َش حٌّٔظ٠ٛخص حٌؼ١ٍخ ٚط١ٓٛؼٙخ , ٚطُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٝ 

حٓش ٌؼيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ أْ حٌظل١ٍٍٟ ٔظَح ٩ٌّءِظٗ ٌّٛػٛع حٌيٍحٓش, ٌٚمي طٛطٍض حٌيٍ

ٍٓٛو١خص حٌمخىس ح٠ٌَخى٠ش طئػَ ػٍٝ حٌميٍس ح٦ٓظَحط١ـ١ش ٌٍّئٓٔش ِٓ ه٩ي حٌؼًّ وّٕخًؽ ٠لظٌٜ 

رٙخ ٚطمي٠ُ حٌظٛؿ١ٗ حٌٕشؾ ٌٍّٛظف١ٓ, ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ فخٌَّٚٔش ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٘ٝ ح٤ىحس ح٠ٌَٔؼش 

ٔخػي فٟ طلي٠ي حٌّشخ٠ٍغ ح٠ٌَخى٠ش, ٚحٌٙخىفش ٌّٛحؿٙش حٌظغ١١َحص حٌٔٛق حٌوخٍؿ١ش ٠ّىٓ أْ ط

فخٌَّٚٔش ح٦ٓظَحط١ـ١ش طظٛٓؾ رشىً وخًِ حٌؼ٩لش ر١ٓ ح٤ىحء ٚحٌم١خىس  ِّخ ٠ؼًٕ ػٍٝ حٓظغ٩ي 

  .حٌفَص ح٠ٌَخى٠ش , ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ أػٍٝ أىحء حٌّئٓٔش



 خبيؼخ اضٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزرثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

  Alba Yela, Clara Montesinos, María únez (2023) دراضخ -2

ٔلٛ ل١خىس ٠ٍخى٠ش ِز١ٕش ػٍٝ حٌٍطف فٟ ػخٌُ ٍلّٟ " ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رؼٕٛحْ "   

٘يفض ٌ٘س حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي حٌىفخءحص حٌَث١ٔ١ش حٌّطٍٛرش ٤ٍٓٛد حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش فٟ حٌؼظَ 

حٌَلّٟ ِٓ أؿً ٠ُخىس حٌفؼخ١ٌش فٟ حٌّٕظّخص حٌّزظىَس. , ٚطُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٝ حٌظل١ٍٍٟ 

ي طٛطٍض حٌيٍحٓش ٌؼيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ أْ حٌؼًّ حٌـّخػٟ ٔظَح ٩ٌّءِظٗ ٌّٛػٛع حٌيٍحٓش, ٌٚم

أٞ  Kinder ٚحٌظلف١ِ ٚحٌّوخؽَس ٌٙخ طؤػ١َ ِزخشَ ٚ٘خَ ػٍٝ حٌىفخءحص , ٚرخٌظخٌٟ فؤٍٓٛد ل١خىس

ٚحكي ػٍٝ أٓخّ حٌٍطف ٚح٨٘ظّخَ ٚحٌَفك ٚحٌىََ طـخٖ ح٩ٌِِء ٌٗ طؤػ١َ وز١َ ػٍٝ حٌّئٓٔخص 

 .أٍٓٛد ح٦ريحع ٚحٌؼٕخ٠ش ٌٗ طؤػ١َح رخٌظخو١ي ٌٚىٕٗ ألً ػٕي حٌزؼغٚحٌىفخءحص حٌظٝ طؼًّ رٙخ. فخطزخع 

  Nadia, Bahadur Soomro, Naimatullah Shah (2022) دراضخ -3

ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رؼٕٛحْ " حٌظٕزئ رؤىحء حٌّٛظف ِٓ ه٩ي ل١خىس حٌظزخى١ٌش ٚشغف ٍحثي 

 ك ِٓ طؤػ١َ أٍٓٛد ل١خىس حٌظزخى١ٌشح٤ػّخي ر١ٓ ِٛظفٟ رخؤظخْ "  ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظلم١

(TLS) ٚشغف ٍحثي ح٤ػّخي (ETP) ٤ىحء حٌّٛظف (EP)  ىٍٚ حٌؼخؽفش ر١ٓ ل١خىس حٌظزخى١ٌش ٚ

ٚأىحء حٌّٛظف فٟ رخؤظخْ. ٚطُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٝ حٌظل١ٍٍٟ ٔظَح ٩ٌّءِظٗ ٌّٛػٛع 

ظّيص ػٍٝ حٌٕٙؾ وّٟ حٌيٍحٓش وّخ حٓظويِض حٌيٍحٓش طظ١ُّ حٌّٔق ٚؿّغ حٌز١خٔخص فٟٙ أػ

   .( كخٌش ٠ظُ ططز١مٙخ ػٍٝ حٌظل١ًٍ حٌٕٙخثٟٖٙ٘ٚحٓظٕيص اٌٝ ر١خٔخص ِمطؼ١ش ِٓ )

ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ أْ ٌى٩ ِٓ ٌزم١خىس حٌظزخى١ٌش ٚشغف ٍحثي 

خ وّخ طُ حٌظؼَف ػٍٝ شغف ٍحثي ح٤ػّخي و١ٓٛؾ ر١ٓ حٌم١خىس  ًِ ح ا٠ـخر١ًخ ٚ٘خ ًَ حٌظزخى١ٌش ح٤ػّخي طؤػ١

ٚأىحء حٌّٛظف ح٨َِ حٌٌٜ أىٞ ريٍٖٚ ٌوٍك ر١جش ػًّ فؼخٌش ِٚزيػش ُحى ف١ٙخ طؤػ١َ حٌّي٠َ٠ٓ, 

حٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ ٍٚؿخي ح٤ػّخي, فبطزخع أٍٓٛد حٌم١خىس ٌٍّٛظف١ٓ ٓخُ٘ رشىً وز١َ فٝ ٍفغ 

٠ِِ أىحإُ٘ ِٔظٜٛ أىحإُ٘ حٌٛظ١فٝ ٌٚمي ٚػؼض حٌيٍحٓش طظٍٛح  ٌظ١ّٕش ٍٓٛو١خص حٌّٛظف١ٓ ٚطؼ

 ,حٌم١خىٜ

فٛؿٛى حٌشغف ٌيٜ ٍحثي ح٤ػّخي ٠ٔخػي ػٍٝ طلم١ك حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش ٍٚفغ ح٤ىحء حٌٛظ١فٝ 

  .ٌٍؼخ١ٍِٓ ِّخ ٠ؼطٝ ح٠ٌِّي ِٓ ح٦ٍشخىحص ٌظخٔؼٟ ح١ٌٔخٓخص فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش

 Mashael Abdulaziz Malibaria , Saleh Bajabab (2022)  دراضخ -4

ٕٛحْ " حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٚحٌٍٔٛن ح٨رظىخٍٞ ٌٍؼخ١ٍِٓ: طل١ًٍ ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رؼ

حٌٛٓخؽش حٌّظٍٍٔٔش ٌٍّٕخم ح٨رظىخٍٜ ٚحٌّٛظف١ٓ هفش حٌلَوش حٌفى٠َش ٌٍؼخ١ٍِٓ "  ٘يفض ٌٖ٘ 

حٌيٍحٓش اٌٝ ِؼَفش حٌيٍٚ حٌّظًٍٔٔ ٌّٕخم ح٨رظىخٍ ٚهفش حٌلَوش حٌفى٠َش ٌٍّٛظف١ٓ فٟ حٌظٛٓؾ 
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ٚحٌٍٔٛن ح٨رظىخٍٞ ٌٍّٛظف١ٓ, ٚطُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٝ حٌظل١ٍٍٟ  حٌَرؾ ر١ٓ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش

ٔظَح ٩ٌّءِظٗ ٌّٛػٛع حٌيٍحٓش, حٓظويِض حٌيٍحٓش طظ١ُّ حٌّٔق ٚؿّغ حٌز١خٔخص ػزَ ػ١ٕش 

( ِٓ حٌّٛظف١ٓ ريٚحَ وخًِ فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس رخٓظويحَ ؽ٠َمش حٌّٔق ٚحهظزَ ِٕٔٗىٛٔش ِٓ )

 . حٌَِٟٙ ح٨ٔليحٍ حٌّظؼيى فَػ١خطٕخ رخٓظويحَ حٌظًٍٔٔ

ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ أْ ٌم١خىس ٠ٍخىس ح٤ػّخي طؤػ١َ رخٌغ ػٍٝ 

حٌٍٔٛن ح٤رظىخٍٜ ٌٍّٛظف١ٓ ِٓ ه٩ي حٌّٕخم ح٨رظىخٍٜ ٚهفش كَوظُٙ حٌفى٠َش ,وّخ أْ حٌمخثي 

شـ١غ حٌّٛظف١ٓ ح٠ٌَخىٜ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٌٗ ليٍس ػٍٝ حٌم١خَ رّّخٍٓخص ٚاػيحىحص ِزظىَس ٌظ

ٌّشخٍوش ِخ ٌي٠ُٙ ِٓ أفىخٍ ِٚفخ١ُ٘ رط٠َمش ٚحػمش, ٚٔـي أْ حٌَّٚٔش حٌفى٠َش ِٕٚخم ح٨رظىخٍ 

ح أٓخ١ٓش, ٚوشفض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ و٩ ِٓ حٌّٕخم حٌّزظىَ ٚحٌّٛظف١ٓ هفش حٌلَوش  ًٍ ٠ٍؼزخْ أىٚح

 .حٌفى٠َش طظٛٓؾ حٌؼ٩لش ر١ٓ ٠ٍخىس ح٤ػّخي حٌم١خىس ٚحٌٍٔٛن ح٨رظىخٍٞ

  Abdul Wahab ,Irma Tyasari (2020) دراضخ -5

ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رؼٕٛحْ " حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٌمخىس حٌـخِؼخص: ٔٙؾ ِٔظمزٍٟ ٌّئٓٔخص 

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌزخؤظخ١ٔش "  ٚ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ حٌظؼم١يحص ٚحٌمؼخ٠خ حٌَّطزطش 

ح٠ٍش ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌظؼ١ٍّٟ ِغ ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ ٌمخىس رم١خىس حٌـخِؼخص. ٚرلؼض ػ٩لخص حٌىفخءس ح٦ى

حٌـخِؼخص. ٚطُ حهظزخٍ حًٌّٕٛؽ حٌّمظَف رخٓظويحَ طم١ٕش حٌَّرؼخص حٌظغَٜ حٌـِث١ش( ح٠ٌَخىس 

ٚحٌم١خىس ٚح١ٌّٕٙش(. ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ أْ حٌىفخءس ح٦ىح٠ٍش ٚطٛؿ١ٗ حٌظؼٍُ 

حٌٛظ١فٟ رخ٦ػخفش اٌٝ أْ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش طٛٓطض فٟ  وخٔخ َِطزط١ٓ رشىً ا٠ـخرٟ رخ٤ىحء

ػ٩لخص حٌىفخءس ح٦ىح٠ٍش ٚطٛؿ١ٗ حٌظؼٍُ ِغ ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ, وّخ أشخٍص حٌٕظخثؾ رظؤػ١َ حٌم١خىس 

   .ح٠ٌَخى٠ش ػٍٝ ح٤ىحء حٌٛظ١فٝ حٌّظ١ِّ ٌٍم١خىس حٌـخِؼ١ش ِّخ ٠لٔٓ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍـخِؼش

 :ثقخ ٔيٕقغ انذراضخ انحبنٛخ يُٓبانزؼهٛق ػهٙ انذراضبد انطب

ٚرؼي ػَع حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌؼَر١ش ٚ ح٤ؿٕز١ش حٌظٝ طٕخٌٚض حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٠ظؼق أْ 

 ,Simon, Lucas) رؼغ حٌيٍحٓخص لي طٕخٌٚظٗ فٝ ِـخ٨ص ِوظٍفش ػٓ ِـخي حٌظؼ١ٍُ, ويٍحٓش

Tobias Kollmann, 2023)  ) ٖٕٕٓٚىٍحٓش,Ridhotullah Suprapto) ٍحٓش )ٌٌٛٛس ٚى

(  حٌظٝ طٛطٍض اٌٝ أْ ٍٓٛو١خص حٌمخىس ح٠ٌَخى٠ش طئػَ ػٍٝ حٌميٍس ح٦ٓظَحط١ـ١ش ٕٙٔٓح١ٌٔف ,

ٌٍّئٓٔش ِٓ ه٩ي حٌؼًّ وّٕخًؽ ٠لظٌٜ رٙخ ٚطمي٠ُ حٌظٛؿ١ٗ حٌٕشؾ ٌٍّٛظف١ٓ, ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ 

وخٍؿ١ش ٠ّىٓ أْ فخٌَّٚٔش ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٘ٝ ح٤ىحس ح٠ٌَٔؼش ٚحٌٙخىفش ٌّٛحؿٙش حٌظغ١١َحص حٌٔٛق حٌ

طٔخػي فٟ طلي٠ي حٌّشخ٠ٍغ ح٠ٌَخى٠ش, فخٌَّٚٔش ح٦ٓظَحط١ـ١ش طظٛٓؾ رشىً وخًِ حٌؼ٩لش ر١ٓ ح٤ىحء 

  .ٚحٌم١خىس  ِّخ ٠ؼًٕ ػٍٝ حٓظغ٩ي حٌفَص ح٠ٌَخى٠ش , ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ أػٍٝ أىحء حٌّئٓٔش
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َٓش حٌلخ١ٌَّش ِغ ىٍحٓش ِغ ىٍحٓش ِؼ١مً) ِٕٝ حٌمخُٓ ( (  ٚىٍحٓش 8ٕٔٓوّخ طوظٍف حٌيٍِّح

)حٌظٟ ٘يفض اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ ِّخٍٓش ّٔؾ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠شَّ فٟ ِيحٍّ حٌَّكٍش  ٖٕٔٓ

حٌؼخ٠ٛٔشَّ فٟ ِشَٚع حٌٍّه ػزي الله رٓ ػزي حٌؼ٠ِِ ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّّىش حٌؼَر١َّش 

لخص ِٚظطٍزخص ططز١مٙخ, ٚحٌظؼَف ػٍٝ ح٨كظ١ ِ ّٛ خؿخص حٌظي٠ٍز١َّش ٌم١خىس حٌٔؼٛى٠َّش, ٚطلي٠ي أُ٘ ِؼ

ِيحٍّ (طط٠َٛ) فٟ ِـخي حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠شَّ, ٚط٨ًٛ ٦ػيحى رَٔخِؾ طي٠ٍزٟ ِمظَف ٌظط٠َٛ أىحء 

 .ل١خىحص حٌّيحٍّ حٓظٕخىحً ٌظطز١ك حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠َّش

٠ٚظؼق ِّخ ٓزك, ٔيٍس حٌيٍحٓخص حٌؼَر١ش حٌظٝ طٕخٌٚض حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٌّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ 

ك١غ طوظٍف حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٓ طٍه حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٝ أٔٙخ  -ٝ كي ػٍُ حٌزخكؼشػٍ–حٌؼخٌٝ  

طٔؼٝ ٌظلي٠ي ِفَٙٛ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٚأرؼخى٘خ ٚو١ف١ش ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ فٟ طلم١ك حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش 

 .ٌٍـخِؼخص

 :رطبؤلاد انذراضخ •

 : نٛخٔثُبءً ػهٗ يب رقذو رطؼٗ انذراضخ ئنٗ الإخبثخ ػٍ الإضئهخ انزب

 ِخ ح٦ؽخٍ حٌّفخ١ّ٘ٝ ٌٍم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ ٚ ِمِٛخطٙخ؟ -ٔ

 ِخ ح٤رؼخى حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ؟ -ٕ

  ِخ حٌظٛط١خص حٌّمظَكش ٌظطز١ك أرؼخى حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َش؟ -ٖ

  حذٔد انذراضخ •

 : انزركٛس ػهٗ انحذٔد اٜرٛخٔنزحقٛق أْذاف انذراضخ  رى 

حلظظَص حٌيٍحٓش ػٍٝ ػٕخطَ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٟٚ٘  انًٕضٕع: حذ -

 –حٌؼمخفش ح٠ٌَخى٠ش حٌّظىخٍِش  –حٌّوخؽَس حٌّلٔٛرش  -ح٦ريحع حٌفٕٟ –:)حٌَإ٠ش ح٦ٓظَحط١ـ١ش 

 .( حٌظ٠ٛٔك ٌٍويِخص حٌـخِؼ١ش

ش حٓظويحَ  حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ربػظزخٍٖ ألَد حٌّٕخ٘ؾ ططٍزض ؽز١ؼش حٌيٍحٓ يُٓح انذراضخ : •

حٌؼ١ٍّش ٌيٍحٓش حٌّشىٍش ٚحٌٌٞ ٠ف١ي فٟ ٍطي ظخَ٘س حٌزلغ طلي٠ي حٌلمخثك حٌّظؼٍمش رخٌٛحلغ 

  .حٌلخٌٟ ٚؿّغ ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص
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 : يظطهحبد انذراضخ •

 :انقٛبدح انرٚبدٚخ ثبنزؼهٛى اندبيؼٙ

حٌم١خىس حٌـخِؼ١ش حٌمخىٍس ػٍٝ ططز١ك أٓخ١ٌذ اريحػ١ش  ٘ٝ انقٛبدح انرٚبدٚخ فٙ اندبيؼبد ئخرائٛب:

فٟ حٌؼًّ ٚ حٌـّغ  ر١ٓ اٌٙخَ حٌظغ١١َ ٚفٓ حٌظؤػ١َ فٟ ر١جش ى٠ٕخ١ِى١ش ػّٓ حٌَإ٠ش ٚح٨رظىخٍ ًٌٚه 

ِٓ ه٩ي طزٕٟ ح٦ريحع حٌظمٕٟ ٚحٌّوخؽَ حٌّلٔٛرش ؛ رٙيف حٓظؼّخٍ حٌفَص حٌّظخكش ٚحٌظ٠ٛٔك 

ش ح٦ٓظَحط١ـ١ش ٚحِظ٩ن حٌميٍس ػٍٝ حٌظٕخف١ٔش ٚح٨ٓظيحِش ٌٍويِخص حٌـخِؼ١ش ٚطلم١ك حٌَإ٠

ٚح٨ٓظم١ٌ٩ش ٚحٌٕٙٛع رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َش ًٌٚه ِٓ ه٩ي طلم١ك أرؼخى حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٚ٘ٝ 

حٌظ٠ٛٔك  –حٌَإ٠ش ح٨ٓظَحط١ـ١ش, ح٨ريحع, حٌّوخؽَس حٌّلٔٛرش, حٌؼمخفش ح٠ٌَخى٠ش حٌّظىخٍِش 

  . ٌٍويِخص حٌـخِؼ١ش

 : انطٛر فٗ انذراضخئخراءاد  •

٧ٌؿخرش ػٓ حٌٔئحي ح٤ٚي ِخ ح٦ؽخٍ حٌّفخ١ّ٘ٝ ٌٍم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ :  -ٔ

لخِض حٌزخكؼش رخ٦ؽ٩ع ػٍٟ حٌىظذ ٚ حٌّـ٩ص ٚحٌي٠ٍٚخص ٚحٌٕشَحص حٌؼَر١ش ٚح٤ؿٕز١ش 

 .(شأ١ّ٘ -هظخثض-حٌّظؼٍمش ٌٍظؼَف ػٍٝ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌـخِؼخص )ِفَٙٛ 

٧ٌؿخرش ػٓ حٌٔئحي حٌؼخٔٝ أرؼخى حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ: لخِض حٌزخكؼش  -ٕ

رخ٦ؽ٩ع ػٍٟ حٌىظذ ٚ حٌّـ٩ص ٚ حٌي٠ٍٚخص ٚ حٌٕشَحص حٌؼَر١ش ٚح٤ؿٕز١ش حٌّظؼٍمش ٌٍظؼَف 

 -حع حٌفٕٟح٦ري –ػٍٝ أرؼخى حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌـخِؼخص ِٚمِٛخطٙخ ٚ٘ٝ:)حٌَإ٠ش ح٦ٓظَحط١ـ١ش 

 .(حٌّوخؽَس حٌّلٔٛرش

٧ٌؿخرش ػٓ حٌٔئحي حٌؼخٌغ حٌّظؼٍك رخٌظٛط١خص حٌّمظَكش ٌظطز١ك أرؼخى حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش  -ٖ

رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َش لخِض حٌزخكؼش ِٓ ه٩ي ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ ِٓ ٔظخثؾ ٚ ىٍّٚ ِٔظفخىس 

حٌّظ٠َش ٌَفغ حٌميٍس  رخٌظٛطً اٌٝ رؼغ حٌظٛط١خص ٌظطز١ك أرؼخى حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌـخِؼخص

 .حٌظٕخف١ٔش ٌٙخ

   Entrepreneurship Leadership : أٔلا: يفٕٓو انقٛبدح انرٚبدح

اْ ِظطٍق حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش لي ظَٙ فٟ حٌفىَ ح٦ىحٍٞ فٟ ِظطٍق ػّخ١ٕٔخص حٌمَْ 

حٌظٟ أشخٍص ىٍحٓظٙخ اٌٝ أْ  Drucker and Gilder حٌّخػٟ وٕظ١ـش ٤فىخٍ ؽَكض ِٓ لزً

ح٠ٌَخىٞ طّىٓ ِٓ اػزخص ىٍٖٚ ػٍٝ حٌٔخكش ح٦ىح٠ٍش ِٓ ه٩ي ارَحُ ليٍطٗ ػٍٝ حٌم١خىٞ 

ح ٌٗ  ًٍ حٌظوط١ؾ, ٚحٌظٕظ١ُ, ٚحٌَلخرش, ٠ٚظَٙ ىٍٚس ِٓ ه٩ي ليٍطٗ ػٍٝ حٌظغ١١َ ,ٚؿؼٍٗ شؼخ

  .٤ٚىحثٗ
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ح٠ٌَخىس ٌغ٠ٛخ ٘ٝ ِظيٍ ِشظك ِٓ حٌفؼً ٍٚى, ٚحُٓ حٌفخػً ِٕٗ حٌَحثي, ٚأطً حٌٌٜ 

٠خ ٍِ ّٞ : حُٓ ِٕٔٛد اٌٝ ٠ظميَ حٌمَٛ . ٠خى ٍِ ى ِظيٍ ٍحىَ , ٠ٍخىس: حٌـٌٍ )٠ٍي( ٟٚ٘ ل١خىس ٍٚثخٓش, 

ْٓ ٠شكّ ؽ٠َك حٌظمّيَّ  َِ َْ ػًّ,  ْٓ ٠ٕطٍك فٟ ِشَٚع ٠ٚمظلُ ١ِيح َِ ي  َّٚ ٠خىس: ٍحثي ٘ٛ وشَّخف, أ ٍِ

َّٔز١ً ٢ه٠َٓ. ٚحطط٩كخ:٘ٝ حٌّزخىٍس ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌزيء فٝ ِشَٚع ؿي٠ي رظٍٛس  ي حٌ ِّٙ ّ٠ٚ

 .شفؼخٌ

فخٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ـش طؼًّ ػٍٝ طٛط١ً حٌَإ٠ش ٦شَحن حٌفَق ٌظلي٠ي ٚططـ٠َٛ ٚح٨ٓـظفخىس 

ـق ٘ـٌح حٌّفٙـَٛ حٌؼ٩لـش رـ١ٓ  ِـٓ حٌفَطـش, ِـٓ أؿـً حٌلظٛي ػٍـٝ ١ِـِس طٕخفٔـ١ش, ٠ٚٛػِّ

ِغ حٌطز١ؼش  حٌم١ـخىس ٚحٌٔـٍٛن حٌـ٠َخىٞ, ٠ٚؼي أكـي ح٤ّٔخؽ حٌـي٠ـيس ِـٓ أّٔخؽ حٌم١ـخىس حٌٌٞ ٠ظ٩ءَ

ً  ٠َٓغ  .حٌي٠ٕخ١ِى١ش حٌّؼميس ٌز١جش حٌؼًّ, حٌظٟ طظغ١ََّ  رشى

طؼي حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ػ١ٍّش ى٠ٕخ١ِى١ش طمظؼٝ ٚؿٛى ٍإ٠ش ٚحػلش ٚطمي٠ُ ِخ ٘ٛ ؿي٠ي  

  .ٌليٚع حٌظغ١١َ, ٚطٍه ِٓ ه٩ي طٕف١ٌ أفىخٍ ؿي٠يس ٚح٠ـخى كٍٛي ِزظىَس

٠فخ اؿَحث١خ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رؤٔٙخ اىحٍس لخىٍس ٚطٔظوٍض حٌزخكؼش ِٓ حٌظؼ٠َفخص حٌٔخرمش طؼَ

ػٍٝ ح٨ٓظـخرش ح٠ٌَٔؼش ٌٍظى١ف ِغ حٌز١جش حٌظٕخف١ٔش ِٓ ه٩ي ح٨ٓظزخل١ش فٟ طلي٠ي حٌفَص حٌّظخكش 

 .ٚفُٙ حٌٔٛق, ٚطلم١ك حٌّٕخفغ ػزَ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ٚطٍز١ش ِخ ٠لظخؿٗ ح٤فَحى ِغ اىحٍس حٌّوخؽَ

حٌميٍس ػٍٝ ططز١ك  بدٚخ ثبنزؼهٛى اندبيؼٙ  رؼرٚفب ئخرائٛب ثأَٓب:ٔرؼرف انجبحثخ انقٛبدح انرٚ

أٓخ١ٌذ اريحػ١ش فٟ حٌؼًّ ِٓ ه٩ي طزٕٟ ح٦ريحع حٌظمٕٟ ٚحٌّوخؽَس حٌّلٔٛرش؛ رٙيف حٓظؼّخٍ 

حٌفَص حٌّظخكش ٚحٌظ٠ٛٔك ٌٍويِخص حٌـخِؼ١ش, ٚطلم١ك حٌَإ٠ش ح٦ٓظَحط١ـ١ش ١ِِٚحص طٕخف١ٔش 

 ٌّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ

 ٛب: خظبئض انقٛبدح انرٚبدٚخثبَ

فخ٠ٌَخىٞ ٌٗ هظخثض ِٕٙخ )حٌميٍس ػٍٝ حوظشخف حٌفَص ٚحٓظؼّخٍ٘خ, ٚحٌو١خي حٌٛحٓغ, 

ٚحٌميٍس ػٍٝ ح٦ريحع, حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش, حٌظفى١َ, ٚحٌؼًّ حٌـخى, ٚحٌظفخإي, ٚحٌميٍس ػٍٝ ح٨رظىخٍ, 

فًخ فٟ طلي٠ي هظخثض ح٠ٌَخىٞ ٚطلًّ حٌّوخؽَ, ٚحٌم١خىس ح١ٌِّّس( ٠َٜٚ حٌزؼغ رؤْ ٕ٘خن حهظ٩

حٌٕخؿق ٌٍّٕظّخص , فخٌوظخثض ح٠ٌَخى٠ش ٟ٘ حٌميٍحص ٚحٌّٔخص حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ ح٠ٌَخىٞ ٠ٚلظخؿٙخ 

فٟ حٔـخف اىحٍٞ ٌٍّٕظّش, ٌٌح فمي لخَ حٌزؼغ رـّغ ٌٖ٘ حٌوظخثض ٚؿؼٍٙخ فٝ ػ٩ػش ِـخ١ِغ 

  .(ٚ٘ٝ )حٌوظخثض حٌشوظ١ش, ٚحٌوظخثض حٌٍٔٛو١ش, ٚحٌوظخثض ح٦ىح٠ٍش
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  :ًٔٚكٍ اضزخلاص خظبئض انقبئذ انرٚبد٘ ْٔٗ

  .حٌميٍس ػٍٝ طلي٠ي ح٤٘يحف رٛػٛف, ٚط١خغظٙخ فٝ طٍٛس ٚحلؼ١ش لخرٍش ٌٍظطز١ك -ٔ

  .حٌؼمش رخٌٕفْ ٚفٝ ليٍطٗ ػٍٝ حٔـخُ ح٤ػّخي ٚطلم١ٓ ح٤٘يحف -ٕ

حص ٍحثش حٌميٍس ػٍٝ حٌؼًّ ٌفظَحص ١ُِٕش ؽ٠ٍٛش, لي طّظي ٌٔخػخص ؽ٠ٍٛش ىَٚ أَ طظوٍٍٙخ فظَ -ٖ

  .وخفٟ

  .حٌظفخٟٔ فٝ حٌؼًّ ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌّشخٍوش فٝ أػّخي طظطٍذ طلم١ٓ أ٘يحف رؼ١يس حٌّيٜ -ٗ

  .ِٛحؿٙش حٌّشى٩ص, ٚحٌميٍس ػٍٝ طلي٠ي أٓزخرٙخ, ِٚؼخٌـظٙخ ٚحٌٛطٛي حٌٝ كً ٔٙخثٝ ٌٙخ -٘

  .طلًّ ِٔج١ٌٛش حٌمَحٍحص حٌظٝ ٠ظوٌ٘خ -ٙ

ح٤ىحء, ٚط٨ٛ حٌٝ طلم١ٓ ِؼخ١٠َ ِليىس ٠ؼؼٙخ ٌٕفٔٗ,  حٔظمخى حٌٌحص رخٓظَّحٍ ٌٍظل١ٔٓ ِٓ  -7

  .طظُٔ رخٌيلش ٚحٌظ١ِّ ٚحٌطّٛف

فخٌوظخثض ح٠ٌَخى٠ش ٘ٝ حٌميٍحص ٚحٌّٔخص حٌشوظ١ش حٌظٝ ٠ّظٍىٙخ ح٠ٌَخىٜ, ٠ٚلظخؿٙخ 

  .٦ىحٍس ِشَٚػٗ رٕـخف, ٚ٘ٝ حٌّٙخٍحص حٌٍٔٛو١ش ٚح٦ىح٠ٍش حٌظٝ طّىٕٗ ِٓ حٌٕـخف فٝ ِشَٚػٗ

 :انقٛبدح انرٚبدٚخ ثًإضطبد انزؼهٛى اندبيؼٗثبنثب: أًْٛخ 

طٛؿي حٌؼي٠ي ِٓ حٌّشى٩ص رّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌّظَٞ ٚحٌظٝ طلظخؽ حٌٝ كٍٛي ؿي٠يس  

حريحػ١ش ِٚظطٍٛس طٛحوذ حٌؼظَ, ح٨ أٔٗ ٌُ ٠ظُ حطوخً حٌمَحٍحص حٌّٕخٓزش ٚح٩ٌُِش ٌّؼخٌـظٙخ , وّخ 

ح٠ٌَخىس ٌظل١ٔٓ ح٤ىحء ٚطط٠َٛ أٓخ١ٌذ حٌؼًّ رٙخ, أٔٙخ رلخؿش حٌٝ ل١خىحص طظُٔ رخٌىفخءس ٚحٌـيحٍس ٚ

ري٨ ِٓ ح٨وظفخء رخٌّّخٍٓخص حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌَٚط١ٕ١ش حٌّظؼخٍف ػ١ٍٙخ ٌفظَحص ؽ٠ٍٛش, ِٕٚٙخ: ٍٓز١ش 

ٚطـخً٘ رؼغ حٌم١خىحص ٌلً حٌؼي٠ي ِٓ حٌّشى٩ص حٌظؼ١ّ١ٍش, حطزخع حٌّيحهً ح٦ىح٠ٍش حٌظم١ٍي٠ش , 

ع, غ١خد حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٝ طّٔق ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّشخٍوش فٝ ٚػغ ح٨٘ظّخَ رخٌظـي٠ي ٚح٦ريح

  .ح٦ىحٍس ٚطٕغ حٌمَحٍحص

فخٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٨ طؼظّي فٟ ٚػغ ح٨ٓظَحط١ـ١خص ح٠ٌَخى٠ش ٚط١خغش ح١ٌٔخٓخص ػٍٝ 

ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ فمؾ, ٚأّخ طشخٍن ح٦ىحٍس حٌّظٛٓطش ٚحٌي١ٔخ فٟ ٚػغ طٍه ح١ٌٔخٓخص 

ِٓ ه٩ي ح٨طظخ٨ص حٌّظٛحطٍش ٚحٌّٔظَّس حٌظٟ طَرؾ ر١ٓ ح٤فَحى  ٚح٨ٓظَحط١ـ١خص, ًٌٚه

ٚحٌٕظُ ٚحٌؼ١ٍّخص أفم١خ ٍٚأٓخ ػٍٝ حٌٔٛحء رّخ ٠ّٕٟ حٌّشخٍوش فٟ ٔشَ حٌّؼٍِٛخص فٟ ؿ١ّغ 

 .حٌّٔظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍش رخٌـخِؼش



 خبيؼخ اضٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزرثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

ٚلي أظَٙص اكيٜ حٌيٍحٓخص أْ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش طؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش 

ص ِٓ ه٩ي طلم١ك ح٨رظىخٍ ٚحٌظـي٠ي ٚأظخؽ حٌزلٛع حٌـي٠يس, ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ أىحء حٌؼًّ ٌٍـخِؼخ

رط٠َمش طل١لش ٚرؤٍٓٛد ِؼخٌٟ ِٕٚخٓذ ِٓ أٚي َِس طـٕزخ ٌؼ١خع حٌّٛحٍى ٚطزي٠ي٘خ أٚ ٓٛء 

  .حٓظغ٩٘خ

ٌٚمي أويص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص أْ حٌـخِؼخص حٌّؼخطَس طؼًّ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٌٙخ ىٍٚح 

ٚحرظىخ٠ٍخ ِٓ ه٩ي ل١خِٙخ رظٕظ١ُ حٌّشَٚػخص حٌظٟ طؼُِ حٌظ١ّٕش ح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌٛؽ١ٕش ٠ٍخى٠خ 

  .ٚحٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ٚحٌيٌٟٚ

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ططز١ك حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َش ٘ٛ ٔمطش ح٨ٔط٩ق اٌٝ 

ش اٌٝ ٚػغ هطش حٓظَحط١ـ١ش ٌٍظ١ّٕش طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ, ِٓ ٕ٘خ ٓؼض حٌيٌٚش حٌّظ٠َ

, ٚوخْ ِٓ أُ٘ أ٘يحفٙخ ح٨ٓظَحط١ـ١ش طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ِٓ ٖٕٓٓحٌّٔظيحِش: ٍإ٠ش ِظَ 

ه٩ي ىػُ ٚطط٠َٛ ليٍحص ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌم١خىحص, ٚٔشَ ػمخفش ٠ٍخىس ح٤ػّخي ٚطشـ١غ ح٦ريحع 

ّشى٩ص ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّـظّغ ٚح٨رظىخٍ فٟ حٌّـخ٨ص حٌّوظٍفش, ٚا٠ـخى كٍٛي ِزظىَس ٌٍ

ِٓ ؿٙش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ِٓ ؿٙش أهَٜ, ٨ٚ ٠ظلمك ًٌه ا٨ ِٓ ه٩ي ططز١ك حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش 

  .رخٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ

 راثؼب: أثؼبد انقٛبدح انرٚبدٚخ فٗ انًإضطبد انزؼهًٛٛخ

ٌٝ أرؼخى حٌم١خىس ٚػٍٝ ػٛء حٌّفخ١ُ٘ حٌٔخرمش ٌٍم١خىس ح٠ٌَخى٠ش, طٛطً رؼغ حٌزخكؼ١ٓ ا

ح٠ٌَخى٠ش ٚلخِٛ رظلي٠ي٘خ فٟ )ح٦ريحع, حٌَإ٠ش ح٦ٓظَحط١ـ١ش, حٌّوخؽَس حٌّلٔٛرش, ح٨ٓظزخل١ش, 

حٌؼمخفش ح٠ٌَخى٠ش, حٌظ٠ٛٔك( ٕٚٓظٕخٚي ٌٖ٘ ح٤رؼخى رشٟء ِٓ حٌظفظ١ً رخػظزخٍ٘خ حٌّظغ١َحص حٌفَػ١ش 

 .حٌيٍحٓشٌّظغ١َ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٚل١خّ ًٌه فٟ حٌـخٔذ حٌؼٍّٟ ِٓ ٌٖ٘ 

  : Strategic vision  انرؤٚخ الإضزرارٛدٛخ أ. 

فّٓ أُ٘ أرؼخى حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش حٌميٍس ػٍٝ طط٠َٛ ٚطلي٠غ ٍإ٠ش ِٕخٓزش ٌّٔظمزً حٌّٕظّش  

,ٚطٕف١ٌ طٍه حٌَإ٠ش ػٍٝ أٍع حٌٛحلغ رط٠َمش فؼخٌش.  ٚحٌمخىس ح٠ٌَخى٠ْٛ رىً طؤو١ي ُ٘ ًٚٚ ٍإ٠ش 

٨ص ِٔظمز١ٍش َِطزطش رشىً ٔخؿق ِغ أ٘يحف حٌّٕظّش ػٓ ؽ٠َك ؿ١يس, فٍي٠ُٙ ِٙخٍحص ٠٦ـخى كخ

الخِش ػ٩لخص ٔخؿلش ِغ حٌظخرؼ١ٓ ٚحٓظليحع حٌىؼ١َ ِٓ حٌؼًّ حٌّظُٔ رخٌلّخّ ٦ٔـخُ ِؼً ٌٖ٘ 

 .حٌَإٜ ٚطلم١مٙخ
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أْ حٌَإ٠ش ح٦ٓظَحط١ـ١ش طؼًّ ػٍٝ طؼ٠ِِ ػ١ٍّش ح٨رظىخٍ, ٚحٌّوخؽَس, ٚحٌظـ٠َذ ر١ٓ  

حٌؼخ١ٍِٓ ٚطّىُٕٙ وٌٌه ِٓ حٌؼًّ ػٍٝ أىحء أ٠ٌٛٚخص حٌـخِؼش, ٌٚٓ ٠ٔظط١غ حٌؼخٍِْٛ ريْٚ ٍإ٠ش 

ٚحػلش ٌّّٙش حٌـخِؼش أْ ٠طٍٛٚح أٔفُٔٙ, ٠ٚظلٍّٛح حٌّٔج١ٌٛخص أٚ أْ ٠طزمٛح ِٙخٍحطُٙ 

 .رفخػ١ٍشح٨رظىخ٠ٍش 

ٚطَٜ حٌزخكؼش أْ حٌَإ٠ش ح٨ٓظَحط١ـ١ش أْ طّظٍه حىحٍس حٌّئٓٔش حٌـخِؼ١ش ٍإ٠ش ٚحػلش  

ٌٍّٔظمزً, طٔؼٝ ٌظلم١مٙخ ِٓ ه٩ي طَؿّظٙخ حٌٝ هطؾ حؿَحث١ش ػ١ٍّش, ٚطًٌٌ ٌٙخ حٌؼمزخص رشظٝ 

 .حٌطَق حٌّزيػش حٌّّىٕش, ٚطظلًّ حٌّوخؽَس فٟ ٓز١ً طلم١مٙخ

ٛء حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش أْ ٠ىْٛ ٌيٜ ل١خىس حٌّئٓٔش حٌـخِؼ١ش فخٌَإ٠ش ح٨ٓظَحط١ـ١ش فٟ ػ

ٍإ٠ش ِؼ١َس ٨٘ظّخَ حٌؼخ١ٍِٓ رّٔظمزٍٙخ. ٠ّٚىٓ ٌم١خىس حٌـخِؼش طل٠ًٛ حٌَإ٠ش اٌٝ ٚحلغ ِّىٓ 

حٌظطز١ك ػّٓ ٍٓخٌش حٌّٕظّش ِٓ ه٩ي ليٍس ل١خىس حٌّٕظّش ػٍٝ الٕخع ح٢ه٠َٓ رخ٠٦ّخْ رَإ٠ظٙخ 

 .خ ٌظٛك١ي ؿٙٛى حٌؼخ١ٍِٓ رخطـخٖ أ٘يحف حٌّئٓٔش حٌَث١ٔشح٦ٓظَحط١ـ١ش, ٚطٛظ١ف ٍإ٠ظٙ

  :Innovation الإثذاع ة. 

ٚحٓظؼّخٍ أِؼً ٦ِىخٔخص حٌّئٓٔش رٙيف طط٠َٛ أىحثٙخ, ِّخ ٠ٕؼىْ ػٍٝ ؿٛىس حٌويِش 

حٌظٟ طميِٙخ فخٌىفخءس ٚح٦ريحع ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ حِظ٩ن حٌّئٓٔش ١ٌٍِّس حٌظٕخف١ٔش ك١غ 

 .ٌٛش ػٓ ؿٛىس حٌمَحٍ ٚططز١مٗأٔٙخ حٌّٔج

٠ؼًّ ح٦ريحع فٟ حٌّٕظّخص ػٍٝ طىؼ١ف حٌمٜٛ حٌظٕخف١ٔش ٚحػخٍطٙخ ٤ْ ح٦ريحع ٠وفغ 

حٌظىٍفش فٟ حٌّٕظّخص ِّخ ٠ـٌد حٌؼ٩ّء ٌٙخ رؼ١ي ػٓ حٌّٕظّخص حٌّٕخفٔش, وّخ ٠ٔخُ٘ ح٦ريحع 

ٜٛ ط١ِّ٘خ ح٦ٔظخؿٟ أٚ أ٠ؼًخ فٟ طيػ١ُ ؿٛىس حٌّٕظـخص ِّخ ٠لمك ٌٙخ ١ِِس حٌظٕخف١ٔش ٠يػُ ِٔظ

 . حٌويِٟ

اْ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٠ئػَ ػٍٝ لٛس اىحٍس  :Management innovation الإثذاع الإدار٘

حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش ٤ٔٗ ٠ّؼً ؿَٛ٘ حٌظغ١١َ رخٌّئٓٔش ٚحٓظَّحٍ٘خ فٟ ر١جخص ى٠ٕخ١ِى١ش, رً 

حٌميٍحص ح٦ريحػ١ش ٌيٜ  ٠ّٚىٕٙخ ِٓ حٌّٕٛ ٚح٨ُى٘خٍ, ٠ّٚىٓ ٌٍّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش طزٕٝ ٚط١ّٕش

أفَحى٘خ ػٓ ؽ٠َك حٌم١خَ رخٌوطؾ ٚحٌّّخٍٓخص ح١ٌٍّٔش حٌظٟ ط٠ِي ِٓ فخػ١ٍش حٌؼ١ٍّخص ح٦ىح٠ٍش 

ٚوفخءطٙخ ٚططٍٛ٘خ حٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٝ ٔٛع ١ِِّ ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ حٌّزيػ١ٓ فٟ ِوظٍف حٌّـخ٨ص 

ٚحٌّٕخفٔش ِٚٛحؿٙش  ٚأ٠ؼًخ طط٠َٛ طم١ٕخص اريحػ١ش ؿي٠يس ِّخ ٠ِ٠ي ليٍس حٌّئٓٔش ػٍٝ حٌظ١ِّ
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حٌّوخؽَ ٚحٌظلي٠خص حٌّٔظمز١ٍش, ٌٌٌٚه ٠ـذ ٚػغ هطش ِٔظمز١ٍش ِز١ٕش ػٍٝ ِؼخ١٠َ ٚحػلش 

ٌٍىشف ػٓ حٌّزيػ١ٓ ِٓ حٌمخىس ٚطي٠ٍزُٙ ٌظٛف١َ ل١خىحص اىح٠ٍش لخىٍس ػٍٝ حٓظؼّخٍ ؽخلظٙخ 

١ٌذ ؿي٠يس فٟ ح٦ريحػ١ش فٟ طط٠َٛ ح٤ىحء ىحهً حٌؼًّ ٚطشـ١غ حٌمخىس حٌظَر١٠ٛٓ ػٍٝ طـ٠َذ أٓخ

  .حٌؼًّ ٚطزٕٝ ح٤فىخٍ حٌو٩لش ٚح٨ٓظَّحٍ فٟ رَحِؾ حٌظط٠َٛ حٌظَرٛٞ

ِٚٓ حٌؼَع حٌٔخرك َٜٔ اْ ح٦ريحع رلي ًحطٗ ٠ؼُي ِٓ أُ٘ ٍ٘خٔخص حٌّٔظمزً ٍِٚٛى 

آظَحط١ـٟ ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش فٙٛ ليٍس حٌمخثي ح٠ٌَخىٞ ػٍٝ طل٠ًٛ ح٨رظىخٍحص حٌفى٠َش 

خِؼش اٌٝ ٚحلغ ٚحٌّظّؼٍش رظغ١َحص ؿ٠ٌٍش فٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌز١جش حٌظٕظ١ّ١ش ,ٚحٌظٛحطً حٌّظٌٛيس فٟ حٌـ

حٌفؼخي ٚط١ٙجش حٌّٕخم حٌيحػُ ٧ٌريحع, ٚطزٕٟ ح٨رظىخٍحص حٌّوظٍفش فى٠َخ ٚػ١ٍّخ ٚحؿظّخػ١خ 

ٚحلظظخى٠خ, ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ أْ ٠ّظٍه ح٠ٌَخىٞ ليٍحص شوظ١ش ط١ِّٖ ػٓ غ١َٖ ِٕٙخ حٌظٌوَ حٌـ١ي 

ح َِو٠ًِخ ٌٍمخثي ح٦ريحػٟ فٟ طـ١ّغ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٔخػيٖ فٟ ط١خغش فخٌٌحوَس ح ًٍ ٌم٠ٛش  طٍؼذ ىٚ

آظَحط١ـ١ش حٌّٕظّش ِٕٚٙخ أ٠ؼخ حٌميٍس ػٍٝ حٌظظٍٛ حٌٌٜ ٠ّؼً ليٍطٗ فٟ حٓظلؼخٍ حٌظٍٛس 

 .حٌزظ٠َش ٌٌٍحوَس ٚحٌظٟ ٠طٍك ػ١ٍٙخ حٌو١خي ِّخ ٠ٔخػيٖ ػٍٝ حٌظٕزئ رشىً أوؼَ ِٓ حٌّؼَفش

 نًخبطرح انًحطٕثخثبنثب: ا

أشخٍص رؼغ حٌزخكؼ١ٓ اٌٝ أْ حٌـخِؼخص ح٠ٌَخى٠ش ٟ٘ طٍه حٌـخِؼخص حٌظٟ طؤهٌ رّزيأ 

حٌّوخؽَس حٌّلٔٛرش ٚحٌيحػّش ٌٍظغ١١َ ٚحٌظؼٍُ ِٓ ح٤هطخء ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ, ِٚٓ ػُ ٠ـذ أْ 

ص ٚحٌّؼَفش, طظٛحؿي فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَخى٠ش ػمخفش طؼٍُ طيػُ ح٨ٓظويحَ حٌٕظّٟ حٌّٔظَّ ٌٍّؼٍِٛخ

ٚطٛفَ ِٕخهخ ِٓ حٌؼمش ٚحٌظشـ١غ, ٚطؼُِ حٌّوخؽَس حٌّلٔٛرش ٚحٌميٍس ػٍٝ ؿؼً حٌوطؤ فَطش 

ٌٍظؼٍُ؛ رٙيف حٌظغ١١َ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ, أِخ ػمخفش ػي حٌظؼٍُ فظظُٔ رّمخِٚش حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍظغ١١َ 

  .ِٛخصٚحٌوٛف ِٓ طلًّ حٌّوخؽَس ٚح٨طـخ٘خص حٌٍٔز١ش ٔلٛ ػ١ٍّش ؿّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍ

اْ ٠ٍخىس ح٤ػّخي ػخىس َِطزطش رخٌّوخؽَس, فّٓ حٌُّٙ أَ طظّظغ حىحٍس حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش 

رميٍ ِٓ حٌّوخؽَس حٌّلٔٛرش حٌظٟ طّٔق ٌٙخ رظطز١ك ِخ ٘ٛ ؿي٠ي ٚغ١َ ِؤٌٛف, ِغ طوطٝ 

حٌشؼٍٛ رخٌوٛف ِٓ حٌفشً أٚ حٌمٍك ِٓ حٌغّٛع ٚػُ حٌظؤوي, ٚحٓظزيحٌٗ رَإ٠ظٙخ حٌٛحػلش ٔلٛ 

ك ِٔظمزً أفؼً, ٚأْ طٔؼٝ فٝ طلم١ٓ ح٤٘يحف حٌَّؿٛس رفؼخ١ٌش, ٚطلًّ طزؼخص ًٌه طلم١

  . ٚٔظخثـٗ

٠ٚظؼق ِّخ ٓزك أْ حٌّوخؽَس حٌّلٔٛرش طليع طغ١َحص ػي٠يس فٟ وخفش أٍؿخء حٌـخِؼش 

ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ طلٛي أىٚحٍ ح٤فَحى ِٓ طم١ٍي١٠ٓ اٌٝ ِزيػ١ٓ, ٚطلٛي ح٦ىح١٠ٍٓ ِٓ ِشَف١ٓ اٌٝ 

ّخ ٠ظلٛي حٌظٕف٠ٌ١ْٛ ِٓ ٩ِكظ١ٓ اٌٝ لخىس, ًٌٚه ِٓ ه٩ي ٔشَ ٍٚف حٌّوخؽَس ٌ٘ح ِيٍر١ٓ و

 .رخ٦ػخفش اٌٝ طغ١َ ح١ٌٙخوً ِٓ ١َِ٘ش اٌٝ َِٔش
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فخٌّوخؽَس حٌّلٔٛرش ٨ ٠ّىٓ طي٠ٍٔٙخ ٌٚىٓ ٠ّىٓ طلف١ِ٘خ ٚطشَرٙخ ِٓ ح٢ه٠َٓ 

ؼٍُ, ٚطشـ١غ ح٠٦ـخر١خص ِّٚخٍٓظٙخ فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَخى٠ش, ٠ٚظُ ًٌه ِٓ ه٩ي طغ١١َ ػمخفش حٌظ

ٚطٛف١َ حٌز١جش ح٢ِٕش حٌظٟ طـؼً ِّخٍٓش حٌّوخؽَس ًحص ل١ّش ٠ٚؼي طلف١ِ حٌّزيػ١ٓ ِخى٠خ ِٚؼ٠ٕٛش 

ِٓ أُ٘ ٚٓخثً ططز١ك حٌّوخؽَس حٌّلٔٛرش ٧ٌليحَ ػٍٟ ح٤ػّخي ٚحٌّٙخَ حٌظؼزش ػزَ 

ش حٌّٕخٓزش ٌوٍك حٌظ٩ك١خص ٚحٌؼمش حٌّّٕٛكش ٌُٙ , ك١غ اْ ح٤فىخٍ ح٠ٌَخى٠ش طظطٍذ حٌز١ج

ح٨ٓظؼيحى ٚحٌيحفؼ١ش ٌظمي٠ُ ح٤فؼً, فخٌؼخ١ٍِٓ رلخؿش اٌٝ ِّخٍٓش حٌّوخؽَس حٌّلٔٛرش ِٓ ه٩ي 

  .حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ ٌـ١ّغ أٓخ١ٌذ ٚؽَق حٌؼًّ حٌـي٠يس ٚحٌّظطٍٛس

  : راثؼب: الاضزجبقٛخ

حٌيفخع ٟ٘ حٌميٍس ػٍٝ حطوخً حٌّزخىٍس ِظٝ ططٍذ حٌّٛلف ًٌه ٌٌٌه فخٌّزخىأس ١ٌٔض فٟ 

ٚأّخ فٟ حٌٙـَٛ. وٌٌه فّٓ حٌٕخك١ش حٌفؼ١ٍش فبْ ِزخىأس حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٟ٘ وفخءطٙخ فٟ حٌظم١١ُ 

ٚحٌّؼخٌـش ػزَ حٌظل١ًٍ ٚحٌظٕزئ ٚرىخفش ِظخىٍ حٌوطَ حٌظٟ طٙيى طلم١ك ح٤٘يحف ح٦ٓظَحط١ـ١ش ٌٙخ 

  .ٚح٠٦ـخى حٌفخػً ٌٍلٍٛي ح٩ٌُِش ٌٌٖٙ حٌّوخؽَس لزً كيٚػٙخ

فٟٙ ليٍس    :Investment Opportunitiesٛخ ْٗ انقذرح ػهٗ اضزثًبر انفرصفبلاضزجبق

حٌمخثي ح٠ٌَخىٞ ػٍٝ هٍك حٌفَطش ح٠ٌَخى٠ش ٚحوظشخف حٌفَص حٌّظخكش أٚ طل٠ًٛ حٌظلي٠خص حٌـخِؼ١ش 

اٌٝ فَص ِزظىَس ِٚٓ ػُ حٓظؼّخٍ٘خ رؤفؼً طٍٛس طظّخشٝ ِغ حٌوطش ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٌٍـخِؼش ِٓ 

 .ٌظٕخف١ٔش ٚحٌّٕٛأؿً طلم١ك ح١ٌِّس ح

ٔقذ قبو انؼهًبء ثزظُٛف رٕخٓبد انًُظًبد ئنٗ اضزجبقٛخ ٔرحهٛهٛخ ٔدفبػٛخ، 

  : ٔاضزدبثٛخ، حٛث حذد يٕاطفبد انًُظًخ الاضزجبقٛخ ثًب ٚهٙ

 .ٌٙخ طٛؿٗ ٔلٛ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش -ٔ

 .طٔؼٝ ٌوٍك ِِح٠خ طٕخف١ٔش ِٓ ه٩ي ل١خىس ِٕظـخص ٚهيِخص ؿي٠يس فٟ حٌٔٛق -ٕ

ٍز١جش حٌوخٍؿ١ش رخٓظَّحٍ رٙيف ح٨ٓظـخرش ح٠ٌَٔؼش ٌٍؼ٩ِخص حٌّزىَس ٤ٞ ٌي٠ٙخ َِحلزش ٌ -ٖ

 .فَطش ٚحٓظغ٩ٌٙخ

 .طلَص ػٍٝ طط٠َٛ طم١ٕخص ٚػ١ٍّخص ِزظىَس -ٗ

 .ٌي٠ٙخ لخػيس طىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٓؼش -٘

ٌي٠ٙخ ٔطخق ٚحٓغ َِْٚ ٌّٕظـخطٙخ ٚهيِخطٙخ فٟ حٌٔٛق ٤ٔٙخ طمَٛ رظؼي٠ٍٗ رخٓظَّحٍ ٩ٌٓظفخىس  -ٙ

 . ِٓ حٌفَص حٌّمظٛىس
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ِٚٓ حٌؼَع حٌٔخرك ٔـي أْ ِٓ ػٕخطَ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ح٨ٓظزخل١ش ٚحٌظٟ طئىٜ اٌٝ أْ 

طزخىٍ حىحٍس حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش رظمي٠ُ ح٤فىخٍ أٚ أٓخ١ٌذ حٌؼًّ حٌـي٠يس فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ, لزً أَ 

حع, أٞ أْ ٠ٔزمٙخ أكي ِٓ حٌّٕخف١ٔٓ, ٌىٝ طىَٛ لخىٍس فٟ ِـخٌٙخ, فخ٨ٓظزخل١ش طؼٕٝ حٓظزخق ح٤كي

طزخىٍ حىحٍس حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش رطَأ ح٤فىخٍ حٌـي٠يس أٚ طزخىٍ فٟ طٕف١ٌ رؼغ  أٓخ١ٌذ حٌؼًّ 

حٌـي٠يس لزً ح٢ه٠َٓ حٌّٕخف١ٔٓ ٌٙخ, وّخ أْ ؽ٠َك ح٠ٌَخىس ٠زيأ رخٌؼٍُ, فّٓ ٠ٔزك فٟ حِظ٩ن 

لخىٍح ػٍٝ طلم١ٓ  ِؼٍِٛش ؿي٠يس لزً ح٢ه٠َٓ ٠ٚٔظط١غ ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ فٟ حٌٛحلغ حٌظٕف١ٌٞ, ٠ظزق

    .١ِِس طٕخف١ٔش ٌّئٓٔظٗ ِّخ لي ٠ئٍ٘ٙخ ٌظظزق لخىٍس فٟ ِـخٌٙخ

 -:خبيطب: انثقبفخ انرٚبدٚخ انًزكبيهخ

فٛؿٛى ػمخفش ٠ٍخى٠ش ِظىخٍِش فٟ حٌّئٓٔخص ح٠ٌَخى٠ش طٔخػي فٟ ح٨رظىخٍ َٚٓػش ح٨ٓظـخرش 

ش طٕخف١ٔش, ٚحٌّئٓٔخص ح٠ٌَخى٠ش ٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش ٌظلم١ك ؿيحٍس ى٠ٕخ١ِى١

طٔظويَ حٌظؼٍُ حٌظٕظ١ّٟ ٠٦ـخى حٌّٙخٍحص ٚح٦ريحع فٟ ا٠ـخى ِٕظـخص ٚهيِخص ؿي٠يس ٚأٔشطش 

  .ٌظىْٛ ؿخِؼش ٠ٍخى٠ش ًحص ِٔظٜٛ ػخٌٟ ِٓ ح٦ريحع ًٌٚه ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش حٌّطٍٛرش

ُ ػمخفش ح٨ٔفظخف ٚحٌؼمش ٚطظلمك ػمخفش ٠ٍخى٠ش ِظىخٍِش ىحهً حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش رظيػ١

ٚح٨كظَحَ حٌّظزخىي ر١ٓ ح٩ٌِِء, فؼٕيِخ طزٕٟ ػ٩لخص ا٠ـخر١ش ر١ٓ ح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ فبْ حٌّشخٍوش 

فٟ حٌطَق ٚح٨ٓظَحط١ـ١خص ٠ـؼً حٌّّخٍٓخص ًحص ل١ّش ِٚٛػٛق رٙخ ىحهً حٌّـظّغ حٌـخِؼٟ, 

ً ٌٍٍٔٛن ح٠ٌَخىٞ حٌفَىٞ ط١َٓن ػمخفش طلف١ِ حٌٍٔٛن ح٠ٌَخىٞ حٌـّخػٟ ىحهً حٌّئٓٔش وزي٠

 .ٚطيػ١ُ أٍٓٛد طلف١ِ ح٨رظىخٍ حٌـّخػٟ

ٕٚ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ أٓخ١ٌذ ٔشَ حٌؼمخفش ح٠ٌَخى٠ش ِؼً طمي٠ُ حٌّىخفآص ٚحٌيػُ ٚحٌظشـ١غ 

حٌّٔظَّ ٌٍؼخ١ٍِٓ رٙيف طل١ٔٓ ح٤ىحء ح٦ىحٍٞ ٚطمي٠ُ حٌويِش حٌظؼ١ّ١ٍش رظٍٛس فؼخٌش ك١غ ٠ؼًّ 

ص ػٍٝ ٔشَ حٌؼمخفش ح٠ٌَخى٠ش حٌّطٍٛرش, فٌٙح حٌظلف١ِ ٠شـؼُٙ ٔظخَ طلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌـخِؼخ

ٌٍّشخٍوش ٚح٨ٌظِحَ ٚحٌّؼخرَس فٟ حٔـخُ ح٤ػّخي حٌظٕظ١ّ١ش, ٚط٠ِي ١ٍُِٙ ٌظ١ّٕش ليٍحطُٙ ح١ٌّٕٙش, 

ٚطم١ًٍ ِؼي٨ص شىخٜٚ حٌؼخ١ٍِٓ, ٚلي ٠ظُ طمي٠ُ حٌّىخفؤس فٟ شىً ػ٩ٚحص ِخ١ٌش, أٚ حكظفخ٨ص 

  .ص ٠ٕٛٓش, ٚكف٩ص ٤طلخد حٌميٍحص ح٦ريحػ١ش١ٍّٓش, أٚ ٔظخَ ِىخفآ

ِٚٓ ٕ٘خ ٠ّىٓ حٌمٛي ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌـخِؼخص ح٠ٌَخى٠ش أْ طىَّ ؿٙٛىح ػي٠يس ٌزٕخء ػمخفش 

طٕظ١ّ١ش ١ٍّٓش ط١ٙت ٥ٌفَحى فَص حٌظؼٍُ حٌـّخػٟ, ٚطٔؼٝ اٌٝ طى٠ٛٓ حٌفُٙ حٌّشظَن ٌظشى١ً 

ؼخء حٌف٠َك, ٚحٌظٟ طؼًّ ػٍٝ هٍك ِـّٛػش ِٓ ح٤٘يحف ٚحٌم١ُ ٚحٌَإٜ ٚحٌّٔج١ٌٛخص ٌيٜ أػ

 .ح٦كٔخّ رخٌّٔج١ٌٛش حٌظؼخ١ٔٚش ولخفِ ًحطٟ ٧ٌٔـخُ ٚطلم١ك حٌٕظخثؾ
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 - :ضبدضب: انزطٕٚق نهخذيبد اندبيؼٛخ

٠ؼٕٟ رخٌظ٠ٛٔك ٌٍويِخص حٌـخِؼ١ش رؤٔٗ ػ١ٍّش اىح٠ٍش طَطزؾ رظل١ًٍ حكظ١خؿخص حٌّـظّغ 

غ ٚحٌويِخص ٌظٍز١ش أ٘يحف حٌـخِؼش ِٓ ؿٙش ٚطؼًّ ػٍٝ طٍز١ظٙخ ِٓ ه٩ي حٌظ٠َٚؾ ٥ٌفىخٍ ٚحٌٍٔ

ٚأ٘يحف حٌّـظّغ ِٓ ؿٙش أهَٞ. فٙٛ طٍه حٌٛظ١فش حٌظٟ طّىٓ حٌـخِؼش ِٓ ح٨كظفخظ رخطظخي 

ِٔظَّ ِغ ػ٩ّثٙخ ٚحٌظؼَف ػٍٝ حكظ١خؿخطُٙ, ٚطط٠َٛ ِٕظـخطٙخ ٌظٍز١ش طٍه ح٨كظ١خؿخص ٚرٕخء 

  .رَٔخِؾ حطظخ٨ص ٌظؼزَ حٌـخِؼش ػٓ أ٘يحفٙخ

ٌٍويِخص حٌـخِؼ١ش ٠ؼًّ ػٍٝ ِٔخػيس حٌـخِؼخص فٟ طل١ٔٓ حٌَّوِ حٌظٕخفٟٔ فخٌظ٠ٛٔك 

ٌٍـخِؼش ك١غ اْ ٔـخف حٌـخِؼخص ٠ؼظّي رشىً وز١َ ػٍٝ حٌؼ٩ّء ٚأطلخد حٌّظخٌق ًٌٚه ِٓ 

 .ه٩ي طلي٠ي ح٨كظ١خؿخص ٚطط٠َٛ حٌويِخص ٚحٌّٕظـخص ٚطمي٠ّٙخ ٤طلخد حٌّظخٌق

ٌؼي٠ي ِٓ حٌطَق ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌظ٠ٛٔم١ش حٌلي٠ؼش ٠ٚؼظّي حٌظ٠ٛٔك ٌٍويِخص حٌـخِؼ١ش ػٍٝ ح

ٚحٌظٟ ِٓ أّ٘ٙخ حٌظ٠ٛٔك ح٨ٌىظَٟٚٔ ٠ٚؼٕٟ حٓظويحَ شزىش ح٨ٔظَٔض فٟ ط٠ٛٔك حٌّٕظـخص 

ٚحٌويِخص ِٓ ه٩ي حٌز٠َي ح٨ٌىظَٟٚٔ ٚٚٓخثً حٌظٛحطً ح٨ؿظّخػٟ حٌّوظٍفش حٌف١ْ رٛن 

  . ٚحٌٛحطْ أد ٚطٛط١َ ٌٍظٛحطً ِغ حٌّـظّغ حٌّل١ؾ

َع حٌٔخرك ٠ظؼق أْ ٠ٔخػي حٌظ٠ٛٔك ٌٍويِخص حٌـخِؼ١ش ػٍٝ حٌظؤوي ِٓ فؼخ١ٌش ِٚٓ حٌؼ

أىحء حٌـخِؼخص ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ طل١ٔٓ فؼخ١ٌظٙخ ٚطط٠َٛ هططٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚأ٠ٌٛٚخص حٌظؼ١ٍُ رٙخ فٟ 

 .ظً أ٘يحف ِٚظطٍزخص حٌّـظّغ, وّخ ٠ٔخػي٘خ ػٍٝ ِظخرؼش حٌظميَ فٟ طلم١ك ٌٖ٘ ح٤٘يحف

ٌٍويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٨ري ِٓ طلي٠ي ٚطل١ًٍ ح٨كظ١خؿخص حٌّـظّغ  ٌٚظلم١ك ط٠ٛٔك ٔخؿق

ٚطٍز١ظٙخ, ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ ِٓ حٌـخِؼخص حطوخً لَحٍحص ٌظخٌق حٌّٔظف١ي ِٓ حٌويِش حٌّـظّغ (؛ ك١غ 

طظلًّ حٌـخِؼخص ِٔج١ٌٛش حٌؼٕخ٠ش رخٌط٩د ِٓ ؿٙش ٚحٌّـظّغ ِٓ ؿٙش أهَٞ, ٚحٌؼًّ ػٍٝ 

ؾ؛ ٤ٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ ؿؼً حٌظؼ١ٍُ أوؼَ حٓظـخرش ٩ٌكظ١خؿخص حٌظٛحطً حٌّٔظَّ ِغ حٌّـظّغ حٌّل١

حٌظٟ ٠ٕفَى رٙخ وً ِـظّغ ِٓ حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش ٌٍـخِؼخص, ٚأوؼَ افخىس ِٓ حٌّؼَفش ٚحٌميٍحص 

 . ح٦ريحػ١ش حٌّٛؿٛىس ػٕي ح٤فَحى ػٍٟ ِٔظٛٞ حٌـخِؼش ٚػٍٟ ِٔظٛٞ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ

ٍظؼَف ػٍٝ ٚحلغ ططز١ك ِمِٛخص حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش رخٌظؼ١ٍُ ٌٚمي طُ ططز١ك آظزخٔش ٌ  أداح انذراضخ :

 .حٌـخِؼٟ حٌّظَٞ ٚطُ ططز١ك ح٦ٓظزخٔش ػٍٟ ػ١ٕش ِّؼٍش ِٓ حٌم١خىحص حٌـخِؼ١ش
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 :َزبئح انذراضخ

ٌمي وشفض حٌيٍحٓش أٔٗ رخٌَغُ ِٓ طّظغ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش رـخِؼش أ١ٓٛؽ  رزؼغ حٌظفخص 

ٓ حٌّشى٩ص حٌظٟ طئػَ ػٍٟ أىحء حٌظؼ١ٍُ رخٌـخِؼش ٚوفخءطٗ حٌمخثي ح٠ٌَخىٞ ا٨ أْ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِ

حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش, ٚػٍٟ حٌَغُ ِٓ ِلخ٨ٚص ح٦ط٩ف حٌّظؼيىس ا٨ أٔٗ لي غٍذ ػ١ٍٙخ حٌظفى١َ 

حٌظم١ٍيٞ ٚحطّٔض رطخرغ حٌٕمً ٚحٌظم١ٍي ٚغخد ػٕٙخ ؽخرغ حٌظـي٠ي ٚح٨رظىخٍ ِّخ أىٞ اٌٟ ػؼف 

ص حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش , ١ٓٚطَس ليٍطٗ ػٍٟ ح٨ٓظـخرش ٌّظطٍزخ

حٌَّو٠ِش ػٍٟ ح٤ىحء ِّخ ٠ٍٔذ حٌم١خىحص ك٠َش حٌظط٠َٛ , ػ٩ٚس ػٍٟ ِٕظِٛش حهظ١خٍ حٌم١خىحص 

طؤهٌ شى٩ً طم١ٍي٠خ,ً وّخ طظُٔ رؼيَ حٌٛػٛف ٚػزخر١ش حٌّؼخ١٠َ, فٟ ك١ٓ طّؼً حٌم١خىحص حٌـخِؼ١ش 

حٌٌٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ حٌؼًّ حٌـخِؼٟ ٚػؼف حٌَإٞ حٌظوط١ط١ش ٌيٞ حٌم١خىحص , حٌّلَن حٌَث١ٟٔ 

غ١خد حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طلمك ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌم١خىحص حٌـخِؼ١ش, ػؼف آ١ٌخص حهظ١خٍ 

 .حٌم١خىحص حٌـخِؼ١ش
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 :ضبدضب: رٕطٛبد انذراضخ

رًكُذ انجبحثخ يٍ رطذ  فٙ ضٕء أْذاف انجحث َٔزبئح انذراضخ انزٙ رى انزٕطم ئنٛٓب

يدًٕػخ يٍ انزٕطٛبد ٔ رنك فٙ طٕرح انًزطهجبد انلازيخ نزطجٛق يقٕيبد انقٛبدح انرٚبدٚخ 

 :ثبندبيؼبد انًظرٚخ ٔنؼم أًْٓب يب ٚهٙ

ٚؿٛى حٓظَحط١ـ١ش ٠ٍخى٠ش ٌُٛحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚطىؼ١ف حٌُٛحٍس حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش كٛي رٕخء  •

زش حٌظف٠ٛغ حٌم١خىحص ِٓ ٠ش١غ ٠ىْٛ طل١خ ٚطط٠َٛ ح٤ىحء حٌميٍحص ح٠ٌَخى٠ش ٠ُٚخىس ٔٔ

  .ح٦ىحٍٞ

طفؼ١ً حٓظَحط١ـ١خص ح٠ٌَخىس وخٓظَحط١ـ١ش حٌّٕٛ ٚحٌظوط١ؾ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٚكً حٌّشى٩ص  •

حٌظٕظ١ّ١ش ٚغ١َ٘خ, رخ٦ػخفش اٌٝ ٍفغ حٌٛػٟ رخٌّظطٍلخص ح٠ٌَخى٠ش ٚح٦ىح٠ٍش حٌظٟ طَطمٟ 

 .رّٔظٜٛ ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ

َحط١ـ١ش ٌزَحِؾ حٌظي٠ٍذ ػٍٝ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٍٚطي ح١ٌِّح١ٔش ح٩ٌُِش ٌٙخ ٚؿؼٍٙخ ٚػغ حٓظ •

ؿِء أْ ِٓ طم١١ُ ح٤ىحء ٚطٍمٝ حٌٛظ١فٟ ٚ طزٕٟ حٌّؼخ١٠َ ٚحٌّٛحطفخص حٌؼ١ٍّش ح٩ٌّثّش فٟ 

 ِـخي حٌظي٠ٍذ ػٍٝ ليٍحص ٚوفخءحص حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش

٩ء فٟ حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش فٟ حٌّٕظّخص ٚػغ حٓظَحط١ـ١ش شخٍِش رٕخء ػٍٝ حٌّّخٍٓخص حٌفؼ •

حٌّظ١ِّس ِٓ ه٩ي طٛف١َ حٌّٕخم ح٩ٌّثُ حٌٌٞ ٠لفِ ٠ٚش طف١َٔ ٍٓٛو١خص حٌؼخ١ٍِٓ ٚػُ ٚ 

 . ىػُ ف٠َك حٌؼًّ حٌـّخػٟ ٚطمي٠ُ كٛحفِ حٌّظ٠ِ١ّٓ ٚحٌّزيػ١ٓ ٚحٌّزظى٠َٓ

ظ١فش حٌم١خى٠ش ٚػغ حهظ١خٍ ل١خىحص اىح٠ٍش طظ١ِّ رخٌىفخءس حٌؼ١ٍّش ٚح١ٌّٕٙش ػٕي حٌظؼ١١ٓ حٌٛ •

 . ِؼخ١٠َ ٚحػلش ِٚليىس ٧ٌهظ١خٍ ِغ ح٨رظؼخى ػٓ حٍٓٛد ح٤لي١ِش فٟ طؼ١١ٓ حٌم١خىحص

ػًّ رَحِؾ هخطش ح٨وظشخف حٌمخىس حٌظَر١٠ٛٓ حٌٌٞ ٠ٍّىْٛ هظخثض ٠ٍخى٠ش ٚحٌؼًّ ػٍٝ  •

  .طط٠َٛ٘خ ٚط٩ اٌٝ ِئٓٔخص طؼ١ّ١ٍش ٠ٍخى٠ش

طفؼ١ً حٌم١خىحص ح٠ٌَخى٠ش فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطٛف١َ طؤ١ْٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍظي٠ٍذ ِٚظخرؼش  •

 .ح١ٌ٢خص حٌّٕخٓزش ٌٕشَ ٌٖ٘ حٌؼمخفش ِغ طٛف١َ حٌظي٠ٍذ ٚحٌيػُ حٌفٕٟ

حٌؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس ِٛحٍى حٌـخِؼخص ِٓ ه٩ي حٌزلغ ػٓ ؽَق أهَٜ ٌظ٠ًّٛ حٌـخِؼخص  •

 .حٌمطخع حٌوخصٚأؿِٙطٙخ رّخ ٠ٔخُ٘ فٟ حٌزلغ حٌؼٍّٟ, ِٕٙخ: اطخكش حٌفَطش ٌّٔخّ٘ش 
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طظ١ٕف رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ حٌّظؼٍك ر٠َخىٖ ح٤ػّخي اٌٝ فجظ١ٓ : رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ ٚرَحِؾ   •

حٌظي٠ٍذ ٚ ط١ًّ رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ اٌٝ حٌظَو١ِ ػٍٝ رٕخء حٌّؼَفش ٚحٌّٙخٍحص كٛي ح٠ٌَخىس 

ً ح٤ػّخي فّٙض ِٓ رَحِؾ حٌظي٠ٍذ اٌٝ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّؼَفش ٚرٕخء حٌّٙخٍحص ِٓ أؿ

  ح٨ٓظؼيحى حريأ طشغ١ً ِئٓٔش ِخ

حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌوظخثض ح٠ٌَخى٠ش ٚطٛػ١ش حٌّي٠َ٠ٓ ٍٚإٓخء ح٤لٔخَ رؤ١ّ٘ش ح٦ريحع فٟ هٍك  •

شوظ١ش ٠ٍخى٠ش طٔخُ٘ فٟ حٌؼًّ ِٕٚٙخ حٌّي٠َ٠ٓ فَطش ٌٍّـخُفش ٚطلًّ حٌّوخؽَ ٚ 

ىٍس ٚؽَف ح٤فىخٍ ح٨ٓظزخل١ش ٚح٦ريحع ىْٚ حٌوٛف ِٓ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطٍٕخ ٌٙخ ٍٚف حٌّزخ

 .حٌو٩لش حٌظٟ طظظف حٌظم١ٕش حٌؼخ١ٌش

طوظ١ض حٌٛلض ٚحٌـٙي ٚحٌّٛحٍى ح٩ٌُِش ٌٍزلغ ٚحٌظط٠َٛ ٚح٘ظّخَ حٌمخىس فٟ حٌظشـ١غ ػٍٝ   •

طمي٠ُ ح٤فىخٍ حٌـي٠يس ٚح٢ٍحء حٌّزيػش ٚحٌظشـ١غ ػٍٝ طـَرش أش١خء ؿي٠يس ٠ٚؼظزَ حٌّشى٩ص 

غ ِؼخ١٠َ ٨هظ١خٍ حٌمخىس فٟ ػٛء أرؼخى حٌم١خىس فَطش ٌظط٠َٛ ِغ حٌظؤو١ي ػٍٝ ػٍَٚس ٚػ

 .ح٠ٌَخى٠ش

ػٍَٚس حٌظلٍَ ِٓ حٌٕظُ ٚح٦ؿَحءحص حٌز١َٚلَحؽ١ش حٌلى١ِٛش ِّخ ٠ؼطٝ ىفؼش ل٠ٛش ٌٌٖٙ  •

 .حٌّئٓٔخص ٌٍؼًّ ٚح٦ٔظخؽ أفؼً

ىػُ حٓظم١ٌ٩ش حٌؼًّ ٌٟ حٌم١خىحص ح٦ىح٠ٍش فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ ه٩ي ىػُ ح٩ٌَِو٠ِش   •

أػطٝ ك٠َش ٌٍم١خىس ح٦ىح٠ٍش فٟ طٕف١ٌ ِخ ٘ٛ ؿي٠ي ىْٚ ل١ٛى ٍٚط١ٕ١ش ٚ طشـ١غ حٌشَحوٗ ِغ ٚ

حٌّئٓٔخص حٌؼ١ٍّش ٚحٌزلؼ١ش ِغ ح٨ٓظؼخٔش رٗ هزَحء٘خ فٟ ػمي ىٍٚحص طي٠ٍز١ش رشىً ِٕظظُ 

ٚح٨ٓظفخىس ِٓ هزَحص ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ حٌّظ١ِّس حٌظٟ كممض ِٔظ٠ٛخص ػخ١ٌش ِٓ 

 .ح٠ٌَخىس فٟ ِـخٌٙخ حٌـٛىس ٚ

٠ؼي طٛف١َ حٌٕفمخص رخٌـخِؼخص أَِحً ػ٠ٍَٚخ ٠ٚظطٍذ حٌظ٠ًّٛ َِٚٔش حٌظٕظ١ُ ح٦ىحٍٞ ٚليٍس    •

 .ح٤ؿِٙس ح٦ىح٠ٍش حٌظغٍذ ػٍٟ حٌَٚط١ٓ ٚ حٌز١َٚلَحؽ١ش

ىػُ ح٤فىخٍ حٌـي٠يس ٚحٌَحثيس فٟ ِـخي طط٠َٛ حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ِغ طمي٠ُ كٛحفِ ٠ُِٛش   •

ىخٍ حٌَث١ٔ١ش ٚحلَٛ حٌـٛحثِ ٠ٕٛٓش ح٠ٌَخىس ٚحٌظ١ِّ حٌظؼ١ٍّٟ ٚ طشـ١غ حٌم١خىحص ٤طلخد ح٤ف

ح٦ىح٠ٍش ٤طلخد ح٤فىخٍ حٌَث١ٔ١ش ٚٔشَ ػمخفش طٕظ١ّ١ش ػٍٝ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍش 

طشـغ ػٍٝ ح٦ريحع ٚ ح٨رظىخٍ فٟ طط٠َٛ حٓخ١ٌذ حٌؼًّ حٌّوظٍفش ٚحٌظوٍض ِٓ حٌَٚط١ٓ ٟ٘ 

  .حٌمي٠ّش حي ػم١ّش ٚحٓظزيحٌٙخ رؤٓخ١ٌذ ؿي٠يس ٚ ِزظىَٖ ٌظلم١ك حٌظ١ِّ ٠ٍٚخىسح٤ٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش 
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 انًراخـــــــــــغ

 : انًراخغ انؼرثٛخ

( , طم١١ُ حٌزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش ٌيػُ حٌّمخٌٚش ِغ ىٍحٓش كخٌش رَٔخِؾ 9ٕٓٓكِّس حٌفم١َ) .ٔ

 حٌّؼظّي ِٓ غَفش حٌظٕخػش حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌلَف, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, ؿخِؼش

محمد رٛ لَس رٛ َِحىّ, و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظظخى٠ش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ ٚحٌؼٍَٛ 

 .حٌظـخ٠ٍش , حٌـِحثَ

(, ىٍؿش ِّخٍٓش ٧ٌريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ حٌمخىس ٍٖٕٔٓحِٟ ٚحٌشمَحٔٝ, ٍحِٟ ػزخرٕش,) .ٕ

حٌظَر١٠ٛٓ فٟ ِي٠َ٠خص حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ فٟ ِلخفظش اٍري, ِـٍش حٌؼٍَٛ 

 .ٕ, حٌؼيى ٠ٔٗٓ, ١ٔٛ٠ٛ , ِـٍي حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش, حٌزلَ

(, ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ِيهً ٌظ١ّٕش ٍأّ حٌّخي ٍٕٗٔٓفؼض ػُِٚ,) .ٖ

حٌفىَٞ رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َش طظٍٛ ِمظَف, ِـٍش ِٔظمزً حٌظَر١ش 

 . 9, حٌؼيى  ٕٔحٌؼَر١ش, ِظَ, ١ٌٛ٠ٛ,  ِـٍي

٠ٍش :  حٌظلٛي ٔلٛ حًٌّٕٛؽ حٌم١خىٞ حٌؼخٌّٟ. ( ( ,حٌم١خىس ح٦ىح8ٕٓٓٓخٌُ ٓؼ١يحٌملطخٔٝ, ) .ٗ

 . حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش, ح٠ٌَخع:  فَٙٓش ِىظزش حٌٍّه فٙي حٌٛؽ١ٕش

(, ىحٍٓش طم١ّ٠ٛش ٌظ٠ٛٔك حٌويِخص حٌـخِؼ١ش فٟ ػٛء اىحٍس ٕ٘ٔٓٓلَ كٕٟٔ ٔخ٠ً,) .٘

حٌـٛىس حٌشخٍِش رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َش ِـٍش ىحٍٓخص ػَر١ش فٟ حٌظَر١ش 

 ٖٖٓص, ٔٙٚػٍُ حٌٕفْ, ع 

(, طط٠َٛ اىحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ حٌّظَٜ فٝ ػٛء ِيهً اىحٍس ٕ٘ٔٓحٌٔؼ١ي ري٠َ,) .ٙ

 .٘ع ٕحٌّؼَفش: ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش.ِـٍش ح٦ىحٍس حٌظَر٠ٛش, ّ 

(, ٔلٛ ٍإ٠ش حٓظَحط١ـ١ش ٌيٍٚ حٌـخِؼخص فٟ طيػ١ُ ػمخفش ٠ٍخىس 8ٕٔٓٓؼ١ي ػزيٖ ٔخفغ,) .7

ٌٍيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش ٚح٨ؿظّخػ١ش, ح٤ػّخي ٚحٌظؼ١ٍُ ح٠ٌَخىٞ.حٌّـٍش حٌؼَر١ش 

  .ٕٔع 

(, ٠ٍخىس ِيٜ طٛفَ ططز١ك ِمِٛخص ِلخٓزش حٌّٔئ١ٌٚش ٍٕٕٜٓٓٓٛ ىٍحٍ ػٛع محمد , ) .8

ػٍٝ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش حٌٔؼٛى٠ش: ىٍحٓش كخٌش ؿخِؼش حٌٍّه هخٌي, 

 .ٕ,ع ِ٘ـٍش ح٦ىحٍس ٚحٌم١خىس ح١ِ٩ٓ٦ش, ِـٍي



 خبيؼخ اضٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزرثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

ٛق حٌؼًّ ٌيٜ حٌّظؼ١ٍّٓ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ (, ط١ّٕش ؿيحٍحص ٖٕٓٔٓطفخء حكّي, ) .9

حٌؼخٌٟ ِٓ ه٩ي ١ٓخٓخص ٚرَحِؾ ٠ٍخىس ح٤ػّخي: ٍإ٠ش 

  .ٗ,ع9ٔآظَحط١ـ١ش.ىٍحٓخص طَر٠ٛش ٚحؿظّخػ١ش, ِؾ 

َ(. طؤػ١َ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ػٍٝ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌّٕظّخص 8ٕٓٓػزي الله ِٙيٞ )  .ٓٔ

زظَٚي. ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ , حٌمخَ٘س: ح٦ِخٍحط١ش ِغ حٌظطز١ك ػٍٝ لطخع حٌ

 .ؿخِؼش حٌمخَ٘س

(, حٌـيحٍحص حٌم١خى٠ش ٚطل١ٔٓ ح٤ىحء حٌّيٍٓٝ فٝ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ ٕٕٔٓػِس حٌل١ٕٔٝ ) .ٔٔ

حٌؼَر١ش", ِـٍش ح٦ىحٍس حٌظَر٠ٛش, حٌـّؼ١ش حٌّظ٠َش ٌٍظَر١ش حٌّمخٍٔش 

  . ٚح٦ىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش, حٌٕٔش حٌؼخ١ٔش, حٌؼيى حٌوخِْ

(, هظخثض ح٠ٌَخىٜ فٝ حٌّٕظّخص حٌظٕخػ١ش ٚأػَ٘خ ػٍٝ ّٕٓٔٓٓخػ١ً,)ػَّ ػٍٝ ا .ٕٔ

ح٦ريحع حٌظمٕٝ , ِـٍش حٌمخى١ٓش ٌٍؼٍَٛ ح٦ىح٠ٍش ٚح٨لظظخى٠ش , حٌّـٍي 

 (ٗ(, حٌؼيى )ٕٔ)

(, حٌّٕظّخص ح٠ٌَخى٠ش ٚؽ٠َمٙخ ٔلٛ طلم١ك ؿيحٍس ى٠ٕخ١ِى١ش ٕٓٔٓػٛحؽف هٍٛؽ ,) .ٖٔ

ٌٟ حٌَحرغ كٛي: حٌّٕخفٔش طٕخف١ٔش, ٍٚلش ِميِش ِٓ حٌّئطَّ حٌيٚ

ٚح٦ٓظَحط١ـ١ش حٌظٕخف١ٔش ٌّئٓٔخص حٌظٕخػ١ش هخٍؽ لطخع حٌّلَٚلخص فٟ 

 .ٔٛفّزَ 9-8حٌيٚي حٌؼَر١ش, حٌـِحثَ 

(, طط٠َٛح٤ىحء حٌزلؼٟ رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َش فٟ ػٛء 7ٕٔٓفخؽّش ُوٟ,ٚفخء ِلّٛى,) .ٗٔ

ٔخص: ِغ ل١خّ وفخءطٗ حٌٕٔز١ش رخٓظويحَ ِيهً حٌظل١ًٍ حٌظط٠ٛمٟ ٌٍز١خ

 . 7ٖحٌظطز١ك ػٍٝ ؿخِؼش رٕٙخ, ِـٍش ىٍحٓخص فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ,ع 

( , فٓ ِٕٚٙؾ حٌم١خىس ح٦ٓظَحط١ـ١ش,طَؿّش ٕٓٔٓف٠َيحْ ِخن, ٚر١ٕ١خ١ِٓ رٟ ط٠َـٛ,) .٘ٔ

 .ػزيحٌَكّٓ أكّي ١٘ـخْ,حٌمخَ٘س:  حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ٌٍظ١ّٕش ح٦ىح٠ٍش

 حٌمخِّٛ حٌّل١ؾ.حٌـِء حٌؼخٌغ, حٌمخَ٘س .ٙٔ

( ِظطٍزخص ططز١ك حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌم١خىحص حٌّي١ٍَّٓش رّي٠ٕش ٌٌٕٙٔٓٛٛس ح١ٌٔف ) .7ٔ

ح٠ٌَخع, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس, لُٔ ح٦ىحٍس ٚح٦شَحف حٌظَرٛٞ, 

 .و١ٍَّش حٌشَق حٌؼَرٟ ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ, حٌٍّّىش حٌؼَر١َّش حٌٔؼٛى٠َّش
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غ اىحٍس ح٦ريحع وّيهً ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش (, ٚحلِٕٗٔٓلّٛى ػزي حٌّـ١ي حٌؼٔخف, ) .8ٔ

فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رّلخفظش غِس ٚحٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظّى١ٕٗ, 

ِـٍش ؿخِؼش حٌميّ حٌّفظٛكش ٥ٌرلخع ٚحٌيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش, 

 .9, حٌؼيى ٖفٍٔط١ٓ, ِـٍي

 ِؼـُ حٌٍغش حٌؼَر١ش حٌّؼخطَس,حٌـِء ح٨ٚي, حٌمخَ٘س .9ٔ

(, أػَ حٌوظخثض ح٠ٌَخى٠ش فٟ طزٕٝ حٌظٛؿٙخص ح٦ٓظَحط١ـ١ش ٌٍّي٠َ٠ٓ ٖٕٕٔٓٝ حٌمخُٓ )ِ .ٕٓ

فٟ حٌّيحٍّ حٌوخطش, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس, و١ٍش ح٤ػّخي. لُٔ 

 .حىحٍس ح٤ػّخي. ؿخِؼش حٌشَق ح٤ٚٓؾ. ح٤ٍىْ

شَٚع حٌٍّه ( طط٠َٛ أىحء ل١خىحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔشَّ فٟ 7ٍِٕٔٓٔٛس رٕض ٓؼٛى ِؼ١مً ) .ٕٔ

ػزيالله ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ فٟ ػٛء حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠َّش: رَٔخِؾ طي٠ٍزٟ 

ِمظَف,ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ غ١َ ِٕشٍٛس, لُٔ ح٦ىحٍس حٌظَر٠َّٛش. ؿخِؼش حٌٍّه 

 .ٓؼٛى, حٌٍّّىش حٌؼَر١َّش حٌٔؼٛى٠َّش

 (,طط٠َٛ طٕغ ٚحطوخً حٌمَحٍ رخٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ِظ7َٕٔٓ٘خٌش أ١ِٓ ِغخٍٜٚ) .ٕٕ

ػٍٝ ػٛء حٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش, ِـٍش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌظَر١ش, ؿخِؼش ػ١ٓ 

 .ٙ,ؽ 8ٔو١ٍش حٌزٕخص ٣ٌىحد ٚحٌؼٍَٛ ٚحٌظَر١ش, ع  -شّْ 

(, طظٍٛ ِمظَف ٌظؼ١ّٓ ٠ٍخىس ح٨ػّخي فٝ ِمٍَ " ١ٕ٘ٓٔ7خَ ِظطفٝ,ِٕخي فظلٝ,) .ٖٕ

ظٕخ٘ٝ ح٨شغخي حٌف١ٕش " ٌظ١ّٕش ِٙخحٍص حٌظفى١َ ح٠ٌَخىٜ ٦ٔظخؽ ِشَٚع ِ

ؿخِؼش  –حٌظغَ ٌيٜ ؽ٩د ح٨لظظخى حٌٌِّٕٝ, ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش 

 9ٙ-9٘(,صٕ)ٔحٌّٕٛف١ش,

(, حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٦ىٍحؽ ٠ٍخىس ح٤ػّخي ِٚٙخٍحص حٌؼظَ فٟ ٕٗٔٓٚؿيٞ محمدٞ, ) .ٕٗ

حٌظؼ١ٍُ ٌظلم١ك ح٨ٓظمَحٍ ح٨لظظخىٞ فٟ ِظَ, حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍزلٛع 

 .ٔ, حٌؼيى ٕحٌظـخ٠ٍش, ِؾ 

(,  ىِؾ ػمخفش ح٦ريحع وـِء ِٓ ح٨ٓظَحط١ـٝ ُٖٕٔٓٚحٍٖ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌٔؼٛىٞ, ) .ٕ٘

حٌّئ١ٔٓش: ى١ًٌ حٓظَحط١ـٝ ٌّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ , ِـٍش ٚوخٌش حٌٛ 

, ُٖحٍس  ٌٍظوط١ؾ ٚحٌّؼٍِٛخص, ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ, حٌٔؼٛى٠ش, ِـٍي 

 .ٕٖحٌؼيى

ظ١ّٕش ٍأّ حٌّخي حٌفىَٜ رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َش فٟ (, طظٍٛ ِمظَف ٨ٕٚٓٔ7ٌء ِلّٛى,) .ٕٙ

 (.ٙٔٔ)ٙٙػٛء ِيهً اىحٍس حٌّؼَفش, ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش رزٕٙخ, 
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