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فلسفة القيادة التشاركية وانعكاساتها على الانتماء للمؤسسة التعليمية في 

 المجتمع الفلسطينى

 

 خضر بدر ولاء
 

 ملخص

اٚاعدد  ا٘دفؾالٌحثددلا ٌدٝااا لٌكعد ؾاعٍددٝالٔعىر درقالٌم١ددرلتاااللإطدر الٌّفددر١ّ٘ٝاٌٍم١درلتالٌكيددر و١  ا
لٌكير و١ اعٍٝاللأكّدر اٌٍّس ةد الٌكع١ّ١ٍد اـدٟالٌّ كّدلالٌفٍةدو١ٕٝ اٚأثف٠دفاق٘دُالٌّمك عدرقااٌكفع١دًالٌم١درلتاااااااااااا

خفَالٌحثدلالٌّدٕٙاالٌٛيدفٟ ااااالٌكير و١ ابّرا٠ثمكاللأكّر اٌٍّس ةد الٌكع١ّ١ٍد اـدٟالٌّ كّدلالٌفٍةدو١ٕٝ اٚل دكاااااا
ٚلٔكٙٝالٌحثلاا ٌٝاعفتاِمك عرقاٌكفع١ًالٌم١رلتالٌكير و١ ابّرا٠ثمكاللأكّر اٌٍّس ةد الٌكع١ّ١ٍد اـدٟالٌّ كّدلااااا

ا:اقب ز٘ر االٌفٍةو١ٕٝ
 أث صاللإلل تاعٍٝاأٛـ١ إِرخااقورل٠ّٟاأةٛلٖالٌعلالرقاللإٔةر١ٔ . -1

 لٌكفرُ٘اٚلٌّير و ا.أةُٙاللإلل تاـٟاأعز٠زاقجٛل اقورل١ّ٠ اأةٛل٘را -2

 أث صاللإلل تاعٍٝاأعز٠زالٌيعٛ ابرٌ ضراعٓاب١ئ الٌعًّ. -3
 أعًّاللإلل تاجر٘فتاٌضّرْالٌٛلا اٚللأكّر اٌح١ئ الٌعًّ. -4

اأمؿاللإلل تاعٍٝالعك١رجرقالٌعر١ٍِٓاٚأعًّاعٍٝاأٍح١كٙر. -5
 كع١ّ١ٍ .أٙكُاللإلل تابكٛـ١ إِرخاقورل٠ّٟا٠ةٛلٖالٌكّر هاٚلٌك لبطاب١ٓاقعضر الٌّس ة الٌ -6
 أفعُاللإلل تاآ ل الٌعر١ِٓاٚأٛجٙرأُٙاعٕفالٌٕمرشرقاـٟاللاجكّرعرق. -7

 أث صاللإلل تاعٍٝالٌكٛليًاللاجكّرعٟاِلالٌعر١ِٓاـٟالٌّٕر حرقالٌّخكٍف . -8

أٙكُاللإلل تابكخص١صاٌمر لقالجكّرع١ اخلايالٌةٕ الأعضر ا١٘ئ الٌكف ٠ساٌكعز٠زالٌكلاعُاللاجكّرعٟا -9
 ـ١ّراب١ُٕٙ.
الٌم١رلتالٌكير و١  اللأكّر اٌٍّس ة الٌكع١ّ١ٍ  الٌّ كّلالٌفٍةو١ًٕٝفراحُح: انكهًاخ ان

Abstract 
The research aimed to present the conceptual framework of participatory 

leadership, identify the repercussions of participatory leadership on belonging to 

the educational institution in Palestinian society, and identify the most important 

proposals for activating participatory leadership in order to achieve belonging to 
the educational institution in Palestinian society. The research used the descriptive 

approach, and the research ended with several proposals for activating participatory 

leadership. In order to achieve belonging to the educational institution in 
Palestinian society, most notably: 

1- The administration is keen to provide an academic climate in which human 

relations prevail. 

2- The administration contributes to enhancing an academic atmosphere 
dominated by understanding and participation. 

3- Management is keen to enhance the feeling of satisfaction with the work 

environment. 
4- Management works hard to ensure loyalty and belonging to the work 

environment. 

5- Management understands the needs of employees and works to meet them. 
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6- The administration is interested in providing an academic climate in which 

cohesion and interdependence prevail among the members of the educational 
institution. 

7- The administration supports the opinions and directions of the public during 

discussions at meetings. 

8- The administration is keen on socializing with the general public on various 
occasions. 

9- The administration is interested in allocating social meetings during the year 

for faculty members to enhance social cohesion among them. 
Keywords: participatory leadership, belonging to the educational institution, 

Palestinian society 

 مقدمة

أعفالٌم١رلتاِثٛ لًاِّٙرًاٌىرـ الٌّس ةدرق اٚورـد الٌّ درلاقوااٚ ٌدهالأٔٙدراأّندًاللأٔيدو الٌكدٟااااااااا

٠ّر  دٙرالٌّةدسٚياللإلل ٞاأ درٖالٌّ يٚ د١ٓاـدٟالٌّس ةد وإِٚٙدراِدراأصدف ٘رالٌم١درلتاِدٓاأع١ٍّدرقااااااااااااا

ٝاقوّدًاٚجدٗ اااٚقٚلِ  اِٚرا٠كحلا ٍوكٗآِاأأث١ اعٍٝالٌّ يٚ ١ٓ الإٔ رزاِٙدرُِٙالٌّٛوٍد ا ٌد١ُٙاعٍداااا

ٚلٌعًّاعٍٝاأثف١زُ٘أثٛالٌعًّالٌكعرٟٚٔاٚبيدىًا بدفلعٟ اٚلٌٕمدرَالٌك بدٛٞالٌفرعدًا٘دٛا ٌدهالٌٕمدرَااااااااا

ًٝابٕددر تاعٍددٝاأثم١ددكاللأ٘ددفلؾالٌكع١ّ١ٍدد ااااااا لٌدد ٞا٠ةددكٕفا ٌددٝال١ددرلتأرجثدد  اٚ ٌددهالأٔٙددراأعّددًاٚـددكاخودد

لٌد ٚ الٌّع٠ٕٛد اٌدف٠ُٙ ااااٚلٌك ب٠ٛ اٚـكالٌخوطاللا ك لأ١ ١  اٚبّير و الٌع١ٍّٓاـٟاي١رؼكٙر اٚ ـدلاا

ٚأٍح١د العك١رجددرأُٙ اِّددرا٠ىفدًاٚلا ٘ددُاٚلخلايددُٙاـدٟالٌعّددً اٚ بدد لزاِدراٌددف٠ُٙاِددٓاوفدر تاعر١ٌدد اـددٟااااااا

اللألل  اٌٚ ٌهاا٠كٛجباعٍٝالٌمرئف.ا

٠ٚعفالٌٕمرَالٌك بدٛٞالٌد ٞا٠ أىدزاعٍدٝالٌم١درلتالٌٕرجثد ا٘دٛاللأـضدًواع١دلاأعّدًا٘د ٖالٌم١درلتااااااااااااا

كاق٘دفلؾالٌك ب١د اٚلٌكعٍد١ُ اباشد لنالٌعدر١ٍِٓاـدٟايد١رؼكٙر اٚ ـدلااااااااابخوٛلقاج ٠ئ اٚبّٕدر تاعٍدٝاأثم١دااا

لٌ ٚ الٌّع٠ٕٛ اٌف٠ُٙ اٚ شحرعاعرجرأُٙواِّرا٠ىفًا خلايُٙاـدٟالٌعّدً اـرٌم١درلتاأّندًالٌدفٚ الٌد ئ١سااااااا

لٌدد ٞا٠مددَٛابددٗالٌمرئددفاِددٓاخددلاياِكربعكددٗاٚ شدد لـٗاٚأفرعٍددٗاِددلالٌعددر١ٍِٓ اٚعٍددٝالٌمرئددفاقْا٠ٍّددهاالٌمددٛتااا

رقالٌكدٟاأسٍ٘دٗاٌٍكدأث١ اعٍدٝال٢خد ٠ٓ اٚأٛج١دٗا دٍٛوُٙأثدٛاللإٔ درزالٌد ٞا٠ك ٍدٝاِدٓاااااااااااااٚلٌمف تاٚلٌةّ

ا(.2113خلايالٌعلال الٌكير و١ اب١ٓالٌمرئفاٚللأأحرعا)خ١ًٍ 

ٚلٌمرئفاللأورل٠ّٟالٌٕرجحا٘ٛالٌمرل اعٍٝاأٛج١ٗاجٙٛلاللأـد للأثدٛاأثم١دكاللأ٘دفلؾاِدٓاخدلايااااااا

للإلل ٞاقوندد اـعر١ٌدد اٚل٠ٕر١ِى١دد  اٚ٘ددٛالٌمددرل اعٍددٝاالف أددٗاعٍددٝالٌكددأث١ اعٍددٝا ددٍٛوُٙ اٚجعددًالٌعّددًاا

 &George)لٌكدأث١ اعٍددٝالٌعددر١ٍِٓ اٚعٍددٝالٚلـعٙددُاٚق٘ددفلـُٙواٌكىدْٛاِكةددم اِددلاق٘ددفلؾالٌّٕمّدد اااا

John, 2008)ا.ا

وّراأعًّالٌم١رلتاللأورل١ّ٠ الٌٕرجث اعٍٝابلا ٚ الٌعًّاٚللإٔكرجاٌدفٜالٌعدر١ٍِٓاـدٟالٌّس ةد ااااا

لالددرقاللإٔةدر١ٔ الٌمرئّدد اعٍدٝالٌددٛلاٚللاعكدد لَ ابٙدفؾاأثم١ددكالٌّصددٍث ااااالٌك ب٠ٛد اِددٓاخدلاياأٛث١ددكالٌعاا

لٌعرِ  اٚعفَالٌٛلٛؾاعٕفالٌّصرٌحالٌيخص١ اٚللاعكحر لقالٌّرل٠ اٚلٌعلالرقالٌ  د١ّ وابدًالابدفاِدٓااااا

للا٘كّددرَابرٌ ٛلٔددباللإٔةددر١ٔ اٚلٌٕفةدد١ اٚلٌّصددرٌحالٌعرِدد  اـرٌم١ددرلتالٌٕرجثدد اأددزٚلالٌعددر١ٍِٓابرٌثّددر اااااا

إّٟٔاـٟأفٛ ُٙا ٚ اللاعكدزلزابرٌّٕٙد  اٌٚد ٌهااأثدرٚيالٌم١درللقالٌ رِع١د اأحٕدٟاقّٔرطدرًااااااااالٌّوٍٛب اٚ

ا(.2111ِخكٍف آِالٌم١رلت إِٚٙرالٌم١رلتالٌكير و١ )لٌخصرضٟ 

ٚأعفالٌم١درلتالٌكيدر و١ اِدٓاللاأ ر٘درقالٌثف٠ند الٌكدٟاأ أىدزاعٍدٝاأ  د١ااعلالد اأيدر و١ ابد١ٓااااااااااااا

اٚااااا ْاللإلل ٠د اٚللأورل١ّ٠د اِدٓاأم١د١ُالأللئٙدُ اٚلأخدر الٌمد ل لق اااااااالٌمرئدفالٌك بدٛٞاِٚدٓا٠ ق دُٙاـدٟالٌيدس

ٚللاأصددرلاقاللإلل ٠دد الٌفعرٌدد  اٚلٌكثفددزالٌّةددكّ اـددٟا ددح١ًالٌٛيددٛياٌا٘ددفلؾالٌك ب٠ٛدد اٚلٌكع١ّ١ٍدد ااااااا

ا(.131 اا2118لٌّأٌِٛ )الٌث بٟ 



 

  3061 

لٌنمدد اوّدراأّندًالٌم١درلتالٌكيدر و١ اـددٟاجٛ٘ ٘دراِّر  د الٌنمد الٌعر١ٌدد ابرٌعدر١ٍِٓ إٚٔوٍدبا٘د ٖااااااااااا

 ش لوُٙاـٟاأثًّالٌّةس١ٌٚ  اآِاخلاياأٛز٠لالٌّٙرَ اٚأف٠ٛضالٌصلاع١رقآِاقجًاأثم١كاق٘فلؾا

ٚ ي٠ الٌّس ة الٌكع١ّ١ٍ  اٌٚعًا٘ لالٌّٕطآِالٌم١رلتا٠عززاثم الٌعر١ٍِٓابأٔفةُٙ ا٠ٚدفـعُٙا ٌدٝالٌّٕدٛاااا

ـٍةددف الٌم١ددرلتااا اٌدد لا٠ددأأٟالٌحثددلالٌثددرٌٟاٌف ل دد ا(2111لٌّٕٙددٟاـددٟاِ ددرياأخصصددُٙ)عحفالٌدد عّٓ ا

لٌكير و١ اٚلٔعىر رأٙراعٍٝاللأكّر اٌٍّس ة الٌكع١ّ١ٍ اـدٟالٌّ كّدلالٌفٍةدو١ٕٝ اٚع١ٍدٗاأّدغايد١رؼ ااااااا

ا:ِيىٍ الٌحثلالٌثرٌٟاـٟالٌكةريلاقال٢أ١ 

اِراللإطر الٌّفر١ّ٘ٝاٌٍم١رلتالٌكير و١ ا؟ -قا

 ّلالٌفٍةو١ٕٝا؟ِرالٔعىر رقالٌم١رلتالٌكير و١ اعٍٝاللأكّر اٌٍّس ة الٌكع١ّ١ٍ اـٟالٌّ ك -با

لٌم١رلتالٌكير و١ ابّرا٠ثمكاللأكّر اٌٍّس ةد الٌكع١ّ١ٍد اـدٟالٌّ كّدلااااااٌكفع١ًاِراقُ٘الٌّمك عرقا -جا

ا؟الٌفٍةو١ٕٝ
 أهداف البحث

ا ٌٝ:٠ةعٝا٘ لالٌحثلا

اللإطر الٌّفر١ّ٘ٝاٌٍم١رلتالٌكير و١ .ع  ا -1

 اـدددٟالٌّ كّدددلالٌكعددد ؾاعٍدددٝالٔعىر دددرقالٌم١دددرلتالٌكيدددر و١ اعٍدددٝاللأكّدددر اٌٍّس ةددد الٌكع١ّ١ٍددداا -2

 لٌفٍةو١ٕٝ.

لٌم١ددرلتالٌكيددر و١ ابّددرا٠ثمددكاللأكّددر اٌٍّس ةدد الٌكع١ّ١ٍدد اـددٟااااااااٌكفع١ددًاأثف٠ددفاق٘ددُالٌّمك عددرقااا -3

الٌّ كّلالٌفٍةو١ٕٝ.
 أهمية البحث

ِٓاق١ّ٘ الٌّٛضٛعابّكؽ١ ٠ٗ ال اقْالٌم١رلتالٌكير و١ اٌٍّس ةدرقااالٌحثلالٌثرٌٝاق١ّ٘كٗا٠ةكّف

ٌكعز٠ددزالٌنمدد الٌّكحرلٌدد ابدد١ٓالٌمددرلتاللأوددرل١١ّ٠ٓاٚقعضددر ا١٘ئددرقااااااعِّٛددرًاأعددفاِددٓالٌّ أىددزلقالٌّّٙدد اا

لٌكددف ٠ساـددٟالٌ رِعددرق اٚلا أحرطٙددرابكٛج١ددٗالٌةددٍٛنالٌم١ددرلٞالٌدد ٜا٠ضددّٓال أمددر اِةددكٜٛالٌىفددر تااااااا

للأورل١ّ٠ اٌٍّف  ١ٓالٌ رِع١١ٓ اِٚرا٠ك أباعٍٝا ٌهآِاأثة١ٓاٌّخ جرقالٌكع١ٍُ اٚلٌحثدلالٌعٍّدٟ ااا

ٟ اٚأىكةبالٌم١رلتالٌكير و١ اق١ّ٘ اخريد ابرٌّس ةدرقالٌك ب٠ٛد اٚعٍدٝا ق دٙرااااااٚأ ٠ٛفالٌكع١ٍُالٌ رِع

لٌ رِعرقا اٌّراأمَٛابٗآِالٚ اوح١ اـٟاِير و الٌعر١ٍِٓاـٟالأخر الٌمد ل لق اٚلٌكخود١طالٌ درِعٟ اااا

ٚأثم١كاللأ٘فلؾالٌّٛضٛع ابّرا٠كٕر باِلا ي٠ اٚ  درٌ الٌ رِعد  اٚلٌعّدًاعٍدٝاللا أمدر ابّةدكٜٛااااااا

ورل١ّ٠دد اٌددفٜاقعضددر ا١٘ئددرقالٌكددف ٠س اٚلـعٙددُا ٌددٝاِٛلوحدد اِكوٍحددرقالٌعصدد  اِٚٛلجٙدد ااالٌىفددر تاللأ

أثف٠رقالٌكع١ٍُالٌ رِعٟ اوّراقْاللأخ ابرٌكصٛ الٌّمك  اٌٍف ل  اٌكعز٠زاأفع١دًالٌم١درلتالٌكيدر و١ اـدٟااااا

ٕعىسالٌ رِعدرقالٌفٍةدو١ٕ١  ا٠ك أددباع١ٍدٗاأٛث١ددكالٌصدٍ ابدد١ٓالٌمرئدفاٚللأأحددرعاِدٓاللأوددرل١١ّ٠ٓا اِّدرا٠دداااااااا

بيىًا ٠ ربٟاعٍٝاعوريُ٘اِٚةكٜٛاقللئُٙاٚوفر٠رأُٙالٌكع١ّ١ٍد  اـّّر  د الٌم١درلتالٌكيدر و١ اِدٓالحدًااااااا

لٌعّدفل اٚ ي در اللألةدرَااأ عٍٙدُا٠نمدْٛابدٗا اِٚدٓاثدُا٠ودٛ ْٚاوفر٠درأُٙالٌكف ٠ةد١ ابثّدر اٚأفدرٔٝاااااااااااااا

م١ددكاللأ٘ددفلؾااٚلخددلاصا اٚلٔؽّددر اـددٝاعٍّٙددُا اِّددرا٠ثمددكاٌٍ رِعدد اللا أمددر اب ددٛلتاللألل ا اٚأثاااااا

ابفعر١ٌ .ااااااا

٠ّىٓاقْا٠فةحالٌّ ريالإج ل الٌعف٠فآِالٌف ل رقالٌّةكمح١ٍ ا٘ لالٌحثلاقٔٗاِٚٓاقٚجٗاق١ّ٘ ا

 ـٟالٌح١ئ الٌكع١ّ١ٍ ابفٍةو١ٓاعٛيا٘ لالٌّٛضٛعابّكؽ١ لقاجف٠فتا.
 منهج  البحث  

 لالٌّدٕٙااعٍددٝااأدُال دكخفلَالٌّددٕٙاالٌٛيدفٝأمد لاٌّلا ِكددٗاٌوح١عد الٌحثددلالٌثدرٌٟ ا٠ٚمدَٛا٘ددااااااا

"ٚيددؿالٌمددر٘ تاِٛضددٛعالٌف ل دد ا العكّددرللاعٍددٝاجّددلالٌثمددرئكاٚلٌح١رٔددرقاٚأصدد١ٕفٙر اِٚعرٌ كٙددراااا

ٚأث١ٍٍٙراأث١ٍلااورـ١راٚلل١مرالا دكخلاصاللالاأٙدراٚلٌٛيدٛيالٌدٝأكدرئااقٚاأع١ّّدرقاعدٓالٌمدر٘ ت اقٚااااااااا
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ٝاعدفٚلاللاجد ل لقااالٌّٛضٛعاِثًالٌحثل اوّراقٔٙراون١ لاِراأكعدفٜالٌٛيدؿالٌدٝالٌكفةد١  اٚ ٌدهاـداااااا

ا(59 اا2112لٌّٕٙ ١ الٌّكحع "ا)لٌ ش١فٞ ا
 مصطلح  البحث  

 انمُادج انرشاسكُح

عٍددٝاقٔٙددراقعددفاللأّٔددريالٌم١رل٠دد الٌكددٟا٠ّر  ددٙرالٌمرئددفاللإلل ٞ اٚلٌكددٟاأٙددكُاااااااااااذُؼررشإ رظشااُررا  

ـدٟاابكف٠ٛضالٌصلاع١رقالأعضر ا١٘ئ الٌكف ٠سالٌ رِعٟ اٚل كير أُٙ اِٚدٕثُٙالٌف يد اٌٍّيدر و اااا

لأخر الٌم ل لق اٚأٛـ١ أمُالأصرلاقاـعرٌد ا٠ةدٛل٘راللاعكد لَاٚلٌكعدرْٚاٚلٌّ ٚٔد  اٚأيد ١عُٙاعٍدٝاااااااا

اللإبفلعاٚللابكىر ابّرا٠ةرُ٘اـٟاللا أمر ابرٌعًّاٚأ ٠ٛفٖ.
 الدراسات السابقة

اأولا : انذساساخ انؼشتُح
ّثرـم الٌخد جاابف ل  اٌكثف٠فال ج اِّر   الرئفلقالٌّفل  الٌنر٠ٛٔ ابا(9632دسوَش)لرَا

(ا443ٌٍم١ددرلتالٌكيددر و١ اٚعلالكٙددرابرأخددر الٌمدد ل اِددٓاٚجٙدد أمدد الٌّعٍّددرقاعٍددٝاع١ٕدد اِىٛٔدد اِددٓا)اااا

ِعٍّ  اٚلٔكٙغالٌٕكرئاا ٌٝالْال ج اِّر   الٌم١درلتالٌكيدر و١ اِكٛ دو  اٚقْإ٘درناعلالد ال أحرط١د ااااااا

ٚقاللٌد ا عصدرئ١رًاـدٟال جد اااااب١ٓالٌم١رلتالٌكير و١ اٚـرع١ٍ الأخر الٌم ل  اٚأٛيٍغا ٌٝاعفَاٚجدٛلاـد اا

ِّر  دد الرئددفلقالٌّددفل  الٌنر٠ٛٔدد ابّثرـمدد الٌخدد جاـددٟالٌم١ددرلتالٌكيددر و١ اأعددزٜاٌٍّس٘ددًالٌعٍّددٟ اااااااا

اٚٚجٛلاـ ٚقاأعزٜاٌٍكخصصاٚلٌخح تالٌكف ٠ة١ .ا

 ٌددٝالٌكعدد ؾاعٍددٝالٚ الٌم١ددرلتالٌكيددر و١ اـددٟاأثم١ددكاااااااا(9696وهررذ د دساسررح أتررى  ررًانح)   

فٍةو١ٕ١ ا"ل ل  اعرٌ اجرِعد اللألصدٝابؽدزت".اع١دلالعكّدفقالٌف ل د ااااااالٌكّى١ٓاللإلل ٞابرٌ رِعرقالٌ

لٌّٕٙاالٌٛيفٟالٌكث١ٍٍٟ اٚأىْٛاِ كّلالٌف ل  آِالٌّٛظف١ٓاللإلل ١٠ٓ اِٚف ل الٌفٚلئ  اٚ ي در اا

(اِٛظفددرً اع١دلاأدُال دكخفلَاع١ٕدد اااا242للألةدرَاٚلٌيدعباـدٟاجرِعد اللألصددٝابؽدزت اٚلٌحدرٌػاعدفلُ٘ا)ااااااا

ِ كّلالٌف ل  الٌثم١مٟا اٚلفاأُاأٛز٠لاقللتالٌف ل د اعٍدٝاج١ّدلاقـد للالٌع١ٕد ااااااعيٛلئ١ ابة١و اٌكّن١ًا

%(آِاِ كّلالٌف ل   اٚل كخفِغالٌحرعن ا91.7(اِف لت اِرأةحكٗا)222 ٚبٍؽغالٌع١ٕ الٌّةك لتا)

ق ٍٛبالٌّةحالٌيرًِ ابرلاعكّرلاعٍدٝاللا دكحرٔ اودأللتاٌ ّدلاب١رٔدرقالٌف ل د .اٚخٍصدغالٌف ل د ا ٌدٝاااااااااا

ل جددد اِّر  ددد الٌم١دددرلتالٌكيدددر و١ اـدددٟاجرِعددد اللألصدددٝابؽدددزتاجدددر ابدددٛزْأةدددحٟاااا-لٌكر١ٌددد :االٌٕكدددرئا

( اٚ٘دٟابف جدد اِٛلـمدد ا)وح١دد ت( اِددلاأفددٛقاِثددٛ الٌعلالددرقاللإٔةددر١ٔ اعٍددٝابددرلٟاِثددرٚ ااا76.387)

ِةكٜٛالٌكّى١ٓاللإلل ٞاـٟاجرِع اللألصٝآِاٚجٙد أمد الٌعدر١ٍِٓاجدر ابدٛزْااااااا-لٌم١رلتالٌكير و١ .ا

( اٚ٘ٛابف ج اِٛلـم ا)وح١ ت( اِلاأفٛقاِثٛ اللاأصرياِٚير و الٌّعٍِٛرقاعٍدٝاا71.162ٔةحٟا)

ٚجدددٛلاعلالددد ا لقاللاٌددد ا عصدددرئ١ ابددد١ٓال جددد اِّر  ددد الٌم١دددرلتاااا-بدددرلٟاِثدددرٚ الٌكّىددد١ٓاللإلل ٞ.ا

لٌكيددر و١ ابأبعرل٘ددر:ا)لٌّيددر و اـددٟالأخددر الٌمدد ل  اأفدد٠ٛضالٌصددلاع١رق الٌّيددر و اـددٟالٌكخودد١ط ااااااااا

عدفَاٚجدٛلاـد ٚقاـدٟاااااا-ٔةر١ٔ ( اِٚةكٜٛالٌكّى١ٓاللإلل ٞاٌٍعر١ٍِٓاـٟاجرِع اللألصٝ.الٌعلالرقاللإ

ِكٛ طاآ ل الٌّحثٛث١ٓاعٛيال ج اِّر   الٌم١رلتالٌكيدر و١ اـدٟاجرِعد اللألصدٝاأعدزٜاٌّكؽ١د لق:ااااااا

)لٌ دٕس الٌّس٘دًالٌعٍّددٟ ا دٕٛلقالٌخفِد ( اٚٚجددٛلاـد ٚقاأعدزٜاٌّكؽ١دد الٌّةدّٝالٌدٛظ١فٟ اورٔددغااااااااا

عفَاٚجٛلاـ ٚقاـٟاِكٛ طاآ ل الٌّحثٛث١ٓاعٛياِةكٜٛالٌكّىد١ٓاللإلل ٞااا- الٌفٚلئ .اٌصرٌحاِف ل

ـدٟاجرِعدد اللألصددٝاِددٓاٚجٙدد أمدد الٌعددر١ٍِٓاأعدزٜاٌّكؽ١دد الٌّس٘ددًالٌعٍّددٟ اٚٚجددٛلاـدد ٚقاأعددزٜااااا

ٌّكؽ١ الٌ ٕس اورٔغاٌصرٌحا)للإٔرث( اٚٚجٛلاـ ٚقاأعزٜاٌّكؽ١ الٌّةدّٝالٌدٛظ١فٟ اورٔدغاٌصدرٌحااااا

( اٚٚجٛلاـ ٚقاأعزٜاٌّكؽ١ اعفلا ٕٛلقالٌخفِ  اورٔدغاٌصدرٌحالٌد ٠ٓاعدفلا دٕٛلقاااااا)ِف ل الٌفٚلئ 

أعز٠ددزاا- ددٕٛلق(.اٚقٚيددغالٌف ل دد ابّ ّٛعدد اِددٓالٌكٛيدد١رق اِددٓاقّ٘ٙددر:ااااااا5خددفِكُٙا)قلددًاِددٓاا

ل كخفلَأّدطالٌم١درلتالٌكيدر و١ اِدٓاخدلاياأدٛـ١ اب١ئد اأيدر و١ الإٔ درزاللأعّدرياِٚ لعدرتالٌعفلٌد اـدٟاااااااااااااا
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اِ ٕرليد ال٢ثددر الٌّك أحد اعٍددٝالٌمد ل لقاِددلالٌعدر١ٍِٓ اٚضدد ٚ تاأم١د١ُأكددرئااللأعّددريااااااالأخدر الٌمدد ل  اٚ

الٌّفٛض اٌٍعر١ٍِٓ.

بف ل  اٌٍىيؿاعٓال ج اأع ؾالرلتالٌّفل  اـٟاِثرـم اع ٍْٛاا(9696ولايد طُفىس )

 اٌٍم١رلتالٌكير و١  اٚأثف٠فاِعٛلرأٙر اٚأمف٠ُاِمك عرقاٌكو٠ٛ ٘رآِاٚجٙ أم الٌّع١ٍّٓاعٍٝااع١ٕ

(اِعٍّرً اٚأٛيٍغالٌٕكرئاا ٌٝاقْال ج اِّر   الرلتالٌّفل  اـٟاِثرـم اع ٍْٛا226أىٛٔغآِا)

الٌّفل  ا الرلت اِّر    اـٟال ج  ا عصرئ١  اـ ٚقا لقاللاٌ  اٚجٛل اٚعفَ اِ أفل  الٌكير و١  ٌٍم١رلت

اٌٍم١رلتالٌكير و١ اأعزٜاٌٍ ٕس اٚلٌّةكٜٛالٌّف  ٟ اٚأ  ب الٌكف ٠س

اظُثُحشاَُا: انذساساخ الأ
اٚب١ٓاا(Zinke 2013 ,أظشي صَكٍ) الٌكير و١  الٌعلال اب١ٓالٌمرلت ا٘فـغا ٌٝاأثف٠ف ل ل  

اٚلفا اـٟاأثص١ًالٌورٌباـٟالٌصؿالٌنرٌلاللابكفلئٟ  الٌعلال  اقث ا٘ ٖ اٚأثف٠ف الٌ لأ١   الٌّعٍُ وفر ت

اٌٍف ل  اٚللا كحرٔ اوأللت اٚلٌّٕٙاالٌٛثرئمٟ  ا   اٚأث١ًٍال كخفِغالٌف ل  الٌّٕٙاالٌٛيفٟالٌّةثٟ 

ٌم١ر الٌىفر تالٌ لأ١  اٚلفااMCT2ٚثرئكالٌّف   اـٟالخكحر الٌٛلا٠  اِٚم١ر الخكحر الٌىفر تالٌ لأ١ 

ا) آِ الٌف ل   اِ كّل الٌّفل  ا41أىْٛ اِٚعٍّٟ اِف٠ ٞ آِ الٌع١ٕ  ا اٚأىٛٔغ البكفلئ١   اِف    )

١ٓالٌمرلتالٌكير و١ اللأ ر ١ اـٟإِرطكاِفل  الٌّة١ةحٟ اٚقظٙ قالٌٕكرئااٚجٛلاعلال ال أحرط١ اب

اٚب١ٓاوفر تالٌّعٍُالٌ لأ١  اٚلاا٠ٛجفاقث ا٘ ٖالٌعلال اـٟاأثص١ًالٌورٌباـٟالٌصؿالٌنرٌلاللابكفلئٟ.

الٌكير و١ اٚ حًااGyasi) 2015 ,وهذ د دساسح غُاسٍ) لٌكع ؾا ٌٝاٚلللاأوح١كالٌم١رلت

لتاٌٍف ل   اٚٔىْٛاِ كّلاأثة١ٕٙر اٚلفال كخفِغالٌف ل  الٌّٕٙاالٌٛيفٟالٌّةثٟ اٚللا كحرٔ اوأل

(اِف   اِكٛ و اـٟا ١ى١ اـٟا31لٌف ل  آِال٢بر اٚلٌّع١ٍّٓاٚلٌّف٠ ٠ٓ اـمفاأىٛٔغالٌع١ٕ آِ)

(آِال٢بر آِإِوم اقشرٔكٟاـٟا31(اِعٍّرً اٚ)91(آِالٌّف٠ ٠ٓ اٚ)31ش قإِوم اقشرٔكٟ اٚ)

ابف ج  اأكُ الٌكير و١  الٌم١رلت اٚقظٙ قالٌٕكرئااقْاِّر    ا٠أخ ْٚالٌم ل لقااؼرٔر  اٚلٌمرلت ِ أفع  

برٌي لو اِلالٌّع١ٍّٓاٚل٢بر اعٓاط ٠كالٌم١رلتالٌكير و١  اٚعٍٝالٌ ؼُاآِاق١ّ٘ ااِير و اق١ٌٚر ا

للأِٛ اـٟالأخر االٌم ل لقالٌك ب٠ٛ ا الاا ْا ٌهالاا٠كُ اٚقٚيغالٌف ل  اوض ٚ تا ج ل ال ل  ا

  ـ اِفٜاِةرّ٘ الرئف٘راـٟاع١ٍّ الٌكو٠ٛ الٌّف  ٟ.عٓاقث ا ش لنال٢بر اـٟالٌم١رلتالٌّف  ١ اٌّع

الٌكع ؾا ٌٝاأأث١ اAkpoviroro et al, 2018كًاهذ د دساسح اكثى ُىسو وآخشوٌ ) )

لٌم١رلتالٌكير و١ اٚلٌكٛج١ٙ١ اعٍٝاـعر١ٌ الٌف ٠كاب١ٓالٌّٛظف١ٓاللإلل ١٠ٓاـٟاِس ةرقالٌكع١ٍُالٌعرٌٟا

االٌٛيفٟالٌكث١ٍٍٟ اٚللا كحرٔ اوأللتاٌٍف ل   اٚأىْٛاب ٕٛباقـ ٠م١ر اٚلفال كخفِغالٌف ل  الٌّٕٙ

آِ) الٌف ل   ا)676ِ كّل آِ الٌف ل   اع١ٕ  اٚبٍؽغ اِٛظؿ  الخك١ر ُ٘ا246( اأُ ا لل ٠رً اِٛظفرً )

اـعر١ٌ ا اعٍٝ اوح١  اأأث١  اٌٙر اٚلٌكٛج١ٙ١  الٌكير و١  الٌم١رلت اقْ اٚقظٙ قالٌٕكرئا ا الٌعيٛلئ١   برٌو ٠م 

ٓاـٟالٌ رِع  اٚٚجٛلاعلال ا ٠ رب١ اب١ٓالٌم١رلتالٌكير و١ اٚلٌّف٠ ْٚالٌف ٠كاب١ٓالٌّٛظف١ٓاللإلل ١٠

الٌّٛظف١ٓ ا اٚأثف١ز الٌكير و١  الٌم١رلت اب١ٓ ا ٠ رب١  اعلال  اٚٚجٛل ا  الٌم ل  الأخر  اـٟ لٌّير وْٛ

ٚقٚيغالٌف ل  :ابأٔٗاا٠ باعٍٝاوًإِمّ اقْاأعكّفاق ٍٛبالٌم١رلتالٌكير و١  اٚأف ٠بالٌّٛظف١ٓا

اعٍٝاِّر  كٙر

اٚ٘ ال١ر اا(Said Musnadi, Abd. Majid, 2020, Mintariدساسح )فـغ ٌٝ 

الٌعًّ ا اـٟ اٚلٌّير و  الٌكير و١  الٌم١رلت اق ٍٛب اآثر  الٌّٛظؿاعٍٝ الألل  الٌٛ ١و  ال٢ثر  ٚأث١ًٍ

الٌكٕم١ّٟاٌّس ة ا اأىٛٔغااKotakuٚأع٠ٛضاللألل  اعٍٝاع١ٕ  اٚأُاأوح١كالٌف ل   ـٟا ٔف١ٔٚة١ر 

  اٚويفغالٌف ل  اعٓاقْالأ ٍٛبالٌم١رلتالٌكير و١  اٚلٌّير و اـٟا(آِاِٛظفٟالٌي و141ِٓا)

لٌعًّ اٚقث الٌكع٠ٛضأكرئاا ٠ رب١ اٚ٘رِ اعٍٝاقلل الٌّٛظؿ اٚقشر قالٌف ل  ا ٌٝاض ٚ تاأٛج١ٗا

الٌم١رلتا اأّى١ٓ اق ر  اعٍٝ الٌّٛظف١ٓ اقلل  اأعز٠ز اعٍٝ الٌك و١ز أثٛ الٌكٕم١ّٟ اللألل  اأثة١ٓ جٙٛل

الٌٛظ١ف١ .لٌكير و١ اٚلٌّير و ا
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 إجراءات  البحث

اأّغاِعرٌ  الٌحثلآِاخلايالٌّثرٚ ال٢أ١ ا:

 للإطر الٌّفر١ّ٘ٝاٌٍم١رلتالٌكير و١ انًحىس الأول:  - أ

الٌّ كّلاانًحىس انصاًَ:  -اب اـٟ الٌكع١ّ١ٍ  اٌٍّس ة  اللأكّر  اعٍٝ الٌكير و١  الٌم١رلت لٔعىر رق

الٌفٍةو١ٕٝا

لٌكير و١ ابّرا٠ثمكاللأكّدر اٌٍّس ةد الٌكع١ّ١ٍد ااااٌكفع١ًالٌم١رلتاقب زالٌّمك عرقاانًحىس انصانس:  - خ

 ـٟالٌّ كّلالٌفٍةو١ٕٝ

 و ًُا َهٍ ػشض ذفصُهٍ نهزِ انًحاوس انصلاشح.

 الإطاس انًفاهًًُ نهمُادج انرشاسكُحانًحىس الأول: 

اأولا: يفهىو انمُادج انرشاسكُح 

ٍمد  اـكعد ؾابأٔٙدر"اأّدطاااااأعفلقاِفر١ُ٘الٌم١رلتالٌكير و١ أك١  اٌكعفلالٌّفر١ُ٘اللإلل ٠ الٌّكع

ِٓاللأّٔرياللإلل ٠ الٌثف٠ن الٌكٟاأةعٝاٌكثم١كالٌّير و اٚلٌكٛليًاب١ٓاللأـ للاِٚ يٚ د١ُٙ اٌز٠درلتااا

ِةكٜٛالٌفلـع١ اٌىلاالٌو ـ١ٓ اٚبرٌكرٌٟالٌكير نااـٟاأثًّالٌّةس١ٌٚرقاٚللاٌكزلِرقااٌكثم١دكاق٘دفلؾااا

ا.Nourthhouse,2007,25)لٌّٕمّ اٚلٌٛيٛيابٙرا ٌٝاقعٍٝاِةك٠ٛرقاللألل ")

(ا"ابأٔٙددراِدفخًا لل ٞاعدف٠لا٠ أىددزاعٍدٝا شد لنالٌعددر١ٍِٓااااا413 ا2121ٚع ـٙدرالٌٕٛـدًا)اا

ـٟاج١ّلالٌّةك٠ٛرقاٚبيىًاجّرعٟاـٟالٌم ل لقاٚأثف٠فاللأ٘دفلؾاِدلاللإ دٙرَاـدٟاأ١ّٕد الٌّٙدر لقااااااا

اّس ة الٌك ب٠ٛ "ا.لٌم١رل٠ اٌٍعر١ٍِٓاٚبٕر أمرَاعلالرقا١ِّزا٠يع الٌعر١ٍِٓابرٌكثف١زاٚللأكّر اٌٍ

(ا"ابأٔٙرأّطاال٠ّم لطٟا٠ةدعٝا ٌدٝاِيدر و الٌعدر١ٍِٓاـدٟاااااا314 ا2119ٚع ـٙرال ٠ٚشا)

يددٕلاٚلأخددر الٌمدد ل لقاِددلاِددٕثُٙابعددضالٌةددٍورقاٚلٌصددلاع١رقاٚلٌكددٟاأز٠ددفاِددٓاثمددكُٙابأٔفةددُٙااااااااا

أىٍفد اِرل٠د اااٚبرٌكرٌٟاز٠رلتاللأكرج١ اٌكثم١كاللأ٘فلؾالٌّكفكاع١ٍٙراِةحمرابألدًاٚلدغاٚقلدًاجٙدفاٚبألدًاااااا

(ا"ابأٔٙددراِيددر و الٌعددر١ٍِٓاـددٟااا681 ا2118ٚبيدد ٠ اٚبددأون اـرع١ٍدد " ااـددٟاعدد١ٓاع ـٙددرالٌّثدد ج)اااا

لٌّف   اٚبعضاقعضر الٌّ كّلالٌّثٍٟاـٟا لل تالٌّف   اٚـدٟايدٕلالٌمد ل لقالٌّ أحود ابٙدراعدٓااااااا

 لقاط ٠ددكاأفدد٠ٛضالٌمرئددفابعددضايددلاع١رأٗاٌٍعددر١ٍِٓاِعددٗاِددلاأثف١ددزُ٘اٚل ددكنّر اِددراٌددف٠ُٙاِددٓالددفااا

ا بفلع١ اٚلبكىر ٠ اـٟاظًاأٛـ أمرَاـعرياٌلاأصرلاقاـٟالٌّف   ".

(ا"ابأٔٙددراِيدر و الٌدد ئ١ساٌٍّ يٚ دد١ٓاـددٟاللأعّددرياا65 ا2118ٚقشدر الٌيددّ ٞاٚلٌٍٛلددرْ)ا

ِير و اـع١ٍ آِاخلاياأف٠ٛضالٌّٙرَالٌم١رل٠ اٚلأخر الٌم ل لقالٌّٕر ح اـٟالٌٛلغالٌّٕر دباـدٟاجدٛاااا

اٚلٌكعرْٚالٌحٕر اٚلٌكخو١طالٌة١ٍُاٚيٛلاا ٌٝاأثم١كاللأ٘فلؾالٌّٕيٛلت".٠ةٛلٖاللاعك لَالٌّكحرليا

(ا"ابأٔٙدددرال١ددرَالٌمددرلتاللإلل ٠ددد١ٓاـددٟالٌ رِعددرقالٌفٍةدددو١ٕ١ ااااا24 ا2118ٚ و ٘ددراـدد جال ا)اا

باش لنالٌّ يٚ ١ٓاوًابثةباِةكٛلٖاللإلل ٞاِٚرا٠ّكٍىٗآِاِٙر لقاٚلف لقاـدٟاِ دريالٌكخود١طاااا

 ل اٚلٌكف٠ٛضاٚعًالٌّيىلاقاٌز٠درلتاللـع١د الٌّ يٚ د١ٓاٚأفدرعٍُٙاـدٟااااااٚلٌكو٠ٛ اللإلل ٞاٚيٕلالٌم

اأثًّالٌّةس١ٌٚ ابّرا٠ثمكاق٘فلؾالٌّس ة اـٟاجٛا٠ةٛلٖالٌنم اٚلٌكعرْٚاٚللاعك لَالٌّكحرلي".

(ا"ابأٔٙدددرا عودددر الٌعدددر١ٍِٓالٌث ٠ددد اٌٍكعح١ددد اعدددٓاآ لئٙدددُااا121 ا2116ٚٚضدددثٙراضدددث١ه)

اٚا  شد لوُٙاـدٟاع١ٍّد الأخدر الٌمد ل لقاِّدرا٠دسلٞا ٌدٝاأم٠ٛد ااااااااااٚقـىر ُ٘اٚل كؽلاياِٙدر لأُٙاٚلدف لأُٙا

ع ـٙرابأٔٙدر"العدٛتاااا Cary(الْاور 21ٞ ا2112لٌعلال اب١ٓاللإلل تاٚلٌعر١ٍِٓ".اوّرا و الٌّورٚع)

لٌمرئفاٌٍعر١ٍِٓااٚللاٌكمر ابُٙإٌّرلي اٚأث١ًٍااِيىلاأُٙاللإلل ٠ الٌكٟاأٛلجٙٗ اِٚثرٌٚ الٌٛيٛيا ٌٝا

ٌٙر اِّراااا٠عززالٌنم اٌف٠ُٙ ا٠ٚثفزُ٘اعٍٝاب يالٌ ٙٛلاٌكثم١كاِةدكٜٛاقعٍدٝااااقـضًالٌثٍٛيالٌّّىٕ 

ِددٓاللإٔكرج١دد  اٚخريدد اعٕددفِرا٠أخدد الٌمرئددفابرٌكٛيدد١رقاٚلٌّمك عددرقالٌف ل٠دد اٚلٌ ّرع١دد  اِّددرا١٠ةدد ااااا

اأثف٠فاللأ٘فلؾاٚلأخر الٌم ل لق".
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لددرلتالٌكعٍدد١ُ ااا(ابأٔٙددر"اقعددفالٌّددفلخًالٌم١رل٠دد الٌكددٟا٠ّر  ددٙراااا64 ا2114ٚع ـٙددرالٌؽرِددفٞ)ا

ٚأةدددكٕفاعٍدددٝاِحدددفقااِيدددر و اقعضدددر ا١٘ئددد الٌكدددف ٠سابٙدددفؾاللا دددكفرلتاِدددٓاخحددد لأُٙاٚ ِىر١ٔدددرأُٙ ااا

اٚأثف١زُ٘اعٍٝالٌعًّالٌ رل ـاٚ ـلال ج اال كعفللُ٘ااٌكثًّالٌّةس١ٌٚ اـٟاإٔف١ الٌّٙرَالٌّوٍٛب .

ٚلأخددر ا(اقْالٌم١ددرلتالٌكيددر و١ ا٘ددٟاِيددر و الٌعددر١ٍِٓاـددٟايددٕلااا21 ا2115ٚ ودد اٌٍٙددٛب)

لٌم ل لقالٌّ أحو ابرٌعًّ ااٚا٠عًّاعٍٝاأف٠ٛضُٙالٌصلاع١رقابّرا٠كٕر باِلاِةدس١ٌٚرأُٙ ااٚأكد١حااا

أمرَاـعرياٌلاأصرلاق اٚل كنّر اطرلرقالٌعر١ٍِٓاـٟاللابفلعاٚللابكىر .

اِٚٓاخلايالٌكع ٠فرقالٌةربم ااٌّفَٙٛالٌكّى١ٓااللإلل ٞا٠لاعظاقٔٙرااقوفقاعٍٝالٌٕمريال٢أ١ .

 لٌم١رلتالٌكير و١ اعٍٝاِحفقالٌعًّالٌكعرٟٚٔالٌكير وٟ.أسوفا -1

 ٠ٕوٛٞاعٍٝالٌم١رلتالٌكير و١ اأٛـ١ أمرَالأصرياـعري. -2

 ـٟالٌم١رلتالٌكير و١ اا٠ّٕحالٌّ يٚ الٌصلاع١رقالٌٍكٟاأّىٕٗآِاللإبفلع. -3

ِٓااق ر أ رخالٌم١رلتالٌكير و١ ا٘ٛالٌعًّالٌكعرٟٚٔااٚلٌعًّاب ٚ الٌف ٠كالٌٛلعف اٌ ٌهالاابف -4

 أفع١ًالٌّير و الٌفرعٍ اب١ٓاقعضر ا١٘ئ الٌكف ٠ساٚللإلل ت.

الٌص لعا -5 ا لل ت اعٍٝ ا٠ةرعف اٚ٘ ل اللإٔةر١ٔ  الٌعلالرق اأٛـ١  اعٍٝ اأعًّ الٌكير و١  لٌم١رلت

 لٌكٕم١ّٟ.

٠ٚلاعظاعٍٝالٌكع ٠فرقالٌةربم ااعٛيا٘ لالٌّفَٙٛااقٔٙرالجكّعدغاعٍدٝاقْالٌم١درلتالٌكيدر و١ ااااا

ُالٌكيدر و١ اٚلٌكعدرْٚاٚلٌكفد٠ٛضاٚلٌّةدرّ٘ اـدٟاعدًالٌّيدىلاقاٚيدٕلاااااااااأكثمكاِدٓاخدلاياأ  د١االد١اااا

الٌم ل .

ٚع١ٍددٗا٠ّىددٓاأع ٠ددؿالٌم١ددرلتالٌكيددر و١ ا ج لئ١ددرًابأٔٙددرا:اقعددفاللأّٔددريالٌم١رل٠دد الٌثف٠ندد االٌكددٟاااا

أٙفؾا ٌٝا ش لناقعضر ا١٘ئ الٌكف ٠ساـٟالٌمد ل لقابرٌكعدرْٚاِدلا ي در اللألةدرَاٚعّدفل الٌى١ٍدرقاااااااا

ع١دد  اِٚددٕثُٙالٌصددلاع١رقاـددٟأوددرقاِٙددرُِٙ اٚأيدد ع١ُٙاعٍددٝاللابددفلعاٚلٌّيددر و اااااااااٚللإلل تالٌ رِ

الٌحثن١  اٚأٛـ١ إِرخاإٔم١ّٟاأعرٟٚٔاأةٛلٖالٌعلالرقاللإٔةر١ٔ .

 شاَُا: يثادئ انمُادج انرشاسكُح

لٌٙفؾآِالٌم١رلتا٘ٛالٌثصٛياعٍٝاعًّاِدكمٓاٚ ٌدها٠دكُاعدٓاط ٠دكابٕدر اعلالدرقا ٔةدر١ٔ ااااااااا

(ا23ا-22 ا2122ّٓاجٛا٠ةٛلٖالٌّثح اٚلٌكفرُ٘اع١لاٚضدحاا ب١عد اٚالٌؽر١ٌد )اااط١ح اِلالٌعر١ٍِٓاض

قْاقُ٘اِحرلئالٌم١رلتالٌكير و١ اأكّنًاـٟاأثف٠فالٌفد ٚقالٌف ل٠د ابد١ٓالٌعدر١ٍِٓاٚلٌثفدرهاع١ٍٙدراٚأثف٠دفاااااااا

ٚلجحددرقاوددًاـدد لاٚأثم١ددكاأىددرـسالٌةددٍو اِددلالٌّةددس١ٌٚ اِددٓاخددلاياأفدد٠ٛضابعددضالٌّٙددرَاٌٍعددر١ٍِٓااااااا

علالددرقالٔةددر١ٔ ابدد١ٓاللإلل تاٚلٌعددر١ٍِٓاٚلعكّددرلاِع١ددر الٌمددف تاعٍددٝالٌم١ددرَابرٌعّددًاااااااٚضدد ٚ تا لرِدد اا

اٚلعكّرلاِحفقالٌك ؼ١بابفيآِالٌك ١٘ب.

(ااقْاق٘دُاِحدرلئالٌكدٟاأنّىدٓالٌم١درلتالٌكيدر و١ اِدٓالٌٕٙدٛ ااااااااا9 ا2117وّراقشدر الٌّثد ج)ااا

ا٘ااا ُاللخدًالٌّس ةد اٚلشد لوُٙاااابرٌّس ة اٚ ٌهابرلإل ل ابرٌف ٚقالٌف ل٠ ابد١ٓالٌعدر١ٍِٓاٚإٔةد١كاجٙدٛل

ـٟا لل تالٌّس ة اٚلأخر الٌم ل لقاٚأم٠ُٛالٌٕكرئااٚلٌثد صاعٍدٝا لرِد اعلالدرقالٔةدر١ٔ اِح١ٕد اعٍدٝاااااااا

للاعك لَاٚلٌكمف٠ اٚلعكّرلاِع١ر الٌمف تاعٍٝالٌعًّاٚلٌك ؼ١باٚللإلٕرعاٚللابكعدرلاعدٓاق دٍٛبالٌعمدربااااا

اللأكرجاـٟالٌعًّ.ٚأٛظ١ؿالٌثٛلـزالٌّرل٠ اٚؼ١ الٌّرل٠ آِاقجًاز٠رلتا

(اقْالٌّحفقاللأ ر دٟالٌد ٞاأعكّدفٖاللإلل تالٌف٠ّم لط١د ا٘دٛاِحدفقااااااا33 ا2116ٚ و الٌة عٟ)

لعك لَاشخص١رقاللأـ للاٚلٌّير و الٌ ّرع١ الاأخر الٌم ل اـاْاأعفلالٌعمٛيالٌة٠ٛ اقلف اعٍدٝاأمدف٠ُااا

مكص تاعٍٝالٌم١رلٞابدًاأىدْٛاااللأـىر الٌصث١ث آِالٌعمًالٌٛلعفالٌةٛٞااٚقْاِّٙ الٌم١رلتالااأىْٛاِ

ِّٙد اِيدك و ابد١ٓالٌم١درلٞاٚلٌعدر١ٍِٓاِّدرا٠دسلٞا ٌدٝاظٙدٛ اعلالدرقال٠ رب١د اـ١ّدراب١دُٕٙاِح١ٕد اعٍددٝااااااااااااااا

اللاعك لَاٚلٌكعرْٚ.
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ِّٚددرالااشددهاـ١ددٗاقْاللإلل تالٌكيددر و١ اأمددَٛاعٍددٝاِ ّٛعدد اِددٓالٌّحددرلئالٌكددٟاقشددر ا ١ٌٙددرااااااا

ف ٚقالٌف ل٠د اٌدفٜالٌّ يٚ د١ٓاٚلٌك ف٠دفالٌىرِدًاااااا(اٚأكّنًاـٟاللاعك لؾابر28ٌ-27 ا2115لٌص١ٍحٟ)

ٌٛظ١ف اوًاعضدٛاـدٟالٌّس ةد ابيدىًا٠ضدّٓاعدفَالٌكضدر باـدٟالٌّةدس١ٌٚرقاٚلٌعّدًاعٍدٝاإٔةد١كااااااااااااا

لٌ ٙٛلاب١ٓالٌعر١ٍِٓاللخًالٌّس ة اٚأي ١لالٌكعرْٚاب١ُٕٙآِاقجًاأثم١دكاللأ٘دفلؾابو ٠مد اِكٕر دم ااااا

ٟالأخدر الٌمد ل لقاٚأثم١دكاِحدفقاأىدرـسالٌةدٍو اِدلاااااااابع١فلاعٓاللأٔر١ٔ اٚعبالٌ لقاٚ شد لنالٌعدر١ٍِٓاـدااا

لٌّةددس١ٌٚ اِددٓاقجددًاأةدد١ًٙالٌعّددًاٚأددٛـ١ اـدد صالٌٕ ددر اٚق٠ضددرا لرِدد اعلالددرقا ٔةددر١ٔ اأمددَٛاعٍددٝاااااا

اللاعك لَاٚأ١ّٕ ا ٚ الٌٛلا اٚللأكّر اٚالعكّرلاِع١ر الٌمف تاعٍٝالٌم١رَابرٌعًّ.

ا(:412 ا2121 و ٘ر)ِؽرٚ ٞ اا٠ّٚىٓاأٍخ١صاِحرلئالٌم١رلتالٌكير و١ اـٟاثلاث اجٛلٔب

 انًشاسكح  ٍ اذخار انمشاس:  -3

ـرٌكٛ لاـٟأورقالٌّيدر و ا٠ند ٞالٌمد ل لقابّعٍِٛدرقاٚخحد لقاِكٕٛعد  اٚبرٌكدرٌٟا٠ىدْٛااااااااا

لأٙر الٌم ل لقاقون اعىّ  ااٚقون اِلائّد ااٌدفٚلعٟالٌّٛلدؿالٌد ٞا٠كفرعدًاِعدٗالٌّيدر وْٛ اوّدراقْااااااااا

ىح١ ابوح١ع الٌّٛلؿابّدراقْالٌمد ل لقالٌّكخد تا ٠دهاـ١ٙدراٚ٘د لااااااالٌّير و اأفـلاوًاـ لا ٌٝاللا٘كّرَالٌ

ا٠ز٠فآِاوفر تاأفى١ ٖ اٚأكّنًالٌّير و اـٟالأخر الٌم ل لقاعٍٝالٌٕثٛال٢أٟ:

ـّددٓاق٘ددُاِمِٛددرقاالٌم١ددرلتالٌكيددر و١ اِيددرٚ تاقأحرعددٗ ااااااأ.  يفهررىو انًشرراسكح  ررٍ اذخررار انمررشاس:  

شددرقالٌٙرلـدد اعددٛيا ٠ ددرلاعٍددٛياٌٍّيددىلاقالٌكددٟاااٚللا ددكّرعا٢ لئٙددُاِددٓاخددلايالٌكثددرٚ اٚلٌٕمرا

أٛلجٗالٌّس ة  اقٚاِمك عدرقاٌ ي٠د اأو٠ٛ ٠د  اٚ دحًا ٔ درزالٌّٙدرَابفرع١ٍد اٚأثم١دكاللأ٘دفلؾاااااااااا

اٚلٌؽر٠رق.

:اٚ٘ددٟاعٍددٝأددٛع١ٓاِيددر و اِحرشدد تاٚأكّنددًابددرٌثٛل لقاااأ رركال انًشرراسكح  ررٍ اذخررار انمررشاس ب.ا

ٌكيدددر و١ اابٙدددفؾالشددد لناللأأحدددرعاـدددٟالأخدددر ااااٚلٌٍمدددر لقاٚللاجكّرعدددرقالٌكدددٟاإٔفددد ٘رالٌم١دددرلتالااا

لٌمدد ل لق اِٚيددر و اؼ١دد اِحرشدد تااِددٓاخددلايالشدد لناللاأحددرعاـددٟالٌ ٛلٔددباللإلل ٠دد الٌّخكٍفدد اااا

اقٚاللإعلا١ِ اٚؼ١ ٘ر.ِٚٙرِٙراواش لوُٙاـٟالٌيسْٚالٌّر١ٌ  اقٚالٌكيؽ١ٍ١  ا

ارئفا٢خ اِٚٓاِٛلؿا٢خ ج.اِةك٠ٛرقالٌّير و اـٟالأخر الٌم ل لق:اٟٚ٘اأكفرٚقآِال

 ذفىَط انسهطح -9

ـرٌمرئدددفالٌكيدددر وٟااٚلٔةددد رِرًاِدددلاِحدددفقالٌّيدددر و اـدددٟاللإلل تاابكفددد٠ٛضابعدددضالٌّٙدددرَاااااااااا

ٚلٌصدددلاع١رقاٌٍعدددر١ٍِٓاِّدددٓا٠نيدددٙفاٌٙدددُابرٌىفدددر تاٚلٌّٙدددر تاٚللا دددكعفللاٚلٌمدددف ت ا٠ٚدددكُاِدددٕثُٙٙاااااااااا

ٔ رجُٙ اٌٚكف٠ٛضالٌةٍو اعفتاِزل٠رالٌصلاع١رقالٌكٟاأّىُٕٙآِالٌم١رَابرٌّٙرَالٌّخٌٛ اٌُٙابّرا٠ىفًا

أكّنًاابكٛـ١ الٌٛلغاٚلٌ ٙفاٚأف غالٌمرئفاٌٍم١رَابّٙرِٗالٌم١رل٠د الٌ ئ١ةد  ااٚأيدثٓالٌّٙدُ اٚأ ـدلاِدٓااااااا

لٌ ٚ الٌّع٠ٕٛ  اٚأعززالٌنم اٌدفٜالٌعدر١ٍِٓ اٚأمدف٠ ُ٘اٌد لأُٙ اٚز٠درلتاـد صالٌكٛج١دٗاٚلٌّكربعد اِدٓاااااااااا

اقجًالٌٛيٛيا ٌٝال ل لقاـٛ ٠ .

 الإَساَُح انؼلالاخ -1

ٚلٌكٟاأعٕٟالٌّعرٍِ اللإٔةر١ٔ الٌثةٕ الٌكٟاأىيؿاعدٓاالٌمد١ُالٌكٕم١ّ١د الٌةدرئفتاـدٟالٌّٕمّد ااااااا

ٚأعىساِىر َاللأخلاقاٚلٌم١ُالٌكٟاأسودفاعٍدٝاِعدرٟٔالٌكعدرْٚاٚلٌكد لعُاٚلٌدكلاعُاٚلٌكعدرطؿ اٚٔيد ااااااااا

اٛااااااااااا ظ١فٟااٌثصدٛياالٌّثح اِّدرا٠حعدلاعٍدٝالٌوّأ١ٕٔد اٚلٌعّدًاـدٟاقجدٛل اِ ٠ثد ااأحعدلاعٍدٝالٌ ضدرالٌد

الٌعر١ٍِٓاعٍٝاعرجرأُٙااـٟاأثم١كا لأُٙ اٚأمف٠ ُ٘الجكّرع١رً.

(اِ ّٛع آِالٌخصرئصاٚللأ سالٌكٟاأ١ّزالٌم١رلتا137-136 ا2118ٚلفا و الٌث بٟ)ا

الٌكير و١ اٟٚ٘اور٢أٟ:

 لعك لَاشخص١ الٌعر١ٍِٓاٚللا٘كّرَابّيروٍُٙ ااٚللا كّرعابر٘كّرَاٌّمك عرأُٙاٚآ لئُٙ. -3

 أمف٠ ال٢خ ٠ٓ اٚلعك لُِٙ اٚأى ٠ُّٙ. -9

 لٌك و١زاعٍ الٌضحطالٌ لأٟاٌٍعر١ٍِٓ ااٚأثف١زُ٘اعٍٝاللابفلعاٚللابكىر . -1
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  ١رلتالٌيعٛ ابرٌ ضراالٌٛظ١فٟ اٚلٌّير و اـٟاعًالٌّيىلاقاٚلأخر الٌم ل لق. -1

 أعز٠زاالٌٕيرطرقالٌ ّرع١ اٚأفع١ٍٙراِّرا٠ةًٙاا لرِ اعلالرقااٚل٠ اب١ٓالٌع١ٍّٓ. -1

 لٌعر١ٍِٓاٌٍكؽ١١ لقالٌكٟاأثفثاـٟالٌّٕمّ أك١  ااِير وكُٙاـٟا٘ ٖالٌكؽ١١ لق.اأمحً -0

 ضّرْابمر الٌعر١ٍِٓاِكّر ى١ٓااٚٚلائُٙااٚلٌكفرـُٙااعٛيالٌمرئف  -1

 لش لنالٌعر١ٍِٓااـٟايٕلالٌم ل لقااٚلأخر ٖااعةباللاِىر١ٔرقاٚلٌكخصصرق. -1

 بٕر الٌ ٚ الٌّع٠ٕٛ الٌعر١ٌ اب١ٓالٌعر١ٍِٓ. -2

لقالٌعر١ٍِٓا٠ةرعفاعٍٝاأثًّاالٌّةس١ٌٚ اٚأثم١كالٌ ضرالٌٛظ١فٟاٚ ـلاِةكٜٛالٌنم ابمف  -36

 للأكرج.

 شانصا: انؼىايم انًؤششج ػهً انمُادج انرشاسكُح 

أكٛلـكالٌم١رلتالٌكير و١ اِلالٌفى الٌك بٛٞالٌثف٠ل اِٚلا ٌهاأكفلخًاعفتاعٛلًِاأسث اـ١ٙرا

ا(:46-45 ا2118ٚ٘ ٖالٌعٛلًِاٟ٘ا)لٌث ٠ ٞ 

ـيخص١ الٌمرئفاأسث اـٟأّطالٌم١رلتالٌ ٞا٠كحعٗ اـرٌمرئفالٌ ٞا١ّ٠ًا ٌٝا ٌٟاانمااذ: خصُح ا -33

 لٌكٛليًاِلال٢خ ٠ٓ ا٠ٚةكّلابرٌكثرٚ اأ فٖا٠ٙكُابرٌعلالرقاللإٔةر١ٔ .

ٕ٘رناـ ٚلرقاب١ٓالٌعر١ٍِٓاـٟالٌمف لقاٚط ٠م الٌكفى١ اٚل١ٌّٛياااانفشوق انفشدَح نهؼايهٍُ: -39

 ئفا ٌٝالٌكعرًِاِلالٌعر١ٍِٓاعةبا٘ ٖالٌف ٚلرق.ٚلٌنمرـ  ااٚ٘ لا٠مٛلالٌمر

ا ااحعى انرُظُى -31 اٚلٌّٕمّرقالٌىح١ ت اب١ٓالٌّٕمّرقالٌصؽ١ ت :إ٘رنالخكلاؾاـٟأّطالٌم١رلت

ٚلٌكٟاأثكٛٞاٚعفلقاِكعفلتاٚلـ للاون١ ٠ٓا اـرٌكعرًِاِلالٌّٕمّرقايؽ١ تالٌث ُااق ًٙا

 ِٓاأٍهالٌضخّ اِعمفتالٌك و١با.

اـٟالخك١ر الٌّٕطالٌم١رلٞالٌّٕر ب اـف  اـة١رااسُاسح انذونح: -31   الٌفٌٚ ااأعفاعرِلًااِّٙرً

اللأ٘فلؾا اع١ل آِ الٌةٍو  اٚأف٠ٛض ا  الٌلاِ وزٞ اقٚ الٌّ وزٞ اللٌٕمرَ اٚطح١ع  لٌ لرب  

 ٚل١ٌّزل١ٔ اٚ ٛقالٌعًّاٚؼ١ ٘را اأسث اـٟاأثف٠فأّطالٌم١رلتا.

أمر١ٌفاٚثمرـ اٚل١ُ اـرٌّ كّلاالاا٠ّىٓاأ رً٘اـٍةف الٌّ كّلآِاعرللقاٚاانًعرًغ انخاسظٍ: -31

 ٠ف  اعٍٝالٌةٍو الخك١ر الٌّٕطالٌم١رلٞ.

ٕ٘رناالخكلاؾاـٟاطح١ع اعًّاللإلل لقا اـحعضااللإلل لقاأ١ًّا ٌٝالٌكؽ١١ اااطثُؼح انؼًم: -30

ٚإٔم ا ٌٝاللأ٘فلؾابثفا لأٙرا اٚأعًّاعٍٝاأثم١كاللأ٘فلؾابرلًااٚلغاِّىٓاٚللًاجٙفا ا

لٌكةٍطاٚلٌ ٚأ١ٓاٚأكّ وزالٌةٍو اوٍٙراـٟا٠فاللإلل تالٌع١ٍرا اـٟاع١ٓإ٘رنا لل لقاأّر  ا

 ٚلٌّٙرَاؼ١ الٌٛلضث اِّرا٠فـلالٌم١رلتا ٌٝالخك١ر الٌّٕطالٌ ٞا٠كلا َاِلاطح١ع الٌعًّ.

اـرٌّٛللؿاخصااص انُسك انرُظًٍُ -31 الٌّٕر ب  اأسث اطح١ع الٌّٛلؿاـٟاأثف٠فأّطالٌم١رلت :

كث١ٍٍٙراٚـّٙٙرابث١لاألائُالٌّٕطالٌكير وٟا اقِرالٌّعمفتاأثكرجا ٌٝا ي٠ اقون آِاشخصاٌ

 لٌّٛللؿالٌعرل٠ اٚلٌّكى  تاـ١لائّٙرالٌّٕطاللأٚأٛل لطٟ.

الٌكٕم١ّٟ ا اٚل١ٌٙىً الٌمرئف  ابيخص١  ا٠كأث  الٌكير و١  الٌم١رلت اأوح١ك اقْ ا حك اِّر ٠كح١ٓ

اٚلٌعر١ٍِٓاٚل كعفلللأُٙال١ٌّٕٙ  اٚثمرـ الٌّ كّل اٚٔمرَالٌفٌٚ .

ْالٌمرئفالٌ ٞا٠كّكلابيخص١ اِكفكث  ا٠ٚسِٓابرٌكؽ١١  ا٠ٚنكابرٌعر١ٍِٓا٠ك ٗا٠ّٚىٓالٌمٛياق

أثٛاِحفقالٌكير و١ اـٟالٌم١رلتاٚيٕلالٌم ل .

 ساتؼا :  وظااف انمُادج انرشاسكُح

٠ملاعٍٝاعرأكالٌم١رلتالٌكير و١ اخري اـٟاِس ةرقالٌكع١ٍُالٌعرٌٟاِ ّٛع آِالٌٛظرئؿا

اأك ٍٝاـٟ:
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 انمشاس:. انًشاسكح  ٍ صُغ 3

ـّٓاٚظرئؿالٌم١رلتالٌكير و١ اِيرٚ تالٌمرئفاٌٍعر١ٍِٓاٚللا كّرعا٢ لئُٙالٌكٟا٠مٙ ٚٔٙراـٟا

جٍةرقالٌثٛل اٚلٌٕمرشاٚللاجكّرعرقاخري اـٟاِرا٠كعٍكابرٌّيىلاقاٚلٌثٍٛيالٌّمك ع  ااٚلٌّٙرَا

الٌّس ةرق اللخً الٌعًّ اأو٠ٛ  اٚق ر١ٌب ا اأثم١مٙر  اٚللأ٘فلؾاٚ حً ابفرع١ٍ   لٌكع١ّ١ٍ  ااٚ ٔ رز٘ر

اعيفا اللأ ر ١  اٚظ١فكٙر الٌكير و١  اـرٌم١رلت ا اع١ٍُٙ  الٌم ل لقا١ٌٚساـ ضٙر اـٟايٕل ِٚير وكُٙ

 ا2121لٌمٜٛالٌعرٍِ  اٚل ل  الٌٛلللاٚل٢ ل ااٌٍخ ٚجابم ل لقال ك لأ١ ١ اـرعٍ )ِثّفاٚلب ل١ُ٘ 

ا(.28

ا)ِو ا و ٘ر اوّر الٌّف  ١  الٌم١رلت اـٟ الٌّير و  اق ر١ٌب آِ الٌعف٠ف إ٘رن ا   اا2118ثّف

ا(إِٚٙرا:ا379-382

 أ( أسهىب انًماتهح تٍُ لااذ انًذسسح وانؼايهٍُ تها : 

٠ٚكخ اقشىرلًااِكٕٛع إِٙر:اِمربٍ اِلاقعفالٌعر١ٍِٓابٙرا إِٚرليكٗاـٟاقِٛ الٌكع١ٍُاـٟالٌّف    ا

اٚط  اِيىٍ اٚللأخ اب ق٠ٗاـ١ٙرا اقٚاللك ل اقٚا قٞاِر.

  ب( أسهىب انمشاساخ انعًاػُح :

الٌكع١ّ١ٍ  ا٠ٚةكّلا الٌمضر٠ر الٌعر١ٍِٓا ٌٝاللاجكّرعإٌّرليكُٙاـٟاقعف ابفعٛت الٌك بٛٞا الٌمرئف ٠مَٛ

اٌُٙاٌٚثٌٍُٛٙ ا٠ٚ شحابّيرٚ أُٙاقـضًال٢ ل .

 ض( أسهىب الالرشاحاخ : 

٠ي لالٌمرئفالٌك بٛٞالٌ ١ّلااعٍٝاأمف٠ُالٌثٍٛياٌحعضالٌّيىلاقالٌك ب٠ٛ اٚلٌّمك عرق ا٠ٚمَٛا

اِمربٍ آِالفِٗإٌّرليكٗاـ١ٗا اثُا٠كخ ال ل لابيأٔٗا.ابف ل كٙراٚ

 د( أسهىب انًشاسكح ػٍ طشَك انرفاوض : 

٠مَٛالٌمرئفالٌك بٛٞاِّٚنًاعٓالٌعر١ٍِٓابرٌكفرٚ اٌكثف٠فالٌ ٛلٔباٚلٌمضر٠رالٌكٟا٠ير نالٌعر١ٍِٓا

اـ١ٙرابرٌ قٞاٚلٌّٕرلي اٚعفٚلا٘ ٖالٌّير و ا.ا

 ُم  ٍ يعهس انًؤسسح انرؼهًُُح : ر( أسهىب انًشاسكح ػٍ طشَك انرًص

٠كُالخك١ر اعفلآِالٌّف  ١ٓاٚللإلل ١٠ٓاٚق١ٌٚر اللأِٛ ا١ٔرب اعُٕٙاـٟاِ ٍسالٌّس ة ا اٚأك١ّزا

الٌّير و ابرٌصحؽ الٌ  ١ّ الٌكٟاأم  اعض٠ٛ الٌعر١ٍِٓاـٟالٌّ ٍسا.ا

 و( أسهىب انًشاسكح ػٍ طشَك انُذواخ : 

اأضُاج أفٚت الٌك بٛٞابعمف الٌمرئف اقعضر ا٠مَٛ اقعف اخح ل لٚ ابفعٛت ا٠مَٛ اوّر ا  الٌعر١ٍِٓابٙر ١ّل

١٘ئ الٌكف ٠سابرٌ رِع اِٚ لوزالٌحثٛثا اٚلٌٙفؾآِا٘ ٖالٌٕفٚتا٘ٛاأحرليالٌخح لقاٚلٌّعٍِٛرقا

الٌكعح١ ا اع ٠  اأةٛلٖ اجٛ اٌٙرـٟ اعً ا ي الٌٛيٛي اِٚثرٌٚ  إِٚرليكٙر  ٚل كع ل الٌّيىلاق

اٚلٌّٛضٛع١ ا.ا

 ِ( انهعاٌ : 

لٌك بٛٞاابكيى١ًاٌ رْآِالٌعر١ٍِٓابرٌّف   اأىْٛاِّٙكُٙال ل  الٌّيروًاٚأث١ٍٍٙرا٠مَٛالٌمرئفا

اٚلأخر الٌم ل لقالٌّلائّ اقٚاأمف٠ُاِمك عرقاخري ابٙرا.ا

اٌ( انًؤذًشاخ : 
٠نَٛالٌمرئفاابعكاِسأّ ا٠فعٛاـ١ٗاج١ّلالٌعر١ٍِٓاٌثًاِيىٍ اِرا اٚلٌٙفؾإِٗاأحرليال٢ ل اعٛيا

ال اٚأمف٠ُ الٌّيىٍ  الرئفاأٍه اعٍٝاِفٜاأي ١ل ا٠ٚكٛلؿأ رعٙر اللأٔةب  الٌثٍٛي اٚللك ل  ٌّيٛ ت

الٌّف   اٌٍثرض ٠ٓاعٍٝالٌّٕرلي اٚأمف٠ُالٌّمك عرق.

٠ّٚىٓالٌمٛيابأْالٌمرئفالٌك بٛٞاٌٗالٚ لًا٘رِراـٟاأ١ّٕ الٌ ٛلٔبالٌيخص١ اٌٍعر١ٍِٓآِاخلاياِّرا

اق٘ف اٚأثم١ك اللإٔكرج١  اٚز٠رلت الٌعًّ ا ٔ رز اعٍٝا  ع  اـرٌم١رلتا٠ةرعف ا  الٌكع١ّ١ٍ  لؾالٌّس ة 
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لٌكير و١ آِاللاأ ر٘رقالٌثف٠ن الٌكٟاأعززالٌٛعٟاٌفٜالٌعر١ٍِٓال١ّ الٌعًّاٚلٔ رزٖاعٍٝاقوًّا

اٚجٗ.

 .  ذفىَط انسهطح وذىصَغ انًسؤونُاخ:2

الٌعر١ٍِٓا اب١ٓ الٌّةس١ٌٚٓ اٚأٛز٠ل اٚللألٚل  الٌّٙرَ اأثف٠ف اعٍٝاعرأمٗ ا٠مل الٌكير وٟ ـرٌمرئف

 ٌٝاللأ٘فلؾالٌّٕيٛلتاٚأثم١مٙر اٚلفا٠كوٍباللأِ اأف٠ٛضابعضالٌصلاع١رقاعةبابؽ١ الٌٛيٛيا

اعٍٝاـ ي ا الٌثصٛي اـٟ الٌعر١ٍِٓ الٌكف٠ٛضا٠ةرعف اٌٚعً اٚل كعفلل  اٚوفر ت آِاخح ت ا٠ٍّىٛٔٗ ِر

ا(.Mesut,2016,183لٌكف ٠باٚأ١ّٕ الٌمف لقااللإلل ٠ اٚلٌم١رل٠ )ا

 . انرًكٍُ الإداسٌ نهؼايه1ٍُ

اللإل اٚأثة١ٓاـرٌكّى١ٓ اللإٔ رز ا  ع  ا٠ىفً ا الٌعرٌٟ الٌكع١ٍُ اِس ةرق اـٟ اٌٍعر١ٍِٓ ل ٞ

الٌّٛللؿا ا اِٛلجٙ  اـٟ ا اٚللا كملا١ٌ  ابرٌنم  العةر ُٙ ا٠ٚعزز اٚللابكىر   اللإبفلع اٚأي ١ل للألل  

اٌكو٠ٛ ا الٌ ٙٛل آِ اِز٠ف اٚب ي الٌكع١ّ١ٍ  اٌّس ةكُٙ اٚللأكّر  ابرٌٛلا  الٌيعٛ  ا اٚأزل٠ف لٌّخكٍف  

ا(.171 ا2115ّٓ ٚللعٙر)عحفالٌ ع

 . ذشكُم  شق انؼًم1

ِٓالٌٛظرئؿالٌٙرِ الٌكٟا٠كٛلا٘رالٌمرئفالٌكير وٟا ٔ رزالٌعًّآِاخلاياأٛز٠لالٌّٙرَابعفا

ابٕ ر ا اِّٙكٗ آِاأأل٠  الٌف ٠كاٌكّى١ٕٗ اٚأ ١٠ًالٌعمحرقاقِرَ أيى١ًاـ قالٌعًّالٌ ّرعٟاِٚكربعكٙر 

ا(.(Clement,Themba,2014,452ٚـرع١ٍ اٚـٟالٌٛلغالٌّثفل)ا

 .   ذى ُش انًُاخ انرُظًٍُ انًحفض 1

ابث١لاأةٛل٘را الٌعًّ اب١ئ  اـٟ اِٚثفز اإٔم١ّٟاِلائُ إِرخ اٌكٛـ١  الٌكير و١  الٌم١رلت أةعٝ

اب١ٓا اللاجكّرع١  الٌعلالرق اٚأ  ١ا الٌّكحرلي  اٚللاعك لَ الٌكمف٠  اعٍٝ الٌمرئّ  ا اللإٔةر١ٔ  لٌعلالرق

الٌّٕرخالٌكٕ م١ّٟابّةرع اورـ١ آِالٌّير و اـٟال٢ ل اٚللأـىر الٌعر١ٍِٓاٚلٌم١رلتاابث١لا٠ةّحا٘ ل

ٚلٌّعٍِٛرقاٚلٌّعر ؾاٚلٌّمك عرقالٌ ف٠فتاِّرا٠عززاشعٛ الٌ ١ّلابرلأكّر اٌّس ةكُٙاٚلٌٛيٛيا

ا(.ا99 ا2121 ٌٝاِةكٜٛاعريٍآِاللاٌكزلَالٌكٕم١ّٟ)اعٍٟ 

اٚلٌك الٌكع١ّ١ٍ   الٌّس ةرق اـٟ الٌكير و١  الٌم١رلت اٌٛظرئؿ اقخ ٜ ا شر ت ا و ٘ر)اٚـٟ ٟ

Botha,2006,341-354:ٟ٘ٚا(ا

ـكحاقبٛالٌّس ة الٌكع١ّ١ٍ اقِرَالٌّ كّلالٌّثٍٟاا١ٌةكف١فٚلإِٙرااوّ وزاع١ٛٞاٌٙدراأأث١ ٘دراـدٟاااا -1

الٌح١ئ الٌّث١ٍ .

أعز٠زاِحفقالٌ لرب الٌ لأ١ اٌفٜالٌعر١ٍِٓاـٟالٌّس ة الٌكع١ّ١ٍ  اٚأي ١لأمرَالٌكم١١ُالٌد لأٟاابّدرااا -2

او٠ٛ اقللئُٙ.٠ىفًاع صالٌعر١ٍِٓاعٍٝاأ

اأو٠ٛ الٌٕمُالٌك ب٠ٛ ابر كخفلَاللا ك لأ١ ١رقالٌع١ٍّ الٌثف٠ن اـٟاللإلل تاٚلٌم١رلت. -3

 بطالٌّس ة الٌكع١ّ١ٍ ابرٌّ كّلاالٌّثٍٟاِٚس ةرأٗااٌكصدححاِ ودزلًاأ٠ّٕٛدرًاـدرعلًاااِدٓاخدلايااااااا -4

الش لنالٌّ كّلالٌّثٍٟاـٟاع١ٍّ الٌك١ّٕ اٚلأخر الٌم ل .

لٌيددرٍِ ااـددٟالٌّس ةدد الٌكع١ّ١ٍدد  اٌٍٛيددٛيا ٌددٝاقعٍددٝاِةددك٠ٛرقاااضدّرْاأوح١ددكاِحددرلئالٌ ددٛلتا -5

الٌ ٛلتاـٟالٌّخ جرقالٌكع١ّ١ٍ .

انًحررىس انصررراًَ: اَؼكاسرراخ انمُرررادج انرشرراسكُح ػهرررً الاَرًرراي نهًؤسسرررح انرؼهًُُررح  رررٍ انًعرًرررغ       

 انفهسطًُُ

ٚللأ ٍٛباٌٍم١رلتالٌكير و١ الٚ ٘رالٌٙرَااٚأأث١ ٘رالٌىح١ اعٍٝالٌةٍٛناللإٔةرٟٔابيىًاعرَا

اِلا الٌكير وٟ الٌمرئف ا٠ثممٗ الٌ ٞ اٚلٌكعرْٚ الٌكفرعً اـٟ اللأ١ّ٘  ا٘ ٖ اٚأح ز ا اخرص  ابيىً لٌم١رلٞ

لٌعر١ٍِٓ اٚـٟاأأو١ف٘راعٍٝالٌكث١ًٍالٌعٍّٟاـٟاعًالٌّيىلاق اٚلش لنالٌعر١ٍِٓاـٟاي١رؼ الٌخوطا

اقعّرٌٙ اٌّةس١ٌٚ  اٚأثٍُّٙ الٔكّرئُٙ ا٠ىفً اِّر الٌم ل لق  اٚلأخر  الٌىفر تاللا ك لأ١ ١   ا٠ثمك اِّر ُ
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(اا٠ّٚىٓا ب لزالٔعىر رقالٌم١رلتالٌكير و١ اعٍٝاللأكّر ا683 ا2118لٌعر١ٌ اـٟاقللئُٙ)الٌّث ج ا

اٌٍّس ة الٌكع١ّ١ٍ اـٟالٌّ كّلالٌفٍةو١ٕٝاـٟالٌٕٛلعٝال٢أ١ 

 . يٍ انُاحُح الإداسَح: 3

الٌكٟاأمٙ ا٠Rhee,Sigler,2015,9 و ا ٞاٚ ١ؽٍ ا) آِالٌ ٛلٔبا اعفللً اق١ّ٘ ا( ـ١ٙر

الٌم١رلتالٌكير و١ آِالٌٕرع١ اللإلل ٠  اٚ٘ ٖالٌ ٛلٔباٟ٘:

اٚ ٌها -31 ا اِةكّ   ابيىً اأو٠ٛ ٘ر اعٍٝ الٌّس ةرقا٠عًّ اـٟ الٌكير و١  الٌم١رلت اِحرلئ لٌكزلَ

اأؽ١ٍبالٌّصٍث ا الٌم ل لقاللإلل ٠ اٚـكاِحفقا الٌكثرٚ اـٟالٌّيىلاقاٚلأخر  الٛلعف ٌكوح١مٙر

 لٌعرِ اعٍٝالٌّصرٌحالٌخري .

الٌ ١ّلا -32 اب١ٓ ا اٚللأة رَ ا اللاأفرق ا٠ةٛل٘ر ا لل ٠  اإٔم١ّ١  اقجٛل  ا اأخٍك الٌكير و١  لٌم١رلت

 برخكلاؾاِةك٠ٛرأُٙااللخًااب١ئ الٌعًّ.

الٌّٕمّ ا -96 اجٛلت اٌكثم١ك الٌفرعٍ  اللإلل ٠  الٌم١رل٠  اللأ ر١ٌب اقُ٘ اقعف الٌكير و١  الٌم١رلت أعف

ل لقاللإلل ٠  ااِٚٙرَالٌعًّاإٔف ابيىًااِٚخ جرأٙر ااٚ ٌهالأْاالٌع١ٍّرقالٌّكعٍم ابرأخر الٌم 

 جّرعٟاٚأعرٟٚٔااٚأير وٟااِّرا٠مًٍآِأةح الٌخوأ.

الٌم١رلٞاللإلل ٞاا -93 اِحرلئالٌكٛز٠ل اٚبرعكّرل الٌعًّابيىًاِلائُ  اأٛزعاِٙرَ الٌكير و١  لٌم١رلت

ا٘ٛا اِر ابثةب اللأ٘فلؾ اٌكثم١ك الٌصلاع١رق إِٚثُٙٙ الٌعر١ٌ   الٌىفر ت ا ٚٞ الٌعر١ٍِٓ ب١ٓ

 ٌٙر.ِخوطا

الٌكٕرـة١ اقِرَا -99 اـٟاأو٠ٛ الٌّٕمّ اٚأو٠ٛ ا لل أٙر اٚأثم١كا١ِزأٙر الٌكير و١ الٚ ٘ر ٌٍم١رلت

 لٌّٕمّرقالٌّٕرـة .

 قثحغاأوح١كأّطالٌم١رلتالٌكير و١ اـٟاللإلل تأ رعٗااِمر ٔٗاِلاللأّٔريالٌكم١ٍف٠ . -91

ل ١٠ٓاـ١ٙرااعٍٝااأثًّاأٍحٟالٌم١رلتالٌكير و١ االعك١رجرقالٌّٕمّرقاالٌّكمفِ  ااٚأثفزااٚللإل -91

اعر١ٌ  ا اٚثم  اٚٚلا  الٌكزلَ آِ الٌم١رلت ا٘ ٖ اأثممٗ اٌّر اٚ ٌه ا اِكٛلعرً  اورْ اِّر اقوح  قعحر 

 ٚلوكةرباللاعك لَااٚلٌكأ١٠فاب١ٓالٌعر١ٍِٓ.

٠ّٚىٓالٌمٛياقْالٌم١رلتالٌكير و١ ااأح زاق١ّ٘كٙرآِالٌٕرع١ اللإلل ٠ اـٟالٔٙراأحٕٟاجة لًآِا

اب١ٓ الٌم ل لقاالٌنم الٌّكحرلٌ ا اـٟاللأعّرياٚلٌّٙرَاٚلأخر  ا٠ عٍُٙا٠ي وٛٔٙر اٚلٌعر١ٍِٓ اِّر للإلل ت

اـ١خٍصْٛاا اقعّرٌُٙ  اخلاي آِ اـ١ٙر الٌّٛو١ٍٓ اللأِرٔ  اٚع ُ ابرٌّةس١ٌٚ  اشعٛ ُ٘ آِ ا٠ز٠ف ِّر

ا٠ٕٚ زْٚالٔ رزلًاـرعلًاا٠ٕعىسال٠ رب١رًاعٍٝالٌّٕمّ اِٚخ جرأٙر.

اأىة الٌثرجزا الٌكير و١  اقْالٌم١رلت اٚأعًّاعٍٝاإٔي١طالٕٛلقاوّر اٚلٌعر١ٍِٓ  ب١ٓاللإلل ت

اقـضً اا ا٘ٛ اِر اأمف٠ُ ا ٌٝ اأفـعُٙ ا الٌ لأ١  الٌ لرب  آِ ابثرٌ  الٌعر١ٍِٓ ا٠يع  اِّر الٌفلئّ  للاأصري

الٕٛلقا اأفع١ً ا ٌه ا٠ٚكوٍب الٌعًّ  اـٟ الخلايرً ا٠ز٠فُ٘ الٌم ل لق ايٕل اـٟ ا٠ٓ ا الٌعرًِ ٚلش لن

عٍٝالٌعًّالٌكعرٟٚٔ اٚ ثر تاللـع١كُٙاأثٛالٌعًّآِاااللاأصرياللإلل ٞااِلالٌعر١ٍِٓ ااٚأثف١زُ٘

اعٍٝا اٚأي ١عُٙ اـٟأفٛ الٌعر١ٍِٓ  الٌ لأ١  اٚبلالٌنمرـ  ا الٌعًّ  اـٟ اقـضً إٌكرئا ا الٌٛيٛي قجً

ا(.66 ا2118لٌكم٠ُٛالٌ لأٟ)الٌيّ ٞ ا

اا. يٍ انُاحُح الاظرًاػُح:2

اِكىرٍِ اشرٍِ  اع١ٍّ  اأّنً الجكّرعٟ اوّٕثٝ الٌكير و١  اٚلٌنمرـرقاـرٌم١رلت اللأّٔري اِكعفل  

ٚللأبعرل اٚأةعٝالإش لناج١ّلاقـ للالٌّ كّلااـٟالٌك١ّٕ اـٟاِخكٍؿاجٛلٔحٙر اٚ٘ لاِرا٠ عًالٌنمرـ ا

الٌمفَا إِ  ا رئفت ال١ُ اٚلٌكعرٟٚٔ الٌ ّرعٟ اـرٌعًّ الجكّرع١   اأعر١ٔٚ  اأير و١  اثمرـ  اٟ٘ لٌةرئفت

اٌلإ اللأٔن ٚبٌٛٛجٟ اللاجكّرعٟ الٌكى٠ٛٓ اقيً اـٟ اللاجكّرعٟاِٚٛجٛلت الٌكفرعً اخلاي اِٚٓ ا ٔةرْ 

الٌّةس١ٌٚ  ا اأثًّ اـٟ الٌ ١ّل اِل ا٠ٚكير ن ا الٌ ّرع  اِٛللؿ اـٟ اعم١ٍرً ا٠كفرعً اقْ اٌٍف ل ٠ّىٓ

ا(.131 ا٠ٚ2118مر ُّٙالٌّٙرَ)لٌث بٟ 
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ا. يٍ انُاحُح الالرصادَح: 1

الٌفعًآِالٌعّرياـٟالٌّس ةرقاللالكصرل الٌكير و١ اأةعٝاٌٍثصٛياعٍٝا لٚل ٠ اـرٌم١رلت

اعٛياِخرٚؾا الٌعّريابكفري١ًاِع١ٕ اِٚثفلت اأز٠ٚف ا٠كُ اٌٚ ل ال ل لقالٌعًّ  اقٚاؼرٌح١  عٍٝاج١ّل

الإٔ رزا الٌّس ة  اـٟ الٌعًّ اخو  ابٕر  اـٟ اللأؼٍح١  ابم ل  ا٠ٚأخ  اأص٠ٛغ الٌمرئف ا٠ٚ  ٞ لٌعًّ 

الٌّخ  اأثة١ٓ ا ا ٌٝ الٌكير و١  الٌم١رلت اٚأةعٝ الٌّكٛلع   اللالكصرل٠  الٌٕكرئا اٚأثم١ك جرقاللأ٘فلؾ

ا ٔكرج١ اعر١ٌ آِاج١ّلالٌعر١ٍِٓآِاخلايا للالكصرل٠ اـٟالٌّس ة آِاخلايالٌثصٛياعٍٝاوفر ت

اللا ك لأ١ ١  اٚ ٌهاباش لنالٌعر١ٍِٓاـٟالٌٛيٛيا ٌٝالٌم ل اللأِنًابعفاِ لجع ا الٌم ل لقا لأخر 

الٌكٛلعرقالٌّرل٠ اٌىًاخ١ر  اٚأمف٠ الٌم١ّ الٌ بث١ الٌّكٛلع اٚب ٕر اع١ٍٗا٠كُالخك١ر الٌخ١ر لقاٚأم١١ُ

ا(.44 ا2111لٌم ل اللأِنً)لٌع لب١ف 

 . يٍ انُاحُح انسُاسُح:1

اـٙٛا الٌكير وٟ  الٌمرئف ابٙر ا٠مَٛ الٌكٟ الٌّخكٍف  اللألٚل  اـٟ الٌكير و١  الٌم١رلت اق١ّ٘  أكّنً

٠ّر  الٌفٚ اللا كير ٞااع١لا٠يرٚ اقأحرعٗاـٟالٌيسْٚالٌّخكٍف الٌّكعٍم ابرٌصرٌحالٌعرَاٌٍ ّرع ا

لأخر اقٞال ل  اٚ٘ٛالرئفالٌّ ّٛع ا٠ي لاقأحرعٗاعٍٝاإِرليكٗاـٟالضر٠رُ٘ اٚلأخر الٌم ل ابٕرً االحً

اٚلٌفٚ ا ا اِ ّٛعكٗ  آِ الأـ لل الٌةٍو  اـٟ ابؽضالٌصلاع١رق اعٓ ا٠ٚكخٍٝ ا اللأؼٍح١   ا قٞ عٍٝ

ا٠ز٠فآِاع ُا اِّر اٌصرٌحالٌ ّرع  اـٟاأف٠ٛضالٌةٍو ا اق١ّ٘كٙر لٌف٠ّم لطٟاع١لاأح زالٌكير و١ 

لٌٛلا اٚللأكّر  اٌٚعًا٘ ٖاللألٚل آِاشأٔٙراقْاأحٕٟاجي لًاآِالٌنم الٌّكحرلٌ اب١ٓالٌمرئفاٚللأأحرع ا

ا(.27 ا٠ٚ2117ىْٛاؼر٠ الٌ ١ّلالٌصرٌحالٌعرَ)لٌي ٠ؿ ا

 . يٍ انُاحُح انصما ُح1

اـٟاأى٠ٛٓإِٙاالٌم١رلتاٚل١ّٙر اوّراأضحطال١ُالٌكربع١ٓاِٚعر١٠  ا٘رِرً ُ٘اأٍعبالٌنمرـ الٚ لً

ٚأٛلعرأُٙ اٚلااشهاقْالٌّٙر لقالٌنمرـ١ الٌكٟا٠ّكٍىٙرالٌمرئفاأةرعفٖاـٟالٌكٛليًالٌفعرياِلالٌكربع١ٓ ا

الٌنمرـ الٌم١رل٠ اـٟاأعز٠زا اأةُٙ ٚبٕر اعلالرقال٠ٛ اِعُٙ اٚأ١ّٕ اثمرـ اللاعك لَاٌٍةٍو اٌف٠ُٙ اوّر

اٌ اٚلضث  اٚل١ُ اـٟالٌّٕمّرقاٚـكالٛلعف اٚأ  ١خٙر الٌكٕم١ّ١  اللاخكلاـرق الٌنمرـ  ٍ ١ّلاِلالعكلاَ

اـٟاأعز٠زا الٌعر١ٍِٓا٠ةُٙ اٌٍكربع١ٓاقٚ الٌّخكٍف  الٌة١رلرقالٌنمرـ١  اِل اقخ ٜاـكى١ؿالٌمرئف ِٚٓأرع١ 

ال ك لأ١ ١رقالٌم١رلتا ا عفلل ا ٌٝاقْ اللأكحرٖ اللأ١ّ٘  اِٚٓ ا الٌكٕم١ُ  اللخً الٌّكحرلي اٚلٌكفرُ٘ للإٔكرج١ 

ال اٚلٌم١ُ الٌّعر١٠  اِل اٌككٛلـك الٌعر١ٍِٓالٌكير و١  ا٠ٚثفز ا اٚللاعك لَ الٌنم  آِ اجةٛ لً ا٠حٕٟ ٌنمرـ١ 

ِٚير وكُٙ اٚعًأزلعرأٗ اِٚٓالٌّسوفاقْالعك لؾالٌمرئفالٌكير وٟابرلاخكلاـرقالٌنمرـ١ ا٠خٍكاب١ئ ا

٠يع اـ١ٙراوًاـ لابرٌكمف٠ اٚلٌكّى١ٓا اٚأعززاـ١ٙرالٌعلالرقاللإٔةر١ٔ الٌمرئّ اعٍٝاللاعك لَاٚلٌكمف٠ ا

ا٠ةرُ٘اـٟأٙر٠ الٌّورؾابٕر إِمّ اقون اأّر ىًرااٚلٌكضرِٓاٚلٌ كعرْٚالٌحٕر اـٟا ٔ رزالٌّٙرَ اِّر

اٚلٌكضرِٓاا اٚلٌكلاعُ الٌ يٜالٌكٟاإٔحنكآِالٌٛعفت اـٟالٌم ل لقاٚي١رؼ  اِٚير و  ٚقون اأضرِٕرً

ا(.82 ا2117بث١لا٠كّىٓاوًاـ لا ظٙر أ رعٗاـٟاِٛلعٗاللخًالٌّٕمّ )عحٛلٞ 

 ىَح وانرؼهًُُحانُاحُح انرشت ِٓ. 0

أكّنًالٌم١رلتالٌك ب٠ٛ الٌفعرٌ ابمف تالٌمرئفاعٍٝالٌكأث١ اـٟاالٌعر١ٍِٓااـٟالٌّس ة الٌكع١ّ١ٍ ا

الٌم١رلتاعٍٝا ٍٛو١رقالٌمرئفاِّٚر  رأٗاومف أٗاـٟا لل تا ِٓاِف  ١ٓاٚ لل ١٠ٓ ا٠ٚ أىزأ ر ا٘ ٖ

الٌكف ٠سا ا١٘ئ  اٚقعضر  الٌعر١ٍِٓ اٚ ش لن الٌكؽ١١   اٚ عفلث الٌّةكمح١ٍ  اللأزِرق  الٌ ي٠  ابٕر  ـٟ

ٚأف٠ٛضُٙاالٌصلاع١رق اٚ٘ لالٌّٕطالٌكير وٟاعٍٝأم١ضاللأّٔريالٌةٍو٠ٛ اـٟاللإلل لقالٌكع١ّ١ٍ  ا

ٚلٌّٕطالٌكير وٟا٠ٕم اٌٍعر١ٍِٓاٚقعضر ا١٘ئ الٌكف ٠سأم العك لَاٚأمف٠ اٌ لأُٙاٚقعّرٌُٙ ا١ٌٚسا

اقُٔٙإِف ْٚاٌٍع١ٍّ الٌكع١ّ١ٍ  ابث١لاأث صالٌم الٌكير و١ اعٍٝاأعز٠زالٌّٕرخالٌّس ةٟاِ  ل ١رلت

اِّرا الٌم ل لق  الٌخوطاٚلأخر  اـٟاٚضلاللأ٘فلؾاٚي١رؼ  اٚأعز٠زالٌّير و  ا لٌكع١ٍّٟاللإ٠ ربٟ 
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ا1992 اا٠31ثفزالٌعر١ٍِٓاٚقعضر ا١٘ئ الٌكف ٠ساعٍٝالطلاقالبفلعرأُٙاـٟاِس ةرأُٙالٌك ب٠ٛ ا)ا

Vann) 

الٌفع١ٍا) ا٠ٚ2119 ٜ الٌكي78  ا الٌمرئف اقْ ا ٚا( اللإٌٙرَ اعٍٝ الٌمف ت ا٠ّكٍه الٌٕرجح ر وٟ

اـٟا اٌؽ١ ٖ اـٙٛا٠ عًآِاعٌٛٗااللئّٟالٌكؽ١١ الأـىر ُ٘ اِسث لً شخص١ اجر ب اٚلفٚتاعةٕ  اِمٕعرً

ال٢خ ٠ٓ ا اٌم١رلت اأةكخفَ الٌكٟ الٌيخص١  الٌ ر ب١  اٟٚ٘ الٌىر ٠زِر ا٠ٍّه اٌٍعًّ  اِثفزلً ل٢خ ٠ٓ 

ا اأأث١  ا اٌٙر الٌكير و١  الٌم١رلت اأك ناٚقضرؾابأْ اقْ ا٠ّىٓ اخلاٌٙر اِٚٓ الٌكف ٠س  ا١٘ئ  اقعضر  ـٟ

اِلا اللاأصري الٕٛلق اـكح اٚ اللأ٘فلؾ اأثم١ك اخلاي آِ الٌكع١ّ١ٍ  ا الٌّس ة  اعٍٝ ال٠ رب١  ا أأث١ لق

لٌعر١ٍِٓاٚقعضر ا١٘ئ الٌكف ٠ساِّرا٠ز٠فااٚلا ُ٘اا٠ٚةُٙاـٟاأٛط١فالٌعلالرقالٌٛل٠ اٚللإٔةر١ٔ اِّرا

ا٠ثفزُ٘اعٍٝاللإٔ رز.

ِرا حكا٠ّىٓالٌمٛياقْالٌم١رلتالٌكير و١ اأةكّفاق١ّ٘كٙرآِاـٍةفكٙراللاجكّرع١ اٚبٕرً اعٍٝا

ابأْا اٚأ ِٓ اعٍٝاق ر الٌ ّرع  اأمَٛ اٚلٌكٟ اٚللالكصرل٠  اٚلٌنمرـ١  اٚلٌكع١ّ١ٍ  اٚلٌك ب٠ٛ  ٚلٌة١ر ١ 

اٚي١رؼ ا اللأ٘فلؾا  اٚضل اـٟا الٌ ّرعٟاٚلٌّير و  الٌعًّ ابأْ اللإ٠ّرْ ا٠كثمكآِاخلاي ٔ رعٙر

 اٚعًالٌّيىلاق اٚأٛز٠لالٌّٙرَ اٚـكحالٕٛلقاللاأصرياٚلٌكٛليً اٚأحٕٟاِحرلئالٌكثف١ز االٌم ل لق

اٚلٌكف٠ٛض اٚلٌّير و اِّرا٠ىفًأ ر الٌّس ة اٚأثم١كأكرئااِٚخ جرقاعر١ٌ .

نرفؼُرم انمُرادج انرشراسكُح تًرا َحمرك الاَرًراي نهًؤسسرح انرؼهًُُرح  رٍ           انًحىس انصانس: انًمرشحاخ 

 ًُُ.انًعرًغ انفهسط

 أث صاللإلل تاعٍٝاأٛـ١ إِرخااقورل٠ّٟاأةٛلٖالٌعلالرقاللإٔةر١ٔ . -11

 أةُٙاللإلل تاـٟاأعز٠زاقجٛل اقورل١ّ٠ اأةٛل٘رالٌكفرُ٘اٚلٌّير و ا. -11

 أث صاللإلل تاعٍٝاأعز٠زالٌيعٛ ابرٌ ضراعٓاب١ئ الٌعًّ. -12

 أعًّاللإلل تاجر٘فتاٌضّرْالٌٛلا اٚللأكّر اٌح١ئ الٌعًّ. -13

اعك١رجرقالٌعر١ٍِٓاٚأعًّاعٍٝاأٍح١كٙر.أمؿاللإلل تاعٍٝال -14

 أٙكُاللإلل تابكٛـ١ إِرخاقورل٠ّٟا٠ةٛلٖالٌكّر هاٚلٌك لبطاب١ٓاقعضر الٌّس ة الٌكع١ّ١ٍ . -15

 أفعُاللإلل تاآ ل الٌعر١ِٓاٚأٛجٙرأُٙاعٕفالٌٕمرشرقاـٟاللاجكّرعرق. -16

 أث صاللإلل تاعٍٝالٌكٛليًاللاجكّرعٟاِلالٌعر١ِٓاـٟالٌّٕر حرقالٌّخكٍف . -17

كُاللإلل تابكخص١صاٌمر لقالجكّرع١ اخلايالٌةٕ الأعضر ا١٘ئ الٌكف ٠ساٌكعز٠زالٌكلاعُاأٙ -18

 للاجكّرعٟاـ١ّراب١ُٕٙ.

 أكحٕٝاللإلل تااـٍةف الٌعًّاب ٚ الٌف ٠كاٚأي لاع١ٍٗ. -19

 أفعُاللإلل تاـ ٠كالٌعًّاـٟاللا كّرعا٢ لئٗابٙفؾا ٔ رزالٌعًّ. -21

 أك١حااللإلل تاإِرخال٠ّم لطٟاب١ٓالٌعر١ٍِٓ. -21

 أي ناللإلل تالٌعر١ٍِٓاـٟاٚضلاٚي١رؼ اقٔمّ اٌٚٛلئحالٌّس ة اعٕفالٌوٍب. -22

 أكيرٚ اللإلل تاِلالٌعر١ٍِٓاـٟالٌّةرلرقالٌفص١ٍ الٌّو ٚع . -23

 أث صاللإلل تاعٍٝاقْا٠ىْٛالٌكّى١ٓالأعضر ا١٘ئ الٌعًّاٚ ١ٍ اٌكثم١كاللأ٘فلؾ. -24

أف ٠ةٙرابرٌفصًاإّٔثٕٟاللإلل تايلاع١رقاـٟاط  الٌّةرلرقالٌفص١ٍ الٌكٟاق ؼبا -25

 للأورل٠ّٟ.

 أ١ة اللإلل تالجكّرعرقالٌعر١ٍِٓالْٚاأفخٍٙراـٟاقجٛل آِالٌث ٠ .ا -26

 أ جلاللإلل تا ٌٝاِمك عرقالٌعر١ٍِٓاـٟاعٍٛيالٌّيىلاقالٌكٟاأٛلجٗالٌّس ة . -27

 أث صاللإلل تاعٍٝاِير و اللأعضر اـٟالٌخوطاللإ ك لأ١ ١ اٌٍّس ة . -28

  اـٟالٌم ل لقاللإلل ٠ .أك١حاللإلل تاٌٍعر١ٍِٓاـ صالٌّير و -29

ا
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 المراجـــــع

(.الٚ الٌم١رلتالٌكير و١ اـٟاأثم١كالٌكّى١ٓاللإلل ٞابرٌ رِعرقالٌفٍةو١ٕ١ ا2121قبٛاشّرٌ  ا ٙرلا.)

اؼزت ا اللألصٝ  اجرِع  إِيٛ ت  اِرجةك١  ا  رٌ  ابؽزت(  اللألصٝ اجرِع  اعرٌ  )ل ل  

اـٍةو١ٓ.

ابٓاعرئًا) الر ُ ا2118لٌث بٟ  اح  ٍ ظىي اذعاهاخ انمُادج انرشتىَح انحذَصح،انمُادج انًذسسُ(.

اِىكح الٌ شفإٌٍي اٚلٌكٛز٠ل الٌ ٠ر  الٌٍّّى الٌع ب١ الٌةعٛل٠ .

ا اعّرْ اللأ لْ االٌ ٕرل ٠ إٌٍي اٚلٌكٛز٠ل.انمُادج انرشتىَح انحذَصح(.ا2118لٌث بٟ الر ُ.)

ا لـفت.) الٌم ل ا2118لٌث ٠ ٞ  اـٟالأخر  الٌك ب٠ٛ  اِٙر لقالٌم١رلت اللأ لْ ا(. اعّرْ  لقاللإلل ٠  

الل الٌّٕر٘اإٌٍي اٚلٌكٛز٠ل

اِصوفٝ) اٚلٌكٕم١ُا2111لٌخصرضٟ  الٌك بٛٞ الٌكى٠ٛٓ اب١ٓ ابرٌّؽ ب الٌّف  ١  اللالل ت اٚللل  )

ا ا الٌ ف٠فت الٌٕ ر  اِوحع  الٌنرٔٛٞ  الٌكع١ٍُ ابّس ةرق الٌك ب٠ٛ  الٌم١رللق ال ل   ا" للإلل ٞ

الٌفل الٌح١ضر  الٌّؽ ب.ا

ا) اِثّف ا2113خ١ًٍ  الل االإ شاإ انرشتىٌ انحذَس: انًاهُح والأهذاإ والأَىاع والأسانُة(.  

اِ فلاٚٞإٌٍي اٚلٌكٛز٠ل اعّرْا للأ لْ.

(.ال ج اِّر   الرئفلقالٌّفل  الٌنر٠ٛٔ ابّثرـم الٌخ جاٌٍم١رلتالٌكير و١ ا2119ل ٠ٚش از٠ٕبا)

ا الٌّعٍّرق  أم  اٚجٙ  آِ الٌم ل  الأخر  ابفرع١ٍ  ايؼح الإسلايُحيعهح انعاٚعلالكٙر

ا.341-311( ا5)27 انهذساساخ انُفسُح وانرشتىَح

(.اقث الٌم١رلتالٌكير و١ اعٍٝالٌٛلا الٌكٕم١ّٟ ا  رٌ اِرجةك١ ا2122 ب١ع  ابمرل والٌؽر١ٌ  اب ٠يٟ.)

اؼ١ إِيٛ ت اجرِع اقعّفال ل٠  اقل ل ا الٌ زلئ .

 الل الٌىكربا1 ايمُح يثسطحيُاهط انثحس انرشتىٌ سؤَح ذطثُ(ا ا2111لٌ ش١فٜ ابي١ ايرٌح.)

الٌثف٠ل الٌمر٘ ت اِص .ااا

(.الٚ الٌم١رلتالٌكير و١ اـٟاأعز٠زالأ ر٘رقالٌّٛظفرقاللإلل ٠رقأثٛا2117لٌي ٠ؿ أٛؾاعنّرْ.)

الٌم ٜ اِى ا الٌم ٜ ا  رٌ اِرجةك١ اؼ١ إِيٛ ت اجرِع اقَ اللإلل ٞاب رِع اقَ للابفلعا

الٌّى ِ  لٌٍّّى الٌع ب١ الٌةعٛل٠ .

(.اٚلللالٌم١رلتالٌكير و١ اٌمرلتالٌّفل  الٌنر٠ٛٔ ابّف٠ٕ اعرئًا2118ّ ٞ ا رِٟوالٌٍٛلرْ اِثّف.)لٌي

الي الٌّع١ٍّٓ  أم  اٚجٙ  آِ اأو٠ٛ ٘ر  ايعهح انؼشتُح نهؼهىو انرشتىَح وانُفسُحٚ حً

ا.113-57( ا3لٌّس ة الٌع ب١ اٌٍك ب١ اٚلٌعٍَٛاٚل٢للب ا)

ف٠ ٞالٌّفل  الٌنر٠ٛٔ ابّثرـمرقاؼزتاٌٍم١رلتالٌكير و١ ا(.ال ج اِّر   ا2115ِلٌص١ٍحٟ اعرئف.)

اللإ لا١ِ  ا الٌ رِع  إِيٛ ت  اؼ١  اِرجةك١  ا  رٌ  اٌّع١ٍُّٙ  الٌ لأ١  ابرٌفرع١ٍ  ٚعلالكٙر

اؼزت.

(.ال ج اِّر   اِف٠ ٞاِفل  اٚورٌ الٌؽٛثالٌف١ٌٚ اٌّثرـمرقاؼزتاٌلإلل تا2116ضث١ه أعّ .)

الٌم ل لقا ابرأخر  اٚعلالكٙر الٌك ب١  ابرٌم١ُ او١ٍ  إِيٛ ت  اؼ١  اِرجةك١  ا  رٌ  لٌكير و١  

الٌ رِع اللإ لا١ِ  اؼزت.

اِثّٛل.) اعٍٟ ا١٘فر  اٌٍم١رلتا2121ط١فٛ   اع ٍْٛ اِثرـم  اـٟ الٌّفل   الرلت اِّر    ا ل ج  .)

يعهح انؼهىو انرشتىَح وانذساساخ لٌكير و١ اِٚمك عرقاأو٠ٛ ٘رآِاٚجٙ أم الٌّع١ٍّٓ ا

ا.121-84( اا9)4 االإَساَُح

(.الٌٛلا الٌكٕم١ّٟاٌفٜاقعضر ا١٘ئ الٌكف ٠ساـٟالٌ رِعرقاللأ ل١ٔ اآِا2115عحفلٌ عّٓ اق٠ّرْ.)

ا اٚلٌخري . الٌ رِعرقالٌثى١ِٛ  اب١ٓا اِمر ٔ  ال ل   ا أم ُ٘: يعهح ظايؼح انُعاغ ٚجٙ 

ا.1199-1196( ا6)ا29 انلأتحاز )انؼهىو الإَساَُح(
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الٌث١ّف.) اعحف اِثّف ا2111عحفلٌ عّٓ  ا١ٌح١ر اىا ض وانىلاي انرُظًٍُ  ٍ انًُظًاخانح(. ابٕؽرزٞ  .

الل الٌىكربالٌٛطٕٟ.

ا اعّرْ اللأ لْ الل اعرِفإٌٍي اٚلٌكٛز٠ل.الإداسج واذعاهاذها انًؼاصشج(.اا2117عحٛلٞ از٠ف.)

الٌ عّٓ.) اعحف اٌٍٙٛب ا2114لٌؽرِفٞ  اِفل  ا لل ت اٌكو٠ٛ  ال ك لأ١ ٟ اِفخً الٌكير و١  الٌم١رلت ا .)

الل الٌخ١ٍاإٌٍي اٚلٌكٛز٠ل اعّرْ:ايهاساخ انمُادج انرشتىَح انحذَصح(.ا2115ٔر ٠ّرْ.)  

اللأ لْ.

اعةرَ.) ال   الٌعّفل ا2118ـ ج اٌفٜ اأّنٍٙر اٚل ج  الٌ لشف٠ٓ الٌخٍفر  اٌفٜ الٌكير و١  الٌم١رلت .)

الٌ رِع ا إِيٛ ت  اؼ١  اِرجةك١  ا  رٌ  الٌفٍةو١ٕ١   الٌ رِعرق اـٟ اللألةرَ ٚ ي ر 

اةو١ٓ.للإ لا١ِ  اؼزت اـٍ

ا25-24 اٌٍفك تآِاايهرمً انًؼاهذ انمشآَُح الأول(.الٌم١رلتالٌكير و١  ا2117لٌّث ج اعحفالٌى ٠ُ.)

اشحري الٌ ٠ر  الٌٍّّى الٌع ب١ الٌةعٛل٠ .

الٌى ٠ُ.) اعحف اٚلٌث ٠كا2118لٌّث ج  ابٕٟاأ١ُّ الٌّفل  اـٟاِثرـمكٟاعٛط  اٚلللاأوح١كالرلت .)

ا.677-717( ا7)19 اهًٍ  ٍ انرشتُحيعهح انثحس انؼٌٍم١رلتالٌكير و١  ا

(.اللاأ ر٘رقالٌثف٠ن اـٟاللإلل تالٌّف  ١  الٌ ١زت اِص  الٌفل ا2118ِثّف اـكثٟاعحفالٌ  ٛيا.)

الٌعر١ٌّ إٌٍي اٚلٌكٛز٠ل.

ا) اال ج اِّر   اِف٠ ٞالٌّفل  الٌنر٠ٛٔ الٌثى١ِٛ ـٟاِثرـم اج شا2112لٌّورٚع اشى ٞ. .)

اـٟاِفل  ٙ الٌكير و١ ا ا ُآِاٚجٙ أم الٌّع١ٍّٓ ا  رٌ اِرجةك١ اؼ١ إِيٛ ت اٌٍم١رلت

اجرِع اقَالٌم ٜ اِى الٌّى ِ  الٌٍّّى الٌع ب١ الٌةعٛل٠ .ا

اِثّف.) اـٟا2121لٌٕٛـً  الٌم١رل٠  اـٟالٌخر جالألٚل ُ٘ الرئفٞالٌّفل  الٌةعٛل٠  اٚلللاِّر    .)

 .449ا-416(ا اصا2)37 اانًعهح انؼهًُحضٛ اِفخًالٌم١رلتالٌكير و١  ا
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