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 دور الخىمٍت المسخذامت فً إعادة بىاء الاقخظاد الٍمىً: رؤٌت مسخقبلٍت

  عبذالله الشعبً الأسخار/ عارف حسه

البحري باحث ماجسخٍر بالأكادٌمٍت العربٍت للعلىم والخكىىلىجٍا والىقل –مذٌر محطت عذن للحاوٌاث   

 

 المسخخلض:

صؾ١ش ثٌذسثعجس إٌٝ ٚؽٛد ػلالز ِضذجدٌز د١ٓ ثٌضٕجفغ١ز ٚثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب، ف١ظ 

٠ّىٓ ٌضقغ١ٓ ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب أْ ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠جدر صٕجفغ١ضٙج، ف١ظ ٠ّىٓ أْ 

صضّضغ ثٌّٛثٔب ثلأوغش ثعضذثِز دضىج١ٌف صؾغ١ٍ١ز ألً ِٕٚجك ػًّ أفنً، ِّج ٠ّىٕٙج ِٓ 

ؽشوجس ثٌؾقٓ ٚثٌقج٠ٚجس. ٚدجٌّغً، ٠ّىٓ ٌٍّٕجفغز د١ٓ ثٌّٛثٔب أْ صذفؼٙج ٌضذٕٟ ؽزح 

ِّجسعجس أوغش ثعضذثِز ٚفؼج١ٌز، ِّج ٠غجػذ فٟ ثٌقذ ِٓ ثلأعش ثٌذ١تٟ ٌٍٕؾجهجس 

ثٌٍٛؽغض١ز فٟ ثٌّٛثٔب ٚصقغ١ٓ ثٌؾٛدر ثٌذ١ت١ز ٌٍّٕطمز ثٌّق١طز دج١ٌّٕجء. ٌزٌه، ٠ٕقـ 

ثٔب ثلأوغش ثعضذثِز ٚثلاعضغّجس فٟ ثٌضم١ٕجس دنشٚسر ثٌضشو١ض ػٍٝ ص١ّٕز ثٌّٛ

 .ٚثٌّّجسعجس ثٌقذ٠غز ٌضؼض٠ض ثٌضٕجفغ١ز ٚثلاعضذثِز فٟ ثٌٛلش ٔفغٗ

ثصذؼش ثٌذسثعز ثٌّٕٙؼ ثٌٛففٟ؛ وٛٔٗ ثٌّٕٙؼ ثٌّضّجؽٟ ِغ أ٘ذثف ثٌذسثعز. صُ 

ٌضق١ًٍ ثٌذ١تز ثٌذثخ١ٍز ٚثٌخجسؽ١ز ٌلاعضذثِز  (SWOT)ثعضخذثَ ثٌضق١ًٍ ثٌشدجػٟ 

٠ضنـ ِٓ ثٌضق١ًٍ ثٌشدجػٟ أْ ث١ٌّٓ ٠ّضٍه ِٛثسد ػٍٝ ثلالضقجد ث١ٌّٕٟ. ٚأعش٘ج 

ٚإِىج١ٔجس وذ١شر صّغً لٛر صغضط١غ ثعضغّجس٘ج ٌضقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز، ِغً ثٌّٛثسد 

ثٌطذ١ؼ١ز ثٌغ١ٕز. ِٚغ رٌه، صٛثؽٗ ث١ٌّٓ صقذ٠جس وذ١شر صؾىً مؼفجً، ِغً ثٌقشثع 

جد٠ز ٚٔمـ ثٌض٠ًّٛ ٚثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ثٌّغضّش ٚثلامطشثدجس ثٌغ١جع١ز ٚثلالضق

ثٌّضذِشر. ِٚٓ ثٌؾجٔخ ثلإ٠ؾجدٟ، صظٙش ثٌفشؿ ثٌّضجفز ١ٌٍّٓ فٟ ثعضغلاي ثٌّٛثسد 

ثٌطذ١ؼ١ز ٚصؼض٠ض ثٌضؼجْٚ ثٌذٌٟٚ ٌضقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز. ٌٚىٓ، صؼضذش ثٌضٙذ٠ذثس ِغً 

ٛس ثٌؼٍّز ثٌقشثػجس ثٌّغٍقز ٚثٌضٙذ٠ذثس ثٌذ١ت١ز ٚثٌضقذ٠جس ثلالضقجد٠ز ِغً صذ٘

ٚثٌذطجٌز ثٌّشصفؼز ٚثٌفمش صٙذ٠ذثس ؽجدر صغضذػٟ ثعضؾجدز فؼجٌز ٚثعضشثص١ؾ١جس ِضىجٍِز 

 ٌٍضغٍخ ػ١ٍٙج ٚصقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز فٟ ث١ٌّٓ.
 

ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز فٟ إػجدر دٕجء ثلالضقجد ث١ٌّٕٟ، ث١ٌّٓ، ثٌضق١ًٍ  الكلماث الذالت:

 ثٌشدجػٟ.
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The Role of Sustainable Development in Rebuilding the 

Yemeni Economy: A Future Vision 

Abstract: 

Studies indicate a reciprocal relationship between 

competitiveness and sustainability in ports. Improving 

sustainability in ports can lead to increased competitiveness, as 

more sustainable ports may enjoy lower operational costs and a 

better working environment, attracting shipping and container 

companies. Similarly, competition among ports can drive them to 

adopt more sustainable and efficient practices, helping reduce the 

environmental impact of logistics activities in ports and 

improving the environmental quality of the area surrounding the 

port. Therefore, it is advised to focus on developing more 

sustainable ports and investing in modern technologies and 

practices to enhance competitiveness and sustainability 

simultaneously. 

The study followed a descriptive methodology, as it aligns with 

the study's objectives. SWOT analysis was used to analyze the 

internal and external environment of sustainability and its impact 

on the Yemeni economy. The SWOT analysis reveals that 

Yemen possesses significant resources and capabilities that 

represent strengths that can be leveraged to achieve sustainable 

development, such as rich natural resources. However, Yemen 

faces substantial challenges that constitute weaknesses, including 

ongoing conflict, political and economic instability, lack of 
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funding, and destroyed infrastructure. On the positive side, 

opportunities for Yemen appear in utilizing natural resources and 

enhancing international cooperation to achieve sustainable 

development. However, threats such as armed conflicts, 

environmental threats, economic challenges like currency 

depreciation, high unemployment, and poverty are serious threats 

that require effective responses and integrated strategies to 

overcome them and achieve sustainable development in Yemen. 

Keywords: Sustainable Development in Rebuilding the Yemeni 

Economy, Yemen, SWOT Analysis. 

 المقذمت: .1

صؼذ ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز إفذٜ ثٌمنج٠ج ثٌؾٛ٘ش٠ز ثٌضٟ صؾغً ثلأٚعجه ثلالضقجد٠ز 

ٚثٌغ١جع١ز فٟ ِخضٍف أٔقجء ثٌؼجٌُ. ِٚغ صؼجظُ ثٌضقذ٠جس ثٌذ١ت١ز ٚثلاؽضّجػ١ز 

ٚثلاؽضّجػ١ز ٚثلالضقجد٠ز، أفذـ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز مشٚسر فض١ّز ٌنّجْ 

سفج١٘ز ثلأؽ١جي ثٌقج١ٌز ٚثٌّغضمذ١ٍز. ٚفٟ ٘زث ثٌغ١جق، صذشص أ١ّ٘ز ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز 

ٚثلأصِجس، ف١ظ صّغً أدثرً فؼجٌزً دؾىً خجؿ فٟ ثٌذٍذثْ ثٌضٟ صؼجٟٔ ِٓ ثٌقشثػجس 

لإػجدر ثٌذٕجء ٚصقم١ك ثلاعضمشثس ٚثٌّٕٛ. ِٚٓ د١ٓ ٘زٖ ثٌذٚي، صقضً ثٌؾّٙٛس٠ز ث١ّٕ١ٌز 

 .(Alamoush et al., 2021) ِٛلؼًج ِض١ّضًث ٔظشًث ٌٍضقذ٠جس ثٌىذ١شر ثٌضٟ صٛثؽٙٙج

ٚثٌقفجظ ػٍٝ صؼضّذ ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز ػٍٝ علاط سوجةض أعجع١ز ٟ٘: ثٌّٕٛ ثلالضقجدٞ، 

ثٌذ١تز، ٚثٌؼذثٌز ثلاؽضّجػ١ز. ٘زٖ ثٌشوجةض صضىجًِ ِغ دؼنٙج ثٌذؼل ٚصؾىً إهجسًث 

 ؽجِلاً ٠ٙذف إٌٝ صقم١ك ثٌضٛثصْ د١ٓ ثلافض١جؽجس ثلالضقجد٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز ٚثٌذ١ت١ز

(Gharehgozli et al., 2017). 
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ثلالضقجدٞ ٠ؼ١ؼ ث١ٌّٓ ِٕز ػذر عٕٛثس فٟ ظً فشثع ِذِش أدٜ إٌٝ صذ٘ٛس ثٌٛمغ 

ٚثلاؽضّجػٟ دؾىً غ١ش ِغذٛق. ٚلذ صغذذش ثٌقشح فٟ ث١ٙٔجس ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز، ٚصذ١ِش 

لطجػجس ف٠ٛ١ز، ٚثسصفجع ِؼذلاس ثٌفمش ٚثٌذطجٌز، ٚثٔضؾجس ثلأِشثك ٚثٌّؾجػجس. فٟ 

خنُ ٘زث ثٌٛثلغ ثٌّأعجٚٞ، صذشص أ١ّ٘ز صذٕٟ ٔٙؼ ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز وخ١جس ثعضشثص١ؾٟ 

ضقجد ٚصقم١ك ثلاعضمشثس. وّج ٠ضطٍخ إػجدر دٕجء ثلالضقجد ث١ٌّٕٟ ٔٙؾًج لإػجدر دٕجء ثلال

ِضؼذد ثلأدؼجد ٠أخز دؼ١ٓ ثلاػضذجس ثلافض١جؽجس ثٌفٛس٠ز ٚثٌذؼ١ذر ثٌّذٜ ٌٍغىجْ. ِٚٓ 

ٕ٘ج، صأصٟ أ١ّ٘ز ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز وئهجس ؽجًِ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ صق١ُّ ٚصٕف١ز ع١جعجس 

جدٞ، ِغ ِشثػجر فّج٠ز ثٌّٛثسد ثٌطذ١ؼ١ز ٚمّجْ ٚدشثِؼ صغضٙذف صقم١ك ثٌّٕٛ ثلالضق

ثٌؼذثٌز ثلاؽضّجػ١ز. ٚفٟ ٘زث ثٌغ١جق، ٠ّىٓ ٌٍض١ّٕز ثٌّغضذثِز أْ صغُٙ فٟ صقم١ك ػذر 

أ٘ذثف سة١غ١ز صؾًّ صقغ١ٓ ؽٛدر ثٌق١جر، ٚصؼض٠ض ثٌمذسثس ثٌذؾش٠ز، ٚخٍك فشؿ 

ثٌغ١جعٟ ػًّ، ٚصؼض٠ض ثلاعضغّجسثس فٟ ثٌمطجػجس ثٌق٠ٛ١ز، ٚصقم١ك ثلاعضمشثس 

 .(0201)لشدػ،  ٚثلاؽضّجػٟ

أفذ أدشص ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ صٛثؽٗ ث١ٌّٓ ٘ٛ إػجدر دٕجء ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ثٌّضنشسر. ٚصؾًّ 

٘زٖ ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ثٌطشق ٚثٌؾغٛس ٚثٌّغضؾف١جس ٚثٌّذثسط ٚؽذىجس ث١ٌّجٖ ٚثٌىٙشدجء. 

دل١مجً ٌنّجْ صقم١ك إْ إػجدر دٕجء ٘زٖ ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ٠ضطٍخ ثعضغّجسثس وذ١شر ٚصخط١طجً 

ثٌىفجءر ٚثلاعضذثِز. ِٚٓ ٕ٘ج، ٠ّىٓ ٌٍض١ّٕز ثٌّغضذثِز أْ صٛفش إهجسًث ِشؽؼ١جً ٌضٛؽ١ٗ 

ػجر ٘زٖ ثلاعضغّجسثس دطشق صنّٓ صقم١ك ثٌؼجةذ ثلأِغً ػٍٝ ثٌّذٜ ثٌط٠ًٛ، ِغ ِشث

 ثٌؾٛثٔخ ثٌذ١ت١ز ٚثلاؽضّجػ١ز.

 رٌف الخىمٍت المسخذامت:حع .2

ثلاعضذثِز ٟ٘ ثٌمذسر ػٍٝ ثٌقفجظ ػٍٝ ثٌّٕو ثٌق١جصٟ ٚثلالضقجدٞ ٚثلاؽضّجػٟ ٚثٌذ١تٟ 

ٌلأؽ١جي ثٌقج١ٌز دْٚ ثٌّغجط دمذسر ثلأؽ١جي ثٌّمذٍز ػٍٝ صٍذ١ز ثفض١جؽجصٙج. ٚدؾىً أوغش 

صقذ٠ذًث، ٠ّىٓ صؼش٠ف ثلاعضذثِز ػٍٝ أٔٙج ثعضخذثَ ثٌّٛثسد ثٌطذ١ؼ١ز دؾىً ِغضذثَ 

ؽجس ثلإٔغجْ ٚصقغ١ٓ ؽٛدر ثٌق١جر، دْٚ ثٌضأع١ش ػٍٝ ثٌذ١تز ٚثلأٔظّز ٚفؼّجي ٌضٍذ١ز ثفض١ج

ثلإ٠ىٌٛٛؽ١ز ٚدْٚ صٙذ٠ذ ثعضذثِز ثٌّٛثسد ٚثٌفشؿ ثٌّضجفز ٌلأؽ١جي ثٌمجدِز. ٚصؾًّ 
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ثلاعضذثِز أ٠نًج ثٌقفجظ ػٍٝ ثٌضٕٛع ثٌذ١ٌٛٛؽٟ ٚثٌضى١ف ِغ ثٌضغ١ش ثٌّٕجخٟ ٚصؼض٠ض 

 Özispa and Arabelen) ثٌّغضذثِز ثٌؼذثٌز ثلاؽضّجػ١ز ٚثٌض١ّٕز ثلالضقجد٠ز

2018). 

 :ٕ٘جن ػذر صؼش٠فجس ٌلاعضذثِز صُ صمذ٠ّٙج ػذش ثٌغٕٛثس، ٚف١ّج ٠ٍٟ دؼل ِٕٙج

 صؼش٠ف ثٌّٕظّز ثٌؼج١ٌّز ٌلأسفجد ثٌؾ٠ٛز(WMO): "  ثلاعضذثِز ٟ٘ صٍذ١ز

 ."ثفض١جؽجس ثٌقجمش دْٚ ثٌّغجط دمذسر ثلأؽ١جي ثٌمجدِز ػٍٝ صٍذ١ز ثفض١جؽجصٙج

  ثٌّٕظّز ثٌذ١ٌٚز ٌٍّؼج١٠شصؼش٠ف(ISO): "  ٟثلاعضذثِز ٟ٘ لذسر ثٌٕظجَ ثٌذ١ت

ٚثلاؽضّجػٟ ٚثلالضقجدٞ ػٍٝ ثٌذمجء ػٍٝ ل١ذ ثٌق١جر ٚثلاصد٘جس فٟ ثٌّذٜ 

 ."ثٌط٠ًٛ

  صؼش٠ف ثٌّفٛم١ز ثلأٚسٚد١ز: "ثلاعضذثِز ٟ٘ صٍذ١ز ثفض١جؽجس ثٌقجمش دطش٠مز لا

 ."١ز ثفض١جؽجصٙجصؤعش عٍذجً ػٍٝ لذسر ثلأؽ١جي ثٌّمذٍز ػٍٝ صٍذ

  ْٚصؼش٠ف ثلأُِ ثٌّضقذر: "ثلاعضذثِز ٟ٘ ثٌض١ّٕز ثٌضٟ صٍذٟ ثلافض١جؽجس ثٌقج١ٌز د

 ."ثٌّغجط دمذسر ثلأؽ١جي ثٌّمذٍز ػٍٝ صٍذ١ز ثفض١جؽجصٙج

صقظٝ ثٌّٛثٔب ثٌذقش٠ز دأ١ّ٘ز د١ت١ز ٚثؽضّجػ١ز ٚثلضقجد٠ز وذ١شر، ٚصّغً ػٕقشثً 

ُ٘ فٟ ثٌضؾجسر ثٌذ١ٌٚز ٚٔمً ثٌذنجةغ ٚثٌغٍغ أعجع١جً فٟ علاعً ثلإِذثد ثٌؼج١ٌّز ٚصغج

ٚثلأفشثد د١ٓ ثٌذٚي. ِٚٓ أؽً صقم١ك ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب ثٌذقش٠ز، ٠ضؼ١ٓ ػٍٝ 

ثٌضم١ًٍ ِٓ ثٌّؤعغجس ثٌّؼ١ٕز ثصذجع ِؾّٛػز ِٓ ثٌّّجسعجس ٚثلإؽشثءثس، ِٚٓ د١ٕٙج 

ٟ إدثسر ثٌٕفج٠جس ثٌضأع١شثس ثٌذ١ت١ز، ػٓ هش٠ك ثعضخذثَ ثٌضم١ٕجس ثٌقذ٠غز ٚثٌّغضذثِز ف

ٚثٌضخٍـ ِٕٙج، ٚصٕظ١ف ثٌّٛثٔب ٚث١ٌّجٖ ثٌغجف١ٍز ٚثٌّغجّ٘ز فٟ ثٌقفجظ ػٍٝ ثٌضٕٛع 

صٛف١ش د١تز ػًّ إِٓز ٚفق١ز ٌٍؼج١ٍِٓ فٟ ثٌّٛثٔب ٚصٛف١ش ثٌضذس٠خ  .ثٌذ١ٌٛٛؽٟ

ثٌّقجفظز ػٍٝ ثٌّٛثسد ثٌطذ١ؼ١ز ػٓ هش٠ك  .ٚثٌضٛػ١ز فٛي علاِز ثٌؼ١ٍّجس ثٌذقش٠ز

ث١ٌّجٖ ٚثٌطجلز ٚصقغ١ٓ وفجءر ثعضخذثِٙج، ٚصؼض٠ض ثلاعضذثِز فٟ  ثٌقذ ِٓ ثعضٙلان

ٚوزٌه صؾؾ١غ ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز ػٓ هش٠ك دػُ ثلادضىجسثس  .إدثسر ثٌّٛثسد ثٌذقش٠ز
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ثٌذ١ت١ز ٚثلاؽضّجػ١ز ٚثلالضقجد٠ز فٟ لطجع ثٌّٛثٔب ٚصؼض٠ض ثٌؾشثوجس ثٌّغضذثِز ِغ 

 .ثٌّق١ٍز ثٌّؾضّؼجس ثٌّق١ٍز ٚثٌؾٙجس ثٌّجٔقز ٚثٌقىِٛجس

ٌذ٠ٙج صأع١ش إ٠ؾجدٟ وذ١ش ػٍٝ ثلضقجد ثٌذٌٚز، ف١ظ صغجػذ ثلاعضشثص١ؾ١جس  ثلاعضذثِز

ثٌّغضذثِز ػٍٝ صؼض٠ض ثٌغمز فٟ ثٌغٛق ٚص٠جدر ثلاعضغّجس فٟ ثلالضقجد ثٌّغضذثَ، ٚ٘زث 

ٚػٓ  .٠ّىٓ أْ ٠ؤدٞ إٌٝ صٛف١ش فشؿ ػًّ ؽذ٠ذر ٚصقغ١ٓ ثٌشفج١٘ز ثلالضقجد٠ز

هش٠ك صقغ١ٓ وفجءر ثعضخذثَ ثٌّٛثسد ٚصط٠ٛش صىٌٕٛٛؽ١ج ثلإٔضجػ ثٌّغضذثَ، ٠ّىٓ أْ 

 Twrdy and) ٠قمك ثلالضقجد صقغ١ٕجً فٟ ثٌىفجءر ٚثلإٔضجؽ١ز ٚصخف١ل ثٌضىج١ٌف

Zanne, 2020). ٔخلاي ثػضّجد ثٌّّجسعجس ثٌّغضذثِز فٟ ثلإٔضجػ وّج أ ِٓ ٗ

ز ٚثلالضقجد٠ز، ٚ٘زث ٠ّىٓ أْ ٠ؤدٞ إٌٝ صٛف١ش ٚثلإدثسر، ٠ّىٓ صم١ًٍ ثٌّخجهش ثٌذ١ت١

 .ثلأِجْ ثٌذ١تٟ ٚثلالضقجدٞ ٚصؾٕخ ثٌضىج١ٌف ثٌٕجصؾز ػٓ ثٌىٛثسط ثٌطذ١ؼ١ز أٚ ثٌٕٛػ١ز

ِٚٓ خلاي صقغ١ٓ ثٌؾٛدر ٚثٌّغؤ١ٌٚز ثلاؽضّجػ١ز فٟ ثلإٔضجػ ٚثلإدثسر، ٠ّىٓ أْ ٠قمك 

ثٌّؾضّؼجس ثٌّق١ٍز  ثلالضقجد ِىجعخ ثؽضّجػ١ز ٚد١ت١ز ِّٙز، ٚصقغ١ٓ ثٌؼلالجس ِغ

فٟ رٌه ثٌغ١جق؛ دضقم١ك ثٌضٛثصْ د١ٓ ثٌّٕٛ ثلالضقجدٞ ٚفّج٠ز ثٌذ١تز  .ٚثٌؼج١ٌّز

ٚثٌّؾضّغ، ٠ّىٓ صقم١ك ثلاعضذثِز ثلالضقجد٠ز ػٍٝ ثٌّذٜ ثٌذؼ١ذ، ٚصٛف١ش ثلاعضمشثس 

 . )Zhang, et al., 2018(ثلالضقجدٞ ٚثٌذ١تٟ ٌٍذٌٚز

 المسخذامت بالمىاوئ:الذراساث السابقت الخاطت بالخىمٍت  .3

 Sustainability issues in ports: contentثٌذقظ دؼٕٛثْ  .1

analysis and review of the literature (1987- 2017)  

(Özispa, and Arabelen, 2018.) 

٘ذف ثٌذقظ ٘ٛ صق١ًٍ ِٚشثؽؼز ثلأدد١جس ثٌّضؼٍمز دّغجةً ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب فٟ 

 .ٚصقذ٠ذ ثلاصؾج٘جس ٚثٌضقذ٠جس ٚثٌفشؿ فٟ ٘زث ثٌّؾجي، 0211إٌٝ  1891ثٌفضشر ِٓ 

ج ٚفشؽًج فٟ ثٌٛلش  ًِ ِؾىٍز ثٌذقظ: صؼضذش ِغجةً ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب أِشًث ٘ج

ثٌقجٌٟ، ف١ظ ٠ضضث٠ذ ثلا٘ضّجَ دضم١ًٍ ثٌضأع١شثس ثٌغٍذ١ز ػٍٝ ثٌذ١تز ٚثٌقفجظ ػٍٝ ثلأدثء 

ظ إٌٝ صق١ًٍ ثٌّٛمٛػجس ثلالضقجدٞ ٚثلاؽضّجػٟ ٌٍّٛثٔب. ٌٚزٌه، ٠ٙذف ٘زث ثٌذق
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صُ ثعضخذثَ ِٕٙؾ١ز صق١ًٍ  .ثٌشة١غ١ز ٚثلاصؾج٘جس فٟ ثلأدد١جس ثٌّضؼٍمز دٙزث ثٌّؾجي

صضؼٍك دّغجةً  ٚثٌضٟ 0211ٚ 1891ِمجٌز ػ١ٍّز ِٕؾٛسر د١ٓ  92ثٌّقضٜٛ ٌذسثعز 

ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب. صُ صق١ٕف ثٌّمجلاس فغخ ثٌّٛمٛػجس ثٌشة١غ١ز ٚصق١ًٍ 

أظٙشس ثٌٕضجةؼ أْ ثٌّٛمٛػجس  .ذ٠جس ٚثٌفشؿ فٟ ٘زث ثٌّؾجيثلاصؾج٘جس ٚثٌضق

ثٌشة١غ١ز ثٌّضؼٍمز دّغجةً ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب صؾًّ ثٌذ١تز، ٚثٌّؾضّغ، ٚثلالضقجد. 

ٚصقذدس ثٌضقذ٠جس ثٌشة١غ١ز فٟ ٘زث ثٌّؾجي دضٛثصْ ثٌّضطٍذجس ثٌذ١ت١ز ٚثلاؽضّجػ١ز ِغ 

جسر، ٚإدثسر ثٌٕفج٠جس ٚثٌّٛثد ثٌخطشر. ثٌّضطٍذجس ثلالضقجد٠ز، ٚصم١ًٍ ثلأذؼجعجس ثٌن

وّج صُ صقذ٠ذ دؼل ثٌفشؿ ٌضقم١ك ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب ِغً ثعضخذثَ ثٌطجلز ثٌّضؾذدر 

 .ٚصؼض٠ض ثٌضؼجْٚ د١ٓ ثٌّٛثٔب

 Port sustainability and performance: A systematicثٌذقظ دؼٕٛثْ  .0

literature review  (Lim, et al., 2019.) 

٘ٛ إؽشثء ثعضؼشثك ٔظجِٟ ٌلأدد١جس ثٌّضؼٍمز دجلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب  ٘ذف ثٌذقظ

ِؾىٍز ثٌذقظ: صؼضذش  .ٚأدثةٙج، ٚصقذ٠ذ ثٌؼٛثًِ ثٌّؤعشر فٟ ثلأدثء ثٌّغضذثَ ٌٍّٛثٔب

ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب ٚأدثةٙج ِغأٌز ٘جِز ٚفشؽز فٟ ثٌٛلش ثٌقجٌٟ، ف١ظ ٠ضضث٠ذ 

لضقجد٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز ٚثٌذ١ت١ز ٌلأدثء ثٌّغضذثَ ثلا٘ضّجَ دضقم١ك ثٌضٛثصْ د١ٓ ثلأدؼجد ثلا

ٌٍّٛثٔب. صُ ثعضخذثَ ِٕٙؾ١ز ثعضؼشثك ثلأدد١جس ثٌّضؼٍمز دجٌّٛمٛػجس ثٌشة١غ١ز 

. صُ 0218ٚ 1882ٌلأدثء ثٌّغضذثَ ٌٍّٛثٔب، ٚلذ ؽٍّش ثلأدد١جس ثٌّٕؾٛسر د١ٓ ػجِٟ 

ًِ ثٌّؤعشر فٟ ثلأدثء صق١ًٍ ثلأدد١جس دجعضخذثَ ِٕٙؾ١ز ثٌضق١ًٍ ثٌٕظجِٟ ٚصُ صقذ٠ذ ثٌؼٛث

أظٙشس ثٌٕضجةؼ أْ ثٌؼٛثًِ ثٌّؤعشر فٟ ثلأدثء ثٌّغضذثَ ٌٍّٛثٔب  .ثٌّغضذثَ ٌٍّٛثٔب

صؾًّ ثٌّغجةً ثلالضقجد٠ز ٚثٌذ١ت١ز ٚثلاؽضّجػ١ز، ٚأْ ثلأدؼجد ثٌشة١غ١ز ٌلاعضذثِز فٟ 

ثٌّٛثٔب صؾًّ ثٌضقىُ فٟ ثٌضٍٛط ٚثٌقفجظ ػٍٝ ثٌذ١تز، ٚصقغ١ٓ ثلأدثء ثلالضقجدٞ 

جدر ثلإٔضجؽ١ز، ٚصقغ١ٓ ثٌؼلالجس ِغ ثٌّؾضّغ ٚثٌؼّلاء. وّج أظٙشس ثٌٕضجةؼ أْ ٚص٠

ثعضخذثَ ثٌضم١ٕجس ثٌؾذ٠ذر ٚثٌضؼجْٚ ِغ ثٌؾشوجء ٚص١ّٕز ثٌّٙجسثس ثٌذؾش٠ز ٚثٌضذس٠خ 

 .ٚثٌضؼ١ٍُ ٟ٘ ثلأدٚثس ثٌّّٙز ٌضقم١ك ثلأدثء ثٌّغضذثَ ٌٍّٛثٔب
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-Environmental Sustainability in Ports  (Lallaثٌذقظ دؼٕٛثْ  .3

Ruiz, et al., 2019..) 

٘ذف ثٌذقظ ٘ٛ صق١ًٍ ِفَٙٛ ثلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز فٟ ثٌّٛثٔب ثٌذقش٠ز، ٚصقذ٠ذ ثٌضقذ٠جس 

ٚثٌّغجةً ثٌّضؼٍمز دجلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز فٟ ٘زث ثٌمطجع، ٚصمذ٠ُ إهجس ػٍّٟ ٌضقم١ك 

غً ثٌّؾىٍز ثٌّضؼٍمز دجٌذقظ فٟ مشٚسر صقم١ك صضّ .ثلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز فٟ ثٌّٛثٔب

ثٌضٛثصْ د١ٓ ثٌضطٍؼجس ثلالضقجد٠ز ٌٍّٛثٔب ٚثٌقفجظ ػٍٝ ثٌذ١تز ثٌذقش٠ز، ٚصقذ٠ذ 

ثلإؽشثءثس ثٌلاصِز ٌٍقذ ِٓ ث٢عجس ثٌذ١ت١ز ثٌغٍذ١ز ٌٍٕؾجهجس ثٌذقش٠ز، ٚصؼض٠ض 

صق١ًٍ ثٌّفج١ُ٘ صُ ثعضخذثَ ِٕٙؾ١ز ثٌضق١ًٍ ثٌٕظجِٟ ٚ .ثلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز فٟ ثٌّٛثٔب

ٌضق١ًٍ ثلأدد١جس ثٌّضؼٍمز دجلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز فٟ ثٌّٛثٔب، ٚصقذ٠ذ ثٌضقذ٠جس ٚثٌّغجةً 

أظٙشس  .ٚثلإهجس ثٌؼٍّٟ ثٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠غجػذ فٟ صقم١ك ثلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز فٟ ثٌّٛثٔب

ء ثٌٕضجةؼ أْ ثٌضقذ٠جس ثٌّضؼٍمز دجلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز فٟ ثٌّٛثٔب صؾًّ صٍٛط ثٌّجء ٚثٌٙٛث

ٚثٌنٛمجء ٚإدثسر ثٌٕفج٠جس ٚصأع١شثس ثٌضغ١شثس ثٌّٕجخ١ز. وّج أظٙشس ثٌٕضجةؼ أْ 

ثلإهجس ثٌؼٍّٟ ثٌّضىجًِ ٠ؾخ أْ ٠ؾًّ ثلأدؼجد ثلاؽضّجػ١ز ٚثلالضقجد٠ز ٚثٌذ١ت١ز 

ٌٍّٛثٔب، ٚصقذ٠ذ أفنً ثٌّّجسعجس ٚثلإؽشثءثس ثٌضٟ ٠ّىٓ صطذ١مٙج ٌضقم١ك ثلاعضذثِز 

ذسثعز دنشٚسر صذٕٟ ثعضشثص١ؾ١جس ثلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز فٟ ثٌذ١ت١ز فٟ ثٌّٛثٔب. ٚأٚفش ثٌ

 .ثٌّٛثٔب، ٚصقذ٠ذ ِؼج١٠ش ثلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز ٚصطذ١مٙج دؾىً فجسَ

 Improvement of the sustainability of portsثٌذقظ دؼٕٛثْ  .4

logistics by the development of innovative green 

infrastructure solutions (nne, 2020Twrdy, and Za) 

صٙذف ثٌذسثعز إٌٝ صقغ١ٓ ثلاعضذثِز فٟ ٌٛؽغض١جس ثٌّٛثٔب ِٓ خلاي صط٠ٛش فٍٛي  

صضؼشك ثٌّٛثٔب ٌنغٛه وذ١شر ِٓ  :ِؾىٍز ثٌذقظ .ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ثٌخنشثء ثلادضىجس٠ز

أؽً صٍذ١ز ثلافض١جؽجس ثٌٍٛؽغض١ز ٌٍؼّلاء ٚثٌّغضخذ١ِٓ ٚصقغ١ٓ أدثةٙج، ٌٚىٓ ٘زث 

ثؽضّجػ١ز ٚثلضقجد٠ز عٍذ١ز. ٌزٌه، ٠ضؼ١ٓ ػٍٝ ثٌّٛثٔب صقم١ك ٠غذخ صأع١شثس د١ت١ز ٚ

صُ ثعضخذثَ  .ثٌضٛثصْ د١ٓ ثلأدثء ثٌٍٛؽغضٟ ٚثلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز ٚثلاؽضّجػ١ز ٚثلالضقجد٠ز
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دسثعز ثٌقجٌز ِٚشثؽؼز ثلأدد١جس دؾىً ٔظجِٟ ٌضق١ًٍ ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ثٌخنشثء 

أظٙشس ثٌذسثعز أْ ٕ٘جن ثٌؼذ٠ذ ِٓ  .ثلادضىجس٠ز فٟ ثٌّٛثٔب ٚصقغ١ٓ ثلاعضذثِز ف١ٙج

ثٌقٍٛي ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ثٌخنشثء ثلادضىجس٠ز ثٌضٟ ٠ّىٓ صطذ١مٙج فٟ ثٌّٛثٔب، ِغً ثعضخذثَ 

 .ثٌطجلز ثٌّضؾذدر، ٚإػجدر ثٌضذ٠ٚش، ٚصقغ١ٓ ثٌٕمً ثٌذثخٍٟ ٚثٌخجسؽٟ فٟ ثٌّٛثٔب

ثٌذ١ٕز  ٠ّىٓ صقغ١ٓ ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب ػٓ هش٠ك صطذ١ك ثٌقٍٛي :صٛف١جس ثٌذقظ

ثٌضقض١ز ثٌخنشثء ثلادضىجس٠ز ٚصؾؾ١غ ثلادضىجس ٚثٌضؼجْٚ د١ٓ ثٌؾشوجس فٟ ثٌّٛثٔب 

 .ٚثٌقىِٛجس ثٌّق١ٍز ٚثٌّؤعغجس ثلأوجد١ّ٠ز ٚثٌّٕظّجس غ١ش ثٌقى١ِٛز

 ,Role of sustainability in global seaports (Hossainثٌذقظ دؼٕٛثْ  .5

et al., 2021.) 

عضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب ثٌذقش٠ز ثٌؼج١ٌّز ٚصق١ًٍ صأع١ش٘ج صٙذف ثٌذسثعز إٌٝ صقذ٠ذ دٚس ثلا

صٛثؽٗ ثٌّٛثٔب  :ِؾىٍز ثٌذقظ .ػٍٝ ثلأدثء ثلالضقجدٞ ٚثلاؽضّجػٟ ٚثٌذ١تٟ ٌٍّٛثٔب

ثٌذقش٠ز ثٌضقذ٠جس ثٌذ١ت١ز ٚثلاؽضّجػ١ز ٚثلالضقجد٠ز ثٌضٟ صؤعش ػٍٝ أدثةٙج. صشوض ٘زٖ 

ثٔب ٚصٛف١ش فٍٛي ِغضذثِز ثٌذسثعز ػٍٝ صق١ًٍ دٚس ثلاعضذثِز فٟ صقغ١ٓ أدثء ثٌّٛ

صُ ثعضخذثَ ِشثؽؼز ثلأدد١جس ٚثٌذسثعز ث١ٌّذث١ٔز ٌؾّغ  .ٌٍضقذ٠جس ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌّٛثٔب

ثٌذ١جٔجس ٚصق١ٍٍٙج. صُ صق١ًٍ ثلأدد١جس ثٌّضؼٍمز دجلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب ثٌؼج١ٌّز ٚصُ صق١ًٍ 

ز أْ ثلاعضذثِز أظٙشس ثٌذسثع .ثٌذ١جٔجس ثٌضٟ صُ ؽّؼٙج ِٓ ثٌّٛثٔب ثٌؼج١ٌّز ثٌّخضٍفز

ٌٙج دٚس وذ١ش فٟ صقغ١ٓ أدثء ثٌّٛثٔب ٚصقم١ك ثٌضٛثصْ د١ٓ ثلأدثء ثلالضقجدٞ 

ٚثلاؽضّجػٟ ٚثٌذ١تٟ. وّج أظٙشس ثٌذسثعز أْ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌّٛثٔب ثٌؼج١ٌّز لجِش دضطذ١ك 

صٛفٟ ثٌذسثعز  .ِّجسعجس ِغضذثِز ٚفقٍش ػٍٝ ٔضجةؼ إ٠ؾجد١ز فٟ صقغ١ٓ أدثةٙج

لاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب ثٌذقش٠ز ٚصقغ١ٓ أدثء ثٌّٛثٔب ِٓ خلاي دنشٚسر صطذ١ك ِذجدا ث

صذٕٟ ثٌقٍٛي ثٌّغضذثِز ٚصطذ١ك أفنً ثٌّّجسعجس ثٌؼج١ٌّز فٟ ثٌّٛثٔب. وّج ٠ٛفٟ 

ثٌذقظ دنشٚسر صؼض٠ض ثٌضؼجْٚ د١ٓ ثٌّٛثٔب ٚثٌقىِٛجس ثٌّق١ٍز ٚثٌّٕظّجس ثٌذ١ٌٚز 

 .ٌضقم١ك أ٘ذثف ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب ثٌذقش٠ز
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 Revisiting port sustainability as a foundation forٕٛثْ ثٌذقظ دؼ .6

the implementation of the United Nations Sustainable 

Development Goals (UN SDGs)( .Alamoush, et al., 2021.) 

٠ٙذف ٘زث ثٌذقظ إٌٝ إػجدر ثٌٕظش فٟ ِفَٙٛ ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب ٚدٚسٖ فٟ صقم١ك 

ِؾىٍز ثٌذقظ: صضّقٛس ِؾىٍز ثٌذقظ فٛي  .ّغضذثِز ٌلأُِ ثٌّضقذرأ٘ذثف ثٌض١ّٕز ثٌ

ِفَٙٛ ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب ٚو١ف١ز صقم١مٙج، ٚصأع١ش رٌه ػٍٝ صقم١ك أ٘ذثف ثٌض١ّٕز 

ػضّذ ٘زث ثٌذقظ ػٍٝ ثٌّٕٙؼ ثٌٕظجِٟ لاعضؼشثك ثلأدد١جس ٚثٌزٞ ٠ٙذف ث .ثٌّغضذثِز

ٟ ِؾجي ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب ٚصق١ًٍ إٌٝ صق١ًٍ ٚصم١١ُ ثٌذسثعجس ٚثلأدقجط ثٌغجدمز ف

ٔضجةؼ ثٌذقظ إٌٝ أْ ثلاعضذثِز  سسأؽج .صأع١ش٘ج ػٍٝ صقم١ك أ٘ذثف ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز

فٟ ثٌّٛثٔب ٌٙج دٚس ف١ٛٞ فٟ صقم١ك أ٘ذثف ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز، ٚأْ ٕ٘جن ػذر ػٛثًِ 

جس ٚثٌؼ١ٍّجس صؤعش فٟ صقم١ك ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب، دّج فٟ رٌه ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ٚثٌغ١جع

صٛفٟ ثٌذسثعز دنشٚسر صؼض٠ض دٚس ثٌّٛثٔب فٟ صقم١ك أ٘ذثف  .ثلإدثس٠ز ٚثٌؾشثوجس

ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز ٚصط٠ٛش ع١جعجس ٚإؽشثءثس ٚػ١ٍّجس إدثس٠ز صؼضص ثلاعضذثِز فٟ 

ثٌّٛثٔب، وّج صٛفٟ دنشٚسر صط٠ٛش ؽشثوجس د١ٓ ثٌّٛثٔب ٚثٌّؾضّؼجس ثٌّق١ٍز 

 .ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔبٚثٌقىِٛجس ٚثٌؾشوجس ٌضقم١ك 

 How Ports Can Improve Their Sustainabilityثٌذقظ دؼٕٛثْ  .1

Performance: Triple Bottom Line Approach( .Ozispa, 2021.) 

٘ذف ثٌذقظ إٌٝ دسثعز و١ف١ز صقغ١ٓ أدثء ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب دجعضخذثَ ِفَٙٛ 

ِؾىٍز ثٌذقظ: صضّقٛس  .ؽضّجػ١ز(ثلأدثء ثٌغلاعٟ ثلأدؼجد )ثلالضقجد٠ز ٚثٌذ١ت١ز ٚثلا

ِؾىٍز ثٌذقظ فٛي ثٌقجؽز ثٌٍّقز ٌضؼض٠ض ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب ٚصقغ١ٓ أدثةٙج فٟ 

ِخضٍف ثٌّؾجلاس )ثلالضقجد٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز ٚثٌذ١ت١ز( ٚرٌه دّٛثؽٙز ثٌضقذ٠جس ثٌقج١ٌز 

مز دأدثء صُ إؽشثء ِشثؽؼز ؽجٍِز ٌلأدد١جس ثٌّضؼٍ .ٚثٌّغضمذ١ٍز ثٌضٟ صٛثؽٙٙج ثٌّٛثٔب

ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب دجعضخذثَ ِفَٙٛ ثلأدثء ثٌغلاعٟ ثلأدؼجد. صُ صق١ًٍ ٚصٍخ١ـ 

 .ٚصق١ٕف ثٌّمجلاس ثٌّخضجسر ٚثعضخشثػ ثٌّؼٍِٛجس ثٌشة١غ١ز ٚثٌّغضٕذثس ثٌقق١قز
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أظٙشس ثٌٕضجةؼ أٔٗ ِٓ ثٌّّىٓ صقغ١ٓ أدثء ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب ِٓ خلاي ثعضخذثَ 

لأدؼجد، ٚأْ ٕ٘جن صفجٚس وذ١ش د١ٓ ثٌّٛثٔب ف١ّج ٠ضؼٍك دأدثةٙج فٟ ِفَٙٛ ثلأدثء ثٌغلاعٟ ث

صٛف١جس ثٌذقظ: ٠ٛفٟ ثٌذقظ دنشٚسر  .ثٌّؾجلاس ثلالضقجد٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز ٚثٌذ١ت١ز

ِضىجٍِز ٌضقغ١ٓ أدثء ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب دجعضخذثَ ِفَٙٛ ثلأدثء  ثعضشثص١ؾ١جسصط٠ٛش 

جٌٟ ٚثٌضؾؾ١غ ٌضذٕٟ ِّجسعجس ٚفٍٛي ثٌغلاعٟ ثلأدؼجد، ٚمشٚسر صٛف١ش ثٌذػُ ثٌّ

ِغضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب. ٠ٚؾذد ثٌذقظ ػٍٝ أ١ّ٘ز صؼض٠ض ثٌضؼجْٚ د١ٓ ثٌّٛثٔب 

 .ٚثٌّؾضّؼجس ثٌّق١ٍز ٚثٌؾٙجس ثٌقى١ِٛز ٚثٌخجفز ٌضقغ١ٓ أدثء ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب

 A review of corporate sustainability drivers inثٌذقظ دؼٕٛثْ  .9

maritime ports: a multi-stakeholder perspective( .Ashrafi, et 

al., 2020.) 

٘ذف ثٌذقظ ٘ٛ صمذ٠ُ ٔظشر ػجِز ػٍٝ ػٛثًِ دفغ ثلاعضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب ثٌذقش٠ز ِٓ 

ِٕظٛس ِضؼذد ثلأهشثف، ِّج ٠ؼضص فُٙ ثٌّغجّ٘جس ثٌّخضٍفز ٚثٌضقذ٠جس ٚثٌضفجػلاس 

ٟ ٠ؼجٌؾٙج ثٌذقظ أْ ثٌّٛثٔب صٛمـ ثٌّؾىٍز ثٌض. د١ٓ ثلأهشثف ثٌّؼ١ٕز دٙزث ثٌؾجٔخ

ج فٟ ثلالضقجد ثٌؼجٌّٟ ٌٚىٕٙج صٛثؽٗ ثٌضقذ٠جس ثٌذ١ت١ز  ًّ ثٌذقش٠ز صٍؼخ دٚسًث ِٙ

ٚثلاؽضّجػ١ز ٚثلالضقجد٠ز فٟ ثٌٛلش ٔفغٗ. ٌٚزٌه، فئْ ثعضذثِز ثٌّٛثٔب ثٌذقش٠ز صؼضذش 

ثفغ ِغأٌز ف٠ٛ١ز، ٌٍّٚغجػذر فٟ صقم١ك ثلاعضذثِز، ٠ؾخ ػٍٝ ثٌّٛثٔب ثٌذقش٠ز فُٙ ثٌذ

ٚثٌّقجدس ثٌّخضٍفز ٌٍضقٛي ٔقٛ ثلاعضذثِز، ٚوزٌه فُٙ ثٌٕظشر ٚثٌضقذ٠جس ٚثٌضفجػلاس 

ثػضّذ ثٌذقظ ػٍٝ صق١ًٍ ِقضٜٛ ثٌذسثعجس ثٌغجدمز . ثٌّضؼٍمز د١ٓ ثلأهشثف ثٌّؼ١ٕز

. صُ 0202إٌٝ  0222ٚثٌضٟ صُ ٔؾش٘ج فٟ ثٌّؾلاس ٚثٌّؤصّشثس ثٌذ١ٌٚز فٟ ثٌفضشر ِٓ 

أظٙشس . ٚصق١ٕفٙج ٚصٍخ١قٙج دجعضخذثَ ثٌٕٙؼ ثٌٕظجِٟؽّغ ثٌّؼٍِٛجس ٚصق١ٍٍٙج 

ثٌٕضجةؼ أْ ثٌؼٛثًِ ثٌّخضٍفز صقفض ثٌّٛثٔب ثٌذقش٠ز ػٍٝ ثٌضقٛي ٔقٛ ثلاعضذثِز، 

ٚصضنّٓ ٘زٖ ثٌؼٛثًِ ثٌضؾش٠ؼجس ثٌذ١ت١ز ٚثٌّضطٍذجس ثلاؽضّجػ١ز ٚثٌّضطٍذجس 

رٌه، فئْ صقم١ك ثلالضقجد٠ز ٚثٌضقذ٠جس ثٌذ١ت١ز ٚثٌّضطٍذجس ثلاؽضّجػ١ز. ٚػلاٚر ػٍٝ 

 ثلاعضذثِز ٠ضطٍخ صفجػلاس ٚصؼجٚٔجً فؼجلًا د١ٓ ؽ١ّغ ثلأهشثف ثٌّؼ١ٕز،
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 Addressing Efficiency and Sustainability in theثٌذقظ دؼٕٛثْ  .8

Port of the Future with 5G: The Experience of the Livorno 

Port. A Methodological Insight to Measure Innovation 

Technologies’ Benefits on Port Operations( .Cavalli, et al., 

2021.) 

٘ذف ثٌذقظ إٌٝ دسثعز و١ف ٠ّىٓ صقغ١ٓ ثٌىفجءر ٚثلاعضذثِز فٟ ِٛثٔب ثٌّغضمذً 

، ٚرٌه ِٓ خلاي دسثعز صؾشدز ١ِٕجء ١ٌفٛسٔٛ فٟ (5G) دجعضخذثَ صم١ٕز ثٌؾ١ً ثٌخجِظ

صقغ١ٓ ثٌىفجءر ٚثلاعضذثِز ٌٍقفجظ ػٍٝ صقضجػ ثٌّٛثٔب إٌٝ  :ِؾىٍز ثٌذقظ .إ٠طج١ٌج

صٕجفغ١ضٙج فٟ ثٌغٛق ثٌؼج١ٌّز، ٚصقم١ك ثلأ٘ذثف ثٌّغضذثِز ٌلأُِ ثٌّضقذر. صم١ٕز ثٌؾ١ً 

٠ّىٓ أْ صغجػذ فٟ صقم١ك ٘زٖ ثلأ٘ذثف ِٓ خلاي صقغ١ٓ ثلاصقجلاس  (5G) ثٌخجِظ

 Case) ثٌقجٌزعضخذَ ثٌذقظ ِٕٙؾ١ز ثٌذسثعز ث .ٚص٠جدر ثٌىفجءر فٟ ػ١ٍّجس ثٌّٛثٔب

study)٠ٚضُ صق١ًٍ صؾشدز ١ِٕجء ١ٌفٛسٔٛ فٟ إ٠طج١ٌج دجعضخذثَ صم١ٕز ثٌؾ١ً ثٌخجِظ ، 

(5G) ثٌٕضجةؼ إٌٝ أْ ثعضخذثَ صم١ٕز ثٌؾ١ً  سسجؽث .فٟ صقغ١ٓ ثٌىفجءر ٚثلاعضذثِز

٠ّىٓ أْ ٠غجػذ فٟ صقغ١ٓ ثٌىفجءر ٚثلاعضذثِز فٟ ِٛثٔب ثٌّغضمذً،  (5G) ثٌخجِظ

 :صٛف١جس ثٌذقظ .ػ١ٍّجس ثٌٍٛؽغض١جس ٚإدثسر ثٌّخضْٚ ٚخجفز ف١ّج ٠ضؼٍك دضقغ١ٓ

فٟ  (5G) ٠ٛفٟ ثٌذقظ دنشٚسر ِٛثفٍز ثلاعضغّجس فٟ صم١ٕز ثٌؾ١ً ثٌخجِظ

ثٌّٛثٔب، ٚصقذ٠ذ ثٌؾٛثٔخ ثٌضٟ ٠ّىٓ صقغ١ٕٙج دجعضخذثَ ٘زٖ ثٌضم١ٕز. وّج ٠ٛفٟ 

١غ فٟ ثٌّٛثٔب، ٚصؾؾ (5G) دضط٠ٛش ِؼج١٠ش د١ٌٚز لاعضخذثَ صم١ٕز ثٌؾ١ً ثٌخجِظ

 .ثٌّٛثٔب ػٍٝ ثصخجر إؽشثءثس ٌضقغ١ٓ ثٌىفجءر ٚثلاعضذثِز

 Reviewing tools and technologies forثٌذقظ دؼٕٛثْ  .12

sustainable ports: Does research enable decision making in 

ports?( .Bjerkan, and Seter, 2019.) 

ثلأ٘ذثف ثٌّغضذثِز فٟ صم١١ُ ثلأدٚثس ٚثٌضم١ٕجس ثٌّضجفز ٌضقم١ك ثٌٟ  ٘ذف ثٌذقظ

 :ِؾىٍز ثٌذقظ .ثٌّٛثٔب، ٚصقذ٠ذ ِذٜ لذسصٙج ػٍٝ صّى١ٓ فٕغ ثٌمشثس فٟ ثٌّٛثٔب
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صٛؽذ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثلأدٚثس ٚثٌضم١ٕجس ثٌّضجفز ٌضقم١ك ثلأ٘ذثف ثٌّغضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب، 

ٌٚىٕٙج صخضٍف فٟ ِذٜ فؼج١ٌضٙج ٚلجد١ٍضٙج ٌٍضطذ١ك. ٠ؾخ صم١١ُ ٘زٖ ثلأدٚثس ٚثٌضم١ٕجس 

٠ذ ِذٜ لذسصٙج ػٍٝ صّى١ٓ فٕغ ثٌمشثس فٟ ثٌّٛثٔب ٚصط٠ٛش ثعضشثص١ؾ١جس ٚصقذ

صُ إؽشثء دسثعز ثعضؼشثم١ز ٌلأدد١جس ثٌّضجفز فٛي ثلأدٚثس ٚثٌضم١ٕجس  .ِغضذثِز

ثٌّضجفز ٌضقم١ك ثلأ٘ذثف ثٌّغضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب، ٚصقذ٠ذ ِذٜ فؼج١ٌضٙج ٚلجد١ٍضٙج ٌٍضطذ١ك 

٠ش أدٚثس ٚصم١ٕجس ؽذ٠ذر ٌضقم١ك ثلأ٘ذثف ٠ٛفٝ دضطٛ .فٟ فٕغ ثٌمشثس فٟ ثٌّٛثٔب

ثٌّغضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب، ٚصط٠ٛش ثلأدٚثس ٚثٌضم١ٕجس ثٌقج١ٌز ٌضقغ١ٓ فؼج١ٌضٙج ٚلجد١ٍضٙج 

ٌٍضطذ١ك. وّج ٠ؾخ صؼض٠ض ثٌضٛػ١ز فٛي ثلأدٚثس ٚثٌضم١ٕجس ثٌّضجفز ٌضقم١ك ثلأ٘ذثف 

 .١ِٓ فٟ ثٌّٛثٔبثٌّغضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب ٚصؾؾ١غ ثػضّجد٘ج ِٓ لذً ثٌّؾغ١ٍٓ ٚثٌّغضخذ

 Sustainability Challenges in Maritime .ٌذقظ دؼٕٛثْث .11

Transport and Logistics Industry and Its Way Ahead. (Lee, et 

al., 2019.  

٘ذف ثٌذقظ إٌٝ دسثعز ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ صٛثؽٗ فٕجػز ثٌٕمً ثٌذقشٞ ٚثٌٍٛؽغض١جس ف١ّج 

ز ثٌضٟ ٠ّىٓ ثصخجر٘ج ٌضقم١ك ثٌض١ّٕز ٠ضؼٍك دجلاعضذثِز، ٚصقذ٠ذ ثٌخطٛثس ثٌؼ١ٍّ

ِؾىٍز ثٌذقظ: صضّغً ِؾىٍز ثٌذقظ فٟ مشٚسر ثٌضقٛي ٔقٛ  .ثٌّغضذثِز فٟ ٘زث ثٌمطجع

فٕجػز ثٌٕمً ثٌذقشٞ ٚثٌٍٛؽغض١جس ثٌّغضذثِز، ٚثٌضٟ صٛثؽٗ صقذ٠جس وذ١شر ِٓ ف١ظ 

ثٌّغضذثِز ثٌذ١تز ٚثلالضقجد ٚثٌّؾضّغ، ٠ٚؾخ ثٌضغٍخ ػٍٝ ٘زٖ ثٌضقذ٠جس ٌضقم١ك ثٌض١ّٕز 

ػضّذ ٘زث ثٌذقظ ػٍٝ دسثعز أدد١جس ثٌذقظ ثٌغجدمز ٚصق١ٍٍٙج ٚصٍخ١ـ ث .فٟ ٘زث ثٌمطجع

ِج صٛفٍش إ١ٌٗ ِٓ ٔضجةؼ ٚصٛف١جس، وّج ٠ؾًّ ٘زث ثٌذقظ ثعضخذثَ ثٌّٕٙؼ ثٌضق١ٍٍٟ 

ٌضق١ًٍ ثٌضقذ٠جس ٚثٌفشؿ ثٌضٟ صٛثؽٗ ٘زث ثٌمطجع، ٚثعضخذثَ ثٌّٕٙؼ ثٌٛففٟ ٌٛفف 

صٛفً ثٌذقظ إٌٝ  .صِز ٌضقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز فٟ ٘زث ثٌمطجعثٌخطٛثس ثٌؼ١ٍّز ثٌلا

أْ فٕجػز ثٌٕمً ثٌذقشٞ ٚثٌٍٛؽغض١جس صٛثؽٗ صقذ٠جس وذ١شر ف١ّج ٠ضؼٍك دجلاعضذثِز، 

ٚأْ ٕ٘جن فجؽز ِجعز ٌضذٕٟ ثٌّّجسعجس ثٌّغضذثِز ٚصقغ١ٓ ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز ٚثلاؽضّجػ١ز 

ثٌذقظ صقذ٠ذ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌخطٛثس ثٌؼ١ٍّز  ٚثلالضقجد٠ز فٟ ٘زث ثٌمطجع. وّج ٠ضنّٓ ٘زث

ثٌضٟ ٠ّىٓ ثصخجر٘ج ٌضقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز فٟ ٘زث ثٌمطجع، ِغً صقغ١ٓ وفجءر ثعضخذثَ 
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ض٠جدر صٛفٟ ثٌذسثعز د .ثٌٛلٛد ٚثٌّٛثسد ٚصؼض٠ض ثٌٕمً ثٌذقشٞ ثلأخنش ٚثٌٕظ١ف

غ أٔٛثع ثٌٕمً ثٌضقف١ض ٚثٌضؾؾ١غ ػٍٝ ثعضخذثَ ثٌضم١ٕجس ثٌٕظ١فز ٚثٌّغضذثِز فٟ ؽ١ّ

ثٌؼًّ ػٍٝ صقغ١ٓ ثلإدثسر ثٌذ١ت١ز ٚثلاؽضّجػ١ز ٌٍؾشوجس ثٌؼجٍِز  .ثٌذقشٞ ٚثٌٍٛؽغض١ز

فٟ فٕجػز ثٌٕمً ثٌذقشٞ ٚثٌٍٛؽغض١ز، دّج فٟ رٌه ثٌضضثِٙج دجٌّؼج١٠ش ثٌذ١ٌٚز ٌٍققز 

ثٌؼًّ ػٍٝ صقغ١ٓ وفجءر ثعضٙلان ثٌٛلٛد ٚثٌقذ ِٓ ثٔذؼجعجس  .ٚثٌغلاِز ٚثٌذ١تز

١تز ِٓ خلاي صقذ٠ظ ثلأعطٛي ثٌذقشٞ ٚصؼض٠ض ثعضخذثَ ثٌٛلٛد ثٌق١ٛٞ ثٌغجصثس ثٌذف

 .ٚث١ٌٙذسٚؽ١ٓ

 Sustainability issues in maritime transport andثٌذقظ دؼٕٛثْ  .10

main challenges of the shipping industry( .Koilo, 2019.) 

ٌشة١غ١ز ثٌضٟ ٘ذف ثٌذقظ إٌٝ صق١ًٍ لنج٠ج ثلاعضذثِز فٟ ثٌٕمً ثٌذقشٞ ٚثٌضقذ٠جس ث

صضنّٓ ثٌّؾىٍز ثٌشة١غ١ز ثٌضٟ ٠ضٕجٌٚٙج ثٌذقظ صق١ًٍ ثٌمنج٠ج  .صٛثؽٗ فٕجػز ثٌؾقٓ

ثٌّضؼٍمز دجلاعضذثِز فٟ ثٌٕمً ثٌذقشٞ، ِغً صأع١شثس ثلأذؼجعجس ثٌىشد١ٔٛز ٚثٌضٍٛط 

ثٌذقشٞ ٚثٌضأع١شثس ثٌذ١ت١ز ثلأخشٜ، ٚصقذ٠ذ ثٌضقذ٠جس ثٌشة١غ١ز ثٌضٟ صٛثؽٗ فٕجػز 

صغضٕذ ِٕٙؾ١ز ثٌذقظ ػٍٝ ِشثؽؼز ؽجٍِز ٌلأدد١جس  .جًِ ِغ ٘زٖ ثٌمنج٠جثٌؾقٓ فٟ ثٌضؼ

ٚثٌذسثعجس ثٌغجدمز ثٌّٕؾٛسر فٟ ٘زث ثٌّؾجي، ِغ ثٌضشو١ض ػٍٝ صق١ًٍ ثٌضقذ٠جس 

ثٌشة١غ١ز ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌقٕجػز ٚثٌضؼجًِ ِؼٙج، ٚصمذ٠ُ ٍِخـ لأفنً ثٌّّجسعجس 

 ٌٍمنج٠ج ثٌّضؼٍمز دجلاعضذثِز فٟ ٔضجةؼ ثٌذقظ صق١ٍلًا ؽجِلاً  شصنّٕ .ٚثٌقٍٛي ثٌّمضشفز

ثٌٕمً ثٌذقشٞ ٚثٌضقذ٠جس ثٌشة١غ١ز ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌقٕجػز، ِغ صمذ٠ُ ٍِخـ ٌٍقٍٛي 

 .ثٌّمضشفز ٚأفنً ثٌّّجسعجس ثٌضٟ ٠ّىٓ ثػضّجد٘ج ٌضقم١ك ثلاعضذثِز فٟ ثٌٕمً ثٌذقشٞ

ٓ صؾًّ ثٌضٛف١جس ثٌشة١غ١ز ثٌضٟ ٠مذِٙج ثٌذقظ صؼض٠ض ثٌضؼجْٚ د١ :صٛف١جس ثٌذقظ

ثٌقىِٛجس ٚثٌؾشوجس ٚثٌّؤعغجس ثلأخشٜ ٌضقم١ك ثلاعضذثِز فٟ ثٌٕمً ثٌذقشٞ، 

ٚصؾؾ١غ ثٌضقٛي ٔقٛ صىٌٕٛٛؽ١جس ٚفٍٛي أوغش ثعضذثِز، ٚصؼض٠ض ثٌٛػٟ دجٌضقذ٠جس 

 .ثٌشة١غ١ز ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌقٕجػز ٚمشٚسر ثٌضؼجًِ ِؼٙج
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 How do sustainable port practices influenceثٌذقظ دؼٕٛثْ  .13

local communities’ perceptions of ports? ( .Felício, et al., 

2022..) 

٘ذف ثٌذقظ إٌٝ دسثعز صأع١ش ثٌّّجسعجس ثٌّغضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب ػٍٝ صقٛس 

٠ٛثؽٗ لطجع ثٌّٛثٔب صقذ٠جس روشس ثٌذسثعز أٔٗ  .ثٌّؾضّؼجس ثٌّق١ٍز ٌضٍه ثٌّٛثٔب

أْ ثٌّّجسعجس ثٌّغضذثِز  وذ١شر فٟ ثٌضى١ف ِغ ثٌّّجسعجس ثٌّغضذثِز، ٚػٍٝ ثٌشغُ ِٓ

صغجُ٘ فٟ صقغ١ٓ ثلأدثء ثٌذ١تٟ ٚثلالضقجدٞ ٚثلاؽضّجػٟ ٌٍّٛثٔب، إلا أٔٗ لا ٠ٛؽذ 

ثٌىغ١ش ِٓ ثٌذقٛط ثٌضٟ صذسط صأع١ش صٍه ثٌّّجسعجس ػٍٝ صقٛس ثٌّؾضّؼجس ثٌّق١ٍز 

صُ ؽّغ ثٌذ١جٔجس ٌذقظ ػٍٝ دسثعز فجٌز ِقذدر، ف١ظ ِٕٙؾ١ز ث سػضّذث .ٌضٍه ثٌّٛثٔب

ي ِمجدلاس ِغ ِّغ١ٍٓ ػٓ ثٌّؾضّؼجس ثٌّق١ٍز ٚثٌؾٙجس ثٌّغؤٌٚز ػٓ صؾغ١ً ِٓ خلا

ثٌّٛثٔب. ع١ضُ صق١ًٍ ثٌذ١جٔجس دجعضخذثَ صم١ٕجس ثٌذقظ ثٌٕٛػٟ ٚثٌىّٟ ٌضق١ًٍ ث٢سثء 

ٚثٌضقٛسثس فٛي ثٌّّجسعجس ثٌّغضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب ٚصأع١ش٘ج ػٍٝ ثٌّؾضّؼجس 

١ز ثٌضٛثفً ٚثٌضؼجْٚ د١ٓ ثٌّٛثٔب ٘زث ثٌذقظ فٟ ثٌضأو١ذ ػٍٝ أّ٘عجُ٘  .ثٌّق١ٍز

ٚثٌّؾضّؼجس ثٌّق١ٍز ٌضقم١ك أ٘ذثف ثٌّّجسعجس ثٌّغضذثِز فٟ ثٌّٛثٔب، ٠ٚٛفٟ 

ثٌذقظ دضط٠ٛش آ١ٌجس ٚأدٚثس ٌض٠جدر ٚػٟ ثٌّؾضّؼجس ثٌّق١ٍز دأ١ّ٘ز ثٌّّجسعجس 

 ثٌّغضذثِز.

 Value Creation through Corporateثٌذقظ دؼٕٛثْ  .14

Sustainability in the Port Sector: A Structured Literature 

Analysis. (Stein, and Acciaro, 2020..) 

صق١ًٍ ثلأدد١جس ثٌّٕؾٛسر فٛي ثلاعضذثِز فٟ لطجع ثٌّٛثٔب،  ثٌٟ ٘ذف ثٌذقظ

ٚثٌضؼشف ػٍٝ ِذٜ لذسر ٘زث ثٌٕٛع ِٓ ثلاعضذثِز ػٍٝ خٍك ل١ّز ِنجفز ٌٍؾشوجس 

ثٌشغُ ِٓ أْ ثلاعضذثِز أفذقش ِٛمٛػجً ػٍٝ  :ِؾىٍز ثٌذقظ .ثٌؼجٍِز فٟ ٘زث ثٌمطجع

ِّٙجً فٟ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌمطجػجس، إلا أْ دسثعجصٙج فٟ لطجع ثٌّٛثٔب لا صضثي ِقذٚدر، ٚلا 

صضثي ٕ٘جن فجؽز إٌٝ دسثعز ثٌّض٠ذ ِٓ ثلأدٌز فٛي لذسر ثلاعضذثِز ػٍٝ إمجفز ل١ّز 
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س ػ١ٍّز ػٓ صُ صق١ًٍ ثلأدد١جس ثٌّٕؾٛسر فٟ ِؾلاس ٚدٚس٠ج. ِنجفز فٟ ٘زث ثٌمطجع

ثلاعضذثِز فٟ لطجع ثٌّٛثٔب، دجعضخذثَ ِٕٙؾ١ز صق١ًٍ ِٛمٛػٟ ٌٍققٛي ػٍٝ ٔضجةؼ 

 .لجدٍز ٌٍضؼ١ُّ ٚثٌضطذ١ك

 Evaluating the Sustainable Green Seaportsثٌذقظ دؼٕٛثْ  .15

(SGP) in Egypt: Case Study of Alexandria and El-dekhila 

Seaports. 

ضثَ ِٛثٔب ثلإعىٕذس٠ز ٚثٌذخ١ٍز فٟ ِقش دجٌّّجسعجس ٘ذف ثٌذقظ إٌٝ صم١١ُ ِذٜ ثٌض

ثٌخنشثء ثٌّغضذثِز ٚدسثعز ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ صٛثؽٗ ٘زٖ ثٌّٛثٔب فٟ صٕف١ز ٘زٖ 

صضّغً ِؾىٍز ثٌذقظ فٟ ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ صٛثؽٗ ِٛثٔب ثلإعىٕذس٠ز ٚثٌذخ١ٍز  .ثٌّّجسعجس

ثٌذ١تٟ ٌٍّٛثٔب  فٟ صقم١ك ثٌّّجسعجس ثٌخنشثء ثٌّغضذثِز، ٚو١ف ٠ّىٓ صقغ١ٓ ثلأدثء

ػضّذ ِٕٙؾ١ز ثٌذقظ ػٍٝ دسثعز فجٌز ث .ٚصقم١ك ثلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز فٟ ثٌٕؾجه ثٌذقشٞ

ٌّٛثٔب ثلإعىٕذس٠ز ٚثٌذخ١ٍز فٟ ِقش، ف١ظ ٠ضُ صق١ًٍ د١جٔجس ِخضٍفز صضؼٍك 

دّّجسعجس ثٌّٛثٔب ثٌخنشثء ثٌّغضذثِز، دجلإمجفز إٌٝ إؽشثء ِمجدلاس ِغ خذشثء فٟ 

صٛفً ثٌذقظ إٌٝ أْ ٕ٘جن صقذ٠جس  .ز ثٌّٛثٔب فٟ ِقشثٌّؾجي ثٌذقشٞ ٚفٕجػ

ػذ٠ذر صٛثؽٗ ِٛثٔب ثلإعىٕذس٠ز ٚثٌذخ١ٍز فٟ صٕف١ز ثٌّّجسعجس ثٌخنشثء ثٌّغضذثِز، 

ِغً لٍز ثٌض٠ًّٛ ٚثٌؼٛثةك ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌضؾش٠ؼ١ز. ِٚغ رٌه، فئْ صقم١ك ثلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز 

ص٠جدر ؽجرد١ضٙج ٌٍّغضغّش٠ٓ ٠ّىٓ أْ ٠غجػذ فٟ صقغ١ٓ ثلأدثء ثٌضٕجفغٟ ٌٍّٛثٔب ٚ

صٛفٟ ثٌذقظ دنشٚسر ص٠جدر ثٌض٠ًّٛ ٚصقغ١ٓ ثلإدثسر  :صٛف١جس ثٌذقظ .ٚثٌؼّلاء

ٚثٌضخط١و ثٌذ١تٟ ٌٍّٛثٔب فٟ ِقش. وّج صٛفٟ ثٌذسثعز دضذٕٟ ٔٙؼ ِضىجًِ ٌلأدثء 

 .ثٌذ١تٟ ٚصقذ٠ذ ِؤؽشثس ثلأدثء ثٌذ١تٟ ثٌشة١غ١ز ثٌضٟ ٠ؾخ صضذؼٙج ٚل١جعٙج فٟ ثٌّٛثٔب

 على المىاوئ الخً طبقج مبادئ الخىمٍت المسخذامت: أمثلت .4

 (Carbone, & Gudmundsson, (2013) Haralambides, (2015) ; 

Gharehgozli, Zuidwijk, & Kavakeb, S. (2017); Yip, & Ng, 

Veras, -(2017); Song, et al., (2018); Zhang, et al., (2018); Holguín
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2018) and Musso, E., & Francioni, B. et al., 2018; Lam, et al., (

(2019).  

  ١ِٕجء ؽٕغٙجٞ، ثٌق١ٓ: ٠ؼًّ ػٍٝ ثعضخذثَ ثٌضم١ٕجس ثٌقذ٠غز ٌضقغ١ٓ وفجءر

ثٌؼ١ٍّجس ثٌٍٛؽغض١ز ٚصم١ًٍ ثعضٙلان ثٌطجلز ٚثٔذؼجعجس ثٌىشدْٛ. وّج ٠ؼًّ ث١ٌّٕجء 

قشٞ ػٍٝ صقغ١ٓ إدثسر ثٌّخٍفجس ٚإػجدر ثٌضذ٠ٚش، ٚصؾؾ١غ ثعضخذثَ ثٌٕمً ثٌذ

 .ثٌقذ٠ك ٌٍذ١تز

  ١ِٕجء ف١ٕ١غ١ج، إ٠طج١ٌج: ٠ؼًّ ػٍٝ صط٠ٛش ِذجدسثس ٌضقغ١ٓ ؽٛدر ثٌٙٛثء ثٌّق١و

دج١ٌّٕجء ٚصم١ًٍ ثلأذؼجعجس ثٌٕجصؾز ػٓ ثٌٕمً ثٌذقشٞ. وّج ٠قشؿ ػٍٝ صقغ١ٓ 

 .ثٌىفجءر ثٌطجل٠ٛز ٚصؾؾ١غ ثعضخذثَ ثٌطجلز ثٌٕظ١فز ٚثٌّٛثد ثٌذذ٠ٍز ٌٍٛلٛد

 ٠ٙذف ث١ٌّٕجء إٌٝ صم١ًٍ ثعضٙلان ثٌطجلز ٚثٔذؼجعجس ١ِٕجء ٘جِذٛسؽ، أٌّج١ٔج :

ثٌىشدْٛ، ٚصقغ١ٓ إدثسر ثٌّخٍفجس ٚإػجدر ثٌضذ٠ٚش. وّج ٠ؼًّ ث١ٌّٕجء ػٍٝ صط٠ٛش 

ثٌٕمً ثٌذقشٞ ثٌقذ٠ك ٌٍذ١تز ٚصؾؾ١غ ثعضخذثَ ثٌطجلز ثٌٕظ١فز ٚثٌّٛثد ثٌذذ٠ٍز 

 .ٌٍٛلٛد

  ِٓ ًأوذش ثٌّٛثٔب فٟ ثٌؼجٌُ، ٚلذ ١ِٕجء سٚصشدثَ، ٌٕ٘ٛذث: ٠ؼضذش ٘زث ث١ٌّٕجء ٚثفذث

ثصخزس إدثسر ث١ٌّٕجء إؽشثءثس وذ١شر ٌضقغ١ٓ أدثةٙج ثٌّغضذثَ، ٚصؾًّ رٌه ثٌقذ ِٓ 

ثلأذؼجعجس ثٌىشد١ٔٛز، ٚإػجدر ثٌضذ٠ٚش، ٚصقغ١ٓ وفجءر ثعضٙلان ثٌطجلز. ٚفٟ ػجَ 

، فقً ١ِٕجء سٚصشدثَ ػٍٝ ؽجةضر "أفنً ١ِٕجء هجلز ٔظ١فز"، ٟٚ٘ 0219

 .ٛثٔب ثٌضٟ صضّضغ دأفنً ثٌّّجسعجس فٟ ثٌقفجظ ػٍٝ ثٌذ١تزؽجةضر صّٕـ ٌٍّ

  ،١ِٕجء فجٔىٛفش، وٕذث: ٠ٛفش ٘زث ث١ٌّٕجء خذِجس ٔمً دقشٞ لأِش٠ىج ثٌؾّج١ٌز

٠ٚؼًّ ػٍٝ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز ِٓ خلاي ثعضخذثَ ٚعجةً ثٌٕمً ثٌٕظ١فز، 

ء أ٠نجً ػٍٝ ٚثٌقذ ِٓ ثعضٙلان ثٌطجلز، ٚصقغ١ٓ إدثسر ثٌّخٍفجس. ٠ٚؼًّ ث١ٌّٕج

صٛف١ش أِجوٓ لإسعجء ثٌغفٓ ثٌضٟ صؼًّ دجٌغجص ثٌطذ١ؼٟ ثٌّغجي، ٚ٘ٛ ٚلٛد ٔظ١ف 

 .ٚفؼجي ِٓ ف١ظ ثٌضىٍفز
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  ،١ِٕجء عجٔش دطشعذشؽ، سٚع١ج: ٠مغ ٘زث ث١ٌّٕجء ػٍٝ ثٌذقش ثلأد١ل ثٌّضٛعو

٠ٚؼًّ ػٍٝ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز ِٓ خلاي ثعضخذثَ ٚعجةً ثٌٕمً ثٌٕظ١فز، 

سر ثٌّخٍفجس، ٚصٛف١ش ثٌطجلز. ٚلذ فقً ث١ٌّٕجء ػٍٝ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ٚصقغ١ٓ إدث

ثٌؾٛثةض فٟ ِؾجي ثلاعضذثِز، ِغً ؽجةضر "ث١ٌّٕجء ثلأوغش صطٛسثً فٟ ِؾجي 

 .0219ثلاعضذثِز" فٟ ػجَ 

  ١ِٕجء فلاد٠فٛعضٛن فٟ سٚع١ج: لجَ ث١ٌّٕجء دئدخجي صم١ٕجس ؽذ٠ذر ٌّشثلذز ؽٛدر

دج١ٌّٕجء، ٚثعضخذثَ صم١ٕجس فذ٠غز ٌٍقذ ِٓ  ثٌٙٛثء ٚث١ٌّجٖ فٟ ثٌّٕطمز ثٌّق١طز

ثٔذؼجعجس غجصثس ثٌذف١تز. ٠ٚغضخذَ ث١ٌّٕجء أ٠نجً صم١ٕجس فذ٠غز لإػجدر صذ٠ٚش 

 .ثٌّخٍفجس ثٌقٕجػ١ز ٚصخض٠ٕٙج دؾىً آِٓ

  ١ِٕجء دّٕج ع١ضٟ فٟ دّٕج: ٠ؼذ ث١ٌّٕجء ِٓ د١ٓ أُ٘ ِٛثٔب أِش٠ىج ثٌلاص١ٕ١ز، ٠ٚض١ّض

ثٌضٟ صٕؾو فٟ ِؾجلاس ثٌطجلز ثٌّضؾذدر ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ج دٛؽٛد ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌؾشوجس 

ثٌخنشثء، ٠ٚض١ّض ث١ٌّٕجء دجٌضضثِٗ ثٌمٛٞ دضقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز ٚثٌضٟ صشوض 

 .ػٍٝ ثٌقذ ِٓ ثلأعش ثٌذ١تٟ ٌٍٕؾجهجس ثٌذقش٠ز ٚصؼض٠ض ثٌّؾضّؼجس ثٌّق١ٍز

  ًفٟ صطذ١ك ١ِٕجء ف١ٍٕغذٛسؽ فٟ أٌّج١ٔج: ٠ؼضذش ٚثفذثً ِٓ أوغش ثٌّٛثٔب ٔؾجفج

ِذجدا ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز، ف١ظ صُ صق٠ًٛ ثٌٕفج٠جس ثٌقٍذز ٚثٌغجةٍز إٌٝ هجلز 

 .ٔظ١فز

  ١ِٕجء ٌٛط أٔؾٍٛط فٟ ثٌٛلا٠جس ثٌّضقذر: ٠ض١ّض دضطذ١مٗ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ثٌّذجدا

ثٌّغضذثِز، ف١ظ صُ صق٠ٍٛٗ إٌٝ ١ِٕجء "أخنش" دجعضخذثَ ثٌطجلز ثٌٕظ١فز 

 .ٚثٌّشوذجس ثٌقذ٠مز ٌٍذ١تز

  ع١ذٟٔ فٟ أعضشث١ٌج: ٠ض١ّض دضطذ١مٗ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ثٌّذجدا ثٌّغضذثِز، ف١ظ صُ ١ِٕجء

صق٠ٍٛٗ إٌٝ ١ِٕجء "أخنش" دجعضخذثَ ثٌطجلز ثٌٕظ١فز ٚثٌقفجظ ػٍٝ ثٌّق١و ٚثٌق١جر 

 .ثٌذقش٠ز
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  ،١ِٕجء ٘جِذٛسؽ فٟ أٌّج١ٔج: ٠ض١ّض دضطذ١مٗ ٌّؾّٛػز ٚثعؼز ِٓ ثٌّذجدا ثٌّغضذثِز

ثٌٙٛثء ٚث١ٌّجٖ، ٚثٌؼًّ ػٍٝ صم١ًٍ ثلأذؼجعجس ثٌىشد١ٔٛز دّج فٟ رٌه صقغ١ٓ ؽٛدر 

 .ٚإػجدر ثٌضذ٠ٚش

 مشكلت الذراست: .5

صؼجٟٔ ثٌؾّٙٛس٠ز ث١ّٕ١ٌز ِٕز عٕٛثس ِٓ فشثع ِغضّش أدٜ إٌٝ صذ٘ٛس ثلضقجدٞ 

ِّشس ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز، ٚصفؾش ثٌذطجٌز ٚثٌفمش، ٚثٔخفنش ِغض٠ٛجس  ٚثؽضّجػٟ فجد. دُ

ٌضؼ١ٍُ إٌٝ ِغض٠ٛجس فشؽز. فٟ ظً ٘زٖ ثٌظشٚف، ثٌخذِجس ثلأعجع١ز وجٌققز ٚث

أفذـ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز ١ٌظ ِؾشد خ١جس دً مشٚسر ٍِقز لإػجدر دٕجء 

 ٚصضّغً ِؾىٍز ثٌذسثعز فٟ ثلأعتٍز ثٌضج١ٌز: .ثلالضقجد ٚصقم١ك ثلاعضمشثس ثلاؽضّجػٟ

  ث١ٌّٓ؟ٟ ثٌضقذ٠جس ثٌشة١غ١ز ثٌضٟ صؼٛق صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز فٟ ِ٘ج 

 ِج ٟ٘ ثٌفشؿ ثٌّضجفز ٌضطذ١ك ثعضشثص١ؾ١جس ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز فٟ ث١ٌّٓ؟ 

 أهذاف الذراست: .6

صٙذف ثٌذسثعز ثٌٟ صقذ٠ذ ٚصق١ًٍ ثٌضقذ٠جس ثٌشة١غ١ز ثٌضٟ صؼٛق صقم١ك ثٌض١ّٕز 

ثٌّغضذثِز فٟ ث١ٌّٓ، دّج فٟ رٌه ثٌقشثع ثٌّغضّش، صذ١ِش ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز، ٔمـ 

 .ثلاؽضّجػ١ز ٚثٌغ١جع١زثٌض٠ًّٛ، ٚثلامطشثدجس 

 الخحلٍل الرباعً للذراست: .7

 وقاط القىة والضعف: ححلٍل  7.7

٠ّضٍه ث١ٌّٓ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ٔمجه ثٌمٛر ثٌضٟ ٠ّىٓ ثعضغّجس٘ج ٌضقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز. ِٓ 

أدشص ٘زٖ ثٌٕمجه ثٌّٛثسد ثٌطذ١ؼ١ز ثٌغ١ٕز، دّج فٟ رٌه ثلأسثمٟ ثٌضسثػ١ز ثٌخقذز، 

ٚثٌّؼجدْ، ِّج ٠ٛفش لجػذر ل٠ٛز ٌلالضقجد ثٌٛهٕٟ. إمجفز إٌٝ رٌه، ثٌغشٚر ثٌغّى١ز، 

٠ضّضغ ث١ٌّٓ دضشثط عمجفٟ ٚثؽضّجػٟ غٕٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص ثٌغ١جفز ٚثٌغمجفز ثٌّؾضّؼ١ز، 

ِغجّ٘جً دزٌه فٟ ثٌّٕٛ ثلالضقجدٞ ٚثلاؽضّجػٟ. صؼذ ثٌطجلجس ثٌذؾش٠ز، خجفز ثٌؾذجح 

١ز ثٌّغضذثِز إرث صُ صٛف١ش ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌضذس٠خ ثٌطّٛف١ٓ ٚثٌٕؾط١ٓ، إفذٜ أُ٘ دػجةُ ثٌضّٕ

ج د١ٌٚجً ٚإل١ّ١ٍجً لإػجدر ثٌذٕجء،  ًّ ج ٚدػ ًِ ثٌّٕجعخ ٌُٙ. إٌٝ ؽجٔخ رٌه، ٠ضٍمٝ ث١ٌّٓ ث٘ضّج
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ِّج ٠ٛفش فشفًج وذ١شر ٌٍض٠ًّٛ ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌلاصِز ٌضقم١ك أ٘ذثف ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز. 

ذٕجء ػ١ٍٗ ٌضقم١ك ِغضمذً أوغش ثعضذثِز ٘زٖ ثٌؼٕجفش ِؾضّؼز صٛفش أعجعًج ل٠ٛجً ٠ّىٓ ثٌ

 ٚثصد٘جسًث ١ٌٍّٓ.

ٚدجٌضطشق ٌٕمجه ثٌنؼف؛ فئٔٗ ٠ؼجٟٔ ث١ٌّٓ ِٓ ػذر ٔمجه مؼف صؼٛق صقم١ك ثٌض١ّٕز 

ثٌّغضذثِز. ِٓ أدشص ٘زٖ ثٌٕمجه صذ١ِش ٚثعغ ثٌٕطجق ٌٍذ١ٕز ثٌضقض١ز ثلأعجع١ز، دّج فٟ 

إػجدر ثٌذٕجء صقذ٠جً وذ١شًث.  رٌه ثٌطشق ٚثٌؾغٛس ٚثٌّذثسط ٚثٌّغضؾف١جس، ِّج ٠ؾؼً

ثلاعضمشثس ثٌغ١جعٟ ثٌٙؼ ٚثٌٕضثػجس ثٌّغضّشر ٠ؤد٠جْ إٌٝ د١تز غ١ش ِغضمشر صؼشلً 

ثٌؾٙٛد ثٌض٠ّٕٛز ٚصغذو ثلاعضغّجسثس. ٔمـ ثٌض٠ًّٛ ٚثلاػضّجد ثٌىذ١ش ػٍٝ ثٌّغجػذثس 

ه، ثٌخجسؽ١ز ٠ؾىلاْ ػمذز أِجَ صٕف١ز ِؾجس٠غ ص٠ّٕٛز ه٠ٍٛز ثلأِذ. دجلإمجفز إٌٝ رٌ

ِؼذلاس ثٌفمش ٚثٌذطجٌز ثٌّشصفؼز صؤعش عٍذجً ػٍٝ ثٌمذسر ثٌؾشثة١ز ٌلأفشثد ٚصض٠ذ ِٓ 

ثلأػذجء ثلاؽضّجػ١ز. وّج صؼجٟٔ ث١ٌّٓ ِٓ ٔمـ فٟ ثٌمذسثس ثٌّؤعغجص١ز ٚثلإدثس٠ز، ِّج 

 .٠ؼشلً ثٌضخط١و ٚثٌضٕف١ز ثٌفؼجي ٌّؾجس٠غ ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز

 ححلٍل الفرص والخهذٌذاث: 2.7

ذ٠ذ ِٓ ثٌفشؿ ثٌضٟ ٠ّىٓ ثعضغلاٌٙج ٌضقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز فٟ ث١ٌّٓ. صقضً صضٛفش ثٌؼ

ثٌّٛثسد ثٌطذ١ؼ١ز ِىجٔز دجسصر، ف١ظ ٠ّىٓ ثعضغّجس ثلأسثمٟ ثٌضسثػ١ز ثٌخقذز 

ٚصط٠ٛش ثٌضسثػز ثٌؼن٠ٛز ٚثٌّغضذثِز، ِّج ٠ؼضص ثلأِٓ ثٌغزثةٟ ٠ٚٛفش فشؿ ػًّ 

ج١ٔجس وذ١شر فٟ ِؾجي ثٌطجلز ثٌّضؾذدر ِغً فٟ ثٌّٕجهك ثٌش٠ف١ز. وّج ٠ضٛفش دج١ٌّٓ إِى

ثٌطجلز ثٌؾّغ١ز ٚثٌش٠جؿ، ٚثٌضٟ ٠ّىٓ أْ صغُٙ فٟ صٛف١ش ثٌطجلز دطش٠مز ٔظ١فز 

ِٚغضذثِز. ٠ّىٓ أ٠نًج صط٠ٛش لطجع ثٌغ١جفز، ٔظشًث ٌٍضٕٛع ثٌطذ١ؼٟ ٚثٌغمجفٟ ثٌزٞ 

فز إٌٝ ٠ضّضغ دٗ ث١ٌّٓ، ِّج ٠ؼضص ثلالضقجد ثٌّقٍٟ ٠ٚٛفش فشؿ ػًّ ؽذ٠ذر. دجلإمج

رٌه، ٠ّىٓ صؼض٠ض ثٌضؼجْٚ د١ٓ ثٌقىِٛز ٚثٌمطجع ثٌخجؿ ٚثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ٌضط٠ٛش 

 شثوجس ٚصقم١ك ٔضجةؼ إ٠ؾجد١ز أوذشِؾجس٠غ ص٠ّٕٛز ِغضذثِز، ِّج ٠غُٙ فٟ صؼض٠ض ثٌؾ

دجعضغلاي ٘زٖ ثٌفشؿ ٚصٛؽ١ٗ ثٌؾٙٛد ٔقٛ صط٠ٛش ثعضشثص١ؾ١جس ٚثػ١ز، ٠ّىٓ صقم١ك 

 صقٛي إ٠ؾجدٟ ٔقٛ ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز فٟ ث١ٌّٓ.
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ٚدجٌقذ٠ظ ػٓ ثٌضٙذ٠ذثس؛ فئٔٗ صٛثؽٗ ث١ٌّٓ ػذر صٙذ٠ذثس صؼضذش ػٛثةك أِجَ صقم١ك 

غ١جع١ز، ف١ظ ٠ؾىً ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز. صقذس ٘زٖ ثٌضٙذ٠ذثس لجةّز ثٌّخجهش ثلأ١ِٕز ٚثٌ

ثٌقشثع ثٌّغضّش ٚػذَ ثلاعضمشثس ثٌغ١جعٟ خطشًث ػٍٝ ؽٙٛد ثٌض١ّٕز ٚلذ ٠ؤدٞ إٌٝ 

صؼط١ً ثٌّؾجس٠غ ثٌض٠ّٕٛز ٚصذ١ِش ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ثٌق٠ٛ١ز. وّج صؾًّ ثٌضٙذ٠ذثس ثٌذ١ت١ز 

ِغً ثٌضققش ٚٔمـ ث١ٌّجٖ ٚثٌضٍٛط، ٚثٌضٟ صؼشلً ثٌضسثػز ٚصٙذد ِقجدس ث١ٌّجٖ 

١ؼ١ز. دجلإمجفز إٌٝ رٌه، ٠ٛثؽٗ ث١ٌّٓ صقذ٠جس ثلضقجد٠ز ِغً ٔمـ ثٌض٠ًّٛ ٚثٌذ١تز ثٌطذ

ٚثلأخفجك ثٌّغضّش فٟ ل١ّز ثٌؼٍّز ٚثٌذطجٌز ثٌّشصفؼز، ِّج ٠ؤعش عٍذجً ػٍٝ لذسر ثٌفشد 

ػٍٝ صقًّ ثٌضىج١ٌف ثلأعجع١ز ٠ٚمًٍ ِٓ فشؿ ثلاعضغّجس ٚثٌّٕٛ ثلالضقجدٞ. ٘زٖ 

ثعضشثص١ؾ١جس ِضؼذدر ثلأدؼجد ٚؽٙٛد ِؾضشوز ثٌضٙذ٠ذثس صؾىً صقذ٠جس ؽغ١ّز صضطٍخ 

 ٌضؾجٚص٘ج ٚصقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز فٟ ث١ٌّٓ.

ث١ٌّٓ ٠ٛثؽٗ ِؾّٛػز ِٓ ثٌضقذ٠جس ثٌىذ١شر ثٌضٟ صؼٛق صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز. أٚلاً، 

ثٌٕضثع ثٌّغٍـ ٚػذَ ثلاعضمشثس ثٌغ١جعٟ ٘ٛ أفذ أوذش ثٌؼٛثةك. ثٌقشح ثٌّغضّشر ِٕز 

ٌٝ صذ١ِش ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز، ٚص٠جدر ثٌؼٕف، ٚٔضٚؿ ِلا١٠ٓ ث١١ّٕ١ٌٓ. ٘زث أدس إ 0215ػجَ 

ثٌٛمغ ثلإِٟٔ غ١ش ثٌّغضمش ٠ؼٛق دؾىً وذ١ش صٕف١ز ِؾجس٠غ ثٌض١ّٕز ٚثلإفلافجس 

ثلالضقجد٠ز. إمجفز إٌٝ رٌه، ٕ٘جن ثلأصِز ثلإٔغج١ٔز ثٌضٟ صؼقف دجٌذلاد. ث١ٌّٓ ٠ؼجٟٔ 

ثٌؼجٌُ، ف١ظ ٠فضمش ثٌّلا١٠ٓ إٌٝ ثٌغزثء ٚثٌّجء ِٓ ٚثفذر ِٓ أعٛأ ثلأصِجس ثلإٔغج١ٔز فٟ 

ثٌقجٌـ ٌٍؾشح، ٚثٌشػج٠ز ثٌقق١ز. ثٔضؾجس ثلأِشثك ٚعٛء ثٌضغز٠ز ٠ض٠ذ ِٓ فذر ثٌفمش 

٠ٚؼطً ؽٙٛد ثٌض١ّٕز. ِٚٓ ثٌضقذ٠جس ثلأخشٜ ثلالضقجد ثٌّٕٙجس، فمذ صذ٘ٛس ثلالضقجد 

ٚثٌغجص، ِّج أدٜ  ث١ٌّٕٟ دؾىً وذ١ش دغذخ ثٌقشح ٚثٌؼمٛدجس ٚثٔخفجك إٔضجػ ثٌٕفو

إٌٝ ثسصفجع ِؼذلاس ثٌذطجٌز ٚثٌضنخُ. ثلالضقجد ثٌّٕٙجس ٠ؼٛق أٞ ؽٙٛد ٌضقم١ك ثٌض١ّٕز 

 ثٌّغضذثِز.

ِغض٠ٛجس ثٌفمش ٚثٌذطجٌز ِٓ د١ٓ أػٍٝ ثٌّؼذلاس فٟ ثٌؼجٌُ. ٠ؼ١ؼ ثٌغىجْ وزٌه، صؼذ 

فٟ ظشٚف فؼذز دْٚ ثٌٛفٛي إٌٝ فشؿ ثٌؼًّ ٚثٌضؼ١ٍُ ثٌؾ١ذ، ِّج ٠ؼ١ك لذسصُٙ 

ٍٝ صقغ١ٓ أٚمجػُٙ ثلالضقجد٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز. وّج أْ ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ثٌّذِشر صؾىً ػ

صقذ٠جً وذ١شثً. ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ثٌق٠ٛ١ز ِغً ثٌطشق ٚثٌؾغٛس ٚثٌّذثسط ٚثٌّغضؾف١جس 



 
 دور التنمية المستدامة في إعادة بناء الاقتصاد اليمني: رؤية مستقبلية

 عارف حسن عبدالله الشعبي 

 0202 يوليو - الثالثالعدد                                    المجلد الخامس عشر                               
   5221 

 

 

صؼشمش لأمشثس وذ١شر خلاي ثٌقشثع. إػجدر دٕجء ٘زٖ ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ٠ضطٍخ ٚلضجً 

ز إٌٝ رٌه، ٠ٛثؽٗ ث١ٌّٓ صقذ٠جس د١ت١ز وذ١شر ِغً ٔذسر ه٠ٛلاً ٚثعضغّجسثس وذ١شر. إمجف

ث١ٌّجٖ ٚثٌضققش. ٔذسر ثٌّٛثسد ثٌّجة١ز صؤعش عٍذجً ػٍٝ ثٌضسثػز، ٟٚ٘ ِقذس سة١غٟ 

ٌٍذخً ٌؾضء وذ١ش ِٓ ثٌغىجْ. ٚف١ّج ٠ضؼٍك دجٌضؼ١ٍُ ٚثٌققز، فئْ ثٌٕظجَ ثٌضؼ١ٍّٟ 

ٛدر ثٌضؼ١ٍُ. وزٌه، ٠ؼجٟٔ ِٓ ٔمـ فجد فٟ ثٌّٛثسد ٚثٌّذسع١ٓ، ِّج ٠ؤعش ػٍٝ ؽ

ثٌشػج٠ز ثٌقق١ز صؼجٟٔ ِٓ ٔمـ ثلأد٠ٚز ٚثلأؽٙضر ثٌطذ١ز ٚثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ثٌلاصِز 

٠ؼذ صقذ٠جً  مؼف ثٌقٛوّز ٚثٌّؤعغجس ٚثٌزٌٞضمذ٠ُ خذِجس فق١ز ؽ١ذر. ٚأخ١شثً، 

وذ١شثً. مؼف ثٌّؤعغجس ثٌقى١ِٛز ٚػذَ ٚؽٛد إدثسر فؼجٌز ٚؽفجفز ٠ؼٛق ؽٙٛد 

 فغجد ٚثٌذ١شٚلشثه١ز ٠فجلّجْ ِٓ ثٌٛمغ.ثٌض١ّٕز ٚثلإفلاؿ. ثٌ

سغُ ثٌضقذ٠جس ثٌىذ١شر ثٌضٟ صٛثؽٗ ث١ٌّٓ، إلا أْ ٕ٘جن فشفًج ٠ّىٓ ثعضغلاٌٙج ٌضطذ١ك 

ثعضشثص١ؾ١جس ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز. أٚلاً، ثلاعضفجدر ِٓ ثٌذػُ ثٌذٌٟٚ: ٠ّىٓ ١ٌٍّٓ ثلاعضفجدر 

ٚي ثٌّجٔقز. ٘زث ثٌذػُ ٠ّىٓ ِٓ ثٌذػُ ثٌذٌٟٚ ثٌّضضث٠ذ ِٓ خلاي ثٌّٕظّجس ثٌذ١ٌٚز ٚثٌذ

صٛؽ١ٙٗ لإػجدر دٕجء ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ثلأعجع١ز ٚصمذ٠ُ ثٌّغجػذثس ثلإٔغج١ٔز ثٌؼجؽٍز. عج١ٔجً، 

صؼض٠ض لطجع ثٌضسثػز: ٠ؼضذش ثٌمطجع ثٌضسثػٟ أفذ أُ٘ ثٌمطجػجس ثلالضقجد٠ز فٟ 

ٚصقغ١ٓ  ث١ٌّٓ. ِٓ خلاي صمذ٠ُ ثٌذػُ ٌٍّضثسػ١ٓ، ٚثعضخذثَ صم١ٕجس ثٌضسثػز ثٌقذ٠غز،

إدثسر ثٌّٛثسد ثٌّجة١ز، ٠ّىٓ صؼض٠ض ثلإٔضجػ ثٌضسثػٟ ٚصقم١ك ثلأِٓ ثٌغزثةٟ. عجٌغجً، 

ثعضغّجس ثٌطجلز ثٌّضؾذدر: ث١ٌّٓ ٠ّضٍه إِىجٔجس وذ١شر فٟ ِؾجي ثٌطجلز ثٌّضؾذدر، 

خجفز ثٌطجلز ثٌؾّغ١ز. ثعضغّجس فٟ ِؾجس٠غ ثٌطجلز ثٌؾّغ١ز ٠ّىٓ أْ ٠غجُ٘ فٟ صٛف١ش 

 ٚثعؼز ِٓ ثٌذلاد ٚصقم١ك ثعضذثِز فٟ لطجع ثٌطجلز. ثٌىٙشدجء ٌّٕجهك

سثدؼًج، صؾؾ١غ ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌضذس٠خ: صقغ١ٓ ٔظجَ ثٌضؼ١ٍُ ٚصٛف١ش فشؿ ثٌضذس٠خ ثٌّٕٟٙ 

ٌٍؾذجح ٠ّىٓ أْ ٠غجُ٘ فٟ دٕجء لذسثس ثٌمٜٛ ثٌؼجٍِز ثٌّق١ٍز، ِّج ٠ؼضص ثٌض١ّٕز 

٠خ ثٌّٕٟٙ ٠ّىٓ أْ ٠غجػذ ثلالضقجد٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز. ثٌضشو١ض ػٍٝ ثٌضؼ١ٍُ ثٌفٕٟ ٚثٌضذس

فٟ صٍذ١ز ثفض١جؽجس ثٌغٛق ثٌّقٍٟ. خجِغًج، صؼض٠ض دٚس ثٌّشأر: صّى١ٓ ثٌّشأر ٚصؼض٠ض 

ِؾجسوضٙج فٟ ثٌق١جر ثلالضقجد٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز ٠ّىٓ أْ ٠غجُ٘ فٟ صقم١ك ثٌض١ّٕز 

ثٌّغضذثِز. صٛف١ش فشؿ ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌؼًّ ٌٍٕغجء ٠ّىٓ أْ ٠ض٠ذ ِٓ دخٍٙٓ ٠ٚغجُ٘ فٟ 
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ثلأٚمجع ثٌّؼ١ؾ١ز ٌلأعش. عجدعًج، دػُ س٠جدر ثلأػّجي: صؾؾ١غ س٠جدر ثلأػّجي صقغ١ٓ 

ٚصمذ٠ُ ثٌذػُ ٌٍؾشوجس ثٌٕجؽتز ٠ّىٓ أْ ٠غجُ٘ فٟ خٍك فشؿ ػًّ ؽذ٠ذر ٚصقف١ض 

ثٌّٕٛ ثلالضقجدٞ. إٔؾجء فجمٕجس ثلأػّجي ٚصٛف١ش ثٌض٠ًّٛ ٚثٌضذس٠خ ٠ّىٓ أْ ٠غجػذ 

صقغ١ٓ ثلإدثسر ٚثٌقٛوّز: صؼض٠ض ثٌؾفجف١ز  ثٌؾذجح فٟ دذء ِؾجس٠ؼُٙ ثٌخجفز. أخ١شًث،

ِٚىجفقز ثٌفغجد ٚصقغ١ٓ وفجءر ثلإدثسر ثٌقى١ِٛز ٠ّىٓ أْ ٠غجُ٘ فٟ صقغ١ٓ ثٌذ١تز 

ثلالضقجد٠ز ٚثٌغ١جع١ز. صط٠ٛش ثٌّؤعغجس ثٌقى١ِٛز ٚص٠جدر فؼج١ٌضٙج ٠ّىٓ أْ ٠غًٙ 

 صٕف١ز ِؾجس٠غ ثٌض١ّٕز ٠ٚؼضص ثٌغمز د١ٓ ثٌقىِٛز ٚثٌّٛثه١ٕٓ.

 الخلاطت: .8

٠ضنـ ِٓ ثٌضق١ًٍ ثٌشدجػٟ أْ ث١ٌّٓ ٠ّضٍه ِٛثسد ٚإِىج١ٔجس وذ١شر صّغً لٛر صغضط١غ 

ٚثٌّٛثسد ثٌذؾش٠ز  ؼ١ز ثٌغ١ٕزثعضغّجس٘ج ٌضقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز، ِغً ثٌّٛثسد ثٌطذ١

ثٌّضجفز. ِٚغ رٌه، صٛثؽٗ ث١ٌّٓ صقذ٠جس وذ١شر صؾىً مؼفجً، ِغً ثٌقشثع ثٌّغضّش 

لضقجد٠ز ٚٔمـ ثٌض٠ًّٛ ٚثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ثٌّضذِشر. ِٚٓ ٚثلامطشثدجس ثٌغ١جع١ز ٚثلا

ثٌؾجٔخ ثلإ٠ؾجدٟ، صظٙش ثٌفشؿ ثٌّضجفز ١ٌٍّٓ فٟ ثعضغلاي ثٌّٛثسد ثٌطذ١ؼ١ز ٚصؼض٠ض 

ثٌضؼجْٚ ثٌذٌٟٚ ٌضقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز. ٌٚىٓ، صؼضذش ثٌضٙذ٠ذثس ِغً ثٌقشثػجس 

صذ٘ٛس ثٌؼٍّز ٚثٌذطجٌز ثٌّشصفؼز  ثٌّغٍقز ٚثٌضٙذ٠ذثس ثٌذ١ت١ز ٚثٌضقذ٠جس ثلالضقجد٠ز ِغً

ٚثٌفمش صٙذ٠ذثس ؽجدر صغضذػٟ ثعضؾجدز فؼجٌز ٚثعضشثص١ؾ١جس ِضىجٍِز ٌٍضغٍخ ػ١ٍٙج 

ِٚٓ أؽً ِؼجٌؾز ثٌضٙذ٠ذثس ٚٔمجه ثٌنؼف ثٌضٟ  ٚصقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز فٟ ث١ٌّٓ.

صٛثؽٗ ث١ٌّٓ، ٠ؾخ ػٍٝ ثٌقىِٛز ٚثٌّؾضّغ ثٌذٌٟٚ ثٌضقشن دغشػز ٚصذٕٟ 

١جس ؽجٍِز ِٚضىجٍِز. ٠ضطٍخ رٌه ثٌضشو١ض ػٍٝ ػذر ؽٛثٔخ، دّج فٟ رٌه ثعضشثص١ؾ

صؼض٠ض ثلاعضمشثس ثٌغ١جعٟ ٚثلإِٟٔ ٚصط٠ٛش ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ٚصؼض٠ض ثٌمذسثس 

ثٌّؤعغجص١ز. دجلإمجفز إٌٝ رٌه، ٠ٕذغٟ ثٌضشو١ض ػٍٝ صؼض٠ض ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌضذس٠خ ثٌّٕٟٙ 

ز ٘زٖ ثٌخطٛثس، ٠ّىٕٕج صقم١ك صقٛي ٌٍؾذجح ٚصؼض٠ض ثٌضؼجْٚ ثٌذٌٟٚ ٚثلإل١ٍّٟ. دضٕف١

إ٠ؾجدٟ ٔقٛ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز فٟ ث١ٌّٓ ٚصقغ١ٓ ثٌظشٚف ثلالضقجد٠ز 

 ٚثلاؽضّجػ١ز ٌٍّٛثه١ٕٓ.
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ٌنّجْ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز فٟ ث١ٌّٓ، ٠ٕذغٟ ػٍٝ ثٌقىِٛز ٚثٌّؾضّغ ثٌذٌٟٚ 

صٛثؽٗ ثٌذلاد. ٠ضطٍخ  ثصخجر إؽشثءثس فٛس٠ز ٚفؼّجٌز ٌّؼجٌؾز ثٌضقذ٠جس ٚثٌنؼف ثٌضٟ

رٌه ثٌضشو١ض ػٍٝ ػذر ؽٛثٔخ ِّٙز. أٚلاً، ٠ؾخ صؼض٠ض ثلاعضمشثس ثٌغ١جعٟ ٚثلإِٟٔ 

ِٓ خلاي فً ثٌقشثػجس ثٌّغٍقز ٚصؼض٠ض ثٌقٛثس ثٌٛهٕٟ ٚثٌّقجٌقز ثٌٛه١ٕز. عج١ٔجً، 

٠ٕذغٟ صط٠ٛش ٚصقغ١ٓ ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ٌضٛف١ش ثٌخذِجس ثلأعجع١ز ِغً ثٌققز ٚثٌضؼ١ٍُ 

ٚثٌىٙشدجء. عجٌغجً، ٠ؾخ صؼض٠ض ثٌمذسثس ثٌّؤعغجص١ز ِٚىجفقز ثٌفغجد ٌنّجْ  ٚث١ٌّجٖ

فؼج١ٌز ٚؽفجف١ز فٟ إدثسر ثٌّٛثسد ٚصٕف١ز ثٌغ١جعجس ٚثٌذشثِؼ ثٌض٠ّٕٛز. سثدؼجً، ٠ٕذغٟ 

صؼض٠ض ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌضذس٠خ ثٌّٕٟٙ ٌٍؾذجح ٌض٠جدر فشؿ ثٌؼًّ ٚصقغ١ٓ ثٌّٙجسثس ثٌؼ١ٍّز 

ثٌضؼجْٚ ثٌذٌٟٚ ٚثلإل١ٍّٟ ٌٍققٛي ػٍٝ ثٌذػُ ثٌلاصَ ٌٍغىجْ. ٚأخ١شثً، ٠ؾخ صؼض٠ض 

ٚصذجدي ثٌخذشثس ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ج فٟ ِؾجلاس ِخضٍفز ِٓ ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز. ِٓ خلاي صٕف١ز 

٘زٖ ثلإؽشثءثس دؾىً ِضىجًِ ِٕٚغك، ٠ّىٓ صقم١ك صمذَ وذ١ش ٔقٛ صؼض٠ض ثلاعضمشثس 

 غىجْ.ٚثلاصد٘جس فٟ ث١ٌّٓ ٚصقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز ٌؾ١ّغ ثٌ
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