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انظُبػبد  ٗدساعخ رطجٛمٛخ ػه – أصش انزغٕٚك انشٚبد٘ ػهٗ رؾمٛك انمذسح انزُبفغٛخ

 .يظشفٙ انًغزٚخ نهغٛبساد 

  أؽًذ ػجذانؼبل أؽًذ يؾًذ 

 ثبؽش ثبنذكزٕساِ فٙ إداسح الاػًبل 

ػظفٕسأيم الأعزبرح انذكزٕسح /   

 أعزبر إداسح الأػًبل ٔػًٛذ كهٛخ انُمم انذٔنٙ ٔانهٕعغزٛبد ٔيذٚش فشع الأكبدًٚٛخ انؼشثٛخ

 ثجٕسعؼٛذ )عبثمب(

 انًهخض

رؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌْووبد  ػ٠ٍٝٙلف اٌجؾش اٌٟ كهاٍخ رؤص١و اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ 

 اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو.

( ّووخ ِٓ ّووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ 02)كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ  رُ اعواء

١ٌٍَبهاد ثّٖو، رُ عّغ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ اٍزج١بْ ِؾىُ، رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ 

( فٟ SmartPLS V.3.2.9ا٦ؽٖبئ١خ ّٚٔنعخ اٌّؼبك٨د اٌجٕبئ١خ ) SPSSٗ ؽيِ

 Partial Least Squaresإٌّنعخ ثبٍزقلاَ ٛو٠مخ اٌّوثؼبد اٌٖغوٜ اٌغيئ١خ 

ػ٩لخ ٛوك٠خ ل٠ٛخ مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك 

ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو، أٞ ػٕلِب ٠ي٠ل 

اٌز٠َٛك ا٨ثزىبهٞ ري٠ل اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٚوبْ رور١ت اثؼبك اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ِٓ ؽ١ش 

 خ وبٌزبٌٟ:لٛح ا٨هرجبٛ ِغ اٌملهح اٌزٕبف١َ

فٍك ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ، ا٨ثزىبه ٚا٨ثلاع، اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼ٩ّء، اكاهح اٌّقبٛو، اٍزغ٩ي 

 اٌفوٓ اٌز٠َٛم١خ.

وّب ث١ٕذ إٌزبئظ أٔٗ ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ ما ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍز٠َٛك اٌو٠بكٞ ػٍٝ ى٠بكح 

هاٍخ اْ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو، ٚأظٙود اٌل

%ِٓ اٌزغ١واد فٟ اٌملهح اٌزٕبف١َخ روعغ اٌٝ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٚإٌَجخ اٌجبل١خ 55

 روعغ ٌؼٛاًِ أفوٜ.
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اٌْووبد ٌٍز٠َٛك اٌو٠بكٞ وبٍزوار١غ١خ ٌٍّٕبفَخ ٚاٌز١ّي، ٚ  ثزجٕٟٚإٚذ اٌلهاٍخ 

أْٔبء اكاهح ِزقٖٖخ ٌٍجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو، ٚفٍك ِٕبؿ ِٕبٍت ٩ٌثزىبه ٚا٨ثلاع، ٚ 

، اٌّزبثؼخ ١ي ػٍٝ اٌؼ٩ّء، ٚ اكاهح اٌّقبٛو اٌز٠َٛم١خ ثبٌْىً اٌٖؾ١ؼ، اٌزوو

اٌَّزّوح ِٓ ف٩ي اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ػٓ اُ٘ اٌزؾ١َٕبد اٚ اٌزط٠ٛواد اٚ اٌَّبّ٘بد 

ا٨ثزىبه٠خ اٌزٟ لبِذ ثٙب ا٤لَبَ اٌّقزٍفخ ٌٍْووخ، اٌزم١١ُ اٌلٚهٞ ٚاٌَّزّو ٌّلٜ 

ز٠َٛم١خ اٌّقزٍفخ، ٚ ا٨ٍزؼبٔخ ثبٌٍٛبئً للهح اٌْووخ ػٍٝ اٍزغ٩ي اٌفوٓ اٌ

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٌي٠بكح اٌغٛكح ٚفف٘ اٌزىٍفخ ٌزؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌْووبد 

 اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو.

 اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ، اٌملهح اٌزٕبف١َخ، اٌْووبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو. انكهًبد انًفزبؽٛخ:

Abstract: 

The research aims to study the impact of entrepreneurial 

marketing on achieving competitive capability for automotive 

parts manufacturing companies in Egypt. 

A field study was conducted on a sample of (70) automotive 

parts manufacturing companies in Egypt, data was collected 

using a validated questionnaire, and the data was analyzed using 

the SPSS statistical package and structural equation modeling 

(SmartPLS V.3.2.9) using the Partial Least Squares method. 

The results showed a strong and statistically significant positive 

relationship between entrepreneurial marketing and the 

competitive capability of automotive parts manufacturing 

companies in Egypt, meaning that when innovative marketing 

increases, competitive capability increases. The ranking of the 

dimensions of entrepreneurial marketing in terms of the strength 

of correlation with competitive capability is as follows: 
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Creating customer value, Innovation and creativity, Customer 

focus, Risk management and Exploitation of marketing 

opportunities 

The results also showed a statistically significant positive impact 

of entrepreneurial marketing on increasing the competitive 

capability of automotive parts manufacturing companies in 

Egypt, and the study showed that 55% of the changes in 

competitive capability are due to entrepreneurial marketing, and 

the remaining percentage is due to other factors. 

The study recommended that companies adopt entrepreneurial 

marketing as a strategy for competition and distinction, establish 

a specialized department for research and development, create a 

suitable climate for innovation and creativity, focus on 

customers, properly manage marketing risks, continuously follow 

up through periodic reports on the most important improvements, 

developments or innovative contributions made by the company's 

various departments, periodically and continuously evaluate the 

company's ability to exploit various marketing opportunities, and 

use modern technological means to increase quality and reduce 

costs to achieve the competitive capability of automotive parts 

manufacturing companies in Egypt. 

Keywords: Entrepreneurial marketing, competitive capability, 

automotive parts companies in Egypt. 
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 : انًمذيخ:1

إٔجؼ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ِٕٙغ١خ أٍب١ٍخ ٌٍْووبد ٌزؾم١ك اٌز١ّي ػٓ ا٢فو٠ٓ فٟ ٍٛق 

رٕبفَٟ ّل٠ل، ؽ١ش ٠زطٍت ِٓ اٌْووبد اٌجؾش ػٓ ِفَٙٛ اثلاػٟ ٌز١ّٕخ للهارُٙ اٌزٕبف١َخ، 

ٍٛاء وبْ مٌه ِٓ ف٩ي ا٩ٛق ِٕزظ عل٠ل، أٚ الزؾبَ ٍٛق عل٠ل، أٚ اثواَ رؾبٌف ٠َّؼ 

رمل٠ُ ٛوق عل٠لح ِٚقزٍفخ ٌٍم١بَ ثب٤ػّبي. ٌنٌه ٠ؼل اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ثزٛف١و ِٕزظ عل٠ل، أٚ 

 (. 0202فٟ ِغبي رٕظ١ُ اٌّْبه٠غ ٛو٠مخ عل٠لح ٚغ١و رم١ٍل٠خ )لواثٖٟ، 

نٓزا؛ رأرٙ انذساعخ انزطجٛمٛخ انؾبنٛخ ثٓذف يؼشفخ أصش انزغٕٚك انشٚبد٘ ػهٗ رؾمٛك 

 .نهغٛبساد فٙ يظشانمذسح انزُبفغٛخ نششكبد انظُبػبد انًغزٚخ 

 انُظش٘ نهذساعخ الإطبس -2

 انشٚبد٘ : انزغٕٚك2/1

رُ رؼو٠ف اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ػٍٝ أٔٗ أؽل أّٔبٛ اٌز٠َٛك اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رجٕٟ اٍزوار١غ١خ 

اٍزجبل١خ ِٓ ف٩ي اػزّبك ِٕٙغ١بد ِجزىوح ٦كاهح اٌّقبٛو ٚاٍزغ٩ي اٌّٛاهك ٚفٍك 

ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّؼوفخ اٌز٠َٛم١خ ٌّجبكهح ٚاٍزغ٩ي اٌفوٓ ٌزٛف١و ٚرمل٠ُ  رؼزّل اٌم١ّخ

ِٕزغبد أٚ فلِبد ِجزىوح رٍجٟ هغجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼ٩ّء، ٚرَبػل اٌْووخ ػٍٝ 

 (.  0202ِٛاعٙخ إٌّبفَخ اٌْل٠لح. )ػجل اٌٛاؽل،

 اعزخلاطب يًب عجك اعزُزظ انجبؽش يب ٚهٙ:-

اٍزوار١غ١خ ر٠َٛم١خ ِزطٛهح ٠زُ ارجبػٙب ِٓ لجًَِ إٌّظّبد اْ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٘ٛ 

ٌزؾم١ك أ٘لافٙب اٌوثؾ١خ ػٓ ٛو٠ك اٍزغ٩ي ٚاٍزضّبه اٌفوٓ اٌز٠َٛم١خ اٌّزبؽخ فٟ 

اٌَٛق ِٓ ف٩ي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚا٨رغب٘بد ٨وزْبف اٌفوٓ اٌٛاػلح ثٙلف اٌزوو١ي 

ِٚوثؾ١ٓ. ٚاٌزوو١ي ػٍٝ رٍج١خ ػٍٝ اٌؼ٩ّء ٨وزَبثُٙ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍُٙ وؼ٩ّء كائ١ّٓ 

اؽز١بعبد اٌؼ٩ّء ثْىً فو٠ل ِٚجزىو ٌزمل٠ُ ِٕزغبد، ٚفلِبد ِجزىوح، ٚعناثخ ٌقٍك 

٠ٚؼزجو ا٨ثزىبه ٚا٦ثلاع أٍب١١ٍٓ فٟ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ، ؽ١ش ٠زُ ا٠غبك  .ل١ّخ ٌٍؼ٩ّء

اكاهح ؽٍٛي عل٠لح ِٚجزىوح ٌّْبوً اٌؼ٩ّء ٚرٍج١خ هغجبرُٙ ثطوق ِجزىوح. وّب رًّْ 

اٌّقبٛو عٛأت اٌزؾًّ ٌٍّقبٛو اٌّزورجخ ػٍٝ ا٨ثزىبه ٚا٨ٍزضّبه فٟ اٌفوٓ 

 .اٌغل٠لح ثْىً فؼبي ِٚؾَٛة
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 : أثؼبد انزغٕٚك انشٚبد2/2٘

ٌٍز٠َٛك اٌو٠بكٞ اٌؼل٠ل ِٓ ا٨ثؼبك اٌزٟ ِٓ ف٩ي رفبػٍٙب ِغ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ رئكٜ اٌٝ 

 اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٟ٘ وبٌزبٌٟ: ٔغبػ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ فٟ أٞ ِٕظّخ اػّبي، ٚأثؼبك

 : اعزغلال انفشص انزغٕٚمٛخ2/2/1

اٍزغ٩ي اٌفوٓ ٠ؼىٌ للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚرٛافو ِؼوفخ 

ٌل٠ٙب ٚاِز٩وٙب ٌّوٚٔخ ػب١ٌخ ٚاِىب١ٔبد فٟ اٌجؾش ػٓ اٌفوٓ اٌغل٠لح اٌّورجطخ 

 (. 0202. )اٌّؼٍٛأٝ،ٚا٨ٍٛق اٌغل٠لحثبٌؼ٩ّء اٌغلك ٚرط٠ٛو إٌّزغبد ٚاٌقلِبد 

ٌٕٚغبػ اٌّْبه٠غ ٠ؼل اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٓ ٚرؾم١مٙب ِٓ ا٨ْٔطخ اٌز٠َٛم١خ اٌّّٙخ، 

٠ٚزُ رم١١ُ اِىبٔبد اٌَٛق ثْىً ػبَ ؽَت كهعخ ا٩ٌّئّخ ثبٌَٕجخ ٌملهاد ِٚٛاهك 

غبػ. إٌّظّخ، ٚ٘نٖ رج١ٓ للهح إٌّظّخ ػٍٝ افز١به اٌفوٕخ اٌٖؾ١ؾخ اٌزٟ رؾلك إٌ

 (0222)ؽ١َٓ،

اعزُزظ انجبؽش اٌ انزٕعّ َؾٕ انفشص أعهٕة يًٛض ٚغبػذ ػهٗ الزُبص انفشطخ 

ٔاعزغلانٓب أفضم اعزغلال فٙ انٕلذ انًُبعت ًٔٚكٍ رغشٚغ رنك ػٍ طشٚك ٔضغ 

انخطظ ٔانزٕلؼبد نًب عٛؾذس فٙ انًغزمجم ٔانزغٓٛض ثكبفخ انًٕاسد ٔانغٕٓد نٓب فٙ 

انظؾٛؼ ٔالاعزفبدح يُٓب فٙ ظم رغٛشاد انغٕق  انٕطٕل انٗ انفشص فٙ انٕلذ

 انًزغبسػخ.

 ػهٗ انؼًلاء : انزشكٛض2/2/2

اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼ٩ّء ٠ؼوف ثبٔخ ا١ًٌّ ٔؾٛ البِخ ػ٩لخ ر٠َٛم١خ ٠ٍٛٛخ ا٤عً ِغ 

اٌؼ٩ّء ِٓ أعً رٍج١خ ا٨ؽز١بعبد ٚاٌوغجبد ٌُٙ ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد ِٓ ف٩ي عٙٛك 

 (0202)ػٍٝ، (،0222)اٌؼٕيٜ،ر٠َٛم١خ ١ِّيح َِٚزّوح. 

ٚٚفمب ٌّفَٙٛ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٠ىْٛ اٌؼ١ًّ ٔمطخ اٌجلا٠خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اْ رَجك اٌؼ١ٍّخ  

ا٨ٔزبع١خ ٚرٛع١ٙٙب ثبٍزّواه ثٙلف رؾم١ك هغجبرٗ ٚرٛلؼبرٗ، ؽ١ش إٔجؼ ٘ٛ اٌٙلف 

ٟ اٌوئ١َٟ اٌنٞ رَؼٝ ا١ٌٗ إٌّظّخ اٌوائلح، اٞ رٚغ اٌؼ١ًّ فٟ لّخ اٌٙوَ اٌزٕظ١ّ

٠ٚزجؼٗ اٌقٜ ا٤ِبِٟ اٌّزّضً فٟ هعبي اٌز٠َٛك اٌن٠ٓ ٌُٙ ٩ٕؽ١بد ارقبم اٌمواهاد 
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اٌز٠َٛم١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ٩ّء صُ ٠زجؼُٙ ِلهاء ا٦كاهح اٌٍٛطٝ ٚا٦كاهح اٌؼ١ٍب ػٍٝ ػىٌ 

  (0222(، )اٌلاٜٚ،0202إٌّظّبد اٌزٟ رزجٕٝ اٌز٠َٛك اٌزم١ٍلٞ. )ف٠ٍٛلاد،

ٚشٖ انجبؽش أٌ انؼًلاء ْى انًؾٕس الأعبعٙ فٙ ػًهٛخ انزغٕٚك انشٚبد٘، فًٍ 

 انًُظًبد ٔرغزًش يٍ خلال انزشكٛض ػهٗ ؽبعبرٓى ٔسغجبرٓى انًزغذدح. رُشأاعهٓى 

 : الاثزكبس ٔالأثذاع2/2/3

٠ؼُل ا٨ثزىبه ٚا٦ثلاع ِٓ ا٤ثؼبك ا٤ٍب١ٍخ فٟ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٌٍّئٍَبد، ٚونٌه 

١ٓ اٌو٠بكح ٚا٦ثلاع، ؽ١ش ػوف ا٨ثلاع ثؤٔٗ اٌملهح ػٍٝ رمل٠ُ اعبثبد أٚ ٌٍؼ٩لخ ث

 (0222ؽٍٛي فو٠لح ٌّْى٩د ِطوٚؽخ ٚاٍزغ٩ي اٌفوٓ اٌّزبؽخ. )١ٍٍّبْ،

ؼٕٟ ا٨ثزىبه ٚا٤ثلاع رطج١ك ٚرط٠ٛو اٌؾٍٛي ا٦ثلاػ١خ ٌٍزؾل٠بد اٌّْزووخ فٟ ث١ئخ ٠ٚ

َ ثزط٠ٛو ِٕزغبد أٚ فلِبد عل٠لح ا٤ػّبي ؽ١ش اْ إٌّظّخ اٌّزفٛلخ ٟ٘ اٌزٟ رمٛ

١ٌَذ ِٛعٛكح ثبٌفؼً فٟ اٌَٛق، ٚثنٌه ر١َطو فٛهًا ػٍٝ اٌَٛق ّو٠طخ أْ رىْٛ 

 (،0200)ػجل الله، ٕ٘بن ؽبعخ فٟ اٌَٛق ٌٙنٖ إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد.

 ( 0200)ٍُٛٛ،(،0202)فبٛو،

انًُبفغخ ٔيٍ رنك اعزُزظ انجبؽش اٌ الاثذاع ٔالاثزكبس ٚؼكظ لذسح انششكبد ػهٗ 

ٔانجمبء فٙ الأعٕاق ٔرنك ثزطشلٓب نهزغذٚذ ٔانزغٛٛش ثًب ًٚٛضْب ػٍ غٛشْب يٍ 

انًُبفغٍٛ، ٔؽزٗ رغزطٛغ رٕلغ يب ٚؾزبعّ انؼًلاء فٙ انًغزمجم ٔانؼًم ػهٗ رهجٛخ 

 ؽبعبرٓى ٔسغجبرٓى انًزغٛشح.

 : أداسح انًخبطش2/2/4

ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّقبٛو اكاهح اٌّقبٛو ٟ٘ ػ١ٍّخ رؾل٠ل ٚرم١١ُ ٚرقف١٘ ٚهٕل 

اٌّؾزٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصو ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ. وّب رٙلف اكاهح اٌّقبٛو 

اٌٝ اٌزؤول ِٓ أْ إٌّظّخ لبكهح ػٍٝ رؼو٠ف ٚرم١١ُ اٌّقبٛو اٌّؾزٍّخ ٚارقبم 

(، 0202اعواءاد ِٕبٍجخ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب ثطو٠مخ فؼبٌخ ِٕٚبٍجخ. )اٍّبػ١ً،

  (0202)ثبثه،

كاهح اٌّقبٛو ػٍٝ رؾًّ اٌّقبٛو اٌزٟ لل رٕزظ ػٓ رمل٠ُ ِٕزظ عل٠ل ٚغ١و وّب رؼًّ ا

  (0202ِؤٌٛف ٌٍَٛق ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ٘له وج١و فٟ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍّٕظّخ. )ٍِٛٝ،
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يًب عجك َغذ اٌ إداسح انًخبطش رًٛض انزغٕٚك انشٚبد٘ ثشكم ٔاضؼ ػٍ انزغٕٚك 

ُبٚخ يمبثم فزؼ أعٕاق عذٚذح أٔ انزمهٛذ٘، ؽٛش رزمجم انششكخ انخطش انًذسٔط ثؼ

اثزكبس يُزظ عذٚذ ؽزٗ رغزطٛغ اٌ رزغهت ػهٗ انًُبفغٍٛ ٔرزًٛض ػُخ ٔرٕاعّ 

 انزغٛٛشاد ٔانزكُٕنٕعٛب انًزغذدح.

 : خهك لًٛخ نهؼًلاء2/2/5

اٌم١ّخ ؽب١ٌبً أٍب١ٍبً ٌزؾم١ك اٌو٠بكح فٟ اٌّغب٨د اٌّقزٍفخ، ٠زؼٍك ا٤ِو ثبْٔبء  فٍك ٠ؼل

ل١ّخ عل٠لح ِٓ ف٩ي ا٨ثزىبه ٚرمل٠ُ ِٕزغبد أٚ فلِبد رفٛق رٛلؼبد اٌؼ٩ّء ٚرٍجٟ 

اؽز١بعبرُٙ ثْىً فو٠ل، ٠زطٍت ٘نا اٌزفى١و اٌّجزىو ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌزؾم١ك اٌزفٛق 

 (0200)ٍُٛٛ، .اٌزٕبفَٟ

وّب أْ ٕ٘بن ص٩س أٔٛاع ِٓ اٌم١ّخ رووي ػ١ٍٙب إٌّظّبد اٌزٟ رزجٕٝ ِّبهٍبد  

اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٚإٌٛع ا٤ٚي اٌم١ّخ إٌبعّخ ػٓ ا٤كاء اٌّز١ّي ِٓ ؽ١ش رمل٠ُ ِٕزظ 

أٚ فلِخ عل٠لح مٞ َِزٜٛ ػبي ِٓ اٌغٛكح ٚثؤٍؼبه ِٕبٍجخ ٚثطو٠مخ رًَٙ ٌٍؼ٩ّء 

اٌم١ّخ إٌبعّخ ػٓ رؾم١ك اٌوغجبد ٚاٌزٛلؼبد اٌفوك٠خ  إٌٛٛي ا١ٌخ. اِب إٌٛع اٌضبٟٔ

ٌٍؼ٩ّء ٚ٘ٛ ِب ٠ؼوف ثبٌْقٖٕخ اٌفوك٠خ ثٙلف ثٕبء ػ٩لخ ع١لح ِؼُٙ. ٚإٌٛع اٌضبٌش 

 اٌم١ّخ إٌبعّخ ػٓ رفٛق ِٕزغبد أٚ فلِبد إٌّظّخ ػٓ إٌّظّبد إٌّبفَخ. 

 (0222(، )اٌلاٜٚ،0202(، )اٍّبػ١ً،0202)ف٠ٍٛلاد، (،0202)وبًِ ،

ٚشٖ انجبؽش أٌ خهك لًٛخ نهؼًلاء يٍ انًؾبٔس الأعبعٛخ فٙ ػًهٛخ انزغٕٚك 

انشٚبد٘، فجذٌٔ خهك لًٛخ نكم يب رمذيخ انًُظًخ نهؼًلاء فلا ضشٔسح يٍ ٔعٕد 

 انًُظًخ ثبنُغجخ نهؼًلاء.

 : اعزغلال انًٕاسد2/2/6

غ١و ِئول  ١ْ٠و اٍزغ٩ي اٌّٛاهك اٌٟ اٍزؼلاك اٌّئٍَخ ٨ٍزقلاَ ِٛاهك وج١وح ثْىً

ثٙلف رؾم١ك أْٔطخ ٔبعؾخ، ؽ١ش ٠زّٚٓ مٌه اٌّٛاعٙخ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّقبٛو 

 (0200)ٍُٛٛ، .اٌّؾزٍّخ ٚرغبٚى اٌزؾل٠بد فٟ ٍج١ً رؾم١ك إٌغبػ

٠ٚؼجو ػٓ ِلٜ للهح اٌّئٍَخ ػٍٝ رٛظ١ف ِٛاهك٘ب ٌغوٗ فٍك ف١ّخ ٌٍؼ٩ّء 

 ( 0222)اٌؾلهاٜٚ، ٌزؾم١ك أ٘لافٙب.
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ٚشٖ انجبؽش اٌ اعزغلال انًٕاسد انًزبؽخ ٔػذو إْذاسْب، ثم انؼًم ػهٗ صٚبدرٓب يٍ 

خلال الاثذاع ٔالاثزكبس ٔرؾمٛك لًٛخ نهؼًلاء ٔاعزغلال انفشص ٔإداسح انًخبطش ٚؼذ 

 يٍ اْى ػُبطش انزغٕٚك انشٚبد٘ نزؾمٛك اْذاف انًُظًخ. 

 : الاعزجبلٛخ )انًجبدسح(2/2/7

َزٙلف اٌزغ١١و فٟ اٌّّبهٍبد اٌز٠َٛم١خ ٚرؾ١َٓ إٌّٙظ رؼٕٟ اٌم١بَ ثبعواءاد ر

 ( 0222)اٌؼٕيٜ، اٌز٠َٛمٟ ٚرط٠ٛو إٌّزغبد اٌّملِخ ٌٍَٛق.

ٟٚ٘ رؼجو ػٓ للهح إٌّظّبد ػٍٝ اغزٕبَ اٌفوٓ ِٓ ف٩ي رمل٠ُ ٛوق عل٠لح ٧ٌٔزبط 

خ، ٚاثزىبه ِٕزغبد عل٠لح، ٚاٌم١بَ ثؤػّبي رٕبف١َخ ِٓ أعً ِٛاعٙخ إٌّظّبد إٌّبفَ

 (0200)اٌىْبن، .ٚا٨ٍزغبثخ ٌٍزغ١واد فٟ اٌَٛق

ٚشٖ انجبؽش اسرجبط انزٕعّ الاعزجبلٙ ثًٕضٕع انًخبطشح يٍ ؽٛش انزٕعّ َؾٕ 

انًغٕٓل فٙ عجٛم انًُفؼخ انًزٕلؼخ، ٔرمذٚى يُزغبد عذٚذح َٔبدسح نلأعٕاق 

 نهٕطٕل انٗ انًٛضح انزُبفغٛخ ٔانًفبضهخ ػهٗ انًُبفغٍٛ.

 انشٚبد٘ : اًْٛخ انزغٕٚك2/3

ظٙو اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٔز١غخ ٌٍزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ ٌٍز٠َٛك، فىبْ ٌٗ كٚه وج١و فٟ اثواى 

اٌلٚه ا٦ٍزوار١غٟ ٌٍز٠َٛك، ٚرؾف١ي إٌّظّبد اٌٝ اٌقوٚط ِٓ ا٦ٛبه اٌزم١ٍلٞ فٟ 

 ا٨ٌزياَ ثٍَٛو١بد رز٩ءَ ِغ اٌزٛعٙبد ا٦ٍزوار١غ١خ اٌؾل٠ضخ. اٌؼًّ اٌز٠َٛمٟ اٌٝ

ز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٠َبػل فٟ رزجغ هغجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼ٩ّء اٌّزغ١وح، وّب أْ رطج١ك اٌ

٠ٚؼيى ِٓ للهح اٌْووخ ػٍٝ رٍج١زٙب ٍٛاء ِٓ ف٩ي رط٠ٛو إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ أٚ اثزىبه 

 (0200)اٌىْبن، (،0202)ػٍٝ، ِٕزغبد أفوٞ عل٠لح.

اعزُزظ انجبؽش يًب عجك أًْٛخ انزغٕٚك انشٚبد٘ فٙ اَّ ٚغبػذ انششكبد ػهٗ 

ؾمٛك أداء يزًٛض، ٔرطٕٚش أَشطزٓب انزغٕٚمٛخ، ٔارخبر لشاساد رغٕٚمٛخ ر

اعزشارٛغٛخ، ٔانٕطٕل إنٗ انؼًلاء ثطشق يجزكشح، ٔاعزغلال انفشص انزغٕٚمٛخ 

انغذٚذح. ثبلإضبفخ إنٗ رنك، ًٚكٍ نهزغٕٚك انشٚبد٘ أٌ ٚغبْى فٙ رؾغٍٛ الأداء 

نٛخ، ٔإداسح انًخبطش ثكفبءح، انًبنٙ نهششكبد، ٔرؼضٚض إداسح ػلالبد انؼًلاء ثفؼب

ٔأٌ انزغٕٚك انشٚبد٘ ٚهؼت دٔسًا ؽٕٛٚبً  .ٔرُفٛز الأَشطخ انزغٕٚمٛخ ثشكم اعزجبلٙ
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فٙ رطٕٚش انششكبد ٔرؼضٚض َغبؽٓب فٙ عٕق رُبفغٙ. يٍ خلال انزشكٛض ػهٗ 

 الاثزكبس ٔانزطٕٚش انًغزًش.

 : يزطهجبد انزغٕٚك انشٚبد2/5٘

رٛافو ػلك ِٓ اٌّزطٍجبد ٌىٟ ٠ؾمك إٌغبػ ٠ٚزغبٚى أْ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٠زطٍت 

  ػٛاًِ اٌّقبٛوح ٚاٌفًْ، ٚرزّضً ِزطٍجبد اكاهح اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ِب ٠ٍٟ:

الزٕبع ا٦كاهح اٌؼ١ٍب ثٚوٚهح ٚأ١ّ٘خ : يزطهجبد إداسٚخ ٔرُظًٛٛخ ْٔٙ 2/5/1

ٛو٠مخ  اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ، ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك، ٩ِٚءِخ

ارقبم اٌمواهاد، ٩ِٚءِخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚٔظُ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفؤح، ٚاٌز١َٕك 

ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ا٦كاهاد اٌّٙزّخ ثب٤ْٔطخ اٌو٠بك٠خ. فبٌملهح ػٍٝ اثزىبه إٌّزغبد 

 ٚاٌقلِبد رزطٍت ػ٩ّ عّبػ١ب ٚصمبفخ ِئ١ٍَخ رؾزٚٓ اٌّزٕبلٚبد.

ٚعٛك أ١ٌخ ٌٕظبَ آِ اٌّؼٍِٛبد، ٚرٛف١و ٟٚ٘ : يزطهجبد خبطخ ثبنًؼهٕيبد: 2/5/2

اٌّؼٍِٛبد اٌّورلح )اٌزغن٠خ اٌواعؼخ( ػٓ ٔزبئظ رطج١ك ا٨ثزىبهاد اٌز٠َٛم١خ، ٚٔظبَ 

 فبٓ ثبٌّؼٍِٛبد اٌز٠َٛم١خ.

ٔظبَ افز١به ٚرؼ١١ٓ ٠ؤفن ثؼ١ٓ : يزطهجبد خبطخ ثأفشاد أداسح انزغٕٚك ْٔٙ 2/5/3

ٚٔظبَ فؼبي ٌٍزؾف١ي ٚا٨ثزىبه ٚاٌزله٠ت فٟ  ا٨ػزجبه اٌملهاد ا٨ثلاػ١خ ٚا٨ثزىبه٠خ،

 ِغبي اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ.

ٟٚ٘ اٌوثؾ١خ: َٔجخ  : يزطهجبد خبطخ ثغذٖٔ ٔرمٛٛى الاثزكبساد انزغٕٚمٛخ2/5/4

اٌي٠بكح فٟ ا٤هثبػ اٌزٟ روعغ اٌٝ ا٨ثزىبه، ٚاٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٩ٌثزىبه ِمبهٔخ ثبٌؼبئل 

ؼبد أٚ اٌؾٖخ اٌَٛل١خ إٌبرغخ ػٓ رطج١ك ِٕٗ، ٚؽغُ اٌّج١ؼبد: اٌي٠بكح فٟ اٌّج١

ا٨ثزىبه، ٚاٌزغ١و اٌنٞ ٠طوأ ػٍٝ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّٕظّخ ٌزجٕٝ ٚرطج١ك ا٨ثزىبه. 

ٌٚؼً ٘نٖ إٌمطخ ر١ْو اٌٝ أؽل عٛأت اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٚاٌم١ّخ اٌّلهوخ 

 ٌٍؼ١ًّ ِّضٍخ ثؤؽل ػٕبٕو٘ب ٟٚ٘ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ.

رٛلغ اٌّمبِٚخ ٌٍز٠َٛك اٌو٠بكٞ )اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ(، يزُٕػخ يضم : يزطهجبد 2/5/5

ِٚلٜ ا٨ٍزؼلاك ٌٙب ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ِغب٨د اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ثؾ١ش اما رُ 

ا٨ثزىبه فٟ إٌّزظ ٠غت رؾم١ك اٌزٛاىْ فٟ اثزىبه اٌؼٕبٕو ٚا٤ْٔطخ ا٤فوٜ ثّب 
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(، )ػجل 0222)ػَمٛي، ًٍ اٌّقبٛوح.٠ؾمك اٌلػُ ٚاٌَّبٔلح ٌٕغبػ إٌّزظ اٌّجزىو ٠ٚم

 (0200اٌوؽّٓ،

 : انمذسح انزُبفغٛخ2/6

رٛعل ػلح ِفب١ُ٘ ٌٍملهح اٌزٕبف١َخ ؽ١ش ٠ّىٓ اػزجبه اٌملهح اٌزٕبف١َخ وّغّٛػخ ِٓ 

اٌؼٛاًِ ٚا١ٌّّياد اٌزٟ رَّؼ ٌٍلٚي ٚاٌمطبػبد ٚاٌّئٍَبد ثزؾم١ك ٚاٌؾفبظ ػٍٝ 

 ِٛلغ رٕبفَٟ لٛٞ فٟ ٍٛق ِؼ١ٓ.  

٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌملهح ػٍٝ ا٨ثزىبه، ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح، ٚرؾم١ك اٌزىٍفخ اٌفؼبٌخ، ٚرًّْ 

ٚرٛف١و فلِخ ػ٩ّء ِز١ّيح، ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثْىً ِجزىو، ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد 

ِٚٓ اٌُّٙ أْ ٩ٔؽع أْ اٌملهح  .ٚاٌملهاد اٌجْو٠خ، ٚرٛف١و هإ٠خ اٍزوار١غ١خ ل٠ٛخ

ٚرزطٍت ا٨ٍزغبثخ ٌزغ١واد اٌَٛق ِٚزطٍجبد  اٌزٕبف١َخ ٟ٘ ػ١ٍّخ كائّخ َِٚزّوح،

اٌؼ٩ّء، ٚا٨ٍزفبكح ِٓ اٌفوٓ اٌغل٠لح ٚاٌزؾل٠بد. وّب أٔٙب رؼزّل ػٍٝ ِغّٛػخ 

ِزٕٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ِضً ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، 

 ======ٚإٌّبف١َٓ، ٚاٌؼٛاًِ ا٨لزٖبك٠خ، ٚا٨عزّبػ١خ.

 رؼشٚف انمذسح انزُبفغٛخ يٍ ٔعٓخ َظش انجبؽش: غزخهض يًب عجكَ

انمذسح انزُبفغٛخ ْٙ لذسح انًُظًبد ػهٗ انُغبػ ٔالاصدْبس فٙ ثٛئخ الأػًبل 

انًُبفغخ. كًب رؼزجش انمذسح انزُبفغٛخ أعبعٛخ فٙ ثمبء انششكبد فٙ عٕق انؼًم 

ػهٛٓى ٔرؾمٛك انُغبػ فّٛ، فٓٗ رًكٍ انًُظًبد انُبعؾخ يٍ عزة انؼًلاء ٔانؾفبظ 

 ٔرؾمٛك ػٕائذ يبنٛخ يغزذاو.

 : ػُبطش رؾمٛك انمذسح انزُبفغٛخ2/8

٠مٖل ثٙب رٍه اٌؼٕبٕو اٌزٟ رقزبه٘ب إٌّظّخ ٚرووي ػ١ٍٙب ػٕل رمل٠ُ ِٕزغبرٙب ثغوٗ 

 رؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٟٚ٘:

 انزكهفخ: 2/8/1 

ِمبهٔخ رؼٕٟ للهح إٌّظّخ ػٍٝ أزبط ِٕزغبد أٚ رمل٠ُ فلِبد ثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ 

ثبٌّٕبف١َٓ، ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ٍؼو اٌج١غ ٠َٚبُ٘ فٟ رؾم١ك أهثبػ ػب١ٌخ. فبٌزىٍفخ 

إٌّقفٚخ رّٕؼ إٌّظّخ فوٕخ ٌزمل٠ُ ِٕزغبرٙب ٚفلِبرٙب ثؤٍؼبه ألً ِٓ إٌّبف١َٓ. 
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٠ٚؼزّل ٘نا اٌجؼل ػٍٝ رم١ًٍ رىب١ٌف إٌّزظ أٚ اٌقلِخ ثْىً ػبَ ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ، 

وّب ٠وٜ أْ إٌّظّبد اٌزٟ رَؼٝ  .اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٍّْوٚعٚمٌه ِٓ ف٩ي رم١ٍٔ 

اٌٝ رؾم١ك ؽٖخ ٍٛل١خ أػٍٝ وؤٍبً ٌزؾم١ك ٔغبؽٙب ٚرفٛلٙب ٟ٘ إٌّظّبد اٌزٟ رملَ 

 (0202(، )كهاق،0202)ٍِٛٝ، .ِٕزغبرٙب ٚفلِبرٙب ثزىٍفخ ألً ِٓ ِٕبف١َٙب

 : انغؼش2/8/2

إٌّزظ، ٚػبكح ِب ٠قزبه اٌٍَؼخ أٚ ٘ٛ اٌّجٍغ اٌنٞ ٠لفؼٗ اٌؼ١ًّ ِٓ أعً اٌؾٖٛي ػٍٝ 

اٌقلِخ ماد اٌَؼو ا٤لً، ٌٚٙنا رؼًّ اٌّئٍَبد اٌّزٕبفَخ ػٍٝ أٍبً اٌَؼو ػٍٝ 

 .رؾم١ك ٘ٛاِِ هثؼ ِٕقفٚخ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ رقف٘ رىب١ٌف ا٦ٔزبط

 (0220)فوٚف،

 : انغٕدح 2/8/3

ٚعٙبد إٌظو  ٠ٛعل اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼبه٠ف اٌّقزٍفخ ٌٍغٛكح ٔظوًا ٌٍزؼلك ٚا٨فز٩ف فٟ

ٌٍّّبه١ٍٓ فٟ ٘نا اٌّغبي. ِٚغ مٌه، فبْ اٌغٛكح رؼٕٟ ػبكح ا٩ٌّءِخ فٟ ا٨ٍزقلاَ 

ٚأقفبٗ َٔجخ إٌّزغبد اٌّؼ١جخ ٚاٌزبٌفخ، ٚرم١ًٍ ِؼل٨د اٌفًْ ّٚىبٜٚ اٌؼ٩ّء، ٚرؾ١َٓ 

 .َِزٜٛ اٌّج١ؼبد، ٚرم١ًٍ اٌٛلذ اٌَّزغوق، ٚرم١ًٍ اٌؾبعخ اٌٝ اٌفؾٔ ٚاٌزفز١ِ

 غهٛى: انز2/8/4

اْ ٍوػخ اٌز١ٍَُ رزّضً فٟ ِلٜ للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌٛفبء ثبؽز١بعبد اٌؼ٩ّء ؽ١ش 

ػٓ ٛو٠ك ر١ٍَُ إٌّزظ أٚ اٌقلِخ ٌُٙ فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك أٚ ألً ٚلذ ِّىٓ، وّب اْ 

اٌملهح اٌزٕبف١َخ لل رىْٛ فٟ ِلٜ للهح إٌّظّبد ػٍٝ رمل٠ُ ِٕزغبرٙب فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك 

اٌَّزٍٙى١ٓ ٚاٌؼ٩ّء، ٚرزؤصو ٍوػخ اٌز١ٍَُ ٘نٖ ثّغّٛػخ ِٓ  ٚثبٌَوػخ اٌزٟ ٠وغجٙب

اٌؼٛاًِ اٌزٟ لل رؾل ِٓ فبػ١ٍزٙب ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ كٚهاْ اٌؼًّ، ٚاٌزٛلفبد 

ٚاكاهح اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ، ِٚؼل٨د اٌغ١بة، ٚأٔظّخ اٌولبثخ، ٚاٌزغ١ٍف، ٚاٌْؾٓ، 

 (0220(، )فوٚف،0202(، )ٍبٌُ،0202)ٍِٛٝ، ٚف٩فٗ.
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 : انكفبءح2/8/5

رؼٕٝ اٌىفبءح اٍزغ٩ي اٌّٛاهك ٚػٕبٕو ا٦ٔزبط فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ، ثؾ١ش ٠زُ 

اٌؾٖٛي ػٍٝ أوجو ٔبرظ ِّىٓ ثبٍزقلاَ رٍه اٌّٛاهك، اٚ أزبط ؽغُ ِؼ١ٓ ِٓ ا٦ٔزبط 

ثؤلً ؽغُ ِٓ اٌّٛاهك. ٚرم١ٌ اٌىفبءح ؽغُ اٌّلف٩د اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك اٌّقوعبد 

ٌٟ وٍّب أقفٚذ ل١ّخ اٌّلف٩د وٍّب ىاكد ل١ّخ اٌّقوعبد، ٚ٘نا اٌَّزٙلفخ ٚثبٌزب

٠ؼٕٝ رقف١٘ رىب١ٌف أزبط اٌّقوعبد، ٚرز١ّي إٌّظّخ اٌزٟ رزّزغ ثبٌىفبءح ا١ٌّّيح 

ثملهرٙب ػٍٝ رم١ًٍ اٌّلف٩د ٚر١١ّي ِٕزغبرٙب ثبٌّمبهٔخ ِغ ِٕبف١َٙب، ٚ٘نا ِب ٠ّىٕٙب 

 (0202ؾم١ك أهثبػ ػب١ٌخ. )ؽبِل،ِٓ فٍك للهح رٕبف١َخ ِمبهٔخ ثّٕبف١َٙب ٚر

 : انًشَٔخ2/8/6

أْ اٌزغ١و فٟ اٌظوٚف اٌج١ئ١خ ٚرغ١و ٚرٕٛع ؽبعبد ٚهغجبد اٌؼ٩ّء ٍٚٚبئً ا٨ّجبع 

غ١و ِٓ لٛاػل اٌزٕبفٌ، فٍُ ٠ٖجؼ اٌزٕبفٌ فمٜ ػٍٝ أٍبً اٌزىٍفخ إٌّقفٚخ ٚاٌغٛكح 

ؼ٩ّء ٚونا ىِٓ اٌز١ٍَُ اٌؼب١ٌخ، ثً رؼلاُ٘ اٌٝ ٍوػخ ا٨ٍزغبثخ ٌٍزغ١واد فٟ ٍٛجبد اٌ

ٚر١ْو اٌّوٚٔخ اٌٝ" ا٨ٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌٍزغ١و فٟ  .ِٓ ف٩ي رم١ٍٔ ٚلذ ا٨ٍزغبثخ

 .ٍٛت اٌؼ٩ّء ف٩ٚ ػٓ ى٠بكح هٙب اٌؼ٩ّء فٟ اٌز١ٍَُ ثٛاٍطخ رم١ٍٔ اٌٛلذ.

 (0220(، )فوٚف،0202)ٍبٌُ،

 : الاثزكبس ٔالاثذاع2/8/7

ٚرٕف١ن٘ب ثطوق عل٠لح ٚا٤ثلاع ٠ْغغ ػٍٝ اٌجؾش ٠ؼوف ا٨ثزىبه ثبٔخ رمل٠ُ فىوح 

ٚا٨وزْبف ٚرط٠ٛو اٌزغبهة اٌزم١ٍل٠خ ٚاػزّبك أّىب٨ رٕظ١ّ١خ عل٠لح وّب أٔٙب اٌملهح 

ٚثبٌزبٌٟ فبْ إٌّظّبد ماد  .ػٍٝ أٔزبط ا٤فىبه اٌغل٠لح ٚرطج١مٙب ثْىً ٕؾ١ؼ

زجبه ا٤فىبه ٚرم١ّٙب ا٨ٍزوار١غ١بد ا٦ثلاػ١خ ٌل٠ٙب ػ١ٍّبد رمَٛ ثَوػخ ثزٕف١ن٘ب ٚاف

ِٚواعؼزٙب ِٓ اعً رؾ١َٓ أكاء إٌّظّخ، ٌنٌه رىّٓ أ١ّ٘خ ا٦ثلاع فٟ اٌَؼٟ ٌّؾبٌٚخ 

فٍك َِبؽبد رٕبف١َخ عل٠لح ِٚغب٨د ١ِّيح، ٚثبٌزبٌٟ إٔجؼ ا٦ثلاع ػٕٖوا ٘بِب 

ٌزجمٝ إٌّظّبد لبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ. وّب اْ ا٦ثلاع اٌَّزّو فٟ اكاهح اٌؼّبي أِو ثبٌغ 

١ّ٘٤خ ٤ٞ ِٕظّخ ِّٙب وبْ ٔٛػٙب ١ٌٌ فمٜ ِٓ أعً ثمبئٙب، ٌٚىٓ أ٠ٚب ٌّٚبْ ا

 (0200رملِٙب ثْه َِزّو. )اٌّْوٜ،
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 : انزفٕق انزكُٕنٕع2/8/8ٙ

٠ّىٓ ٨ٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ فٟ ػ١ٍّبد اٌّئٍَخ أْ ٠ؼيى اٌملهح اٌزٕبف١َخ ِٓ 

 (0202)اٌط١وح، ف٩ي ى٠بكح اٌىفبءح ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد اٌّملِخ.

 : انؼلالبد ٔانششاكبد2/8/9

اْ ثٕبء ػ٩لبد ع١لح ِغ اٌؼ٩ّء ٠َبػل فٟ ِؼوفخ ِزطٍجبرُٙ ٚهغجبرُٙ اٚي ثؤٚي 

ٚؽً اٌّْى٩د اْ ٚعلد ٌّٚبْ هٙبُ٘ ٨ٚٚءُ٘، وُ اْ ٚعٛك ػ٩لبد ل٠ٛخ ث١ٓ 

اٌْووبء ٠َبػل ػٍٝ ؽً اٌق٩فبد ٠َٚبػل ػٍٝ رٛؽ١ل ا٤٘لاف ثّب ٠مٜٛ ِٓ 

ّخ، ٚعٛك ػ٩لبد ١ٛجخ ِغ اٌّٛهك٠ٓ ٠َبػل فٟ اىاٌخ أٞ ِؼٛلبد اٚ ف٩فبد لل إٌّظ

رؾلس اصٕبء ِواؽً ا٨ٔزبط. ٌنا فبْ اٌؼ٩لبد ٚاٌْواوبد رؼيى اٌضمخ ٚرَبُ٘ فٟ رؼي٠ي 

 (0202اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ. )اٌط١وح،

رخزهف رجؼبً ٔيًب عجك َغذ ْزِ انؼٕايم أ انؼُبطش نٛغذ لبئًخ شبيهخ ٔصبثزخ، ٔلذ 

نهظُبػخ ٔانغٕق انًؾذدح. ؽٛش يٍ انًٓى أٌ رمٕو انًؤعغخ ثزؾهٛم ثٛئخ انغٕق 

ٔفٓى اؽزٛبعبد انؼًلاء ٔانًُبفغٍٛ لاخزٛبس انؼُبطش انخبطخ ثٓب. ٔثبعزخذاو ْزِ 

انًؼبٚٛش، ًٚكٍ نهًؤعغخ رؼضٚض لذسرٓب انزُبفغٛخ ٔرؾمٛك رفٕق ػهٗ انًُبفغٍٛ 

 ٕق. ٔعزة انؼًلاء ٔانًُٕ فٙ انغ

 : يؤششاد لٛبط انمذسح انزُبفغٛخ2/9

اْ ل١بً رٕبف١َخ إٌّظّخ ٠ؼزّل ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئّواد رزّضً فٟ اٌوثؾ١خ، 

  .ٚاٌزىٍفخ، ٚا٦ٔزبع١خ ٚاٌؾٖخ اٌَٛل١خ

 : انشثؾٛخ2/9/1

رؼل اٌوثؾ١خ ِئّوا ٘بِب ٚوبف١ب ػٍٝ اٌزٕبف١َخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّئٍَخ، فبما وبٔذ هثؾ١خ 

رجؾش ػٓ اٌجمبء ٠ٕجغٟ أْ رّزل اٌٝ فزوح ِٓ اٌيِٓ، فبْ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ اٌّئٍَخ اٌزٟ 

٤هثبػ اٌّئٍَخ رزؼٍك ثبٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٙب. وّب رؼزّل إٌّبفغ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّئٍَخ ػٍٝ 

أزبع١زٙب، رىٍفخ ػٛاًِ ا٨ٔزبط، عبمث١خ إٌّزغبد ٌّٚلح أٛٛي، ا٨ٔفبق ػٍٝ اٌجؾش 

 (0202ٍبٌُ،) .ٚاٌزط٠ٛو، ثواءاد ا٨فزواع
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 : ركهفخ انظُغ2/9/2

رّضً رىٍفخ اٌٖٕغ ثبٌّمبهٔخ ِغ رىٍفخ إٌّبف١َٓ ِئّوا ػٍٝ رٕبف١َخ اٌّئٍَخ ِبٌُ ٠ىٓ 

ٙؼف اٌزىٍفخ ػٍٝ ؽَبة اٌوثؾ١خ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّئٍَخ. ٠ّٚىٓ ٌزىٍفخ ٚؽلح اٌؼًّ أْ 

ٍخ رْىً إٌَجخ رّضً ثل٩٠ ع١لا ػٓ رىٍفخ اٌٖٕغ اٌّزٍٛطخ ػٕلِب رىْٛ رىٍفخ ا١ٌل اٌؼبِ

 (0202ا٨وجو ِٓ اٌزىٍفخ ا٦عّب١ٌخ. )ٍبٌُ،

 : الاَزبعٛخ2/9/3 

رم١ٌ ا٨ٔزبع١خ اٌى١ٍخ ٌٍؼٛاًِ اٌفبػ١ٍخ اٌزٟ رؾٛي إٌّظّخ ف١ٙب ػٛاًِ ا٨ٔزبط اٌٝ   

ِٕزغبد، ث١ل أْ ٘نا اٌّفَٙٛ ٨ ٠ٛٙؼ ِيا٠ب َِٚبٚة رىٍفخ ػٕبٕو ا٨ٔزبط، وّب أٔٗ 

ٌٛؽلاد اٌف١ي٠بئ١خ ِضً ا٤ٕٛبْ أٚ ا٨ػلاك ِٓ اٌٛؽلاد اما وبْ ا٨ٔزبط ٠مبً ثب

رٍفي٠ٛٔبد ِضبي فبْ ا٦ٔزبع١خ ا٦عّب١ٌخ ٌٍؼٛاًِ ٨ رٛٙؼ ١ّئب ؽٛي عبمث١خ إٌّزغبد 

ِٚٓ اٌّّىٓ ِمبهٔخ ا٨ٔزبع١خ اٌى١ٍخ ٌٍؼٛاًِ أٚ ّٔٛ٘ب  .اٌّؼوٚٙخ ِٓ ٛوف إٌّظّخ

ىٓ اهعبع ّٔٛ٘ب ٍٛاء اٌٝ ٌؼلح ِٕظّبد ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، ٠ّٚ

 (.0222(، )ٚك٠غ،0220(، )فوٚف،0202)ٍبٌُ، .اٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 : انؾظخ انغٕلٛخ2/9/4

رؼوف اٌؾٖخ اٌَٛل١خ ثؤٔٙب ِغّٛع ِج١ؼبد إٌّظّخ ِٓ ػ٩ِخ ِؼ١ٕخ ِمَِٛخ ػٍٝ 

ِغّٛع ِج١ؼبد إٌّظّبد ا٨فوٜ ٌٕفٌ اٌٍَؼخ ٚثّقزٍف اٌؼ٩ِبد، فٟٙ رؼجو ػٓ 

 ث١ٓ ٍٛق إٌّظّخ ٚؽٖخ اٌَٛق اٌى١ٍخ أٚ ؽٖخ ٍٛق إٌّبفٌ ا٨ؽَٓ أكاء. ٚإٌَجخ 

رؼزجو اٌؾٖخ اٌَٛل١خ ِٓ أُ٘ ٚأٚٙؼ ِئّواد رٕبف١َخ إٌّظّخ، فبما وبٔذ إٌّظّخ 

رّزٍه أوجو ؽٖخ ِٓ اٌَٛق فبٔٙب رٕبف١َخ ٚهائلح ، أِب اما وبٔذ ؽٖزٙب اٌَٛل١خ 

٠ٚزٛلف مٌه ػٍٝ اٌظوٚف اٌزٟ رْٕٜ (ِٕقفٚخ فٕمٛي أْ رٕبف١َخ إٌّظّخ ٙؼ١فخ 

 (.0202ف١ٙب إٌّظّخ(. )ٍبٌُ،

ٔٚزضؼ يًب عجك أٌ انمذسح انزُبفغٛخ رؼذ يٍ انزٕعٓبد انؾذٚضخ نهًؤعغبد، ؽٛش 

ثبرذ انًؤعغبد انٕٛو الاْزًبو ثزؾمٛك يؤششاد انمذسح انزُبفغٛخ ٔانزٙ رزًضم فٙ 

ق ْٔزا يب ارفمذ ػهٛخ عًٛغ الإَزبعٛخ، ٔانشثؾٛخ، ٔركهفخ انظُغ، ٔانؾظخ يٍ انغٕ

 انذساعبد انغبثمخ انزٙ رزؼهك ثًؤششاد لٛبط انمذسح انزُبفغٛخ.
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  انذساعبد انغبثمخ -3

ا٨ثزىبهٞ( )اٌز٠َٛك  اٌو٠بكٞرٕبٌٚذ اٌز٠َٛك  اٌزٟع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ارفمذ -

وّزغ١و  اٌو٠بكٞ( رٕبٌٚذ اٌز٠َٛك 0202 ف٠ٍٛلاد،ف١ّب ػلا كهاٍخ ) َِزمً، وّزغ١و

 اٌو٠بكٞرٕبٚي اٌز٠َٛك  فٟاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ربثغ، ٚارفمذ

)ا١ٌّيح  اٌزٕبف١َخرٕبٌٚذ اٌملهح  اٌزٟع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ارفمذوّزغ١و َِزمً، وّب 

رٕبٚي اٌملهح  فٟاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ارفمذربثغ ،ٚ  اٌزٕبف١َخ( وّزغ١و

 زٕبف١َخ وّزغ١و ربثغ.اٌ

وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ف١ّب ػلا  ا٨ٍزجبٔخ اٍزقلاَاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ع١ّؼٙب ػٍٝ  ارفمذ -

 ٚا١ٌٚ٤خثغٍّخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ  ا٨ٍزؼبٔخ رُ (Bencharif , 2020)كهاٍخ 

 ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ.

ثؤبِظ  اٍزقلاَ فٟاٌلهاٍخ  ِزغ١وٞرٕبٌٚذ  اٌزٟأغٍت اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚ  ارفمذ -

رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ، ث١ّٕب افزٍفذ  فٟ (SPSS) ا٨عزّبػ١خاٌؾيَ ا٦ؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ 

 (SMART PLS) ا٦ؽٖبئٟاٌجؤبِظ  اٍزقلاَ فٟ (Abu Rajab , 2022)كهاٍخ 

ثبٌم١بَ ثبٌلهاٍخ إٌظو٠خ   (Bencharif , 2020)رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚكهاٍخ  فٟ

ِٓ ا٤كٚاد اٌضب٠ٛٔخ ٚ ا١ٌٚ٤خ ٌزطج١ك اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ، ثغٍّخ  ثب٨ٍزؼبٔخٚاٌزطج١م١خ 

 إٌٛفٟإٌّٙظ  ثبفز١به (Al-emoush , 2021)(،02000ٚ كهاٍخ )ػجل اٌفزبػ،

 (Mahdy , 2021)ِؾً اٌلهاٍخ ، ث١ّٕب كهاٍخ وً ِٓ  ٌٍّزغ١وادِٓ ف٩ي اٌزؾ١ًٍ 

 ، (Wahba , 2021) ، ا٨ٍزىْبفٟأٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ  ثبػزّبك( 0202ٚ)ػجل اٌٛاؽل 

 فٟاٌّزؼلك  ا٨ٔؾلاه اٍزقلاَ (Habyb , 2021)رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ،ٚكهاٍخ  فٟوّٕٙظ 

 ٌزؾل٠ل اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١واد ِؾً اٌلهاٍخ. ا٦ؽٖبئٟاٌزؾ١ًٍ 

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ع١ّؼٙب فٝ ِغبي اٌزطج١ك ؽ١ش أفزبه  افزٍفذ -

 ِٓ أ١ّ٘خ. ٌٗلطبع اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو ٌّب  اٌجبؽش اٌزطج١ك ػٍٝ

ِغبي اٌزطج١ك ف١ّىٓ  ٟٚ٘اٌفغٛح اٌجؾض١خ  ٚرؾل٠لرٕبٚي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ٚثؼل

اٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚٚٙغ ِغّٛػخ  فٟ عب٘لا٠َؼٝ اٌجبؽش  اٌزٟر١ٙٛؼ ِْىٍخ اٌلهاٍخ 

ٌىٝ رَبػل ّووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ٚ رَبػل  ٚاٌز١ٕٛبدِٓ إٌزبئظ 
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اٌَّزمجً ػٍٝ اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ  فٟاٌجبؽض١ٓ 

 ١ٌٍَبهاد ثّٖو.

 يشكهخ انذساعخ -4

 ٚاٌّؼٛلبدثؼ٘ اٌزؾل٠بد  رٛاعٗإٔجؾذ ّووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد 

 اٌزٌٟنٌه فؼٍٝ اٌْووبد  ا٨كاهح، فٌٟزؾم١ك للهح رٕبف١َخ ٌؼلَ أرجبع ا٨ٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ 

اٌز٠َٛم١خ اٌؾل٠ضخ وزطج١ك  ا٨ٍزوار١غ١بدرَؼٝ ٌزؾم١ك للهح رٕبف١َخ كْٚ غ١و٘ب أرجبع 

 ٚاٌؾٖخ ،ٚاٌوثؾ١خإٌّٛ، ٌزؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌي٠بكح  اٌو٠بكٞاٌز٠َٛك 

 .اٌـ...اٌَٛل١خ

 :اٌزبٌٟػٍٝ اٌزَبإ٨د  فٟ ا٤عبثخرزٍقٔ ِْىٍخ اٌلهاٍخ  ِب ٍجكػٍٝ  ٚثٕبء

 ِٚب اٌو٠بكٞ؟اٌز٠َٛك  اٍزوار١غ١خً٘ ّووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد رَزقلَ 

ػٍٝ رؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌلٜ ّووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ  اٌو٠بكٞرؤصو اٌز٠َٛك 

 ثّٖو؟١ٌٍَبهاد 

 اْذاف انذساعخ -5

 اٌزبٌٟ:ٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ ا٤٘لاف أِىٓ ١ٕبغزٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا ٘نٖرَؼٝ 

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ أكهان ِل٠وٞ ٚإٔؾبة اٌْووبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو ل١ل -2

رْزًّ ػٍٝ اٍزغ٩ي اٌفوٓ اٌز٠َٛم١خ، ٚاٌزوو١ي  ٚاٌزٟاٌلهاٍخ ثؤثؼبك اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ 

 ل١ّخ ٌٍّٕزظ ٌلٜ اٌؼ٩ّء.  ٚفٍكاٌّقبٛو  ، ٚاكاهحٚا٦ثلاع اٌؼ٩ّء، ٚا٨ثزىبهػٍٝ 

اٌزؾمك ِٓ ِلٜ رطج١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌلٜ ّووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد  -0

 ثّٖو.

اٌزؼوف ػٍٝ أصو رطج١ك اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد  -2

 اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو.

ثّٛٙغ اٌلهاٍخ ثٙلف ا٨ٍٙبَ فٟ رط٠ٛو  ٚٙغ ػلك ِٓ اٌز١ٕٛبد ماد اٌؼ٩لخ -2

 ػًّ ّووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو.

 اٌزؾمك ِٓ فو١ٙبد اٌلهاٍخ. -5
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 فشضٛبد انذساعخ -6

ٚاٌلهاٍخ ا٨ٍزط٩ػ١خ ِٚٓ ف٩ي  اٌلهاٍخ،ثب٨ػزّبك ػٍٝ ِْىٍخ اٌلهاٍخ، ٚأ٘لاف 

 ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فمل رُ ١ٕبغخ اٌفوٚٗ ا٤ر١خ:

H0 ٕٙٚعذ أصش رٔ دلانخ إؽظبئٛخ نهزغٕٚك انشٚبد٘ ٔ أثؼبدِ ػهٗ  –: فشع سئٛغ

 صٚبدح انمذسح انزُبفغٛخ نششكبد انظُبػبد انًغزٚخ نهغٛبساد فٙ يظش.

 ٠ٕٚجضك ِٓ اٌفوٗ اٌوئ١َٟ ٌٍلهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌفوٚٗ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

H1ٍى٠بكح اٌملهح : ٠ٛعل أصو مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٨ٍزغ٩ي اٌفوٓ اٌز٠َٛم١خ ػ ٝ

 ِٖو ِؾً اٌزطج١ك. فٟاٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد 

H2 ٠ٛعل أصو مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍزوو١ي ػٍٝ اٌؼ٩ّء ػٍٝ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ :

 ِٖو ِؾً اٌزطج١ك. فٌْٟووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد 

H3ػٍٝ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ  : ٠ٛعل أصو مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٩ٌثزىبه ٚ ا٤ثلاع

 ِٖو ِؾً اٌزطج١ك. فٌْٟووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد 

H4 ى٠بكح اٌفلهح اٌزٕبف١َخ  فٟ: ٠ٛعل أصو مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٦كاهح اٌّقبٛو اٌز٠َٛم١خ

 ِٖو ِؾً اٌزطج١ك. فٌْٟووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد 

H5 ى٠بكح اٌملهح  فٟ: ٠ٛعل أصو مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌقٍك ل١ّخ ٌٍّٕزظ ٌلٜ اٌؼ٩ّء

 ِٖو ِؾً اٌزطج١ك. فٟاٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد 

 أًْٛخ انذساعخ -7

 ػهًٛخ)َظشٚخ( : اًْٛخ7/1

اٌزٕبف١َخ  ٚاٌملهحإٌظوٞ ٌٍز٠َٛك اٌو٠بكٞ  ا٦ٛبهرَؼٝ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ 

 اٌؼٍّٟ،فٟ ا٤كث١بد ا٤كه٠خ اٌّؼبٕوح، ٚرؾم١ك ثؼ٘ ا٦ٍٙبِبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

اٌّغبي أِبَ  ٚفزؼ اٌزٕبف١َخ،ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚرؤص١و اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ػٍٝ اٌملهح 

اٌجبؽض١ٓ ٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزطج١م١خ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو 

عٛك كهاٍبد ٍبثمخ رقٔ ٘نٖ اٌٖٕبػخ. وّب ٠ؤًِ اٌجبؽش أْ ِؾً اٌلهاٍخ ٌؼلَ ٚ

 رىْٛ اٌلهاٍخ اٙبفخ ػ١ٍّخ ٌٍّىزجبد اٌؼوث١خ ٌٍٚجبؽض١ٓ فٟ اٌَّزمجً.
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 ػًهٛخ)رطجٛمٛخ( : اًْٛخ7/2

رج١ٖو ِغزّغ ّووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو ػٓ ٛو٠ك رمل٠ُ 

ٚونٌه  اٌز٠َٛم١خ،ا٨لزواؽبد ٚاٌؾٍٛي غ١و اٌزم١ٍل٠خ فٟ ِؼبٌغخ اٌىض١و ِٓ اٌّْبوً 

رؼو٠فُٙ ثّلٜ أ١ّ٘خ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ وؤؽل ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٌزط٠ٛو ّووبرُٙ 

 ٌزؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ.

 ؽذٔد انذساعخ -8

 اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: اٌْووبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد فٟ ِٖو.

 اٌؾلٚك اٌجْو٠خ: ِل٠وٞ ّووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد.

ٚ ٠وٜ اٌجبؽش أْ ٘نٖ اٌفزوح وبف١خ 0202اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ: رُ أعواء اٌلهاٍخ ف٩ي 

 ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ.

 يُٓغٛخ انذساعخ -9

غ ّووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد أػزّل اٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغزّ

 ثّٖو ِؾً اٌزطج١ك ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ 

ّووخ ِٓ ٚالغ ا٤ػلاك اٌَّغٍخ ٌلٜ هاثطخ اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد  (84)

( 02( ٍٚٛف ٠زُ أفن ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚػلك٘ب ) EAFAثّٖو )

 ِفوكح ٠ّٚضٍٙب ِل٠وٞ اٌّٖبٔغ.
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 ًَٕرط انذساعخ -11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػُٛخ انذساعخ  -11

اٌج١بٔبد ِٓ ف٩ي اٍزّبهح ا٨ٍزج١بْ اٌقبٕخ ثّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ  ١ٍزُ عّغ

ٚرؾ١ٍٍٙب ػٓ ٛو٠ك أٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽٖبئٟ ا٤وضو ٩ِئّخ ٌطج١ؼخ رٍه اٌج١بٔبد 

 .(SPSS (ا٨عزّبػٟثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيِخ ا٦ؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ  ٚمٌه

 يزغٛشاد انذساعخ -12

اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٚأثؼبكٖ ٟ٘ اٍزغ٩ي اٌفوٓ اٌز٠َٛم١خ،  انًغزمم: : انًزغٛش12/1

 فٍك ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ. اٌّقبٛو،اكاهح  ٚا٤ثلاع،اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼ٩ّء، ا٨ثزىبه 

 (اٌملهح اٌزٕبف١َخ. انزبثغ: : انًزغٛش12/2
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 انذساعخ انًٛذاَٛخ -13

اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ اٌؾيِخ ا٦ؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ رٕبٚي اٌجبؽش اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ثزؾ١ًٍ 

( ٚمٌه فٟ ؽَبة ا٨ؽٖبئ١بد إٌٛف١خ ٚثؼ٘ IBM SPSS V.3.2.9ا٨عزّبػ١خ )

 SmartPLSا٤ٍب١ٌت ا٨ٍزل١ٌ٨خ، أ٠ٚب اٍزقلاَ ثؤبِظ ّٔنعخ اٌّؼبك٨د اٌجٕبئ١خ )

V. 3.2.9 فٟ إٌّنعخ ثبٍزقلاَ ٛو٠مخ اٌّوثؼبد اٌٖغوٜ اٌغيئ١خ )Partial Least 

Squares. 

 َزبئظ انذساعخ -14/1

اٌجبؽش ثز١ٕٖف ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚفمب ٌٍّزغ١واد اٌزٟ ٚٙؼزٙب اٌلهاٍخ لبَ 

ٍٛاء ثبٌَٕجخ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزّضٍخ فٟ )اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ( أٚ اٌّزغ١و اٌزبثغ 

ّٖو، ٚونٌه ٚاٌّزّضٍخ فٟ )اٌملهح اٌزٕبف١َخ( ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ث

ثبٌَٕجخ ٌّلٜ رٛافك ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚمٌه ؽزٝ رىْٛ اٌفبئلح أوضو 

ٚٙٛؽب ٚفبٕخ ػٕل ١ٕبغخ اٌز١ٕٛبد ا٩ٌّئّخ ٚاٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك ٌىً ِزغ١و ٚاٌغلٚي 

 ٠ٍٟ:ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ٍِقٔ ٔزبئظ اٌفوٗ اٌوئ١َٟ ٚاٌفوٚٗ اٌفوػ١خ ٌٗ وّب 
 إٌزبئظ اٌفوٗ

٠ٛعل رؤص١وا ا٠غبث١ب ما ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍز٠َٛك اٌو٠بكٞ ػٍٝ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ  اٌمجٛي: اٌفوٗ اٌوئ١َٟ

 ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد فٟ ِٖو

اٌفوٗ اٌفوػٟ 

 ا٤ٚي

٠ٛعل رؤص١وا ا٠غبث١ب ما ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٨ٍزغ٩ي اٌفوٓ اٌز٠َٛم١خ ػٍٝ ى٠بكح اٌملهح  اٌمجٛي:

 اٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد فٟ ِٖو

اٌفوٗ اٌفوػٟ 

 اٌضبٟٔ

٠ٛعل رؤص١وا ا٠غبث١ب ما ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍزوو١ي ػٍٝ اٌؼ٩ّء ػٍٝ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ  اٌمجٛي:

 بد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد فٟ ِٖوٌْووبد اٌٖٕبػ

اٌفوٗ اٌفوػٟ 

 اٌضبٌش

٠ٛعل رؤص١وا ا٠غبث١ب ما ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٩ٌثزىبه ٚا٦ثلاع ػٍٝ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ  اٌمجٛي:

 ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد فٟ ِٖو

اٌفوٗ اٌفوػٟ 

 اٌواثغ

ٛو ػٍٝ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٠ٛعل رؤص١وا ا٠غبث١ب ما ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٦كاهح اٌّقب اٌمجٛي:

 ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد فٟ ِٖو

اٌفوٗ اٌفوػٟ 

 اٌقبٌِ

٠ٛعل رؤص١وا ا٠غبث١ب ما ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌقٍك ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ اٌمجٛي: 

 ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد فٟ ِٖو
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 ثبنزغٕٚك انشٚبد٘ ٔانمذسح انزُبفغٛخ: يُبلشخ انُزبئظ انًزؼهمخ 14/1/1

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اْ ٕ٘بن ػ٩لخ ٛوك٠خ ل٠ٛخ مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌز٠َٛك 

اٌو٠بكٞ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو، أٞ ػٕلِب 

ٌو٠بكٞ ِٓ ٠ي٠ل اٌز٠َٛك ا٨ثزىبهٞ ري٠ل اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٚوبْ رور١ت اثؼبك اٌز٠َٛك ا

 ؽ١ش لٛح ا٨هرجبٛ ِغ اٌملهح اٌزٕبف١َخ وبٌزبٌٟ:

فٍك ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ، ا٨ثزىبه ٚا٨ثلاع، اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼ٩ّء، اكاهح اٌّقبٛو، اٍزغ٩ي 

 اٌفوٓ اٌز٠َٛم١خ.

وّب ث١ٕذ إٌزبئظ أٔٗ ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ ما ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍز٠َٛك اٌو٠بكٞ ػٍٝ ى٠بكح 

بد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو. )ؽ١ش ؽغُ ِؼبًِ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌْوو

%ِٓ 55ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ(. ٚأظٙود اٌلهاٍخ اْ  2.0رؤص١و اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ 

اٌزغ١واد فٟ اٌملهح اٌزٕبف١َخ روعغ اٌٝ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٚإٌَجخ اٌجبل١خ روعغ ٌؼٛاًِ 

اٌجبؽش  اٌَبثك، ٠ٚوٜاٍبد ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ع١ّغ اٌله أفوٜ. ٚارفمذ

اْ ٘نا ا٨رفبق ٔوعؼٗ اٌٟ اْ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٠ٍجٝ هغجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼ٩ّء ٌٚٗ 

كٚه ٘بَ فٟ ّٔٛ ٚرطٛه ٚثمبء اٌْووبد ٚ٘ٛ اٌطو٠ك ٌزؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌْووبد 

 اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو.

 ٚمٛخ ٔانمذسح انزُبفغٛخ: انُزبئظ انًزؼهمخ ثبعزغلال انفشص انزغ14/1/2ٕ

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اْ ٕ٘بن ػ٩لخ ٛوك٠خ ِزٍٛطخ مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ 

اٍزغ٩ي اٌفوٓ اٌز٠َٛم١خ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد 

ثّٖو، وّب ث١ٕذ إٌزبئظ أٔٗ ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ ما ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٨ٍزغ٩ي اٌفوٓ 

ٍٝ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو. اٌز٠َٛم١خ ػ

( ثّؼبًِ 5وّب اظٙود اٌلهاٍخ اْ رور١ت اٍزغ٩ي اٌفوٓ اٌز٠َٛم١خ ٘ٛ ا٤ف١و )

ٚارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد . (2.202ؽغُ رؤص١و ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ )

ٝ اْ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌجبؽش اْ ٘نا ا٨رفبق ٔوعؼٗ اٌ اٌَبثمخ، ٠ٚوٜ

الزٕبٓ اٌفوٓ اٌز٠َٛم١خ ٌلٜ اٌْووبد ِّب ٠َبػل ػٍٝ رؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ 

 ا٤هثبػ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو. ٚى٠بكحٚى٠بكح اٌؾٖخ اٌَٛل١خ 
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 : انُزبئظ انًزؼهمخ ثبنزشكٛض ػهٗ انؼًلاء ٔانمذسح انزُبفغٛخ.14/1/3

اٌؾب١ٌخ اْ ٕ٘بن ػ٩لخ ٛوك٠خ ِزٍٛطخ مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌزوو١ي رٍٕٛذ اٌلهاٍخ 

ػٍٝ اٌؼ٩ّء ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو، وّب ث١ٕذ 

إٌزبئظ أٔٗ ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ ما ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍزوو١ي ػٍٝ اٌؼ٩ّء ػٍٝ ى٠بكح اٌملهح 

ن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو.  وّب اظٙود اٌلهاٍخ اْ رور١ت اٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغ

ٚارفمذ  (.2.052( ثّؼبًِ ؽغُ رؤص١و ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ )0اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼ٩ّء )

٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ ٘نا ا٨رفبق ٔوعؼٗ اٌٝ اْ اٌز٠َٛك  اٌَبثمخ،اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد 

٨رٖب٨د اٌَّزّوح ٌؾً ِْى٩رُٙ اٌؼ٩ّء ِٓ ف٩ي ا ػٍٝاٌو٠بكٞ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌزوو١ي 

اٌؼ٩لبد ِغ اٌؼ٩ّء  ٚرزؾ١ٌَٓي٠بكح ٨ٚئُٙ ٚأزّبئُٙ  ٚهغجبرُٙٚاٌزؼوف ػٍٝ اؽز١بعبرُٙ 

 ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو.

 : انُزبئظ انًزؼهمخ ثبلاثزكبس ٔالاثذاع ٔانمذسح انزُبفغٛخ14/1/4

ٛوك٠خ ِزٍٛطخ مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اْ ٕ٘بن ػ٩لخ 

ا٨ثزىبه ٚا٨ثلاع ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو، وّب 

ث١ٕذ إٌزبئظ أٔٗ ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ ما ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٩ٌثزىبه ٚا٨ثلاع ػٍٝ ى٠بكح 

ود اٌلهاٍخ اْ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو. وّب اظٙ

 (.2.220( ثّؼبًِ ؽغُ رؤص١و ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ )2رور١ت ا٨ثزىبه ٚا٨ثلاع )

٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ ٘نا ا٨رفبق ٔوعؼٗ  ،ٚارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

ػٓ ٛو٠ك اٌزله٠ت  ٚا٨ثلاعاٌٟ اْ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٠ْغغ فوق اٌؼًّ ػٍٝ اٌزط٠ٛو 

ٌٍؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌْووبد  ٚاٌّؼ٠ٕٛخاٌؾٛافي اٌّب١ٌخ  ٚرمل٠ُٚاٌْغ١غ 

 اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو.

 انًخبطش ٔانمذسح انزُبفغٛخ ثئداسح: انُزبئظ انًزؼهمخ 14/1/5

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اْ ٕ٘بن ػ٩لخ ٛوك٠خ ِزٍٛطخ مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اكاهح 

اٌّقبٛو ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو، وّب ث١ٕذ 

إٌزبئظ أٔٗ ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ ما ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٦كاهح اٌّقبٛو ػٍٝ ى٠بكح اٌملهح 
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ٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو. ٚاظٙود اٌلهاٍخ اْ رور١ت اٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد ا

 (.2.522( ثّؼبًِ ؽغُ رؤص١و ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ )2اكاهح اٌّقبٛو )

٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ ٘نا ا٨رفبق ٔوعؼٗ اٌٟ اْ  ،ٚارفمذ اٌلهاٍخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

لل  ٚاٌزٟاٌّقبٛو اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رؾ١ٜ ثبٌْووبد  كهاٍخ ػٍٝاٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٠ؼًّ 

رؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ  ٚػلَ ّٚٔٛ٘بِٓ هثؾ١خ اٌْووبد  ٚرمًٍرٙلك اٌْووبد 

 ٌٍْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو.

 : انُزبئظ انًزؼهمخ ثخهك لًٛخ نهؼًٛم ٔانمذسح انزُبفغٛخ14/1/6

 رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اْ ٕ٘بن ػ٩لخ ٛوك٠خ ل٠ٛخ مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ فٍك ل١ّخ

ٌٍؼ١ًّ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو، وّب ث١ٕذ 

إٌزبئظ أٔٗ ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ ما ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌقٍك ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌملهح 

اٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو. وّب اظٙود اٌلهاٍخ اْ 

(. 2.002ثّؼبًِ ؽغُ رؤص١و ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ )رور١ت فٍك ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ ٘ٛ ا٤ٚي 

٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ ٘نا ا٨رفبق ٔوعؼٗ ، اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚارفمذ

اٌٟ اْ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٠ؼًّ ػٍٝ فٍك ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ ػٓ ٛو٠ك رٍج١ٗ ٍٛجبد ٚهغجبد 

اٌملهح اٌزٕبف١َخ  ٌٚزؾم١ك ٨ٚٚئُٙاٌؼ١ًّ اٌَّزّوح ِّب ٠ي٠ل ِٓ هٙبء اٌؼ٩ّء 

 ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو.

 رٕطٛبد انذساعخ -15

ٙٛء اٌلهاٍخ ٠ّىٓ رمل٠ُ ثؼ٘ اٌز١ٕٛبد  انزُفٛز: فٙانذساعخ ٔانٛبد  : رٕطٛبد15/1

٤كاهٖ ّووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو اٌزٟ ٠غت اْ رمَٛ ثٙب ٚفٟ ألوة ٚلذ 

 ِّىٓ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رَبُ٘ فٟ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 انفٕائذ انًزٕلؼخ كٛفٛخ انزُفٛز انغجت انزٕطٛبد

ْووبد  -2 ٝ اٌ رجٕ

٠ٛك  زٍَ و٠بكٞ ٌ اٌ

ٕبفَخ  وبٍزوار١غ١خ ٌٍّ

 اٌٚز١ّي.

ْووبد  رٛاعٗ اٌ

غن٠خ  ٖٕبػبد اٌّ اٌ

١ٌٍَبهاد ِٕبفَخ ّل٠لح 

١ٍخ  ؾ ْووبد اٌّ ِٓ اٌ

١ٌخ.  اٌٚلٚ

زٍوار١غ١بد  - رطج١ك ا

و٠بكٞ. ٠ٛك اٌ زٌَ  ا

١َخ. - بف  رؼي٠ي للهرٙب اٌزٕ

 ى٠بكح هٙبء اٌؼ٩ّء. -

زٌغبه٠خ  - ؼ٩ِخ ا رؼي٠ي اٌ

 ٌٍْووخ.
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ْبء اكاهح  -0 أٔ

جٍؾٛس زِ قٖٖخ ٌ

٠ٛو. زٌط  اٚ

اٛوجخ اٌزغ١١واد  - ِ

ٌٛٛع١ب  َو٠ؼخ فٟ اٌزىٕ اٌ

َٛق.  اٌٚ

غٙل  - ٛلذ ٚاٌ ى٠بكح اٌ

زٍْغ١ً.  ا٨ىَ ٌ

 ى٠بكح اٌزىٍفخ. -

١ٌخ - ب اٛهك اٌّ رٛف١و اٌّ

جٌْو٠خ ا٨ىِخ.  اٚ

زِقٖٔ فٟ  - فو٠ك 

٠ٛو. زٌط اٚ جٌؾش   ا

٠ٛو  - اٌزوو١ي ػٍٝ رط

زٕغبد ٌوفغ  اٌّٚ ١ٌت  ا٤ٍب

غٛكح. زَٜٛ اٌ ِ 

زٌىٍفخ. -  فف٘ ا

َٛل١خ. - ؾٖخ اٌ  ى٠بكح اٌ

وثؾ١خ. - اٌٚ  رؾ١َٓ ا٤كاء 

غٛكح. -  رؾ١َٓ اٌ

ؾٖخ - ج١ؼبد ٚاٌ ى٠بكح اٌّ

َٛل١خ.  اٌ

فٍك ِٕبؿ ِٕبٍت  -2

 ٩ٌثزىبه ٚا٨ثلاع.

ّٕبفَخ. -  ٙؼف اٌ

ػلَ رٍج١خ هغجبد  -

ؼ٩ّء ٌؼلَ  اٚؽز١بعبد اٌ

ا٨ٚثلاع فٟ  زٌغل٠ل  ا

زٕغبد.  اٌّ

اٛفي  - ؾ ّبك٠خ ى٠بكح اٌ اٌ

٠ٛخ ٌفوق اٌؼًّ. ؼٕ  اٌّٚ

ٌٍّٕبلْبد  - فزؼ َِبهاد 

ِٕبؿ  زٌغبٚة ٌقٍك  اٚ

ا٨ٚثزىبه.  ِٕبٍت ٧ٌثلاع 

ؼ٩ّء.-  عنة اٌ

ؼ٩ّء.-  ى٠بكح هٙبء اٌ

١َخ -  ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف

 

زٌوو١ي ػٍٝ اٌؼ٩ّء.-2 ْوٍخ. - ا ّٕبفَخ اٌ  اٌ

ؼ٩ّء ٚػلَ  - اٚٞ اٌ ّىب

وٙب.  اٌ

 

َزّوح  - ا٨رٖب٨د اٌّ

٩ّء ٌٍزؼوف ػٍٝ ثبٌؼ

ؼ٩ّء  اؽز١بعبد ٍٚٛجبد اٌ

َٛق اٚي ثؤٚي.  اٌٚ

٨ٛء - اٌٚ وٙبء  رؾم١ك اٌ

 ٌٍؼ٩ّء.

٠ٛم١خ - فٍك فوٓ رَ

عل٠لح ري٠ل ِٓ هثؾ١خ 

ْووخ.  اٌ

قبٛو -5 اكاهح اٌّ

ز٠ٌَٛم١خ ثبٌْىً  ا

ٖؾ١ؼ.  اٌ

 

اٛق  - ى٠بكح رىٍفخ فزؼ أٍ

 عل٠لح.

اٛق  - افز٩ف ا٤ٍ

 اٌٚؼ٩ّء.

َو٠ؼخ فٟ  - زٌطٛهاد اٌ ا

اٚؽز١بعبد  ٍٛجبد 

 اٌؼ٩ّء.

- ُ١ٍ زٌؼ زٌله٠ت ٚا ا

زَّو  زٌغبٚة اٌّ اٚ

َو٠غ ث١ٓ ا٦كاهاد  اٌٚ

 ٚثؼل٘ب.

اٛق  - غ١لح ٥ٌٍ كهاٍخ اٌ

غل٠لح. زٕغبد اٌ ّ غل٠لح ٚاٌ  اٌ

ثٛخ. - طٍ غٛكح اٌّ  رؾم١ك اٌ

َٛل١خ. - ؾٖخ اٌ  ى٠بكح اٌ

اٛق عل٠لح. -  فزؼ أٍ

 ى٠بكح ا٨ٍزضّبهاد. -

 ى٠بكح اٌوثؾ١خ. -

ّقبٛوح رلػ١ُ هٚ -2 ػ اٌ

ل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن٠ٓ  ٌلٜ اٌّ

 رْٚغ١ؼُٙ.

اٛد  - ػلَ ارقبم فط

قبٛو  ا٠غبث١خ ٔؾٛ اٌّ

اٛق. ٛعٛكح فٟ ا٤ٍ  اٌّ

 ٚعٛك فغٛح  -

ورجطخ  - قبٛو اٌّ رم١١ُ اٌّ

اٛق.  ثب٤ٍ

جٌلائً - اػلاك ا

قزٍفخ  ١َٕبه٠ٛ٘بد اٌّ اٌٚ

قبٛو  ً ِغ اٌّ زٍؼبِ ٌ

ٍّخ. ؾز  اٌّ

زٕغبد عل٠لح. - زٔبط ِ  ا

اٛق  -  عل٠لح.فزؼ أٍ

َٛل١خ. - ؾٖخ اٌ  ى٠بكح اٌ

وثؾ١خ.-  ى٠بكح اٌ

اٌزم١١ُ اٌلٚهٞ  -0

زَّو ٌّلٜ للهح  اٌّٚ

ْل٠لح فٟ  - ّٕبفَخ اٌ اٌ

اٛق.  ا٤ٍ

خ ثبٌقجواء - ا٨ٍزؼبٔ

زٍْبه١٠ٓ ٌزمل٠ُ  ا٨ٚ

اٛق عل٠لح. -  فزؼ أٍ

َٛل١خ. - ؾٖخ اٌ  ى٠بكح اٌ
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ْووخ ػٍٝ اٍزغ٩ي  اٌ

ز٠ٌَٛم١خ  اٌفوٓ ا

قزٍفخ.  اٌّ

ػلَ اٍزغ٩ي اٌفوٓ  -

ثْىً ع١ل ِمبهٔخ 

. ٕبف١َٓ  ثبٌّ

مزوؽب د ؽٛي اٍزغ٩ي اٌّ

١ٍخ  اٛق اٌلاف اٌفوٓ ثب٤ٍ

قبهع١خ.  اٌٚ

 ى٠بكح اٌوثؾ١خ. -

َزّوح ِٓ -2 ّزبثؼخ اٌّ اٌ

لٚه٠خ  زٌمبه٠و اٌ ف٩ي ا

بد اٚ  زٌؾ١َٕ ػٓ اُ٘ ا

ّبد  َب٘ ٠ٛواد اٚ اٌّ زٌط ا

ذ ثٙب  ا٨ثزىبه٠خ اٌزٟ لبِ

ٌٍْووخ. قزٍفخ   ا٤لَبَ اٌّ

ٙؼف ا٤كاء ٚػلَ  -

رمل٠ُ رمبه٠و ثٖفخ كٚه٠خ 

كافً  ا٦كاهادػٓ ع١ّغ 

ْووخ.  اٌ

زَّوح ٚػًّ  - زّبثؼخ اٌّ اٌ

رمبه٠و كٚه٠خ رملَ ٧ٌكاهح 

ٌٍْووخ. ١ٍب   اٌؼ

ػًّ رم١١ُ كٚهٞ ث١ٓ وً  -

أٚفوٜ.  فزوح 

زَّوح.  ٌزم١ُ ا٤كاء ثٖفخ ِ

 ى٠بكح ا٦ٔزبع١خ. -

قجواد  - زَٜٛ اٌ هفغ ِ

ْووخ.  ٌلٜ اٌ

غٛكح. -  ى٠بكح اٌ

 رؾ١َٓ ِٕبؿ اٌؼًّ. -

- .ً١ّ ٌٍؼ  اٙبفخ ل١ّخ 

ؾوٓ ػٍٝ رم١١ُ هك  -2 اٌ

َٛق  فؼً اٌؼ٩ّء ٚاٌ

ّٕبف١َٓ ؽٛي  اٌٚ

َٕخ اٚ  ؾ زٕغبد اٌّ اٌّ

زٟ رملِٙب  غل٠لح اٌ اٌ

ْووخ.  اٌ

 ػلَ هٙبء اٌؼ٩ّء. -

ّٕبفَخ. -  ى٠بكح اٌ

ؼ٩ّء. -  ػلَ ٨ٚء اٌ

زَّوح ٢هاء  - زّبثؼخ اٌّ اٌ

ي فلِخ اٌؼ٩ّء ٚف٩

ؼ٩ّء  اٌؼ٩ّء ٚػ٩لبد اٌ

ْووخ.  ٌلٜ اٌ

- 

اٚؽز١بعبد  - رٍج١خ هغجبد 

 اٌؼ٩ّء

ّْى٩د فٟ  - ؽً اٌ

 أٍوع ٚلذ.

ٌٍْووخ. - ٨ٛء   ى٠بكح اٌ

خ ثبٌٍٛبئً  -22 زٍؼبٔ ا٨

ؾل٠ضخ ٌي٠بكح  ٌٛٛع١ب اٌ زٌىٕ ا

زٌىٍفخ. غٛكح ٚفف٘ ا  اٌ

غٛكح  - زَٜٛ اٌ فف٘ ِ

ّٕبف١َٓ فٟ  ِمبهٔخ ثبٌ

قبهع١خ. اٛق اٌ  ا٤ٍ

 

زٍقلاَ أؽلس  - اٚ اٍزملاَ 

ٌٛٛع١خ  زٌىٕ ٍٛبئً ا اٌ

زٌله٠ت ػ١ٍٙب.  اٚ

غٛكح  - زَٜٛ اٌ هفغ ِ

ٚفف٘ اٌزىٍفخ ٚى٠بكح 

١َخ ِغ  بف اٌملهح اٌزٕ

قبهع١خ. اٛق اٌ  ا٤ٍ

 : انزٕطٛبد ثبنذساعبد انًغزمجهٛخ15/2

فٟ اٛبه ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ِؼوفخ ؽٛي اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ 

ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ فٟ ِغبي ّووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو. فؤْ اٌجبؽش 

٠مزوػ ثب٨ٍزوّبك ثب٤فىبه اٌزب١ٌخ ػٕل اٌم١بَ ثبعواء ثؾٛس َِزمج١ٍخ فٟ ِغبي اٌز٠َٛك 

 اٌو٠بكٞ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ.

خ رٕٛٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثبٌم١بَ ثبعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ٚاٌزغو٠ج١ -

ؽٛي رؤص١و رطج١ك ِّبهٍبد اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ػٍٝ ٔطبق 

 أٍٚغ فٟ اٌَٛق اٌّٖوٞ.

اٌزؾمك ِٓ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٚاٌملهح  -

 اٌزٕبف١َخ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو.
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١ٍٜ فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ كهاٍخ رؤص١و اٌزؼ١ٍُ اٌزٕظ١ّٟ وّزغ١و ٚ -

 ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ.

اػبكح افزجبه اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ لطبع افو اٚ ّووبد غ١و ّووبد  -

 اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو.

كهاٍخ رؤص١و اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ثؤثؼبكٖ اٌقَّخ )اٍزغ٩ي اٌفوٓ اٌز٠َٛم١خ،  -

، ٚاكاهح اٌّقبٛو ٚفٍك ل١ّخ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼ٩ّء، ٚا٨ثزىبه ٚا٨ثلاع

 ٌٍؼ١ًّ( ػٍٝ ا٤كاء اٌزٕظ١ّٟ ٌْووبد اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد ثّٖو.

كهاٍخ رؤص١و اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ثؤثؼبكٖ ا٤فوٜ ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٕفٌ  -

 اٌمطبع ِؾً اٌلهاٍخ.

ؽ١ش اػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ فَّخ أثؼبك فمٜ ٌٍز٠َٛك اٌو٠بكٞ، فبٔٗ ِٓ  -

ثبٌنوو أٔٗ ٨ رٛعل ِغّٛػخ ٚاؽلح ِزفك ػ١ٍٙب ِٓ ٘نٖ ا٤ثؼبك، فٕٙبن  اٌغل٠و

 ثؼ٘ ا٤ثؼبك ا٤فوٜ اٌزٟ ٠ّىٓ اٙبفزٙب ٌزىْٛ ِؾبي ٌٍلهاٍخ ٌٕفٌ اٌمطبع.

 كهاٍخ رؤص١و اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ. -

 كهاٍخ ػ٩لخ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ػجو ا٨ٔزؤذ ثبٍزلاِخ ا٨ػّبي. -

 انؼشثٛخ انًشاعغ

(. اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ: اٌزى١ف ث١ٓ اٌز٠َٛك ٚه٠بكح 0202لواثٖٟ، ٍبهح، ٠ٚؾ١بٚٞ، اٌٙبَ. ) -

 .22 – 22 ,2ا٤ػّبي. ِغٍخ ؽمٛي ِؼوف١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚا٦َٔب١ٔخ، ع

(. كٚه اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ فٟ 0202اٍّبػ١ً، ػّبه فزؾٟ ٍِٛٝ، ِٚؾّل، ٔغبػ ػٛٗ ِؾّل. ) -

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ ثّل٠ٕخ اٌَبكاد. اٌّغٍخ رلػ١ُ 

 .200-20 ,2ع,2اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚا٤كه٠خ، ِظ

(. اٌلٚه اٌّؼلي ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼ٩لخ 0202ثبثه، ١ٌٕب ِؾّل أؽّل، ٚاثوا١ُ٘، ١َٔجخ ػياَ. ) -

٠بكٞ ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍْووبد اٌٖٕبػ١خ اٌَٛكا١ٔخ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٣ٌكاة ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌو

 .022-202, 22ٚاٌلهاٍبد ا٨َٔب١ٔخ، ع

(. أصو اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌز٠َٛك 0202ف٠ٍٛلاد، ِؾّل ِغب٘ل، ٚثٛػّبِخ، فبِوح. ) -

 ،2ع,22ئٍَبد اٌغيائو٠خ، ِظ،كهاٍخ ؽبٌخ ِزؼبٍِٟ اٌٙبرف إٌمبي ثٛهلٍخ. ِغٍخ أكاء اٌّ :اٌو٠بكٞ

220-202. 
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اٌْىبن، ٍبهح ػجل اٌؾ١ٍُ، ِؾّل، ؽ١ّلح ػجل ا١ٌَّغ، ٚاٌو١ِلٞ، ثَبَ ١ٍّو ػجل اٌؾ١ّل.  -

(. أصو اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ػٍٝ اٍزلاِخ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ّووخ ِٖو 0200)

 .02- 25، 0،ع2ٌٍط١واْ. ِغٍخ و١ٍخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق، ِظ

(. 0202ػجل اٌٛاؽل، هٙب فٍف ؽ١َٓ، ػجل اٌؼي٠ي، عّبي ١ٍل، ٚهّٛاْ، ِوفذ ِؾّل ١ٍل. ) -

كهاٍخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٚأكاء اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ِٖو. اٌّغٍخ 

 .222-200، 2ع ,22اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ، ِظ

(. أصو اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ فٟ ا٤كاء اٌز٠َٛمٟ ٌْووبد 0202ػٍٟ، ػج١و ِؾّل فزؾٟ ػجل اٌٛاؽل. ) -

 . 222-202، 5،ع02ا١ٌَبؽخ اٌّٖو٠خ. ِغٍخ ارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ١ٌٍَبؽخ ٚا١ٌٚبفخ، ِظ

(. اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٚأصوح فٟ اٍزوار١غ١بد 0222ؽ١َٓ، اؽَبْ ِؾَٓ، ؽَٓ، ا٠ّبْ ِوػٟ. ) -

اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؾغُ ٌزٍه اٌؼ٩لخ:  ثٛهرو اٌزٕبف١َخ: ِلفً فٟ ِلٜ اكهان ِل٠وٞ

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٤كاء ػ١ٕخ ِٓ ِل٠وٞ ػلك ِٓ اٌّْبه٠غ اٌقل١ِخ فٟ ِؾبفظخ ك٘ٛن، اٌّغٍخ 

 .22/2/0222( ٚهلخ ثؾش ِٕزظّخ ْٔود فٟ 0222)0، اٌؼلك2ا٤وبك١ّ٠خ ٌغبِؼخ ٔٛهٚى، اٌّغٍل 

(. عٛكح اٌقلِبد اٌّٖوف١خ وّلفً 0202بهن. )اٌط١وح، فبٌل ف١ًٍ ِؼز١ك، ٚاٌؾبٍٟ، أٍّبء ِج -

، 2ٌي٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ: كهاٍخ ؽبٌخ ِٖوف اٌٛؽلح ا٩ٍ٦ِٟ. ِغٍخ اٌلهاٍبد ا٨لزٖبك٠خ، ِظ

 .222-222، 2ع

(. اٌؼٛاًِ اٌّؾلكح ٌزجٕٝ ١ٍبٍبد اٌز٠َٛك ا٤فٚو ٚأصو٘ب ١ٍٍ0222ّبْ، ف١جٝ ٖٔؾٝ هاغت. ) -

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍی ّوکبد ٕٕبػخ اٌّٛاك اٌغنائ١خ. ِغٍخ اٌجؾٛس ٌٍْوکبد:  ٞػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بك

 .220-222، 0اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ، ع

(. ِلفً اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ وبٍزوار١غ١خ ٩ٌهرمبء ثبٌّئٍَبد إٌبّئخ ّٙٓ 0200ٍُٛٛ، فبهً. ) -

 ،١ٔ2خ، ِظاٛبه اٌْواوخ: كهاٍخ رم١ّ١١خ ٌجؼ٘ اٌّئٍَبد إٌبّئخ اٌغيائو٠خ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب

 .2222-2222، 0ع

(. اٌم١بكح 0222اٌلاٚٞ، ِٖطفٝ ػي٠ي، ثٓ ٠ّٛؾخ، ث١ْو، ٚف٠ٍٛلاد،ِؾّل ِغب٘ل. ) -

ا٨ٍزوار١غ١خ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌمطبع اٌٙبرف إٌمبي فٟ اٌغيائو )هٍبٌخ 

 ٚهلٍخ، ٚهلٍخ. –ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼٗ لبٕلٞ ِو٠بػ 

(. ّٔٛمط ِمزوػ ٌم١بً اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٚا٤كاء 0200، ِؼزي ٍٛؼذ ِؾّل. )ػجل الله -

ملِٟ فلِبد  اٌز٠َٛمٟ ثٛعٛك اٌّٛإٛخ اٌز٠َٛم١خ وّزغ١و ١ٍٜٚ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ألَبَ اٌز٠َٛك ٌّ

 .222-222، 2، ع20ا٨رٖب٨د اٌّزٕمٍخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٧ٌكاهح، ِظ
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(. كٚه اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ فٟ ر١ّٕخ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌّئٍَبد 0222اٌؼٕيٞ، رٛف١ك ِؾّل. ) -

ا٤ػّبي اٌَؼٛك٠خ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ إٌّْآد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ِٕطمخ رجٛن. اٌّغٍخ 

 .205-022، 2ٚاٌزغبهح، عاٌؼ١ٍّخ ٩ٌلزٖبك 

اٌّؼلي ٌٍملهح ا٨ٍز١ؼبث١خ فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌز٠َٛك (. اٌلٚه 0202فبٛو، ٍبِؼ أؽّل فزؾٟ. ) -

اٌو٠بكٞ ٚا٤كاء ا٦ثلاػٟ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ لطبع ٕٕبػخ ا٤عٙيح اٌىٙوثبئ١خ. ِغٍخ اٌجؾٛس 

 .22-20 ،20اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ، ع

اٌؾلهاٚٞ، هافل ؽ١ّل ػجبً، اٌى٩ثٟ، أ١ِو ٔؼّخ ِق١ف، ٚاٌْو٠فٟ، ى٠ٕت ٘بكٞ ِؼ١ٛف.  -

ٛظ١ف أثؼبك اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٌزؼي٠ي ٍٍٛو١بد ِٛإٛخ اٌيثْٛ: كهاٍخ اٍزط٩ػ١خ ٢هاء (. ر0222)

-525، 22ع, 22ػ١ٕخ ِٓ ىثبئٓ ِٖوف إٌٙو٠ٓ فٟ ِؾبفظخ إٌغف ا٤ّوف. آكاة اٌىٛفخ، ِظ

522. 

(. أصو اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ػٍٝ ا١ٌّيح 0202اٌّؼٍٛأٟ، ٌئٞ ػٍٝ غبٌت، ٚإٌبظو، ٍٔٙخ ٔٙبك. ) -

١خ ٌلٜ اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ِغّغ اٌٍّه ؽ١َٓ ٥ٌػّبي )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و اٌزٕبفَ

 ِْٕٛهح(. عبِؼخ اٌْوق ا٤ٍٜٚ، ػّبْ.

(. اٌملهاد اٌز٠َٛم١خ اٌل٠ٕب١ِى١خ ٚكٚه٘ب فٟ كػُ ِّبهٍبد اٌز٠َٛك 0202وبًِ، هأفذ ١ٌُٚ. ) -

و. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ، اٌو٠بكٞ فٟ لطبع اٌزغيئخ اٌّٖوف١خ: كهاٍخ ؽبٌخ ػٍٝ ثٕه ِٖ

 .202-022، 2ع

(. كٚه اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ كػُ 0202ٍِٛٝ، فبّٛخ اثوا١ُ٘ و١ٍت، ٚفو٠ل، أٍبِخ ِؾّٛك. ) -

اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح: ثبٌزطج١ك ػٍٝ ٕٕبػخ اٌقيف ثّؾبفظخ اٌف١َٛ. اٌّغٍخ 

  .222-22، 2اٌؼ١ٍّخ ٩ٌلزٖبك ٚاٌزغبهح، ع

(. كٚه اٌز٠َٛك ا٨ثزىبهٞ فٟ 0222ػَمٛي، ِؾّل ِؾّٛك، ٚٚاكٞ، هّلٞ ػجل اٌٍط١ف ٍٍّبْ. ) -

لطبع غيح")هٍبٌخ ِبعَز١و  –رؾم١ك اٌم١ّخ اٌّلهوخ ٌٍيثْٛ: كهاٍخ ؽبٌخ "ّووخ اٚه٠لٚ فٍَط١ٓ 

 غ١و ِْٕٛهح(.

أثىو، ٚاٌجلٚٞ، ف١ًٖ ِؾّٛك ِؾّل.  اثوا١ُ٘ػجل اٌوؽّٓ، ىوٟ ِىٟ اٍّبػ١ً، ػجل الله، ػجل الله  -

(. أصو اٌز٠َٛك ا٨ثزىبهٞ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ: كهاٍخ ؽبٌخ 0200)

  .22-2، 22َ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، ع 0200 – 0225ثٕه اٌقوَٛٛ 

١خ فٟ ِٕظّبد ا٤ػّبي. ِغٍخ أثؾبس ٚكهاٍبد (. اٌزٕبف١َخ ٚا١ٌّيح اٌزٕبف0202ٍَبٌُ، ا١ٌبً. ) -

 .022-022، 2ع,2اٌز١ّٕخ، ِظ

 .00-2، 02ع, 0(. اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٚل١بٍٙب. عَو اٌز١ّٕخ، ِظ0222ٚك٠غ، ِؾّل ػلٔبْ. ) -
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