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Strategic Agility as a Mediating Variable in the Relationship between
Positive Leadership and Organizational Attractiveness

Abstract:

The study aimed to identify the measurement of the impact of strategic
agility on the relationship between positive leadership and organizational
attractiveness in the private higher institutes under study. To achieve the
study objectives, the descriptive analytical approach was used. The study
community consisted of faculty members in private higher institutes in
Cairo Governorate. The researcher chose this community specifically due to
his work in one of these institutes and his knowledge of the environment.
The study sample consisted of 350 faculty members working in private and
governmental institutes. The study tool was a questionnaire directed to a
number of faculty members in governmental and private institutes, to
identify their opinions regarding the contributions of positive leadership in
increasing organizational attractiveness using strategic agility as an
intervening variable. The study concluded that positive leadership is based
on a competitive leadership foundation, with clear foundations, a vision and
a mission that every institution tries to achieve by selecting highly qualified
and experienced managers, and that the institutes activate the principle of
delegating powers among senior leadership in a manner consistent with the
systems and instructions. They also have the ability to adapt to change in
light of new decisions, and are keen to follow the procedures and
regulations stipulated when making decisions in line with their future vision.

Keywords:
Strategic Agility - Positive Leadership - Organizational Attractiveness

oy



Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

-

1daddall
WS 8 € 50 e L W spaleall slayl cluhy 8 dald Leal duladV) saldll Jias
Dlinly langall Cilaal Biny Loy cpleled) gle 8 5l 8 Lpaily sl jualic
pLAYL amls B Bl B o Gus QLA ae oladY) Jalailly Aalidl )il
) il e clul) 13 Tadias eyl il seally Jiall elacly 4wl
Lege Dysa Aoyl 50l (055 )] BELEYL Cpaungisal) e Jalatll 3 AENAYIs dsliayl
el o el 3 ol V) e o oelse Apmalall Clungall ol jpgda
Adlall Ausssall 5 8 Aassal) Jalgal) o ) cluhall (e al) cilla s 388 ¢SS dgnalal
Pl o Al wliginn abaiill eliacl aadi dylay) 3008 say A ¢ Apedal
Al Jgeagll 4gali iy gaaill ALE Cilaal mmy PUS e pgd it cagihd calisiul
Gy daalall 3aY) Gend G Bl dalagy) 50l aat WS ¢ uny Agen JS Calaall
dahy dery (e S il adlall Cargind aanill calaal of e 3850 ae ¢ dgluy)
zlad ilelal) e el Jarall e i ) LlSlias Aglaa) Cllall dagalad cAalaial)
Gl 1)) agale Aplagl Bl Sy Las Aysinad) 2oyl adys culelall At slelpe S 3

.(Harms, P. D., & Credé, M. 2017) _ll Calay) Lagady ¢ Lpalall 5131 b
LliaYls Gle Sl dagall dleledl ol adal dpaal) al bl dpedasll dpilall a0 LS
o dnadatll Al Jead Cua dpadamill cluhal) Jlae b Rgape K AT Cua g
el Jalls Jenll R Lalaia) ST gl Cum cdae o Gfiallls Casasall SLRY) s
Jaall (e agiag o mavall ey ¢ daall e aadl ol g daleial) Cilaglaall e (s
Al Jee Ay g e 3ol et Al ciladaially (saigas ¢ Apladl) salally audy (o3l
llleef Aabaiall ADA o o35 A JUaY) Ayl dedanll Apdlallad Cus ¢ dalaiag
allaig ¢ ysal) allaig ol Coglady ccVLay) Jalaily ¢ capdatil) JSpel) & ey (Aabiaal)
Al Bypa ) Al B Say A s ) Uil ey cdyylaY) Aauddlly ¢ al)
Chball Al dlee (8 ddlall deadl Ay 0 Jlea) Sy V)l S lelae (55t
s WS cJanl) Ay Galaill aiadla Ay G5 18 sl 2l ol Laaw Y dabiad
Slo oSan gy Aadiiay ila Jee Ay sk of Aaliial) cieUaia) AgladV) 5ol Jeal)

o¢



pYY0 il Zaylanll & gondd Fueaad! Al (Jg¥1exl) aal sl adall

Al Lephaill Lpdlall a5 2 ey e Gaeady Aleld Bals Jaall daali) 3aLy)
el Juastll€ Jaall Lgallaty A sa0mall laalglly 2ad1 aoad e Ally elgild
.(Rocky,2017,p66) lewlay 3 of Gagdagll e L laldly ) Cal i) dayag 5yl

dal e aasis Al Ziaal) Jalad) aaf 2y Strategic Agili das) ) 28l Jae ¢
Laslsisally Al sl dl (8 Apladl) sabdl) aals Al ibasill dgalses alpiall 31
sl e syl L)) daslial) Al iy Ledall Glansall bagi Al dejlid)
Clesdll aadiy juaiall aBlsll ae dejuy Jeliill Pla o Jhaiuly 3paie Ay (S LY
3okl ellich Cun daadl i) AL e el Gliwsall adinty ¢ daigia uall aall
il Ayanletl) Cilusssall g Auaal ) ddla) el JleeY) Lo 4 Janll AU
O WS ddeldy cllbhad) Je g dddla Al cladlin) Gob ge galilly i)
Slo Jsand) Jal e 3)3V) dlee 8 Ll i) 38U aasis Al AplaV) saldl) aeg
V5 Sy ¢ lalrindy abanll Al I ApladV) saldl) @l ) aa Lpelanll Apilal
Calidey Glaiidl ewd ) Agsied) Jpa¥) aal (e dpeknll dpdlal)l axiy el
Gl Gl A8 sailly sl G Jeld) sl clldy cgle dlailadll LK
ossssall L) (e

WDle Giad b Jawsy e Ll il AL Al ol Adlal Ll Cels Bus las
ran (8 L) aaleall dpepdasil) ddladls dnla¥) saldll o ()55

Auhall glail) ,Uay)

: Aoy A8Lay : Y

¢ Agdlad s A puy i) Lealad) doaes o Aadaial 5)08 Lol ¢ Al iu) A8 Cajpes
o L e el ) culS 13 ¢ L) Al ) L b Clasgilly Gal) Jisi
Akl Aald @bl paen 58 of Ol Bl e ald ¢ Ll dcsudl iy
o Gl 1Y Ao lebaty masy Loy @llyg ¢ Ll A8ud)5 A5je ¢ Glaglaall Ll
(YO ¢ saall ) Al i) Al cilglsl cipn o ¢ Bl 8 saaa

) el Ly & eVl gy o lugal) 5,08 Ll Layl das) pu) 48l (o
Pa e Ludlidl b 2Ll daadl i) depud) Blatiy ¢ lere S o 5)ailly led Jend

o0



BaLgB) (g A0t dagury i gl L

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

O e lemie o Loty Aldiadl) Glangil) wass IS, Lete sy el e ol
Capeill i (pa UGS 18 50} s Al i) A8LE 5k of oY) Aliall 8 (53a
oyl 5l Aoy saaal) HISEY) g Jlee DU A o s 0585 28 ) Baud) s e
( Wageeh, A,2016,p116) lede oL

s dnad) dBLE N aai

oo daaall Claal) o~ als L pally #1SA) dbn dabiiall axd dah i) 480

DY) Gapd a3is ¢ B skl i lggaagiy Al bl i Bale) o gy )

On Wemaasi Sy Apatlian) A8 Apaal gle (YT ¢ gsmsall ) ALEN 3L ae L

s Al Ll e

Gendl Jh b dalid) (el e 52l e lalaial el i) Al Ko -

o ey Tadadill oy LeiSls ¢ Al dsmp pde i Y g ¢ dyylaiadll

-ty Glbatliual) o JalSiey djidia aseia dgas gl -

- Aaaalgll Aglly el Sl da i) Al S -

Ladaiall oS LY Al JlaeY) Ay 8 2 el 2 lide dasl i) 480 Jics -

A5l oyl pe Caily 3 ylanadl (g

- calatid) 33 Cpeat e s -

- palin) (gsie Jpats Ao jun o Dlaall Cilalialy Glie) 4l o Jand -

DS gl e dyall 8508 503 -

- saald) skl dgalge (8 el 35 5e po -

sdoa il i) ABLE L sl

Dby ¢ el ladl ) ALl sl ST ) 5LaY) s S Led

O Ra ) Akl LeShals dgall aghaal) el Ay 1 Al daluall-)
Jalaill 8 depully el Plaial DA e Gansl 5] Ledlals Ll gy Lo Gins
(Yre o Ghall) cpudliall as

o1



pYY0 il Zaylanll & gondd Fueaad! Al (Jg¥1exl) aal sl adall

308l a0 daadil V) Ledlaaly ddagiyall dsiall iyl o) ¢ Al iaY) Galal) las) -y
=il Gl ) G dalidl pasll e salidl LS sk Jiaed e
Anszall JleeY) 3alyys el (38a3 & (gaxilly zgabally aihinl) assil

A5l oda Gaad b @l ¢ il 4ag@adl dsiall ekt Lo o8 )l gy Y
Apbal) go2ball (o degana allay Ml cdalad) Al kil 5yaiine dnylie allay
ansill uledls foobad) oda 35 Cua ¢ Badie baeld drad duuidl Jee dang )
(YO csaelie ) il el agle alad) Cny A Coglladl)

O Alle da ) Lspall ASS05A Dl gpanal) 253 O Iax peall (o ASSRER A gpanall — £
Jeall ol a8 38 L5 ¢ Allad Jlail Aadail dgmy A (e (g el 485

il Ao duwsall LeSliad Al plsally Bapdll Chaall () j0dls 2 Appsall Shall —o
C(YONY Caena ) ALl el 8 edl) Caliia¥) ) oot e ¢ ) 8 dpalanl
OR Gl ¢ doagl i) AL Saail [l depudl 35Sl dnsall Gha 550 G
lihal 3ias ) daliadl Gapll e oY) o dsall acluiu dpasall ol
»Adlid)l Clasall e W

el Lo a5 ¢ leads Ledlaaly uasall agSuciy LAY oy Jiay sa5 1 oo laadl a1
- leilal 3as 8 Seall by ¢ bl delaa (8 el g 1oy g baY) e

: daihiud) dBLE ga8as clullaia

O e W) ¢ eSOl bt gl pakiind ddea Casl Al ) ALY o 48 iV L

Llés daf e ol Gaag lly dagieadl il cljledll (o desane leadiy

By Jb 8 Al challs sl Lapall Glaiy) ) ALyl blbe o dsal

Guiad e iy giuhy 8 (Y) 10 gslie Alla) Cuald a8 A che jluiiay dyplaias

¢« (MacKinnon, et al., 2015) ¢ M (g Cua cdabaidl 4 dailiuy) 48050

r U oo Al iay) 485l clllie (Beltrame, 2014)

oV



Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

cdall B8 O Aslad ClBle il 85 pa—)

oo sbral) dalil jalias ast LeDIA (e gk e slas Bac 8 Lusisall S 3y5 ua=Y

Aoyl Gl 488 e dadaidl 8 Jleells e Jals-

coLigal 5ala) Aalaiall Dlie)—¢

@35y 1A aally Alaludl ()lg AL Adleially )9 piall e ldal) Jalsall ili—o
sl WY 8 Lghe) e 35 Aprally AL e Slabaiall (pSa b )50 45
LAl delia 8 bysa aed S Clegleal) (e 5 508 e

Al ddss g laly el o andall el FLall 555 00

Ay pally ansis g A all dyalamil) A8l -V

sl e ST lleal) sty Gpuaty (e calaBl S8 39a5—A

lalse oo l@Sa Al @by llealls dwluad) Jlel) aaas e daaid) 5y8-4
- Aal@ialy Al ol calangilly il

pans o Al 5)8 sn L) AL Gt cllkie sl ol Gaw Lo e ldes

Aaliiall daliae addy Lo lapgliis ¢ 2l o Agbleadl 5 Gpdd) el Balal) g

dacly et AE dgay ae lgpal Bheal) dadll lay 5y5lially asill o 5)all Ldasys

e et JSas

: Aglay) 3aldl ; Wil

S ae Alay) iRl Apalall 3)3Y) Gund G Jadi Ll AlagY) AlaY) saldl aes

palall 5)aY1s Aadaiall Jaly damy e JS @il mllall Cargind aplanll calaal & e

el Jarazall (pe s ) Wil Aplus) el daglad (JalS)) Lol 53a5 Y laa

ABle (8 Lo dun dgginall Zo)ll adys alalad) Lty slelya A Gz UaS cplaall e

Al oY) Lagaad s cdpalal) 5181 bl el 13) dgayha

Capsg e Ol Cplelal) (o iy of e ciaall e Jjne (B G Y malill Sl

e Jabiyy by i Wl et Jesar se¥l 3L Y caeihly penily Je S

dals Galalall gaen e Z\:\l}@\} Al ey e adiad GglagY) 5alals 120 ¢ 4 Gladll

oA



pYY0 il Zaylanll & gondd Fueaad! Al (Jg¥1exl) aal sl adall

Glalay @le) gld) Goh oo deadl G gsladll ) adlsall alag) ae cApaladl) dusssall
clagy) S ke 5 Ao Lain¥) il 038 g g L Agdill Glelel)
) AN aat ST Al ey Al Ja0a Cplelally  lagy) S G gkl 2 3gail) o
il L z ) 3530 0S5 ¢ Al Duginad) ool of b Apadadl) Dl Jals el
tohle Aplady) 5ol Lede adiad 0 L) (e
Js lliaial) ladallly daliall LI ady ¥ (e salall J8 e byl oS of )
LIS Moy Jarl laad iy cplalall A gl Aypall (o a8 g lac
Slo il alaay) oY clajiall e WS cplelall e dplagy) saldll 585
- layiall ol Aol 50 S a8 1) g5y i (plalall Ciloa
P mla) WL Aa3Y) cilial)
Glaa o claaally alaayl GY calajiall e WS gplaall e dalagy) saldl) S5
ek Ua ey (VAVA o) cclaall) olls Allelay selS ai 1) gy Jadd Gl
eyl 2l 4P el
gagleil) Ll Calaal Bl Al LSly Ll 8 Ale cad sal@ll e -
cilaal) o3 (3an o 3 Sl iy Apadanll CalaaYl el - Y
o olalall g asty 3 Cilegally laalsl) A pray Galalad) (g Ll ghusall aaas—¥
Aadedl) Auswgall Calaal il Ay ST Ll 4 Ale cuad salall loe)—¢
(Y Tekal)
O Ade Jpanll adgiall plelall _alatill Jeall PlA e Galaladl e Gl 25350 (555
Al € G Al cylaels cpaasall 1 8 cluhall coaes 13 Od ade Joasy L
Adlall Gt palie Jla) (e il Jleebs daadatil) dnilall jaudi (3 Clalally
colalall mdly gas Jlad 50 Giad 8 Aulagy) saldll 5k -
=il e Gsleny e Al Canally Bl Culsa paadi e ol BB 58 Y
PApadlall Gpeat (8 Lgie 33U agilie )5 agilalay
Olwaall 8 Galaladl Gy 0l 3l pucas =Y

04



Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

Agsinag Aale il (g cplalal) laly Log alagy) 613V o Jag)ll—¢

Al 3Ll U8 e Loy Sl 2 Y JleeY) Aala Jasaig 58 e 5yl —o
Al & lagY) G ae Cplalal) Cpalaall dgen il el agall 31

(YatescY ) £) . Jaall dalall 20l die gy alaia¥I-V

doadanil) duilal) : WG

Ayl @385 3 ¢ el g )aY) LS skal e okt 3B dpaglatill dpdlall o ggde kel ()
oy ALLIS ) dgal) 8 skl Apadanl) ) 8 Lpewll caileal) e Al
iwnd) o s A dsall Jal Al el e s ) (el Glais Jesl
S Alall alis gpdl) jeaiall Aali Alie s Dpanll e Culsally cacial Aslsy)
alalyl Gy LU Copeay LAY Gplll ob cpee iphe a5 o AW Bblaa Jead
.(Altalhi, H. ,2018)

Funspall olad DAY Lelany Al Jeliiay lafingy il 1l Laplasl) Ldlal) Cajats
A e eg) (Als cAldadl)l Y] GlS bl Glulaally ddadiyally Ll osainy S
oo iy Al mladl juale JS e 2l dalall dylays daledl 48aY1 aall
oy pele dsm Ll Sola leadimae (4 008 Glajiae Bae agilehil cplaall o))
Ravaji, )ikl duilall it ikl claiad) s 5od ey sl Bl agiladas
.(Marjan ,2016

) Al Blu gl aal aal ol agdanll 330 of (Story & Hartig, 2016) i
Goby pere Jaleill WY1 Qday haliidll oo o @il 3 Jalall sl B2y e el
DAY by AU Leds RSy daliiall dselly Bpeally drendl DA o Bae 4l
Oe dein o Agadanll Adlall o ) (Williams, 2017) el AV olady) Ly . craad)
cdlial Slauad) i s cAipra Galiie g aleled (e Jalal) 28l S50 ) dpelanl) clacall
S daall i85S o Aadaiall @l Jalall 28l Sy ) Aall & dpaglanl) Apdlad) o
kil Ja) e 28l dalall 2




pYY0 il Zaylanll & gondd Fueaad! Al (Jg¥1exl) aal sl adall

sdaadaitl) Anilal) Laa

O Aladl Rdlal o) BSd 5 skl Audlall Ll oplaially odiall) e pal) S
Ge el Sy clagiyy JalSll Biat b Lage Slale axd ( Aadaially 3 ) Lpnad) il LY
A& s ¢ dwsall dacl 358 axd Aalial) 48 Adladl ekt o 8 pealed) dpagdaiil) culyylail)
axily (MY o Jliy 3 aadl s and] gd Apadatl sLall 8 age ()5S Anilally
. (Dammen, ¥+10) Jaxll lad¥ ine b ¢ Lyse Anliall 3HAY) Gualy @A) Ll
AL agaall DA el adail) Cilisse iy 3 caaaind ) Gl (e aal) cllia
IS asal) Jlee¥) dlle 3 bl Gl 30l 5 San dagylay <ujily i A dpaldl)
gLl gai olaiVly Adsall nalls Hlimly Llul) saa plinly aglgcill ol
Liliie Ciligie Gann Craalu Lgasang aainall L0 ol Lhaindll & yully eaal)
Gilpasil) oda ¢ Lghlaly Jal) aleill ilowse alal A age il a8 5 gl 8
GlLBIAl (alets) b cuaaluy adagll galls OhELY) 8 saly (aleds) ge oyl
yalad) clabaidl 8 Jadasl) GlayYls aleal) cNLs Hyelay Gl g lay Jaal
et e Gagdll Al e JS0 Gaelan ) Cplalall QU L o) (50 g
Alad e gfinpe eV e agili dea¥) Ala (o agibiles ) Lidagll agalse
O el (U GBleadl 38 85 cJanll moalgl) (ghnally Al pgaidi 5l agd (35 (A
Lapswiersma & Mills,2012) (a8 Sile ) 48l el liany) eSSl odiall)
c ) Ban A aalis dgedanll Apalall o (

cdaall b DAY Sl fpat )

COlalad) S Ay Y

etapds dabiall dys) clula o jia8 T

cipl) Jaall e g ¢

gl Blaa Gy Caaly adati Flie ely -0

Agandatill el CalaaY) Jod sad calalall pdxs =%

Lol £ huall EVla Gulalall Cuini —V

cpgpia pals Y agalills Clalall aen et 8 aalud —A

R



Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

: aaitl) Andlad) alay
3¢ Al ol A o K Ledel ¢ dnadanl) el sl Jea calah)all e maall Sl
Oo lly ¢ Aadaiall 8 Ailal)l aae elul e agy Cus Sl e I laalae) 5
(CwAY) a5 Jalall (p Adlall ADle) dupall Y ol (e (5S f Sad)
) o3as Llal) 531 o el Gatiylly Jalall G 481 ADle)  s350nl) (ssisall Gaa

bl et Wilay) (Se

: daclall -9
shale oLl o Jee 8 oA deskill saeladl Glelall Ly aadl 1aa Gl
(Bostjancic Y« A) Joaall oLi OIS Gl Gigra pia o aebud Al clagpll

Y Al ey 28 3 SNy ailsall (e agaall sae Ll @l ety &Slana
ol LS Jaall 3 aadals o) agle 358 o L) dadaiall JAks oAV sae Ll (palalal)
g Adaliall Jeall slie) JUli 5 agDle) G 3paY) saclusal Cplalall gdii aadl 12a
o 4Dl Baclsd 43y (e eia eldae) 8 0l Aey sacluddl 336 a8 Al Cuils g
aaal) cplelal) saclise (N ey Slolud) Gl GlASy ¢ Jaall & ddagipall JSLE Ja
sl Jeall A5y ae Allally oSl 4aS5 agalen Sladl (3yhas bl eyl
gedy Y

dSeed) datil 2,8l edll culadly Bl odly elodl el aedl A o (3lhy
ordy asasall Jals bl labiny Slelals Jaall Gibsd) Caragilly apdadll
STy daae addbaelue e bl 1l allia ¥ ) oLay) D) 5a) JS5 el 13a
o pndll g deganall Apadlll ye Lol Llzadlly €1 JR5 aalid @lld g Yy

(Ahteela, R. & Mika V,2018)4 kil

glay) -v

ledlaal (Buiaty Al dand] awd AU apdll 3ydll lelend g laN) any Gk
i @A) ) ool et ) Aalglls Ao sndl) lagiall iy 25l HLE Genaly ey
peslans Cplelall O8] elase gl ey a8 Al cula (reg ¢ ) Glld 4yl
Alad¥) ) Al ppaiy (M) ol Jee gl Ay Aivsall Glujladly Clelya¥) il

1y



pYY0 sl

Ayl Srgoedd Acadad! Aot

(Jodhepamdl) aaildt aukadl

Jiad Pl e 058 o Lalh gyl 38l sl sday dassall Jala & )Y
diaad Gldae JS5 o (5555 28 ) mall adll) caila (e 3L S5 ol Bagaa Dile sl
(Vandye & Leaped,2012 ).J-8 33525 Gp—hay Slelyay o uSig

Ll 7o,
2 dhaally ghall (e 4By e (A 3l el e byl Zopll e ey
Dliey Jeli usluly agiy Lam a8 ) cle il wldlall da o agd dxpadig o Ll
any Jail Lepll ) A8LaYl dsadl) et sae L) oday ¢ g LEY) ddyl ey
el 12 ey 285 ¢ 5edd ) (5580 (450 e A palls Akl Cliliadly GlllaY)
) ams Jslay Lavie ¢ L) ey A sl dras e gliall 3 colalal) 4
(Aratjoa, M.S.G. & Lopesb, P.M.P.R,2015) Ll Lgiad (re Jolil 5l Laatim)
AR cladal e,
EDE ) andily ¢ Auhall ey ddlaiall Aalul) cluball gl s b Gl ey
A il e elldg ¢l sana

doa i) ABLE L ddlatal) ASiLud) caludyall

—¢

-

b Al 4L I Adleial) A5 el AaLud) Lyl (V) Ay Jsaadl sy

(V) Ak Jsaa

Laglia) 48l dilial Alud) clad,al

Lo giss ::‘ Augyal Caaal Ealdf and ) A
12 Y A clag
Aaldll claag O Gaad £))a
Gkl Lagleill Jlaxinlg Abisag || il ) duhall cdaa
Salsall S dllia ofy cnlaialt |[ Wil 3y || Salsdd 3l e || Navabakhsh & I
Blayd s Jo Lelanl ff el A ABLa Ldi Agada «Dehaghi
Gun cdgalll B Aaliuy) gl <Al
Ofigagall alladal s bl
) ahsid) on o oe Al || clawsal) || cbsie 8l A Okeke,M || v sva ] ¢

1y



Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

phiall 7 Ul dus dasel| s dasear.d Agadalillagrilandly Al )
( Balil) Aladlae Aot Lulall datall le Agihize dulyd)
. i . . ,
o) gils o A calaaf Galdl and L | A
Aga A Al cuils (AlEieal) iall | Ao Lasliay) 5y | ,Onuorah, A., &
aal s et A Uaagtally || pieall il gl Jakpa, U.
O Aupal) cdasy  Lilig || B aaad ) aaall Aaugially
priud ol ofay Byl Wl ANy | S Jal e (SMEs
Aatide clubiwy abagiu ety RPLAKW]
JEATSVA (I P PP T RN
ol (Sl (Aagially §yiuall
alubdly AT
Al g Aaia
cilida B ¢l o Cilida
Aaugially 3 pual) Sl
aal ) Al clagis
Ljlaa 3.9)4 Oi,\ @su.'d\
o Aoalaay) ddLa
Albatil) AaYT clangall cijl) ) Ayl cidan
% QL«M}A&\ .
o V.Y) (ol O sl o PEIR TN
(; ) s 4ay) . Jlf""b s Yo ow
Oly By AB8ga dajy 29 || Agall b Al )
i At j ¢
Llgall dpaliy adadsl) adl Ayl 3\ gall
4 laY) Clesgall b 4y i)
(%Y £.§) guuad (1350 £l
B Ay Ad1ga 09
g adl ) Al cilagiy
Q3L Llas) AYa g3 i
3352 (peund (B Ll iuy)
@I 398 asag ase g LAY . R
e el [ cia Y A cda
Gl gia o Axilaal AN .
- . g Bl g0 e
dsa fisagall dylaind . . deslaud ACARN I
. " @ AasSall || Gaeald (B daoliu)
@ Al Bl || . -
6&% &Lhﬁ s&".lbbﬂ\ 3{3@

A1 sasdl) il
Jasall ¢ el < suinl)
ransal) (Bl Cilgius ¢ palal)
iyl

¢




pY YO s Aylxdl g Acadal Al (Js¥ieoadl) agtpdf auad)

. i . .
A gl Aupall il Ealdl aud L | A
-." 0"
BLa o A Al clags
BYCRST. LI VL R SRV ]
otll Auudltl) eyl )
) . ": daid || BLay e cia Khoshnood
Om Ga Oy bl B aadl ||
) ,‘*’a I (PP PRERTY | I ST PR O N ,N.T, & vaova oo
"odagipay) dBLad sl || T i e
X . bl agudlisl) w)adll || Nematizadeh, S.
Cyas QB " Al geas
Lals ¥ Saladl ga iyl
.+ Audlitl) il b
o Al bda cdu
Ads o ) Al clddg g .
et G EA B
A cluwgall Jhlaa 3 - i
. . i .. CIL.I: (J"D W:QA.“
oy el o)y s ABe alga || .
R .. . ABLa) a9 sl
bt Lagiiuayl 4Bl Aalal) )
- " . adas Aaatlan)
Ol iy ¢ S JSidy ABdlal) g |f T Ping, et al vovof s
. . . .. Addig 5aga 19y chay
A daalall didag sasa |l B Al . .
N ) - e LdRfal) Aaa)yall
Bl o s (88 i Y Auapl) - .
. . O ADLad) o (8 Jara
b A B MAT , i
] o Al dLalad) cilg
LAyl gtaly Aszalt i .
.M)ﬁ\gﬁ%\)-\d\
G ol A Gadl Jasi o Al el G
dariaay) Al dwjles Cpndl Clagila agals
daugie  daalall cldg AL lajlaa
b % (3V)dpas || bl Ll i)
> () Aaaly cilis .
o YAV Lo G cgdgll Lgia daala
( & Qi e gl o ’ 28 b daaaglea|l Yorof v
SiSAS By pa A cilagi LS o shagl) melall asiiu)
. . gl .
L g8 b dald saag i Gyl dagll Adaial
il jilaag gleil pandl Guki g ¢ Adlay
ey hbip A daulad) gy xal Al
w;\ﬁmﬂj 52\.1.49‘..;“ Rﬁu‘)ﬂ L...JLu

Y-



Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

Lupal) il :J:‘ L) Cilaa Eald) au) Lw | .
absiall Ay Ay L)
Aaaal) (YY)t gilsl qugia
‘ o plael e gie
Qs pany Gl
aalal)

t dgadlied) ABLG L Allial) d8lud) cluhal) o galadl)

sl Al ) Bos oy L) 280 dileid) cluhall Bl (o el G,
o3 dallie daal o Ju Leae JleeW) gyla) dgjlpainds cduadlin) 48LE50 Cile siaga
dia o Ao Jy les saaie Jpo 8 capal a8l luhall o Bally LS ) ccile s sall
aasl Ol PA e AL Glubal) e uindll Kays ¢ lpaiall o3 oy Lati) Llaial
Al luhall (e bl sl Loz liad & clgiy Yl Glay)

Ayl Cilaaal Eua e
B s e Cipxill ) Lo cinn Cum cciland] Gia e daldl clubll e s
elas)) Al i LS ¢ (Yo)A cann) RS Apadl el daatl i Leadl i)

Oy DDAl B35 Gpuad (A Wysny danthiany) AL Aujles s2e el ) (Y4 Y
AL 4l A L) psall e Capeill s Al o3 (e il Cargll ) Gl
- Agalanill Apdlalls Aplad1 Bl (G ADRD) 8 dagl )

Ay gia

ol meal cluhall abee Cladiu) Cus desiie male Al cluhal) i

(Y 07) AuhaS SLESIY) eiall Chandinl A lliag oV Yo (Jie lenfind < Ll
aulial Auhall o3 & laill diagll meiall Galll axdiung «Rivera Ochoa

L)) daglal

pAla ) 3aLEtL Adttal) A8l cibudyali- ¥

AlaY) 5alally Adleiall Apials Ayl A8l Lyl (Y) &) Jsaal) muasy

1



pYY0 sl

Ayl Srgoedd Acadad! Aot

(Jodhepamdl) aaildt aukadl

Cr

ey 3aLally Adlaial) Aiglad) bl (Y) by Jsaa

dsa ehaddly capaall clilai
Anlay) salall 4 jles

el J2a)

Al . Al i L A
A yal) Al A yall Calaal Gald) aul )
e skl D (o &
bl Gupsal) dles of .
3L
: T e la dlaa¥) salal) sl e Cay )
O el e ’ ettt | Al-jaf,
O Alay) A sags Jansiall Gl a¥e  dulay) - AR (IR
Ok Rajaiepour
Al sal sl cabailyi i Jazll Lhie 4 s
sl b oS iy | T
A G Ayl cidaa
salall & i :';\
iglan) AND 3 Gaj 25 P b
Lyl e dglay)
e.\:'.'.LAAS\ Lﬁd\.}h’l\ g_ulu}” & .
. T palel (5000 Oilelal) ) il
b palaril) S U8 e s
Al Gyl LY A jadll
ey 4 af Jaglaill Lol Colly) o seie
il ) Ll Ay
' < ? sl L sae Sl
Glassiall s dnlayy)
Aaahis L) dpalal)
Tagh o Aol Al ol
Gl ey A plagy) LD 38y Ll Lo oyl
SRR RV [RUNPEOVIN | I BN R I RE AW
D3 gl Lyl ) A0l f| A 3 [l A8 458 4 e Slaac Yav | er
Ols ¢ Jlaadl bl 8 Laga dga Al ey lall
Jlanll s (o iy sl [ g3l ler il Ll
Al e Lal
Jaaall sl 3akaill Sy 4
Aalanll Gla¥) s gfu.]a.ﬁs\
DPLa e Lgilal e i pa Chlgs anii N Cidaa .
3T - Marzoughi,
oS¢ gl sVl cppa B Aralal) Q\)\J\EJ\ @3 Y . .
e sl i jahani& ¢
Q\Jéi)AJPJu’J\g_\S_.A}J }A.a@ u&)\ﬁa.kﬂl;‘u Yo A
nd dap - Torkzadeh

v




Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

phiall 7 Ul dus dasel| s dasear.d Agadalillagrilandly Al )
( Balil) Aladlae Aot Lulall datall le Agihize dulyd)
) dine ) . ;
Ll il o Lyl Cilaa Gl ol L) o
ol of ) Auhall calag
S il o AL e Gl
0f) o Ja i iyl || ddaje alee )
) ( o dula¥) salall Llay
Lehsiaay oL8 o5 ¢ dld 50 LiS alal
. . - s le—lay (il
alall cule Lal aladd dias N ) by e b
" Loa)ll (g5iamag Galaall - YO\A °
¢ Aol el s dalaly) FEN i b
’ s s )
e Ll ¢ A ad sl Ll || askasall i T
VLIS P P
Al e La&ll Ayl || dasad) " -
SUEENY
A e sl prd
2L Tl ol peal) daadl
Ve ovladl gnae g ealinl ) s a
Aausie Ay Golays ashuall [ o desana || 8V ey 8 Salim
alimi,
Ay Gels gadeddl gl | B opdl || e Layaliy il
N - i Rajaeepour& Y9 1
L) aag Cus ¢ dlaugie Gl Ll ) Al gl Bid
P . idram
hbisell 5 Sl galall Alagy Gilyaitie Lghias
Onalrall ada ) L)l
Aalas YOY
el ¢ e @Sl ) cadng
Ayl cial Aulad) adll g <
. A ihyaall Glasle 4._..5)\.«4 3._.;‘).1
salall ol o e S
) Gaasall [ e sSad) Lyl
soladl clslE ea Ayl
i B}E MBAJ L_L:ng\}é S}E ml;..«; u.ﬂ)é)“ YoV A%
A G e AnsSall )
el alall AVl cld 554l e
Caxly JPRIIVEN oo Al i
i —1¢va Glpad Glagia Ga
(£.7) 4iad
Vet Ayl due
Al 2y Gl Jeag ehal & | A Al oda china
Bl Ay ANV 5 alag) [ e sl f sobal LA e oyl
) o | oo e desa s
el Bl e A [ abdne || dolal e dla ) Yoy, A
. . Juas
chaidl s Pa e dllyy [ bose | elel ot ot i
e Al salall dell il b ol A e

1A



pY YO s Aylxdl g Acadal Al (Js¥ieoadl) agtpdf auad)

dL.AA
all il Lyl Cilaaf Eaall) Ll -
bl

Lol i LS ol Ll || (241) [ i—aladl il salal
O Gadl dgagl) Sl e [ e she Lpadll
ey sal@l e JS dap || die eliacl
(°) culs adaml) Slally [ 3 Gl
Gl agds dauadl a8 |l bl
Alull aeay & o deadl || dupadl
dala 2 G eV # Ll
4ngll DA e dlldy daalall

-3LYs

sdola ) BaLANL Adlaial) Afilud) ciluhal) o galadl)
Glabyall o3 abies o sl oS3 Gilull il e daud) cluhall (abein DA e
Aaabyars sl Al AplSall Aapdly Gakaill g gmse Cun o Al Aol (g e alias
Opal aaal Bl Jadl Gl ela) ) daladl s iy Lluagiy ALl Glulall
Ldladl 8 Lysas ARl Gl e Lyt e Sl Ler (i (Al Anlady) 3aLal) Culsa
s dass oS Al ) AL Lealadiin) ae dpalanl)
Aalaith) Andlall Adletal) AL clafyall -
A gaplaril) pdlally dlbeiall Aal)y Ay el ALl luhall (1Y) &) Jsaall masy

Lagdaal) 4pdladly Adlaiall ASLad) clu)al) (%) a8y Jgaa

Ll il Gl Jlae Lol all Calaal Eaalid) o wy |,

Aol o )l el
Oo eebail) Qi) e i 8

il Auhall s cas || Yu, KLY

; Ay e daadl) il T, &
PJS )\A\ M\ ) :u)u d\)\a :\.D\A.J\ u.u)\&d\
ol i Uad ol Jaall Calia ddyza Davis, H. 2017 )
— . . P PRI oy el
D) (] i:y S 2 )9 wﬁgﬂ\ sl é;; M.
3S ) | La gl -

S RN | _;c — ey
‘\_A_ub.\.m\ u\ ‘_A\ c_ll_ul\ sla

4



yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d

Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

Agadaildl Adladly Agglog ¥

( B0 QUadloney Aol Lylalf datal! ohe Agdlugs )

bl it

Gabail) Jlae

Ayl Calaal

Eaaldl and

a
PJS L& Ll ) zlas Calagil
derdl calia 3ypal 20l gl
Sle A Glagdad) Jualsill xie
dasll alia
eyl Jilay o Al ¢s gl
(o it Al Sy a2 Aainal
sl e e el il el ol bl i
o a2 o
” Jls  op Ak
Loyl dibus el @by PUA (e 7 ¥
- & Aelaayl eyl
cdaall Adlaaag Y =
" L2 =
Cada gt Al a1 Laase 4l
(4 . = R &lsas comaall || Frasca, K.
YRV e B
? AV (RNCOCEPEIR BFRRRURTIY IR
o= Bt all Tl il 2017 |f ¥
e o Ui e N =l Jad agyy e L | Edwards,
O D Alia (b ¢ paail
ee e oial M. R.
RN S U0 I VN | Y PO
ccalaall e salaiay L
ialal) el il raadl sl oo
N . .
I Ahasipe DoY) Jilay o)y O Jh el
PR RV lyylay
el A2 palin o : s
N ¢ ylaall
Lalad staadl iflans cibg) ?
< eeatil) sl
DLyl s G AR Lnl) oyl
Caally s Y o Bsall b
e laal) @l el L —aglasil Gl Auhll  cudoa
Jla) dad G A8l 3,80 alll il sae e
‘ anll Laally alsadl aaly i odalll aala
E s O S oubs :
pad Gyt ) lussall <y, Al Bl Janl) Schiederig
aad o sl ) ) || clealall OO [ cagpmdll Radal)
© & o et al YA | v
le Ayl cha @l ged a8 | e oo ofiald) | cadagl) qdlse e
e sl (yed Aay 28 |3a Al eVl S STy

ialy of ) el il
e B ey Joa™M Al
@sd iV G an o J il
O At Gals Allal) il gl

bl zige (oSS
EEFAIE




pY YO s Aylxdl g Acadal Al (Js¥ieoadl) agtpdf auad)
Al il Gadail) Jlaa Ayl Calaal Gl o )
e laall
Osbady Opediiall of il el
Sl sl byl @Syl
ClylS Dy lly Lall @lSya
Lo g ) Ay Jifisdll & Jae Sl Al sh ol
S5 lee ¢ gl Labill Ll | Ol e 2e AW Je sl
Sle sdley AL Alghes 2sas QATAvge alg,al Luadasl) || Held, K., & 2018
Ao dsay A ) i el ¥ DU ianuall || Bader, B.
sad Gpediial) Qda b Gpeial) G olaly) G RSyl
(yagadll 4ay e .EMNEs Ll
G QY Ge Gpeaiall 22 iy
Oe 4w CCl as; g EMNE
sSY) Ll e
alsles o (A il cla g &) Al o3 cuiaa
Jaaad) Jglan v Y iyl Juaall Jaall illas Jilas
€ aa ) g iy dssa Jie (FWPS) 4yl
u\) L’“Swu‘ o= S, M’A | Jedl dylan Kroll, C. et
@bl oda Gls Jasdl e G5l g Jae s ol ae e Jaalls al, 0) Con
G-MM\ peadl J2dlly b g Wl s 5 A dalgall lls
A bl s LS L o ial) i Gpadaull ddlal) e
Cadlsa e Jiiae gV 1aa of o Ofialll @ils,al
deall maliys olad dae e il Jasll Gom (8 Jac
- bl gl
AGA dran o ) ) s QB Al cassis
o DY G Gy B s Ml i el
L)y @lSall LelanV) dggedd) || dabise o delaa¥l g || Zhang, Q.,
Adgpadl o el oDl Lol dN e alsal et al 2020
Al Gl delasy) P e pahal
Qbias @l e sdle el on Dl asi

@ Kréll, C.Nilesch, S.& Foege, J. N.(2018). Flexible work practices and organizational
attractiveness in Germany: The mediating role of anticipated organizational support. The

International Journal of Human Resource Management, 1-30.

A




Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

il 7 U e el s s Agadalillagrilandly Al )
( Balil) Aladlae Aot Lulall datall le Agihize dulyd)
Aball il Gl Jlae Lyl Cilaa Caaldl o ad | .
ol abLd el aul delany¥l gl
A Lelaay) A gheall A8 Arany lSAN
Lelan¥) Adggdl I Al Apdlally eDlaall Ly
Gaadl Jead cpibigall @ilSyal IS ke (e dpelanll
G plauS Lhlally Ayl Ofaldly oSl e
oo oS! Dy s JY) by o LAS dee e
Agpad) I Al LY dpngdl ki deay
Jasi ¢edleall AN Lelaiay) AgysY)
Ly cdagus € Laih Lyl deandl
elaa¥l Al Al
daclaay) dala)l Jal e cils)al
o hid Lghlall daand) (8 Aalal)
oS Jaad Al
&) Al s Cangs
EE N
Gl G il Al
Lndinall A yil) o ol S el e
Ay pla) JSG Aagye cuils Ll Y sl
o3 ofs Al paall lablsis 35,40 cagll Ji)
Cp Laie gdl cul A (s)asllssacludlls || Fatfouta,
(3530 o) AN delall AL LY, .R IR Y
8l of dleadl EY) e aldle) 4 Lagill
Omainall (il 220 e i LWy b il
DA (e dhme ilagd pueadiall (= 318.N) duwyas
il gl e dela Jiwd lelaall, el o
by Odle) alasaul
by Ole) dilis

Aanlatl) A dlally Alleial) ABLd) ciluhal) Jo gl

AL clubl) e 32U Galld) s @ jvaal)

Ll 8 dald) cluhall ae 385 Auhall o3 of  Cald) gy adalin) & Loepn g

saaiall

(A



pYY0 il Zaylanll & gondd Fueaad! Al (Jg¥1exl) aal sl adall

¢ i alnll ) e @S LSty ¢ abnll Gpeal gange cliln cluhall (el -
G Al 8 Ledell Gliwsd) of sedad ¢ dpedanll Apdlal Wl Gl Joln Lay
- Alad¥) salall Jase BA e Apaplasill 43l)

i) By ¢ gy LN ekl YR gpeie dald)l clalall clils -
OV Al clgal oLy of Agylall Al elgu Caad) jualic JS 3 cluball a3 (e aalil
A Auhall s @iy Lpelanil) Zpdlally LuladV) salal) Ga ADLRL g ol il )l o34
Voadaml) Adlally b salall AL cudial 48l ciluall e calias

syl Adiia

Sl Bl ey AaplCY1 Al J¥) el Gl ot ) duhl) A< auds
r A il e lldy Al AKAL

s A8l cilually égandi— Y

il lapgiy 550 e e Capdl)l ) o ally (Schiederig et al, Y+ )A) Ay
S (PlA e cealatll Qs el Ldlad) e QBLAIL Jaall e i Ll AU
adsall Oyl af (AR I Auhal cilags QAR a8l b Canagl) mosa
UiV Ay A 2L Lo laall alll ol Cay ¢ dpaplamill Apdlally g Sy
O dainall e Calhgar Jlad dapdll dal of WS ¢ duadanll dudlally cpilhed) aaly
A leall e Limidie Gl Adlall el (553 1Y) Cdas

Adlall e Hsall il duly ) @ )y (Held, K, & Bader,Y.)A) du U
YAY &y DUl (e a2e o iy Lalal (8 3S35a¥ )y G g plly dipeal) S8 dpolail
Slo samidl Al GGE sl cpatiiall of bl el ol JleeY) (DU e
¢ peedl palaiill Apdlall Ao o i) Aais il (b dae IS G lls Aipeall IS0
L3S0 A ghue dgag N4 Lae

Janll Glijlae Jidas Al ) caa ally (Kroll, C.oet al, Yo )A ) dulp of LS
Sle Sim U Jalsall el palilly any e Jeally A5all Jaadl Jslaa Jie (FWPS) 45 dl)
G ALl clpal LAY Jeall Gen B Jee (e odialll @ul€al daadanl) dudlal)
Jand) Jslas Lass ¥ ciipall Jaall ljlae o I dhall ciliagy bl 8 Cala s Jlas

vy



B3 g Al D gy i D3l b 1
i) 7 L) s ) s a3 Agadali) dudladly Auilog )
(50l Aadlonay Auo il ) dalad) (ol Agdhbe dualy)

o3 Oy daall e (ysinldl aly LS Lpadanill Zpdlall (pe 5 an ) g ¢ il 45
i) adanl) acally Jeally Jaws 53 bl
Slo il Jlae & Ggalls dlud) cluhal) Lgeadind 0 @ikl ) caaaes N
Al e lie auliall pladind Byg s Caagly ¢ lgnaal o sy dpadanl) dudlal
( Rajaiepour Al-jaf,y « V1 ) dulS okl chlen A A8l cluhall (e aaglly
acd b Agla V) saldl) Lpeal o cluhall e 80 @l A (Y00 (a5l ) Ly
LG aaf gy Al adde a5 4 —Calll mil Lo DA ey o Lae ¢ Apaglasil) Apdlal)
O Ak dpebanl) dpdladly dulag¥) sakall o ABall (8 Jass jaaieS Leddagis dpadl i)
Ll Y) salal G ADLY 8 dawy eieS Lsdlia¥) ALY Jsln N Gl s
CAuAll de o e IS el DA (e ¢ paghanil 4pdlall
dseddata) Auall -
shal DA (e g Auhall Al ASad) 3a8 Chagy GuedUaind Al Jony Galll L6
3yalall Aadlaey Lalal) Llal) saleall (o 20xy Gapyaill A slme] (e 3 YO ae DLl
gl L) Auhall Celals (Vo) (3al) aed ABLY) (o Aesane 4 & N
p ) Janlly 4 sal

Lo Sdiu) Au)al) clily Jalas gilis (¢) ad) Jgan

oabiall alad) Jacugiall (pa 80 oabiall alal) b gial) (pa e

Lufytl) e
% daudl) Gldall s % daudl) Gliall s

daiaN) A8LE

%A « B %Y « o Ladilin) Laulual)
%V ¥ VA %o ¥ v Lasl iyl GlalY) laal
% « Vo %t Ve sl s
%" ¢ ' %¥ 1 4 S sl A gyaadl)
%V ¥ YA %Y A v Lpsall iyl
%A « ‘Y %Y « o = leall Al

V¢



pY YO s Aylxdl g Acadal Al (Js¥ieoadl) agtpdf auad)

oabiall alad) Jacugiall (pa S0 oabiall alal) Jaygial) (o

Lyl )yaia
% dsudl) Gldall s % daudl) Gladall s

Lulay) 5aLa)

%" « Vo %y A duaddll (ailadl)
%A A %%« Vo LJLN\ QLuJLAAﬂ
Y%A A A %Y A v Agiludy clidtal)

Loaat) 2.331,;!\

Cay

%A Vv %o ¥ A : Bas Luwal)
%" A v %w Y A oed
%A Y. %Y . ° glan)
Y%A « Y. % 1 ° Lual ) g

Llany) Juladl) cilajia e sladeYl Gald) s : juaal)
() alohall asmy I Gl Jsanlly Aaaasall Ao SUaiy) Ayl il oyl 6
s daadi)iuN) 48L&

AL el (ady Lad Auhall Aie o) 8 alias) dsa due Uil duhal) il kil
o lead) AN (e slas el el Glisse of Liall (e %A (g s Al i)
LAl adall il 53] & Al i) Lpuluall Ssag ae s

DR e 10 Ul dabeal) 3 Abidial)  Jad) apledl) Cilse of el (e %VY g WS
zsas ate Ao M) Aial) (10 % T g SIS ¢ Apasall cbailly Al ) Cilaad)
Algpad) o Jlall adedl) Cluwse A Ledauy) Ll e %TE gy Lin ¢ Ayl
LS i)

dglaly) salal)

saldl) el (ady Lad Al Aue o) 8 (mlass) asm ¢ Lo DUaia) Al il el
oailiad Ll Gul ) adaill Gl lald o Al (e % T gy dua Aplal)

Ve



Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

alanll ol (o e L) Aiall e %A gy Lain ¢ Anla¥) saldl) o eSa dpads
Al ddenll Aules hlea Ll ()

Al ) Bl 5)a) e 58 Gl Llall dalaall cilald of dill a1 e AN (53 WS
Anadatil) Audlal)

S Ul daleall o (g Ao M) Agal) (e % Av o e DU ) Al il el
el i) e Auhal) die e %A g ey ¢ dpalyll # )l g lay)
Oole N saclud) ) L)

ot e Auhall A o) il (g5 Ao DN Ayl &3 ¢ s

I5ms ae Aaal ) BB ol Auhal) Jae aleally il A eliacl @l (aliss) !
e mlind) aie & Lee ApladY) salall el Ll daled) 5ol Clujles (B jsead
Auhall Jae Llall dalaall ool dpadanill 43|
A0 el AS Lua (Say Ayl Ad)al) ASEa JMA (hay
$yalall Aladla oy Laldll Llall daleally cplaladl (sl Zuadl i) 28 alad a5 500 L )
¢
Adadlaay Lalal) Llal) aaleally dual&Y1 culalal) gl Zula ) saldl) slad Jils gae Lo —Y
¢ 5l
¢ Auhal) Jae Llall aaleall 3 dpelanill Zpdlad) slegd il a0 L =Y
¢ dpaatil) dpaladly AplagV) Baldll G A 8 danl i) AL 5 da ¢
sl yal) Cilaai
Ll L&Y Ol Cuils e Lgiasylen sy Lanslhin) LG sl e Capeill—)
c Al Jae dalad) Ul
Alaally LpalSY) bl Cuils o Liyles s2as Aula¥l sald@l) slad e oyl —Y
oAl Jae dalal) Ul
el Lapl€Y) bl Cuils (e Liyles ey dadanll dgdlal) sl e oyl - ¥
Al Jae daalal) L)
+ Agaatil) Aaaaladly Aplag¥) BalAll G Jaes S Aaailaul) AL sy e Capaill— £

va



pYY0 il Zaylanll & gondd Fueaad! Al (Jg¥1exl) aal sl adall

s Aydl) Clyaiia

Al sl e el g dpuld cl e 3D e dulall a6

Lol sm ahy i alall Sl B gl )50 anly et dawagl) padall )

Db Jiatig Aliisall il yially il ol paial)

& Acstia il G aeall — sodidl cVLaaY) ) duadl laobels Laslaay) Blay -
OLSE = Al il Cileas ol — Ly (aY) shl plaal) - asly G
(Jand) bl sl 3yl = Clguall g1 A J gl izl

Cangr ccmliall cglly Alelal) el dasl e Zulagy) sabal 5,08 aile Wihal dipgy —o
o Al Aadgiall e bl Blanaly pleinnd) PR e alaadyly caal)
Pl da) e Al Lakiyy Ao ju Hseendl Cladgis Glalial) 4y celee Ay
LV 13yl sal) Gamads DA (e dalid) asill

G ple Vi e OsSally dathinl) LG (ulie PlA o el 138 (b8 oy g

p Al Jgand) (pe ey LS @lldy dgaglin) A0 Al sl

datlia) 4B (ulda () ad) Jgaa

ahlal) o At Shlal) sae 2l
sy lSE Galasil ) dadaidl b o shelall allaly ° Faadil ) Luulial)
8 aaaldyY andind dacaly duntlfind Calaal dadaiall an gy )
@ el e e o gl i) Gl s
RN IR
Loy Aabiiall 45)) Zguns Galalall (5 20y ° Ayl sy
L a1 e dslelay (o cplalall (pe daliiall il
e el e bl o o ¢ A AL A
sl 1Y CLnlS Gy cppuanlly olall b
Gblgally A8 Al ¢ Sy Cplale delaiall sal jig3 . i
° am gl calyaall
Mg e ) clpally

(Okeke,MY 1 A) ((Navabakhsh & Dehaghi Y+ 1V) Zuh Je ol Galill dlac)
flad) yidd) -

b iS5 Ll Gl elpms i) il o 55 ) il

AL = A)laY) Glaledd) — Apad il (ailiadl) ) A laatal 4ulayy) salal

(sl

vy



Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

Cilsa P& (e uppl) A elime 8 Sl st ddee el Liha) Aula) 5ol oy,
il 4Ble 5 313 45l jlaas dnad i) 4cailias
Gl Hle EA e OSally AulaV) Saldll (ulie DA (e i) 1 (uld 2 Cagus
Sl Jganl) (e ey LS @lldy AyladV) salall A0 YL

Anlagy) Baldl) (ula(h) ad) Jgaa

el e A Ghlaad) aae 2l
ol adinall pe B k) ad Ve dpaidll (ailadll
Coass Alad S ilslls Aadaly) Bl Y1 )ylaY) b laall
Gl s el an Jael VY dalay)

(Al-jaf, Y «Y1)(Onuorah, A., & Jakpa, U.,2018 )lulys e ol Ealdl lac)
Wl atal) -
laalasls Fpadatl) Audlall 8 Jiaiyg ¢ 4r iy 5 Jiieal) il e JS3 Jaiin g3 5
c(Bealpl ol = gl = GledT - sacluall ) dayY)
cullall Gl A geme o (Sl sedsl sladl ge ple b : Libal oy
e Al Jaall Wi Lse yo TSI s Cum oo ol pgilisnspe sad cplainalls
shle YE (e (S A dpaglalil) Apdlall (e pladinly ariall e Guld o Clgus
AU Jsaadl ey LS cllhg dpaplanill dpdlally les

L)) dpilad) (ulia (V) A8 Jona

- s § e
) e Al i )
aall e sy Ladie cpa¥l D el 1 sae Ludll
BN e iy (gl 3 Lgidaly ladatlly gl oyl 1 oledyl
A ) 3 il Cppaeat) 5850 il e 0] 1 gy
DAY Op Glelpa it Laie mlladl s Jeel 1 Lzl 250

(Yu, K. Y. T., & Davis, H. |\/|,2018) (Y N E e alill) saudys e sl Gl slac)

Ayl 7z dgad
LS Lo Aally il Gl ey o3ly Fdal) z3pa g o5 )l i e 8
(1) A dsdly

VA



pYY0 il Zaylanll & gondd Fueaad! Al (Jg¥1exl) aal sl adall

R P

;_-_l_.l-l-l ?'_\._:lj-ﬁ-:

Blaaaall _gadall

ATl AsZiah Zsiead 1 Flmt
ol == =

T it -, ] =

. i | el aaad |

Sh=adh A iaT o i

£l ST T

2
*e

Gaadl_aawl BT _fad
25 daiall 2 gpeadall
S g gl ol sl

ddl) (yag b

felpay Caldl A ALl zisel asuag O L il Lgblaaly dubll <60 ¢ g b

— o) A Glamd - LY il ) ) B llea & Al bl g b

c S ay (LSl e B Cilun

Latl i) A8 ggies Anlay) 5al@ll G Agleasl AN G dglay ADe aag —)
"(v.00) ANV (ssina e

WL siwes dpelamll Apiladl gn ddlas) AN @l dgla) ADe aag -
. Agadil i)

SV s Lpadanl) Apilally Lula V) 52l G Aglasl ANs i dplayl ADle g T
- A ) AL s a5

sdual) dgaa

$2as Aanl i) AL Tl sl e Capaill ddpall J5lit Ciga tdiSiguaga d92a—)

(] lprid gl 0 Lpadanill Apdlally Aplad) 52l G A b oyils

va



B3 g Al D gy i D3l b 1
i) 7 L) s ) s a3 Agadali) dudladly Auilog )
(50l Aadlonay Auo il ) dalad) (ol Agdhbe dualy)

Laldll Ul salealy Gupxil) & eliael o duhall Gudo O Cagw :43a dgaaY
Al Aalall bl aes 358 8 Jiah 1d3ia) 39T
thddll Ae g aaiag

:Z\.H‘J.\S\@S,;A °
il s 5yalal ddaila Aualad) Llell daleally Gl 2 cliacl (o Al i o5y
Laaall Taaly Tagne agie cdne £o 5alEll dlilaey Laldll Ll saled) 22 Jleal
Osill Taaly Tagne clnslsi€ills dunigll lagre VY ¢ Y1 Gaulall sl 4 el
Wle ¥ oddaagilly Glall aalee ¥ ocGalially daliadl flageae ¢dylad dalee A cdggulal)
e
A5l 4y aledl Gl e Tasly 8 alead Dlai st adiaall 1aa laaly Galdl Al
Jsaad) sy ¢ Al Lalal) bl men Asgad Las 4y Comaally 358l Laling 40310
bl adine g5 (A) o

Al aaine 22358 (A) pd) 2

sl i o] s £ i

dneLaa) dessll sales

&S{\ ;.u.ula.“ 2 lea

Ll 5iSilly Tuaigl 2alae
dggplail) sl dalaa

igladll saled)

ol 5 daludl aales

Laasilly el aalas

Sley! e

(YoY /Y 012) JMall alaill i) 580 Alsasl) calill) Gy Wy caald) 22 @ jaaal)

Ao



pYY0 il Zaylanll & gondd Fueaad! Al (Jg¥1exl) aal sl adall

Al e 0

Al ol leo(Stratified Random Sample ) dall aas paad die Eald) i)
L) e o ST aa Ulall dalaadl 8 (il s sliael o Cus 4l 40055
a3 g ¢ Auhall Glyrial e S0 Gsdapainy Sl Ge el 3 el aa)lie s
A Asladd) A (e Aigal) aaa

Al aas = o)) G

pinal aan =1

G 0L Gl (Sars il poainge pailiadl) e JisE S il L 8 = 3
Y00 g5l

%00 (g5luis 43 7 sansall Ladll dajn =

%40 45 Jalra 2ie (1.97) (g5l 43 zsansall Uadll dic ) &l = a0
aiaa (s Bajia (YY) (ol Luhall Jae Al cljie dae o and alead) bty
Bajha (Y4 0) opb iy

(o)
3 i VEV = =0
Y(. +0) (+0=1) .0
+
"(h.4%) Y

P e iy bl Jae saladll e 2l a0)58 &8 dpuliiall Lgdal) Aial) aladiulyy
Al Adalaall

AN



Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

\®)
A die e () Al aan = g rof s
dinall Jay 25dl) aas =
lelad A aadac g dAuhall @lé Jid =
bl 8 e diml) ays (1) o) Jsaad) s
Lyl uousM\ @,J.\ eej Jsda

Ao Lial) daadl) aalea

‘._?JS“ Cralal) dalaa

Ll 5iSilly Fuaigl 2alee
dggplail) gl dalaa

dgylall saled)

@il 5 daluall dalea

Lansilly alll aalas

Laald) dae) @ juaal)
sdalyal) Al A8) 2 ganal) aibadl)

)8 pastll Gailadl) uuay Gu il A5 plae auis (V2)dssn

% bsal) <ladl) sxial)
o.V) Y. gra drac
AF Yo 2exall JS
- @,}L)l\ L.‘;M\
R o1 o )
£1.YA Yy e

AY



A YY0 sl Aylxdl g Acadal Al (Jodtahamdl) aal ol adadt
% Jbsal clidl) il
YY.YA AY 2 lise (e
VARK Yo. g sanall
£Y.A0 You B
ov.\ ¢ Yoo u_'m &«“m
VARK Yo. g sanall
¢Y. Ao Yoo ¢e—-YyA
YE.YA VY. 0.—%0
Y. Ve co-0) el
Y.Ao Yo 04-o01
VARK Yo. g sanall
£).¢Y yéo g © (e Jil
oA.oV Y.o sl il 0 3yall Gl g
VARK Yo. g sanall
. Ayl &y gl
‘. Ve dwpssye gy sals | T T
Vo' % Yo. g sanall
VARK Yo. S

(07) 22c5 (%V.€)) Aoy agaa S5 (Y0) 5 ¢ (V) ) Ay (Yo )elaandl 20 gl Jiulasll
3 (ZT.Y/\) Ludq 4_\...944 (\WY) ‘_’J:; X Zi;ﬁ dm; LA-\:U (0/0\1) 2_“.\4 (uﬁ U‘“.'.‘:.)

A(YYYA) caly A (AY) e aelin uydag

Jily (%0V.) ) agliiad Ll ly Cum ¢ SLY) wllial A Jlef il claa¥) gl
el ColS jeal) ey Gl Lads ¢ (%£Y.A0) aglid A cialy Al 83 il A
—01 allal CllS A Jily (%£Y.A0) agliicd du cialy Cun caleff —Faallal dus
A el culS 5yal) Gilsin ey Bl e ¢ (%Y.A0) agliid Lows cialy s caleod

AY



Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

(i 0 e Ji il A Jaly (0A.0V) aglital Aot cialy Cum ¢ Sl g 0 Ll
clal dus Jlef el gl ol sall iy Bleiy Lad ¢ (£).£Y) aglitas A caaly Al
CalS s Jils (%710) pelitad s iy G S Ran 50 Y 8 GDls @ls
(Yot +) peliicd s cialy Ay Aapyuigyen JSE Y 3 dls ol

s daad) &y

Sl Ll sag U hlallad) & A8l cluballs deag iy dubal) Gilal epa o
Iy IV PR W PRI [ I XEG N PN EN [P T P PR [ KYY QU
kel zya5 Cendl o Clpaiall olat Lgilaaind 3 Al Aial) ol Guldl 48)0S usledl)
Loy oy (Bilsane oyt Al 5lall (V) (islls ebady 38se 3)kall (©) (psl) (ary Camy
- i) bl Lextisall Chlall maag Ly

Lyl & piia

Al e gy VY ) ) doaa
Sl Gl a8 ) lylad) Jlaal sal)

Lol Gailadll

1Y) ilasyladl) Lala¥) sl Jiiasall el
Ll cldlal)

Latl i) L)

Gaagl iy Galaal) laal

Gl AL ) Tl il
a8 yidiall A g5l
A gall cofyasll
PN I Y
3ac Lusall
oledy!
kel Andlad) il
gl
Gzl #50

A¢



pYY0 il Zaylanll & gondd Fueaad! Al (Jg¥1exl) aal sl adall

: Caall meda
ool i elmel e e 22l Al Ayl il dadl) mele Caadl s aadiay
oo Aaationall maliadl ST e giall 138 iy Cam ¢ Ao sSally Aualal) daledll 8 Galalal)
el il e adl ) ALYl canall juS adind lgle ading Glily o Jgeaal) Jal
+Aaalally A Sal) dalaall & Lpalanill Apdlall 305 8 Aulag¥) 5ol el apaal
s yal) ol
Ayl g samsey Alial) iy Al cluhall e e MUY an (Gubie) il 3l slaef
el Gy Ay Gluball @l 8 deadiud) Gl e saliul) s LS 4l
gl &8 LS el Aol adine pe il hasias e hua ale) e Lad 33))51)
fsde BV apanal 8 Caali) adie) ag — gyl Y Auhall cil
- Al cluhally Ayl GLESH e oY1 e
Auhall Gilaal e il Al Ghlawyly Galidl (e sae e e DLY1 e
LasSall daleadly il 3ia eliacl (o 23e) Ggase Dilinl apeaiy Calll W6 S5 o
b bl Apilal) saly A ApladV) salal cilelead Jus agdhl e Capell ¢ dualally
chs uieS Aaglh i) AL il Lalalls deSall saledl
Giady Auhall eMslus e AU Ayl duball Glly aes & ALY DA e
sl ) aliad) e sxe e aldeVh Lyl s sl Galdl Bl sl
Al Cuilsa Calida
ebaa¥) Jilatl) cudlud slanls

pall malin o Gagdl daa lodly bl dilas 8 Dald) adied Cage
Gl it 5 ((AMOS 20) zaling (SPSS 25) dclaayl ashll dglasy)
24 dslasy)
:(Descriptive Statistics) il iilasy) ) -3

Ayl Gl yaial Standard Deviations (g )laall haiyly Mean  slual) sl

Al paliall A<l (Confirmatory Factor Analysis) aSall Ll sl —Y

Ao



Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

-sLatiuy) cili (bl Cronbach's Alpha #Lis S Wl Jalee olus =¥
bl e G Al Ay gine a] G gunyn By Jalea —¢
séuand) 1ol dualdd) i LadN g dudyal) Julas
s Aulad) 3L | ulda
I Baa (e (Ra3N-Y
o Y lghsa b DAY (aje & @alall Gaall e Gaaill 0 galll Gaall -
ey cCandl Calaal 3l Lguulie Jus ol el e s)l) 33kl e (V4) 22
shab dalll A6 @l ot oAl Jaall gaulie saas dgasiagy Ll dclua Ll
Algdl Lhysa 8 Al slae) 5 el e ol ccaia s Jhasd (e da DU clanl)
Lo b Candl 3l Guda 5 Aol BLa¥) Baa e B Jaba) GLaYl Gaa -
falally desSall dalaally (upxil) ia o sne (00) (e 435S Alsde die o Al
Oe B JS Aad O g LYY dale s 5 ey i) Gl die A (e
GO Jsaadl (8 iy LaS piall 4] i Al Jlaall 4K dajally i) <l 3

o Alay) 3Ll dusjlaa (g giena) Adliiea) BRY () gouy Jabii)) <Dlalaa (1Y) Jg2a

Jlaa g A0 Aol (uapil) A sliaef i Agay

Ailudy) L) (bl el Ayl clpled) 1 SE gl faaddl) Gatlaadll :g N eadl
**, . Vvo \ BE LAY ) ANV )
**.,.A04 Y *E L VYT Y A Y
FEANA Y ** . AYo Y *EAYA A
FE LAY ¢ *E QY ¢ *E LAY ¢
** .. AVo ° FE AN ° *E VY °
*® Vo, 1 ** L ANOE b *E AN b
L A v %, vy % FE LA %
FELVYY A *ELAVY A *® . AOA A
FE AN q *E AT q FE LAY q
**®,,AYo 0 *E QY Vo FE LAY Yo

('.'\) d}&umd\d
ad Congli Ay ((v00) ) gsie die Lilian) Al il aea o Gildl Jand) e ey
USA,JA::BLS Bda C'_a\).u}q J};}é& dJ.\” Laa ¢ (~,Q~V) ‘_,,J;\ (~,VY'§) u;s.:.bl.ﬁ)‘).” lalaa

AT



pYY0 il Zaylanll & gondd Fueaad! Al (Jg¥1exl) aal sl adall

o (ol A elimel i deng (e BuladY) SLE (sine il Gl 8 Ly (B
) due 3l

s 31 el pe el —Y

de o Al \ghea 8l Gala & (L)) Gadl sl Gl sae e Gl
DA e Lalally Lo Sall salaally Gupal) 2 elinc (e Tpne (04) (o A58 Ailsle
il clelre gy JE) Joaally Flis € W Jabee adiind & e dpulal) digll
- Aslawy) aylad

AL S Gubgl £Lig S W) Jalea(V ) dsia

Gl EDlalea Gl adl s Llauy) gl
..ave Ve dpeaddl) Lailasl)
CAEA Ve LY ilaslaal
41.4 v, Aslsy) i)

e a ingli WS (5,400 ) aly ) Dlau) ald Jla) of (V0) Jsaadl e co
(+)9) G ouwul) A slimel Sl deay e dulady) 52LE) Ales (sine dlinl il
OB Agay e AplaY) saladll dujles (siee AL KU Gldl) s B o(4,9A8)
(+54Y0) il Gyl A elac

Lailiuy) 48U,

B B (e (a3l -

e Y hpa b BB Gaje & (allhl) Baall e @il 0 gallll Guall -
ey ol Calaal 3a) @ilie Jls D el Jleed) 5yl 33l e (V4) 220
shab dalll LB @l ot Al Jaall lgaulie saas dgasiagy L) delua ddls
Algl Lhysa 8 Al slae) S el e ol ccaia ol Jhasd (e daPU) cDlanl)
&l sl Gl 5 3l GlaY) Gaa e B a0 Gl Gas -
GasSall daleally upuill B (e sumc (04) o ASe Alsdie de o Al L)na
IS s o s LYY dalee Clua & e canlul) Gandl A 2)ld (g Aualally
Sl Jsandl b iy LS e jall 43l] i (s2l) Jlaall A0S0 dapally A5LELY) )88 (e 538

AY




Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

O A ilia) ABLE Y A jlan (g giune) AL ClBEL ) gy Jaliy) COLalaa (Y £) Jgan
Jlaa g A0 Aol ( uapil) A slaef i Agay

Lol sy tCE jsadl) Lpasall cbsiall 1 56 gl lual) s ) padl)
*%..¥YVo 3 *E LAY \ LAY )
*% .. A04 Y *E VYT Y ** AT Y
*E OAAA Y **, AYo Y *E*AYA s
LAY ¢ k. Q0Y H ** LAY ¢
®#%, AVo o FELCAAA ° R VY °
** V0. 1 ** . A0¢ 1 ** AN 1
¥, AT \4 *E VY N AN \4
*%  AVY A *® L AOA A
*E LYYV *E LAYV q

q
A %, ATT X LAY Yo
Laal i) Cilagll apaas Llaia¥) ey A4S idial) Agdasal)
*®OAAM 3 kL Q0Y \ LOYA \
**..AVo Y YA Y TAY Y
+YAAQ Y ey Y AR Al
AL ¢ YEA ¢ o4y ¢
+LAVA o LYY o
«.4Vo 1 AT 1
L ATA \4 Ve \4
YA A

('.'\) d}&umd\d
pd gl Mg (050 ) ) gsiue die Lilaa) Aly @)l anea o Gl Jganl) O gl
Sy 48K Baia pdse 3y o du Lea o (122TA) ) (+,0AY) c Ll Y] EBlalag

AN



pYY0 il Zaylanll & gondd Fueaad! Al (Jg¥1exl) aal sl adall

(sl A elmel i Agag (e Gl i) AL (g5ie Ailiil Gulai (A Lo (35150
aad) due Al e
D3I @ld e il -
dve o Al \ghea 8l Gulo & (L)) Gadl sl Gl sae e @l
DA e Lalally Lo Sall salaally Gupal) 23 elinc (e Tpme (04) (o A3sS Ailsle
G cDllas gy S Jsaalls LS W) Jales a2iind & ey Lpulal) dil)
- Aalawy) aylad

LGy bl (bl &g S @Y Jalaa (V0) Jgaa

Gl edlalaa G Adl s Llaa glaa
®%, .9, Ve Aol iy Lalaal) tJ Y1 el
*E LAY q Apasal) Ghaiall : SBI ) gaall
*¥ L9y A Lol sy sl gl
®E, QY v A8 il Alenalls )l sl
*%,.9, £ L) Ao el sadl)
*%, q¢ A Loal i) Cilagd) aans : uold) gadll
*E L QVY €1 Lladd Ol Jolea

Julaay ¢(+29Y) e up Al IS il Jabee ded o Gl Joaad) e oy
sylell bl a4 lggle alae¥) (Says ¢ U e Adle A aian Aliaay! of e
-l

sdaaaiil) Andal)

B B (e (a3l -

e LY ehsa b DAY Gaje & @plall Gaall e Gaaill ¢ gallall Guall -
ey cCandl Calaal 3aanl Lguulie Jus gl el el o)) 33l e (V4) 22
shab dalll LB ll ot Al Jaall ulie saay deasiags Ll delua Al
Algdl Lhysa 8 Alany) slae) 5 el e ol ccaia sl Jhasd (e Aa D) clanl)

A4



Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

&l sl Gada S Al GlaY! Gaa e B A L) Gaa -

ApasSall daleally Gaptill B8 e sumc (04) e AdsSe Alsde dne o Al L)sa

IS s o s LYY dalee Clin & e canlul) Gandl A 2)la (g Aualally

Jsaall (4 ity LS pial) 4] it (A Jlaall LIS A5 )00l dslan) )i (e 38

AL

A 0o Ladatil) dlal) dijlas (gine) Dl a1 ¢ upn Jali)l <Blalaa (V1) Jgaa
Jlae S A Aol ( Gupsil &3 pliac s

Agadatal) A& Agaaul §)guall Agalanil) Ayl
5L AAA ) 25 ATY \ *%, Aoq \
*ELAVY Y *ELVY Y FELLAAA Y
**..AVo Y ** L. AYo Y ¥, A04 Y
#E L, AVY ¢ QY ¢ ** LAY ¢
FE LAY ° *E AN ° FEANA °
AT 1 R R\Y-$1 a1 **, AOE 1
**AYA \4 ®ELVY \4 *ELVY \4
*E LAY A % AVY A ** . AOA A
*EAAA q *ELOAYY q

q
#% Aot V. e, AT ANV V.

(v+0)) st e JI
af Cnglii By o(0r0) ) s vie Lilias) Ay bl puea o Gl Jsaall (e oy
Sy 8K Baa Gldse 3y o du bea o (122TA) ) (+,0AY) c Ll Y] EDlalas
(ol & eliac] i dgay (o Apadatl) Audlall (ggive Dlinl Guls 6 Lo G5l

aad) due Al e

) il e giadl -

de o 4l e sl Gudo O (BlawY)) Gadl sl ol g (e @il
DA e Lalally Lo Sall saladlly Gupal) 2 el (o e (04) (po A58 Ailsle

9.



pYY0 il Zaylanll & gondd Fueaad! Al (Jg¥1exl) aal sl adall

G cDlas g SO Joaalls ligS W Jelee addind & ey dpulal) Al
- Aalawy) a e
G bl (bl &g S WY Jalaa (YY) Jgaa

Gl edlalaa G AdY s Lo gl
*%,.qv0 Ve dadatil) Ayl
*%, AVo q Agalatlll 5y guall
#%,9.Y A Lpaplanil) A31a5Y
®% ., Q¢ €1 Al Gl Jalas

o daliay o(+27¢) e 2y Aladl I Uil Jales dad of Gl Jsaall (e i
- lgie 3lel Al e 8 Lggle alaeW) (Says ¢ L) (e dlle da )y aian Alau) (o
LgriiBliag Ayl gl

iatll 8 caall adie) Ay ¢ Auhal) i dileially bl Al e duhal) culsl
oailiad o Copall i) dpaally dpleall Gllasgdl Gla e bl JSlasy)
a3 Independent samples t-test — sl cliall _Test jladly il due
e @Il O gy L)) Jalras cpasadall (o Gl (e gane Cila)y Gl gie 45l
bl Aga clilall JSlasy) Jdaill 8 Cald) axdiu) a5 Loppete Gp AD a4
LY b Ly dglanyl clalled) chaY @llyg (SPSS Y4) delaal) aglall 15lasy)
Ao AL e

N Jfpeal)

dsdlagy Laldll Ukl saleally dpealSY) cibalall gl dplaY) saldll sl Jils sae L

¢ 3l

il miV )y cApluad) o sially Aysiall Canally ccalhSal) Glua &3 Jlsadl 13 e Gladl
el dia eloac] Hlat dga (e dlag)) 8Ll dilas (ssine o Caprill 63 ball

= Apaddll pailadll sAgY) B cV W e Jlae JS 4 Aalalls dpesSall dabeally

9



yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d

Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

Agadaildl Adladly Agglog ¥

( B0 QUadloney Aol Lylalf datal! ohe Agdlugs )

g o Al 50U dules da g Gape 5 cpldy) Bl — Ay Sl

L Jpanll b mse a LS ellyg (JSS il laal

(VA) doa

(Fo =) cuuail) L pliaef Gany a5 Agag (o Apla¥) BaLAN (gudas dp 0 il

sy il Lo il
il il el Jlaal R
Lol @l sl
| dadiye %V . X Y% Y.V |
...~ Lzl
Y Laki o vy V.0 Yoo | agyl clslad | Y
Y dxdiya %A V.Y ¢ Y.ev Aolaay) Gl | v

Zalally ZaasSall salaall (ol dplagy) 53l Asles A3p3 of Gilud) Jsaal) DA (e ey
Cela Vbl ppen (G Aualadly dpesSall daleally Gupyail) 2 elimel i dgag o
@lae Calailys (¥,09) LD Auladl) Aol alall oluad) Jassgiall ol Cus Zadipe Aa)y
Oe S A of (I cliag Gl (Y0¥ ednm sia) A ae el ol 3455 ¢(),)A)
Lalall cilaalally Gl A eliaef gl (7.14) culS edanll Jilailly dulag¥) 5oLl

Lyeadll

Ol Al (il gald bl e asi AglagY) saldl of ) mbl el Gl e
Clacaly Gl il PR e L) Jsasll diwwge I8 Jolad Alayy da5)s daals
COnnad) e Adlall <) yuad)

K| ) (YO

¢ 5 oalall Aadlae Lalal) Lhell saleally Gulelad) (gl Al 5¥) 28U 2l 315 52 L

4



pYY0 sl

Ayl Srgoedd Acadad! Aot

(Jg¥1exl) aal sl adall

(V9) Joa
(For=¢) cuul dia plae] Gany JBI dgag (a L) ABLEY Gkt Agy @il
s iy i i RN SR e
i laall ol el
Y Lo i %V .Y Y.¢0 Y| i) dulial)
\ Lans i vy Y16 Y.YA pall il
v L sie %A% V.94 R Ll pams | Y
¢ Lo i .ot Y.VA VAN AS il Al | ¢
1 Uaddlia ¢o.1 ).4Y AP Ll i.c_‘)u °
Calagd) pass
o Uaddlia ¢o.01 Y.Ao VY. b
T
Axd pal) Ay %V A VA y.4Y K Fasyleall Ay

e Aalally dpagSall dalaally i) A8L) ol Jangie o Galll Jsaall (g gy
Adasie Gl Aapd () s sas ()-9Y) Al e Qupnll A elmel i deny

Lssias ¢ AV Al G sla dpasall chidl s ol Gl dsasll e iy LS
Lssier Gukill 0o ¥l poladl ol G oels B deje 2 ofy o(YAY)
dalas Ao of I cliag ll (YoY 0 ae eled) b g gl el gamg o),14)
e Doy % (V)hws dausie @il Cagin Aaela LIS dalnuy) 4800
Plass gl panil R IS 8 Aals sang (S By ey Caasl 4o el Y.AY)aL
Llaiu¥l 3e0 Aadliu) BN 35 5 daalall damy by Al dpplall il
daaall il

o Apd Sy s At A o geind aalad) of ) A8 dagll Gall) g
SIS a5 cAlasteally aylaY) lileall 5o Q) agian Gll (p atyll LS 50 WS (e dia (55une
bl Cuila e alad) andl by Gd Gl daled) ey Blaa ) Gaald) lai dgay (g
b Al Lgihae ey cdpmniall L) Gouaty daleall 4ptulls dpalal) 4l Jlasin
ASjide dnlh) Clegpie oLl s oladWly BeoiS Ady Mlsay ¢ gl Agad Ay

-

Aiadl Gle gyl iy aabaallidlall 3lsall 33l ble Gauady

4y



Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

Llad) 3Ll o ciladlall arsd Tase Jomiy dabead) o5 4] dpaluad) sy A9
sy b ) pe il o oppidl i Ll WS cclagdailly Al e aedy Ley
Loy Cblall St xie lgile (agpaiall milllly Clehal) g L) o payais daaadl Sh)dl
Alalal) bl e Sl 8 A8 Aoyl Gl V8 LS bl Wiy oo il
dlee ofy cllall Cliginad) o Galay) 83l AL e cblall s ddee iy
@i «Jsalall (gsivsall o Cund Luaal&Y1 HLdl el s elaeall cillalall ey (o si
gl G Ll angll oLl dalay Llell ol 3 35$a) Tae gl of ) eld
sie Aol Y 2 e Jliy @A) e aginally daled) bl Mas) e Llall clalal
Aaliul) EISha lealse o daleall Gaad & ey Galalalls (asssll culalall

s G Slaglaall ) Jseall Adlaaleall g e saldll Sh S il A ggad) 2y Ay
Lt 5ol ol o) LS ezl o dpall leadlse e cplelally desad) Jibie
Jenll gy gl Jaaly aalaall aidi g Db ¢ Jaad) Glai & cilll Masly cchldlall
Gsaae Y oslelall S e Ll cplalal) G 3D CGaas Le Llley Gilalall oo leal
cJanll Al i) o Jypasa JSU s A0 Adgpnall Tase s o A wontl
Jladlly sl Joalll dilee salaall o Jou Tangl i€l Jilugl) i of A lld (g
Jia¥) Sl lelaties l@lerd mali o laacluy clgie (pudivally lempuia Gy e
Slo cnlelally 53l G sl Anla) Gl g aady aian LAl A3l o 1) daleayl
NAHEPNON | JPEVEN

slo bl Gan Apnsae o Gsmeny 5 S cAad)iu) GIWY) Ll sy A
Gles (laagilly (ajdlly Canally 358l Lals GLESY dalally lalall Jead) 4y Jilas
b bl Sl e Cnacadially oAl Dlau) e g sally Gle)Y) dgalse ba
oMty caaleall galys habdy dadil acn 8 ags BN S ¢ DY) Gl g
¢l Gmpmt A il Ty avme Ay byaly sa0m (aheY 3)shaall A€0KH) Lalaall
Al Gy alall Jeadl G B ol Glllie e sgeall Glubis a2 ls A%,
Ao Al adlglly Adiionall 45,0 o aclilly ¢ agraly aihinl) bl dlee o

Q¢



pYY0 il Zaylanll & gondd Fueaad! Al (Jg¥1exl) aal sl adall

Dlia) Cieag el shadl) A5 cdamall lgaly sagaaa)l UYL adlaiay 3l
calaall lalds g 5ol alill hghaill cilylea

Oo S A5 Y Cuacanll 130 8 el jseaill e 50l pend Bt de g ey s
aladl jae e Db cadlialy sgrad) Cladiiul ALK 4 e saleadl G cplelall
& Oslelall Aleld ey cAlamall Ly Gaghall i ae @815 Lobaihinl S e
Jsn il Guadl&Y) 50l ae A8l Lty ¢ dgaall bl Akl 8 Slay)
coalelally Claldll qula e Ayl SlebaY) () Al Ghay Al Leleas
el culall e alae¥) Ay (Jleel) Glad) & L) syl ¢ DDA AShes
NUHPXEN | JPUREY

AN Slged)

¢ Al Jae Llall daleall 3 Gpaplasill Zpdlad) slagd 8155 g2 L -0
(Y+) do

(Yo = ¢) cul A pliael Gany B dgag (e Lalaith) Adlald) gl da0 @il

i ) dledl) dap giall duall @l Gla! | Sleall Jas i) el
) Lauigia T0.¥¢ £y Y.voY dpalatill el
¥ Lgia 1¢.v0 o. V0 Y.rT Apaaiil) 5 gual)
Y Laigia A .t Y.y A datal) 4883
Jnliyal) Ray %V .A VAA Y.of A0 A jlaall A

Oe Aalally daesSall salaally Al Apdlad) Gadsi Javgie o Gl Jaall e ey
Gifigddangio Buld A0 ) sde say ((V.£0) &l ¢ Gt A slmel i dgay
Ay e A5l Al

G ady b 150 Gl Bpadanill Apdlall of ) elal )y (Zhang, Q., et al,2020)
Gl Calias celly e sdlee (Y.70) oy day ¢ Sland) Liays S8l L L) 3 gasall
Sy (Aadanll A8 — dpadanll sypall — duadanll Aeell) A e Lpelarl) dpilal) ih
Loadaiil) Ayl duyal) @l & Ag¥) Al culial

Lusiall (e el sas pmpdll Tawsiall dad (o Ligine Calidy Gubiall slual) Tawsiall o)
Y dpahanl) Ldlall e giaall 13g] daleall @Dl o) Gaald) (g5 can Ssiuars (ol

Aalally dpasSal) alaally (plelall Apolasll sl (sginse o) yaal) 0o of Cn S
40



Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

pelee Jaidy LS L aglee ol Gyl A slaef L asty ) aleally culaalgl) 550 |yl
oupall A cloael g2l el daki ddend . Ld s2asall laldlly CalaaY) aaas e
Lalal) 5pal) oDlial aabeally Gupaill G liael ol gaailly adil) Cailal) Gl
6 Y ekl Apilall e awgie e Gupal) Ap eline] DUl ey Gl il
Fansall 3y = 1A) ddee 8808 Dpanl (Ll Lad Alil) aglall 5l dajling pgalen i
ke B) ey i) Cijeda Gllilg degiia s B 9k dpalarl]

thu)yal) (ag 8 Ll

t JN) (sl

8] (ssises Aula¥) 5Ll G Aslaal AVS b dylayl ADle a2 "t e Gal oA

S(v a0 0) ANVAN (ssise die Al )
. lld midagy AU Jgandly "L g Jalad’ aladiad a8 ¢ Gldl 13 LEAY
(YY) dsa
dadanal) ABLEY (g giena g Ala¥) BALAY (Bl Y Jalea

CalaaY) aaas Aulall
Alaiu) deju S ikl Llgedl) )l gyas Apasall il
Aty Ll
& piial)
. dalaa . dalaa R dalsa R dalaa . dalaa . dalaa
Lal) Aagdl) Lal) Aagdl) Aadl) Aadl)
. bl | bl | b)) | blg) | b)) | bl
Agllaay) Allaay) Allaay) Allaay) Agllaay) Agllaay)
ailasl)
LTS e *orva D *oven PRI VLYot v *orry o o
il
il laall
Yey YAY Yy Yo YAY vay
Ly
ety ]
AR Yo AR RS Yéo YAe A3K3
Aglayl
e alad) BLGNY Jalea

0SS +. 00 AV (ssie die Lilias) JIo LY

vore e gsbn (Sig) AdlaaY) Aadll (fs £V gsbuy LLEY) Jalea o (YY) Jsax o
sall) (p Aglan] ANS 3 ADke 25m e Ju L 3ag ¢ vov0 AN (ggise (e i a5
Laphanil) AL (5 5ina s AnladY)

94




pYY0 il Zaylanll & gondd Fueaad! Al (Jg¥1exl) aal sl adall

daalally dpeSall aleddly  Gupnill A slimel Jlaiinl ) dilud) dagil) Galdl aay
Lisy 1 o dldiaal B e dubedll o agipil ks caglss (e Slaall
Ll slaic) diph 4 Sy dlgla 8 ) Cadagy DS olat dpulually
pedl papla W L lgigan Al aleally Lladll Calise o Al Slagl i)y
Cuilall 1aa ady) 130 ¢ i) Jlatl) il eyl ol diangall el aagll sy
daladl Cagylall 8 Aals Jead) Jaly oI o A lad) ol ik an)geid ¢agl
LSS il e 5535l
: ‘"r_ilfd\ uadl)
Gsias Aadaull Lpdlall cn Aflas) ANY @D dglay) WDle 2 e gab
(-0 0) AN (sgiue e AN AL )
(YY) doa
Lanlatil) ABLEY (g gienag Anandaiil) Apdlad) (¢ LS Jalaa

Cilay) yaas R ; R R R ; Agaesal)
| Lty dsyu g jidal) Adgeal) 4l sy Igagall cpaial) .
Ay Aol
& piiall
. dalaa R dalaa . dalaa . Jalza . Jalza . Jalaa
Aagdl) Aagdl) Aagdl) Aagdl) Aagdl) Aagdl)
. By | T LT B | T Bl
Adlaiay) Allaay) Agllaiay) Agllaiay) Adlaiay) Adlaiay)
Gsell
*over DO *,.0v0 DY *oavy DY DR DY oYY DY AECARY
il
Byseall
vey oAY Ty sty oAy Ty
Aol
aalal
il oo AR ney YAo ¢
el
4, .1v4 alad) LLEN) Jalaa

0SS .00 AN ssiie die Lilias) Jla LY

Vo sl (Sig) Adlaay) dadl oy« VA gslay W) dalae o (YT) Jsan c
O Aflas) AL @) ADle sy o dy L g o ve0 ANV se e i Ay
Aty ) BLGY (s5ia s dpalanll dplall

v




Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

i) e Gupaill A elael (o) Al Apdlall o I Aslul dagmll Gald) aay
A G ¢ Al aa) Bl \giedie b s cdaiad) delsadl e el il )
Aagpass Aagite GV Lls ¢ ool ale 5 liay Guyyll Ao ¢ Liaef iy Apla¥) saldl) (ks
Gl Gslany el Slalall M Wk Al dejiaall sl cula ) ¢ agilald ns st
- o) A elime ] gl Ala V1 5Ll (e dniiye Clgie ) 0% 138 JS ¢ agi)ly]
PGB
Adlally Apla¥) sl (py Aflas) AV @) dplay) ADle 2ag ' i e pay @il
- AoVl AL (s IS () aai Al
Dhsall il gl aladialy Tubal) cilyial aball ey pdbal) 8 Gl sl
2y eill) Ciniagl Mg ( SPss ) maling (@MOS )maliy Pa 1 Path Analysis ))
th LS Joaall & lgaplans

O (Rl i) ALY Jagiy ) i) yes bl il laal il (YF) Jeaa

Ll 4piladls dulagl) saLal) il ylise

(0 0)) gsiuse die Aglan) AN 53 50 g
S eap Apalanil) Zdlalls 4l saldll (Bas
Ao Yl A8 (s 5ina L5
d_effect jalw ;i 0.388
ind_ effect il e i 0.518
t_effect 1< ;i 0.906
GFIl 535l Ldla ,i%e 1.00
CFl plaal dailsall ydise 1.00
i) Wasll anyad aus p5e 0.00
RMSEA
A& Jlae il ) sl
b:': j ¢ 0.267
A& Jlawe jidsd Y aal)
b’::l j e 0.821
Chi2
sig 0.00

(@amos) il e aldie¥h Ealdl dhel ot jaadll

A



pYY0 il Zaylanll & gondd Fueaad! Al (Jg¥1exl) aal sl adall

sl e a (boot ulci) 5 (boot llci) e of Laadls Gilull Jsaall milis DA (e
AplaV) ol o syl B aag 0 jtall Legiaaly Y (yiiad Laag (+,YTY) 5 (+,AYY)
ALl ) A o BadiE LS ¢ Angl i) AL (gsine il ) i Apeplail) dlalls
adalisgl) o8 13) Llan) Aly s (4,90 1) SIS ey A5)ae jaall U Gudl (4,7AA)
Gsima e Aplian) AND @b ay il g5l Chi dad of 1l WS ¢ A ddaluy o
e Ju L osas (1.00) 2 (GFI) sasall dacdla yine dad Ciydy ¢ (OS0.0)) dygina
daclsall ige Aad il o(Olwe ol a4y ) loaY) zisad Al dedU)
(++++) (RMESA) il Uadll cillansgial sl 3l dadis ¢(1.00) (CFI)eplaal
salil) sl palall a0 Al La i) deslsall of 2S5l alad) Jilaill (e 13
5% Do slaa¥) o ) el L gas o+, TAA) Raedanl) dudlal) Béa3 o Al
o Ll gy ¢ debnl Ldlal s B 8l Al s pe AuladY) saldll e
b Rl AL (DA (e Aaglanll 4dlall Biad b Ayl salal Cljdsad il
saldl) chyise 5B 8 Dso Caali Aanlpud) AL o X5 Losay ¢ (4,0)A)  aenae
Al ABle spae S (il Jids Wl G Lead dpahanll 4pdlall Gaias o 4y
AL ssime 5 ) aag Lpehanl) dpilally Apla) saldl o dglas) AVS @l
Aol yinY)

& Lty dpalaill Gl Jals daslau¥) LI aalg of I daml) el aas
obladlly el vy Qe 3 mall JS& pIWY) Zisal Zoie alas Jal aleall 4%
A SN AL Jaad G ¢ saa IS ) a5 ) dipladll clalail) 8 Sl
e Ajlie Jlad IS8 Cileddl) ot e Slad Apla) salall Clalany dlaid ST dalaid)
cAaagl ) AL e il Y Al clewsall

Ayl dalal) giladt)

L eloacl s deay e dalally dua ol aalaal) (ol Anlagyl) 58N dlas Aapa of )

A s dadije Ay Cela OV g Aaldlly agSall saleally Gl
(O A) @lime Cabailis o1,09) ZS G laall Aapal alall bl Jaigial

94



Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

IS Jslas Ay Ay s eadaly pand 41 ¢l ol (uld e o dulady) salill o) -
ol (e Allall chaall Claaly il LSl sl (PIA e L) Jeasl) dusisa

Ll e pedly Lo Ll saldll Gn ciladlall g fam Jaedly daladll oY
Gty daall GhLE epa b il g il e 5sial allia Ll LS ccilaeilly
Ly ae ool Lo Ghlall Ma) xie lgle pasaial &l Clehal) glal e

iy ¢ Alalall clyndl e il b 3K Ao ) Gaadall Gliwgall Sl Y-
U dalee fy (bl cibgiadl e oY) sl Al el Mas) dlee
sl (g5l e Cand LpalSY) ALYl e luy s elaaall cllald) jam,

kallse g Galalally denall Ble g Al Glagladdl ) dsasl) 400 saladll jigi-o
Jand) (3Uas & oyl Masls ccnbadlall Loaysin saldl) ol of WS ety e dgans )l
Caag b Wle cplalall u elaadl Jaall aaiy (sald Jaet aalaall 800 e Slad «
g Lol calalal) o 48

Loadil i) ABLE) ssies daadatill Apdlall u ddlas) AVS @) dulayl ADle aagi—1
(rer0) VA g e

SV ey Lpaanll Apdlally Aulag¥) 5okl o dglas) ANS @) dylay) ADle an gl -V
(v 00) AV (ssie e D)) AL (ggiane ils

b bl i DA (e pabind ) ciglag¥) salall dpadaill Cilussall @DUia) Lyaai—A
Giiad (A Lgie Aalally TaasSall dalaall piind of (Sas cled Aanplalls RN (i
Al WY DA e daadasl] duila)

Adpe dagilyial ey Alluys 4 Aelaa -

iewgall adi) i) cllalls Galadl Gl pasl)

el 505 e S5 e Yo digpe ST dagall Jaly adal) Jaa

thaal Al el jealial e ehals caaplally Ldalall Gl jaiues gy pand —
ol ladinly gialleey Ciraall Lliiy clgaexiy 3ol Ll e Cagddll bl
A Glaagilly

\..



pYY0 il Zaylanll & gondd Fueaad! Al (Jg¥1exl) aal sl adall

Glungadl Jaly Zalagy) salal Gt Jlus e Dk Y eia doadlia) AL wma -4

1Al asiy salls Mot iuY) ALA Jae 508 (nsS PA (e cdpaladil)
Ll ) yenlly Apadeil) Gluwgall Jalis Giladgh aay —
e (s lillia g cplainall o aaal) Gudlial Calis) -
- el ilisusiall Lgasi Al Lpaglaill hlandlly culaiial) <y shai Adlye —

Al cluagl

salll Sl gl dpaal saey Aualally LpasSall dabead) 256 ) oLl ey By5

(Anlsy) Sl —Zplay) Slujlad) — Gpad sl pailadll) b Al dylay)

Pl e elldy daalall Jals 281 Ga o) FLdly Sl sy i e Jeadl -
Jandl 2 fans iy ¢ Aualally duasSall daleall 3 Jandl 3 cluy )l J (e 2LEY 5 4pnsil
-Aallls

aclalialy slaa¥) A e @lldy ¢ Gl 2 slac alaa¥l Jaadl 8 ol e -
caasiy Ll aia Llee 8 agiSlie G cagin Jaally agre calalailly duadil
il Cappailly agilal ki ALY 5 caealad s3se s sliglly daslhaal algally LlsaY)
o5 sy ¢lgd Aa g Aadial) U8 (g cpagine eliac] ol DY) ek g (o
Lalat) g psiny 2DEY) 40 (3 63 o) S5 (LS ¢ dassall 3jdl) dpdlag (e
Mg gl alags edlanly dossipall A6 038 Sidis dusustall

A elael oY Ll Wil aes Laslanll Apdlad) Lale mava il s sy Jee =
o S PA e iy (JSS bl el o (e Lo sas oo Laally (guall upil
llead) ¢ Lals Al g8 50055 Al ool cl@U dony i (gl Jalad)
Lssall (g e3n petls DY) ity Loxiad ¢ulang 33Dl 2DV ol (e 5 ) b el
ol bl aaglal 2l o i) (hed agdloal s

b L) LI DA e Apla) 0kl elugyll oWl Gl Cagl pan LS -
) of G ¢ dusall Al Lpilall e @y il ag ddasall A3l ae Jalel)
Laat e 5yl elliagy ddlaae fiSly 28 ST aleay olag)) Sl 5508 ) Jl S




Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

s Ausnnall 8 A& 5ol 2% Lpelanill dlal) o LS cal gV o) dpalanll 4u3lal)
Laadi) V) A8LE L e e aall dplag¥) 5oLl Do

AL Pla e Lmalall JleeY) 8 ad) aadinall zad Llad) saleall cilald e oy
Al Zpdlal) st Jal e ¢ Aulad) 5ol L aia ) Al i)

ciaangall A1 Aala¥) saldll 5t Jae (38 el o Ulall dalaall Chlald Jac 5y pia
- Dbl chleall Glui) ¢ e aelud ) il ek ) elld g Saa

Cun cleie saived)l cleladlly saled) fu Joalsll Jeall 3 doadil i) 4800 Gubs
oadadl) Ll e Jpanll canlad) Jalo dulany) soldl) Gadst e el

obaall Jenll 2818 4an o Jany Ulall dalead) ol Caila (e Aplad) 30l Gk
il (pe 3ol Ts (laaaill 368 8 agilie Jent Jal (e gapll A cliacl o
e Laal)

Chseatl) 588 P e Wle Leed ST elom Ulall aaleall 8 culalall 2D acall jd g
sl o3 Sty Bshial) mali A (e L ol lgdhay AU

dala alledl 8 Ayl skl o Uiy gmalilly clyiall e JJsall aell ¢ la)
- Al AT AL e S 538 Lgaal LilgE )



pYY0 il Zaylanll & gondd Fueaad! Al (Jg¥1exl) aal sl adall

A ad) aalall -

e CHlla A theledl) dasgall Zaghial) LI (Y1) LJles (il ol )
ATY=YEY tpac 1 E aaalle Voalala) (e yill Adyaall

Al pedpdlil) sall Gaéas & oE) JW Gy s ( YeY0) Aol dals o Y
Ol Qi) drala ¢ piuale

s Wy mpll Aol e clabaidl(Yo ) ) Lagi ¢ lags tamall e (gl -V
8y85s denal Arala (Apaliail) slaf Al o i) Al 1 galiaidyly ol Jalsil)
XYoo= Vet g e

Loanhyiuy) LG 3aian 8 Apadihau) Gilagladll ua..l..é;)_,\( AR INSTCITSTS s
(oY) i u.u}LAL_L“ Aph Ao Agplat Auy 1 JoeayaieS Aadlill chaall e
e LK dau ) 8l Al ¢ rivale ALy,

el lra sk 1 Saall adiaad) cilaliie (Y0)9).Gubie LIS ol cgradll -0
SYYESY 00 Yag il Ayl 4K — 48N daals cddhrall Cipadl dlae

Guind & alll dahaiey Gyl pe cladaiall o0 (Yo)4) L e oo Jlsd cgaalall =1
by 1 YaY s Al dgel) ASlad) Ay s A Aeltiiad) delaaV) Al
A gl Agppal) ASLaall cagma Ll Aaals Ainddl) b o] ¢80 Ay yhal cdgilase

Al Ay gul) Aoyl Bias 8 Laysas Aaashin) AL (Y0 YA) J3S cgpusall —V
saalle Ve alaal) A8 Sliaala Alae (U A 8 ehaall e Aue ol Aldas
L ETI-EYA e YO

B Agay e Al il (3aad 3 Glashaall Liaglgiiyen (Yo ) Y). e oG —A
LJalal) daala U_;;“;LA Alsy Al daal) 3 Jlsa 4858 4 Golalall

Gaiad 3 Al apliall Glanal gal el sy A (YY) plee «laall -9
otandi he oY) Aaalal) ¢ inale Al cagayliad Luliil 55l

sl 8 ddlall shad) o Lo laa¥) Adduadl 30 (Y2V7) ¢ e cp e uin—) s
lall S e daala o rivale Al i) daeliall

KR



Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )
( 50l Aadlona) Aol Lylalh dalal) ohe Agiige Aulyd)

ddadlaey Apualyll AaY) 5oy JAaeS Aashanl) ALEN (Y419) Leland cgulun—))
=Y tgac 110 aaalle 1Y alad) ¢ 5l aals ¢ dualyyl) Ayl Cgan dlaa “lagd
YY

Apalal) Aaalle “Apdliil) 8haall 3a3a% A oysay ALY gyl (YY) ¢ dass ¢Gua )Y
AYV=Y 06 ac A alaadl i)y dgylasl) el ol

hlle A 5 g Ay e Aaliie T80 e o ST (VoY 4 )eds ySY) G Ainaa )Y
@ sl dsao S A S G A Fgapadl el Ul 4ogy
. ryp4l5/org.sabq://http . —aY + YY/V/Y .

Lathinl) ALY 3l Gloglald) LagaSs clilid (Y414). jtie Jlall ae )¢
FVT-Y00:ga ¢ 09 damll g daalay dysoylldlaall » 14 paall Glaalall

Cilabiie 8 LSy Lonlyin) Z8LEI alagd (Y+171) Lelins camll des Sle (Junli-Yo
aslallllae CAlind) LDl Juo bul 4850 8 Llad e Gisy dleed)
Ll YTV=INY s ac 98 aaall ¢ VY alad) ddglay )y sl

Dlall ¢ ApaKay) ¢ playl 8 ApladY) i) ¢ aud) Plag sl seal Jielaw) -V
YOV daalall

deldall syunddl ¢ oY1 ¢ Aabid) Al ALK juadg g ladll Gua deas QA3 )Y
Yoeed ol

paalia 1 agylay) chhall dasly clleall Siay ¢ Hgpalal pal pulS ¢ dgens dgmw—IA
C Y aslly il Apalall ¢ alsa ¢ Ban ¢ A Sk

el skl AgylaY) saldll ys0 Jendil Eaall ) » L (Ye0 ) L gleta ¢ msy—Y4
- oabpll ¢ Ay Lpall Joal) paipall ) dedie Jae 5 ¢« ApesSal) ciladaidl

A Sall Aglay) ) Slaa) Al oy L ((Ye)e ) LA ae gliae ¢ Aaplll-Ye
oall ¢ dgalaiy)

o) (B Ayl lalall dlae) cilbaats dsea » ¢ (Y e ) dgen Al 2o ¢ ADE Y
coall L CAplay) dpanll Jgall jasall » ) dedie Joe )



pYY0 il Zaylancl & gondld o Al (Jg¥1exl) aal sl adall

sheayl 8 Aplay) salal o)) gDl » . (2 VEYY ) e o deae ¢ Cagdall —YY
Dfiale Al ¢« Aalall 5))3Y) e Waainy Al gl Joa (bl Aiae b dgaesSall

o D 9man N :ta.AL; 3

:Aia¥) galall Y
Abu - Shreah , M & Zidan , H. ( 2017 ) , the degree of schools
principals practicing innovation and its relation with the teachers '
professional development . Journal of Education and Practice . 8 (8) ,
20-36.
Afjeh , S.(2012)A comprehensive approach to quantum leadership
theory and its applications in organizations . Journal of Strategic
Management, 8 (2), 161-204 .
Aghababaei , R. , Hoveida , R. , Rajaiepour , S. ( 2013 ) . the analysis
of relationship between self - leadership strategies and components of
guantum organization at universities . International Journal Academic
Research in Economics and Management Sciences , 2 (5), 192-303.
Akpan , C ( 2016 ) « innovative practices in school administration .
International Journal of Educational Administration Planning and
Research (LJEAPR),8 (1), 44-53.
Sanatigar, H., Mehraban H., Daryoosh G., (2017). Identifying
organizational agility and leadership dimensions using Delphi
technique and factor analysis, International Journal of Public
Leadership , 13 (4).
Altalhi, H. (2018). The study of measuring the level of organizational
agility at yanbu colleges and institutes in saudi arabia, Asia Pacific
Institute Of Advanced Research (APIAR) ,4(1), pp252-262
Akpil . $. & Gilndlz . H. (2016 ) . the level of new science leadership
behaviors of school principals : a scale development . SHS Web of
Conferences .
Aslan , H. , Kesik , F. & ElIma, C (2018 ) . The Opinions of Teachers
About the Innovation Level of Their Schools . Journal of Education
and Training Studies, 6 (6), 134-146 .
. Auxin , L ( 2012 ) studied the relationship between quantum and
improve organizational performance management , my service
company EBay . Journal of Sustainable Organizations . 15,101 112..




Bokgl 0 20NN 5D b giadin el 2B

yivall 7 Lo s dasl| s hamer.d Agadali) dudladly Auilog )

( B0 QUadloney Aol Lylalf datal! ohe Agdlugs )

10-

11-

12-

13-

15-

16-

17-

18-

Barrash , J. (2017 ) . Quantum Leadership in an Evolutionary New
Paradigm . 20 th Annual Association on Employment Practices and
Principles conference,VVancouver.

Boxer , P. ( 2014 ) . Leading organizations without boundaries :
Quantum organisation and the work of making meaning
Organizational & Social Dynamics , 14, 130-153 ..
Calculator.net ( 2021 ) . Sample Size Calculator . Retrieved 20,1,2022
from https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html.
Cunningham , L ( 2016 ) . Quantum theory and self - managed
learning Development and Learning in Organizations Journal , 20
(1), 4-6.

Dargahi , H. ( 2013 ) . Quantum leadership : The implication for
Iranian 39. nursing leaders Acta Medica Iranica, 51 ( 6) 411-417.
Dargahi , H. Partovi Shayan , Z. Razghandi , A & Morravegi , M
(2016) . Quantum management and toxic management : a systematic
review in clinical laboratory system . Lab Diag . 8(31) .29-45

Dargahi , H. Mehrani , F & Shayan . Z ( 2017 ) Assessment of
leadership among clinical laboratories managers of teaching hospitals
Quantum leadership approach Original Article JOUMS 21 ( 4) , 45-
55.

Dehkordi , S. & MoradiPordanjani , H. ( 2015 ) . The relationship
between the Quantum skills and chaos management- case study :
educational managers in shahrekord . Journal of Applied
Environmental and Biological Sciences , 5 (108 ) , 222-232.
Wahyono (2018). A conceptual framework of strategy, action and
performance dimensions of organizational agility development, the
Industrial and Commercial Training, 50(6), pp. 326-341,
https://doi.org/10.1108/ICT-12- 2017- 0103.


https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html

