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 المدتخمص

 العرخ الخاىغ يعخف بعرخ الثػرة التكشػلػجية والإنفجار السعخفى , فقج شيج العقج
الأخيخ مغ القخن العذخيغ وبجايات القخن الحادى والعذخيغ تقجماً ىائلًا فى مجال 

تكشػلػجيا التعميع, ويعتبخ تػضيف مدتحجثات تكشػلػجيا التعميع فى التجريب مغ 
الثػرة وفى ضل ىحه التغيخات الستدارعة تأتي ,  السػضػعات السيسة والسعاصخة

ىا عمى تغييخ شكل الرشاعات وشخق الانتاج والتي لا يقترخ أثخ  الرشاعية الخابعة
كسا حجث فى الثػرة الرشاعية الثالثة  بل يستج إلى تغييخ فى السعخفة مغ حيث 

الانتاج والاستخجام والتصػيخ الخقسى, ما يتصمب مغ مؤسدات السجتسع برفة عامة 
برفة خاصة لتمبية إدارة مشطػمة التخبية الخاصة  والسؤسدات التعميسية ومشيا

تصمبات تمظ الثػرة بسا يدسح لمسجتسع بأن يكػن عشرخاً فعالًا مذاركاً فى تمظ الثػرة م
بكافة مجالاتيا , وتحتل التخبية مػقعاً بارزاً ضسغ إشار الشقمة السجتسعية , كسا أن 

التعميع أحج أىع الأركان التى شسمتيا رياح التغييخ والتججيج .وتػاجو السؤسدات 
الى كثيخ مغ التحجيات وذلظ نتيجة لمتغيخات الكبيخة  لحلظ التخبػية فى العرخ الح

أصبحت مسارسة العسميات الإدارية بالشسط التقميجى غيخ قادرة عمى الرسػد أمام 
التقجم وعاجدة عغ مػاكبة التكشػلػجيا الحجيثة, ولحا اىتست مرخ بتصبيق مجسػعة مغ 

تحديغ جػدتيا, وإعجاد  الاصلاحات التى تتزسغ تصػيخ أداء السؤسدة التعميسية و 
التخصيط الاستخاتيجى وفق آليات تخصيط تدتقخئ الاحتسالات, وتزع البجائل وتبتكخ 

الحمػل الأمخ الحى يحتع عمى السؤسدات التخبػية استخجام الأساليب الحجيثة التى 
تتساشى مع الشطع والتغيخات الجيشاميكية بالحكسة والحيػية والتصػر الجائع, ومغ أىع 

 ,Pihlp ) ات التى فخضت نفديا عمى العالع أجسع ىى الثػرة الرشاعية الخابعةالثػر 
Jim 2018   .) 
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لتصػيخ إدارة مشطػمة التخبية لمػصػل إلى ترػر مقتخح ىجف البحث الحالي  لظلح
, وقج تع استخجام السشيج  الخاصة بسرخ عمى ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة

, وىػ مشيج يعتسج عمى وصف الطػاىخ وشبيعتوالبحث الػصفي لسشاسبتو السػضػع 
و الأحجاث, وجسع الحقائق السعمػمات والسلاحطات , وكحلظ وصف الطخوف 

( عبارة مػجية 29واعتسج عمى استبانة مكػنة مغ )الػاقع الخاصة بيا كسا تػجج في 
س السجار   ( مغ قيادات إدارة مشطػمة التخبية الخاصة ومجيخى 500لعيشة قػاميا )

  والسعمسيغ والإدارييغ بسجارس التخبية الخاصة

واوصت الجراسة بزخورة تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة بسرخ عمى ضػء 
تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة نطخاً لأىسية استخجام التكشػلػجيا الخقسية في حل 

إلى الصخيقة الآلية القجيسة البصيئة  الصخيقةالسذكلات الإدارية والتعميسية والتخمي عغ 
والػقػف عمى واقع لمثػرة الرشاعية الخابعة الإشار السفاليسي  الدخيعة. وقج تع وضع

 الجراسة السيجانية وصػلا لمترػر السقتخح إدارة مشطػمة التخبية الخاصة مغ خلال
لتصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة بسرخ عمى ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية 

 . الخابعة

 الثػرة الرشاعية الخابعة -التخبية الخاصة  –: مشطػمة مسات السفتاحيةالك

 

Abstract 
The current epoch is recognized as the era of technological 

upheaval and knowledge explosion. The final decade of the 

twentieth century and the beginnings of the twenty-first century 

witnessed tremendous advancement in the domain of educational 

technology. The application of modern educational technology 
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in training is regarded as one of the crucial and contemporary 

topics. In the wake of these swift transformations emerges the 

fourth industrial revolution, whose influence extends beyond 

merely altering the contours of industries and production 

methodologies as witnessed in the third industrial revolution, but 

also encompasses a shift in knowledge pertaining to production, 

utilization, and digital development. This necessitates societal 

institutions, particularly educational institutions including the 

management of the specialized education system, to fulfill the 

demands of this revolution, enabling society to be an active 

participant across all its realms. Education occupies a prominent 

position within the framework of societal shifts, and education is 

one of the foremost pillars that have been impacted by the winds 

of change and renewal. Educational institutions today confront 

numerous challenges due to significant transformations, 

rendering traditional administrative practices unable to withstand 

progress and incapable of keeping pace with modern technology. 

Consequently, Egypt has focused on implementing a set of 

reforms that encompass enhancing the performance of 

educational institutions, improving their quality, and preparing 

strategic planning with mechanisms that anticipate possibilities, 

establish alternatives, and innovate solutions. This obligates 

educational institutions to employ modern methods that align 

with dynamic systems and change with wisdom, vitality, and 

continuous development. One of the most momentous 

revolutions that have imposed itself on the entire world is the 

fourth industrial revolution (Pihlp Jim, 2018).Thus, the current 

research aimed to develop a proposed vision for the 

advancement of the management of the specialized education 

system in Egypt considering the challenges of the fourth 

industrial revolution. The descriptive approach was utilized as it 
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is suitable for the research topic and nature, relying on the 

delineation of phenomena and events, gathering facts, 

information, and observations, as well as describing the 

conditions as they exist in reality. It was based on a 

questionnaire consisting of (29) statements directed to a sample 

of (500) leaders of the special education system administration, 

school principals, teachers, and administrators in special 

education schools.The study recommended the necessity to 

enhance the management of the specialized education system in 

Egypt in the face of the challenges posed by the fourth industrial 

revolution, owing to the importance of employing digital 

technology in resolving administrative and educational 

problems, transitioning from the old slow method to the fast 

automated approach. The conceptual framework for the fourth 

industrial revolution was established, and the reality of 

managing the specialized education system was examined 

through a field study, culminating in the proposed vision for the 

development of the specialized education system in Egypt 

considering the challenges of the fourth industrial revolution. 

Keywords: System - Special Education - Fourth Industrial 

Revolution
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 مقدمةال

عج تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة مغ الػضائف الخئيدة في السؤسدات ي    
عميسية لسا في ذلظ مغ أثخ في نػعية الخجمات السقجمة لمصلاب ومجى جػدتيا الت

ودورىا في تحقيق الأىجاف التعميسية السشذػدة عمى الػجو الأمثل,  كسا أن مشطػمة 
قجراتيا البذخية  وتصػيخالتخبية الخاصة عمى وجو الخرػص مصالبة بتحديغ 

لتعميع الصلاب ذوي الاحتياجات الخاصة  والسادية والسالية لسػاجية الأعباء الستدايجة
وإمجادىع بالسيارات السصمػبة التي تسكشيع مغ مػاجية التحجيات السدتقبمية وتداعج 

فستػسط تكمفة الصالب في التخبية الخاصة  عمى دمجيع في السجتسع كأعزاء مشتجيغ
تدداد حيان ضعف تكمفة الصالب في السجارس العادية, وتمظ التكمفة يبمغ في بعس الأ

عػام خاصة مع ضيػر العجيج مغ التقشيات السدانجة الحجيثة التي تداعج مع مخور الأ
عاقة عمى الصلاب وتديج مغ نػاتج تعميسيع وىى تقشيات باىطة ثخ الإأعمى تقميل 

تػاجو السؤسدات التخبػية فى العرخ الحالى كثيخ مغ التحجيات وذلظ  (1)الثسغ.
رعة في كافة مجالات الحياة , لحلظ أصبحت مسارسة نتيجة لمتغيخات الكبيخة السدتا

العسميات الإدارية بالشسط التقميجى غيخ قادرة عمى الرسػد أمام التقجم وعاجدة عغ 
مػاكبة التكشػلػجيا الحجيثة , لحا اىتست مرخ بتصبيق مجسػعة مغ الاصلاحات التى 

التخصيط  تتزسغ تصػيخ أداء السؤسدة التعميسية وتحديغ جػدتيا , وإعجاد 
الاستخاتيجى وفق آليات تخصيط تدتقخئ الاحتسالات , وتزع البجائل وتبتكخ الحمػل 

الأمخ الحى يحتع عمى السؤسدات التخبػية استخجام الأساليب الحجيثة التى تتساشى مع 
م صجر  1972في عام الشطع والتغيخات الجيشاميكية بالحكسة والحيػية والتصػر الجائع.

                                                           
1- Dennis William Moore (2010).special Education Funding Reform: A Review of 

impact Studies. Australian Journal of Special Education, 34(1), 17-35. P.18. 
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كسا صجر القخار الػزاري رقع  .(2)إنذاء أول مجرسة ثانػية لمسكفػفيغ القخار الػزاري ب
م بذأن السدسى الػضيفي ونػع الإشخاف والتقديسات  31/3/1978( في 35)

التشطيسية لإدارات التخبية الخاصة ويسكغ القػل بأنو تع تحجيج ذوي الإعاقة لأول مخة 
م, وجاءت تصبيقات ىحا  1966 ( لعام6عتبارىع جساعة خاصة شبقاً لمقانػن رقع )إب

( لعام 139م, ثع في القانػن رقع ) 1968الرادر عام  القخار في قانػن التعميع
( عمى إنذاء "مجارس التخبية الخاصة لتعميع السعاقيغ 9م, ويشز القخار رقع ) 1981

م بذأن 23/12/1985( بتاريخ 168كسا صجر القخار الػزارى رقع ). (3)"والعشاية بيع
الاختراصات والسدئػليات عمى أجيدة الجيػان العام بػزارة التخبية والتعميع ومغ تػزيع 

بيشيا الإدارة العامة لمتخبية الخاصة والتى تسارس العجيج مغ الاختراصات 
م بجاية حجوث شفخة في  1990م إلى عام  1977وتعج الفتخة مغ (4)والسدئػليات

عمى مدتػى جسيع السحافطات بسخاحميا إنذاء مجارس التخبية الخاصة وانتذارىا وذلظ 
ويجخى العسل بالػزارة في الػقت الحالي بسػجب القخار الػزاري رقع  .(5)السختمفة

                                                           
جمهورٌة مصر العربٌة، المركز النموذجً لرعاٌة وتوجٌه المكفوفٌن )د.ت(. دراسات وبحوث فً  - 2

 .501تربٌة وتعلٌم وتأهٌل المكفوفٌن وضعاف البصر، 

للجمٌع فً جمهورٌة مصر العربٌة،  (: التعلٌم5991جمهورٌة مصر العربٌة، وزارة التربٌة والتعلٌم ) - 3

 .15القاهرة، 

(. "الإدارة العامة للتربٌة الخاصة"، المؤتمر القومً الأول للتربٌة 5991وزارة التربٌة والتعلٌم ) - 4

 .55الخاصة، مرجع سابق، 

 :انظر - 5

 .8(: مرجع سابق، ص 5991ـ وزارة التربٌة والتعلٌم )

(: تقرٌر المجلس القومى للتعلٌم 5991/5991لقومٌة المتخصصة )، المجالس اجمهورٌة مصر العربٌةـ 

 .15(، ص 51والبحث العلمى، "الرعاٌة التربوٌة للفئات الخاصة"، الدورة )
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, (6)( بذأن اللائحة التشطيسية لسجارس وفرػل التخبية الخاصة1990( لدشة )37)
ويعج صجور ىحا القخار نقصة تحػل في مجال التخبية الخاصة حيث إنو يسثل أول 

وزارى يشطع العسل بيحا السجال, حيث أنو يذسل عمى تريشفات ذوي الإعاقة  قخار
والأىجاف التفريمية لسجارس وفرػل التخبية الخاصة والخصط الجراسية  وتعخيفاتيع

ونطام الجراسة, وقيج الصلاب وشخوط قبػليع, والإشخاف التخبػي ونراب السجرسيغ 
التخبية الخاصة بالبعثة الجاخمية, بسجارس وفرػل التخبية الخاصة, وإعجاد معمع 

حكام  وكثافة الفرػل, ونطام الإقامة الجاخمية والخارجية كسا يذسل عمى فرل للأ
العامة لتشطيع وتشديق الجيػد بيغ وزارة التخبية والتعميع والػزارات والييئات والسشطسات 

إنذاء فرػل خخى السعشية بتقجيع الخجمات التعميسية لحوي الإعاقة, والتػسع في الأ
التخبية الخاصة, وحػافد السعمسيغ, ومجالذ التخبية الخاصة, وتقػيع الصلاب وقػاعج 

ورغع أن ىحا القخار يشطع العسل  استبعاد الصالب مغ مجارس التخبية الخاصة .
م ويذسل عمى العجيج مغ 1990مشح عام  وإدارتيا بسجارس وفرػل التخبية الخاصة

بتخبية وتعميع ذوي الاحتياجات الخاصة إلا أنو لع يتع القزايا الأساسية الستعمقة 
تحجيث ىحا القخار بقخار ججيج شامل حتى الآن رغع التصػرات التي يذيجىا ىحا 

ضػء زيادة عجد السعاقيغ وما يدتمدم تخبيتيع مغ نفقات شائمة وكحلظ  يوف السيجان .
تعاضع دورىا واتداع التصػر الكبيخ في عجد مجارس التخبية الخاصة ونػعيا وحجسيا و 

 إدارة ىسية تصػيخأ انذتصيا لتػاجو السصالب والخجمات الستدايجة لصلابيا تتزح 
 إدارة تصػيخ وتحديغ فاعمية ىلإخحت الجعػة أمغ ىشا و  مشطػمة التخبية الخاصة

صبح أ ىتساما في الجول الستقجمة والشامية عمي حج سػاء بلإ مشطػمة التخبية الخاصة 

                                                           
( بتارٌخ 13(.  قرار وزاري رقم )5990جمهورٌة مصر العربٌة، وزارة التربٌة والتعلٌم) - 6

 .التربٌة الخاصةم، بشأن اللائحة التنفٌذٌة لمدارس وفصول 58/5/5990
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أحج أىع السؤشخات الخئيدية التي  شطػمةلتحديغ في فاعمية تمظ السمعيار التصػيخوا
ومغ أىع الثػرات التى فخضت نفديا عمى  ( 7)تحجد التقجم التعميسي بػجو عام .

ويعخف مفيػم الثػرة الرشاعية الخابعة عمى  ةىى الثػرة الرشاعية الخابعالعالع أجسع 
 ..(24-1 - 2018 ,لحجيثة والستشػعةأنو التغييخ الثػرى الحى يعتسج عمى التقشيات ا

(Lee  كسا تعخف بأنيا ثػرة صشاعية مختكدة عمى الثػرة الخقسية وتتسيد بانريار
والبيػلػجية , ويقػدىا عجة محخكات  والخقسيةجسيع التقشيات وتجاخل العمػم الفيديائية 

ػتات مثل : إنتخنت الأشياء,الصباعة ثلاثية الأبعاد ,والحكاء الاصصشاعى والخوب
 (23ص2020)عمى ,شيساء عمى عباس ,وتخديغ الصاقة  والتكشػلػجيا الحيػية

تتشػع تجاعيات الثػرة الرشاعية الخابعة وتقشياتيا الشاشئة لتذسل كافة القصاعات و 
الرشاعية والاقترادية والتعميسية والرحية والدياسية وغيخ ذلظ. وفي مجال التعميع, 

لعجيج مغ التحجيات, مثل تغييخ السشاىج لمتخكيد عمى تفخض الثػرة الرشاعية الخابعة ا
السػاىب والسيارات الرعبة كالسخاشخة وغيخىا مغ السيارات الحياتية التي تسكغ 

مسثلًا فى عسمية التعمع  الستعمعالصلاب مغ الاستجابة لمتغيخات الستدارعة, وجعل 
عتساد افة إلى الإالخاصة بو مع السذاركة بالانذصة فى بشاء السعخفة , ىحا بالإض

عمى التعمع القائع عمى السذخوعات العسمية والحى يعشى مسارسة لمتخبية الشذصة التى 
تدسح بإدارة التعمع مغ خلال تحقيق مذخوع فخدى أو جساعى, وتدييل الػصػل إلى 

السحتػى التعميسى عبخ الإنتخنت مع تفعيل العسل التعاونى وميام التعمع ذات السدتػى 
شقجي واستثسار الػقت لكل مغ السجرب والستجرب وذلظ مغ خلال السعخفى ال

الاجخاءات اللازمة التى تعتسج عمى السشرات الالكتخونية والسعمع الافتخاضى والفرػل 
 .(Thang, 2018)الافتخاضية التى تتيح عسمية التجريب بديػلة ويدخ

                                                           
( .بعض متطلبات مدارس التربٌة الخاصة فً ضوء الجودة الشاملة . 5050وائل كمال الدٌن هاشم ) 7-

 .48 . ص34-41 (،4)11مجلة البحث فً التربٌة وعلم النفس 
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 مذكمة الجراسة

استخجام التقشيات  الحجيثة  في  قمةأن  رت بعس البحػث والجراسات الدابقة إلىأشا
سػء إدارة ما ىػ متػفخ مغ السػارد مغ بعس  وكحلظإدارة مشطػمة التخبية الخاصة 

مجيخي مجارس التخبية الخاصة بسرخ لحجاثتيع وعجم خبختيع وعجم تسكشيع إداريا 
قج يؤثخ  أحيانا أخخى, مع إعتلاء غيخ الستخرريغ لبعس السشاصب الكيادية بيا

تحقيق الأىجاف السشذػدة مغ إدرة مشطػمة التخبية الخاصةحيث أشارت سمبا عمى 
 . Jennifer 2019) (8) (دراسة دراسة

ىجفت الجراسة الي  تعخف مرادر تسػيل بخامج التخبية الخاصة في ولاية أريدونا و  
ومجى تمبيتيا لاحتياجات الصلاب ذوي الاحتياجات الخاصة, سػاء مغ ذوي الإعاقات 

ػبات التعمع واضصخابات الكلام, أو الإعاقات التي تتصمب رعاية البديصة كرع
وتسػيل أكبخ كالتػحج والاعاقات العقمية والدسعية والبرخية. كسا قامت بعقج مقارنة 

بيغ نريب الصالب السعاق مغ التسػيل في مجارس السقاشعة التابعة لمحكػمة, 
ة. واستخجمت الباحثة أسمػب والسجارس السدتقمة الخاصة بالييئات الخيخية والتصػعي

التحميل الكسي لمبيانات بأثخ رجعي, وبيشت الشتائج أن نريب الصالب السعاق في 
السجارس السدتقمة مغ الإنفاق أكبخ مشو في السجارس الحكػمية, كسا بيشت كفاية 
الإنفاق الحكػمي لمصلاب مغ ذوي الإعاقات البديصة, وعجم كفايتو بذكل كامل 

عاقة الحادة وبخاصة ذوي الإعاقات الستعجدة, مع تقجيع مقتخحات لبعس حالات الإ
وقجىجفت إلى وضع ترػر . Luic (2020 )(9)دراسة و  لمتغمب عمى تمظ السذكمة

                                                           
8 - Jennifer Lee Regan (2019). Adequacy of special education funding in Arizona 

public schools. Unpublished Doctoral thesis, North Arizona University 

9- Planning, managing and leading digital transformation of schools. ICERI 

Proceedings, 7169-7175. 
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مقتخح لتصبيق التحػل الخقسي في السجارس الجامجة في كخواتيا وكيفية إدارتو. 
كداب قادة السجارس استخجمت الجراسة السشيج الػصفي والسشيج السقارن, وبيشت أن إ

التجريب الكافي وامتلاكيع لمكفايات التقشية اللازمة لمتحػل الخقسي وتػفيخ نطام إشخافي 
رقسي ذو معاييخ محجدة واختيار العشاصخ الإدارية والأكاديسية السشاسبة يعج مغ أىع 

 . Refia (2021 )(10)دراسة عػامل تصبيق التحػل الخقسي في السجارس.وكحلظ 

إلقاء الزػء عمى السذاكل الخاصة في مجارس التخبية الخاصة في تخكيا  إلىوىجفت 
في ضل التحػل الخقسي ودور حاممي الأسيع في التغمب عمييا. تع إجخاء مقابلات مع 

( مغ مجيخي السجارس والإدارييغ بالإضافة إلى مخاجعة الػثائق والدجلات, بيشت 85)
التخبية الخاصة في ضل نطام التحػل  الشتائج أن أبخز السذاكل التي تػاجو مجارس

الخقسي ىي مذاكل التسػيل, بالإضافة إلى ضعف امتلاك بعس مجيخي السجارس 
والإدارييغ والسعمسيغ لمكفايات الإلكتخونية اللازمة لتصبيق التحػل الخقسي برػرة فعالة 

وضعف بخامج التجريب السقجمة ليع, وقجمت الجراسة عجد مغ التػصيات لحاممي 
ىجفت الػرقة . Javier (2022 )(11)دراسة و سيع لمتغمب عمى تمظ السعػقات.الأ

البحثية إلى التػصل إلى ترػر مقتخح للاستفادة مغ تقشيات التحػل الخقسي 
وتكشػلػجيا السعمػمات الحجيثة في عسميات الإدارة التخبػية, قامت الجراسة بسخاجعة 

السجارس والسقاشعات التعميسية للأدب التخبػي, وتػصمت إلى ترػر مقتخح لإدارة 
                                                           

10- Refia Ari and Zehra Altinay (2022). Sustainable management and policies: The 

roles of skateholders in the practice of inclusive education in digital 

transformation. Electronics, 11(4), 585-620.  

11- Osorio, J., Banzato, M. (2022). Digital Transformation of Education and 

Learning Through Information Technology in Educational Management. In: 

Passey, D., Leahy, D., Williams, L., Holvikivi, J., Ruohonen, M. (eds) Digital 

Transformation of Education and Learning - Past, Present and Future. OCCE 2021. 

IFIP Advances in Information and Communication Technology, vol 642. Springer 
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بالاعتساد عمى تقشيات التحػل الخقسي وتكشػلػجيا السعمػمات الحجيثة وأىع عػامل 
 ستجنيالاستخجام ال إلى(2016سميسان, ) وأشارت دراسةنجاح الترػر وكيفية تسػيمو.

لمتكشػلػجيا نطخا لزعف السيدانية السخررة لتمظ السشطػمة وضعف مداىسة 
ىمية في تسػيل مشطػمة التخبية الخاصة وضعف دور القصاع التصػعي السؤسدات الأ

السجتسعي في خجمة ذوى الاحتياجات الخاصة وعجم ملائسة بعس السباني السجرسية 
وعجم القجرة عمى استيعاب جسيع السعاقيغ بدبب نقز أعجاد مشطػمة  مجارس التخبية 

ظ مغ زيادة الكثافة الصلابية في الخاصة مقارنة بأعجاد الصلاب السعاقيغ وما يتبع ذل
استخجام التقشية  قمة (إلى 2018أشارت دراسة )ىاشع ,و . السجارس القائسة بالفعل

الحجيثة في إدارة مشطػمة التخبية الخاصة نطخا لزعف السػارد البذخية والسالية 
وجػد قرػر في كفاءة  إلى (2020)كسال, كساأشارت دراسة .السشطػمةوالسادية لتمظ 

باني والتجييدات السجرسية ونقز تػافخ الإمكانات والػسائل التعميسية والتقشيات الس
  .الحجيثة والستصػرة الخاصة بحاجات الصلاب ذوى الاحتياجات الخاصة

 في ضػء ما تقجم تتبمػر مذكمة الجراسة في الدؤال الخئيذ التالي:

حجيات الثػرة كيف يسكغ تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة بسرخ عمي ضػء ت
 الرشاعية الخابعة؟

 ويتفخع مغ ىحا الدؤال  الخئيذ الأسئمة الفخعية التالية :

 ؟ ما الأسذ الشطخيةلإدارة مشطػمة التخبية الخاصة -

 ما الإشار الفكخي لمثػرة الرشاعية الخابعة؟ -

 ؟بسرخ مغ وجية نطخ عيشة البحث تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصةما واقع  -
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الترػر السقتخح لتصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة بسرخ عمى ضػء  ما -
 تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة؟

 تكسغ أىسية الجراسة فيسا يمي::  أىسية الجراسة

 الأىسية الشطخية لمجراسة: -1

 تدتسج الجراسة الحالية اىسيتيا الشطخية مغ الإعتبارات التالية: 

تأتي متدامشة مع الجيػد السبحولة مغ جانب وزارة حيث الإضافة للأدب التخبػي  -أ
التخبية والتعميع السرخية لمػصػل إلى أفزل الدبل لخعاية الصلاب السعاقيغ داخل 

 مشطػمة التخبية الخاصة.

تأتي استجابة لتػصيات العجيج مغ السؤتسخات والشجوات التخبػية في الدشػات  -ب
 بتصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة. الأخيخة, والتي نادت بزخورة الاىتسام

إن بخامج الاىتسام بحوي الاحتياجات الخاصة تشعكذ إيجاباً عمى السجتسع ككل  -ج
وتعتبخ عاملًا مؤثخاً وأساساً في تصػيخه وتقجمو, وبالتالي تبخز أىسية الجراسة الحالية 

 في اىتساميا بيحه الشاحية.

والسحمي بسشطػمة التخبية الخاصة بإعتبارىا تػاكب الاىتسام العالسي والإقميسي  -د
 تذسل ذوي قجرات خاصة.

 الأىسية التصبيكية لمجراسة: -2

 تكتدب ىحه الجراسة اىسيتيا التصبيكية مغ خلال ما يمي:

تصخح الجراسة ترػراً وإجخاءات مقتخحة يسكغ الاستفادة مشيا في تصػيخ مشطػمة  -أ
 جي الستدارع. التقجم التكشػلػ التخبية الخاصة لتخاعي 
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 أىجاف الجراسة:

تدعى الجراسة الحالية إلى تحقيق الأىجاف التالية لمػصػل إلى مجى تػافق مشطػمة 
 التخبية الخاصة مع متصمبات التحػل الخقسي :

 التعخف عمى الأسذ الشطخية لإدارة مشطػمة التخبية الخاصة. -

 .الإشار الفكخي لمثػرة الرشاعية الخابعة معخفة -

 .بسرخ تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصةواقع  ػف عمىالػق -

لتصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة بسرخ السشاسب  الترػر السقتخح  وضع -
 .عمى ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة

 :مشيج الجراسة

لسلاءمتو العجيج مغ  السشيج الػصفينطخاً لصبيعة ىحه الجراسة سػف يدتخجم 
تخبػية أكثخ مغ غيخه فسغ خلالو يتع دراسة الطاىخة كسا تػجج في الػاقع السذكلات ال

 (2020)عبيجات, وييتع بػصفيا وصفا دقيقا ويعبخ عشيا تعبيخا كسيا أو تعبيخا كيفيا

  :حجود الجراسة

ى تشاول الأسذ الشطخيةلإدارة مشطػمة : اقترخت الجراسة عم حجود مػضػعية• 
واقع  الفكخي لمثػرة الرشاعية الخابعة والػقػف عمى التخبية الخاصة ومعخفة الإشار

لػضع الترػر  إدارة مشطػمة التخبية الخاصة بسرخ عمي ضػء الثػرة الرشاعية
 . السقتخح 
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تقترخ الجراسة الحالية عمي بعس العشاصخ البذخية داخل مشطػمة  حجود بذخية :• 
 السعمع (  -غ الإداريي -التخبية الخاصة وتزع قاده السشطػمة )السجيخيغ 

: تع تصبيق الجراسة السيجانية عمى عيشة مغ مشطػمة التخبية الخاصة  حجود جغخافية• 
بسرخ في محافطات القاىخة والاسكشجرية والفيػم والسشيا وقج تع اختيار القاىخة 

 كعاصسة البلاد والإسكشجرية تسثل الػجو البحخي والسشيا مسثلا لمػجو القبمي  والفيػم.

 لجراسةمرصمحات ا

 مشطػمة مجارس التخبية الخاصة -1

صيغة السؤنث لسفعػل نطع, وىى مشطػمة  Keywords: System : مشطػمة
 (.2003مجسػعة أفكار ومبادئ مختبصة ومشطسة )مجسع المغة العخبية, 

 Special Education التخبية الخاصة:

تي تقجم إلى تعخف التخبية الخاصة بأنيا ىي محسػع الخجمات السشطسة اليادفة ال
الصفل غيخ العادي لتػفيخ ضخوف مشاسبة لو لكي يشسػ نسػ سميسا يؤدي إلى تحقيق 

عمى أنيا مجسػع البخامج  التخبػية الستخررة  أيزاتعخف التخبية الخاصة و  ذاتو.
التى تقجم لفئات مغ الافخاد غيخ العادييغ, وذلظ مغ أجل مداعجتيع عمى تشسية 

وتحقيق  ذواتيع ومداعجتيع فى التكيف مع  قجراتيع الى اقرى حج مسكغ 
ان التخبية الخاصة  إجخائيا التخبية الخاصة يسكغ تعخيف( .و Billy ,2007)السجتسع

ىى مجسػعة مغ البخامج التخبػية التى تقجم لحوى الاحتياجات الخاصة وتيجف الى 
 مداعجتيع عمى تشسية قجراتيع إلى أقرى  قجر مسكغ ومداعجتيع عمى التكيف مع

السجتسع سػاء أكانت ىحه القجرات عقمية أم حخكية أم جدسية أم برخية أم انفعالية 
 .الى غيخ ذلظ



 

 
 

 
 

 
                                            

 

 

55 

 للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 والنفسية التربوية

 

 Fourth Industrial Revolution الخابعة الثػرة الرشاعية -2

تعج الثػرة الرشاعية الخابعة مرصمح يصبق عمى مجسػعة مغ التحػلات الدخيعة    
السشتجات , وىى الخمف لثلاث ثػرات الترشيع و  أنطسةفى ترسيع وتذغيل وخجمة 

صشاعية سابقة التى تبيشت فى قفدات نػعية فى الانتاجية وغيخت حياة الأفخاد فى 
جسيع أنحاء العالع , وىحا يعشى أنيا " التحػل الذامل والكامل لسجال الانتاج 

 و الرشاعى وذلظ مغ خلال دمج التكشػلػجيا الخقسية والإنتخنت مع الرشاعة التقميجية
سع الثػرة الخقسية مغ خلال الإكتخونيات وتكشػلػجيا إتعخف الثػرة الرشاعية الخابعة ب

وتعخف بأنيا عسمية تحػيل نطام , السعمػمات والانتاج الجولى والعػلسة الستقجمة
الانتاج مغ خلال دمج عالع الأنتخنت الحى تسثمو تكشػلػجيا السعمػمات والعالع 

ع السادى )عسمية الانتاج ( بالعالع الإكتخونى )الأنتخنت الحكيقى, أى أنيا تخبط العال
 .(Um Jung, 2019) والكسبيػتخ ( 

سع الثػرة الخقسية مغ خلال الإكتخونيات إكسا تعخف الثػرة الرشاعية الخابعة ب
وتكشػلػجيا السعمػمات والانتاج الجولى والعػلسة الستقجمة . لقج غيخت شخيقة تفاعل 

عس . وشخق التجارة بيشيع وأثخت عمى السجتسعات والجول حػل الأفخاد مع بعزيع الب
العالع . وقج بجأت الثػرة الرشاعية الخابعة عشسجا ارتبصت بالإنتخنت والتصػرات 

والتى تتسثل فى اليػاتف الحكية وشبكة الإنتخنت  الفائقةالرشاعية والتكشػلػجية 
جياً كثيخ مغ عاماً مزت اختفت تجري45والحػاسيب الذخرية , وعمى مجى 

الكيانات والأماكغ التى كانت شائقة مثل ساحات الصباعة والفيخسة وأكذاك اليػاتف 
 (.2019, وىػائى التمفاز الحى كان يػضع فػق أسصح السشازل )زكخيا, 

بأنيا مػجة ججيجة مغ التحػلات  إجخائيا في ىحا البحث يسكغ تعخيف الثػرة الرشاعيةو 
ى كافة الأنطسة, كسا أنيا تختكد عمى الثػرة الخقسية التى تؤدى إلى حجوث تغييخ ف
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جدءً لا يتجدأ مغ السجتسع التعميسى باختخاقيا كافة السجالات,  التكشػلػجياحيث تجعل 
تعتسج عمى العجيج مغ الابتكارات الحجيثة ودمج العالع الحكيقى بالعالع الافتخاضى, 

اء الاصصشاعى, والأنطسة وتدتشج إلى العجيج مغ التقشيات التى تتسثل فى الحك
 ,Davies) الفيديائية الديبخانية , والػاقع السعدز, والصباعة ثلاثية الأبعاد وغيخ ذلظ .

2015). 

 Administration Keyword System Speci الخاصة مشطػمة التخبية إدارة -3
Education  

 التخبية خجمات تقجيع عغ السدئػل الإداري  الجياز تعشي الخاصة التخبية مشطػمة إدارة
 التخبية بسؤسدات السيشية للأداءات الحاكسة والإستخاتيجيات الدياسات وإعجاد الخاصة

 التخبية قصاع شؤون  تدييخ عغ السدئػلة الإدارية الػحجات كافة وىي(12)الخاصة .
 .الخاصة الاحتياجات ذوي  وميارات قجرات تخقية يحقق بسا خجماتو وتجػيج الخاصة

 :الجراسات الدابقة

نجرة الجراسات العخبية والأجشبية التي تشاولت مػضػع مغ خلال البحث الجقيق تبيغ 
دراسة تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة عمى ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية 

الخابعة وإن تشاولت بعس الجراسات مغ السذكلات التي تعانى مشيا مشطػمة التخبية 
الحجيثة في إدارة مشطػمة التخبية الخاصة التي الخاصة مثل ضعف استخجام التقشيات 

نات السادية والسالية -تداعج عمي تحقيق الأىجاف التخبػية السشذػدة وضعف الإمكا
وكحلظ تعخض الجراسة الحالية بعزا مغ الجراسات العخبية والأجشبية ذات الرمة 

 لمػقػف عمي أخخ ما تػصمت اليو الجراسات والاستفادة مشيا .
                                                           

 والشباب والثقافة والتعلٌم التربٌة وزارة ، الخاصة المدارس إصلاح ، 5054 ، الطلاب خدمات قسم  - 12

 مالطا ، والرٌاضة
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أكجت الجراسة عمى وجػد مذكلات عجيجة وىي غياب (: 2016جادالله )دراسة  -1
وجػد فمدفة وأىجاف واستخاتيجية ورؤية ورسالة واضحة لسجارس التخبية الخاصة 

وضعف قجرة السجيخيغ والسعمسيغ عمى صياغة الخؤية والخسالة والأىجاف الاستخاتيجية 
لتخبية الخاصة لمسفاليع لسجارسيع وعجم الفيع الػاضح لسجيخي ومعمسي مجارس ا

الستعمقة بالتخصيط الاستخاتيجي كسا أن اختيار الكيادات التخبػية في مجارس التخبية 
الخاصة يتع تبعًا لشطام الأقجمية وضعف قجرة مجارس التخبية الخاصة عمى اعجاد 

كثافة الصلاب لمسخحمة الجامعية وارتفاع كثافة الفرػل وقمة احتػاء الامتحانات عمى 
اط التفكيخ والفيع وتحميل السعمػمات وقمة استجابة السشاىج لمفخوق الفخدية بيغ أنس

الصلاب والاعتساد عمى الحفظ والتمقيغ وعجم استخجام شخق تجريذ حجيثة في العسمية 
التعميسية ونج رة مدايخة بخامج اعجاد معمع التخبية الخاصة لمتغيخات العالسية, وضعف 

تجريب السعمسيغ عمى  قمةلقمة السيدانية السخررة لحلظ و استخجام التكشػلػجيا نطخا 
استخجاميا والاستفادة مشيا,  بالاضافة  الى عجم ملائسة بعس السباني السجرسية 

وكحلظ سيصخة أساليب التجريذ والتقػيع التقميجية وعجم تػافخ الاعجاد والتأىيل والتجريب 
ق عمى التعميع بػجو عام وتعميع إلا في جيات محجودة ندبيًا وانخفاض مؤشخات الانفا

ذوي الاحتياجات الخاصة بػجو خاص وضعف بخامج تأىيل وتجريب الكػادر البذخية 
 .ونقز أعجاد السؤسدات الخاصة بخعاية ذوي الاحتياجات الخاصة

(: ىجفت الجراسة تقجيع نسػذج مقتخح لتصػيخ مجارس 2017دراسة أبػسعجة ) -2
ي ضػء الشساذج العالسية والعخبية لسعاييخ الجػدة التخبية الخاصة بجولة الكػيت ف

الذاممة واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي وتشاولت الجراسة خبخة الػلايات الستحجة 
الامخيكية وبخيصانية والدػيج ومرخ وتػصمت الجراسة إلى نسػذج مقتخح لتصػيخ 
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ر عمى مجارس التخبية الخاصة بالكػيت في ضػء خبخة ىحه الجول وركد الترػ 
 ضخورة التحػل الخقسي لمسجارس مغ أجل مػاكبة التصػرات العالسية في ىحا الرجد.

(: ىجفت الجراسة إلى معخفة آراء عجد مغ الأكاديسييغ 2018) Balyer دراسة -3
فيسا يتعمق باستخجام التحػل الخقسي في السجارس الجامجة, وبخاصة في مجال 

مغ اعزاء ىيئة التجريذ مغ تدع جامعات ( 20الإدارة. تكػنت عيشة الجراسة مغ )
في تخكيا, حيث تع إجخاء مقابلات شبو مقششة معيع. بيشت نتائج الجراسة ضخورة وجػد 

رؤية لسجيخي السجارس والإدارييغ خاصة بالتحػل الخقسي لزسان تصبيقو بشجاح 
ل الخقسي بالإضافة إلى امتلاكيع الكفايات الإلكتخونية اللازمةلمتعامل مع تقشيات التحػ 

واتجاىات إيجابية نحػ التحػل الخقسي مع وجػد دعع مغ حاممي الأسيع والإدارات 
 لجعع بخامج التجريب والإشخاف عمى تصبيق التحػل الخقسي. 

ىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج التشسية السيشية لمسيارة  (:2019دراسة خمف ) -4
ة, والتعخف عمى أساليب تشسية الإلكتخونية لمسعمع في ضػء الثػرة الرشاعية الخابع

السيارة الإلكتخونية ومعػقاتيا بسجارس التعميع العام متصمبات التحػل الخقسي في 
مجارس  الثانػي العام في مرخ العالع, والتػصل إلى الديشاريػىات لمتشسية السيشية 

الإلكتخونية في  الثػرة الرشاعية الخابعة, ثع استخجام السشيج الػصفي والسشيج 
مغ معمسي مجارس ( ۲۰۱لاستذخافي, وسبقت الباحثة اسئمة عمى عيشة قػاميا )ا

الإعجادى( بسحافطة سػىاج, والقاىخة والإسكشجرية( وتػصمت إلى  -التعميع الثانػي 
مجسػعة مغ الشتائج أن مغ معػقات التشسية السيشية الإلكتخونية مشيا تػفيخ البخامج 

ات التشسية السيشية الإلكتخونية القجرة عمى استخجام التخبية الالكتخونية السعمسيغ, مشصمق
تقشيات تكشػلػجياالسعمػمات وتييئة السشاخ التعميسي السلائع ومشيا الديشاريػ السخجعي 

 التحػل لحخف السجارس الابتكاري( –الديشاريػ الاسلامي  -الديشاريػ الامتجادي 
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متصمبات التحديغ ىجفت الجراسة  الي كذف خصػات و  (:2020دراسة ىاشع ) -5
السجرسي لسجارس التخبية الخاصة في ضػء الجػدة الذاممة, واعتسج الباحث عمى 

السشيج الػصفي, وتصبيق استبانة لمتعخف إلى واقع السجارس الخاصة والرعػبات 
( مغ مجيخي ووكلاء ومػجيي ومعمسي 450التي تعاني مشيا, وتع تصبيقيا عمى )

سػىاج, حيث تػصمت الجراسة إلى وجػد العجيج مغ مجارس التخبية الخاصة بسحافطة 
الرعػبات ومشيا وجػد قرػر في كفاءة السباني والتجييدات السجرسية, وضعف 

تػافخ الإمكانات والػسائل التعميسية والتقشيات الحجيثة والستصػرة الخاصة بحاجات 
الصلاب ذوي الاحتياجات الخاصة نطخا لزعف السيدانيات السخررة لسجراس 

تخبية الخاصة, وقمة تجريب السعمسيغ والإدارييغ عمى استخجام التقشيات الحجيثة, ال
وضعف العلاقة التعاونية بيغ مجارس التخبية الخاصة والسجتسع السحمي, وىػ ما 

إلى مجارس التخبية  يؤدي الي قمة الجعع السادي السقجم مغ مؤسدات السجتسع السحمي
لادارية ومعاناة مجارس التخبية الخاصة مغ الخاصة, ووجػد القرػر في الشػاحي ا

 السخكدية الذجيجة. وقج وضعت الجراسة بعس التػصيات التي تداعج عمى علاج تمظ
 القرػر .

ىجفت الجراسة إلى إلقاء الزػء عمى السذاكل الخاصة  Refia (2021:)دراسة  -6
الأسيع في في مجارس التخبية الخاصة في تخكيا في ضل التحػل الخقسي ودور حاممي 

( مغ مجيخي السجارس والإدارييغ بالإضافة 85التغمب عمييا. تع إجخاء مقابلات مع )
إلى مخاجعة الػثائق والدجلات, بيشت الشتائج أن أبخز السذاكل التي تػاجو مجارس 

التخبية الخاصة في ضل نطام التحػل الخقسي ىي مذاكل التسػيل, بالإضافة إلى 
جارس والإدارييغ والسعمسيغ لمكفايات الإلكتخونية ضعف امتلاك بعس مجيخي الس
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اللازمة لتصبيق التحػل الخقسي برػرة فعالة وضعف بخامج التجريب السقجمة ليع, 
  وقجمت الجراسة عجد مغ التػصيات لحاممي الأسيع لمتغمب عمى تمظ السعػقات.

قسية الحجيثة ىجفت الجراسة الحالية الاستفادة مغ التقشيات الخ  (:2021عبجالعال ) -7
في تخبية وتعميع ذوي الاحتياجات الخاصة في مرخ, مغ خلال تصػيخ تعميسيع 
بسجارس التخبية الخاصة, وتسكيشيع رقسيا وذلظ تساشيا مع التػجو الخقسي العالسي 

والسحمي. كسا بخزت أىسية الجراسة الحالية في تقجيع الاىتسام والعػن لمسعاقيغ تحت 
مشطػر إنداني فحدب بل مغ مشطػر اجتساعي  مطمة مرخ الخقسية لا مغ

واقترادي وتخبػي أيزا. واستخجم الباحث في ىحه الجراسة السشيج الػصفي واستسارة 
تحميل العػامل مغ أجل جسع وتحميل السعمػمات حػل مػضػع الجراسة. وفي نياية 

 ىحه الجراسة قجم الباحث ترػرا مقتخحا لتخبية وتعميع ذوي الاحتياجات الخاصة
للاستفادة مغ التقشيات الخقسية الحجيثة, وذلظ مغ خلال؛ التعخف عمى واقع تخبية 

وتعميع ذوي الاحتياجات الخاصة في ضل التصػر الخقسي الحي يغدو العالع الآن ومغ 
ثع رصج احتياجاتيع مغ التقشيات الخقسية السداعجة, والتأكيج عمى ذلظ إعلاميا, ورصج 

, وتجريب الكػادر البذخية التي تشفح ىحا السذخوع وتحليل السيدانيات اللازمة لمتصبيق
السعػقات التي يسكغ أن تطيخ أثشاء التصبيق وذلظ حتى تدتفيج تمظ الفئة مغ التصػر 

التقشي العالسي الحالي بسا يخفف مغ حجة إعاقاتيع ويديل عسمية تعميسيع بالذكل 
 .الجيج

تقجيع بعس السقتخحات لجعع  ىجفت الجراسة إلى  (:2022دراسة عبجاليادي ) -8
مسارسات الجػدة في مجارس ذوي الإعاقة بسرخ, وذلظ مغ خلال التعخف عمى واقع 
مؤسدات تعميع ذوي الإعاقة بسرخ, وواقع الخجمات التخبػية والتعميسية السقجمة ليع, 
وتصمعات أولياء الأمػر, وضخورة تصبيق الجػدة في ىحه السؤسدات لسػاكبة تغيخات 
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لحالي. استخجمت الجراسة السشيج الػصفي لتحميل ووصف الػاقع حيث تع العرخ ا
تحجيج بعس السعػقات التي تقف عائقا أمام تصبيق الجػدة بسجارس ذوي الإعاقة 

ومشيا ضعف البشية التكشػلػجية وقمة الاىتسام باستخجام وسائل الاترال الحجيثة في 
سية في ىحا الرجد. وتػصمت إدارة السجارس وضعف الاستفادة مغ التجارب العال

نتائج البحث إلى وضع مجسػعة مغ الستصمبات والسقتخحات اللازمة لتغمب عمى ىحه 
 .السعػقات

(:  استيجف البحث حل مذكمة إدارة السجارس الفكخية وما 2022) دراسة ميخائيل -9
لسية. يػاجو الإدارة مغ تحجيات إدارية محمية بالإضافة إلى التغييخات والتحجيات العا

( مغ مجيخي مجارس التخبية الفكخية والإدارييغ 24تع تصبيق استبانة عمى عيشة مغ )
بسحافطة دمياط, وبيشت الشتائج معاناة مجارس التخبية الفكخية مغ الكثيخ مغ السعيقات 

التي تحػل دون التصػر الإداري لتمظ السجارس, ومغ أىسيا الافتقار إلى أىجاف 
مجراء مجارس التخبية ة, وضعف تأىيل سجارس التخبية الفكخيواضحة لمتػجو الإداري ل

الفكخية والإدارييغ لسػاكبة السدتججات في مجال التخبية الخاصة وقمة تجريبيع عمى 
الاستفادة مغ التقشيات الحجيثة في ىحا الرجد, بالإضافة إلى قمة الاىتسام بالاتجاىات 

جية لتصػيخ إدارة مجارس التخبية التكشػلػجية الحجيثة. وتػصل البحث إلى استخاتي
الفكخية والاىتسام بالتصػيخ التكشػلػجي لسجيخي مجارس التخبية الخاصة والإدارييغ 

 وزيادة البخامج التجريبية 
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 تعميق عام عمى الجراسات الدابقة :

شطػمة مغ خلال عخض الجراسات الدابقة يتزح وجػد اىتسام كبيخ وعشاية واضحة بس
 خاصة وقج تشاولت تمظ الجراسات محاور وقزايا مختمفة لمتخبية الخاصةالتخبية ال إدارة

 إدارة مشطػمة في تشاوليا لتصػيخ وقج تذابيت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة 
 ىن الجراسات الدابقة اىتست بالجانب الػصفي عمأ كسا تختمف فيالتخبية الخاصة

مشطػمة التخبية الخاصة فقج   ةإدار  تجاه قزية تصػيخ التقػيسيحداب الجانب 
استغخقت الجراسات الدابقة الحجيث حػل قزايا التصػيخ ومغ زوايا مختمفة بصخيقة 

حيغ في  .تذخرية وصفية لػاقع تصػيخ مشطػمة التخبية الخاصة في العالع ومرخ
 مغ رؤية وقائية وعلاجية  واضحة لمسذكلات السختبصة بتصػيخ تشصمق الجراسة الحالية

وىػ ما يجعل ىشاك اختلافا  عمى ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة السشطػمة  إدارة
واضحا في نقصة الانصلاق حيث تشصمق الجراسات الدابقة مغ رؤية وصفية تذخرية 

في  وتسيدت الجراسة الحاليةفي حيغ تشصمق الجراسة الحالية مغ رؤية وقائية وعلاجية. 
مغ عجة جػانب حيث نذأتيا وتصػرىا التخبية الخاصة  شطػمة إدارة معالجتيا لس

ومشيجيا وشخق التقييع  إدارتيا وتسػيميا ونطاميا وشلابيا وواقع التخصيط لتصػيخىا
 عمى ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة. والسعمع والإدارة السجرسية

 خصػات الديخ في البحث:

 كسا يمي :يديخ البحث 

 ؟الخاصةماالأسذ الشطخية لإدارة مشطػمة التخبية  أولا :

 ؟الإشار الفكخي لمثػرة الرشاعية الخابعة ثانيا :

 ؟بسرخ مغ وجية نطخ عيشة البحث تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصةواقع  ا :لثثا
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الترػر السقتخح لتصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة بسرخ عمى ضػء  : رابعا
 ؟تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة

 الإشار الشطخي لمبحث

 ماالأسذ الشطخية لإدارة مشطػمة التخبية الخاصة؟ لا:أو 

 الخاصة التخبية خجمات تقجيع عغ السدئػل الإداري  الجياز تعشي الخاصة التخبية إدارة
الخاصة  التخبية بسؤسدات السيشية للأداءات الحاكسة والإستخاتيجيات الدياسات وإعجاد

 الخاصة التخبية قصاع شؤون  تدييخ عغ السدئػلة الإدارية الػحجات كافة وىي(13).
 كافة وىي .الخاصة الاحتياجات ذوي  وميارات قجرات تخقية يحقق بسا خجماتو وتجػيج

 خجماتو وتجػيج الخاصة التخبية قصاع شؤون  تدييخ عغ السدئػلة الإدارية الػحجات
 التخبية قصاع.و (14).الخاصة الاحتياجات ذوي  وميارات قجرات تخقية يحقق بسا

 الػششية التػجيات بتشامي حطيت التي التعميسية القصاعات أىع غم الخاصة ي عج
 أو إدارتو عمى القائسيغ بقجرات الإرتقاء حيث مغ خجماتو لتجػيج الجاعسة والجولية

 والإرشادية التعميسية الحقػق  إيرال وعجالة يتدق بسا الخاصة التخبية خجمات تجػيج
 قصاع قيادات فإن عميو, سيداً وتأ .الخاصة الاحتياجات وذوي  الأسػياء لمصلاب

 ججيجة آليات إيجاد ضخورة تذسل والتي الأعباء, مغ الكثيخ عميو الخاصة التخبية
 عمى يؤكج مسا التشطيسية, الييكمية ىشجسة وإعادة الخاصة, التخبية خجمات لتجػيج
 إتباع في التفكيخ مشيع تدتػجب والتي تػاجييع, التي التشطيسية الزغػط نػعية

                                                           
 والشباب والثقافة والتعلٌم التربٌة وزارة ، الخاصة المدارس إصلاح ، 5054 ، الطلاب خدمات قسم  - 13

 مالطا ، والرٌاضة

 الطلاب على الأوصٌاء/  الأمور لأولٌاء إرشادات - والعامة الخاصة الإعدادات بٌن المدارس تغٌٌر - 14

  .NCSE ، الخاصة التعلٌمٌة الاحتٌاجات ذوي
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 التخبية قصاع بسشطػمة الارتقاء أجل مغ وخجمية وبحثية وفشية إدارية أساليب
 اختلاف وبخغع  .( 15). والسؤسدية والإرشادية التعميسية ىػيتيا عمى حفاضا الخاصة,

 عغ يشبئ الػقت الخاىغ لمكيادات الإدارية إلا أن والدمصات السسشػحة الأدوار شبيعة
ممػن في قصاع التخبية الخاصة والستسثمة في السخاوف السحتسمة التي قج يػاجييا العا

قمة الامغ الػضيفي ونقز السػارد, زيادة السخكدية  البيقخاشية مسا يؤدي إلى التػتخ 
السيشي  ومغ ثع فإن اتجاىات الكيادات وتػجياتيع  الدمػكية قج تترادم مع بعس 

ات  التخبية التشطيسات الدمػكية داخل بعس الػحجات الإدارية بالػزارة  أو مجيخي
والتعميع , وعمييع حيشئح إما التكيف مع ما ىػ قائع ومػجػد , وإما إدراك أن العسل 

 تقػمالسيشي في قصاع التخبية الخاصة يدتػجب رؤى إبجاعية لأ داء السيام الإدارية.و 
  مشيا : عمى مجسػعة مغ الأسذ والسبادئ مشطػمة التخبية الخاصة

 الأكتذاف السبكخ للاعاقة .

 يج التعميع .تفخ 

 تحجيج إشار عام لمتقييع يذسل الجػانب السختمفة لحمة السعاق .

 ضخورة  التعاون بيغ جسيع العامميغ بالتخبية الخاصة .

 .لسشطػمة التخبية الخاصةالاىتسام بالجػانب الإندانية 

 الإشار الفكخي لمثػرة الرشاعية الخابعة ثانيا :

 ويتع تشاوليا مغ خلال الأتي
                                                           

oloútină ، Ruxandra & Tudorache، Loredana Adriana، 2012، "Stress   1- 

Management Tools for Preventing Burnout Phenomenon at Teachers   from 

Special Education" Procedia - Social and Behavioral   Sciences، Vol.69.933   945 
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 الثػرة الرشاعية الخابعة مفيػم -1

تعخف الثػرة الرشاعية الخابعة باسع الثػرة الخقسية مغ خلال الإكتخونيات وتكشػلػجيا   
وتعخف بأنيا عسمية تحػيل نطام , السعمػمات والانتاج الجولى والعػلسة الستقجمة

تسثمو تكشػلػجيا السعمػمات والعالع  الحىالانتاج مغ خلال دمج عالع الأنتخنت 
حكيقى, أى أنيا تخبط العالع السادى )عسمية الانتاج ( بالعالع الإكتخونى )الأنتخنت ال

 .(Um Jung, 2019) والكسبيػتخ( 

كسا تعخف الثػرة الرشاعية الخابعة باسع الثػرة الخقسية مغ خلال الإكتخونيات   
تفاعل وتكشػلػجيا السعمػمات والانتاج الجولى والعػلسة الستقجمة . لقج غيخت شخيقة 

بيشيع وأثخت عمى السجتسعات والجول حػل  التجارةالأفخاد مع بعزيع البعس . وشخق 
العالع . وقج بجأت الثػرة الرشاعية الخابعة عشسجا ارتبصت بالإنتخنت والتصػرات 
الرشاعية والتكشػلػجية الفائقة والتى تتسثل فى اليػاتف الحكية وشبكة الإنتخنت 

عاماً مزت اختفت تجريجياً كثيخ مغ 45مجى والحػاسيب الذخرية , وعمى 
الكيانات والأماكغ التى كانت شائقة مثل ساحات الصباعة والفيخسة وأكذاك اليػاتف 

 (.2019, وىػائى التمفاز الحى كان يػضع فػق أسصح السشازل )زكخيا, 

وفى ضػء مسا سبق يسكغ تعخيف الثػرة الرشاعية بأنيا مػجة ججيجة مغ التحػلات 
ؤدى إلى حجوث تغييخ فى كافة الأنطسة, كسا أنيا تختكد عمى الثػرة الخقسية التى ت

حيث تجعل التكشػلػجيا جدءً لا يتجدأ مغ السجتسع التعميسى باختخاقيا كافة السجالات  
, تعتسج عمى العجيج مغ الابتكارات الحجيثة ودمج العالع الحكيقى بالعالع الافتخاضى , 

شيات التى تتسثل فى الحكاء الاصصشاعى , والأنطسة وتدتشج إلى العجيج مغ التق
 الفيديائية الديبخانية , والػاقع السعدز, والصباعة ثلاثية الأبعاد وغيخ ذلظ .
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 خرائز الثػرة  الرشاعية الخابعة -2

 تتدع الثػرة الرشاعية الخابعة بالعجيج مغ الخرائز لعل أبخزىا ما يمى :

 الخقسشة : – أ

خجمات إلى يقات التحػل الخقسى فى كافة السجالات, والانتقال بالوتعشى استخجام تصب 
ى ىحه التقشيات الشاشئة, فيى أول ثػرة صشاعية تعتسج عمى أعسال مبتكخة تعتسج عم

الخقسشة وليذ عمى ضيػر نػع ججيج مغ الصاقة, كسا تيجف لخبط جسيع وسائل الانتاج 
 (2019)سيى معاد,  لتسكيغ تفاعميا مع الػقت الفعمى

  التفاعل بيغ التقشيات الشاشئة : -ب

وتتسثل الخؤية الخئيدية لمثػرة الرشاعية الخابعة فى دمج التتقشيات السادية والخقسية 
والبيػلػجية وشسذ الخصػط الفاصمة بيشيا, وابتكار شخق ججيجة بحيث تربح 

ثل السجن لا يتجدأ مغ السجتسع وحتى مغ أجدامشا البذخية كأفخاد, م جدءاً التكشػلػجيا 
الحكية وارتباط حخكة الفخد والسجتسع بالذبكة وتكشػلػجيا الفزاء الخارجى, والأشكال 

الججيجة لمحكاء الاصصشاعى, ومقاربات ججيجة لمحػكسة تعتسج عمى شخق تذفيخ 
مبتكخة مثل سمدمة الكتل, وسيربح السدتثسخون الحيغ يتبشػن ويدتخجمػن ىحه 

اء فى صشعيا وتصػيخىا, وربط التقشيات ببعزيا التقشيات فى الحياة اليػمية شخك
البعس فى كافة السجالات فعمى سبيل السثال, السرانع الحكية تقػم عمى أساس ربط 

مخافق الانتاج بالأنطسة الفيديائية , ىحا بالإضافة إلى أنو يسكغ استخجام إنتخنت 
 (.2019)حجادة عمي,  الأشياء مغ أجل اترال آلة

 يج عمى الخوبػتات الاعتساد الستدا -ج
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وتعج مغ أىع مداياىا استخجام الخوبػتات  العجيج مغ الأعسال والسشتجات التى تشفح  
, وإن الحكاء الاصصشاعى بجأ يحل محل الإندان فى كثيخ الحكيةمغ خلال الأنطسة 

مغ الأعسال والارتباط بيغ السرانع والأكاديسيات؛ حيث أصبح كلاىسا مجرسة للأخخ 
عميع والابجاع السذتخك وأصبح التػاصل السجتسعى ونقل وتخديغ وتجاول ومختبخاً لمت

 (.2018)بجران إبخاليع,  السعمػمات مشفتحاً بجون حجود وتصػر العالع الافتخاضى

 التغييخ الإبجاعي -د

قج تؤدى التقشيات الججيجة والتفاعل بيشيسا إلى ضيػر شخق ججيجة للابجاع  
شخيقة تقجيع الخجمات العامة والػصػل إلييا, واتاحة  والاستيلاك بالإضافة إلى تغييخ

والحكع, وضيػر وضائف ونساذج الأعسال واليياكل الرشاعية  لمتػصلشخقاً ججيجة 
 .(Krisnawati, 2019) والتفاعلات الاجتساعية وأنطسة الحػكسة

 متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة -3

ة لأى مجتسع , فعمى الخغع مغ ضيػر يعج رأس السال البذخى مغ أىع السػارد الستاح
التكشػلػجيا والتى يخذى البعس مغ قجرتيا عمى أن تحل محل الإندان بذكل أو 

يدالػن ىع العشرخ الأىع , وتعمق البمجان التى يتدع اقترادىا  لابأخخ, ألا أن الأفخاد 
لا يسكغ  بالعػلسة ويعتسج عمى  التذغيل الآلى أىسية كبيخة عمى القجرات البذخية التى

فيشاك بعس السيارت التى يدتصيع الحكاء الاصصشاعى  أن تحاكييا الآلات بالكامل,
والخوبػتات الحرػل عمييا , فلا يدال البذخ متسيدون فى السيارات البذخية ذات 

الكيسة العالية مثل الكيادة والابجاع والحكاء العاشفى والأحكام التقجيخية ونقل السعخفة , 
غ فى ىحه الجػانب حتى مع استحػاذ الحكاء الاصصشاعى وعمع وسيطمػن متسيدي

الخوبػتات عمى الكثيخ مغ جػانب الحياة , فيحه السيارات التى سيبحث عشيا أصحاب 
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 ,Al-Roubaia)العسل فى السدتقبل لتمبية متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة 
 ى:ومغ ثع يجب تدميح الأفخادة بيحه السيارات ومشيا ما يم (2019

 ومغ أىع ىحه السيارات: تشسية ميارات القخن الحادي والعذخيغ:

 (1شكل )

 
 ميارات القخن الحادي والعذخيغ

 (:2013ميارات التعمع والإبجاع: وتشقدع إلى ثلاث أقدام )بيخني,  -أ

ميارات التفكيخ الشاقج وحل السذكمة : والتى تعج أسذ التعمع فى القخن الحادى  - (1)
سكغ تعمع ميارات التفكيخ الشاقج وحل السذكمة مغ خلال نذاشات وبخامج والعذخيغ  وي

متشػعة عغ الاستقراء وحل السذكمة ويسكغ تشسيتيا بأقرمى درجة مغ الفاعمية مغ 
 خلال مذاريع تعمع ىادفة تعتسج عمى إثارة الأسئمة والسذكلات.

ال التقميجية ميارات الاترال والتذارك : وىى لا تقترخ عمى ميارات الاتر -(2)
مثل التحجث الرحيح والقخاءة الستسكشة والكتابة الػاضحة , ولكغ تزع أيزاً ميارات 
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الاترال الخقسية ويسكغ تعمع ىحه السيارت مغ خلال الاترال والتعاون السباشخ مع 
 الآخخيغ.

الابتكار والإبجاع: تعج ميارات الابجاع مغ أىع متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة  -(3)
ويسكغ تشسيتيا مغ خلال السسارسة بسخور الػقت ومغ خلال السذاريع التى  تتصمب 

 حمػل لسذكلات واقعية.

: تعج السيارات الخقسية مغ السيارات الأساسية لعرخالثػرة ميارات الثقافة الخقسية -ب
الرشاعية الخابعة التى لابج أن يتقشيا قيادات التعميع قبل الجامى لكى يدتصيع مثايخة 

لتقجم العمسى ولكى تمبى متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة, لحا لابج مغ ضخورية ا
تجريب الكيادات عمى السيارات الخقسية , ولتشسية ميارات الثقافة الخقسية لجى قيادات 

 (World Economic Forum. 2020)التعميع قبل الجامعى يجب تشسية كل مغ: 

بيا الػصػل إلى السعمػمات وتقػيسيا وإداراتيا الثقافة السعمػماتية, والسقرػد  -(1)
 بذكل جيج.

الثقافة الإعلامية: والسقرػد بيا الػصػل إلى الخسائل وتحميميا وانتجاجيا فى  -(2)
صيغ متشػعة, وقج يتصمب الأمخ مدتػى عالياً مغ الثقافة الإعلامية لاختيار الػسيمة 

بكة العشكبػتية والخسػم السشاسبة لسػضػع معيغ , وترسيع وانتاج صفحات الذ
 الستحخكة.

ثقافة تقشيات السعمػمات والاترال : وتعج تقشيات السعمػمات والاترال ىى  -(3)
الأدوات الجػىخية لمقخن الحادى والذخيغ , ومغ ثع تعج ميارات استخجم ىحه التقشيات 

 مغ أىع السدارات لإعجاد السػاششيغ الخقسييغ.

 (2013قدع إلى: )بيخني, ميارات السيشة والحياة: وتش -ج
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ميارات السخونة والتكيف : لقج اصبحت السخونة والقجرة عمى التكيف مغ  -(1)
السيارات الجػىخية لمتعمع والعسل والسػاششة , تعج الدخعة الكبيخة لمتغيخ التقشى تجبخنا 

جسيعاً عمى التكيف بدخعة مع الصخق الججيجة للاترال والتعمع والعسل والحياة , ومغ 
ع يجب أن يكػن قيادات التعميع قبل الجامعى قادريغ عمى التكيف مع التغيخ وأن ث

 يتعاممػا بايجابية مع السعػقات.

ميارات السبادرة والتػجيو الحاتى : يجب مداعجة قيادات التعميع قبل الجامعى  -(2)
تػفيخ ليربحػا أكثخ اعتساداً عمى الحات وأكثخ استقلالية, وتداعج التقشية حالياً عمى 

 ثخوة مغ أدوات الخجمة الحاتية لمبحث والتعمع عمى الإنتخنت.

ميارات التفاعل الاجتساعى والتفاعل متعجد الثقافات : تعج ميارات التفاعل  -(3)
الاجتساعى والحكاء العاشفى والتفاعل متعجد الثقافات مغ السيارات الأساسية فى 

 عرخ الثػرة الرشاعية.

سدؤولية : ويسكغ تشسية تمظ السيارة مغ خلال ميارات ميارات الكيادة وال -(4)
 الاترال وحل السذكلات.

ميارات الانتاجية والسداءلة : ويسكغ تشسيتيا عغ شخيق الاىتسام بإدارة الػقت  -(5)
والسذاريع وتشفيح السيام الستعجدة واحتخام وتقجيخ اختلاف الخأى وتحسل السدؤولية ومغ 

 تخبية صياغة نطع التعميع لتتسكغ مغ اكتداب الصلاب ثع يجب عمى السدؤوليغ عغ ال

ثقافة تقشيات السعمػمات والاترال : وتعج تقشيات السعمػمات والاترال ىى  -(6)
الأدوات الجػىخية لمقخن الحادى والذخيغ , ومغ ثع تعج ميارات استخجم ىحه التقشيات 

 مغ أىع السدارات لإعجاد السػاششيغ الخقسييغ.
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السجارس مداعجة الشرء فى العثػر عمى ىجف لحياتيع ومغ ثع  مغ الػاجب عمى
فيجب عمى السجارس إشخاك التلاميح والأباء والسجتسع السحمى فى عسمية وضع 
الأىجاف , كسا يجب غخس رغبة حب التعمع ومػاصمة التعمع مجى الحياة لجى 

الحياة , التلاميح , وذلظ عغ شخيق تشسية السيارات التى تداعج عمى التعمع مجى 
حيث أن قػة العسل فى عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة تحتاج لإفخاد يتستعػن بالقجرات 

والسيارات والسعارف التى تسكشيع مغ العسل معاً فى فخق لإنجاز السيام السصمػبة , 
ويعشى ىحا أن يتدع لأفخاد بالسثابخة , وأن يتػفخ لجييع حب الاستصلاع , الحى يقػدىع 

ويثيخ خياليع , وأن يحتفطػ بجرجة عالية مغ السخونة والتفكيمخ الشاقج  لحل السذكلات
والسثابخة , لحلظ تربح رعاية الستعمسيغ السؤىميغ مجى الحياة أمخاً ضخورياً ومغ ثع 
يجب عمى السجارس تشسية السيارات التى تداعج عمى التعمع مجى الحياة ومغ ىحه 

 –الاستساع  –الكيادة  –التعاون  –خونة الس –الابجاع  –السيارات ) حل السذكلات 
تقجيع الأبحاث ( وتعتبخ ىحه السيارات مغ السيام الأساسية اللازمة لػضائف  -السثابخة 

  (.2013, بيخني) السدتقبل

 مغ وجية نطخ عيشة الجراسة بسرخ تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة: واقع الثثا

مغ وجية نطخ عيشة  بسرخ خبية الخاصةتصػيخ إدارة مشطػمة التواقع  تع تشاول
 مغ خلال مايمي:  الجراسة

 ىجف الجراسة: -1

 تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصةل إلى الػصػل لترػر مقتخح ىجفت الجراسة
 عمى ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة . بسرخ

 عيشة الجراسة:مجتسع و  -2
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متغيخات وخرائز السجتسع الأصمى, تع إختيار العيشة برػرة عذػائية مع مخاعاة 
 والتى تتسثل فى الآتى:

 الػضيفة : مجيخ/ معمع / إداري/ قيادى.

 السؤىل الجراسي : تخبػي / غيخ تخبػي.

 10سشػات/  10سشػات إلى أقل مغ  5سشػات / مغ  5سشػات الخبخة : أقل مغ 
 سشػات فأكثخ.

 : ذكخ / أنثى. الشػع

 الإسكشجرية/السشيا.: الفيػم / القاىخة /  السحافطة

وبعج تػزيع الإستسارات عمى العيشة وجسعيا مخة أخخى, تع عسل حرخ شامل لجسيع 
الإستسارات بعج إستبعاد الإستسارات غيخ السكتسمة والتى لع ترل, حيث قام الباحث 

 ( مجرسة وخسدة إدارات. 43( استسارة بـ )500بتػزيع )

استبانة فقط, وتست ججولة ىحه  (414وبعج الحرخ تع إجخاء الإحراءات عمى )
 البيانات لتػضيح إجسالى خرائز عيشة الجراسة.  

 أداة الجراسة ومرادرىا: -3

يدتخجم الباحث في إجخاء الجراسة السيجانية الاستبانة كأداة لجسع البيانات. كسا يعتسج 
ات الباحث عمى مرادر متعجدة مشيا : الػثائق الخسسية والسؤتسخات والشجوات , الجوري

تػفخة فى مػضػع العمسية  والبحػث الكتب والسخاجع والسصبػعات العخبية والأجشبية الس
 الجراسة الحالية.

 صجق أداة الجراسة وثباتيا: -4
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صجق الاستبيان يعشي التأكج مغ أنيا سػف تكيذ ما أعجت لكياسو , كسا يقرج 
ميل مغ ناحية, بالرجق "شسػل الاستسارة لكل العشاصخ التي يجب أن تجخل في التح

 ووضػح فقخاتيا ومفخداتيا مغ ناحية ثانية, بحيث تكػن مفيػمو لكل مغ يدتخجميا" .                                     

 وقج تع التأكج مغ صجق أداة الجراسة مغ خلال:  

 الرجق الطاىخي للأداة: -أ

خضيا عمى التعخف عمى مجى صجق أداة الجراسة في قياس ما وضعت لكياسو ثع ع
وفي ضػء آراء السحكسيغ  .عجد مغ السحكسيغ مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة 

 . تع إعجاد أداة ىحه الجراسة برػرتيا الشيائية

 صجق الاتداق الجاخمي للأداة: -ب

بعج التأكج مغ الرجق الطاىخي لأداة الجراسة تع تصبيقيا ميجانياً وتع حداب معامل 
الرجق الجاخمي للاستبانة حيث تع حداب معامل الارتباط الارتباط بيخسػن لسعخفة 

ارتباط أبعاد  ودل بيغ درجة كل محػر مغ محاور الاستبانة بالجرجة الكمية للاستبانة
( . وىحا يؤكج أن الاستبانو تتستع 0.01الاستبانو ببعزيا البعس بسدتػى دلالة )

 .الرجق بجرجة عالية مغ

 ثبات الأداة :  -5

ادلة ألفا كخونباخ لمتأكج مغ الاتداق الجاخمي لفقخات الأداة, حيث تع تع استخجام مع
استخخاج معامل الثبات عمى مدتػى الأداة بالكامل وعمى مدتػى الابعاد, والججول 

معامل ثبات بالشدبة  وثبت أن التالي يبيغ معامل الثبات لأداة الجراسة وأبعادىا
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بشاء عمى ىحه الشتيجة فإن مدتػى الثبات لسحاور الاستبانة والسجسػع الكمي مختفعة. و 
 لسحتػى الأداة يعج ملائساً مغ وجية نطخ البحث العمسي. 

 خرائز عيشة الجراسة :  -6

تقػم ىحه الجراسة عمى عجد مغ الستغيخات الستعمقة بالخرائز الذخرية لأفخاد عيشة 
اسة عمى وفي ضػء ىحه الستغيخات يسكغ تحجيج خرائز أفخاد عيشة الجر , الجراسة 

 الشحػ التالي:

 (1ججول )

 لستغيخ الشػع تػزيع عيشة الجراسة تبعاً 

 الشدبة السئػية العجد الشػع

 % 40.10 166 ذكخ

 % 59.90 248 انثي

 % 100 414 الإجسالي

 :الإحرائية السعالجة -7

 أسفخت السعالجة الإحرائية لاستجابات أفخاد العيشة عغ الشتائج التالية: 

عمى  واقع إدارة مشطػمة التخبية الخاصة بسرخ ء عيشة الجراسة حػلتع دراسة آرا
 .ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة
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وذلظ مغ خلال استجابات عيشة الجراسة , حيث تع استخخاج التكخارات والستػسصات 
تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة لالسئػية الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب 

 , والججول التالي يػضح ذلظ:عمى ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعةبسرخ 

 (1ججول )

 لمسحػر الأول 2التكخارات والستػسصات الحدابية والشدب السئػية و كا

 )واقع إدارة مشطػمة التخبية الخاصة بسرخ ( 

الستػسط  البشػد م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

اتجاه 
 البشج

مدتػي  2كا
 الجلالة

 تختيبال

1 
تتػافخ لػائح وقػانيغ خاصة 

تشطع العسل في مشطػمة التخبية 
 الخاصة

 22 0.01 146.32 مشخفس 0.80 1.58

2 

تحخص قيادات إدارة مشطػمة  
التخبية الخاصةعمى الإلسام  
بكل ماىػ ججيج بالتذخيعات 

 والمػائح 

 12 0.01 157.04 مشخفس 0.77 1.55

3 
خبية تعج مرخ مغ الجول الع

الدبَاقة في إصجار قػانيغ 
 وتذخيعات خاصة بالاعاقة

 12 0.01 144.57 مشخفس 0.77 1.57

4 
ترل القخارات الإدارية إلى 

السدئػليغ في التخبية الخاصة  
 في الػقت السشاسب

 24 0.01 173.28 مشخفس 0.80 1.56

 19 0.01 183.75 مشخفس 0.77 1.52تشطع الدجلات الإدارية  5



 

 
 
 
 

 
 

 

55 

 

 

 

 

الستػسط  البشػد م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

اتجاه 
 البشج

مدتػي  2كا
 الجلالة

 تختيبال

إلكتخونيا لتربح جاىدة لمتكيع 
 سخيعة برػرة سيمة و

6 
تتػافخ البيانات الكافية 

لمسدئػليغ عغ القخارات الإدارية 
 بسشطػمة التخبية الخاصة 

 6 0.01 159.44 مشخفس 0.80 1.57

7 

التذخيعات  والمػائح السشطسة 
لإدارة مشطػمة التخبية الخاصة  

مدايخة لتصػرات العرخ وتحج 
 ياتو

 15 0.01 165.06 سمشخف 0.77 1.54

8 
يذارك القائسػن عمى التخبية 

الخاصة في صشع وسغ 
 القخارات الخاصة بيا 

 13 0.01 144.57 مشخفس 0.77 1.57

يتع تقييع التذخيعات والمػائح   9
 برفة دورية 

 21 0.01 156.57 مشخفس 0.75 1.54

10 
يدتفيج  السعشيػن  بالتخصيط 
في التخبية الخاصة بالخبخات 

 سيةالعال
 7 0.01 163.23 مشخفس 0.76 1.53

11 
يذخف عمى إدارة مشطػمة 

التخبية الخاصة كػاد ر إشخافية 
 مؤىمة 

 14 0.01 175.32 مشخفس 0.78 1.54

تتػفخ قشػات اترال فعالة مع  12
 أولياء الأمػر 

 17 0.01 166.71 مشخفس 0.75 1.52

 23 0.01 159.78 مشخفس 0.74 1.53تتػفخ قشػات اترال فعالة مع  13
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الستػسط  البشػد م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

اتجاه 
 البشج

مدتػي  2كا
 الجلالة

 تختيبال

 نيمؤسدات السجتسع السج 

تتػافخ  بشية تحتية تكشػلػجية  14
 لإدارة مشطػمة التخبية الخاصة

 11 0.01 172.48 مشخفس 0.74 1.51

15 
تتػافخ امكانات مالية لتػفيخ 

الخجمات اللازمة لإدارة 
 مشطػمة التخبية الخاصة

 16 0.01 165.49 مشخفس 0.74 1.52

بية الخاصة تتسيد إدارة التخ   16
 بالعسل التعاوني  

 5 0.01 146.78 مشخفس 0.78 1.57

17 
تفػض إدارة التخبية الخاصة 
صلاحيات لسجيخى السجارس 

 والعامميغ بيا لإصجار القخارت
 20 0.01 168.88 مشخفس 0.75 1.52

18 
تتػافخ السعمػمات الإدارية لجى 

العامميغ بسشطػمة التخبية 
 الخاصة بذكل مدتسخ ومتججد

 17 0.01 171.15 مشخفس 0.75 1.52

19 
يػجج ليكل تشطيسي مدتقل 

لسشطػمة إدارة التخبية الخاصة 
 بػزارة  التخبية والتعميع 

 2 0.01 164.88 مشخفس 0.77 1.54

20 
تذخك الػزارة مجيخي ومعمسي 

التخبية الخاصة في لجان إعجاد 
 السشاىج والإدارة 

 3 0.01 201.15 مشخفس 0.72 1.48

ع اختيار مجيخي الإدارات يت 21
ورؤساء الأقدام في مشطػمة 

 1 0.01 160.74 مشخفس 0.76 1.54
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الستػسط  البشػد م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

اتجاه 
 البشج

مدتػي  2كا
 الجلالة

 تختيبال

التخبية الخاصة بسعاييخ 
 مػضػعية

22 
يتػافخ متابعة وتقػيع لإدارة 

مشطػمة التخبية الخاصة برفة 
 دورية.

 10 0.01 177.23 مشخفس 0.75 1.51

23 
سمصات مدئػلي الإدارة 

بسشطػمة التخبية الخاصة 
 تشاسب مع مدئػلياتيعت

 6 0.01 188.45 مشخفس 0.74 1.50

24 
يمتدم العاممػن  داخل مشطػمة 

التخبية الخاصة بتصبيق القػانيغ 
 والمػائح

 16 0.01 178.80 مشخفس 0.80 1.55

25 
يتع تقػيع أداء العامميغ بإدارة 

 مشطػمة التخبية الخاصة بذكل

 د وري وفعال 
 18 0.01 180.91 مشخفس 0.77 1.53

26 
يتع استخجام التكشػلػجيا الحجيثة 

لجى العامميغ داخل مشطػمة 
 التخبية الخاصة

 8 0.01 178.80 مشخفس 0.76 1.52

27 

تحخص الكيادات الإدارية في 
مشطػمة التخبية الخاصة عمى 

التججيج والإبجاع في أساليب 
 الإدارة

 4 0.01 204.30 مشخفس 0.75 1.49

دارية يتع اختيار الكيادات الإ 28
لسشطػمة التخبية الخاصة عمى 

 9 0.01 186.71 مشخفس 0.76 1.52
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الستػسط  البشػد م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

اتجاه 
 البشج

مدتػي  2كا
 الجلالة

 تختيبال

 أساس الكفاءة والسيارة

29 
تتػافخ البشية التحتية التكشػلػجيا 

شبكات ( بسشطػمة  -) أجيدة 
 التخبية الخاصة

 16 0.01 183.83 مشخفس 0.77 1.52

  0.01 169.87 مشخفس 0.76 1.53 السجسػع الكمى 

 

( 0.05, وعشج مدتػى ) 9.210( = 0.01( الججولية عشج مدتػى ) 2* قيسة ) كا
 (2لجرجة حخية )  5.991= 

إذ (, 0.01دالة عشج مدتػى ) 2كامغ خلال الشتائج السػضحة أعلاه أن جسيع قيع 
( لجرجة 0.01الججولية عشج مدتػي ) 2كاالسحدػبة أكبخ مغ قيسة   2كاأن قيع 
بق , وىحا يؤكج أن أراء عيشة الجراسة حػل ( السػضحة أسفل الججول الدا2حخية )

بشػد ىحا البعج متدقة مع نفديا وىحه البشػد تسيد أراء الافخاد عيشة الجراسة نحػ إتجاه 
معيغ وعجم تذتت التكخارات حػل بجائل الاختيار الثلاثة )نعع, إلى حج ما , لا( .كسا 

ػمة التخبية الخاصة بسرخ واقع إدارة مشط)يتزح أن أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن عمى 
%( , وبستػسط 51.11بشدبة مئػية )( عمى ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة

إلى  1.00( وىػ مشخفس حيث أنو يقع فى الفئة )3مغ  1.53حدابي عام )
(.كسا يتزح مغ الشتائج أن أفخاد عيشة الجراسة يػافقػا بجرجة مشخفزة عمى 1.66
ختيبيا تشازلياً حدب مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا وفقاً عبارات, والتي تع تالجسيع 
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لأعمى قيع لمستػسط, ووفقاً لأقل قيع للانحخاف السعياري عشج تداوي قيع الستػسط كسا 
 -يمي:

يتع اختيار مجيخي الإدارات ورؤساء الأقدام في ( وىي "  21 جاءت العبارة رقع )
مغ حيث مػافقة أفخاد الأولى بالسختبة  "مشطػمة التخبية الخاصة بسعاييخ مػضػعية 

%( , وبستػسط حدابي 51.21ة بشدبة مئػية )مشخفزعيشة الجراسة عمييا بجرجة 
لانو واقع بيغ مشخفس  ( , وىػ متػسط حدابي0.76(, وانحخاف معياري )1.54)
(1  :1.66.) 

خبية يػجج ليكل تشطيسي مدتقل لسشطػمة إدارة الت( وىي "  19 جاءت العبارة رقع )
مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة الثانية " بالسختبة الخاصة بػزارة  التخبية والتعميع  

(, 1.54%( , وبستػسط حدابي )51.37ة بشدبة مئػية )مشخفزعمييا بجرجة 
:  1)لانو واقع بيغ مشخفس  ( , وىػ متػسط حدابي0.77وانحخاف معياري )

1.66.) 

تذخك الػزارة مجيخي ومعمسي التخبية الخاصة في ( وىي "  20 جاءت العبارة رقع )
مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة الثالثة " بالسختبة لجان إعجاد السشاىج والإدارة  

(, 1.48%( , وبستػسط حدابي )49.19ة بشدبة مئػية )مشخفزعمييا بجرجة 
:  1)لانو واقع بيغ مشخفس  ( , وىػ متػسط حدابي0.72وانحخاف معياري )

1.66.) 

تحخص الكيادات الإدارية في مشطػمة التخبية ( وىي "  27 جاءت العبارة رقع )
مغ حيث مػافقة الخابعة " بالسختبة الخاصة عمى التججيج والإبجاع في أساليب الإدارة 

%( , وبستػسط 49.76ة بشدبة مئػية )مشخفزأفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة 
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لانو مشخفس  ( , وىػ متػسط حدابي0.75(, وانحخاف معياري )1.49حدابي )
 (.1.66:  1)واقع بيغ 

( وىي "  تتسيد إدارة التخبية الخاصة بالعسل التعاوني   "  16جاءت العبارة رقع ) 
بالسختبة الخامدة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مشخفزة بشدبة 

( , وىػ 0.78ياري )(, وانحخاف مع1.57%( , وبستػسط حدابي )52.17مئػية )
 (.1.66:  1متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )

( وىي " سمصات مدئػلي الإدارة بسشطػمة التخبية الخاصة  23جاءت العبارة رقع ) 
" بالسختبة الدادسة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا  مدئػلياتيعتتشاسب مع 

(, وانحخاف 1.5سط حدابي )%( , وبستػ 49.92بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )
(. كسا 1.66:  1( , وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )0.74معياري )

( وىي " تتػافخ البيانات الكافية لمسدئػليغ عغ القخارات  6جاءت العبارة رقع ) 
الإدارية بسشطػمة التخبية الخاصة  " بالسختبة الدادسة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة 

%( , وبستػسط حدابي 52.42ا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )الجراسة عميي
 1( , وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )0.8(, وانحخاف معياري )1.57)

 :1.66.) 

( وىي " يدتفيج  السعشيػن  بالتخصيط في التخبية الخاصة  10جاءت العبارة رقع ) 
أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة  بالخبخات العالسية " بالسختبة الدابعة مغ حيث مػافقة

(, وانحخاف معياري 1.53%( , وبستػسط حدابي )51.13مشخفزة بشدبة مئػية )
 (. 1.66:  1( , وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )0.76)
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يتع استخجام التكشػلػجيا الحجيثة لجى العامميغ داخل ( وىي "  26 جاءت العبارة رقع )
مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا الثامشة " بالسختبة صة مشطػمة التخبية الخا

(, وانحخاف 1.52%( , وبستػسط حدابي )50.64ة بشدبة مئػية )مشخفزبجرجة 
 (.1.66:  1)لانو واقع بيغ مشخفس  ( , وىػ متػسط حدابي0.76معياري )

ة التخبية يتع اختيار الكيادات الإدارية لسشطػم( وىي "  28 جاءت العبارة رقع )
مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة التاسعة " بالسختبة الخاصة عمى أساس الكفاءة والسيارة 

%( , وبستػسط حدابي 50.56ة بشدبة مئػية )مشخفزالجراسة عمييا بجرجة 
لانو واقع بيغ مشخفس  ( , وىػ متػسط حدابي0.76(, وانحخاف معياري )1.52)
(1  :1.66.) 

يتػافخ متابعة وتقػيع لإدارة مشطػمة التخبية الخاصة ىي " ( و  22 جاءت العبارة رقع )
مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة العاشخة " بالسختبة برفة دورية. 

(, وانحخاف معياري 1.51%( , وبستػسط حدابي )50.4ة بشدبة مئػية )مشخفز
ءت العبارة وجا(.1.66:  1)لانو واقع بيغ مشخفس  ( , وىػ متػسط حدابي0.75)

" تتػافخ  بشية تحتية تكشػلػجية لإدارة مشطػمة التخبية الخاصة ( وىي "  14 رقع )
ة مشخفزمغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة الحادية عذخ بالسختبة 

( , 0.74(, وانحخاف معياري )1.51%( , وبستػسط حدابي )50.48بشدبة مئػية )
 (.1.66:  1)واقع بيغ  لانومشخفس  وىػ متػسط حدابي

تحخص قيادات إدارة مشطػمة التخبية الخاصةعمى  ( وىي "  2 جاءت العبارة رقع )
مغ حيث مػافقة الثانية عذخ " بالسختبة الإلسام  بكل ماىػ ججيج بالتذخيعات والمػائح  

%( , وبستػسط 51.69ة بشدبة مئػية )مشخفزأفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة 
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لانو مشخفس  ( , وىػ متػسط حدابي0.77(, وانحخاف معياري )1.55حدابي )
 (.1.66:  1)واقع بيغ 

تعج مرخ مغ الجول العخبية الدبَاقة في إصجار ( وىي "  3 كسا جاءت العبارة رقع) 
مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الثانية عذخ " بالسختبة قػانيغ وتذخيعات خاصة بالاعاقة  

%( , وبستػسط حدابي 52.17بشدبة مئػية ) ةمشخفزعمييا بجرجة  الجراسة
لانو واقع بيغ مشخفس  ( , وىػ متػسط حدابي0.77(, وانحخاف معياري )1.57)
(1  :1.66.) 

يذارك القائسػن عمى التخبية الخاصة في صشع وسغ ( وىي "  8 جاءت العبارة رقع )
عيشة الجراسة مغ حيث مػافقة أفخاد الثالثة عذخ " بالسختبة القخارات الخاصة بيا  

(, 1.57%( , وبستػسط حدابي )52.17ة بشدبة مئػية )مشخفز بجرجةعمييا 
:  1)لانو واقع بيغ مشخفس  ( , وىػ متػسط حدابي0.77وانحخاف معياري )

1.66.) 

( وىي " يذخف عمى إدارة مشطػمة التخبية الخاصة كػاد ر  11جاءت العبارة رقع ) 
عذخ مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا  " بالسختبة الخابعة  مؤىمةإشخافية 

(, وانحخاف 1.54%( , وبستػسط حدابي )51.29بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )
 (.1.66:  1( , وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )0.78معياري )

( وىي " التذخيعات  والمػائح السشطسة لإدارة مشطػمة التخبية  7العبارة رقع )  جاءت
اصة  مدايخة لتصػرات العرخ وتحج ياتو " بالسختبة الخامدة عذخ مغ حيث الخ

%( , 51.29مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )



 

 
 
 
 

 
 

 

55 

 

 

 

 

( , وىػ متػسط حدابي 0.77(, وانحخاف معياري )1.54وبستػسط حدابي )
 (.1.66:  1مشخفس لانو واقع بيغ )

" تتػافخ امكانات مالية لتػفيخ الخجمات اللازمة لإدارة ( وىي  15جاءت العبارة رقع ) 
مشطػمة التخبية الخاصة " بالسختبة الدادسة عذخ مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة 

(, 1.52%( , وبستػسط حدابي )50.64عمييا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )
:  1( , وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )0.74وانحخاف معياري )

1.66.) 

 -( وىي " تتػافخ البشية التحتية التكشػلػجيا ) أجيدة  29كسا جاءت العبارة رقع ) 
التخبية الخاصة " بالسختبة الدادسة عذخ مغ حيث مػافقة أفخاد  بسشطػمةشبكات ( 

%( , وبستػسط حدابي 50.72عيشة الجراسة عمييا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )
لانو واقع بيغ مشخفس  ( , وىػ متػسط حدابي0.77(, وانحخاف معياري )1.52)
(1  :1.66.)  

يمتدم العاممػن  داخل مشطػمة التخبية الخاصة ( وىي "  24 جاءت العبارة رقع ) كسا
مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة الدادسة عذخ " بالسختبة بتصبيق القػانيغ والمػائح 

(, 1.55وبستػسط حدابي ) %( ,51.77ة بشدبة مئػية )مشخفزعمييا بجرجة 
:  1)لانو واقع بيغ مشخفس  ( , وىػ متػسط حدابي0.8وانحخاف معياري )

1.66.) 

" تتػفخ قشػات اترال فعالة مع أولياء الأمػر  ( وىي "  12 العبارة رقع ) جاءت
ة مشخفزمغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة الدابعة عذخ بالسختبة 

( , 0.75(, وانحخاف معياري )1.52%( , وبستػسط حدابي )50.81بشدبة مئػية )
 (.1.66:  1)لانو واقع بيغ مشخفس  وىػ متػسط حدابي
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تتػافخ السعمػمات الإدارية لجى العامميغ ( وىي "  18 كسا جاءت العبارة رقع )
مغ حيث الدابعة عذخ " بالسختبة بسشطػمة التخبية الخاصة بذكل مدتسخ ومتججد 

%( , 50.81ة بشدبة مئػية )مشخفزعمييا بجرجة  الجراسةاد عيشة مػافقة أفخ 
 ( , وىػ متػسط حدابي0.75(, وانحخاف معياري )1.52وبستػسط حدابي )

 (.1.66:  1)لانو واقع بيغ مشخفس 

يتع تقػيع أداء العامميغ بإدارة مشطػمة التخبية ( وىي "  25 جاءت العبارة رقع )
مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الثامشة عذخ السختبة " بالخاصة بذكل  د وري وفعال 

%( , وبستػسط حدابي 50.97ة بشدبة مئػية )مشخفزالجراسة عمييا بجرجة 
لانو واقع بيغ مشخفس  ( , وىػ متػسط حدابي0.77(, وانحخاف معياري )1.53)
(1  :1.66.) 

جاىدة تشطع الدجلات الإدارية إلكتخونيا لتربح ( وىي "  5 جاءت العبارة رقع )
مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة التاسعة عذخ " بالسختبة لمتكيع برػرة سيمة و سخيعة 

%( , وبستػسط حدابي 50.81ة بشدبة مئػية )مشخفزالجراسة عمييا بجرجة 
لانو واقع بيغ مشخفس  ( , وىػ متػسط حدابي0.77(, وانحخاف معياري )1.52)
(1  :1.66.) 

ػض إدارة التخبية الخاصة صلاحيات لسجيخى تف( وىي "  17 جاءت العبارة رقع )
مغ حيث مػافقة أفخاد العذخون " بالسختبة السجارس والعامميغ بيا لإصجار القخارت 

%( , وبستػسط حدابي 50.81ة بشدبة مئػية )مشخفزعيشة الجراسة عمييا بجرجة 
لانو واقع بيغ مشخفس  ( , وىػ متػسط حدابي0.75(, وانحخاف معياري )1.52)
(1 : 1.66.) 
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" بالسختبة يتع تقييع التذخيعات والمػائح  برفة دورية  ( وىي "  9 جاءت العبارة رقع )
ة بشدبة مشخفزمغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة الحادية والعذخون 

( , وىػ 0.75(, وانحخاف معياري )1.54%( , وبستػسط حدابي )51.21مئػية )
 (.1.66:  1)اقع بيغ لانو و مشخفس  متػسط حدابي

تتػافخ لػائح وقػانيغ خاصة تشطع العسل في مشطػمة ( وىي "  1 جاءت العبارة رقع )
مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا الثانية والعذخون " بالسختبة التخبية الخاصة 

(, وانحخاف 1.58%( , وبستػسط حدابي )52.82ة بشدبة مئػية )مشخفز بجرجة
 (.1.66:  1)لانو واقع بيغ مشخفس  , وىػ متػسط حدابي (0.8معياري )

تتػفخ قشػات اترال فعالة مع مؤسدات السجتسع ( وىي "  13 جاءت العبارة رقع )
مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة الثالثة والعذخون " بالسختبة السج ني 
وانحخاف معياري (, 1.53%( , وبستػسط حدابي )50.97ة بشدبة مئػية )مشخفز

 (.1.66:  1)لانو واقع بيغ مشخفس  ( , وىػ متػسط حدابي0.74)

ترل القخارات الإدارية إلى السدئػليغ في التخبية ( وىي "  4 جاءت العبارة رقع )
مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الخابعة والعذخون " بالسختبة الخاصة  في الػقت السشاسب 

%( , وبستػسط حدابي 52.01بة مئػية )ة بشدمشخفزبجرجة  عميياالجراسة 
 1)لانو واقع بيغ مشخفس  ( , وىػ متػسط حدابي0.8(, وانحخاف معياري )1.56)

 :1.66.) 

 بعج استعخاض واقع إدارة مشطػمة التخبية الخاصة في مرخ ونتائج الجرسة السيجانية
لا إشار جيػداً غيخ متدقة وب تعج التػجيات والجيػد الحكػمية والػزاريةيتزح أن 

مشطػمي ىادف لمتصػيخ الفعمي لقصاع التخبية الخاصة وكافة مشدػبيو؛ إذ إن تمظ 
حتخافية لتصػيخ قجرات وميارات الكيادات إلا تعصي رؤية  -وما تدال  -الجيػد 
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والجيازالإداري بسشطػمة التخبية الخاصة بسا يتػافق وخرػصية السجال السيشي 
ت التخبية الخاصة.غياب الدياسات التعميسية والصبيعة الستشػعة بقصاعات ومؤسدا

الػاضحة ذات العلاقة السباشخة بصبيعة وخرػصية قصاع التخبية الخاصة, وعجم 
ىتسام بزخورة إيجاد قشػات تػاصل بيغ الػزارة وإدارة التخبية الخاصة عمى مدتػى الإ

مع  السحافطات ومجراء مجارس التخبية الخاصة حيال تفعيل الذخاكات السجتسعية
السشطسات والجسعيات والييئات التصػعية والخيخية وذات الذأن التجػيج واقترار 
غالبية الجيػد الحكػمية والػزارية الستسثمة في إصجار القخارات الحاكسة لسشطػمة 

نذاء مجارس تخبية خاصة أو إقصاع التخبية الخاصة في مزاميشيا الجػىخية عمى 
تجػيج جات الخاصة بلا أية رؤى احتخافية داعسة لسياسات قبػل لمتلاميح ذوي الاحتيا

غياب البعج التذخيعي والقانػني ذي الخرػصية و  إدارة قصاع التخبية الخاصة
والاتداق ونػعية السزاميغ الشػعية لمعسل بإدارة التخبية الخاصة عمى مدتػى الػزارة 

تعمق بآليات اختيار أو مجيخيات التخبية والتعميع أو مجارس التخبية الخاصة سػاء فيسا ي
مياميا ومدئػلياتيا الشػعية, واكتفت الػزارة  جيجوتعييغ قيادات التخبية الخاصة أو تح

بالقخارات الػزارية الستعمقة بسجراء مجارس التعميع العام, الأمخ الحي يفقج الأداء السيشي 
خرػصية الإنجاز الستدق ونػعية البيئة التعميسية وأبعادىا ونػعية وخرائز 

شدػبييا وشبيعة أىجافيا ومبادراتيا التشفيحية وأولػياتيا الإستخاتيجية.غياب نطام م
مؤسدي متكامل لإدارة التخبية الخاصة ىادف لتجػيج آليات الإنساء التشطيسي 

والإداري, ويعدى ذلظ لتخىل الييكمية التشطيسية لقصاع التخبية الخاصة وضعف 
خ السدتػيات الإدارية.التحػلات السعخفية التحجيج الستخرز لمسيام والسدئػليات عب

والتكشػلػجية في عرخ التكشػلػجيا أوجبت ضخورة تػضيف تقشية السعمػمات في الػاقع 
فقجان الخؤية الإستخاتيجية لتصػيخ إدارة قصاع  التخبػي والتحػل الخقسي لمتعميع وإدارتو .

ي مرخ تتدع بشجرة التخبية الخاصة, ولعل الدبب يعدى لكػن الدياسة التعميسية ف
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الإستقخار نتيجة لمتغييخات الػزارية الستعاقبة وارتباشيا بذخز وزيخ التعميع وضعف 
 تبشي نطخية تخبػية واضحة السعالع تختكد عمييا أبعاد السشطػمة التعميسية.

: الترػر السقتخح لتصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة بسرخ عمى ضػء ارابع
 ة الخابعة؟تحجيات الثػرة الرشاعي

استشادا إلي نتائج الجراسة الشطخية والسيجانية في تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة 
ومغ خلال ما تذيخ إليو الأد بيا ت العخبية  في مرخ عمي ضػء التحػل الخقسي

والأجشبية التى تع عخضيا أصبح واضحا أن ىشاك حاجة ماسة وضخورة ممحة إزاء 
 .ة التخبية الخاصة في مرخ عمي ضػء التحػل الخقسيتصػيخ إدارة مشطػم أىسية

في تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية وفى ضػء ماسبق يسكغ تقجيع ترػر مقتخح ي ديع  
وفيسا يأتى الترػر  تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة الخاصة في مرخ عمي ضػء

 . السقتخح

 أولا : فمدفة التصور المقترح

فادىا أن تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة في يشصمق ىحا الترػر مغ فمدفة م
يتصمب إرساء عجد مغ الأسذ  تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة مرخ عمي ضػء

العمسية والسعخفية والػاقعية التي تتحجد في ضػء الخؤي والأىجاف الأستخاتيجية 
 والخبخات التخبػية العمسية في مجال إدارة التخبية الخاصة .

 اف التصور المقترحثانيا : أهد

تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة في مرخ عمي ضػء  ييجف ىحا الترػر إلى 
 لتحقيق ما يمى: تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة
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تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة في مرخ تحقيق الأىجاف السشذػدة مغ  -1
 ي في الإدارة.                                                                                                 مغ خلال تخسخ بيئة التحػل الخقس عمي ضػء التحػل الخقسي

تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة في مرخ عمي  وضع ترػر يتساشى مع -2
 ضػء التحػل الخقسي .

رة مشطػمة تصػيخ إداوضع بعس الحمػل والسقتخحات التى يسكغ مغ خلاليا  -3
 . التخبية الخاصة في مرخ عمي ضػء التحػل الخقسي

 ثالثا : مشصمقات الترػر السقتخح

التحػل الخقسي في إدارة مشطػمة التخبية الخاصة ضخورة لسدايخة شبيعة واليات  -1
 فكخ الأجيال الخقسية الشاشئة.

يخ مغ التحػل الخقسي في إدارة مشطػمة التخبية الخاصة ضخورى لتحقيق الكث -2
 الأىجاف التعميسية والأساليب التخبػية الحجيثة والسعاصخة.

الػعي بأىسية التحػل الخقسي في الإدارة ىػ العامل الأساسي لمبشاء السعخفي  -3
 اللازم لإنجاح ىحا التصػيخ واستجامتو. 

نجاح التحػل الخقسي في إدارة مشطػمة التخبية الخاصة  يتصمب إرساء أصػل  -4
 لمتكشػلػجيا داخل السشطػمة.  بشية تحتية 

نجاح التحػل الخقسي في إدارة مشطػمة التخبية الخاصة واستجامتو يتصمب جاىدية  -5
 بيئة حاضشة لمتحػل الخقسي.

  رابعا : الترػر السقتخح
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استشادا إلي نتائج الجراسة الشطخية والسيجانية في تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة 
 بيا الأد إليو تذيخ ما خلال ومغ ت الثػرة الرشاعية الخابعةتحجيافي مرخ عمي ضػء

 وضخورة ماسة حاجة ىشاك أن واضحا أصبح عخضيا تع التى والأجشبية العخبية ت
تحجيات إزاء أىسية تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة في مرخ عمي ضػء ممحة

خح ي ديع في تصػيخ مقت ترػر تقجيع يسكغ ماسبق ضػء وفى .الثػرة الرشاعية الخابعة
  .تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعةإدارة مشطػمة التخبية الخاصة في مرخ عمي ضػء

 :لحلظ ي قتخح الأتى مغ خلال

 أولأ  : لتصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة فى مرخ

 يتع ذلظ مغ خلال الأجخاءات الآ تية:

مغ أساتحة كمية التخبية  تذكيل السجمذ الاستذاري لمتخبية الخاصة بكل محافطة -1
تخرز الإدارة التخبػية والتخبية الخاصة والسشاىج ومسثميغ عغ مجراء مجارس التخبية 

الخاصة ومسثميغ مغ السحافطة والسجمذ السحمي بالسحافطة, ومسثميغ عغ أولياء 
الأمػر والسعمسيغ بحات السجارس مغ خلال آلية اختيارية تخزع لمسعاييخ والسؤىلات 

امات بعيجاً عغ التعييشات السصمقة الخالية مغ السعيارية ولمسجمذ الرلاحيات والاىتس
الكاممة في تقييع سياسات واستخاتيجيات إدارة التخبية الخاصة عمى مدتػي السجيخيات 

والسجارس بحات السحافطة, وتقجيع الجعع الأكاديسي والإداري والتجريبي لكياداتيا 
قجيع السذػرة والتػصيات لتصػيخ إدارة التخبية وجيازىا الإداري, ولو الحق في ت

 الخاصة.

لمسجمذ الاستذاري لمتخبية الخاصة الحق في تذكيل لجان استذارية متشػعة 
الاختراصات, مثل لجان الجعع التشطيسي, لجان جػدة الأداء السيشي, لجان تقييع 
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ن التقييع التخبػي الأداء والاحتياجات الأكادييسة والإدارية لجان الإرشاد السيشي, لجا
لقصاع التخبية الخاصة. يخزع السجمذ الاستذاري لمتخبية الخاصة ولجانو الستعجدة 

لآلية الانتخاب لسجة ثلاث سشػات, كل في فئتو, بالإضافة لكػن أعزاء المجان ليدػا 
بأعزاء بحات السجمذ, تحكيقاً لمذفافية الإدارية والتقييع السػضػعي لكافة الأداءات 

 ة والكيادية بإدارة التخبية الخاصة بكل محافطة يختكد عمي عجة مبادئ مشيا: الإداري

وتعشي الالتدام التام بالتقييع السػضػعي واتخاذ القخارات التي مغ شأنيا  الذفافية
ترحيح مدار إدارة التخبية الخاصة بسذاركة فعالة مغ كافة أعزائو, ويشبغي أن 

ية ذات السختكدات اليادفة لتجػيج خجمات ذوي تتدع قخاراتو بالاستشاد لمخؤى العمس
 الاحتياجات الخاصة.

 .يشبغي أن يذسل ميامو ومدئػلياتو كافة ادارات التخبية الخاصة  الذسػل

يشبغي أن تعسل الػكالة برػرة مدتقمة عغ أية تػجيات حكػميـو أو وزارية  الاستقلال
مة الإدارية والكيادية في تصػيخ السعاييخ الحاكسة لكافة أبعاد وعشاصخ السشطػ 

والأكاديسية في قصاع التخبية الخاصة, مع إرساء آليات التعاون مع السجالذ الشطخاء 
 بالسحافطات.

أي أن يتع تقييع أداء السجمذ ولجانو مغ قبل لجان محايجة تدتصمع  الجػدة والتسيد
افة آراء السؤسدات والقصاعات والإدارات الإدارية بسشطػمة التخبية الخاصة وك

الستأثخيغ بقخاراتو. ي سارس السجمذ رقابة مػضػعية وتقييع حيادي لكافة الأداءات 
 الكيادية والإدارية والأكاديسية.

اعتساد ثلاث مدتػيات إدارية ذات علاقة بقصاع التخبية الخاصة بكل محافطة  -2
ويتبعو السجمذ الإستذاري ولجانو الستعجدة  مدتػى السشصقة لمسحافطةوىي: 
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إدارة التخبية الخاصة بسجيخيات التخبية والتعميع وإداراتيا الستعجدة  دتػى السحميوالس
ويتبعو مجالذ مجارس التخبية الخاصة وما  والسدتػى التشفيحيولجانيا الستشػعة, 

يشبثق عشيا مغ عقج شخاكة بيغ السجمذ الاستذارية لمتخبية الخاصة ولجانو السشبثقة  
لتخبية الخاصة بسجيخيات التخبية والتعميع بالػزارة والييئة السقتخح تذكيميا . وإدارة ا

القػمية لجػدة التعميع والاعتساد مغ أجل تجريب السعمسيغ والإدارييغ والكيادات عمى 
 تصبيق معاييخ الجػدة.

تشػيع فخق الجعع الكيادي واستجامة التقييع التشطيسي عبخ العام الجراسي, وإرساء  -3
اري لكافة الدمصات السشصكية والسحمية والتشفيحية لقصاع التخبية ثقافة الاستقلال الإد

 الخاصة بسرخ. 

التأكيج عمى خرػصية مجالذ التخبية الخاصة إقميسياً في تعييغ معمسي ومجراء  -4
مجارس التخبية الخاصة والجياز الإداري لإدارة التخبية الخاصة بسجيخيات التخبية 

ورات التجريبة وورش العسل اليادفة لتخقية قجراتيع والتعميع بكل محافطة, وتصػيخ الج
 وميارتيع الػضيفية, وذلظ بالتشديق بيغ الػزارة ومجالذ التخبية الخاصة بالسحافطات.

التذاركية الإيجابية مغ قبل كافة الػزارات عمى دعع خجمات التخبية الخاصة  -5
ػيخ قجرات وميارات وتػحيج التػجيات نحػ التجػيج الأندب لمفعاليات الجاعسة لتص

 الصلاب ذويالاحتياجات الخاصة . 

استحجاث مشرب السدتذار القانػني والإداري بسثابة الخاعي الخسسي لجػدة  -6
خجمات التخبية الخاصة السقجمة للأشفال والصلاب ذوى العلاقة, ولو الحق في كتابة 

يج تمظ الخجمات التقاريخ الجورية لمػزارة أو السجارس أو الييئات ذات الذأن لتجػ 
 لتحقيق الأىجاف السشذػدة مغ قصاع التخبية الخاصة.
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وجػب إلدام إدارة التخبية الخاصة بالسحافطات ومجالذ مجارس التخبية الخاصة  -7
في كل محافطة بإعجاد خصة إستخاتيجية ذات مبادرات تشفيحية ومحجدة السػاقيت 

 التقييسات الدشػية والجورية. الدمشية عمى مجار العام مغ أجل تيديخ تصبيق وإجخاء

إلدام الػزارات ذات الذأن والعلاقة بخعاية ذوي الاحتياجات الخاصة بتػحيج الخؤى  -8
والأىجاف والسبادرات التشفيحية مع وزارة التخبية والتعميع وإدارة التخبية الخاصة 

دة بالسحافطات بذأن التجػيج الأندب لإدارة التخبية الخاصة والفعاليات السشذػ 
 لتصػيخميارات وقجرات ذوي الاحتياجات الخاصة.

تشػيع الػسائل والأساليب التجريبية لمجياز الإداري وقيادات ومجراء التخبية  -9
مجال  ( سشػات قابمة لمتغييخ ذات تػافكية وشبيعة٥الخاصة وفق خصة تجريبية لسجة )

 وواقعية قصاع التخبية الخاصة.

يغ قيادات ومجراء ومعمسي التخبية الخاصة؛ بحيث تعجيل الذخوط الحاكسة لتعي -10 
يتع اتخاذ القخار الػزاري بذأن كػن السعمسيغ والكيادات ذات مػاقع اكاديسية أو 

مشاصب إدارية في ذات القصاع أو حاصمة عمى الجبمػم التخبػي أو الساجدتيخ في 
ت السيشية تخرز التخبية الخاصة. إصجار وثيقة الأشخ التػجييية الحاكسة للأداءا

بقصاع التخبية الخاصة في كل محافطة وفق خرػصية الأداء الإداري والكيادي 
والأكاديسي بيا, مع الإلتدام التام ببشػد الػثيقة محجدة السجة الدمشية دعسا لتحقيق 

 السشذػد مغ أىجاف قصاع التخبية الخاصة. 

ل السجالذ وضع إشار معياري حاكع لمخصط الإستخاتيجية السعتسجة مغ قب -11
السجرسية أو إدارة التخبية الخاصة عمى مدتػى الػزارة أو السحافطات لتجػيج بخامج 
التخبية الخاصة؛ مذتسلًا ذلظ عمى الأدلة والزسانات الجالة عمى تعجد السذاركات 
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وتقييع سياسات تمظ السجالذ مغ قبل أولياء الأمػر وأساتحة الجامعات تخرز 
 الخاصة وعمع الشفذ ومشطسات السجتسع السجني. الإدارة التخبػية والتخبية

تكميف أقدام الإدارة التعميسية والتخبية السقارنة والسشاىج وعمع الشفذ بكميات  -12
التخبية بالجامعات السرخية بتقجيع السذخوعات البحثية حػل جػدة السشاىج والتقييع 

ػدة السشاىج والتقييع والتعميع بالجامعات السرخية بتقجيع السذخوعات البحثية حػل ج
والتعميع والتعمع والسعمسيغ ومجيخى السجارس وإدارة السػارد البذخية, والحكع والإدارة, 

وتصػيخ البشية التحتية وتخصيط الدياسات وتشفيحىا, وإعادة الييكمية الإدارية وىشجسة 
 الأدوار التشطيسية بسؤسدات التعميع العام.

مغ السحافطة والػزارة, مع تػحيج مشطػمة  تشػيع مرادر التسػيل الحكػمي -13
ميدانية التخبية الخاصة مغ قبل الػزارات ذات الذأن, وتحجيج نصاقات التسػيل الخاص 

 مغ قبل مشطسات السجتسع السجني.

تكميف ىيئات دولية مدتقمة مثل: مشطسة اليػندكػ أو مشطسة التعاون  -14
ط تصػيخ اقصاع التخبية الخاصة الاقترادي والتشسية والبشظ الجولى بسخاجعة خص

 وسياساتو الستشػعة مغ مشطػر الخؤى الجولية.

إعادة الشطخ في نرػص ومػاد قانػن التعميع ولائحتو التشفيحية, وبالأخز ذات  -15
الرمة بسزاميغ الػضائف الكيادية بسؤسدات التخبية الخاصة وعلاقتيا الإدارية 

ي التصػيخ اليادف لتجػيج الأداءات بالػضائف الكيادية الأعمى تحت مطمة تشام
 الكيادية السيشية و استقلالية السؤسدات التعميسية.

تشامي إرساء دعائع اللامخكدية الإدارية والسداءلة التشطيسية لكافة السدتػيات  -16
التعميسية الإدارية لقصاع التخبية الخاصة بسحافطات مرخ, مع تعديد آليات 
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رة السجرسية ولجان التخبية الخاصة بالسحافطة والسجيخيات السذاركات الػالجية في الادا
 التعميسية.

تعجد آليات الجعع السؤسدي لقصاع إدارة التخبية الخاصة بكل محافطة, مثل  -17
تأسيذ جسعية مجراء وقيادات التخبية الخاصة, اتحاد معمسي التخبية الخاصة, 

 وغيخىا.

 إدارة مشطػمة التخبية الخاصة فى مرخ:ثانيا : تفعيل دور التحػل الخقسي في تصػيخ 

 ويتع ذلظ مغ خلال الأجخاءات الآ تية:

إرساء البشية السؤسدية لمتحػل الخقسي في التعميع وتصػيخ البشية التشطيسية  -1
 لمسؤسدات التخبػية لتسكيشيا مغ متابعة السسارسات التعميسية الخقسية.

 للازميغ لمتعميع الخقسي.تفعيل سياسات الأمغ السعمػماتي والخرػصية ا -2

تججيج سياسات التشسية السيشية لمسعمسيغ بسا يحقق التصػيخ السعخفي والسيشي  -3
 السلائع لمتعميع الخقسي.

 إعجاد قيادات العسل التخبػي الخقسي. -4

 التػسع في سياسة الإتاحة الخقسية لديادة فخص إتاحة التعميع الخقسي. -5

متابعة كل ما يخز التحػل الخقسي )تخصيط  إنذاء جياز تخبػي مدؤول عغ -6
 احتياجات مذكلات(.
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إتباع العقمية العمسية التخاكسية في رسع سياسات التحػل الخقسي في التعميع بشاء  -7
نطام لمسحاسبية قائع عمى الذفافية والستابعة والتقػيع عمى ضػء مؤشخات ومحجدات 

 الأداء في التحػل الخقسي.

 ة تزع السعاييخ التقشية لخقسشة عسميات التقييع في التعميع.تخريز ىيئة تشديكي -8

 جاىدية بيئة التحػل الخقسي. -9

 تحديغ سخعة وكفاءة الأنتخنت. -10

 تعديد آليات تحقيق مجانية الأنتخنت وبخاصة لمصلاب. -11

 تيديخ استخجام مرادر التعميع والتعمع الخقسي. -12

 نتخنت خاصة أثشاء عسمية التقييعتػفيخ حمػل بجيمة في حالات ضعف الأ -13

 خامداً : متطمبات تنفيذ التصور المقترح 

بالخغع مغ تعجد الجيات السدئػلة عغ إعجاد وتجريب معمسي ومجراء مجارس التخبية 
الخاصة, إلا أن كافة بخامجيا بسشأى عغ الإعجاد الإداري والكيادي لكيادات التخبية 

تشطيسية بيا. الأمخ الحي يؤدي للإستعانة الخاصة الستدق وخرػصية السشاخات ال
 بالكػادر غيخ الستخررة, بسا يشعكذ سمباً عمى جػدة خجمات التخبية الخاصة .

ولا تػجج مؤسدات متخررة لتجريب السجراء وفق شبيعة مياميع الػضيفية, بجانب 
بعج كثيخ مغ مجراء ونطار مجارس التخبية الخاصة عغ مجال رعاية ذوي الاحتياجات 

لخاصة؛ حيث تست تخقيتيع لتػلي السشاصب الإدرية وفق مبجأ الأقجمية والسحدػبية ا
 والانتساء والػضائف الذاغخة بتمظ السجارس.
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وفخضت التحػلات السعخفية والتكشػلػجية ضخورة تػضيف تقشية السعمػمات في الػاقع 
لكثيخ مغ التخبػي والتحػل الخقسي لمتعميع مسا أدى إلى إحجاث تغيخات جحرية في ا

سياقات السيام التخبػية والإدارية, ومشيا إعادة ابتكار الأنذصة التجريدية والأنذصة 
البحثية والإدارية , وىػ ما تصمب بجوره ضخورة تػفيخ مقػمات ججيجة لزسان نجاح 

العسمية التعميسية لمتسكيغ مغ أنساط ججيجة مغ فشػن الإدارة, مغ حيث شخق 
تػاصل والسذاركة في البيئة التعميسية الججيجة وتشسية القجرة واستخاتيجيات التفاعل وال

 عمى التعمع الحاتي وتدييل التػاصل والتفاعل مع الآخخيغ .

 وعميو فإن متصمبات تشفيح الترػر السقتخح تتسثل فى: 

التججيج السشيجي في إستخاتيجية تصػيخ إدارة مشطػمة التخبية الخاصة في  -أولًا 
 خلال ما يمي:  مغمرخ و يتحقق ذلظ 

تصػيخ العقميات الكيادية والإدارية وتعجد الفخص السيشية ذات الاتداق في إدارة  -1
التخبية الخاصة مغ أجل تسييغ خبخاتيع السؤسدية الستعمقة بخرػصية مجال وبيئات 

التخبية الخاصة مغ خلال تػفيخ إشار معمػماتي إرشادي لكيادات ومجراء التخبية 
بأدوارىع الإدارية والكيادية مغ خلال نذخات أو كتيبات ورقية أو الخاصة وتػعيتيع 

 إلكتخونية تػضع عمى مػقع الػزارة أو مجيخيات التخبية والتعميع.

إعادة ىشجسة الأشخ التشطيسية والأدوار الإدارية لإدارة التخبية الخاصة عمى  -2
مق مقتزيات جػدة مدتػى الػزارة أو مجيخيات التخبية والتعميع أو السجارس مغ مشص

الأداء السيشي, وذلظ مغ خلال تػافخ الكفايات السيشية مؤسدياً وأكاديسياً فيسغ يتع 
تخشيحو أو تعييشو, مثل: الكفايات الإدارية والكيادية والكفايات التخبػية والكفايات 
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الذخرية والتخررية وكفايات الكياس والتقػيع ذات العلاقة بسشطػمة التخبية 
 صية مجاليا الستعمق بجػدة رعاية ذوي الاحتياجات الخاصة.الخاصة وخرػ 

تشػيع الجورات التجريدية اليادفة لتخقية قجرات وميارات قيادات التخبية الخاصة,  -3
بسا ي ذكل لجييع الدياقات السيشية السزادة لكافة الزغػط التشطيسية بقصاعات 

 ومؤسدات التخبية الخاصة.

جشة إعجاد الخؤى حػل آليات بشاء السشيجية السخترة تذكيل لجان محايجة مثل: ل -4
بػضع الإستخاتيجية, لجشة مغ الخبخاء التخبػييغ لػضع الأشخ الأساسية للإستخاتيجية 

ذات الخؤى السدتقبمية مغ مشطػر متصمبات السجتسع السرخي بػضعيتو وسياقاتو 
لييئات العالسية كاليػندكػ الثقافية الحالية والآليات التشافدية الجولية, لجشة دولية مغ ا

ومشطسة التعاون الاقترادي والتشسية لتقييع الػضعية الخاىشة لسشطػمة التخبية الخاصة 
في مرخ, لجشة مختارة مغ مسثمي المجان الدابقة لػضع ترػر مقتخح للإستخاتيجية 

 يتػافق والجستػر السرخي الججيج ورؤى كافة الستاثخيغ بقصاع التخبية الخاصة.

ذاء عجد مغ الأكاديسيات السيشية متعجدة البشي التشطيسية والبخامج التأىيمية إن -5
الكيادية وفقاً لصبيعة مجال التخبية الخاصة في كل محافطة. وضع خصط إستخاتيجية 

 وتفريمية لاستجامة التجريب السيشي لمسعمسيغ والإدارييغ.

الحاكسة للأداء السيشي  إعادة الشطخات حػل كافة التذخيعات والمػائح التشطيسية -6
لقصاع إدارة التخبية الخاصة, مذتسلًا ذلظ عمى الإدارة العامة لمتخبية الخاصة بالػزارة 

والإدارات الفخعية بسجيخيات التخبية والتعميع بالسحافطات, وإدارة مؤسدات التخبية 
 الخاصة.
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التخبية  التحجيج العمسي السشيجي لمذخوط الػاجب تػافخىا فيسغ يعيغ بإدارة -7
الخاصة عمى مدتػى الػزارة أو مجيخيات التخبية والتعميع بالسحافطات أو مجراء مجارس 

التخبية الخاصة؛ ومغ أىسيا: الحرػل عمى درجة الساجدتيخ في الإدارة التخبػية أو 
التخبية الخاصة اجتياز اختبار السػاقف الكيادية أمام لجشة متخررة مغ أساتحة 

الإدارة التخبػية والتخبية الخاصة وعمع الشفذ والسشاىج, تقجيع كميات التخبية تخرز 
بخنامج تصػيخي لمػضيفة الإدارية التي سيتع التعييغ عمييا ومشاقذتو مغ قبل لجان 

متخررة في آليات تصبيق بخنامجو التصػيخي, مؤىلاتو الػضيفية والأدلة التي تثبت 
 اذج الكفاءة السيشية أو الإدارية. كفاءتو الإدارية في مػاقع تعمييسة سابقة مثل نس

تذكيل لجان تقييع محايجة لتقييع أداء قيادات التخبية الخاصة كل عام بشاءً عمى   -8
مزاميغ بخامجيع التصػيخية لػضائفيع ومػاقعيع الإدارية, ويتع تقجيع تقاريخ سشػية مغ 

تقجيسيا لمػزارة مغ  قبل تمظ المجان لسجراء مجيخات التخبية والتعميع بالسحافطات وأيزاً 
 أجل الجراسة والتحميل والستابعة واتخاذ القخارات بالتججيج ليع أو الإعفاء.

تقػم وزارة التخبية والتعميع بإعادة الشطخ في السيدانيات السخررة لتسػيل   -9
قصاعات التخبية الخاصة بالسحافطات وفقاً لجراسات الججوى الاقترادية والتعميسية 

دشػية الػاردة مغ قبل السجالذ الاستذارية لمتخبية الخاصة والاحتياجات ال
 بالسحافطات.

تقجم السجالذ السجرسية ترػراتيع الدشػية في نيايات كل عام حػل تحميل   -10
وتقييع الأداء السيشي وإيجابياتو وسمبياتو ومعػقاتو وفق الإشار السشطػمي لمخصط 

 السجرسية. 
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اريخ التقييسية لسؤسدات التخبية الخاصة وإداراتيا يتع دراسة وتقييع كافة التق  -11
 بكل مجيخيات التخبية والتعميع مغ قبل لجان متخررة ومحايجة.

ثانياً: تفعيل دورالتحػل الخقسى في  التعميع عمى مدتػى إدارة مشطػمة التخبية الخاصة 
 في مرخ .

ان وجػد ضس الأولىيتصمب تشفيح ىح الترػر تػافخ أربعة ضسانات رئيدية ىي: 
تبشي السعاييخ العمسية والػاقعية  والثانيةمشطػمة متكاممة لمبشية التحتية لمتعميع الخقسي, 

والدياسات الجاعسة لإنتاج وتفعيل السحتػى الخقسي واستخجامو وتصػيخه كجدء مغ 
الأىجاف الاستخاتيجية الأشسل لمتعميع مغ خلال تصػيخ الأنذصة التعميسية والتجريبية 

التػسع في بشاء القجرات والكػادر البذخية اللازمة في مجال السحتػى  الثالثة وتشفيحىا,
دعع إنتاج واستخجام السحتػى الخقسي وتسكيشو وتفعيمو مغ خلال ضسان  الخابعةالخقسي 

التسػيل السلائع والسدتسخ, يتصمب تحقيق ىحا اليجف تػافخ التػجو الاستخاتيجي في 
لتقجيع الخبخات اللازمة لمتحػل الخقسي في التعميع عبخ الدياسات التخبػية والتعميسية 

التعاون السذتخك بيغ الجيات الحكػمية والخاصة, ويسكغ أن يتع ذلظ مغ خلال 
تػفيخ عجد مغ الجورات الستخررة في مجال التحػل الخقسي وأمغ السعمػمات وعجد 

عمى مغ الشجوات مع الخبخاء والسختريغ وإتاحة الفخص لصخح الاستفدارات 
 السختريغ في التحػل الخقسي لمتعميع.

 أليات تنفيذ التصور المقترح:

إنذاء جياز تخبػي يتألف مغ بعس اساتحة كميات التخبية وبعس السدؤوليغ في  -1
التخبية والتعميع والسدؤوليغ عغ نطع وبخامج التعميع الخقسي ييتع بتحميل وتقجيخ 

يط ووضع السيدخات الخقسية التعميسية الاحتياجات السيشية الخقسية لمسعمسيغ, وتخص
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لمصلاب ويزع السعاييخ التقشية لمتعميع الخقسي مغ خلال دراسة فخص وتحجيات 
 التحػل الخقسي لمتعميع بيجف تحقيق السػائسة الخقسية

ترسيع وإنذاء مػقع خاص بالتجريب عمى التحػل الخقسي يتدع بالػضػح وسيػلة  -2
خ فيو عشرخ التػجيو والإرشاد الأشخاف العسمية الاستخجام دون تعقيجات, ويتػاف

التعميسية لمتجريب والتحفيد لتػضيف تقشية السعمػمات للإسيام في زيادة كفاءة وفعالية 
 نذخ الػعي الخقسي والتعمع.

دعع الجولة لسؤسدات إعجاد السعمع والتجريب وبشاء القجرات لتخخيج كػادر مؤىمة  -3
يحقق التججيج  اممة والسدتجامة السخصصة لمسعمسيغ, وبسابسا يحقق التشسية السيشية الذ

 والسيدخ لمتعمع. السعخفي والسيشي لمسعمسيغ وصػلًا إلى السعمع الستججد والسخشج

تشطيع السحتػى التعميسي الخقسي وفق الأسذ العمسية مع احتػاء كل جدء مغ  -4
 السحتػى عمى إرشادات, وشخح تفريمي واف لمذخح والتحريل.

ابعة ترسيع شخق التقػيع وتجريب الصلاب عمييا لتحقيق أعمى فائجة تخبػية مت -5
لمستعمع مع التأكيج عمى إجخاء التقييع السدتسخ لمستعمسيغ ومتابعة مجى تقجميع في 

 السحتػى التعميسي, وتقجيع التغحية الخاجعة السشاسبة بشاء عمى ىحا التقييع.

مجراء التخبية الخاصة وتػعيتيع بأدوارىع تػفيخ إشار معمػماتي إرشادي لكيادات و  -6
الإدارية والكيادية مغ خلال نذخات أو كتيبات ورقية أو إلكتخونية تػضع عمى مػقع 

 الػزا رة أو مجيخيات التخبية والتعميع.

إعادة ليكمة الأشخ التشطيسية والأدوار الإدارية لإدارة التخبية الخاصة عمى مدتػى  -7
بية والتعميع والادارات أو السجارس مغ مشصمق مقتزيات جػدة الػزارة و مجيخيات التخ 

 الأداء السيشي . 
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 تشػيع الجورات التجريبية اليادفة لتخقية قجرات وميارات قيادات التخبية الخاصة. -8

إعادة الشطخ حػل كافة التذخيعات والمػائح التشطيسية الحاكسة للأداء السيشي  -9
 لقصاع إدارة التخبية الخاصة .

تقػم وزارة التخبية والتعميع بإعادة الشطخ في السيدانيات السخررة لتسػيل  -10
 قصاعات التخبية الخاصة بالسحافطات مع تشػع مرادر التسػيل .

 سادساً: معػقات تشفيح الترػر السقتخح وسبل التغمب عمييا 

 معػقات تشفيح الترػر السقتخح وسبل التغمب عمييا :

 ات التي قج تػاجو تشفيح الترػر السقتخح فيسا يمي: يسكغ إجسال أىع السعػق 

مقاومة التغييخ : التحػل مغ الادارة  التقميجية في التعميع إلى الادارة القائسة عمى  -1
التقشية يجعل تجخبة الادارة مختمفة تساما عمى العامميغ  مسا يػلج مقاومة لمتغييخ لا 

ا يتصمب قابمية ضخوف الادارة الججيجة تدسح بالتكيف مع بيئة التعمع الخقسي. وىحا م
بعقل وقمب متفتحيغ مغ خلال فيع فػائج التعمع الخقسي ومشاقذتيا مع الأشخاف ذات 

التأثيخ مثل السعمسيغ  والسجيخيغ والإداريغ والأقخان لتغييخ ىحه العقمية السقاومة 
 لمتغييخ.

عامميغ  بالاترال عجم تكافؤ فخص الاترال بالانتخنت: ويتعمق بتكافؤ فخص ال  -2
القػي بالإنتخنت الحي يتصمبو التعميع الخقسي خاصة في بعس السشاشق الخيفية 

 والعذػائية, حتى لا تربح تجخبة التعمع لجييع تجخبة سمبية لا تحقق أىجافيا.

ضعف الكفاءة التكشػلػجية لجي بعس القائسػن عمي الإدرة في التخبية الخاصة ,  -3
التكشػلػجية ي عج ضخورة مغ ضخورات التعمع والتعميع الخقسي؛  فإن رفع كفاءة استخجام
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لأن ىحه الكفاءة تسكغ الستعمسيغ مغ إدارة مياميع بصخيقة مشطسة دون صعػبة, 
 وتحقق اليجف الأساسي لمتعمع الخقسي وىػ متعة التعمع واستجامتو. 

ضعف بخامج تأىيل الكػادر الإدارية  السختمفة مع ضعف السذاركة في  -4
السشاقذات الخاصة باحتياجاتيع وما السيارات السصمػب التسكغ مشيا لزسان وعييع 
وحخصيع عمى إنجاح التعمع الخقسي وضسان تفعيل مداىستيع في إرساء ثقافة التعمع 

 الخقسي في السجتسع.

القرػر في تػافخ البخامج التجريبية عمى متصمبات التعمع الخقسي ومشيا التعمع  -5
السيارات الخقسية والحػافد السادية والسعشػية السسكشة لمستسيديغ  الحاتي وتشسية

والستفػقيغ لتحفيدىع عمى إنجاح التعميع الخقسي وتحقيق الأىجاف الاستخاتيجية 
 والتخبػية لمتعميع الخقسي.

ضعف الكفايات الإدارية والكيادية والكفايات التخبػية والكفايات الذخرية  -6
 اس والتقػيع ذات العلاقة بسشطػمة التخبية الخاصة.والتخررية وكفايات الكي

قمة الإلتدام بالتحجيج العمسي السشيجي لمذخوط الػاجب تػافخىا فيسغ يعيغ بإدارة  -7
التخبية الخاصة عمى مدتػى الػزارة أو مجيخيات التخبية والتعميع بالسحافطات أو مجراء 

 مجارس التخبية الخاصة.

والبخامج الػششية: فقج أشارت مشطسة الرحة  نقز التذخيعات والدياسات -8
العالسية إلى أن ىشاك عجيجاً مغ الجول ليدت لجييا تذخيعات ذات صمة بالتقشيات 
الخقسية, وبعزيع ليدت لجيو سياسات قائسة فيسا يتعمق بتػفيخ التقشيات الخقسية, 

ليذ مغ ويذيخ ذلظ إلى أن تػفيخ التقشيات الخقسية بالشدبة إلى كثيخ مغ الجول 
الأولػيات؛ ولحلظ ىشاك أىسية كبيخة لػضع التذخيعات والدياسات التي تمدم 
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الحكػمات بتػفيخ أجيدة التقشيات الخقسية وإقخارىا في الخصة , وتػفيخ السػارد السالية 
 لذخائيا.

نجرة الخجمات: فكثيخاً ما تكػن خجمات التقشيات الخقسية قميمة العخض وتقع بعيجاً  -9 
وجػد الإدارة, وىشاك عجيج مغ الجول لع تبجأ في بخامج تتعمق بتػفيخ عغ مكان 

التقشيات الخقسية ومغ السلاحظ أنو نادراً ما تسمظ السشطسات غيخ الحكػمية السػارد 
السالية, أو القجرة عمى تصػيخ نطع مدتجامة لتػسيع تقجيع الخجمات عمى نصاق الجولة, 

اع محجدة ومجسػعة قميمة مغ التقشيات الخقسية, أو أنيا تخكد خجماتيا غالباً عمى أنػ 
ولحلظ فإن تقجيع الخجمات الحالية ليذ عادلًا ويشصػي عمى عجم مداواة ليذ فقط بيغ 

الشاس الحيغ يعيذػن في دول مختمفة, أو مشاشق مختمفة في بمج ما, أو في ضل 
ت ضخوف اقترادية مختمفة ولكغ أيزاً بيغ الأشخاص الحيغ يعانػن مغ إعاقا

مختمفة, وبيغ الأعسار والمغات والثقافات السختمفة. بالإضافة إلى ذلظ فإن اتاحة 
 التقشيات الخقسية يكػن أقل احتسالًا مغ وصػل البالغيغ إلييا.

السعػقات والحػاجد كثيخاً ما تتفاقع في أثشاء الكػارث الصبيعية والرخاعات.  -10
شيات الخقسية ىػ نقز الستخرريغ نقز السػارد البذخية ىشاك عائق آخخ أمام التق

السجربيغ تجريباً سميساً عمى ترشيع أو تكييف السشتجات أو تقجيع خجمات التقشيات 
الخقسية. والتي تذسل خجمات التأىيل والتجريب عمى ىحه التكشػلػجيا. العػائق السالية: 

.والخجمات تذكل تكاليف شخاء مشتجات التقشيات الخقسية, والسحافطة عمييا, واستبجاليا
السختبصة بيا, وتكاليف نقميا عائقاً رئيداً, وعادة تكػن التكاليف باىطة , ولحلظ لابج 

مغ أن تػفخ الحكػمات السػارد السالية اللازمة لذخاء وصيانة مشتجات التقشيات الخقسية 
 اللازمة.

 سبل التغمب عمي معػقات تشفيح الترػر السقتخح 
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مكانات الحاتية في التحػل الخقسي للإدارة وتحريل تشسية الإرادة في تصػيخ الإ -1  
 السعخفة و التصػيخ السدتسخ .

السذاركة السجتسعية والشطخة السدتقبمية والاستجابة الدخيعة لستغيخات العسل  -2
 الجساعي التعاوني 

الاىتسام بالشتائج الستحققة بالفعل. والتخكيد عمى السعالجات الذاممة لقزايا  -3
جاد الحمػل الستػازنة لحاجاتيا, وبسا يحقق ضسانة حخص العامميغ عمى الإدارة وإي

نجاح التحػل الخقسي واستجامتو. التخكيد عمى الخبخات العسمية أكثخ مغ التخكيد عمى 
 السعمػمات الشطخية .

إعجاد بخامج تجريبية ذات صمة وكفاءة عالية لتأىيل كػادر إدارية تتستع بكفأءة  -4
 تكشػلػجية عالية .

سغ التذخيعات والدياسات السشاسبة وذات الرمة بالإدارة العرخية داخل إدارة  -5
 مشطػمة التخبية الخاصة .

الإلتدام بالتحجيج العمسي والسشيجي لذخوط تعييغ الكيادات داخل مشطػمة التخبية  -6
 الخاصة 

ػل العسل عمي تػفيخ بشية تحتية تكشػلػجية  عالية مع تييئة بيئة حاضشة لمتح -7
 الخقسي داخل إدارة مشطػمة التخبية الخاصة .

تػفيخ لجان متخررة داخل التخبية الخاصة لمتعامل مع الكػارث الصبيعية  -8
 والرخاعات . 
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ومسا سبق تتزح أىسية تحديغ فخص التجريب, وتػفيخ السشتجات الجيجة, وزيادة 
ت الػششية تػفيخ الخجمات والاعتخاف بالتقشيات الخقسية في الخصط والدياسا

 والتشطيسية.
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 عـــــالمراج

 :ع العخبيةجالسخا:  أولاَ 

الديشاريػىات السقتخحة لستصمبات التشسية , (۱۰۲۲أسساء أحسج خمف حدغ ) -1
. السجمة التخبػية, في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة لمسعمعالسيشية الإلكتخونية 

 .3067-3010(, كمية التخبية, جامعة سػىاج, 68)68

تصػيخ إدارة مجارس التخبية الفكخية لخعاية (. 2022ماني إدوارد ميخائيل )أ -2
 .124-105, 81. مجمة كمية التخبية بجمياط, الصلاب ذوي الإعاقة العقمية

. متاح عمى الشت  دور الثػرة الرشاعية فى تقجم التعميع( . 2018) إبخاليعبجران  -3
 2/11/2023: استخجع فى 

ميارات القخن الحادى والعذخيغ . التعمع ( . 2013رلد فادل )وتذا تخليشجبيخنى  -4
. تخجسة بجر بغ عبج الله الرالح . السسمكة العخبية الدعػدية . لمحياة فى زمششا 

   58-53جامعة السمظ سعػد.ص ص 

تػجيو تخبػى لمتعامل مع الأشفال ذوى الإحتياجات  500, بيمى قاىيت وآخخون   -5
, دار الفاروق لمشذخ  2تخجسة خالج العذخى, ط, تعميعال سمدمة تصػيخالخاصة, 

 . 33, ص 2007والتػزيع , القاىخة , 

جسيػرية مرخ العخبية, السخكد الشسػذجي لخعاية وتػجيو السكفػفيغ )د.ت(.  -6
 .105دراسات وبحػث في تخبية وتعميع وتأىيل السكفػفيغ وضعاف البرخ, 

( 37(.  قخار وزاري رقع )1990والتعميع)جسيػرية مرخ العخبية, وزارة التخبية  -7
 .م, بذأن اللائحة التشفيحية لسجارس وفرػل التخبية الخاصة28/1/1990بتاريخ 
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ترػر مقتخح لتخبية ذوي الاحتياجات (. 2021حامج أبػعقخب عبجالعال ) -8
. السجمة الجولة السرخية نحػ الاستفادة مغ التقشيات الخقسية تػجوالخاصة في ضػء 

 .1347-1305, 89بػية بجامعة سػىاج, التخ 

تحجيث السشاىج التعميسية لسػاكبة متصمبات الثػرة الخقسية ( . 2019حجادة عمى) -9
 .2. ص2019الغخف العخبية . دائخة البحػث الاقترادية. فبخايخ  اتخاد. الثانية

البحث العمسي  (.2020ذوقان عبيجات, عبج الخحسغ عجس, وكايج عبج الخالق ) -8
 عسان: دار الفكخ لمشذخ والتػزيع.  ., وأساليبووأدواتويػمة مف

سيشاريػىات بجيمة لتصػيخ سياسات الجامعات  ( .2019, فاشسة محمد ) زكخيا -10
( 98. س)مجمة الثقافة والتشسية .فى ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة السرخيةالحكػمية 

 .230ص  ( . جسعية الثقافة مغ أجل التشسية. القاىخة :139ع )

, اتحاد  الثػرة الرشاعية الخابعة, الفخص والتحجيات( 2019سيى معاد ) -11
 .21-20, بيخوت, صالعخبيةالسرارف 

تفعيل مبادئ الحػكسة بالجامعات ( . 2020عمى ,شيساء عمى عباس ) -12
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