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جًؾدفذ جًيِؿٚر ًسؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دحًظحَؾر 
 ٕجلإلحؿذ َِٔح لٗ َضف

 ــــؿجؿاؽـ

 ًعٚمر ؽدؿ جًٕٓحخ شؾدحُ                               

 

            

 

 

 ص جًدػش :ٌؾلسَ

ٓؿك جًدػش جًػحًٙ اًٗ جًسؾفك ؽٌٗ جًؾدفذ جًيِؿٚر  ًسؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ 
ٚحؿجز جلإؿجفٚر دحًظحَؾر  ٕيٚمٚر جلإلحؿذ َِٔح لٗ َضف، ٕـًى َُ ؾلال ؽفط ًٌو

جلإعحف جًَمحَٓٚٙ ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٗ َُ ػٚش ) َمٍٕٔ جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ، ٕؤَٓٚسْ ، 
ٕجلأٓؿجك، ٕجلألك، ٕجًَدحؿة، َٕقجٚح جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٗ، ٕؽٕجَل ِظحع 

جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٗ(، َٕلاَغ سؾعٚع 
دَئللحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٗ ديِؿج، دحلأظحلر اًٗ ؿفجلر ٕجهؼ جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٗ 

ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دحًظحَؾحز جًَضفٚر، ٕجًٕضٕل اًٗ َوسفػحز ًسػلُٚ ؽٌَٚر 
 جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دحًظحَؾحز جًَضفٚر لٗ ظٕء جلألحؿذ

 َُ جًؾدفذ جًيِؿٚر.

 ؿ/ٓدر جلله جػَؿ ؤًٍٔ     حٍ ػَؿ٘                             ج.ؿ/ػل    

 جًسؾٌٍَٚؿفك جلإؿجفذ جًسفدٕٚر ٕلٚحلحز   ًسؾٌَٚٚر    ؤلسحـ جًسفدٚر جًَوحفِر ٕجلاؿجفذ ج

 ظحَؾر جًمٍٕٚ -ظحَؾر ػٌٕجُ                  يٌٚر جًسفدٚر -ؽَٚؿ يٌٚر جًسفدٚر 
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 ٕؾٌص جًدػش جًٗ ِسحثط ؽؿٚؿذ َِٔح . 

ؽٌَٚر سؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ هحدٌر ًٌسعدٚن لٙ َئللحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ ًٌػمحغ 
 ؽٌٗ جًوٚحؿذ جًمؾحًر ؾلال لسفجز جلاِسوحل.

ٚسٍ ٕظؼ ؾعر جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ دػٚش سسٕجلن َؼ جلالسفجسٚظٚر جًشحٌَر ًٌَئللر، 
ٗ سؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ دشيل َدحشف َؼ جًؾعع جلإلسفجسٚظٚر لٚظخ ؤُ ٚسَحش

 ٕجًسشقٌٚٚر ٕؾعع جًؾَل جًؾحضر دحًَئللر. 

ٚسٍ سضٍَٚ دفجَط سؿفٚدٚر َؾضضر ًٌسؾحهخ جًوٚحؿ٘ ًدِحء هحؿذ جًَلسودل، دػٚش 
 سعٕف جًَٔحفجز جًوٚحؿٚر جًَعٌٕدر، ًسػوٚن جلأٓؿجك جلالسفجسٚظٚر ًٌَئللر. 

ٍ جًؾحًٙ جًيِؿٚر ًؿٚٔح صوحلر جًدؿء لٙ جًسميٚف لٙ جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ ، ؤُ َئللحز جًسؾٌٚ
 ََح ؤؿٖ اًٗ سػلُٚ ؤؿجء جًَٕغمُٚ ٕجػؿجش جلإضلاع.

سٌسقٍ جًظحَؾحز جًيِؿٚر دحؾسٚحف جًوحؿذ ٕجلاػسمحغ دٍٔ َُ ظَٚؼ جًؾٌمٚحز ًؾؿَر  -5
 َٔحٍَٔ.

 جًيٌَحز جًَمسحػٚر:   

 َضف.-يِؿج –جًظحَؾحز  -لإؿجفٚر  جًوٚحؿجز ج-سؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ 
Research Summary : 

The current research aimed to identify the Canadian experience of 

succession planning for administrative leaders at the university, and 

how to benefit from it in Egypt, by presenting the conceptual 

framework of succession in terms of (  the concept of succession and 

its importance, objectives, foundations, principles, advantages of 

succession planning, the consequences of the success of succession 

planning, succession planning steps in Canada, and the features of 
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succession planning for administrative leaders in higher education 

institutions in Canada in addition to studying the reality of succession 

planning Functional for administrative leaders in Egyptian 

universities, and access to proposals to improve the succession 

planning process for administrative leaders at the Egyptian University 

in light of benefiting from Canadian experience. 

The research concluded many results, including.  

1-The succession planning process is applicable in higher education 

institutions to maintain effective leadership during inevitable 

transitions. 

2-The succession plan is developed to be in line with the overall 

strategy of the organization, succession planning must be directly in 

line with the strategic, operational and action plans of the institution . 

3-Training programs dedicated to leadership succession are designed 

to build future leaders, so that they develop the required leadership 

skills, to achieve the strategic objectives of the organization . 

4-Canadian higher education institutions have spread a culture of 

starting to think about their leadership succession, which has led to 

improved employee performance and reform. 

5-Canadian universities are committed to selecting and retaining 

leaders from all backgrounds to serve their missions Keywords:    

Succession planning - administrative leaders - universities - Canada - 

Egypt. 

 َوؿَر : 

سشٔؿ َئللحز جًٍٕٚ ؽحًٍ لفٚؼ جًسقٚف ػٚش ؤضدغ جًسِحلك لَر جًؾضف ٕؤضدغ 
َُ جًضؾٕدر جًسِدئ دحًَلسودل، ٕجقؿجؿز جًَئللحز لٙ جًَفِٕر، ٕجلإِمسحع يٙ 

ِحلخ َؼ جًَسعٌدحز جًؾحًَٚر َٕٕجيدر ؤػؿش جًسعٕفجز جًسيًِٕٕظٚر ٕجلاهسضحؿٚر سس
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لٙ جًؾحًٍ، ٕؤؿفيز جًَئللحز جًػؿٚصر ظفٕفذ سظٔٚق َظَٕؽر َُ جًَفشػُٚ 
جًَلسودٌُٚٚ ـٕ٘ جلإَيحِحز جًؾحًٚر ؽٌٗ ظَٚؼ َلسٕٚحز جًَئللر ًسٌدٚر ؤ٘ 

ؿ٘ جًفثٚك جًـ٘ ٕٚجظْ يل جػسٚحظحز لٙ جًَلسودل ًسػوٚن جلالسؿجَر، ٕٚؾؿ جًسػ
َئللر ٕٓ جًوؿفذ ؽٌٗ جًػمحغ ؽٌٗ فؤك َحًٔح جًوٚحؿ٘، لٚإسٙ جًوحؿذ ٕٚـٓدُٕ 

ًٕـًى لادؿ ؤُ لا ٚإسٙ هحثؿ ؤهل هؿفذ ٕيمحءذ َُ جًوحثؿ جًـ٘ ٚـٓخ، ٕلا َٚيُ ؤُ 
ٚػؿش ـًى ؽُ عفٚن جًضؿلْ ؤٕجًؾَل فٚف جًفلَٙ، ٕؽٌْٚ سلؾٗ جًَئللحز 

جؿ ٕجًوحؿذ جًدؿلاء ًسمحؿ٘ جًٕهٕػ لٙ ؤقَر، ٕـًى ؽٌٗ ًٕظؼ ؾعع ًسٕلٚف جلألف
ظَٚؼ جًَلسٕٚحز ؿجؾل جًَئللر لٕجء جًوٚحؿٚر ؤٕ جلإؿجفٚر َُ ؤؽٌٗ َلسٕٖ لأهل 

، َُٕ ِٓح دفقز ليفذ جًسؾعٚع  ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٗ ٕجًـ٘ َٚيُ َلسٕٖ دحًَئللر
حؿٚر جؽسدحفّ آًٚر َِغَر جًقفط َِٔح جلالسيشحك ٕجًدػش ؽُ جًَٕجٓخ جًوٚ

ٕجلسوعحدٔح ٕسوَٚٚٔح ، ًٕيٙ سيُٕ ؾعر جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ فلَٚر ٕلؾحًر للادؿ َُ 
سإٓٚل ٕاؽؿجؿ ضك صحِٗ َُ جًوٚحؿجز جًَػسٌَُٚ، ٕسعٕٚفٍٓ  دشيل َصحًٙ ًسًٕٙ 

 Mary Bess. )جًٕغحثك جًَػٕفٚرٕجًوٚحؿٚر جًَػسَل شقٕفٓح لٗ جًَئللْ

Griffith, 2012: 2 . ) 

ؿًر جًسٙ سئيؿ ؽٌٗ ؤُ فٚحخ سؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ يَح سٕظؿ ٕلفذ لٙ جلأ
ًٌوٚحؿجز ٚئصف سإصٚف لٌدٚح ؽٌٗ جًَئللر، ػٚش ؤشحفز اػؿٖ جًؿجفلحز جًسٙ 

سِحًٕز سؾحهخ هٚحؿجز جًظحَؾحز لٙ يِؿذ اًٗ ؤُ جًسؾحهخ ججًٕغٚمٗ ػؿش سِغَٚٙ 
ؤُ  َسيفف ـٕ ؤَٓٚر يدٚفذ ًٔئلاء جًـُٚ ٚؾٌَُٕ لٙ جًظحَؾحز، اِْ لحشل َٕٚيُ

سيُٕ ِسحثظْ لٚثر اـج لشل جًوحثؿ جًظؿٚؿ ، لٙ ؤُ ٚضدغ ؽظٕج لٙ جًِغحٍ ، يَح ؤُ 
سقٚٚف جًوحثؿ دشيل فٚف َؾعع ًْ ٚئؿ٘ اًٗ جًؾؿٚؿ َُ جًِسحثط جًلٌدٚر ؽٌٗ سػضٚل 

جًظحَؾر، ٕٚئؿ٘  ـًى جًٗ سفى دؾط جًوٚحؿجز دحًيٌٚحز ًَِحضدٍٔ ًؾؿٍ ؾدفجسٍٔ 
ِضخ  جًظؿٚؿ  ًَحِٚسغفّ َُ لؾفٚر َُ جًؾحٌَُٚ ، جًيحلْٚ ٕهؿفسٍٔ اًٗ َٕجظْ جًَ
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فٚف جِْ ٌٚػن جًظفف دظٕٔؿ سػلُٚ جًظحَؾر، ٕهؿ ٚوِؼ جًؾحٌَُٚ دَضؿجهٚسُْ ،ٕـًى 
ٚػسحض جًٗ ٕهز ػسٗ لاٚشؾف جًوحثؿ دحًٌَل ٕجًشؾٕف دحًؾٕك ٕؽؿٍ جًفجػر ٕسٕهؼ 

 (.525، ص 2222جًؾلحفذ ؽٌٗ جًَئللْ.  )اَٚحُ ؤػَؿ ػلُ ، 

 ػش:َشيٌر جًد

دحلسوفجء جًؾعر جلالسفجسٚظٚر ًسعٕٚف جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ لٙ َضف ِظؿ ؤِْ لا ٕٚظؿ 
دَئللحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ جًَضف٘ ؾعر فلَٚر ًسؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ ًٕيُ ٕٚظؿ 

دؾط جًدفجَط جًسٙ َٚيُ ؿَظٔح سػز ؾعر ًٌسؾحهخ َصل دفجَط سؿفٚخ ٕسَِٚر 
َِحضخ جًوٚحؿٚر، ٕآًٚحز جًسوٍٚٚ ؿجؾل ؤؽظحء ٓٚثر جًسؿفٚك لٙ جًظحَؾحز ًسًٕٙ جً

جًظحَؾر، ٕٓـج َح ٚئؿ٘ اًٗ جؾمحن ؿٕف جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ لٙ جًػمحغ ؽٌٗ جلسَفجفٚر 
سؿلن اَؿجؿ َئللحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ دوٚحؿجسٔح. )جًؾعر جلألسفجسٚظٚر ًظحَؾر جًمٍٕٚ 

،2222-2227 ) 

ز جًَضفٚر يَح فضؿز اػؿٖ جًؿفجلحز ٕظٕؿ سػؿٚحز ؽؿٚؿذ سٕجظْ جًظحَؾح
َفسدعر دحِؾمحط ؿؽٍ جلإؿجفذ جًؾٌٚح لإؽؿجؿ هحؿذ جًَلسودل، ٕهٌر جؿفجى َٕغمُٚ  

دحًشيل جًيحلٙ ، َُ جًوٚحؿجز جًَلسودٌٚرِ لأَٓٚر دِحء سؾحهخ ٕغٚمٗ، ٕظؾك 
جلسؾؿجٍ دفجَط جًسؿفٚخ دحًظحَؾحز، دحلإظحلر اًٗ ظؾك َلحَٓر ؤِشعر جًدػٕش 

لر جًسٙ سػون جًسَٚق دحًظحَؾر. )ِظلاء ػلُ ٕجًسعٕٚف لٙ سػلُٚ َلسٕٚحز جًصوح
 (   576ٍ ، ص2258ظَؾر ، 

ٕؽٌْٚ لِٔحى صَر ػحظر ًؾعر ٕجظػر ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر لٙ 
َئللحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٗ ًَٕجظٔر جلأػؿجشِ ٕظفٕفذ دِحء سؾحهخ ٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز ، 

 ٙ: ٕؽٌْٚ ٚػحٕل جًدػش جلإظحدر ؽُ جًلئجل جًفثٚك جًسحً
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يٚك َٚيُ جلإلحؿذ َُ ؾدفذ يِؿج لٙ سؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر 
 دحًظحَؾر ٕجلإلحؿذ َِٔح لٗ َضف؟ 

 ٕٚسمفػ َُ ٓـج جًلئجل جًفثٚك جلإلثٌر جلأسٚر:

 َح جلأعحف جًَمحَٓٚٗ  ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ؟ -5

سؾٌٍٚ جًؾحًٙ َح َلاَغ سؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر  دَئللحز جً-2
 لٙ يِؿج؟ 

 َحٕجهؼ سؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دحًظحَؾحز جًَضفٚر ؟-3

َح َوسفػحز سؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دحًظحَؾحز جًَضفٚر لٗ -4
 ظٕء جلإلحؿذ َُ جًؾدفذ جًيِؿٚر ؟

 ؤٓؿجك جًدػش: 

 ٚٔؿك جًدػش جًػحًٗ اًٗ  :

 جًَمحَٓٚٗ ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ. جًسؾفك ؽٌٗ جلأعحف-5

جًسؾفك ؽٌٗ َلاَغ سؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دَئللحز -2
 جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ لٙ يِؿج.

 سػؿٚؿ ٕجهؼ سؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دحًظحَؾحز جًَضفٚر.-3

 ٕظؼ َوسفػحز ًسؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دحًظحَؾحز -4
 جًَضفٚر لٗ ظٕء جلإلحؿذ َُ جًؾدفذ جًيِؿٚر.

  ؤَٓٚر جًدػش:
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 سفظؼ ؤَٓٚر جًدػش جًٗ جلاؽسدحفجز جلأسْٚ:

َحقجل سؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ َمٍٕٔ ػؿٚش ًٍ ٚسعفن اًْٚ جًؾؿٚؿ، ََح ؤؿٖ -5 
 اًٗ ؽؿٍ سٕظٚغ ؿٕفّ ٕؤَٓٚسْ دحًِلدر ًٌَئللحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ.

لاسظحٓحز جلإؿجفٚر جًػؿٚصر ٕٕٓ سؾعٚع جًسؾحهخ اًوحء جًظٕء ؽٌٗ ؤػؿ ؤٍٓ ج-2
جًٕغٚمٗ،  دَح ٚلٍٔ لٙ سظٕٚؿ جًََحفلحز جًوٚحؿٚر ٕػَحٚر َئللحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ 

 َُ جًمفجؿ جًوٚحؿ٘.

سدضٚف جًلحؿذ جًَلثًُٕٚ ؽُ ٕظؼ لٚحلحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ ٕجًسؾعٚع -2
لؼ يمحءذ ٕاِسحظٚر جلإلسفجسٚظٙ لٙ َضف دإَٓٚر جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٗ لٙ ف

 هٚحؿجز َئللحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ دٔح.

 َِٔط جًدػش ٕؤؿجسْ:

ٚؾسَؿ جًدػش ؽٌٗ جًَِٔط جًٕضمٙ لٗ ظَؼ جًَؾٌَٕحز ٕسػٌٚل جلأؿدٚحز جًَفسدعر 
 ًَسقٚفجز جًؿفجلر ٕسضِٚمٔح ًٌسٕجضل َُ ؾلأًح اًٗ سػوٚن ؤٓؿجك جًؿفجلر .

إؿجذ ًٌسؾفك ؽٌٗ ٕجهؼ جًسؾعٚع ٕؤؽسَؿز ؤؿجذ جًدػش ؽٌٗ ؤلسؾؿجٍ جلالسدحِْ ي 
 ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دحًظحَؾحز جًَضفٚر .

 ػؿٕؿ جًدػش :

جًػؿ جًَٕظٕؽٙ :  ٚوسضف جًدػش  جًػحًٗ ؽٌٗ جًسؾفك ؽٌٗ جًؾدفذ  -5
جًيِؿٚر ًسؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دحًظحَؾر ٕجلألحؿذ َِٔح 

 لٗ َضف .
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جًدػش  جًػحًٗ ؽٌٗ جًسعدٚن ؽٌٗ ؽِٚر َُ  جًػؿ جًدشف٘:ٚوسضف -2 -2
َؿٚفٖ  -َلحؽؿُٚ جلاَُٚ جًؾحٍ  –جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر )ؤَُٚ ؽحٍ جًظحَؾر 

 َؿٚفٖ ججًيٌٚحز ( لٗ ظحَؾر جًمٍٕٚ . –جًؾٍَٕ دحًظحَؾر  

 جًػؿ جًَيحِٙ: ٚوسضف جًدػش  جًػحًٗ ؽٌٗ ظحَؾر جًمٍٕٚ . -3

 56/8لٙ جًمسفذ  جًَػؿؿّ َُ  جًػؿ جًقَِٙ: سٍ سعدٚن جًدػش جًَٚؿجِٚر -4
 . 9/2224/ 56اًٗ 2224/

 َضعٌػحز جًدػش: 

 جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ: -5

ٍ، 622َظَؼ جًٌقر ، ( ٚؾفك جًسؾحهخ لٗ جًٌقر : ٕٓ جًشٚثحُ ؾٌك جػؿَٓح جلأؾف.
 ( 224ص

 ٚؾفك جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ جضعلاػح:

َُ ؾلال سفهٚر  ٕٓ جًظٔؿ جًَدـٕل ًظَحُ جلسَفجفٚر ٕسَٚق جلأؿجء جًمؾٌٙ ًٌَِغَر
 .William J :55) .ٕسٕغٚك جلألفجؿ جًَػٕفُٚٚ ؿجؾل جًَِغَر ٕجلسدؿجل

Rothwell, 2013). 

ؤِْ ؽٌَٚر ٓؿلٔح ظَحُ سٕجلف جًوحؿذ جًيكء جًوحؿفُٚ ؽٌٗ سػَل جًَلثًٕٚر ؽِؿَح 
 ( ,Calareso  65:2015.سٕظؿ  ٕغٚمر هدحؿٚر شحففذ. )

لٚف َظَٕؽر َُ جًوحؿذ جًَػسٌَُٚ  ـجز ٕٚؾفك جظفجثٚح دإِْ :  ٕٓ ظٔؿ ٚدـل ًسٕ
 يمحءذ ؽحًٚر ًَلحؽؿذ جًظٔحق جلإؿجفٖ لٗ شقل جًٕغحثك جًوٚحؿٚر جًَشحففذ .
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َئللحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ: ٕٚوضؿ دٔح يل ؤَِحع جًسؾٌٍٚ جًـ٘ ٚسٍ لٙ َؾحٓؿ -2
سؾضضٚر )ؤيحؿَٚٙ، َِٔٙ، سيًِٕٕظٙ، ٕاؽؿجؿ َؾٌَُٚ(، يحًظحَؾحز ٕجًيٌٚحز 

ٌٚحز جًمُِٕ جًػفذ، ٕجًَؾحٓؿ جًسيًِٕٕظٚر، ٕيٌٚحز جًَؾٌَُٚ، ٕجًشفع جًظحَؾٚر، ٕي
جلألحلٙ ًٌودٕل ٕٓ جلاِسٔحء َُ   ٕسئؿ٘ ، َسٕلع ؤؽَحفٍٓ ػٕل جًصحَِر ؽشفً  
ٕجًسٙ سودل ؽحَر علادح ، جًَفػٌر جًصحِٕٚر جًَوففجز جًسٙ سؾعٚٔح اًٗ شٔحؿذ َح 

َؿ ؽدؿجًمسحع ـيٗ ، لحفٕن ؽدؿذ )ؿفظر، ؿدٌٍٕ، شٔحؿذ لٙ جًؿفجلحز جًؾٌٚح(. )ؤػ
 (553،ص  2254لٌر ، 

 جًوٚحؿذ جلإؿجفٚر : -3 

سؾفك دإِٔح:ٓٗ جًوؿفذ ؽٌٗ جًسإصٚف لٙ لٌٕى جلأؾفُٚ ٕجلألفجؿ جًَفئٕلُٚ،  
 (8، ص2228ٕسٕظٍٚٔٔ ِػٕ جلأٓؿجك جًَِشٕؿذ  )ِحؿٚر َػَؿ ؽدؿ جًَِؾٍ، ،

 جًؿفجلحز جًلحدور : 

 جٕلا:جًؿفجلحز جًؾفدٚر: 

( دؾِٕجُ: جًؾدفذ جلأَفٚيٚر 2259جلْ )ؾَٚك لَٔٗ ؽدؿ جًمسحع ؽدؿ جًؾقٚق،ؿف-5
 لٙ سؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ دحًسؾٌٍٚ جًؾحٍ ٕاَيحِٚر جلإلحؿذ َِٔح لٙ َضف.

ٓؿلز جًؿفجلْ جًٗ:ادفجق َلاَغ جًؾدفذ جلأَفٚيٚر لٙ سؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ 
ــخ جًوٚـحؿ٘ دحًسؾٌــٍٚ دحًسؾٌٍٚ جًؾحٍ ٕسػؿٚـؿ ؤَٓٚــر جًسؾعــٚع ًٌسؾحه

 .جًؾـحٍ لــٙ َضــف ٕجًضؾٕدحز جًسٙ هؿ سٕجظْٔ
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جلسؾؿَز جًؿفجلْ: جًَِٔط جًٕضمٙ، ٕجؽسَؿز ؽٌٗ جلسَحفذ جلسعلاػ فؤ٘ 
(ؽظٕ ٓٚثر سؿفٚك ديٌٚحز جًسفدٚر َُ جًَسؾضضُٚ لٙ جًسؾعٚع جًسفدٕ٘ (83ؽؿؿ

 .ضفػٕل اَيحِٚر جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًوٚحؿ٘ دحًسؾٌٍٚ جًؾحٍ لٙ َ

جًِسحثط جًسٗ سٕضٌز جًٚٔح جًؿفجلر:سٕضٌز جًؿفجلر اًٗ ؽؿذ ِسحثط :ٕظؼ سضٕف 
َوسفع ًسؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ دحًسؾٌٍٚ جًؾحٍ لٙ َضف جؽسَحؿج ؽٌٗ جًؾدفذ 

جلأَفٚيٚر ، ٕسَصٌز ؤٓؿجلْ لٙ: ِشف صوحلر سإٓٚل ٕسَيُٚ ـٕ٘ جًَٕجٓخ جًوٚحؿٚر 
جؿ ضك صحُ َُ جًوٚحؿجز دعفٚور َِٔظٚر ٕلن ؾعر َسيحٌَر ًٌسؾحهخ جًوٚحؿ٘، ٕاؽؿ

سؿؽٍ جلسَفجفٚر جًؾَل ٕلن ؤلظل جًََحفلحز، ٕجسؾحـ جًسؿجدٚف جًلاقَر ًؿؽٍ جًوحؿذ 
جًَسَٚقُٚ دؾؿ سؾٍِٚٚٔ ًظَحُ دوحثٍٔ لٙ جًؾَل جًوٚحؿ٘ لأعٕل لسفذ ََيِر، دَِٚح 

ٍ لٙ َضف سَصٌز َؾحًٍ جًسضٕف جًَوسفع لٙ جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًوٚحؿ٘ دحًسؾٌٍٚ جًؾح
َُ ؾلال ؽؿذ َفجػل ٓٙ: َفػٌر جلإؽؿجؿ ًٌسؾحهخ جًوٚحؿ٘، َٕفػٌر اؿجفذ ػؿش 

 .جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘، َٕفػٌر سَيُٚ جًوحثؿ جًظؿٚؿ ٕسػوٚن جًسَِٚر جًوٚحؿٚر جًَلسؿجَر

ٍ ( دؾِٕجُ: سػؿٚحز ؾعع سؾحهخ 2257ؿفجلر )لٚضل دُ ؽدؿجلله جًدٕفؿٖ ،-2
 ػيَٕٚر لٙ جًٌََير جًؾفدـٚر جًلؾٕؿٚر.جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر لٙ جلأظٔقذ جً

ٓؿلز جًؿفجلر:جًٗ سٕلٚـف جًشـؾص جًَِحلـخ لـٙ جًَـيحُ جًَِحلـخ ًـيل 
ٕغٚمـر ٕلـٙ ؤ٘ ٕهـز ،ٕٚــقؿجؿ ـًـى جلأٓسَـحٍ لـٙ ػـحل هـفخ 

جًسوحؽـؿ ًٌَٕغمٚـُ يَـح ػـؿش لـٙ يصـٚـف َـُ جًَِغَـحز جًؾحٌَٚـر 
 ٕجًَػٌٚـر، 

جًَِٔط جًٕضمٗ ٕسٍ جلسؾؿجٍ جؿجذ جًؿفجلر  جلالسدحِْ، ػٚش سٍ ٕجلسؾؿَز جًؿفجلر :
سضَٚـٍ جلـسدحِر. ٕسػؿٚـؿ ػظـٍ جًؾٚـِر جًَِحلـخ سـٍ سولـٍٚ جلأظٔـقذ 

ظٔـحق اًـٗ ؤفدؾـر عدوـحز َؾسٌمـر  102جًػيَٕٚـر جًدحًــ ؽؿؿٓـح 



 

 
 

 
 

 
                                            

 

 

959 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

(ٕلوـح ًِـٕػ جًظٔـحق ٕسـٍ لـػخ ؽٚـِر ؽشـٕجثٚر َسلـحٕٚر َـُ يل 
%سوفٚدـح. صـٍ  24ؤظٔـقذ لـٙ جًَفػٌـر جلإًٔـٗ دِلـدر  6ٕجهـؼ عدوـر د

جلـسدحِر ؽٌـٗ جًَؿفجء لـٙ َؾسٌـك 362سـٍ سٕقٚـؼ ؽٚـِر ؽشـٕجثٚر َـُ
 جلـسدحِر ضحًػـر ًٌسػٌٚـل.  226جًَلـسٕٚحز، ٕؽـحؿ َِٔـح 

جًِسحثط جًسٗ سٕضٌز جًٚٔح جًؿفجلر: سٕضٌز جًؿفجلر اًٗ ؽؿذ ِسحثط:َـُ دـٚــُ 
ػؿٚـحز جًســٙ سٕجظـْ جلأظٔـقذ جًػيَٕٚـر لـٙ ؾعـع سؾحهـخ جًس

 جًوٚـحؿجز.

ظؾـك ِغـحٍ سوٕٚـٍ جلأؿجء جًٕغٚمـٙ جًَلـسؾؿٍ لـٙ دـِحء هٚـحؿجز  
جًَلـسودل ؽـؿٍ َِحلـدر ِغـحٍ جًػٕجلـف جًَحؿٚرجًَػـؿؿذ ًٌَٕغمٚــُ 

 ًدــِحء هٚـحؿجز جًَلـسودل 

( دؾِٕجُ: لِٚحفٕٚٓحز جًضك جًصحِٗ 2254ٍؿفجلر:) ؤػَؿ ؽدؿجًمسحع ـيٗ،-3
 .ؿ جًوٚحؿجز جًسفدٕٚرلإؽؿج

ٓؿلز جًؿفجلر:اًٗ ٕظؼ لِٚحفٕٚٓحز ًٌضك جًصحِٗ لإؽؿجؿ جًوٚحؿجز جًسفدٕٚر، 
ؽٌَٚر جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ َُ جؽَحل جؿجفذ جًَٕجفؿ جًدشفٚر،  ػٚش سؾسدف

ؿ صحِٗ لإؽؿججً جًضكٕٓٙ ؤشدْ دحًسِدئ دَح َٚيُ ؤُ ٚػؿش لٙ لِٚحفٕٚٓحز 
 .جًوٚحؿجز جًسفدٕٚر

جلسؾؿَز جًؿفجلر:جًَِٔط جًٕضمٙ جًسػٌٌٚٙ ًٌػضٕل ؽٌٗ جًدٚحِحز ٕجًَؾٌَٕحز 
ؽُ جًغحٓفذ َٕظٕػ جًدػش ٕ جًؾِٚر جًَيِٕر ًَظسَؼ جًدػش َُ جًؾحٌَُٚ 

 دحًَئللر 

 سٍ سضٍَٚ جلالسدحِر يحؿجذ ًظَؼ جًدٚحِحز َُ َظسَؼ جًؿفجلر .
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ٔح جًؿفجلر:سٕضٌز جًؿفجلر اًٗ ؽؿذ ِسحثط: دإُ ؽٌَٚر جًِسحثط جًسٙ سٕضٌز اًٚ
جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ ـجز ؤصف يدٚف لٙ جؽؿجؿ جًوحؿذ جًَػسٌَُٚ َُ ؿجؾل 

جًَئللر ؤٕ َُ ؾحفظٔح، ٕؤُ ؽٌَٚر جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ لا َٚيُ ؤُ سسٍ 
 دَؾقل ؽُ سؾعٚع جًَٕجفؿ جًدشفٚر .

 صحِٚح:جًؿفجلحز جلأظِدٚر : 

دؾِٕجُ:جلسيشحك جلسفجسٚظٚحز سؾعٚع سؾحهخ , Trickel)  2015جلر )ؿف-5
  جًوٚحؿجز جًسِمٚـٚر ديٌٚحز جًَظسَؼ لٙ ِٕٚظفلٙ .

ٓؿلز جًؿفجلر :اًٗ جًيشك ؽُ جلسفجسٚظٚحز سؾعٚع سؾحهخ جًوٚحؿجز جًسِمٚـٚر 
 ديٌٚحز جًَظسَؼ لٙ ٕلاٚر ِٕٚظفلٙ دحًٕلاٚحز جًَسػؿذ جلأَفٚيٚر. 

ؽٌٗ جلسؾؿجٍ جًَوحدٌْ َؼ جًوٚحؿجز جًسِمٚـٚر ًيٌٚحز جًَظسَؼ لٙ ٕجؽسَؿز جًؿفجلر 
  .ِٕٚظفلٙ دٕضمٔح ؤؿجذ ًظَؼ جًَؾٌَٕحز

جًِسحثط جًسٗ سٕضٌز جًٚٔح جًؿفجلر:سٕضٌز جًؿفجلر اًٗ ؽؿذ ِسحثط :ؤُ يٌٚحز 
جًَظسَؼ لٙ ِٕٚظفلٙ سسدِٙ ؾعٕجز لإؿجفذ جًسقٚٚف لٙ جًسؾعٚع ًسؾحهخ جًوٚحؿجز 

ٕٓـّ جًؾعٕجز ٓٙ: ٕظؼ جًلِٚحفٕٚٓحز،ٕسشيٚل سقٚٚف فئٚر ٕؾٌن،  جًسِمٚـٚر دٔح؛
هٕ٘ سػحًك ٕاقجًر، جًفئٚر ِٕشف، جًؾودحز، ٕسػوٚن َيحلخ ؽٌٗ جًَؿٖ جًوضٚف 

 جًسقٚٚف ؽٌٗ ٕجًدِحء ، ٕسفلٚؽ جًسقٚٚف لٙ جًصوحلر جًسِغَٚٚر.

(ؽِٕجِٔح :جًوٚحؿذ جًسِغَٚىْ Moran J.W.&Brightman 2010,ؿفجلر :)-2
 حهخ جًٕغٚمٗ..ًٌسؾ

ٓؿلز جًؿفلر اًٗ: جًسفيٚق ؽٌٗ جًوٚحؿذَِٕحهشر جلألدحخ جُ سظؾل جلألفجؿ ٕٚجظُٕٔ 
 ضؾٕدحز جًسؿفض جًٕغٚمٗ ،َٕلسٕٖ اسوحُ جًؾَل .



 

 
 

 
 

 
                                            

 

 

963 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

جلسؾؿَز جًؿفجلر:جًَِٔط جًٕضمٗ ٕسٍ اؽؿجؿ ؤلسدحِر ٕظٔز اًٗ ؽِٚر َُ هٚحؿذ  
 جًسِغٍٚ 

ؿفجلر اًٗ ؽؿذ ِسحثط : ؤُ جًوحثَُٚ جًِسحثط جًسٗ سٕضٌز جًٚٔح جًؿفجلر:سٕضٌز جً
ؽٌٗ جًسِغٍٚ جًٕغٚمٗ ٚسٕظخ ؽٌٍٚٔ سٕظٚغ ٕشفع َُ ٚوٍٕ دسؾحهخ 

جًٕغٚمٗ،َٕحجًـٖ لٕك ٚسٍ جػلاًْ، ، ٕيٚك ٚيُٕ جًسؾحهخ ؟ صٍ ٕضك ؿٕف جًوحثؿ 
ٕٕظؼ ؾعر ًسعٕٚف جًٔٚحيل ـجز -جًسِغَٚٗ ،ٕسعٕٚف ؾعر جًؾَل

سػوٚن جلالسوفجف لٗ جًِسحثط ،ٕسوؿٍ جلأَٓٚر،ٕجلالسَفجف لٗ جًٕهٕك ؽٌٗ َؿٖ 
َِٕـظًح ٚلحؽؿ جًوحؿذ ؽٌٗ َٕجظٔر َوحَٕر جًسؾوخ جًٕغٚمٗ، ٕظؼ هحثَر دَح ٚظخ 

ؤُ ٚيُٕ َسٕلفًج لٗ هحؿذ جًظحَؾر ، ٕـًى ًقٚحؿذ هؿفسٍٔ ؽٌٗ جلاػلال جًٕغٚمٗ 
 جًسِغَٚٗ دمحؽٌٚر .

ؿٖ دحًظحَؾحز ( دؾِٕجُ سؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحAnna Okapiec, 2019ؿفجلر  ) -3
 جًيِؿدر .

 ٓؿلز جًؿفجلراًٗ: جًسؾفك ؽٌٗ سعدٚن ِغحٍ سؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ ػؿٚصح 

ِٕظحع ٕلحؽٌٚر ِغحٍ سؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ دٔح ،ٕ جًسؾفك ؽٌٗ جًدٚثٚر جًػحًٚر 
 ًٌظحَؾر 

 ؤلسؾؿَز جًؿفجلر جًَِٔط : جًَلغ جًدٚثٙ 

فجلر اًٗ ؽؿذ ِسحثط ؤِْ هدل جِظَحٍ جًِسحثط جًسٗ سٕضٌز جًٚٔح جًؿفجلر:سٕضٌز جًؿ
ؤ٘ هحثؿ ظؿٚؿ اًٗ جًظحَؾر لادؿ ؤُ سػؿش َح ٚلَٗ دصوحلر جًػفٍ جًظحَؾٙ ؤٕ َظسَؼ 

جًػفٍ جًظحَؾٙ، لايسشحك جًدٚثر جًؿجؾٌٚر ًٌظحَؾْ، دحلإظحهر اًٗ سػؿٚؿ جًسٕهؾحز 
حؿ٘، ٕسؾُٚ جًَلسودٌٚر ًٌوحثؿ جًظؿٚؿ، ٕجًسؾٔؿ ٕجًسفيٚق ؽٌٗ ؤَٓٚر ِغحٍ جًسؾحهخ جًوٚ



 

 
 
 
 

 
 

 

963 

 

 

 

 

ًظِر ًٌدػش سؾسص دحًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ لٙ جًَئللر، سوٍٕ دحؾسٚحف ؤلظل َفشغ، 
ٕجًؾَل دشيل ٕصٚن َؼ َظٌك جلإؿجفذ عٕجل جًؾٌَٚر، َؼ جًسإيؿ َُ ؤُ ؤؿٕجفٓح 

َػؿؿذ دٕظٕع ٕلا سسؾحفط َؼ ؤؿٕجف جًظحَؾر، ٕٚسٍ سشيٚل جًسَصٚل جًَِحلخ ًٌظِر 
ؿٚؿ ػظٍ جًٌظِر ٕجًؾٌَٚر جًسٙ سسدؾٔح جًٌظِر َُ ؤضػحخ جًَضٌػر جًفثٚلُٚٚ، ٕسػ

لاؾسٚحف جًَفشغ جًَِحلخ، لسػسحض جًظحَؾحز اًٗ لٍٔ دٚثسٔح ٕصوحلسٔح، ٕسيُٕ َظٔقذ 
َُ جلاَيحِٚحز جًَحؿٚر ٕجًدشفٚر ٕجًٕهز ٕجلالسفجسٚظٚحز، ٕـًى ًظَحُ ِظحع 

 جًوٚحؿذ جًظؿٚؿذ. 

 جًسؾٌٚن جًؾحٍ ؽٌٗ جًؿفجلحز جًلحدور:

 لاسمحن ٕجلاؾسلاك :ؤٕلا: جٕظر ج

ٚسدُٚ َُ ؽفط جًؿفجلحز جًلحدور جًؾفدٚر ٕجلأظِدٚر ؤِْ لاسٕظؿ ؿفجلر ؽفدٚر ؤٕ 
ؤظِدٚر سِحًٕز َٕظٕػ جًؿفجلر جًػحًٗ ٕٕٓ جًؾدفذ جًيِؿٚر ًسؾعٚع جًسؾحهخ 

جًٕغدمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دحًظحَؾحز ٕجلألحؿذ َِٔح لٗ َضف، ًيُ ِٓحى دؾط 
جًسؾحهخ َؼ  دؾط جًَسقٚفجز ٕؿفجلحز ؤؾفٖ  َؼ جًؿفجلحز جًسٗ فيقز ؽٌٗ 

جؾسلاك دؾط جًَسقٚفجز ََصلا لٗ ؿفجلر)ؾَٚك لَٔٗ ؽدؿ جًمسحع ؽدؿ 
( ػٚش ؤلسؾؿٍ َسقٚف جًؾدفذ جلأَفٚيٚر لٙ سؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ 2259جًؾقٚق

دحًسؾٌٍٚ جًؾحٍ ٕاَيحِٚر جلإلحؿذ َِٔح لٙ َضف ٕٓٗ َحٚسمن َؼ جًدػش  لٗ  جًسؾحهخ 
ٚمٗ  ٕٚؾسٌك َؼ جًدػش جًػحًٙ لٗ جًؾدفّ جلاَفٚيٚر  ،ٕؿفجلر)لٚضل دُ جًٕغ

ٍ( ػٚش ؤلسؾؿٍ ،َسقٚف سػؿٚحز ؾعع سؾحهخ جًوٚحؿجز 2257ؽدؿجلله جًدٕفؿٖ
جلإؿجفٚر لٙ جلأظٔقذ جًػيَٕٚر لٙ جًٌََير جًؾفدـٚر جًلؾٕؿٚر ٕٕٓ َحٚسمن َؼ 

ًسؾحهخ لٗ جلأظٔقذ جًدػش جًػحًٗ لٗ جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ٕٚؾسٌك لٗ ؤِْ سِحٕل ج
 جًػيَٕٚر لٗ جًلؾٕؿٚر. 
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 صحِٚح: ؤٕظْ جلالسمحؿذ َُ جًؿفجلحز جًلحدور: 

 جلسمحؿ جًدػش جًػحًٙ َُ جًؿفجلحز جًلحدور لٗ جٛسٗ:

َُ ػٚش َِٔط جًؿفجلر: لوؿ جلسؾؿَز ؤفٌخ جًؿفجلحز جًلحدور جًَِٔط جًٕضمٗ ، 
يلاز ٕسوَٚٚٔح ٕجًؾَل ٕـًى ًٕضك ٕجهؼ ؿفجلر غحٓفذ ٕسػٌٌٚٔح ًٌٕهك ؽٌٗ جًَش

ؽٌٗ ٕظؼ ػٌٕل َِحلدر ًٔح ٕٕٓ َح ؤسدؾسْ جًؿفجلر جًػحًٚر، ٕٕٓ َح َٚصل ؤػؿ 
 ؤٕظْ جلاسمحن َؼ ٓـّ جًؿفجلحز .

ؤَح َُ ػٚش جلأؿٕجز جًَلسؾؿَر لٗ جًؿفجلحز جًلحدور : لوؿ سِٕؽز جلأؿٕجز 
جًَِٔط  جًَلسؾؿَر َُ ػٚش جلالسدحِر جًَػيَر ٕجلسؾؿجٍ ؤلٌٕخ ؿًمٗ، ٕجلسؾؿجٍ

شدر سظفٚدٗ، ٕجًَوحدلاز جًَوِِر ، ٕجلسؾؿٍ جًدػش جًػحًٙ جلالسدحِر يإؿجذ ًٌسؾفك 
ؽٌٗ ٕجهؼ جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دحًظحَؾحز جًَضفٚر جًمٍٕٚ ، ٕٕٓ َح 

 َٚصل ؤػؿ ؤٕظْ جلاسمحن َؼ ٓـّ جًؿفجلحز .

 َػحٕف جًلٚف لٙ جًدػش:

 سٚر : سلٚف جظفآز جًدػش ٕلن جًَػحٕف جلأ

 جًَػٕف جلإٔل :  جلإعحف جًَمحَٓٚٗ ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٗ .

جًَػٕف جًصحِٙ: َلاَغ سؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دحًظحَؾحز 
 جًَضفٚر.

 جًَػٕف جًصحًش: ٕجهؼ  جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دظحَؾر جًمٍٕٚ.

ًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دَئللحز جًؾعٕذ جًفجدؼ: َوسفػحز جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ ج
 جًظحَؾحز جًَضفْٚ لٗ ظٕء جلالحؿذ َُ جًؾدفذ جًيِؿٚر.
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 جًَػٕف جلإٔل 

 جلإعحف جًَمحَٓٚٗ ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٗ

 ؤٕلا: َمٍٕٔ جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ :

ػغٗ َمٍٕٔ جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ دحٓسَحٍ ٕجلؼ جًِعحن لٙ هعحػ جلأؽَحل ٕجًوعحػ 
ٌٗ جًففٍ َُ ؤَٓٚر دفجَط جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ، ًئِح جًؾحٍ ٕجًفؽحٚر جًضػٚر، ٕؽ

سؾسدف ِحؿفذ لٙ يصٚف َُ جًَئللحز، ٕٚفيق يل هعحػ َُ ٓـّ جًوعحؽحز ؽٌٗ 
سؾعٚع سؾحهخ َؾسٌك ػلخ جًَلسٕٖ، لؾعع جًسؾحهخ لٙ جًوعحػ جًؾحٍ سفيق ؽٌٗ 

ظَٚؼ جًَلسٕٚحز جلإؿجفٚر َؼ جًسفيٚق ؽٌٗ جًسفهٚر َُ جًؿجؾل ًلإػسمحغ دإلظل 
 ًَٕجٓخ َُٕ ٓـذ جًَمحٍٓٚ جلأسٗ : ج

: دحِٔح جًظٔؿ جًَدـٕل ًظَحُ جلسَفجفٚر ٕسَٚق جلأؿجء جًمؾٌٙ Rothwellؽفلٔح 
ٕسٕغٚك جلألفجؿ جًَػٕفُٚٚ ؿجؾل جًَِغَر .  ًٌَِغَر َُ ؾلال سفهٚر ٕجلسدؿجل

(RothwellW.J , 2013.) 

جًوحؿفُٚ ؽٌٗ سػَل  :دإِٔح ؽٌَٚر ٓؿلٔح ظَحُ سٕجلف جًوحؿذ جًيمحءcalaresoّ ؽفلٔح
 (  Calareso , 2015جًَلثًٕٚر ؽِؿَح سٕظؿ شحففذ هٚحؿٚر ٕغٚمر , )

جًسؾفٚك جلإظفجثٙ :  ٕٓ ظٔؿ ٚدـل ًسٕلٚف َظَٕؽر َُ جًوحؿذ جًَػسٌَُٚ  ـجز  
 يمحءذ ؽحًٚر ًَلحؽؿذ جًظٔحق جلإؿجفٖ لٗ شقل هٚحؿذ ٕغٚمٚر  .

 صحِٚح: ؤٓؿجك جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ :
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ؾحهخ جًٕغٚمٗ اًٗ جًٕضٕل اًٗ جًِسحثط جًَعٌٕدر  ٕسشظٚؼ جًػٌٕل سٔؿك ؽٌَٚر جًس
جًَػٌٚر ؽٌٗ جًَلسٕٖ جًٕعِٙ ًلالسوفجف ٕجلسَفجفٚر جًوٚحؿذ ٕجلإدؿجػ، َُٕ ٓـّ 

 (542، ص2255جلأٓؿجك ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٗ جلاسٗ : )ؽٌٗ دُ لٔؿ ،

غٚمٚر جًلَحع ًٌَئللر دسوٍٚٚ جػسٚحظحز جًوٚحؿجز َُ ؾلال اِشحء سٕضٚمحز ٕ-5
 َِٕحـض يمحءذ ٕغٚمٚر. 

جًلَحع ًٌوحؿذ دسػؿٚؿ جًَٕغمُٚ جًفثٚلُٚٚ ٕسلظٌٍٚٔ ٕجلاػسمحغ دٍٔ ًٌَت  -2
 جًٕغحثك جًََٔر.  

جًٕغٚمٗ جُٛ ٕلٙ جًَلسودل َُ ؾلال َِحهشر يٚمٚر سَِٚر  سٕلٚف لدل جًسؾحهخ -3
 جًَٕجٓخ. 

سٍٔ َُ ؾلال سٕلٚف ٚؾَل جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ؽٌٗ سػمٚق جًَٕغمُٚ ٕقٚحؿذ ؿجلؾٚ -4
 لفص ٕجظػر ًسفجهٗ جًٕغٚمٗ .  

 صحًصح: ؤَٓٚر جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ

سفيق ؤَٓٚر جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ لٙ سػؿٚؿ جًَٕغمُٚ جضػحخ جًيمحءجز ٕجًَٔحفجز 
جًََٚقذ ، ٕجًلحؽُٚٚ ًٌسفهٚر ٕجًٕضٕل جًٙ جًَلسٕٚحز جًوٚحؿٚر ، ٕسوٍٕ جًَئللر 

هٍٔ ًسٔٚثسٍٔ ًسًٕٙ جًَلثًٕٚحز جًوٚحؿٚر دسٕلٚف لفص جًسؿفٚخ ًٍٔ ، ٕسٕلٚؼ ؤلح
، 2258َلسودلا ، يـًى سيَُ ؤَٓٚر جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ .)ؤػَؿ َػَؿ ػلخ جًِدٗ ،

 (522ص

جًَػحلغر ؽٌٗ جًوحؿذ جًَسَٚقُٚ جًـُٚ ٚسٍ ؤؾسٚحفٍٓ ظَُ َظَٕؽر جًيمحءز  
 جًٕجؽؿذ ًسًٍٕٚٔ جًَِحضخ
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 للر .سػؿٚؿ ٕسعٕٚف جًدؿلاء جًَػسٌَُٚ ًٌوٚحؿجز لٗ جًَئ

 جَيحِٚر ٕظٕؿ فئٚر ؤيصف ؽَوح ٕدضٚفذ دحًَٔحفجسح جًَعٌٕدر ًٌَِحضخ جًوٚحؿدر 

سػمٚق جًيحؿف جًٕغٚمٗ ٕقٚحؿذ جًؿجلؾٚر ٕجًػَحك ٕسقجٚؿ ؿفظر جًػَحك ،ًيِٕر َِٚغ 
 جًَٕغمُٚ لفضر ًلافسوحء ٕسًٕٚر جًَِحضخ جًوٚحؿٚر دحًَئللر . 

جز جًَسفجيَر ًؿٖ جًَٕغمُٚ سؾقٚق ؤلسفجسٚظٚحز ِول جًَؾحفك ٕسدحؿل جًؾدف
 جًوٚحؿُٚٚ ٕجلسصَحفٓحدشيل ٚؾؿٍ سعٕٚف جًؾَل ٕسؾقٚق جًدٚثر جًَػٚعر دْ . 

ٚلاػغ ََح لدن ؤُ ؤَٓٚر جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ لٙ سػؿٚؿ جًَٕغمُٚ جضػحخ جًيمحءجز 
 ٕجًَٔحفجز جًََٚقذ ، ٕجًلحؽُٚٚ ًٌسفهٚر ٕجًٕضٕل جًٙ جًَلسٕٚحز جًوٚحؿٚر.

 سؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ  فجدؾح : ؤلك َٕدحؿة

 ٚسَٚق سؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ دَظَٕؽر َُ جلألك ٕجًَدحؿة يَح ٌٚٙ:

 جلالك جلالحلٚر ًسؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ : -ج

جًيمحءذ،: ٕٚوضؿ دٔح جًَٔحفذ جلألحلٚر ًٌَٕغك، جًسٙ سئؿ٘ اًٗ لؾحًٚر ٕؤؿجء  - 5
ك َُ ؤلك جًسؾعٚع َسمٕن  لٙ ٕغٚمسْ، ٕٚوٍٕ َِٕـض جًيمحءذ جًـ٘ ٚؾؿ ؤلح

ًٌسؾحهخ جًوٚحؿ٘، ؽٌٗ فدع جًيمحءجز جلألحلٚر ًٌَئللر َؼ جًيمحءجز جًٕغٚمٚر، لَُ 
ؾلال سؾعٚع جلأشؾحص ـٕ٘ جلإَيحِحز جًؾحًٚر جٕ جًًَُِٔٚٚ ًٌسؾحهخ جًوٚحؿ٘ ٚسٍ 

سػؿٚؿ ؤٕلا جًَسَٚقُٚ ؤٕ ؤضػحخ جلأؿجء جًؾحًٙ ؤٕ فٚفٍٓ َُ جلأشؾحص َُ لثحز 
ٕظؼ ٕسػؿٚؿ جًيمحءجز جًػحًٚر ٕجًَلسودٌٚر جًظفٕفٚر ًِظحع  جًَٕغمُٚ، صٍ ٚسٍ

جًَئللر لٙ َؾسٌك اؿجفجسٔح ؤٕ ٕغحثمٔح، صٍ ٚسٍ ٕظؼ سٕهؾحز ؽَل ٕجظػر 
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ًٌػحظف ٕجًَلسودل، ٕٚسٍ جدسيحف هٕجثٍ جًيمحءذ جًسٙ سضك يٚك َٚيُ سعٕٚف جلألفجؿ 
 ًٌَلسودل 

ِٔدحً  دحًيمحءجز جًلٌَٚر جًوٍٚ: ٚوضؿ دْ ٓٗ َظَٕؽر َُ جلألفجؿ َظٔقًُٚ  َ-2
ًٕئٍِ ٚمسوفُٕ اًٗ َؾفلر َح سؾسدفّ صوحلر جًَئللر ظٚؿج لدؿَط جًوٍٚ َؼ َِحـض 

جًيمحءذ ٚسٍ جِشحء ٌَك سؾفٚك ؤٕ ٕضك ًِظحع جًوٚحؿذ ؽٌٗ ظَٚؼ جًَلسٕٚحز 
جًسِغَٚٚر جًَلسودٌٚر، يَح َٚيُ جلسؾؿجٍ جًوٍٚ يوٕذ ؿجلؾر ًدِحء جلإَيحِحز ٕجًيمحءجز 

 ر لٙ جًَئللحز، جًوٍٚ.جًؾحًٚ

جًَفِٕر: سؾؿ جًَفِٕر َدؿؤ َُ َدحؿة ؽٌَٚر جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًوٚحؿ٘ للادؿ ؤُ  -3
سسَحشٗ ؾعع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ َؼ جًسقٚٚفجز جًسٙ سػؿش ًٌَئللر، لإ٘ سقٚٚف فٚف 

َسٕهؼ لٙ ؤٓؿجك جًَئللر ٕسٕظٔٔح ٚظخ َؾحًظسْ َُ ؾلال َفجظؾحز ًؾعر 
 (William J. Rothwell, 2013 , 87جًسؾحهخ .  )

جًمؾحل لٙ جًَظحل  جًَدحؿة ؤلالحلٚر ًٌسؾعٚع ًٌسؾحهخ ججًسؾحهخ جًٕغٚمٗ  -خ
 (  Clive Hickson,2019 ,11جلاؿجفذ، ٕٓٗ ؾَلر َدحؿة ٕسسَصل لٗ : )

جًسيحَل: دَؾِٗ ؤُ ٚيُٕ سعٕٚف جًسؾحهخ ٕجًٕغٚمٗ ظقءلا ٚسظقؤ َُ  ًسٕغٚكً  -5
 ٕجلالسفجسٚظٚحز جًسِغَٚٚر.  ٕجلاػسمحغ، ٕاؿجفذ جلأؿجء،

 جًسؾفٚك،: دَؾِٗ سػؿٚؿ جػسٚحظحز جًوٚحؿذ ؽٌٗ جًَؿٖ جًعٕٚل. -2

 جًَفِٕر: دَؾِٗ ؤُ جًؾعع دػحظر اًٗ اؽحؿذ جًِغف ٕاظفجء جًسقٚٚفجز. -3 

 جًلًٕٚر: دَؾِٗ ؤُ سيُٕ جلإظفجءجز جًَسدؾر لٌلر ًٕٚلز َوٚؿذ.  -4
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جًَِٔٙ َعٌٕخ ًؿٖ جلألفجؿ َُ ؾلال جًسَِٚر جًشؾضٚر: دَؾِٗ ؤُ جًسعٕٚف  -5
 ؽٌَٚر  جًسٕغٚك ٕسشظٚؾٍٔ ؽٌٗ جلاػسمحغ دٍٔ. 

 ؾحَلح : ؿٕجؽٙ جلأؾـ دسؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ .

 سٌظإ جًَئللحز اًٗ جسؾحـ ِٔط سؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ ًؾؿذ ؤلدحخ سسَصل لٙ :

Kristina Keller, ,2018 :13)    ) 

ًٌُٓٚ  دحًَٔحفجز جًلاقَر ًٌِظحع ٕسًٕٙ ِؿفذ ٕظٕؿ ؾٌمحء َػسٌَُٚ َئ  -5
 جًَِحضخ جًوٚحؿٚر دحًيٌٚر، دَؾِٗ ِوص جًؾٌمحء ًٌَت جًٕغحثك جًشحففذ. 

جًسِحلك ؽٌٗ جًَٕجٓخ دُٚ َئللحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ.  ٕسسظغ جًػحظر ًٕظٕؿ  -3
ؾعع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ ؿجؾل َئللحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ ًَح ٕٚجظْ جًوحؿذ جًظؿؿ 

 ُ سػؿٚحز لٙ جًؾَل. جلإؿجفُٚٚ َ

 لحؿلح: َقجٚح جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٗ :

ٕسسؾؿز َقجٚح جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلأؿجفٚر يحلأسٗ )اَٚحُ ؤػَؿ ػلُ ، 
 ( 542ٍ ،ص2222

سٕلٚف جًٕهز ٕجًسيٌمر جًَلسقفهر لايسشحك جًوٚحؿجز جًَلاثَر ًٌٕغحثك جًشحففذ لأُ 
 ٚؿ جًوٚحؿجز ٕاؽؿجؿٓح.جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ هؿ هحٍ دحًمؾل دسػؿ

َلاثَر ظٕٔؿ سَِٚر جلألفجؿ َؼ جلأٓؿجك جلإلسفجسٚظٚر ًٌَئللر دػٚش ٚيُٕ  
جلأشؾحص جًَِحلدُٕ َسحػُٚ لٙ جلإٔهحز جًَِحلدر ٕلٙ جًٕهز ٕجًَيحُ جًَِحلدُٚ 

 ًسػوٚن جلأٓؿجك جًضػٚػر.  

 ً جلسؾؿجؿ جًَئللر ًٌسؾحَل َؼ جًؾلحثف جًيحفصٚر جًَمحظثر ًسوٌؿ جًَِحضخ
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ٕٚلف جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ لٙ جًَئللحز لفضحً  ًٌوٚحؿذ َؼ جًؾٌٍ دإِْ ًُ ِٚسول يل َُ 
شحفى لٙ ؤِشعر جًسؾحهخ اًٗ سًٕٙ َِضدح، لدحًففٍ َُ ٕظٕؿ ؤِشعر ًٌسؾحهخ 

جًٕغٚمٗ  ؿجؾل جًَئللحز لبُ ٓـّ جًَئللحز لاسَِؼ جلسوعحخ جًوٚحؿجز َُ ؾحفض 
لٙ جلالسصَحف ٕجلالسؾؿجؿ ًٌوٚحؿذ جًَلسودٌٚر للادؿ ًٌظحَؾحز َُ ؤُ سدؿؤ  ,جًَئللر،

َُ ؾلال جًسؾحهخ، لحًسؾحهخ ًٚك َظفؿ سػظفًؾٌمْٚ ًٕيُ  ًسعٕٚف ؾٌمحء َُ 
 جًؿجؾلً  

 لحدؾح: ؽٕجَل جًِظحع ًسؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ :

 َٕٚيُ سػؿٚؿ ؽٕجَل ِظحع سؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ لَٚح ٌٚٙ: 

ذ جلإًٔٗ ًِظحع ؽٌَٚر سؾعٚع جًسؾحهخ لٙ ؿؽٍ جلإؿجفذ جًؾٌٚح: سسَصل جًؾعٕ -5
جًػضٕل  ؽٌٗ ؿؽٍ َٕشحفير جلإؿجفذ جًؾٌٚح دحًَئللر  لٚوٍٕ َظٌك جًظحَؾر دؿؽٍ 

ؽٌَٚر جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ َُ ؾلال جًَٕجلور ؽٌٗ سدِٙ لٚحلر سؾعٚع جلألفجؿ 
 (Brenda R. Blackburn , 2015 , 43-45)  جًَفشػُٚ ًسًٕٙ جًَِحضخ. 

ؾعع جلالسفجسٚظٚر ًٌَئللر: للا ِٚدقٙ ؤُ ٚسٍ جظفجء جًسؾعٚع جًؿَط لٙ جً -2
ًٌسؾحهخ دؾٚؿج ؽُ جًؾعع جلإلسفجسٚظٚرً  ٕؿجؽَحً  دل ٚظخ جُ ٚيُٕ َفسدعح دٔح ، 
لٚظخ ؤُ سإؾـ ؤ٘ ؾعر سؾحهخ لٙ جلاؽسدحف ِغحٍ ػٕيَر جًَئللر ََح ٚظَُ ؤلا 

ػحيَر جًَؾَٕل دٔح.       سئؿ٘ ؾعر سؾحهخ جًوحؿذ اًٗ جلإؾلال دحًٔٚحيل ٕجلأِغَر جً
( Isaac C. Theus, 2019: 25) 

سػؿٚؿ جلاػسٚحظحز َُ ؾلال جًَلغ جًَئللٙ : لَُ ؤلدحخ ِظحع دفجَط  -3
سؾعٚع  جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘، سػؿٚؿ جلاػسٚحظحز جًلاقَر يٕلٌٚر لالسٔؿجك جًسؿفٚخ 
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ؿ٘ هٕذ ؿجلؾر جًلاقٍ ٕسؾٌٍٚ جًؾحٌَُٚ ٕسعٕٚفٍٓ، ٕدـًى ٚضدغ جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًوٚح
 ًسػؿٚؿ جلاػسٚحظحز جًلاقَر، 

قٚحؿذ َظَٕؽر جًَٕجٓخ جًَفشػُٚ ًلؿ جًٕغحثك جًشحففذ: َُ جلألدحخ جًََٔر   -4
ًوٚحٍ دفجَط جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًوٚحؿ٘ ٕٓ قٚحؿذ َظَٕؽر جًَٕجٓخ جًوحدٌر ًٌسفهٚر َُ 

ؾظق جًؾحٌَُٚ، ػٚش ٚلحؽؿ سؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ جًَئللحز ؽٌٗ سػؿٚؿ جً
ٍ ،  2256جًَلسودٌٙ َُ جًَٕجٓخ ٕجًَٔحفجز، )ؤػَؿ َػَؿ ِدٕ٘ ػلخ جًِدٙ،

 (75ص

سٕلٚف جًَقٚؿ َُ جًمفص ًٌؾحٌَُٚ جًعَٕػُٚ ٕجًلحؽُٚ ًٌسوؿٍ ٕجًفهٙ:  -5 
لحًسؾعٚع جًِحظغ ًٌسؾحهخ جًوٚحؿ٘ ٚملغ جًَظحل لإؿؾحل فٕع ظؿٚؿذ اًٗ جًَئللحز، 

ِٔط لحؽل ًسَِٚر جًَٔحفجز جًوٚحؿٚر ًؿٖ  ٕلؿ صقفجز جًؾٌَٚر جلاِسوحًٚر ؽدف سدِٙ
جلأظٚحل جًظؿٚؿذ َُ ؤظل جًَلسودل ٕاسحػر جًَظحل ؤَحَٔح ًٌسقٕؿ دحًَؾفلر جًسِغَٚٚر. 

 (6ٍ، ص2256)ضلاع جًؿُٚ ؽدؿ جًؾقٚق، ؽدؿ جًٕٓحخ َػَٕؿ ، 

جلإلسمحؿذ َُ اَيحِحز فؤك جًَحل جًدشف٘ لٙ جًَئللر: سػسمغ جًَئللحز  -6
ف٘ لأِْ ٚشيل جًسَٚق جًَئللٙ ًٔح َُ ؾلال جًوؿفذ ؽٌٗ جلادسيحف دفؤك جًَحل جًدش

ٕجلإدؿجػ جًَسظؿؿ جًـ٘ ٚػحلغ ؽٌٗ َلسٕٖ جًسمٕن ًٌَئللر جًَؾِٚر، ًـًى ٚلسٌقٍ 
جلأَف َُ جًَئللحز سٕلٚف جًَِحؼ جًَلاثٍ ًٍٔ لاعلان عحهحسٍٔ ٕهؿفجسٍٔ ٕسشظٚؾٍٔ 

ؽَحل جًسٙ سسلٍ دَظحقلر ؽٌٗ جلادسؾحؿ ؽُ جًَِعٚر ٕؿلؾٍٔ ضٕخ جًؾٕط لٙ جلأ
 (582ص 2258ؽحًٚر.  )ِظلاء ػلُ ظَؾر ، 

َلحؽؿذ جًؾحٌَُٚ ؽٌٗ اؿفجى ؾععٍٔ جًَِٔٚر ؿجؾل جًَئللر: سوٍٕ جًَئللحز  - 7
دحلسصَحف يدٚف لٙ سؿفٚخ جًؾحٌَُٚ دٔح، ٕؽٌْٚ َٚيُ سػؿٚؿ لز ََحفلحز شحثؾر 
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 ,Clive Hickson) سئؿ٘ اًٗ ِظحع ؽٌَٚر سؾعٚع جًسؾحهخ ًٌوٚحؿجز سسَصل لٗ:

2019:7 ) 

جًؿؽٍ جًمؾحل َُ جًوٚحؿذ جًؾٌٚح جًَسٕهؼ َِٔح جًوٚحٍ دسؾعٚع جًسؾحهخ، ٕسػؿٚؿ جلألفجؿ  
 جًَػسٌَُٚ.  

 فدع سؾعٚع جًسؾحهخ دحًسؾعٚع جلالسفجسٚظٙ. 

 جًسؾفك ؽٌٗ جلألفجؿ جًَػسٌَُٚ لٙ ٕهز َديف َُ ػٚحسٍٔ جًَِٔٚر. 

ٙ سٕلف ؾدفجز سَِٕٚر، دحلإظحلر اًٗ جًسؿفٚخ جًسإيٚؿ ؽٌٗ جًَٔحٍ جًٕغٚمٚر جًس 
 جًفلَٙ.  . 

 سػوٚن جًسِٕػ ٕجًوؿفذ جًوٚحؿٚر ٕجلاػسمحغ دحًوٚحؿجز جًَػسٌَر. 

 جًَػٕف جًصحِٗ

ٕضك ًَلاَغ سؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دَئللحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ 
 لٙ يِؿج

جًلاَفيقٚر ػٚش سؿؽٍ جًػيَٕر ،     ٚؾسدف ِغحٍ جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ لٙ يِؿج ِغحَح  شؿٚؿ
 ( Andrew, 2017 ,2جًمٚؿفجًٚر  جًَئللحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٗ )

ؤٕلا : ِشإذ ٕسعٕف سؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دَئللحز جًسؾٌٍٚ 
 جًؾحًٙ لٙ يِؿجً 

دؿؤ َمٍٕٔ سؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ  لٙ ؽحًٍ جًَئللر  جًيِؿٚر َِـ قَُ دؾٚؿ 
حفّ ؽِضف ػحلٍ لٙ جلسؿجَر ٕيمحءذ َئللحز جًوعحؽُٚ جًؾحٍ ٕجًؾحص لوع دحؽسد
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ًسسدؼ جلأشؾحص ًٕئِح سفٖ ٕفئٚر عٌٕٚر جًَؿٖ سظحّ سؾعٚع جًسؾحهخً لإؽؿجؿ 
جلاؤؿٕجف جًوٚحؿٚر، دَح ٚلَٗ اِشحء ؾع  هٚحؿذ ، ؤَح دٚثحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ يحِز عٚثٌر 

ػز   ٕدؿؤز َئللحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ لٙ سدِٙ سؾعٚع جًسؾحهخ جًفلَٙ ًٕئِح ؤضد
لٙ سدِٙ ؽٌَٚحز ، هٚؿ جًؿفجلر ٕجلآسَحًٍ  َٕظٕػً  َئؾف فلَٚر ًسؾعٚع 

 (Clive Hickson, 2019:6جًسؾحهخ ؽٌٗ يحلر جًَلسٕٚحز. )

لدحًففٍ َُ سإؾف سدِٙ جًظحَؾحز جًيِؿٚر ًِغحٍ سؾعٚع جًسؾحهخ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٖ 
ر الا ؤِٔح دؿؤز سؾعٕج ؾعٕجز لفٚؾر ٕٕجظػر ِػٕ دَئللحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ جًيِؿٚ

سِمٚـ ؽٌَٚحز فلَٚر ٕفٚف فلَٚر ًسؾعٚع جًسؾحهخ ًٌوٚحؿجز جلأيحؿَٚٚر  دَئللحز 
 جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ لٙ يِؿج. 

صحِٚح : ؤلك َٕدحؿة سؾعٚع جًسؾحهخ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دَئللحز جًسؾٌٍٚ جًؾحًٙ لٙ 
 يِؿج

 ٕؽر َُ جلألك ٕجًَدحؿة جًسٗ ٚوٍٕ ؽٌٚٔح  ػؿؿز ظحَؾر ِٕؿلٕف جًيِؿٚر  َظَ

  دفِحَط سؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘، يَح ٌٚٗ :
(Office of the Vice-President, Human Resources, 2016:1) 

 ؤُ ٚسَحشٗ سؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ َؼ جلإًٕٔٚحز جلإلسفجسٚظٚر ًٌظحَؾر.  -5

ٚر ٕجلإِضحك ٕاَيحِٚر ؤُ ٚفسيق سؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ ؽٌٗ هٍٚ جًشمحل -2
 جًٕضٕل.

  اشفجى يدحف جًوحؿذ دِشحع لٙ سعٕٚف هحؿذ جًَلسودل دحًظحَؾر. - 3 
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جًسفيٚق ؽٌٗ سيُٕٚ َظَٕؽر َُ جًَٕجٓخ َُ جًوحؿذ ًٌٕغحثك جًسٙ سٍ سػؿٚؿٓح -4
 ؽٌٗ ؤِٔح ػفظر.

ٕظؼ ؾعر جسضحل شحٌَر، ٕسٕظٚغ ؤُ جًَشحفير لٙ سؾعٚع جًسؾحهخ لا  - 5
 .سظَُ جًسفهٚحز

 جلإفسيحق ؽٌٗ دٚحِحز جًوٕٖ جًؾحٌَر ٕسػٌٚلاسٔح ؽِؿ جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًوٚحؿ٘. - 6 

 جسدحػ ؽٌَٚر َِٔظٚر َٕٕظٕؽٚر ًسوٍٚٚ جًدؿلاء جًَػسٌَُٚ. - 7 

ٕظؼ ؾعع سعٕٚف َػؿؿذ ًيل ؾٌٚمر َػسَل سسظَُ ؾدفجز ٕغٚمٚر ضؾدر  -8 
 ؿ ٕجًسوٍَٕٚٚسِٕؽر  دحلإظحلر اًٗ ؤِشعر ِول جًَؾفلر.ٕظؼ ؾعر ًٌفض

 صحًصح: ؾعٕجز سؾعٚع  جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دظحَؾر يِؿج  

ٕيَصحل ًٌؾعٕجز جًلحدور لوؿ ٕظؾز ظحَؾر ِٕؿلٕف جًيِؿٚر ؾَك ؾعٕجز 
َِٔظٚر َػؿؿذ ًسؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ ًؿٚٔح، ٚؾَل ِحثخ فثٚك جًَٕجفؿ جًدشفٚر 

ظَُ َظحلاز َلئًٕٚر يل ٍَِٔ، َؼ ِٕجخ فثٚك جًظحَؾر ًسِمٚـ ٓـّ جًؾعٕجز 
-Resources,:   (Office of the Viceٕسسظغ ٓـّ جًؾعٕجز لَٚح ٌٚٗ

President, Human 2016:2) 
سػؿٚؿ جًَِحضخ جًوٚحؿٚر جًػحلَر: ٕٚسٍ ـًى َُ ؾلال سػؿٚؿ جًَِحضخ جًسٙ اـج،  -5

فٚر فيز شحففذ َٚيُ ؤُ سلدخ َؾحعف سشقٌٚٚر ؤٕ لَؾر لٚثر ؤٕ ؾلحفذ َحًٚر لٕ
ُ ٕسؾفط جًسوؿٍ ِػٕ سػوٚن جلإًٕٔٚحز جًَئللٚر ًٌؾعف، ٕدَظفؿ سػؿٚؿٓح، ٚسٍ 

 سوٍٚٚ يل َِضخ دحلسؾؿجٍ َوٚحك جًٕغحثك جًػفظر َٕؾحعف جلاػسمحغ. 
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سػؿٚؿ جًيمحءجز جًَعٌٕدر: ٕلٚٔح ٚسٍ اِشحء ٌَك سؾفٚك ًٌيمحءذ ٚػؿؿ جًَؾفلر  -2
ئٓلاز ٕجًضمحز جًشؾضٚر جًَعٌٕدر جًػحًٚر  ٕجًَلسودٌٚر ٕجًَٔحفجز ٕجًوؿفجز ٕجًَ

 ًلأؿجء جًمؾحل ًيل َِضخ سٍ سػؿٚؿّ لٙ جًؾعٕذ جلإًٔٗ.

سػؿٚؿ ٕسوٍٚٚ جًؾٌمحء جًَػسٌَُٚ: ٕلٚٔح ٚسٍ سػؿٚؿ ًيل َِضخ، جلألفجؿ َُ  - 3
ظَٚؼ  ؤِػحء جًظحَؾر جًـُٚ َٚيُ ؤُ ٚضدػٕج دؿلاء َػسٌَُٚ، ٕسوٍٚٚ َؾحفلٍٔ 

شؾضٚر َوحدل ٌَك سؾفٚك جًيمحءذ جًـ٘ سٍ َٕٔحفجسٍٔ َٕئٓلاسٍٔ ٕضمحسٍٔ جً
جِشحئّ لٙ جًؾعٕذ جًصحِٚر، دظحِخ يمحءجز جًوٚحؿذ جلألحلٚر ًٌظحَؾر، ٕسسظَُ ٓـّ 

جًؾعٕذ اظفجء سػٌٚل لظٕذ جًيمحءذ ًيل َٕغك سٍ سػؿٚؿّ ٕجؾسٚحف جًدؿلاء جًَػسٌَُٚ 
 ًٌَشحفير لٙ دفِحَط سؾعٚع جًسؾحهخ. 

سَِٚسٔح: ٕلٚٔح ٚسٍ ٕظؼ ؾعر سؾحهخ ًيل دؿٚل سعٕٚف ؾعر جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ ٕ -4
َػسَل  سٍ سػؿٚؿّ لٙ جًؾعٕذ جًصحًصر َؼ سػؿٚؿ جلأِشعر جًسٙ ٚسؾُٚ جًوٚحٍ دٔح 

ًَؾحًظر لظٕجز جًيمحءذ، ٕٚظخ ؤُ سٕظغ يل ؾعر جًَؾفلر ٕجًَٔحفجز جًَػؿؿذ 
 جًسٙ لٚسٍ سعٕٚفٓح ٕجًظؿجٕل جًقَِٚر ٕاظفجءجز جًسعٕٚف.

حهخ جًوٚحؿ٘ ٕجًَفجهدر ٕجًسوٍٚٚ: ٕلٚٔح ٚسٍ سِمٚـ جًؾعع جًؾحضر سِمٚـ ؾعر جًسؾ - 5
ديل دؿٚل َػسَل َٕفجهدر جًسوؿٍ َٕفجظؾر جًؾعع ػلخ جًػحظر، ٕلٚوٍٕ ِحثخ 

جًَؾِٙ دفضؿ ٕسوٍٚٚ ؾعع جًسؾحهخ ظَُ ِعحن َلئًٕٚسْ دشيل لِٕ٘،    جًفثٚك
ثٚك ؽٌٗ ظٕٔؿ ٕلٚوٍٕ ِحثخ جًفثٚك ًٌَٕجفؿ جًدشفٚر دبعلاػ جًفثٚك ِٕٕجخ جًف

 سؾعٚع جًسؾحهخ لٙ جًظحَؾر.

فجدؾح : ؽٕجَل ِظحع سؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ  ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر  دَئللحز جًسؾٌٍٚ 
 جًؾحًٙ جًيِؿٚر:
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 (Neera Arora, 2019,86) .سسَصل ؽٕجَل جًِظحع لَٚح ٌٚٗ :

 ٕظٕع جلأٓؿجك جًَئللٚر ٕجلإًٕٔٚحز -5 جلألسفجسٚظٚر  .

 ز جًسِغَٚٚر ِٕٕػ جًوٚحؿذ جًَعٌٕدر َؼ جًيمحءجز جًمِٚر ٕجًوٚحؿٚر.َٕجءَر جلإًٕٔٚح -2

 جًدِٚر جًسػسٚر جًسيًِٕٕظٚر ٕجلأِغَر ًسسدؼ ٕسوٍٚٚ ظٕٔؿ سؾعٚع جًسؾحهخ. -3

 جًسٕجضل جًَلسَف ٕجًَشحفير َُ هدل جًوٚحؿذ لٙ ؽٌَٚر سؾعٚع جًسؾحهخ.-4

 سإصٚف لٚحلحز جًَٕجفؿ جًدشفٚر ٕجًَدحؿة جًسٕظٚٔٚر.-5

 َػٕف جًصحًشجً

 جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دحًظحَؾحز جًَضفٚر ٕجهؼ 

 ؤٕلا:اظفجءجز جًؿفجلر جًَٚؿجِٚر ًٌؿفجلر :

ٕسشَل اظفجءجز جًؿفجلر جًَٚؿجِٚر ًٌدػش جًػحًٗ جًٕهٕك ؽٌٗ ؤٓؿجلْ، ٕسٕظٚغ 
ػضحثٚر ؤؿجسْ ٕجًؾِحضف جًسٙ سسيُٕ َِٔح، َٕظسَؼ ٕؽِٚر، ٕؤلحًٚخ جًَؾحًظر جلإ

 جًَلسؾؿَر، ٕفٚفٓح َُ جًِوحع جًسٙ ٚسٍ سِحًٕٔح دحًسمضٚل لَٚح ٌٚٙ.

 ؤٓؿجك جًدػش جًَٚؿجِٚر  -5

 ٕلوحً ًعدٚؾر َشيٌر جًدػش لبُ جلإعحف جًَٚؿجِٙ ًْ ٚلسٔؿك:  

جًٕهٕك ؽٌٗ ِسحثط جلسظحدحز ؤلفجؿ جًؾِٚر دشيل جظَحًٙ َُ ؾلال سػٌٚل )ؤدؾحؿ( -ج
 مٙ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دظحَؾر جًمٍٕٚ.جلسدحِر ٕجهؼ جًسؾحهخ جًٕغٚ
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جًٕهٕك ؽٌٗ ِسحثط جلسظحدحز ؤلفجؿ جًؾِٚر دشيل سمضٌٚٙ َُ ؾلال سػٌٚل -خ
 )ؽدحفجز( جلسدحِر ٕجهؼ جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دظحَؾر جًمٍٕٚ،.

 ؽدحفجز جلسدحِر ٕجهؼ جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ ًٌوٚحؿجز جلاؿجفٚر دظحَٔر جًمٍٕٚ.

 َظسَؼ ٕؽِٚر جًؿفجلر جًَٚؿجِٚر: -2

ُٚؾَفك َظسَؼ جًؿفجلر دإِْ ظَٚؼ جًَمفؿجز جًسٙ ٚلسٔؿك جًدحػش ؿفجلسٔح ًسػوٚن   
ِسحثط ؿفجلسْ، َُٕ صٍ لٕٔ يحلر جًؾِحضف جًسٙ ٚففخ جًدحػش لٙ اظفجء جلسعلاػ 

ٛفجثٔح، ٕدـًى لبُ َظسَؼ جًؿفجلر ٕٓ ظَٚؼ جلألفجؿ جًـُٚ ُٚيَُِٕٕ َٕظٕػ 
ٕؽِؿ جًِغف ًٌؿفجلر جًػحًٚر ِظؿ ؤُ َظسَؾٔح ٚسَصل لٙ )جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر ر. جًؿفجل

دظحَؾر جًمٍٕٚ(، ٕجًـُٚ ٚدٌـ ؽؿؿٍٓ ٕلوحً ًلإػضحثٚحز جًفلَٚر جًسٙ ػضٌز ؽٌٚٔح 
 (، ٕجًظؿٕل جًسحًٙ ٕٚظغ سٕقٚؾٍٔ:1()93جًدحػصر )

 ( سٕقٚؼ ؤلفجؿ جًَظسَؼ5ظؿٕل )

 جًؾؿؿ جًٕغٚمر

 5 جَُٚ ؽحٍ

 2 جَُٚ ؽحٍ جًظحَؾرَلحؽؿ 

 52 َؿٚف ؽحٍ

 78 َؿٚف يٌْٚ ٕاؿجفجز

 93 جلاظَحًٙ

                                                           
 م.2224/ 2223الفيوم(، للعام الجامعي  ( جامعة الفيوم، إحصائية بأعداد )القيادات الإدارية بجامعة1
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ِٕغفجً ًضقف ػظٍ جًَظسَؼ هحَز جًدحػصر دسٕقٚؼ جلالسدحِر ؽٌٗ ظَٚؼ جلفجؿ 
جًَظسَؼ، َٕوحدٌر جلفجؿ جًؾِٚر ٕجػؿجً سٌٕ جلاؾف ػسٗ جلسعحؽز جلاِسٔحء َُ 

(، 93ٙ سٍ جًػضٕل ؽٌٚٔح )جًسعدٚن، ِٕسٚظر ًـًى دٌقز جلالسدحِحز جًضػٚػر جًس
 %( َُ جًَظسَؼ، َٕٚيُ سٕظٚغ سٕقٚؾٍٔ لٙ جًظؿجٕل جًسحًٚر:522دَح َٚصل ِلدر )

 سٕقٚؼ ؤلفجؿ جًؾِٚر ٕلوحً ًَسقٚف )جًؿفظر جًٕغٚمٚر(:

 َٕٚيُ سٕظٚغ ـًى لٙ جًظؿٕل جًسحًٙ:    

 )جًؿفظر جًٕغٚمٚر( ( سٕقٚؼ ؤلفجؿ جًؾِٚر ٕلوحً ًَسقٚف2ظؿٕل )

 جًِلدر جًَثٕٚر جًؾؿؿ ٚمٚرجًؿفظر جًٕغ

 5.5 5 جَُٚ ؽحٍ

 2.2 2 َلحؽؿ جَُٚ ؽحٍ جًظحَؾر

 52.8 52 َؿٚف ؽحٍ

 83.9 78 َؿٚف يٌْٚ ٕاؿجفجز

 522 93 جلإظَحًٙ

ُٕٚظغ جًظؿٕل جًلحدن ؤُ ؤؽٌٗ )ؿفظر ٕغٚمٚر( سٍ جًسعدٚن ؽٌْٚ يحِز )َؿٚف       
يصفذ ؽؿؿ ٓـّ جًمثر دحًَظسَؼ %(؛ ٕهؿ ٚفظؼ ـًى اًٗ 83.9يٌْٚ ٕاؿجفجز( دِلدر )

َوحفِر دحًمثحز جلأؾفٖ ٕٕٓ جلاَف جًـ٘ ٚظؾل َُ جًَِعوٙ ؤُ سإسٙ لٙ جًسفسٚخ 
جلإٔل َُ ػٚش جًسعدٚن، لٙ ػُٚ ظحءز ؤهل )ؿفظر ٕغٚمٚر( َُ ػٚش جًسعدٚن 

%(؛ ٕٕٓ جلاَف جًـ٘ ٚفظؼ اًٗ يِْٕ 5.5ؽٌٚٔح ٓٙ )ؿفظر جَُٚ ؽحٍ( دِلدر )
 ؽظٕ ٕجػؿ لٙ جًظحَؾر.
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 ؤؿجذ جًؿفجلر جًَٚؿجِٚر -3

هحَز جًدحػصر دسضٍَٚ ؤؿجذ جًدػش، ٕٓٙ ؽدحفذ ؽُ جلسدحِر دٔؿك ظَؼ    
جًَؾٌَٕحز جًلاقَر ًٌؿفجلر، ػٚش سٍ َُ ؾلال جًؿفجلر جًِغفٚر سػؿٚؿ جًَػحٕف 

جًفثٚلٚر ًلالسدحِر، صٍ هحَز جًدحػصر دضٚحفر جًؾدحفجز جًمفؽٚر ؿجؾل يل َػٕف َُ 
ٍ دسػيٍٚ سٌى جلأؿجذ ٕػلحخ َؾحَلاز جًضؿن ٕجًصدحز، َٕٚيُ َُٕ صٍ هح َػحٕفٓح

 سِحٕل ـًى دسمضٚل ؤيصف لٙ جًلعٕف جًسحًٚر:

( ؽدحفذ َٚيُ سٕظٚغ 32جًَٚؿجِٚر: جػسٕز جلالسدحِر ؽٌٗ ) ٕضك ؤؿجذ جًؿفجلر-ج
 سٕقٚؾٔح لَٚح ٌٚٙ:

 ( ٕضك جؿجذ جًؿفجلر3ظؿٕل )

 جلأدؾحؿ جًَػحٕف
ؽؿؿ 

 جًؾدحفجز

اظَحًٙ 
 رجلالسدحِ

ٕجهؼ جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ 
ًؿٖ جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر 

 دظحَؾر جًمٍٕٚ

 6 جًدؾؿ جلإٔل: ؿؽٍ جًوٍٚ جًسِغَٚٚر ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ

32 

 6 جًدؾؿ جًصحِٙ: سػٌٚل جًَِحضخ جًشحؽفذ

 5 جًدؾؿ جًصحًش: جلالسوعحخ

 5 جًدؾؿ جًفجدؼ: جلاؾسٚحف

 4 جًدؾؿ جًؾحَك: جًسؿفٚخ

 6 ًسوٍٚٚجًدؾؿ جًلحؿك: ج

 خ.ػلحخ ؿفظر جًضؿن لأؿجذ جًؿفجلر: ٕسٍ ـًى َُ ؾلال ػلحخ: 

 ًلأؿجذ Face Validityجًضؿن جًؾحفظٙ )جًغحٓف٘( -
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سٍ ػلحخ ضؿن جلالسدٚحُ لٙ جًدؿجٚر دحلسؾؿجٍ جًضؿن جًؾحفظٙ )جًغحٓف٘( ٕـًى 
َُ ؾلال ؽفط جلالسدحِر ؽٌٗ َظَٕؽر َُ جًَػيَُٚ َُ ـٕ٘ جلاؾسضحص 

ٚحٍ دسػيَٚٔح، لإدؿجء آفجثٍٔ َٕلاػغحسٍٔ ػٕل جلالسدٚحُ ٕلوفجسْ َُ ٕجًؾدفذ ًٌو
ػٚش ؿفظر َلاثَر جًموفجز ًَٕظٕػ جًؿفجلر، ٕضؿهٔح لٙ جًيشك ؽُ جًَؾٌَٕحز 
جًَِشٕؿذ ًٌؿفجلر، ٕيـًى َُ ػٚش سفجدع يل لوفذ دحًَػٕف جًَِؿفظر سػسْ، َٕؿٖ 

لإشحفذ دحًػـك ؤٕ ٕظٕع جًموفذ ٕللاَر ضٚحفسٔح، ٕجهسفجع عفن سػلِٚٔح دح
سؾؿٚل جًؾدحفجز ٕجًِغف لٙ سؿفض جًَوٚحك، َٕؿٖ َلاءَسْ ٕفٚف ـًى ََح ٚفِْٕ 
َِحلدًح؛ ٕدِِحء ؽٌٗ آفجء جًَػيَُٚ َٕلاػغحسٍٔ سٕضٌز جًدحػصر اًٗ جًضؿن لٙ 

 جلالسمسحء، ٕؤِْ ضحًػحً ًٌسعدٚن دؾؿ ؤؾـ شيٌْ جًِٔحثٙ. 

 Internal Consistency Validityضؿن جًَػسٕٖ )ضؿن جلاسلحن جًؿجؾٌٙ( -

ٚوضؿ دضؿن جًَػسٕٖ َؿٖ سَصٚل ؽدحفجز جًَوٚحك سَصًٌٚح ظٚؿًج ًٌَفجؿ هٚحلْ       
َُ جًَػسٕ٘، َٕٚيُ جًسؾفك ؽٌٗ َؿٖ جسلحن ؤؿجذ جًؿفجلر َُ ؾلال ػلحخ 

َؾحَلاز جلافسدحع دُٚ جًؾدحفجز ٕجًدؾؿ جًـ٘ سِسَٙ ًْ يل ؽدحفذ دحلسؾؿجٍ َؾحَل 
، ٕسٕظغ جًظؿجٕل جًسحًٚر ِسحثط ػلحخ (Person Correlation)جفسدحع دٚفلُٕ 

 َؾحَلاز جلافسدحع دُٚ يل ؽدحفذ ٕجًدؾؿ جًـ٘ سِسَٙ ًْ.

( ػلحخ َؾحَلاز جلافسدحع دُٚ ؽدحفجز جدؾحؿ ٕجهؼ جًسؾحهخ)اظَحًٙ جًدؾؿ 4ظؿٕل )
 جًـ٘ سِسَٙ ًْ جًؾدحفذ(

 جلإؿجفٚر دظحَؾر جًمٍٕٕٚجهؼ جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ ًؿٖ جًوٚحؿجز                      

جًدؾؿ جلإٔل: ؿؽٍ 
جًوٍٚ جًسِغَٚٚر 

جًدؾؿ جًصحِٙ: 
سػٌٚل جًَِحضخ 

جًدؾؿ جًصحًش: 
 جلالسوعحخ

جًدؾؿ جًفجدؼ: 
 جلاؾسٚحف

جًدؾؿ 
جًؾحَك: 

جًدؾؿ جًلحؿك: 
 جًسوٍٚٚ
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 جًسؿفٚخ جًشحؽفذ ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ

فهٍ 
 جًؾدحفذ

َؾحَل 
 جلافسدحع

فهٍ 
 جًؾدحفذ

َؾحَل 
جلافسدح

 ع

هٍ ف
جًؾدحف

 ذ

َؾحَل 
جلافسدح

 ع

فهٍ 
جًؾ
دحف

 ذ

َؾحَ
ل 

جلاف
 سدحع

فهٍ 
جًؾ

 دحفذ

َؾحَ
ل 

جلاف
 سدحع

ف
هٍ 
جًؾ
دحف

 ذ

َؾحَل 
جلافسدح

 ع

5 2.46 7 2.82 53 2.76 58 2.78 23 2.93 
2
7 

2.86 

2 2.75 8 2.78 54 2.44 59 2.59 24 2.92 
2
8 

2.92 

3 2.76 9 2.92 55 2.79 22 2.75 25 2.68 
2
9 

2.87 

4 2.45 52 2.85 56 2.73 25 2.52 26 2.94 
3
2 

2.96 

5 2.67 55 2.77 57 2.44 22 2.66     
3
5 

2.92 

6 2.84 52 2.92             
3
2 

2.92 

ٚسظغ َُ جًظؿٕل جًلحدن ؤُ َؾحَلاز جلافسدحع دُٚ يل ؽدحفذ َُ ؽدحفجز         
، ٕاظَحًٙ ؿفظر جدؾحؿ ٕجهؼ جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ ًؿٖ جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر دظحَؾر جًمٍٕٚ

جًدؾؿ جًـ٘ سِسَٙ ًْ، سفجٕػز هَٚٔح )لَٚح ٚسؾٌن دحًدؾؿ جلإٔل: ؿؽٍ جًوٍٚ جًسِغَٚٚر 
(، ٕ)لَٚح ٚسؾٌن دحًدؾؿ جًصحِٙ: سػٌٚل 2.45( ٕ)2.84ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ( دُٚ )

(، ٕ)لَٚح ٚسؾٌن دحًدؾؿ جًصحًش: جلالسوعحخ( 2.77( ٕ)2.92جًَِحضخ جًشحؽفذ( دُٚ )
( 2.78(، ٕ)لَٚح ٚسؾٌن دحًدؾؿ جًفجدؼ: جلاؾسٚحف( دُٚ )2.44( ٕ)2.79دُٚ )

(، ٕ)لَٚح 2.68( ٕ)2.94(، ٕ)لَٚح ٚسؾٌن دحًدؾؿ جًؾحَك: جًسؿفٚخ( دُٚ )2.52ٕ)
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(، ٕٕٓ َح ٚئيؿ جلاسلحن جًؿجؾٌٙ 2.86( ٕ)2.96ٚسؾٌن دحًدؾؿ جًلحؿك: جًسوٍٚٚ( دُٚ )
 ًؾدحفجز ؤؿجذ جًؿفجلر .

 لأؿجذ جًؿفجلر:Reliability ض. ػلحخ َؾحَل جًصدحز  

ٕظحءز جًوٍٚ يَح (، Cornbrash's alphaسٍ ػلحخ جًصدحز دعفٚور ؤًمح يفِٕدحؼ )
 :ٚغٔف لٙ جًظؿٕل جًسحًٙ

 ( جًصدحز لأؿجذ جًؿفجلر دعفٚور ؤًمح يفِٕدحؼ5ظؿٕل )

 جًَػحٕف ٕجلادؾحؿ ٍ
ؽؿؿ 

 جًؾدحفجز

َؾحَل ؤًمح يفِٕدحؼ 
 ًٌصدحز

5 
َٚٚر ًٌسؾحهخ جًدؾؿ جلإٔل: ؿؽٍ جًوٍٚ جًسِغ

 جًٕغٚمٙ
6 2.63 

 2.85 6 جًدؾؿ جًصحِٙ: سػٌٚل جًَِحضخ جًشحؽفذ 2

 2.66 5 جًدؾؿ جًصحًش: جلالسوعحخ 3

 2.85 5 جًدؾؿ جًفجدؼ: جلاؾسٚحف 4

 2.92 4 جًدؾؿ جًؾحَك: جًسؿفٚخ 5

 2.96 6 جًدؾؿ جًلحؿك: جًسوٍٚٚ 6

 2.95 32 اظَحًٙ جًٕجهؼ 7

ُ هَٚر َؾحَل ؤًمح يفِٕدحؼ ًصدحز َػحٕف ٕجدؾحؿ ؤؿجذ ٚسظغ َُ جًظؿٕل جًلحدن ؤ  
(، ٕدحًسحًٙ لَؾحَلاز جًصدحز ًَػحٕف ٕجدؾحؿ 2.63( ٕ)2.96جًؿفجلر سفجٕػز دُٚ )

 جًؿفجلر ظحءز ظَٚؾٔح ظٚؿذ.
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 صحِٚح: ؤلحًٚخ جًَؾحًظر جلإػضحثٚر:   

عفٚور سٍ اؽؿجؿ جلالسدحِر جًؾحضر دحًدغ ٕجًسٙ سوٚك ٕظٔر ِغف ؽِٚر جًؿفجلر، د  
سػون ؤٓؿجلٔح ٕٚلٔل َؾٔح اؿؾحل َسقٚفجز جًؿفجلر ًٌػحلٕخ ػسٗ ٚسلِٗ سػٌٌٚٔح 

( 2.25( ٕ )2.25. ٕسٍ جًسؾحَل َؼ جًدٚحِحز دَلسٕٖ ؿلاًر )SPSSدٕجلعر دفِحَط 
 ًٕضك ٕسػٌٚل دٚحِحز جًؿفجلر.

 ؤلحًٚخ جلإػضحء جًٕضمٙ:

حثص ؽِٚر جًؿفجلر (: ًػلحخ جًدٚحِحز جًسٙ سسؾٌن دؾضFrequenciesجًسيفجفجز )
ٕجًسٙ سسَصل لٙ جًظقء جلإٔل َُ جلالسدحِر )جًدٚحِحز جلإًٔٚر(، ٕيـًى ػلحخ 

جًسيفجفجز لالسظحدحز لثر جًدػش، ؽُ يل دِؿ َُ دِٕؿ جلالسدحِر، يَح سٍ ػلحخ 
سيفجفجز جلسظحدحز ؤلفجؿ جًؾِٚر ًيل ؽدحفذ َُ ؽدحفجز جلالسدحِر، ٕسػٌٕٚٔح اًٗ 

 (.5(، )ظؾٚمر= 2(، )َسٕلعر = 3ذ= جًؿفظحز جًَوحدٌر )يدٚف

( × 1سيفجفٓح + )( × 2سيفجفٓح + )( × 3) =ػلحخ جًَسٕلع جًَٕقُٕ ًٌؾدحفجز 
 سيفجفٓح

                                                         ُ 
 522( × 3ػلحخ جًِلدر جًَثٕٚر ًٌؾدحفجز = )جًٕقُ جًِلدٙ ًٌؾدحفذ / 

؛ ًػلحخ َسٕلع جلسظحدحز ؽِٚر جًؿفجلر ؽُ يل دِؿ (Meanجًَسٕلع جًػلحدٙ )
َُ دِٕؿ جًظقء جًصحِٙ َُ جلالسدحِر )ؤدؾحؿ َٕػحٕف جًؿفجلر( ًسفسٚخ جًَػحٕف ؤٕ 

 جًؾدحفجز.
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(: ٕـًى ًٌسؾفك ؽٌٗ َؿٖ جِػفجك Standard Deviationجلاِػفجك جًَؾٚحف٘ )
جًؿفجلر  ؤٕ سشسز جلسظحدحز ؤلفجؿ جًؿفجلر ًيل ؽدحفذ َُ ؽدحفجز َسقٚفجز
 جًفثٚلٚر ًٕيل َػٕف َُ َػحٕف جلالسدحِر ؽُ َسٕلعٔح جًػلحدٙ.

 (؛ ًػلحخ جلاسلحن جًؿجؾٌٙ لالسدحِر جًؿفجلر.Pearsonَؾحَل جفسدحع دٚفلُٕ )

 جلسؾؿجٍ َؾحَل ؤًمح يفِٕدحؼ: ًٌسػون َُ صدحز جلأؿجذ.

 صحًصح: ؽفط ٕسػٌٚل ِسحثط جًؿفجلر :

ؽٌٗ ؽدحفجز ٕجهؼ جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ ًؿٖ ظحءز جلسظحدحز ؤلفجؿ ؽِٚر جًؿفجلر 
 جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر دظحَؾر جًمٍٕٚ، يَح ٕٓ َٕظغ دحًظؿجٕل جًسحًٚر:

 ِسحثط ؽدحفجز جًدؾؿ جلإٔل: ؿؽٍ جًوٍٚ جًسِغَٚٚر ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ

 َٕٚيُ سٕظٚغ ـًى لٙ جًظؿٕل جًسحًٙ:       

ًوٍٚ جًسِغَٚٚر ًٌسؾحهخ ( جًِسحثط جًسمضٌٚٚر ًؾدحفجز )جًدؾؿ جلإٔل: ؿؽٍ ج6ظؿٕل )
 جًٕغٚمٙ(

 جًؾدحفذ ٍ

 جلالسظحدحز 
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ؾٚح

 جًَ
جك

ػف
جلاِ

 

لور
َٕج

ٖ جً
لسٕ

َ
 

ٚخ
سفس

جً
ح٘ 
ؼ ي

َفد
ي 

د
ٚف
 ذ

َسٕ
لع

 ذ

ظ
ؽ
ٚ

 لر
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 4. ٚفذ ؿؿ ًٌسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر

% 
5
8.
5 

35

.2 

5
2.
7 

2 
ٚسٍ سؾقٚق هٍٚ جًشمحلٚر ٕجًؾؿجًْ لٙ ؽٌَٚحز 

 جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ

جً
ؽ
 ؿؿ

4
7 

55 
3
5 

2.
57 

2.
92 

َسٕ
لع

 ذ

5  
56

.5 

% 
5
2.
5 

56

.2 

3
3.
3 

3 
ٚسٍ سػوٚن هٍٚ جًؾؿجًر ٕجًَٕظٕؽٚر لٙ 

 ؽٌَٚر جؾسٚحف جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر

جً
ؽ
 ؿؿ

5
6 

3 
3
4 

2.
24 

2.
96 

َسٕ
لع

 ذ

4  
45

.7 

% 
6
2.
2 

3.
2 

3
6.
6 

4 

ٚسٍ سَِٚر  هٍٚ جلاًسقجٍ ٕجًسعٕف جًَِٔٙ 
ًٌوٚحؿجز جًَػسٌَْ يظقء َُ جًسؾعٚع 

 ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ 

جً
ؽ
 ؿؿ

5
6 

28 9 

2.
55 

2.
67 

يد
 ٚفذ

2  
36

.1 

% 
6
2.
2 

32

.1 
9.
7 

5 
ٚسٍ  سشظٚؼ سدحؿل جًَؾفلر ٕجًؾدفجز دُٚ 

 ًَػسٌَْجًوحؿذ جًػحًُٚٚ ٕجًوٚحؿجز ج

جً
ؽ
 ؿؿ
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6 
ٚسٍ سؾقٚق هٍٚ جًَلئًٕٚر ٕجًَلحءًر دُٚ 

 جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر

جً
ؽ
 ؿؿ

8
5 

9 3 

2.
84 

2.
45 

يد
 ٚفذ

5  
52
5.
5 

% 
8
7.
5 

9.
7 

3.
2 

ؼ ٚسظغ َُ جًظؿٕل جًلحدن ؤُ ؿفظر سٕجلف ؽدحفجز )جًَػٕف جلإٔل: ٕجه    
جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ ًؿٖ جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر دظحَؾر جًمٍٕٚ( ٕـًى لَٚح ٚسؾٌن )دٕجهؼ 

جًدؾؿ جلإٔل: ؿؽٍ جًوٍٚ جًسِغَٚٚر ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ(، هؿ ظحءز دؿفظر )َسٕلعر(، 
(، دَح ٚشٚف اًٗ ؤُ ؤلفجؿ 5.52( ٕ)2.84ػٚش ظحء جًَسٕلع جًػلحدٙ ًٔح َح دُٚ )

هؼ ََحفلحز )جًدؾؿ جلإٔل: ؿؽٍ جًوٍٚ جًسِغَٚٚر جًؾِٚر ٚسظُٕٔ اًٗ هٌر سٕجلف ٕج
 ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ(.

( 525.5ٕٕٚظغ جًظؿٕل جًلحدن جٚظحً ؤُ هٍٚ َفدؼ يح٘ سفجٕػز دُٚ ) 
(، َح ٚؾِٙ ٕظٕؿ لفٕن دُٚ 2.25(، ٕٓٙ هٍٚ ؿجًر جػضحثٚح ؽِؿ َلسٕٖ )56.5ٕ)

ن ًضحًغ جًسيفجف جًَلاػغ جًَٕظٕؿ لٙ جًظؿٕل ٕجًسيفجف جًَسٕهؼ، ٓـّ جًمفٕ
 جًسيفجف جًَلاػغ جلأؽٌٗ جًَٕظٕؿ لٙ جًظؿٕل، ٕـًى لٙ ظَٚؼ جًؾدحفجز.

ٚسٍ سؾقٚق هٍٚ جًَلئًٕٚر ٕجًَلحءًر  ( ٕجًسٙ سِص ؽٌٗ: "6ظحءز جًؾدحفذ فهٍ ) 
دُٚ جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر " لٙ جًسفسٚخ جلإٔل َُ ػٚش ؿفظر جًَٕجلور ؽٌٗ جًسٕجلف 

َٕجلور جًؾِٚر ؽٌٗ سٕجلفٓح لٙ جًٕجهؼ  (، ٕٕٓ َح ٚشٚف ا2.84ًٗدَسٕلع ػلحدٙ )
دَلسٕٖ )يدٚفذ(، ٕهؿ ُٚؾقٖ ـًى اًٗ ؤُ سؾقٚق جًوٍٚ جًَسؾٌور دحًَلئًٕٚر 

ٕدحًَلحءًر دُٚ جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر ٚسٍ دشيل َِحلخ، ػٚش ٚسٍ جًِغف اًٍٚٔ دإٍِٔ 
جؽٌٗ جًَِحضخ جًَٕظٕؿذ لٙ جًٔٚيل جًسِغَٚٙ ًٌظحَؾر، ٕٓٙ جًَلئًٕر ؽُ َلحءًر 
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ؾحٌَُٚ ٕدحًسحًٙ سؾفظٍٔ ًٌَلحءًر ٕٓ جَف لا ٚوٌؤٍ ًٕؿٍٚٔ جلسؾؿجؿ ًٌسؾفط ًْ جً
 ًدٚحُ ِقجٓسٍٔ.   

( ٕجًسٙ سِص ؽٌٗ: " ٚسٍ سشظٚؼ سدحؿل جًَؾفلر 5يَح ظحءز جًؾدحفذ فهٍ )  
" لٙ جًسفسٚخ جًلحؿك ٕجلأؾٚف َُ .ٕجًؾدفجز دُٚ جًوحؿذ جًػحًُٚٚ ٕجًوٚحؿجز جًَػسٌَر

(، ٕٕٓ َح ٚشٚف اًٗ ؿفظر سٕجلف 5.52دَسٕلع ػلحدٙ )ػٚش ؿفظر جًسٕجلف 
ِؿفذ سشظٚؼ سدحؿل جًَؾفلر ٕجًؾدفجز دُٚ جًوحؿذ  "ظؾٚمر"، ٕهؿ ٚفظؼ ـًى اًٗ

جًػحًُٚٚ ٕجًوٚحؿجز جًَػسٌَر، ففدر َُ جًوٚحؿجز جًػحًٚر لٙ جلالسَفجف دسًٕٙ 
 جًَِحضخ، ٕؽؿٍ اؽعحء جًمفضر ًقٚفٍٓ َُ جَسلاى جًمفضر لالسدؿجًٍٔ.  

سفسٚخ ؽدحفجز )جًدؾؿ جلإٔل: ؿؽٍ جًوٍٚ جًسِغَٚٚر ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ( دػلخ  
 جًَسٕلع جًػلحدٙ

( ظحءز لٙ جًسفسٚخ جلإٔل َُ ػٚش ؿفظر جًسٕجلف، 6ٚسظغ ؤُ جًؾدحفذ فهٍ ) 
( لٙ جًسفسٚخ جًصحِٙ دَسٕلع ػلحدٙ 4(، صٍ جًؾدحفذ فهٍ )2.84دَسٕلع ػلحدٙ )

( لٙ جًسفسٚخ جًلحؿك ٕجلأؾٚف دَسٕلع 5) (، ٕضٕلًا اًٗ جًؾدحفذ فه2.55ٍ)
 (.  5.52ػلحدٙ )

 ِسحثط ؽدحفجز جًدؾؿ جًصحِٙ: سػٌٚل جًَِحضخ جًشحؽفذ

 َٕٚيُ سٕظٚغ ـًى لٙ جًظؿٕل جًسحًٙ:    

 ( جًِسحثط جًسمضٌٚٚر ًؾدحفجز )جًدؾؿ جًصحِٙ: سػٌٚل جًَِحضخ جًشحؽفذ(7ظؿٕل )
 جلالسظحدحز  جًؾدحفذ ٍ
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7 
سٕظؿ اؿجفذ َؾسضر ًسؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ 
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ٚسٍ سػؿٚؿ جًٕضك جًٕغٚمٙ َٕسعٌدحز جلأؿجء 
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سسٕلف َؾٌَٕحز َػؿصر ؽُ جًَئٓلاز 
ٕجًيمحءجز جًَعٌٕدر ًيل ٕغٚمر هٚحؿٚر جؿجفٚر 
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 جًؾدحفذ ٍ
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لف جلسفجسٚظٚر ٕجظػر ًسػؿٚؿ جًَفشػُٚ سسٕ
جًَػسٌَُٚ ًشقل جًٕغحثك جًوٚحؿٚر جلاؿجفٚر 
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 جًسقٚفجز جًسِغَٚٚر ٕجًدٚثٚر.
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غ َُ جًظؿٕل جًلحدن ؤُ ؿفظر سٕجلف ؽدحفجز )ٕجهؼ جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ ٚسظ      
ًؿٖ جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر دظحَؾر جًمٍٕٚ( ٕـًى لَٚح ٚسؾٌن )دٕجهؼ جًدؾؿ جًصحِٙ: سػٌٚل 

جًَِحضخ جًشحؽفذ(، هؿ ظحءز دؿفظر )َسٕلعر(، ػٚش ظحء جًَسٕلع جًػلحدٙ ًٔح 
جًؾِٚر ٚسظُٕٔ اًٗ هٌر سٕجلف  (، دَح ٚشٚف اًٗ ؤُ ؤلفجؿ5.55( ٕ)2.65َح دُٚ )

 ٕجهؼ ََحفلحز )جًدؾؿ جًصحِٙ: سػٌٚل جًَِحضخ جًشحؽفذ(.

(، 6.6( ٕ)62.9ٕٕٚظغ جًظؿٕل جًلحدن جٚظحً ؤُ هٍٚ َفدؼ يح٘ سفجٕػز دُٚ )  
(، َح ٚؾِٙ ٕظٕؿ لفٕن دُٚ 2.25( ؤٕ )2.25ٕٓٙ هٍٚ ؿجًر جػضحثٚح ؽِؿ َلسٕٖ )
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ٕجًسيفجف جًَسٕهؼ، ٓـّ جًمفٕن ًضحًغ جًسيفجف جًَلاػغ جًَٕظٕؿ لٙ جًظؿٕل 
 جًسيفجف جًَلاػغ جلأؽٌٗ جًَٕظٕؿ لٙ جًظؿٕل، ٕـًى لٙ ظَٚؼ جًؾدحفجز.

ٚسٍ سػؿٚؿ جًٕضك جًٕغٚمٙ َٕسعٌدحز  ( ٕجًسٙ سِص ؽٌٗ: "8ظحءز جًؾدحفذ فهٍ ) 
جلأؿجء ًظَٚؼ جًَِحضخ جًوٚحؿٚر جلإؿجفٚر دحًظحَؾر" لٙ جًسفسٚخ جلإٔل َُ ػٚش 

(، ٕٕٓ َح ٚشٚف اًٗ َٕجلور 2.65ور ؽٌٗ جًسٕجلف دَسٕلع ػلحدٙ )ؿفظر جًَٕجل
جًؾِٚر ؽٌٗ سٕجلفٓح لٙ جًٕجهؼ دَلسٕٖ )يدٚفذ(، ٕهؿ ُٚؾقٖ ـًى اًٗ ؤُ هٚحٍ 

جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر دظحَؾر جًمٍٕٚ دحًؿٕف جًَعٌٕخ ٍَِٔ ٚسعٌخ َؾفلسٍٔ دحًَٔحٍ جًسٙ 
جًٕغٚمٙ َٕسعٌدحز جلأؿجء ٚظخ ؽٌٍٚٔ جًوٚحٍ دٔح، َُٕ صٍ ؤَٓٚر سػؿٚؿ جًٕضك 

 ًظَٚؼ جًَِحضخ جًوٚحؿٚر جلإؿجفٚر دحًظحَؾر.   

( ٕجًسٙ سِص ؽٌٗ: " ٚسٍ سػٌٚل جًمظٕجز دُٚ 55يَح ظحءز جًؾدحفذ فهٍ ) 
جًَسعٌدحز جًٕغٚمٚر ٕجًيمحءجز جًَسحػر ًٌَفشػُٚ ًشقل جًَِحضخ جًوٚحؿٚر جلاؿجفٚر 

ؿفظر جًسٕجلف دَسٕلع ػلحدٙ " لٙ جًسفسٚخ جًلحؿك ٕجلأؾٚف َُ ػٚش .دحًظحَؾر
هٌر هٚحٍ  (، ٕٕٓ َح ٚشٚف اًٗ ؿفظر سٕجلف "ظؾٚمر"، ٕهؿ ٚفظؼ ـًى ا5.55ًٗ)

جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر دظحَؾر جًمٍٕٚ دحلسؾؿجٍ ؤلحًٚخ َؾحضفذ ًٌسؾعٚع جًؾحص دسػؿٚؿ 
جلاػسٚحظحز جًَلسودٌٚر َُ جًوٚحؿجز، ََح ٚظؾل سػٌٚل جًمظٕجز دُٚ جًَسعٌدحز 

يمحءجز جًَسحػر ًٌَفشػُٚ ًشقل جًَِحضخ جًوٚحؿٚر جلاؿجفٚر دحًظحَؾر جًٕغٚمٚر ٕجً
 َِؾمط.  

سفسٚخ ؽدحفجز )جًدؾؿ جًصحِٙ: سػٌٚل جًَِحضخ جًشحؽفذ( دػلخ جًَسٕلع جًػلحدٙ 
( ظحءز لٙ جًسفسٚخ جلإٔل َُ ػٚش ؿفظر جًسٕجلف، 8ٚسظغ ؤُ جًؾدحفذ فهٍ )

ًسفسٚخ جًصحِٙ دَسٕلع ػلحدٙ ( لٙ ج9(، صٍ جًؾدحفذ فهٍ )2.65دَسٕلع ػلحدٙ )
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( لٙ جًسفسٚخ جًلحؿك ٕجلأؾٚف دَسٕلع 55(، ٕضٕلًا اًٗ جًؾدحفذ فهٍ )2.59)
 (.  5.55ػلحدٙ )

 ِسحثط ؽدحفجز جًدؾؿ جًصحًش: جلالسوعحخ

 َٕٚيُ سٕظٚغ ـًى لٙ جًظؿٕل جًسحًٙ:  

 ( جًِسحثط جًسمضٌٚٚر ًؾدحفجز )جًدؾؿ جًصحًش: جلالسوعحخ(8ظؿٕل )
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سٕظؿ لٚحلر ٕجظػر لالسوعحخ جلألفجؿ 
 ـٕ٘ جًوؿفجز جًوٚحؿٚر 
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ٚسٍ جلإؽلاُ ؽُ جًَِحضخ جًوٚحؿٚر 
جًشحففّ ًظـخ ؤلظل جًَٕجٓخ 
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ٚسظغ َُ جًظؿٕل جًلحدن ؤُ ؿفظر سٕجلف ؽدحفجز )ٕجهؼ جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ ًؿٖ  
جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر دظحَؾر جًمٍٕٚ( ٕـًى لَٚح ٚسؾٌن )دٕجهؼ جًدؾؿ جًصحًش: جلالسوعحخ(، 

( 2.65هؿ ظحءز دؿفظر )َسٕلعر(، ػٚش ظحء جًَسٕلع جًػلحدٙ ًٔح َح دُٚ )
ٚف اًٗ ؤُ ؤلفجؿ جًؾِٚر ٚسظُٕٔ اًٗ هٌر سٕجلف ٕجهؼ ََحفلحز (، دَح ٚش5.62ٕ)

 )جًدؾؿ جًصحًش: جلالسوعحخ(.

(، 36.5( ٕ)62.9ٕٕٚظغ جًظؿٕل جًلحدن جٚظحً ؤُ هٍٚ َفدؼ يح٘ سفجٕػز دُٚ ) 
(، َح ٚؾِٙ ٕظٕؿ لفٕن دُٚ جًسيفجف 2.25ٕٓٙ هٍٚ ؿجًر جػضحثٚح ؽِؿ َلسٕٖ )
ف جًَسٕهؼ، ٓـّ جًمفٕن ًضحًغ جًسيفجف جًَلاػغ جًَٕظٕؿ لٙ جًظؿٕل ٕجًسيفج
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جًَلاػغ جلأؽٌٗ جًَٕظٕؿ لٙ جًظؿٕل، ٕـًى لٙ ظَٚؼ جًؾدحفجز َح ؽؿج جًؾدحفذ فهٍ 
 (، ٕٓٙ هَٚر فٚف ؿجًر جػضحثٚحً.4.5هَٚر َفدؼ يح٘ ) ( ػٚش ظحءز54)

سٕظؿ َؾحٚٚف َٕظٕؽٚر ٕجظػر  ( ٕجًسٙ سِص ؽٌٗ: "54ظحءز جًؾدحفذ فهٍ ) 
جًوٚحؿٚر جلاؿجفٚر جًشحففذ" لٙ جًسفسٚخ جلإٔل َُ ػٚش ؿفظر ًٌسفهٚر ًٌٕغحثك 

(، ٕٕٓ َح ٚشٚف اًٗ َٕجلور جًؾِٚر 2.65جًَٕجلور ؽٌٗ جًسٕجلف دَسٕلع ػلحدٙ )
ؽٌٗ سٕجلفٓح لٙ جًٕجهؼ دَلسٕٖ )يدٚفذ(، ٕهؿ ُٚؾقٖ ـًى اًٗ ٕظٕؿ ِضٕص 

 ضفٚػر لٙ جًوٕجُِٚ ٕجًٌٕجثغ جًَِغَر ًؾَل ظحَؾر جًمٍٕٚ.   

( ٕجًسٙ سِص ؽٌٗ: " سٕظؿ لٚحلر ٕجظػر 56ظحءز جًؾدحفذ فهٍ ) يَح  
" لٙ جًسفسٚخ جًؾحَك ٕجلأؾٚف َُ ػٚش .لالسوعحخ جلألفجؿ ـٕ٘ جًوؿفجز جًوٚحؿٚر

(، ٕٕٓ َح ٚشٚف اًٗ ؿفظر سٕجلف "ظؾٚمر"؛ ٕهؿ 5.6ؿفظر جًسٕجلف دَسٕلع ػلحدٙ )
جًوٚحؿجز، ِٕؿفذ  جؽسَحؿ لٚحلر جلاهؿَٚر دشيل يدٚف لٙ سؾُٚٚ ٚفظؼ ـًى اًٗ

 جلسوعحخ جلألفجؿ ؽٌٗ ؤلحك َح َٚسٌيِْٕ َُ هؿفجز هٚحؿٚر.  

 سفسٚخ ؽدحفجز )جًدؾؿ جًصحًش: جلالسوعحخ( دػلخ جًَسٕلع جًػلحدٙ 

( ظحءز لٙ جًسفسٚخ جلإٔل َُ ػٚش ؿفظر جًسٕجلف، 54ٚسظغ ؤُ جًؾدحفذ فهٍ ) 
( لٙ 57فهٍ ) (، صٍ جًؾدحفذ2.62( ٕجِػفجك َؾٚحف٘ )2.65دَسٕلع ػلحدٙ )

(، ٕضٕلًا 2.62( ٕجِػفجك َؾٚحف٘ )2.65جًسفسٚخ جلإٔل َيفف دَسٕلع ػلحدٙ )
 (.  5.62( لٙ جًسفسٚخ جًؾحَك ٕجلأؾٚف دَسٕلع ػلحدٙ )56اًٗ جًؾدحفذ فهٍ )

 ِسحثط ؽدحفجز جًدؾؿ جًفجدؼ: جلاؾسٚحف

 َٕٚيُ سٕظٚغ ـًى لٙ جًظؿٕل جًسحًٙ:    
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 حفجز )جًدؾؿ جًفجدؼ: جلاؾسٚحف(( جًِسحثط جًسمضٌٚٚر ًؾد9ظؿٕل )
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ٚسٍ سوؿٍٚ جًؿؽٍ جًلاقٍ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر 
 جًظؿٚؿذ ًسلٔٚل جِسوحًٍٔ اًٗ جًَِحضخ
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 جًؾدحفذ ٍ
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ٚسٍ جؾسٚحف جًوٚحؿجز جلاؿجفٚر دِحءً ؽٌٗ 
فئٚر ٕجظػر سسَحشٗ َؼ ؤٓؿجك 
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ٚسظغ َُ جًظؿٕل جًلحدن ؤُ ؿفظر سٕجلف ؽدحفجز )ٕجهؼ جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ ًؿٖ  
جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر دظحَؾر جًمٍٕٚ( ٕـًى لَٚح ٚسؾٌن )دٕجهؼ جًدؾؿ جًفجدؼ: جلاؾسٚحف(، هؿ 

(، 2.55( ٕ)2.84جًػلحدٙ ًٔح َح دُٚ )ظحءز دؿفظر )يدٚفذ(، ػٚش ظحء جًَسٕلع 
دَح ٚشٚف اًٗ ؤُ ؤلفجؿ جًؾِٚر ٚسظُٕٔ اًٗ سٕجلف ٕجهؼ ََحفلحز )جًدؾؿ جًفجدؼ: 

 جلاؾسٚحف(.

( 525.5ٕٕٚظغ جًظؿٕل جًلحدن جٚظحً ؤُ هٍٚ َفدؼ يح٘ سفجٕػز دُٚ ) 
(، َح ٚؾِٙ ٕظٕؿ لفٕن دُٚ 2.25(، ٕٓٙ هٍٚ ؿجًر جػضحثٚح ؽِؿ َلسٕٖ )55.5ٕ)
فجف جًَلاػغ جًَٕظٕؿ لٙ جًظؿٕل ٕجًسيفجف جًَسٕهؼ، ٓـّ جًمفٕن ًضحًغ جًسي

 جًسيفجف جًَلاػغ جلأؽٌٗ جًَٕظٕؿ لٙ جًظؿٕل، ٕـًى لٙ ظَٚؼ جًؾدحفجز.
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ٚسٍ سوؿٍٚ جًؿؽٍ جًلاقٍ ًٌوٚحؿجز  ( ٕجًسٙ سِص ؽٌٗ: "25ظحءز جًؾدحفذ فهٍ ) 
ٚخ جلإٔل َُ ػٚش ؿفظر جلإؿجفٚر جًظؿٚؿذ ًسلٔٚل جِسوحًٍٔ اًٗ جًَِحضخ" لٙ جًسفس

(، ٕٕٓ َح ٚشٚف اًٗ َٕجلور جًؾِٚر 2.84جًَٕجلور ؽٌٗ جًسٕجلف دَسٕلع ػلحدٙ )
ؽٌٗ سٕجلفٓح لٙ جًٕجهؼ دَلسٕٖ )يدٚفذ(؛ ٕهؿ ُٚؾقٖ ـًى اًٗ ؤُ سوؿٍٚ جًؿؽٍ جًلاقٍ 

ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر جًظؿٚؿذ ٚلفػ َُ ؽٌَٚر جِؿَحظٍٔ لٙ جًؾَل جًظؿٚؿ جًـ٘ سٍ 
ٕٕٓ جلاَف جًـ٘ ٚسفسخ ؽٌْٚ سػوٚن جٓؿجك جًظحَؾر ٕهٌر سؾفط سيٌٚمٍٔ دْ، 

 جًوٚحؿجز ًلإؾمحن.    

( ٕجًسٙ سِص ؽٌٗ: " ٚسٍ جؾسٚحف جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر 22يَح ظحءز جًؾدحفذ فهٍ ) 
" لٙ جًسفسٚخ جًؾحَك ٕجلأؾٚف َُ .جًَلسٔؿلر دِحء ؽٌٗ سوٍٚٚ جلأؿجء جًٕغٚمٙ ًٍٔ

(، ٕٕٓ َح ٚشٚف اًٗ ؿفظر سٕجلف 2.55)ػٚش ؿفظر جًسٕجلف دَسٕلع ػلحدٙ 
ظؾك جؾسٚحف جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر جًَلسٔؿلر دِحء ؽٌٗ  "َسٕلعر"؛ ٕهؿ ٚفظؼ ـًى اًٗ

سوٍٚٚ جلأؿجء جًٕغٚمٙ ًٍٔ، ًٕيُ لٙ جًقحًخ سيُٕ ؿفظسٍٔ جًٕغٚمٚر ٕجهؿَٚسٍٔ ٓٙ 
 جلألحك.  

 سفسٚخ ؽدحفجز )جًدؾؿ جًفجدؼ: جلاؾسٚحف( دػلخ جًَسٕلع جًػلحدٙ

( ظحءز لٙ جًسفسٚخ جلإٔل َُ ػٚش ؿفظر جًسٕجلف، 25سظغ ؤُ جًؾدحفذ فهٍ )ٚ 
( لٙ جًسفسٚخ جًصحِٙ دَسٕلع ػلحدٙ 59(، صٍ جًؾدحفذ فهٍ )2.84دَسٕلع ػلحدٙ )

( لٙ جًسفسٚخ جًؾحَك ٕجلأؾٚف دَسٕلع 22(، ٕضٕلًا اًٗ جًؾدحفذ فهٍ )2.45)
 (.  2.55ػلحدٙ )

 ٚخِسحثط ؽدحفجز جًدؾؿ جًؾحَك: جًسؿف

 َٕٚيُ سٕظٚغ ـًى لٙ جًظؿٕل جًسحًٙ:    
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 ( جًِسحثط جًسمضٌٚٚر ًؾدحفجز )جًدؾؿ جًؾحَك: جًسؿفٚخ(52ظؿٕل )
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ؽ ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ ؽٌٗ جًَِحضخ جًوٚحؿٚر.
ؿ
 ؿ

 8. ٚمر

% 

5
5

.
5 

52

.9 

7
2.
2 

2
6 

ٚسٍ سػؿٚؿ جلاػسٚحظحز جًسؿفٚدْٚ ًٌوٚحؿجز 
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ٚسظغ َُ جًظؿٕل جًلحدن ؤُ ؿفظر سٕجلف ؽدحفجز )ٕجهؼ جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ ًؿٖ 
جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر دظحَؾر جًمٍٕٚ( ٕـًى لَٚح ٚسؾٌن )دٕجهؼ جًدؾؿ جًؾحَك: جًسؿفٚخ(، 

( 2.06هؿ ظحءز دؿفظر )َسٕلعر(، ػٚش ظحء جًَسٕلع جًػلحدٙ ًٔح َح دُٚ )
(، دَح ٚشٚف اًٗ ؤُ ؤلفجؿ جًؾِٚر ٚسظُٕٔ اًٗ هٌر سٕجلف ٕجهؼ ََحفلحز 5.43ٕ)

 )جًدؾؿ جًؾحَك: جًسؿفٚخ(.

(، 59.4( ٕ)62.8ٕٕٚظغ جًظؿٕل جًلحدن جٚظحً ؤُ هٍٚ َفدؼ يح٘ سفجٕػز دُٚ ) 
(، َح ٚؾِٙ ٕظٕؿ لفٕن دُٚ جًسيفجف 2.25ٕٓٙ هٍٚ ؿجًر جػضحثٚح ؽِؿ َلسٕٖ )

لٙ جًظؿٕل ٕجًسيفجف جًَسٕهؼ، ٓـّ جًمفٕن ًضحًغ جًسيفجف  جًَلاػغ جًَٕظٕؿ
 جًَلاػغ جلأؽٌٗ جًَٕظٕؿ لٙ جًظؿٕل، ٕـًى لٙ ظَٚؼ جًؾدحفجز.
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سٕلف جًظحَؾر َفجيق ؾحضْ ًسؿفٚخ  ( ٕجًسٙ سِص ؽٌٗ: "24ظحءز جًؾدحفذ فهٍ ) 
جلف جًوحؿذ جلإؿجفُٚٚ ٕجًَٕغمُٚ" لٙ جًسفسٚخ جلإٔل َُ ػٚش ؿفظر جًَٕجلور ؽٌٗ جًسٕ

(، ٕٕٓ َح ٚشٚف اًٗ َٕجلور جًؾِٚر ؽٌٗ سٕجلفٓح لٙ جًٕجهؼ 2.26دَسٕلع ػلحدٙ )
دَلسٕٖ )َسٕلعر(؛ ٕهؿ ُٚؾقٖ ـًى اًٗ ِؿفذ سٕلٚف جًظحَؾر ًَفجيق ؾحضْ سيُٕ 

" لٙ جًسفسٚخ .َؾِٚر دسؿفٚخ جًوحؿذ ٕجظػر ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ ؽٌٗ جًَِحضخ جًوٚحؿٚر
(، ٕٕٓ َح ٚشٚف اًٗ 5.43لف دَسٕلع ػلحدٙ )جًفجدؼ ٕجلأؾٚف َُ ػٚش ؿفظر جًسٕج

هٌر ػفص جًظحَؾر ؽٌٗ اؽؿجؿ ؾعع  ؿفظر سٕجلف "ظؾٚمر"؛ ٕهؿ ٚفظؼ ـًى اًٗ
ٕسفسٚخ ٕجظغ ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ ؽٌٗ جًَِحضخ جًوٚحؿٚر، جؽسَحؿج ؽٌٗ ؤُ ِحثخ 

 جًوحثؿ ؤٕ جًشؾص جلأيصف ؿفجٚر دحًؾَل ٕٓ َُ ٚػل َيحُ جًوٚحؿذ جًػحًٚر.  

 ؿجفُٚٚ ٕجًَٕغمُٚ.    جلإسفسٚخ 

( ٕجًسٙ سِص ؽٌٗ: " سػفص جًظحَؾر ؽٌٗ اؽؿجؿ 25يَح ظحءز جًؾدحفذ فهٍ ) 
 ؽدحفجز )جًدؾؿ جًؾحَك: جًسؿفٚخ( دػلخ جًَسٕلع جًػلحدٙؾعع 

( ظحءز لٙ جًسفسٚخ جلإٔل َُ ػٚش ؿفظر جًسٕجلف، 24ٚسظغ ؤُ جًؾدحفذ فهٍ )
جًسفسٚخ جًصحِٙ دَسٕلع ػلحدٙ  ( ل26ٙ(، صٍ جًؾدحفذ فهٍ )2.26دَسٕلع ػلحدٙ )

( لٙ جًسفسٚخ جًفجدؼ ٕجلأؾٚف دَسٕلع 25(، ٕضٕلًا اًٗ جًؾدحفذ فهٍ )5.88)
 (.  5.43ػلحدٙ )

 ِسحثط ؽدحفجز جًدؾؿ جًلحؿك: جًسوٍٚٚ

 َٕٚيُ سٕظٚغ ـًى لٙ جًظؿٕل جًسحًٙ: 

 ( جًِسحثط جًسمضٌٚٚر ًؾدحفجز )جًدؾؿ جًلحؿك: جًسوٍٚٚ(55ظؿٕل )
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جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ ًٌوٚحؿجز جلاؿجفٚر  9
 دحًظحَؾر.
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جًسٕجقُ دُٚ جًيمحءجز جًؿجؾٌٚر ٕجلاػسٚحظحز 

 جًوٚحؿٚر جًَلسودٌٚر.
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 ٚسظغ َُ جًظؿٕل جًلحدن ؤُ ؿفظر سٕجلف ؽدحفجز )جًَػٕف جلإٔل: ٕجهؼ جًسؾحهخ 
جًٕغٚمٙ ًؿٖ جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر دظحَؾر جًمٍٕٚ( ٕـًى لَٚح ٚسؾٌن )دٕجهؼ جًدؾؿ 

جًلحؿك: جًسوٍٚٚ(، هؿ ظحءز دؿفظر )ظؾٚمر(، ػٚش ظحء جًَسٕلع جًػلحدٙ ًٔح َح 
(، دَح ٚشٚف اًٗ ؤُ ؤلفجؿ جًؾِٚر ٚسظُٕٔ اًٗ هٌر سٕجلف ٕجهؼ 5.55( ٕ)5.73دُٚ )

 ََحفلحز )جًدؾؿ جًلحؿك: جًسوٍٚٚ(.

(، 33.5( ٕ)65.2ٕٕٚظغ جًظؿٕل جًلحدن جٚظحً ؤُ هٍٚ َفدؼ يح٘ سفجٕػز دُٚ ) 
(، َح ٚؾِٙ ٕظٕؿ لفٕن دُٚ جًسيفجف 2.25ٕٓٙ هٍٚ ؿجًر جػضحثٚح ؽِؿ َلسٕٖ )

جًَلاػغ جًَٕظٕؿ لٙ جًظؿٕل ٕجًسيفجف جًَسٕهؼ، ٓـّ جًمفٕن ًضحًغ جًسيفجف 
 ؾدحفجز.جًَلاػغ جلأؽٌٗ جًَٕظٕؿ لٙ جًظؿٕل، ٕـًى لٙ ظَٚؼ جً

ٚسٍ سػؿٚش ٕسِمٚـ ؾعع جًسؾحهخ  ( ٕجًسٙ سِص ؽٌٗ: "32ظحءز جًؾدحفذ فهٍ ) 
جًٕغٚمٙ دِحءً ؽٌٗ ؽٌَٚحز سوَٚٚٔح" لٙ جًسفسٚخ جلإٔل َُ ػٚش ؿفظر جًَٕجلور ؽٌٗ 

(، ٕٕٓ َح ٚشٚف اًٗ َٕجلور جًؾِٚر ؽٌٗ سٕجلفٓح لٙ 5.73جًسٕجلف دَسٕلع ػلحدٙ )
ؾقٖ ـًى اًٗ ِؿفذ سػؿٚش ٕسِمٚـ ؾعع جًسؾحهخ جًٕجهؼ دَلسٕٖ )َسٕلعر(؛ ٕهؿ ُٚ

 جًٕغٚمٙ دظحَؾر جًمٍٕٚ دِحءً ؽٌٗ ؽٌَٚحز سوٍٚٚ ٕجهؾٚر َلسَفذ.    
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( ٕجًسٙ سِص ؽٌٗ: " سٕظؿ ؾعع َػؿؿذ ًٌسؾحهخ 27يَح ظحءز جًؾدحفذ فهٍ )
" لٙ جًسفسٚخ جًلحؿك ٕجلأؾٚف َُ ػٚش .جًٕغٚمٙ َؼ ظؿجٕل قَِٚر ٕجظػر ًٌسِمٚـ

(، ٕٕٓ َح ٚشٚف اًٗ ؿفظر سٕجلف "ظؾٚمر"؛ 5.55ف دَسٕلع ػلحدٙ )ؿفظر جًسٕجل
ِؿفذ ٕظٕؿ ؾعع َػؿؿذ ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ دحلإظحلر اًٗ ِؿفذ  ٕهؿ ٚفظؼ ـًى اًٗ

 ٕظٕؿ ظؿجٕل قَِٚر ٕجظػر ًٌسِمٚـ.  

 سفسٚخ ؽدحفجز )جًدؾؿ جًلحؿك: جًسوٍٚٚ( دػلخ جًَسٕلع جًػلحدٙ

ًسفسٚخ جلإٔل َُ ػٚش ؿفظر جًسٕجلف، ( ظحءز لٙ ج32ٚسظغ ؤُ جًؾدحفذ فهٍ )
( لٙ جًسفسٚخ جًصحِٙ دَسٕلع ػلحدٙ 29(، صٍ جًؾدحفذ فهٍ )5.73دَسٕلع ػلحدٙ )

( لٙ جًسفسٚخ جًلحؿك ٕجلأؾٚف دَسٕلع 27(، ٕضٕلًا اًٗ جًؾدحفذ فهٍ )5.75)
 (.5.55ػلحدٙ )

 جًَػٕف جًفجدؼ

حَؾحز جًَضفٚر لٗ َوسفػحز ًسؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دحًظ
 ظٕء جًؾدفذ جًيِؿٚر 

َُ جًَوسفػحز جًسٗ  سٍ ٕظؾٔح ًسؾعٚع جًسؾحهخ جًٕغٚمٗ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر 
 دحًظحَؾحز جًَضفٚر لَٚح ٌٚٗ :

 سعٕٚف لٚحلحز ٕجظػر ًٌسؾحهخ جًٕغٚمٙ ؽٌٗ جًَِحضخ جًوٚحؿٚر دحًظحَؾر.-5

 ز جلإؿجفٚر جًَػسٌَر.= اِشحء دفجَط سؿفٚدٚر ٕسعٕٚفٚر َلسَفذ لإؽؿجؿ جًوٚحؿج2

 سدِٙ ِغحٍ لؾحل ًٌسوٍٚٚ ٕجًسوؿٚف جًٕغٚمٙ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر.-3

 سؾضٚص َٚقجِٚر يحلٚر ًسَٕٚل دفجَط جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ.-4
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سعٕٚف هِٕجز جسضحل لؾحًر دُٚ جلإؿجفذ جًؾٌٚح ٕجًوٚحؿجز جلإؿجفٚر جًػحًٚر -5
 ٕجًَػسٌَر.

 جفٚر جًَئٌٓر ًٌسفهٙ اًٗ َِحضخ هٚحؿٚر.اِشحء هحؽؿذ دٚحِحز َػؿصر ًٌيٕجؿف جلإؿ-6

 سؾقٚق ؿٕف اؿجفذ جًَٕجفؿ جًدشفٚر لٙ سِمٚـ ٕسوٍٚٚ دفجَط جًسؾحهخ جًٕغٚمٙ. -7

 سعٕٚف ِغحٍ شمحك ًسوٍٚٚ جلأؿجء جًٕغٚمٙ ًٌوٚحؿجز جلإؿجفٚر دحًظحَؾر.-8 

 فدع جًَيحلأز ٕجًػٕجلق ًٌوٚحؿجز دَلسٕٖ جلأؿجء ٕجلإِظحقجز جًَػوور.-9

 دفجَط سؿفٚدٚر َسؾضضر ًسعٕٚف جًَٔحفجز جلإؿجفٚر ًٌوٚحؿجز. سؾضٚص-52

 سٕلٚف لفص ًٌسعٕٚف جًٕغٚمٙ ٕجًسفهٙ ًٌوٚحؿجز جًَسَٚقذ. -55

 سؾقٚق صوحلر جًسَٚق ٕجًَلحءًر ؽٌٗ َلسٕٖ جًظحَؾر.-52 

 ءجلالسمحؿذ َُ ؾدفجز جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر جًلحدور لٙ سعٕٚف جلأؿج -53
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 جًَفجظؼ
        فجظؼ جًؾفدٚرً  ؤٕلا:جًَ 

ؤػَؿ َػَؿ ِدٕ٘ ػلخ جًِدٙ:َِحـض جًسؾعٚع جلالسفجسٚظٙ ًٌَٕجفؿ جًدشفٚر 
ٕاَيحِٚر جلسؾؿجَٔح لٙ اؽؿجؿ هٚحؿجز جًضك جًصحِٙ لٙ َضف"، َظٌر جًعمًٕر 

(،  33( ،جًؾؿؿ) 52ٕجًسفدٚر، يٌٚر فٚحط جلأعمحل ، ظحَؾر جلاليِؿفٚر، َط )
2258. 

سؾعٚع جًسؾحهخ ًٌوٚحؿجز جلأيحؿَٚٚر دَئللحز جًسؾٌٍٚ اَٚحُ ؤػَؿ ػلُ َٓحٍ: 
جًؾحًٙ لٙ يل َُ يِؿج ٕجلسفجًٚح ٕاَيحُ جلإلحؿذ َِٔح لٙ َضف ، َظٌر يٌٚر 

 ٍ.2222( ،46جًسفدٚر، ظحَؾر ؽُٚ شَك، جًؾؿؿ )

ظحَؾر جًمٍٕٚ، اؿجفذ جًَٕجفؿ جًدشفدر، اػضحثٚر دإؽؿجؿ )جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر دظحَؾر 
 2224ٍ/ 2223جًظحَؾٙ جًمٍٕٚ(، ًٌؾحٍ 

 ٍ.2227-2222جًؾعر جلألسفجسٚظٚر ًظحَؾر جًمٍٕٚ 

ؾَٚك لٍٔٚ ؽدؿ جًمسحع ؽدؿ جًؾقٚق: جًؾدفذ جلأَفٚيٚر لٙ سؾعٚع جًسؾحهخ جًوٚحؿ٘ 
دَؿجفك جًسؾٌٍٚ جًؾحٍ ٕاَيحِٚر جلإلحؿذ َِٔح لٙ َضف"، َظٌر جلإؿجفذ جًسفدٕٚر، 

 ٍ.2255(،6جًسؾٌَٚٚر ، ػ ) جًظَؾٚر جًَضفٚر ًٌسفدٚر جًَوحفِر ٕجلإؿجفذ

 ضلاع جًؿُٚ ؽدؿ جًؾقٚق،ؽدؿ جًٕٓحخ َػَٕؿ فٍِٚ: جًسؾعٚع ًٌسؾحهخ جًوٚحؿ٘ لٙ

 ،ٍ 2258 (555ػ) ، (56َط) ٕجًسَِٚر، جًصوحلر جًػيَٕٚر، َظٌر جلأظٔقذ
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ؽٌٗ دُ لٔٚؿ دُ لٔؿ :جًسؿٕٚف جًٕغٚمٗ َُ ٕظٔر ِغف فئلحء جلأهلحٍ جلأيحؿَٚٚر 
 ٍ.2255( ،3ؽؿؿ) 5َظٌر ظحَؾر شوفجء ،َظٌؿ ،دحًظحَؾحز جًلؾٕؿٚر ،

جًقيٙ: َؾظٍ َضعٌػحز جًسفدٚر ًمغح  جًمسحع ؽدؿ لٌْٚ، جػَؿ ؽدؿّ لحفٕن
 َضف ظَٕٔفٚر جلاليِؿفٚر، ٕجًِشف، جًعدحؽر ًؿِٚح جًٕلح ٕجضعلاػح ، ؿجف

 ٍ.2254جًؾفدٚر

ٔقذ لٚضل جًدٕفؿٖ دُ ؽدؿجلله : سػؿٚحز ؾعع سؾحهخ جًوٚحؿجز جلإؿجفٚر لٙ جلأظ
جًػيَٕٚر لٙ جًٌََير جًؾفدـٚر جًلؾٕؿٚر .جًَظٌْ جًؾفدٚر جلإؿجفٚر، جًٌََير جًؾدٚر 

 . 212257.ػ  37جًلؾٕؿٚر .َط 

َظَؼ جًٌقر جًؾفدٚر َؾظٍ جًٕلٚع: َضف .جًوحٓفذ .َيسدر جًشفٕن جًؿًٕٚر .جًعدؾر 
 ٍ(.625جًفجدؾر ، )

غل جًَسقٚفجز  ِحؿٚر َػَؿ ؽدؿ جًَِؾٍ : جلإؿجفذ جًَؿفلٚر جًَؾحضفذ لٙ
 ٍ.2228جًؾحًَٚر،جًَفيق جًوَٕٙ ًٌدػٕش جًسفدٕٚر ٕجًسَِٚر ، جًوحٓفذ

ِظلاء ػلُ ظَؾر : ؤصف ؤؽؿجؿ هحؿذ جًَلسودل لٗ ؿؽٍ جًسَٚق جًَئللٗ ؿفجلر 
 ظحَؾر يٌٚر جًسظحفذ، ٕجًسظحفٚر، جًَحًٚر جًدػٕش سعدٚوٚر ؽٌٗ جًظحَؾحز، َظٌر

 ٍ.2258،  جلإٔل ًظقءج جًصحًش، جًؾؿؿ ، 15 جًَظٌؿ دٕفلؾٚؿ،
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