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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

 الملخص
هدفت هذه الدراسة إلى تقييم أداء المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم 

التربية   لمديريات  التابعة  المدارس  في  عينوا  ممن  بالرستاق،  والتعليم  التطبيقية 
الدراسي   العام  في  بسلطنة عمان  التعليمية  وذلك 2022  –  2021بالمحافظات   م، 

والهيئة  المعلمين،  بها  التحقوا  التي  بالمدارس  الإدارية  الهيئتين  نظر  وجهة  من 
( في  الدراسة  عينة  وتمثلت  لها،  التابعين  والمديريات  بالمدرسة  من  58الإشرافية   )

( على  موزعة  الإشرافية  والهيئة  الإدارية  المدير 29الهيئة  ومساعدي  مديري  من   )
( الإدارية،  الهيئة  عن  ممثلين  التعيين  ومشرفي 29بمدارس  الأوائل  المعلمين  من   )

الإدارية  الهيئتين  رأي  لاستطلاع  استبانة  تصميم  وتم  المختلفة.  التخصصات 
والإشرافية حول تقييم مستويات كفايات المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم 

( من  تكون  الأول:  جزأين؛  من  الاستبانة  كانت  إذ  بالرستاق،  أسئلة 7التطبيقية   )
( من  تكون  والثاني  المعلم،  كفايات  مستوى  عن  الإجابة  محددة 28مفتوحة  عبارة   )

الإجابة بالاختيار عن مستوى تلك الكفايات. وأشارت نتائج الدراسة إلى امتلاك المعلم 
( 5( كفاية وعدد )23حديث التخرج لمعظم كفايات إعداد المعلم بدرجة كبيرة وعددها )

التقنية  جامعة  مخرجات  أن  إلى  يشير  مما  كبيرة،  إلى  متوسطة  من  بدرجة  كفايات 
 والعلوم التطبيقية بالرستاق ذات أداء عال. 

 
تقويم   المفتاحية:  والعلوم الكلمات  التقنية  جامعة  التخرج،  حديثي  المعلمين  أداء 

 التطبيقية بالرستاق، الهيئة الإدارية، الهيئة الإشرافية.
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Abstract 

The objective of this study was to evaluate the performance of 

newly graduated teachers of the University of Technology and 

Applied Sciences in Rustaq, who were recruited in schools affiliated 

with the Directorates of Education in the educational governorates of 

the Sultanate of Oman during the academic year 2021-2022. The 

evaluation was conducted from the perspective of the administrative 

staff at the schools where the new teachers were recruited, as well as 

the supervisory staff at both the schools and the educational 

directorates they belong to. The study sample consisted of 58 

administrative and supervisory bodies, 29 of which are school 

principals and assistant principals representing the administrative 

body, and 29 senior teachers and subject supervisors representing the 

supervisory body. A questionnaire was used to gather opinions from 

administrative and supervisory bodies about the evaluation of the 

competencies of newly graduated teachers from the University of 

Technology and Applied Sciences in Rustaq. The questionnaire was 

divided into two parts: the first part consisted of 7 open-ended 

questions about the level of teacher competencies, and the second part 

consisted of 28 close-ended questions with multiple-choice answers 

about the level of those competencies. The study results indicated that 

the newly graduated teachers possessed most of the teacher 

preparation competencies, 23 competencies, to a large extent, and 

possessed 5 competencies from a medium to large extent which 

indicates that the graduates of the University of Technology and 

Applied Sciences in Rustaq have a high level of performance . 

 

Keywords: Performance Evaluation of Newly Graduated Teachers, 

University of Technology and Applied Sciences in Rustaq, 

Administrative Body, Supervisory Body . 
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

تقييم أداء المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية بالرستاق من 
 نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية وجهة 

 مقدمة الدراسة وخلفيتها العلمية:  ❑

المعلممم هممو الركيممزة الأولممى فممي النظممام التعليمممي حيممث أدائمم  لممدوره بشمم ل فعممال 
م في  الجهود التربوية التي تبذل في عملية أعمداده وتدريبيمة، حيمث يُعمد المعلمم همو  يُعظ ِّ

ا الحجر الأساس في تربية النشء  وتحقيق النمو الشمامل والمتكاممل لمديهم ييميماه ومهاريمه
ومعرفياه بما يسمم  بتعمديل سملوكهم علمى النحمو المريموو فيم  وبمما يتناسمة مم  فلسمفة 

 المجتم  ومواكبة لكافة المتغيرات والمستجدات التي يشهدها العصر الحالي.

دد تؤحممر  المبسسممات التربويممة علممى إعممدادهم  نظممراه لخصوةممية المعلمممين الجممُ
وتهيئتهم خلال العام الأول من خدمتهم والتي يترتمة علمى نجاحهما وضم  المعلمم علمى 
أول درجمممة فمممي تطممموره المهنمممي وانخراطممم  فمممي مهنمممة التعلممميم، وممممن أجمممل ذلمممك تراعممممي 
دد فمممي السمممنة الأولمممى ممممن الخدممممة وترعممماهم رعايمممة  المبسسمممات التربويمممة المعلممممين الجمممُ
خاةة بما يقدم لهم من دعم المشرف التربوي ومدير المدرسة وزملائ  في التعليم، م  
مراعاة أن ي ون هذا الدعم مبنياه على طرق علمية فمي تقيميم احتياجمات المعلمم المهنيمة 
والتطويريممة ووضمم  الخطممو التطويريممة لرفمم  كفمماءة المعلمممين ليقوممموا بمهممامهم الو ي يممة 
على أكمل وج ، ومتابعتهم داخل الغرف الص ية والمدرسة وتموجيههم بمما يحقمق تعلميم 

 (.2013)أبو سمرة وآخرون، أفضل للطلبة  

ومممن ناحيممة أخممرى تعممد عمليممة تقممويم أداء المعلممم نقطممة الانطمملاق فممي بنمماء وتطمموير 
ن أداءه. ويتطلممة ذلممك  بممرامج إعممداده، وكممذلك عنممد تنفيممذ البممرامج التدريبيممة باختيممار ممما يحسمم ِّ
من المشاركين في عملية تقويم أداء المعلم التنوع في اسمتخدام الأسمالية والأدوات التقويميمة 

 (.2009)الدوسري، راشد، واختيار الأنسة منها للحصول على نتائج دييقة  
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إن عمليتممي التحسممين والتطمموير لأي مجممال عمممل يسممبقها عمليممة التقممويم ومنهمما 
العملية التعليمية التي تتطلة عملية تقويم مستمرة في جمي  أنظمتها؛ ولأن فاعليمة أي 

لأنممم  المنفمممذ الفعلمممي للسياسمممات  نظمممام تعليممممي همممي فمممي الحقيقمممة فاعليمممة أداء المعلمممم
التربويمممة؛ لمممذلك فمممأن تقمممويم أداء المعلمممم عمليمممة جوهريمممة يمممتم ممممن خلالهممما ضممممان جمممودة 

 .(Steve & Nelson,2008)التعلم وتحقيق الفاعلية المطلوبة في تعليم الطلاو 

وفي السياق نفسم  فمأن تقمويم أداء المعلمم ي تسمة أهميمة كبيمرة فمي همذا العصمر 
الممذي يشممهد سلسمملة مممن التغيممرات والتطممورات المعرفيممة والعلميممة والتكنولوجيممة بشمم ل لممم 
يسبق ل  مثيل فمي أي حقبمة سمابقة ممن تماريش البشمرية، المذي أضمفى علمى دور المعلمم 
واجبممات ومسممبوليات ومهممام جديممدة زادت مممن أهميممة دوره، وجعلممت عمليممة تقممويم أدائمم  
جمممزءاه لا يتجمممزأ ممممن تحسمممين وتطممموير الأداء المدرسمممي بشممم ل عمممام وجمممزءاه ممممن طبيعمممة 
المسممبوليات المهنيممة والممارسممات العمليممة للمعلممم بشمم ل خمما . وعليمم  فممأن تقممويم أداء 
المعلممم أةممب  ضممرورة لا ينممى عنهمما لتطمموير وتحسممين المممدارس؛ فهممو يُمثممل جممزءاه مممن 
طبيعة الممارسة المهنية للمعلم المسبول عن برنامج دراسي معين وهو فمي حاجمة إلمى 
التعرُّف على ما يحقق  من إنجاز لبلمو  أهمداف البرنمامج، وممن ناحيمة أخمرى يسمهم فمي 
تبصممير المعلممم بممما ينبغممي أن يقمموم بمم  لتحسممين أدائمم  وتحقيممق الأهممداف المرجمموة. ومممن 
سوء التقدير أن ما يتم في أيلة الأحيان هو تقويم شخص المعلم بدلاه من تقويم أدائ  

 (.2004)فريري،  ومهارات  المهنية 

تم  ِّن المماهر القمادر علمى أداء همذه  وتسعى كليات التربية إلمى إعمداد المعلمم الممُ
الأدوار ب فمماءة وقتقمممان، ممممن خممملال مممما تقدممم  ممممن بمممرامج دراسمممية تخصصمممية، ومهنيمممة، 
وثقافية في سنوات الدراسة المختلفة، بالإضمافة إلمى التمدرية العملمي الميمداني بممدارس 
التعليم الرسمي بهدف تحقيمق عمدد ممن الكفايمات فمي بمرامج إعمداد المعلمم همي كالتمالي: 

   (  119 -118، 2000)قنديل، يس، 
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

وتشمل المعارف المختلفة في مجال التخصص الذي  الكفايات المعرفية والبحثية: .1
سمممميقوم بتدريسمممم ، وفممممي التربيممممة وعلممممم الممممنفس، وأيضمممماه مهممممارات البحممممث فممممي مممممادة 
التخصممممص، وفممممي التربيممممة، بالإضممممافة إلممممى ةممممدر مممممن الثقافممممة العامممممة، والمهممممارات 

 الخاةة بالتعلم الذاتي المستمر.

وتشمممل مهممارات التفاعممل بممين المعلممم وطلابمم  داخممل  الكفايــات التدريســية ايدا يــة: .2
الصمم ، مثممل مهممارة تهيئممة الطمملاو وقثممارتهم للممتعلم، ومهممارة اسممتخدام الأسممئلة فممي 
التمدريس، ومهممارة اسمتخدام المممواد والأجهممزة التعليميمة، بالإضممافة إلمى حيويممة المعلممم 
والقدرة على إنهاء الدروس بصورة سليمة. كما تشمل أيضماه مهمارات إدارة الصم ، 
مثل الانتباه للأحداث الجارية المتناثرة فمي يرفمة الصم ، ومعاملمة الطملاو بشم ل 
تربوي متزن. كما تشمل الكفايات التدريسية الأدائيمة مهمارات تقمويم المتعلم الصمفي، 
التي تتضمن ةدرة المعلم على تخطيو برامج التقويم، ومن ثم تنفيمذها واسمتخلا  

 نتائجها وتنظيمها بغية الاستفادة منها مستقبلا في تحسين تعلم الطلاو.

ــدريس: .3 ــة التـ ــو مهنـ ــاح نحـ وتُشممم  ِّل مممم  يممميم المعلمممم أحمممد الم ونمممات الرئيسمممة  الاتجـ
لكفايتمم ، إذ أنمم  بهممذا البعممد الوجممداني لكفايممة المعلممم يم ممن القممول بمم ن هنمماك مُعلممماه 

 ك ء في الجوانة المعرفية والمهارية والوجدانية أيضاه.        

ونظممراه لممدور المعلممم المحمموري والرئيسممي فممي نجممام أي نظممام تعليمممي، لابممد مممن 
الت كممممد بشمممم ل مسممممتمر مممممن امتلاكمممم  لكفايممممات مهنممممة التممممدريس، ولممممذلك يجممممة إخضمممماع 
المعلمين بالميدان، والمعلم حديث التخرج بصفة خاةة، لعمليمة التقمويم المسمتمر. وةمد 

ــد، حمممدد ) مجموعمممة ممممن المح مممات والمعمممايير التمممي يقممموم  (225 -224، 2009راشـ
 عليها نظام تقويم المعلم المعتمد على الأداء والتعليم الصفي، وهي كالتالي:

 المعلم يجعل الطالة يشارك بش ل نشو وفاعل وناج  في عملية التعلم.  المحك ايول: •

 يستخدم المُعل م ةيغاه متعددة من التقييم الصفي لمرايبة وقدارة تعلم الطالة.  المحك الثاني: •
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ي ون المُعل م مستعداه ومتم ناه ممن معرفمة محتموى الممنهج، وضمابطاه   المحك الثالث: •
 لسلوك الطلبة أثناء العمل الصفي والتعلم بش ل فاعل.

 يتواةل المُعل م ويتفاعل م  المجتم  المدرسي بطريقة مهنية.  المحك الرابع: •

يقوم المُعل م بتحديث معرفت  بالتعليم، الصمفي بصمفة مسمتمرة، ويبحمث   المحك الخامس: •
ن وتطور تعلم الطلبة.  ويستكش  كل التغيرات في سلوك التعليم الصفي التي تحس 

م كشمممخص مسمممبول ويتحممممل المسمممئولية المهنيمممة  المحـــك الســـاد : • يتصمممرف المُعلممم 
 والأخلايية في تحقيق رسالة المدرسة؛ وفق رسالة وزارة التربية والتعليم.

أبمرز المشم لات التمي تُواجم  المُعلم م حمديث  (2006الترتوري والقضاة )وضم   
ممممن أعممممال الشممممغة  أولهــــا : م ــــق ت تتعلــــ  بالطلبــــةالتخمممرج فمممي محممماور ثلاثمممة؛ 

والسلوكيات يير المنضبطة، وازدحام الص  بعمدد كبيمر ممن الطملاو، وانعمدام داف يمة 
الممممتعل م عنممممد كثيممممر مممممنهم، وعممممدم وجممممود نظممممام ردع مناسممممة أو ةممممانون يعاةممممة الطالممممة 
م م انتمممم  وهيبتمممم ، والإهمممممال والاسممممتهتار وعممممدم  المشمممماية أو المقصممممر ويحفممممك للمُعلمممم 
الاكتمممراث واللامبمممالاة ممممن ةبمممل الطلبمممة لعمممدم تفعيمممل سياسمممات الرسممموو؛ وهمممذا مممما يمممدف  
الطلبمممة إلمممى عمممدم الاجتهممماد والانضمممبات أو الحمممر  علمممى تحصممميل مسمممتويات تعليميمممة 

كمممالخوف ممممن عمممدم اهتممممام  وثانيهـــا: الم ـــق ت المتعلقـــة بـــالإدارة المدرســـية أعلممى. 
الإدارة المدرسية بالمُعل م الجديد، وعدم تقمديم الحموافز المعنويمة لعملم  ونشماط ، واهتممام 
الإدارة المدرسية بالنواحي الإدارية الش لية على حسماو اهتمامهما بالعمليمة التربويمة فملا 
م ومسمماندت  فممي مواجهممة الطلبممة المشممايبين، والمركزيممة الشممديدة التممي  تهممتم بمم مور المُعلمم 
م فمممي ضمممبو  تنتهجهممما الإدارة المدرسمممية فمممي اتخممماذ القمممرارات وتممم ثير ذلمممك فمممي دور المُعلممم 
سمممملوكيات الطلبممممة، وافتقمممماد الإدارة المدرسممممية لصمممملاحية ردع الطلبممممة أو المسمممماعدة فممممي 

؛ وأخيــرا : الم ــق ت التــي تتعلــ  بالإشــرا  والتوجيــ دفعهممم إلممى الاهتمممام بدروسممهم. 
كافتقمماد بعمممش المشممرفين القمممدرة علمممى التعامممل مممم  المعلممممين وخاةممة المعلممممين الجمممدد 
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

ةليلمممممي الخبمممممرة فمممممي التمممممدريس، وبعمممممش المشمممممرفين التربمممممويين لا يمممممبدون عملهمممممم بمممممروم 
المشممرفين، بممل فممي شممخص المفممتش الممذي يتصمميد الأخطمماء، حيممث يطممالبون المعلمممين 
الجدد ب عمال تفوق ةمدراتهم وأوةماتهم، وبمهمام خمارج نطماق العممل المدرسمي فمي الوةمت 
الممذي لا تتمموافر فيمم  إم انيممات التممدريس وممارسممتهم النشممات، وعممدم مممن  المعلممم الجديممد 
 ةلاحية تنفيذ طرق تربوية جديدة في التعليم أو التجرية الجديد في مجال التربية. 

وجممدير بالممذكر أن المعلممم حممديث التخممرج يُواجمم  الكثيممر مممن التحممديات، بخاةممة 
؛ إلا أن هنماك جانممة مُشممرق فمي جوانممة إعممداده 19-مممن تخممرج خملال جائحممة كوفيممد 

وتدريبمم ، حيممث إنمم  مممارس بشمم ل عملممي التعلمميم والتممدرية عممن بعممد. فبممريم مممن تلقيمم  
جانممة مممن التممدرية والممارسممة بشمم ل مباشممر داخممل ةاعممات الدراسممة، إلا أنمم  أتممي  لمم  
العديمد ممن الفممر  للتمدرية وممارسممة المهمارات التدريسمية عممن بعمد، مو فمماه العديمد مممن 
الأدوات والتطبيقممممممات التكنولوجيممممممة الحديثممممممة فممممممي كممممممل مممممممن بيئممممممة الصمممممم  الحضممممممورية 
والافتراضية، مما دف  الباحثين والقائمين على العملية التعليمية في  ل جائحة كورونا 

بتقيممميم الأداء التدريسمممي للمعلممممين خاةمممة حمممديثي التخمممرج لأنممم  عاممممل مهمممم  19كوفيمممد 
وحيمموي فممي تطمموير بممرامج الإعممداد للمعلمممين، وعمليممات الإةمملام التربمموي. ومممن هممذا 
المنطلق جاءت هذه الدراسة لتقييم أداء المُعل ِّم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم 

 التطبيقية بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية.

 م قلة الدراسة: ❑

البرنامج   فت   بعد  بالرستاق  التربية  كلية  الأولى من  الدفعة  تخرج  لبداية  نظراه 
والذي كانت آخر دفعة مقبولة في الكلية عام ،   2017 – 2016في العام الأكاديمي  

كان من الضروري تقويم كفاءة برنامج التربية العملية من خلال تقييم أداء الخريجين  
التربوي؛ وذلك لتحديد جوانة الإيجاو والسلة في  الميدان  بالعمل في  التحقوا  الذين 
أدائهم، ومدى إتقانهم لكفايات العملية التعليمية التي اكتسبوها أثناء مرحلة الإعداد في 
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البرنامج؛ مما يسهم في تقويم برامج أخرى يتم إعدادها في كليات التربية، خاةة أن  
 .  19تم تكييف نظم الإعداد والتدرية أثناء الجائحة العالمية كوفيد 

أثناء   البرنامج  تطبيق  ةابل   ما  من خلال  الدراسة  مش لة  الباحثون  واستشعر 
التعلم 19جائحة كوفيد   الميدانية من خلال تطبيق  العملية  التربية  تنفيذ  ، حيث كان 

وزارة  ةبل  من  عامين  مدار  على  المدمج  والتعلم  الافتراضية  والفصول  الإلكتروني 
التربية والتعليم، فضلاه عن اختلاف نمو تطبيق بعش مقررات برنامج التربية العملية 

(، حيث تم تطبيقهما على 4(، والتربية العملية )3والمتمثلة في مقرر التربية العملية )
نحو يوم في التدريس المصغر إلكترونياه ويوم في التدريس لطلاو مدارس المحافظات 
المنصات  التعلم الإلكتروني واستخدام  المعلمون عن طريق  الطلاو  بها  التحق  التي 

في Google Classroom    ،Google Meet  -التعليمية   ذلك  يبثر  ةد  وما   ،
 مستوى أداء المعلمين حديثي التخرج. 

للتعليم المباشر،   التربية والتعليم والرجوع  التعليم في وزارة  وم  خروج وانتظام 
بمدارس  الميدانية  العملية  التربية  مجموعات  على  للإشراف  الكلية  مشرفي  وخروج 
والمعلمين   المتعاونة  المدارس  إدارة  وبمناةشة  الباطنة،  جنوو  بمحافظة  العام  التعليم 
الأوائل حول مستوى الطلاو الخريجين ممن تدربوا على النظام السابق أثناء الجائحة؛ 
مستوياتهم   في  التخرج  حديثي  المعلمين  بعش  مستوى  في  ضع   بعضهم  أبدى 
بالمدرسة،  أساسيين  كمعلمين  لاحقاه  المدارس  تلك  في  التحق  ةد  بعضهم  أن  خاةة 
وقدارة  الصفي  للمجال  المعلمين  إدراك  أبدوها  التي  السلبية  النقات  بين  من  وكانت 

 الص  واستخدامهم للسبورة البيضاء وتو يفها بش ل فعال.   

والأدبيات  والبحوث  الدراسات  من  عديد  اهتمام  الدراسة  مش لة  يبكد  وما 
التربوية بتقييم أداء المعلمين بصفة عامة، وتقييم أداء المعلمين حديثي التخرج بصفة 

بعش المش لات التي تواج    (2001)كرم لويز، شحات ،  خاةة. فقد تناولت دراسة  
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

خلال  من  عمان،  بسلطنة  الرياضيات  تدريسهم  عند  التخرج  حديثي  المعلمين 
( معلم خريج تخصص 35استخدامهم المنهج الوةفي، وقعداد استبانة طبقت على )
لعام   عمان  بسلطنة  التربية  كليات  في  عينة 1999-1998الرياضيات  كونت  م 

الدراسة، وةد بينت الدراسة في نتائجها أن أيلة الخريجين يعانون من عدم التم ن في 
وأهميتها  التقويم  وأسالية  بالمحتوى  إجرائياه، وربطها  الدرس وةيايتها  أهداف  تحديد 
في الدرس التعليمي، كون  لم يتعرف على كي ية تحليل محتوى الدروس التخصصية 
بمحتويات  المعلمين  إلمام  عدم  من  وأيضاه  ومبادئ،  ومهارات  معارف  من  فيها  بما 
المادة العلمية والمش لات المرتبطة بها، وعدم استخدامهم الوسائل التعليمية المناسبة 

 في تدريسهم مادة التخصص. 

دراسة   وآخرون،  وتناولت  والمعلمات   (2005)رواقة  المعلمين  أداء  تقييم 
أداء  مستوى  ارتفاع  إلى  وتوةلت  بسلطنة عمان،  التربية  كليات  من  التخرج  حديثي 

% منهم إلى أداء ممتاز من  90المعلمين والمعلمات لعينة الدراسة حيث وةل إلى  
وجهة نظر مشرفي التربية والتعليم )الموجهين التربويين(، ومشرفي التربية العملية من 
دالة  موجبة  ارتباطية  النتائج وجود علاةة  أ هرت  كما  بالكلية،  الأكاديميين  الأساتذة 

 بين تقديراتهم لعينة الدراسة.  

التعرُّف على أنواع الدعم والمساندة    (Lee & Feng,2007)وهدفت دراسة  
( المرشد لدى عينة تكونت من  المعلم  يقدمها  العام  8التي  الجُدد في  المعلمين  ( من 

أن   الدراسة  نتائج  وأ هرت  الصين،  جنوو  ةوانغتشوا  مدارس  في  تعينهم  من  الأول 
في  الص ية  والملاحظة  السابقة،  المعلومات  هي:  الدعم  من  أش ال  أربعة  هناك 

 الزيارات التبادلية، والتخطيو المشترك للدرس ، ومناةشة الحصة في الم تة. 

دراسة   واة   (  (Sadler & Kolosterman,2009وجاءت  على  للتعرُّف 
معلمي العلوم الجدد في ياينسفيل )فلوريدا(، فيما يخص انتقالهم من طالة مُعل ِّم إلى 
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مُعل ِّم خبير بعد التحاةهم في برنامج الت هيل خلال العام الأول من تعينهم، واستخدمت 
( 8( معلمين جدد، و)6الدراسة منهج دراسة الحالة؛ حيث طبقت على عينة بلغت )

و يفتهم،  في  المعلمين  بقاء  باستمرار  المتعلقة  المسائل  لفحص  آخرين  معلمين جدد 
وأشارت نتائج الدراسة إلى وجود فجوة بين آراء المعلمين حول التدريس والممارسات 
الحقيقية في التدريس والتدرية ةبل الخدمة واحتفاظ المعلمين الجدد في المهنة، كما 

 أ هرت أهمية المرشد المُعل ِّم للمعلمين الجدد. 

دراسة   سعت  الاتجاه  نفس  المخ وفي  طاهر،  المجيد،  )سلوم،  عبد    
لتقصي مستوى كفايات معلمي الدراسات الاجتماعية خريجي كليات التربية   (2010

  2003بجامعة السلطان ةابوس من وجهة نظر المشرفين والمعلمين للأعوام الدراسية )
–  2006( على  طبقت  استبانة  باستخدام   ،)122( خريج،  معلم  أول، 20(  معلم   )
( مشرف تربوي، وأكدت نتائج الدراسة على ارتفاع متوسو درجات توافر الكفايات 16)

تصميم   في:  تمثلت  والتي  بعضها،  في  خلل  وجود  م   الخريجين  لدى  الرئيسية 
استراتيجيات تعليم مناسبة ومراعاة الفروق الفردية بين الطلاو، ووض  خطو علاجية  
للطلاو بطئي التعلم، كما أ هرت النتائج وجود فروق إحصائية بين متوسو درجات 

 كفايات الخريجين ومستوى الكفاية لصال  الخريجين.  

دراسة   بطاةة    (Walkington, C., & others, 2011)واهتمت  بتطوير 
العلوم حديثي التخرج من جامعة   لتقييم أداء معلمي  ، ومقارنة  UTeachملاحظة ة ية 

جامعة   خريجي  المعلمين   UTeach Noyce   Scholarsم   أن  الدراسة  وأ هرت   ،
من   المتخرجين  مماثل UTeachالمبتدئين  بش ل  تصنيفهم  يتم  منها  المتخرجين  ويير   ،

 يظهرون تحسناه أكبر بمرور الوةت.      UTeachكمعلمين للسنة الأولى، ولكن خريجي  

الميدانية تقييم الأداء التدريسي لمعلمي   (2013)منصور،  واستهدفت دراسة  
الرضا  درجة  ويياس  عمان،  بسلطنة  التربية  كليات  من  التخرج  حديثي  الرياضيات 
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

( بأعداد  الباحث  ةام  إذ  لديهم؛  المختلفة  5الو يفي  التقييم  لفئات  بطاةات ملاحظة   )
وبعد  والطلاو(،  المهنة،  وزملاء  أنفسهم،  والمعلمين  والموجهين،  المدارس،  )مديري 
تطبيق أدوات الدراسة، أشارت النتائج إلى رضا جمي  فئات التقييم عن مستوى الأداء 
كما  بالسلطنة،  والتعليم  التربية  وزارة  لدى  المقبول  الم يار  في ضوء  وذلك  التدريسي 
لمعلمي  التدريسي  الأداء  مستوى  في  اختلاف  وجود  عدم  إلى  النتائج  أشارت 
بوزارة  التربية  إلى اختلاف مبسسة الإعداد وكليات  التخرج يعزى  الرياضيات حديثي 
لدى   والرضا  القبول  من  عالية  درجة  توافر  إلى  بالإضافة  النوع،  أو  العالي  التعليم 

 معلمي الرياضيات حديثي التخرج لامتهانهم في مهنة التعليم.  

دراسة   هدفت  الآخر  الجانة  ،وعلى  الكفايات    (2016)محمد  تحديد  إلى 
معلمات  لدى  توافرها  ومدى  المطور،  الأطفال  رياض  منهج  لتنفيذ  اللازمة  التربوية 
رياض الأطفال حديثات التخرج واتجاههن نحو ممارسة المهنة ؛ ولغرض الدراسة تم  
وبطاةة  المطور  الأطفال  رياض  منهج  لتنفيذ  اللازمة  التربوية  بالكفايات  ةائمة  إعداد 
مقترم  وتصور  المهنة،  ممارسة  نحو  الاتجاه  ومقياس  التربوية،  الكفايات  ملاحظة 
حديثات  الأطفال  رياض  معلمات  أداء  مستوى  أن  النتائج  وأ هرت  تدريبي،  لبرنامج 

( من الدرجة الكلية  %75التخرج لم يصل إلى حد الكفاية والمحدد في البحث وهو )
لبطاةة ملاحظة الكفايات التربوية، وأن اتجاهات المعلمات نحو ممارسة المهنة يير 
المجالين   في  أدائهن  نسبة  باستثناء  وذلك  البحث  التي حددها  بالنسبة  مقارنة  مقبولة 

 الأول والثاني وهما النظرة الشخصية نحو المهنة والنظرة نحو السمات الشخصية.  

دراسة   ،وهدفت  التساهلية    (2019)القسيم  التدريسية  الممارسات  تقييم  إلى 
لدى معلمي ومعلمات العلوم في المرحلة المتوسطة وفق تقديرات المشرفيين بالمملكة 

( شمل  للرأي  استطلاع  تنفيذ  تم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  السعودية  من  41العربية   )
ببناء ةائمة تضمنت  التربويين والمشرفات ومعلمي ومعلمات العلوم وانتهي  المشرفين 

( ممارسة تعبر عن مختل  أش ال التقصير والتهاون واللامبالاة ثم تطبيق  على 99)
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الممارسات، 73) تلك  لمستوى  تقديراتهم  على  للتعرف  وذلك  ومشرفة  تربوياه  مشرفاه   )
ك ل  المقياس  على  مرتفعاه  كان  التساهلية  الممارسات  مستوى  أن  النتائج  وأ هرت 
وعلى ثلاثة أبعاده وهي التقويم والتخطيو والإعداد للدرس، بينما أوضحت النتائج أن  
الثلاثة  الأبعاد  على  متوسطاه  كان  للمقرر  الداعمة  الأنشطة  وتو يف  التعلم  مصادر 
وجود  النتائج  تظهر  ولم  الدرس  وتنفيذ  والانضبات  والموا بة  الالتزام  وهي  المتبقية 
على  الجنس  لمتغير  تعزي  التساهلية  الممارسات  مستوى  في  إحصائيا  دالة  فروق 

 المقياس ك ل أو على أي من أبعاده.  

إلى تعرُّف واة  تقويم أداء المُعل م من وجهة نظر   (2020)التمران،  وسعت دراسة 
في  المسحي  الوةفي  المنهج  استخدام  خلال  من  التربويين،  والمشرفين  المدارس  ةادة 

( ةائد ومشرف تربوي، وأوضحت النتائج ارتفاع مستوى ممارسات  98تطبيق استبانة على ) 
في  متوسطاه  جاء  حيث  المُعل م؛  أداء  تقويم  محور  في  التربويين  والمشرفين  المدارس  ةادة 
محور أسالية أداء المُعل م، كما أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  
 لدي ةادة المدارس والمشرفين التربويين تعزي إلى متغيري مجال العمل أو المبهل العلمي. 

وم  توافر العناةر السابقة مجتمعة حول تقييم أداء المعلم موضوع الدراسة  
التخرج وتو يف  المعلمين حديثي  أداء  تقييم  الوةوف على  لمحاولة  الباحثين  دف   ما 
النتائج كتغذية راجعة في مراجعة وتطوير برامج إعداد المعلم بجامعة التقنية والعلوم 

 التطبيقية )كلية التربية بالرستاق(؛ لذلك جاءت هذه الدراسة.

 أسئلة الدراسة: ❑

 تحددت مش لة الدراسة في السبال الرئيس التالي:

"ما مستوى أداء المعلمين حديثي التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية بالرستاق 
 من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية بمدار  التعليم العام بسلطنة عمان؟" 
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

 وتتفرع من  أسئلة الدراسة التالية:

امتلاك   .1 مدى  التطبيقية  ما  والعلوم  التقنية  جامعة  في  التخرج  حديثي  المعلمين 
الفعال  التواةل  على  تساعده  التي  والشخصية  الاجتماعية  للمهارات  بالرستاق 
الهيئتين الإدارية   المدرسة وخارجها من وجهة نظر  داخل  أداء عمل   وتعين  في 

 والإشرافية؟ 
التقنية   .2 جامعة  في  التخرج  حديثي  المعلمين  يمتلكها  أن  يجة  التي  المهنية  القيم  ما 

 والعلوم التطبيقية بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية؟  
التطبيقية   .3 والعلوم  التقنية  جامعة  في  التخرج  حديثي  المعلمين  امتلاك  مدى  ما 

الإداري  العمل  انضبات  في  تبهل   التي  الإدارية  القيادية  للقدرات  بالرستاق 
 بالمدرسة وتحقيق استمراريت  من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والتدريسية؟   

ما مستويات امتلاك المعلمين حديثي التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية   .4
بصفة   والتقويم  والتنفيذ  التخطيو  مهارات  من  الفعال  التدريس  لكفايات  بالرستاق 

 عامة من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية؟ 
التطبيقية   .5 والعلوم  التقنية  جامعة  في  التخرج  حديثي  المعلمين  تو يف  درجة  ما 

 بالرستاق لمهارات التعلم مدى الحياة من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية؟ 
التقنية   .6 جامعة  في  التخرج  حديثي  المعلمين  كفايات  مستويات  اختلاف  دلالة  ما 

لأدائهم   بالرستاق  التطبيقية  الإدارية  والعلوم  الهيئتين  نظر  وجهة  من  التدريسي 
ونوع   الدراسي،  )المبهل  الديمويرافية  المتغيرات  بعش  ضوء  في  والإشرافية 

 الو يفة، وسنوات الخبرة في الو يفة، والخبرة في تقييم أداء المعلمين(؟ 
ما الصعوبات التي ةد يواجهها المعلمين حديثي التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  .7

 بالرستاق في مهنة التدريس من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية؟ 
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ما المقترحات التي ةد تساعد في تطوير أداء المعلمين حديثي التخرج في جامعة   .8
والإشرافية   الإدارية  الهيئتين  نظر  وجهة  من  بالرستاق  التطبيقية  والعلوم  التقنية 

 ويم ن تضمينها في برنامج إعداده؟

     أهدا  الدراسة: ❑

 هدفت الدراسة الحالية إلى:

تعرُّف مدى امتلاك المعلمين حديثي التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية   .1
الفعال  التواةل  على  تساعده  التي  والشخصية  الاجتماعية  للمهارات  بالرستاق 
الهيئتين الإدارية   المدرسة وخارجها من وجهة نظر  داخل  أداء عمل   وتعين  في 

 والإشرافية. 
جامعة   .2 في  التخرج  المعلمين حديثي  يمتلكها  أن  يجة  التي  المهنية  القيم  تحديد 

 التقنية والعلوم التطبيقية بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية. 
التطبيقية   .3 والعلوم  التقنية  جامعة  في  التخرج  حديثي  المعلمين  امتلاك  مدى  تعرُّف 

بالمدرسة   الإداري  العمل  انضبات  في  تبهل   التي  الإدارية  القيادية  للقدرات  بالرستاق 
 وتحقيق استمراريت  من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والتدريسية. 

والعلوم   .4 التقنية  جامعة  في  التخرج  حديثي  المعلمين  امتلاك  مستويات  تحديد 
التطبيقية بالرستاق لكفايات التدريس الفعال من مهارات التخطيو والتنفيذ والتقويم  

 بصفة عامة من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية. 
التطبيقية   .5 والعلوم  التقنية  جامعة  في  التخرج  حديثي  المعلمين  تو يف  درجة  يياس 

 بالرستاق لمهارات التعلم مدى من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية. 
تعرف دلالة اختلاف مستويات كفايات المعلمين حديثي التخرج في جامعة التقنية   .6

الإدارية   الهيئتين  نظر  وجهة  من  التدريسي  لأدائهم  بالرستاق  التطبيقية  والعلوم 
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

نوع   الدراسي،  )المبهل  الديمويرافية  المتغيرات  بعش  ضوء  في  والإشرافية 
 الو يفة، سنوات الخبرة في الو يفة، الخبرة في تقييم أداء المعلمين(.

التي   .7 الصعوبات  والعلوم  تحديد  التقنية  جامعة  في  التخرج  حديثي  المعلمين  يواجهها 
 التطبيقية بالرستاق في مهنة التدريس من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية. 

تعرف المقترحات التي تساعد في تطوير أداء المعلمين حديثي التخرج في جامعة   .8
والإشرافية   الإدارية  الهيئتين  نظر  وجهة  من  بالرستاق  التطبيقية  والعلوم  التقنية 

 ويم ن تضمينها في برنامج إعداده.

 أهمية الدراسة:  ❑

 تنب  أهمية هذه الدراسة من أهمية موضوعها حيث تفيد نتائجها في: 

)الفيزياء،   .1 تخصصات  في  بالرستاق  التربية  ب لية  المُعل م  إعداد  برامج  تطوير 
اللغة   الرياضيات،  الأحياء،  الأخرى  الكيمياء،  البرامج  عن  فضلا  الإنجليزية(، 

الحلقة   معلم  كبرنامج  تعليمية  أو مراحل  المعلمين في تخصصات أخرى  لإعداد 
 الأولى بمجالي  )المجال الأول، المجال الثاني(. 

التعليمية   .2 المحافظات  في  ومديرياتها  والتعليم  التربية  وزارة  إلى  توةيات  رف  
تنمية   في  يساعد  بما  المختلفة  المهني  الإنماء  برامج  تصميم  حول  بالسلطنة 

 المعلمين أثناء الخدمة ورف  كفاءتهم التدريسية. 
توفير تغذية راجعة للمعلمين أنفسهم حول أدائهم في الحقل التربوي والوةوف على   .3

التنمية المهنية   القوة والضع  في كفاياتهم التدريسية، مما يساعدهم في  مواطن 
 الذاتية لسد الفجوات التي ةد تظهر وتنتج عن عملية التقييم. 

إعداد   .4 برامج  اعتماد  متطلبات  ضوء  في  المُعل ِّم  إعداد  برامج  جودة  في  التوافق  تحقيق 
 . المعلمين بالسلطنة طبقاه للهيئة العمانية للاعتماد، ويحقق الإطار العام للمبهلات
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تقديم توةيات ومقترحات بأجراء دراسات وتطويرها في مجالات أخرى تسهم في   .5
 دعم عمليتي التعليم والتعلم وتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

 :فروض الدراسة ❑

 هدفت الدراسة للإجابة عن السبال السادس اختبار ةحة الفروض التالية: 

1. ( دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  فرق  يوجد  متوسطي   ≤  0.05لا  بين   )
درجات الهيئتين الإدارية والإشرافية في تقديراتهم مستويات كفايات المعلمين حديثي  

 التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية بالرستاق لأدائهم التدريسي.
( بين متوسطي    ≤  0.05لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .2

المعلمين   كفايات  مستويات  تقديراتهم  في  والإشرافية  الإدارية  الهيئتين  درجات 
التدريسي،   لأدائهم  بالرستاق  التطبيقية  والعلوم  التقنية  جامعة  في  التخرج  حديثي 

 يرج  إلى طبيعة المبهل الدراسي )الب الوريوس/ والدراسات العليا(.
( بين متوسطي    ≤  0.05لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .3

المعلمين   كفايات  مستويات  تقديراتهم  في  والإشرافية  الإدارية  الهيئتين  درجات 
التدريسي،   لأدائهم  بالرستاق  التطبيقية  والعلوم  التقنية  جامعة  في  التخرج  حديثي 

 مرات(. 3مرات/ أكثر من   3يرج  إلى الخبرة في التقييم )أةل من 
4. ( دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  بين    ≤  0.05لا   )

كفايات  مستويات  تقديراتهم  في  والإشرافية  الإدارية  الهيئتين  درجات  متوسطات 
لأدائهم   بالرستاق  التطبيقية  والعلوم  التقنية  جامعة  في  التخرج  حديثي  المعلمين 

  10سنوات/ أةل من    3التدريسي، يرج  إلى سنوات الخبرة في الو يفة )أةل من  
 سنوات(.  10سنوات/ أكثر من 
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

 : مصطلحات الدراسة ❑

 تناولت الدراسة المصطلحات التالية: 

عملية تكون بش ل دوري تهدف إلى تحقيق هدف معين خُطو ل  مسبقا    التقييم: .1
الأفراد،  يبذلها  التي  والجهود  الأعمال  في  والضع   القوة  نقات  يياس  من خلال 

 .(2002)أحمد، وكذلك السلوك الذي يمارس  في موة  ما 
المعلم .2 على  أداء  اعتمادا  التدريسي  الموة   في  المعلم  يبدي   أو  يفعل   ما  هو   :

أي  في  ةدرات   تو يف  في  إم انيات   وعلى  بها  يعمل  التي  البيئة  وعلى  كفاءت  
 مس لة وفي أي وةت من الأوةات.  

: يعرف الباحثين تقييم أداء المعلم إجرائياه أن  عملية تتضمن يياس  تقييم أداء المعلم .3
كفاءة أداء المعلم حديثي التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية بالرستاق بهدف  
الجوانة  في  التدريسية  ممارساتهم  أثناء  لديهم  والضع   القوة  أوج   على  التعرف 
مدراء   يستخدمها  التي  التقويمية  والأدوار  الأسالية  من خلال  والتخصيصية  المهنية 

 المدارس والمشرفين التربويين عند تقييم الأداء. 

والعلوم التطبيقية بالرستاق  : هو المعلم الخريج في جامعة التقنية  المعلم حديث التخرج .4
للعام  2021دفعة   التربية والتعليم  التعليم وعي ِّن أساسيها في وزارة  م، الذي تولى مهنة 

 م، ولم يمش على تعيين  سوى سنة دراسية. 2022  – 2021الدراسي  

الإدارية .5 مدير  الهيئة  مساعد  أو  مدرسة  مدير  و يفي  مسمى  في  هو  من  كل   :
 طبقها للكادر الو يفي الإداري في وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان. 

المدرسة ممثلة في الهيئة الإشرافية .6 داخل  : كل من يشغل و يفة إشرافية سواء 
المعلم الأول، أو خارجها ويمثلها مشرفي التخصصات المختلفة والمشرفي الأوائل  
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الو يفي في   للتوةيف  والتعليم بمحافظات سلطنة عمان طبقا  التربية  بمديريات 
 وزارة التربية والتعليم. 

 حدود الدراسة: ❑

 اةتصرت الدراسة على المحددات التالية:

: تقييم أداء المعلمين حديثي التخرج في كلية التربية بالرستاق  المحدد الموضوعي .1
الدراسي   للعام  بالعمل  التحقوا  العام  2021/2022والذين  التعليم  مدارس  في  م 

 بالمديريات المختلفة التابعة لوزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان.

الب رية .2 المدير(، الحدود  ومساعدي  )مديري  فئات  في  ممثلة  الإدارية  الهيئة   :
التربوي  والمشرف  للتخصص،  الأول  )المعلم  فئات  في  ممثلة  الإشرافية  والهيئة 
المختلفة   والتعليم  التربية  ومديريات  بمدارس  العاملين  بالمديريات(  للتخصص 

 . عمان  التابعة لوزارة التربية والتعليم بسلطنة

الزمانية .3 الدراسي  الحدود  العام  من  الأول  الدراس  الفصل  م،  2022  -  2021: 
 طبقها لتقويم وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان. 

المقانية .4 والتعليم  الحدود  التربية  مديريات  بجمي   والتعليم  التربية  مدارس   :
 .عمان  بالمحافظات التابعة لوزارة التربية والتعليم بسلطنة

 منهجية الدراسة:  ❑

استخدمت الدراسة المنهج الوةفي المسحي التحليلي في مس  الدراسات السابقة  
المعلم  أداء  تقييم  جوانة  تحديد  بهدف  المعلم  أداء  بتقييم  الصلة  ذات  والأدبيات 
المختلفة وبالتالي تعرف مستوى أداء المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم 

م، وما يواجه  من ةعوبات أو 2022-2021التطبيقية بالرستاق في العام الدراسي  
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

استبانة  بتطبيق  وذلك  المم نة  التطوير  وسبل  مهام ،  أداء  من  ت يق   ةد  تحديات 
( المعلم،  كفايات  تساؤلات حول مستويات  الإجابة،  7تضمنت  مفتوحة  منها  أسئلة   )

( نظر 28م   وجهة  من  المعلم  كفايات  مستوى  تحدد  الاختيارات  مقيدة  عبارة   )
الهيئتين الإدارية والإشرافية في مدارس التعليم العام التابعة لمديريات التربية والتعليم  

 بمحافظات سلطنة عمان المختلفة. 

 إجراءات الدراسة:  ❑

 للإجابة عن أسئلة الدراسة تم إتباع الإجراءات التالية: 

بناء على طبيعة البيانات وعلى المنهج المتب  في الدراسة،   إعداد أداة الدراسة: .1
تم استخدام الاستبانة ك داة لجم  البيانات لتحقيق أهداف الدراسة؛ وةد تم إعداد 
التطبيقية   والعلوم  التقنية  جامعة  في  التخرج  حديث  المعلم  أداء  لتقييم  )استبانة( 
الخطوات   وفق  وذلك  والإشرافية؛  الإدارية  الهيئتين  نظر  وجهة  من  بالرستاق 
ال بارات   وةو   المحتوى،  تنظيم  حيث  من  المتبعة،  العلمية  والإجراءات 
والتساؤلات، ووض  التعليمات، وتحديد البيانات الأساسية. وتكونت الاستبانة في 

 ةورتها النهائية من جزأين: 

( أسئلة مفتوحة الإجابة عن مستوى كفايات المعلم حديث  7ويتكون من )  ايول: (أ
 التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية بالرستاق. 

( عبارة محددة الإجابة بالاختيار عن مستوى كفايات المعلم 28ويتكون من )   الثاني: ( و 
 حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية بالرستاق. 

الدراسة: .2 )  عينة  من  الدراسة  عينة  والهيئة  58تكونت  الإدارية  الهيئة  من   )
( من مديري ومساعدي المدير بمدارس التعيين ممثلين  29الإشرافية موزعة إلى ) 
( من المعلمين الأوائل ومشرفي التخصصات المختلفة،  29عن الهيئة الإدارية، )
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)ماجستير   العليا  الدراسات  على  منهم  )  –حاةل  عدد  بنسبة  18دكتوراة(   )
الب الوريوس عدد )31%) بينما حاةل على  العينة،  بنسبة ) 40( من   )69%  .)

 وتوزعت النسة المئوية لو ائ  المستجيبين كما هو مبين بالجدول التالي: 

 ( النسة المئوية لو ائ  العينة 1جدول )
 النسبة  العدد  مسمى الوظيفة  م

 %39.7 23 مدير مدرسة  1

 %10.3 6 مساعد مدير المدرسة  2

 %10.3 6 معلم أول فيزياء  3

 %5.2 3 معلم أول كيمياء  4

 %1.7 1 معلم أول أحياء  5

 %3.4 2 معلم أول رياضيات  6

 %6.9 4 معلم أول لغة إنجليزية  7

 %5.2 3 معلم أول مجال ثان  8

 %1.7 1 مشرف فيزياء  9

 %1.7 1 مشرف كيمياء  10

 %10.3 6 مشرف أحياء  11

 %0 0 مشرف رياضيات  12

 %1.7 1 مشرف لغة إنجليزية  13
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

 النسبة  العدد  مسمى الوظيفة  م

 %1.7 1 مشرف مجال ثان  14

 ( توزي  المبهل الدراسي في ضوء الهيئتين الإدارية والإشرافية: 1ويوض  ش ل ) 

 
 ( يوض  نوع المبهل الدراسي لعينة الدراسة 1ش ل )

( من  أةل  بين  الخبرة  سنوات  عدد  )3وتتراوم  وحتى  سنوات  ويوضحها 30(  سنة   )
سنوات، أةل من   3الرسم البياني التالي بالنسبة في ضوء تقسيمها إلى خبرة )أةل من  

 سنوات(: 10سنوات إلى أكثر من   10
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 ( يوض  عدد سنوات الخبرة لعينة الدراسة 2ش ل )

 وتوزعت العينة على مديريات التربية التعليم المختلفة كما يوضحها الجدول التالي: 

 ( النسب المئوية لمديريات التربية والتعليم التابع لها أفراد العينة 2جدول )

 النسبة  العدد  التربية والتعليم اسم مديرية  م

 %13.8 8 مسقو 1

 %13.8 8 شمال الباطنة   2

 %1.7 1 جنوو الباطنة   3

 %19 11 شمال الشريية   4

 %00 0 جنوو الشريية   5

 %1.7 1 البريمي  6

 %13.8 8 الظاهرة  7

 %6.9 4 الداخلية  8

 %3.4 2 الوسطى  9

 %13.8 8  فار 10

 %12.1 7 مسندم  11

 ويوض  الرسم البياني التالي نسة عدد مرات تقييم أفراد العينة للمعلم خلال العام الدراسي:

 

ل مرات التقييم أق
مرات3من 

52%

ثر مرات التقييم أك
مرات3من 

48%

عينة الدراسة من حيث مرات التقييم
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

 ( عدد مرات تقييم المعلم في العام الدراسي 3ش ل )

الإلكتروني   .3 البريد  الكلية   عميد   / الدكتور  الفاضل  قبل  من  الرسمية  المخاطبة 
لمديري   التربوية  الدراسات  قسم  لر يس  للتربية الرسمي  العامة  للمديريات  العموم 

ومسندم،   وظفار،  )مسقط،  ع ر  الإحدى  عمان  سلطنة  محافظات  بجميع  والتعليم 
وشمال   ال رقية،  وجنوب  الباطنة،  وجنوب  الباطنة،  وشمال  والداخلية،  والبريمي، 

والوسطى( والظاهرة،  وتوةيف  ال رقية،  الدراسة،  من  الغرض  توضي   تم  حيث  ؛ 
ل مش ورين بتعميمها على الهيئتين الإدارية والإشرافية   أبعاد الاستبانة وبنودها؛ للتفضُّ
وجهة   إبداء  بهدف  تعليمية؛  مديرية  لكل  التابعة  الإشراف  وم اتة  المدارس  بجمي  
بالرستاق   التربية  كلية  في  التخرج  حديثي  المعلم  لدى  الكفايات  مستوى  حول  نظرهم 

 جامعة التقنية والعلوم التطبيقية عبر رابو الاستبانة الإلكترونية.  

الفصل الدراس الأول من  تم تطبيق الاستبانة إلكترونياه خلال  تطبي  الاستبانة:   .4
الدراسي   بسلطنة  2022  -  2021العام  والتعليم  التربية  وزارة  لتقويم  طبقها  م، 

عمان؛ حيث ةام أفراد العينة من الهيئة الإدارية والهيئة الإشرافية بالاستجابة على  
  فقرات الاستبانة والإجابة عن التساؤلات المطروحة بها.   

وتفسيرها  .5 النتا ج  على  للحصول  الإحصا ية  المعالجات  وإجراء  البيانات  تحليل 
 ومناق تها. 

 نتا ج الدراسة: ❑

حديثي  المعلمين  أداء  تقييم  استبانة  في  الممثلة  الدراسة  أداة  تطبيق  نتائج  أسفرت 
نظر  وجهة  من  الرستاق(  التربية  )كلية  التطبيقية  والعلوم  التقنية  جامعة  في  التخرج 

 لإجابة عن أسئلة الدراسة على النحو الآتي: الهيئتين الإدارية والإشرافية، في ا
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التقنية   .1 التخرج في جامعة  المعلم حديث  السؤال ايول، نص : ما مدى امت ك 
والعلوم التطبيقية بالرستاق للمهارات الاجتماعية وال خصية التي تساعدح على  
التواصل الفعال وتعين  في أداء عمل  داخل المدرسة وخارجها من وجهة نظر 

 الهيئتين الإدارية والإشرافية؟ 

" كيف يمقنك وصف مستوى أداء المعلم حديث :  السبال المفتومتضمنت الاستبانة  
التخرج في امت ك  مهارات اجتماعية وشخصية تساعدح على التواصل الفعال وتعين  

" وخارجها؟  المدرسة  داخل  عمل   أداء  الهيئة  في  أعضاء  استجابات  أوضحت  وةد  ؛ 
( استجابة أن معظم المعلمين حديثي التخرج بجامعة التقنية والعلوم  58الإدارية وعددها ) 

بالرستاق    -التطبيقية   التربية  متزنة    -كلية  وشخصية  اجتماعية  مهارات  يمتلكون 
مما   بمدارسهم  الإدارية  والهيئة  والمجتم   الطلبة  م   جيدة  علاةات  بناء  على  تساعدهم 
العمل؛   تسهيل  ثم  ومن  المدرسة،  داخل وخارج  الفعال  تواةلهم  بالإيجاو على  ينع س 
الأمور   وأولياء  العمل  زملاء  م   التعامل  على  القدرة  يمتلكون  أنهم  على  أكدوا  حيث 
ويمتلكون ةفة  القدوة الحسنة والخلق النبيل لمربي فاضل يساهم في بناء فرد متكامل؛  
إنماء   برنامج  عقد  إلى  حاجة  في  التخرج  حديثي  المعلمين  أن  إلى  آخرون  أشار  بينما 

 مهني لارتقاء بمهاراتهم في التواةل والمبادرة. 

الوزن   وتحديد  التكرارات  خلال  من  المغلقة،  بالاستبانة  الخا   الجزء  وبتحليل 
النسبي ل بارات المهارات الاجتماعية والشخصية، فقد جاءت النتائج على النحو الذي 

 ( 3يوضح  جدول )

 ( 3جدول )                                        

الاجتماعية والشخصية للمعلمين حديثي التخرج من وجهة  الوزن النسبي للمهارات 
 نظر المشرفين والهيئة الإدارية 
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

( أن توافر المهارات الاجتماعية والشخصية لدى المعلمين  3يتض  من الجدول )
كانت  عامة  بصفة  والإشرافية  الإدارية  الهيئتين  نظر  وجهة  من  التخرج  حديثي 

وكان  (، وهي نسبة مقبولة في البحث الحالي نظرها لكونهم حديثي التخرج،  76.21%)
الأكاديمية  والأةسام  الكلية،  عمادة  من  التنفيذية  والإدارة  البرامج  إدارة  من  الاهتمام 
والمراكز المساندة في تذليل الصعوبات وتوفير الخدمات في ضوء الإم انات المتوافرة 
خاةة بعد إعادة استقبال الطلاو في برنامج إعداد المعلم بعد توة  فترة، وما للكلية  

 من خبرات سابقة في إعداد المعلمين. 

وفي نفس السياق أوض  أعضاء الهيئة الإشرافية أن هناك فروةاه فردية بين المعلمين  
لكن بش ل عام   -كلية التربية بالرستاق    -حديثي التخرج بجامعة التقنية والعلوم التطبيقية  

هم يمتلكون مهارات اجتماعية وشخصية جيدة تم نهم من تحقيق تواةل فعال، وأداء ما 
ي لفون ب  من مهام على أكمل وج ، كما أشاروا إلى أنهم يتحلون باتجاهات إيجابية حول 
الص ؛   في  الطلاو  واتجاه  ميول  مختل   م   التعامل  على  القدرة  ولديهم  التعليم،  مهنة 
وعلى الجانة الآخر أشار بعضهم إلى أن المعلمين حديثي التخرج في حاجة إلى تعزيز 
في مهارة التواةل الاجتماعي م  المجتم  المدرسي؛ حيث إنهم يترددون في التواةل م   

 المعلمين من ذوي الخبرة ويفضلون العمل بمفردهم. 

حديث   .2 المعلم  يمتلكها  أن  يجب  التي  المهنية  القيم  ما  نص :  الثاني،  السؤال 
التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين  

 الإدارية والإشرافية؟  

 الكفاية  م
 الوزن  درجة التوافر 

 النسبي % 
 الترتيب 
 ضعيفة جدا  ضعيفة  متوسطة  كبيرة   كبيرة جدا العام 

 72.07 1 6 20 19 12 يشارك بفاعلية في أنشطة المجتم  المحلي المحيو بالمدرسة. 2

2 
 77.93 0 1 16 29 12 تتسم ردود أفعال  بالتوازن الانفعالي والثقة بالنفس.  3
 79.31 0 1 13 31 13 يتقبل النقد البناء ويتص  بالمرونة والتجديد في أعمال  اليومية.  7
 75.52 0 1 21 26 10 يوزع الأدوار والمسبوليات بين طلاب  بعدالة. 11

 76.21 1 9 70 105 47 الاجتماعية وال خصية المهارات  
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المفتوم السبال  الاستبانة  حديث  :  تضمنت  المعلم  أن  ترى  التي  المهنية  القيم  ما   "
يمتلكها وتمايزح عن تلك المتوافرة لدى المعلم ذوي الخبرة المتوسطة أو الكبيرة؟ التخرج  

( استجابة إلى أن المعلمين حديثي 58حيث أشار أعضاء الهيئة الإدارية من خلال )  “ 
التخرج بجامعة التقنية والعلوم التطبيقية بالرستاق يمتلكون ييم احترام الوةت والالتزام في 
وروم  العمل،  وجدية  مسئولية  وتحمل  والتعاون،  والإخلا ،  والتحمل،  والصبر،  العمل، 
المبادرة والتحدي في العمل تحت ضغو، والسعي الدؤوو لتطوير أنفسهم مهنياه، واحترام  
التعليمية،  المنصات  م   والتعامل  تقنية  مهارات  من  يمتلكون   عما  فضلاه  العاملين؛ 

 وكفايات مهنية تتناسة م  مهارات القرن الواحد والعشرين.  

وبتحليل الجزء الخا  بالاستبانة المغلقة، من خلال التكرارات وتحديد الوزن النسبي 
النحو   على  النتائج  جاءت  فقد  التخرج،  حديثي  المعلمين  لدى  المهنية  القيم  ل بارات 

 (4الذي يوضح  جدول )

 (4جدول )

 الوزن النسبي للقيم المهنية للمعلمين حديثي التخرج من وجهة نظر المشرفين والهيئة الإدارية 

 الكفاية  م
 الوزن  درجة التوافر 

 النسبي % 

 الترتيب 

 ضعيفة جدا  ضعيفة   متوسطة  كبيرة  كبيرة جدا  العام 

 80.00 0 2 10 32 14 ي ون نموذجا إيجابيا وةدوة في سلوك  لطلاب . 1

1 
 84.14 0 2 8 24 24 عمل .يلتزم بالقيم المهنية والمجتم ية والفضائل الإسلامية في  4

 87.24 0 1 4 26 27 يحترم القوانين واللوائ  المدرسية المنظمة للعمل المهني. 5

 83.79 0 5 22 82 65 القيم المهنية 

التخرج من  4يتض  من جدول ) المعلمين حديثي  المهني لدى  القيم  ( أن توافر 
( كانت  الإدارية والإشرافية بصفة عامة  الهيئتين  نظر  (، وهي نسبة %76.21وجهة 
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

برامج   تتضمن   كانت  وما  التخرج،  حديثي  لكونهم  نظرها  الحالي  البحث  في  مقبولة 
الإعداد من مهارات وييم من خلال السياسات الخاةة بالكلية أو تلك التي تتوافر في 
محتوى المقررات الأكاديمية في مقررات مثل أةول التربية والإدارة المدرسية وكفايات 

 الإدارة الص ية في مقرر التربية العملية.

وفي السياق ذات  أكد أعضاء الهيئة الإشرافية أن المعلمين حديثي التخرج بجامعة  
يتسمون عادة بالحماس، والنشات   -كلية التربية بالرستاق    -التقنية والعلوم التطبيقية  

وكسة  المهنية،  النواحي  في  للتطوير  والسعي  الذات،  إثبات  في  والرغبة  والحيوية، 
والتميز  والمثابرة  المهارات،  لاكتساو  الداف ية  إلى  بالإضافة  العملية،  الخبرات 
والتعامل  التقني  التطور  والقدرة على مواكبة  بالأداء  للرةي  والسعي  للمهنة،  والانتماء 

 م  احتياجات الجبل الجديد، والإلمام بالتطبيقات الإلكترونية في التعليم.

التقنية   .3 جامعة  في  التخرج  حديث  المعلم  امت ك  مدى  ما  ونص :  الثالث،  السؤال 
والعلوم التطبيقية بالرستاق للقدرات القيادية الإدارية التي تؤهل  في انضباط العمل 
 الإداري بالمدرسة وتحقي  استمراريت  من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والتدريسية؟  

" كيف ترى مستوى أداء المعلم حديث التخرج في  : السبال المفتومتضمنت الاستبانة 
امت ك  قدرات إدارية قيادية تؤهل  في مساعدة الهيئتين الإدارية والتدريسية في انضباط 

 “ استمراريت ؟  وتحقي   بالمدرسة  الإداري  )  العمل  إجابة  خلال  من  من  58أوض    )
والعلوم  التقنية  بجامعة  التخرج  حديثي  المعلمين  معظم  أن  عن   الإدارية  الهيئة  أعضاء 

لديهم ضع  في المهارات اللازمة لانضبات العمل    -كلية التربية بالرستاق    -التطبيقية  
المدارس   والتدريسية في  الهيئة الإدارية  تعاونهم م  أعضاء  بالريم من  بالمدرسة  الإداري 
هذا  في  الخبرات  من  ومزيد  والمبادرة  الممارسة  إلى  بحاجة  إنهم  إذ  باللوائ ؛  والتزامهم 

 المجال؛ فضلاه عن أنهم لا يمتلكون مهارات الإدارة الص ية. 
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وعلى الجانة الآخر أشار أعضاء الهيئة الإشرافية أن مستوى المعلمين حديثي التخرج  
في المهارات الإدارية يحتاج    -كلية التربية بالرستاق    -بجامعة التقنية والعلوم التطبيقية  

الانضبات   من  جيد  لمستوى  وق هارهم  الجانة  هذا  في  تعاونهم  من  بالريم  التوجي ؛  الي 
والالتزام بقوانين العمل؛ إلا أنهم في مرحلة الت ةلم والتكيف فلا يستطيعون المشاركة كثيراه 
في الأمور الإدارية.  وأن لديهم ةدرات ييادية وقدارية، ولكنها تكون ذات مدى محدود ولا 
وأشار  الأثر.  تكون محدودة  لذلك  واحدة  وقنما من جهة  الزوايا  كافة  الأمور من  يدرسون 
الو ي ية،  بالمهام  للقيام  تبهلهم  التي  والقدرات  المهارات  يمتلكون  أنهم  إلى  البعش 

 بالإضافة إلى التعاون م  الزملاء والانضبات والانتظام بالعمل. 

الوزن   وتحديد  التكرارات  خلال  من  المغلقة،  بالاستبانة  الخا   الجزء  وبتحليل 
جاءت  فقد  التخرج،  حديثي  المعلمين  لدى  القيادية  الإدارية  القدرات  ل بارات  النسبي 

 (5النتائج على النحو الذي يوضح  جدول )

 (5جدول )

الوزن النسبي للقدرات الإدارية القيادية للمعلمين حديثي التخرج من وجهة نظر  
 المشرفين والهيئة الإدارية 

 الكفاية  م

الوزن   درجة التوافر 
النسبي  
% 

 الترتية 

كبيرة  العام 
ضعيفة  ضعيفة  متوسطة كبيرة  جدا 

 جدا 

6 
ن علاةات مهنية م  الهيئتين الإدارية والتدريسية   يُكوٌّ

 بالمدرسة. 
16 25 17 0 0 79.66 

4 8 
يبادر بحل المش لات الإدارية بموضوعية في  

 المواة  اليومية. 
4 16 32 5 1 65.86 

9 
بالمهام الإدارية والإشرافية )حضور  يقوم 

 77.24 0 6 9 30 13 الاجتماعات، اللجان، الأنشطة المدرسية( بالمدرسة. 
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

 الكفاية  م

الوزن   درجة التوافر 
النسبي  
% 

 الترتية 

كبيرة  العام 
ضعيفة  ضعيفة  متوسطة كبيرة  جدا 

 جدا 

 74.25 1 11 58 71 33 القدرات الإدارية القيادية    

المعلمين حديثي  5يتض  من جدول ) القيادية لدى  القدرات الإدارية  توافر  ( أن 
(، %74.25الهيئتين الإدارية والإشرافية بصفة عامة كانت )التخرج من وجهة نظر  

القيادية  التخرج، وخبراتهم  لكونهم حديثي  نظرها  الحالي  البحث  مقبولة في  نسبة  وهي 
والإدارية لم تصقل بعد في ضوء ما كانت تتضمن  برامج الإعداد من مهارات ييادية 
التربية  الأكاديمية في مقررات مثل أةول  المقررات  تتوافر في محتوى  التي  وقدارية 

 والإدارة المدرسية وكفايات الإدارة الص ية في مقرر التربية العملية. 

جامعة  .4 في  التخرج  حديثي  المعلمين  امت ك  مستويات  ما  ونص :  الرابع،  السؤال 
التخطيط   مهارات  من  الفعال  التدريس  لكفايات  بالرستاق  التطبيقية  والعلوم  التقنية 

 والتنفيذ والتقويم بصفة عامة من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية؟ 

" ما مستوى أداء المعلم حديث التخرج في  :  تضمنت الاستبانة السبال المفتوم
التقويم( وتمقن  من المادة   –التنفيذ    –امت ك  مهارات التدريس الفعال )التخطيط  

والإشرافية حول وتوافقت آراء أعضاء الهيئة الإدارية  العلمية في مجال تخصص ؟ “   
 -كلية التربية بالرستاق    -أن المعلمين حديثي التخرج بجامعة التقنية والعلوم التطبيقية  

متم نون من مهارات التدريس الفعال من حيث: التخطيو المسبق للدرس وتنفيذه والتقويم  
بمستوى أداء متميز، كما أنهم متم نون من المادة العلمية وحريصون على تحقيق مستوى  
الأنشطة   وتنفيذ  والتعليم،  التربية  وزارة  توجهات  م   يتوافق  بما  الطلاو،  فهم  في  متقدم 
إلى  بحاجة  ولكنهم  التدريس؛  على  المعينة  الاستراتيجيات  وامتلاكهم  والجماعية،  الفردية 
يتم   والذي  للمتعلمين،  القبلي  التعلم  يياس  ومنها  المهارات  تلك  لصقل  والتطوير  التدرية 

 من خلال الممارسة العملية. 



 

 
 

 

 
                                             

 

61 
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الوزن   وتحديد  التكرارات  خلال  من  المغلقة،  بالاستبانة  الخا   الجزء  وبتحليل 
جاءت  فقد  التخرج،  حديثي  المعلمين  لدى  الفعال  التدريس  كفايات  ل بارات  النسبي 

 (6النتائج على النحو الذي يوضح  جدول )

  (6جدول )
 الوزن النسبي لكفايات التدريس الفعال للمعلمين حديثي التخرج من وجهة نظر المشرفين والهيئة الإدارية 

 الكفاية م

 درجة التوافر 
الوزن 
 النسبي %

 الترتيب 
ضعيفة   ضعيفة  متوسطة كبيرة  كبيرة جدا 

 جدا

يوظف أساليب التعزيز المختلفة في تحفيز ط ب  وتوجي   12
 سلوكهم. 

15 29 12 2 0 79.66 

3 

 75.17 1 3 19 21 14 يصوغ أهدا  الدر  بطريقة إجرا ية ومتنوعة ترتبط بمحتواح.  13

أن طة صفية ولا  يخطط مواقف تعليمية متنوعة تتضمن  14
 77.24 1 1 17 25 14 صفية. 

يحدد استراتيجيات تدريس م  مة لمتطلبات المواقف   15
 التعليمية. 

11 27 17 2 1 75.52 

يحدد أساليب التقويم المناسبة لقيا  مخرجات التعلم   16
 المستهدفة. 

10 24 17 7 0 72.76 

والتمهيد وثيقة الصلة  ينوع في استخدام  أساليب التهيئة  17
 76.55 0 4 14 28 12 بموضوع الدر .

يقدم محتوى الدر  بطريقة ترتبط بحياة المتعلمين وتتسم  18
 75.17 0 3 17 29 9 بالتسلسل والترابط المنطقي. 

يوظف استراتيجيات التدريس واين طة التعليمية المخطط لها  19
 76.21 0 4 14 29 11 بما يزيد من تفاعل ط ب .

 77.93 0 3 15 25 15 يوظف تقنيات التعليم المتنوعة وف  المواقف التعليمية.  20

 74.83 1 5 14 26 12يقدم التغذية الراجعة في ضوء استخدام التقويم البنا ي   21
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

 الكفاية م

 درجة التوافر 
الوزن 
 الترتيب  النسبي %

ضعيفة   ضعيفة  متوسطة كبيرة  كبيرة جدا 
 جدا

 والختامي.

ينوع في استخدام  أنماط وأشقال الغل  بما يحق  وحدة   22
 المعرفة.

4 24 27 3 0 70.00 

يستخدم المصطلحات العلمية بطريقة صحيحة في مجال  23
 77.59 1 0 18 25 14 تخصص .

 75.72 5 37 201 312 141 كفايات التدريس الفعال  

( جدول  من  حديثي  6يتض   المعلمين  لدى  الفعال  التدريس  كفايات  توافر  أن   )
الهيئتين الإدارية والإشرافية بصفة عامة كانت   (، %75.72)التخرج من وجهة نظر 

الميدانية   وهي نسبة مقبولة في البحث الحالي نظرها لكونهم حديثي التخرج، وخبراتهم 
التعليم   نظام  كانت  الأولى  السنة  وفي  بعد،  عن  التعليم  نظام  وفق  الكلية  في  كانت 
التدريس  وكفايات  مهارات  من  الإعداد  برامج  تتضمن   كانت  ما  ضوء  وفي  المدمج 
تدريس  وطرق  العامة،  التدريس  وطرق  المناهج  مثل  البرنامج  مقررات  في  الفعال 

 (.4،  3، 2، 1التخصص، والتربية العملية )

جامعة   .5 في  التخرج  حديث  المعلم  توظيف  درجة  ما  ونص :  الخامس،  السؤال 
التقنية والعلوم التطبيقية بالرستاق لمهارات التعلم مدى الحياة من وجهة نظر 

 الهيئتين الإدارية والإشرافية؟ 

" كيف ترى أداء المعلم حديث التخرج في توظيف  مهارات  وكان من بين أسئلة الاستبانة:  
مادة  مجال  في  الجديد  متابعة  على  قا مة  ذاتي  تطوير  خطة  في وضع  الحياة  مدى  التعلم 
المدرسة،   تنمية أفراد  يسهم في  أدا   مما  المهنية الحديثة، لتحسين  التخصص والتوجهات 

الهيئة الإدارية والإشرافية في إجابتهم    وخدمة المجتمع الخارجي وتطويرح؟ “  أوض  أعضاء 
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التطبيقية   والعلوم  التقنية  بجامعة  التخرج  المعلمين حديثي  أن  بالرستاق    -عن   التربية   -كلية 
مجال  في  جديد  هو  ما  كل  ويناةشون  ذواتهم،  تطوير  في  والرغبة  للعمل  الحماس  يمتلكون 
تخصصهم، ويتض  ذلك من حرةهم على حضور المشايل والحصص التطبيقية؛ مستفيدين  
المعهد   مستوى  على  المنعقدة  والمشايل  والدورات  المهنية  التعلم  مجتمعات  من  ذلك  في 
المعلم مواكة جدا  أن  والبعش يرى  المهنية،  للمعلمين لصقل مهاراتهم وكفاياتهم  التخصصي 
الرةمي  المجتم   على  ومتفت   العرض،  وأجهزة  الكمبيوتر  استخدام  ويتقن  الحديثة  للتكنولوجيا 
رؤية  ولديهم  لذاتهم  تطويرية  خطة  يض   من  هناك  وأن  المجال،  هذا  في  ذات   من  ويطور 
إلى  والإشرايية  الإدارية  الهيئة  أعضاء  بعش  ينظر  النقيش  وعلى  لتحقيقها.  يسعون  واضحة 
من  تم نهم  مدى  وفي  أداؤهم  تحسين  حول  ةليلة  معرفة  لديهم  ب ن  التخرج  حديثي  المعلمين 

 مهارات التعلم مدى الحياة؛ مما يستوجة مع  ضرورة تنميتهم مهنياه في هذا المجال.  

الوزن  وتحديد  التكرارات  خلال  من  المغلقة،  بالاستبانة  الخا   الجزء  وبتحليل 
النسبي ل بارات مهارات التعلم مدى الحياة لدى المعلمين حديثي التخرج، فقد جاءت 

 (7النتائج على النحو الذي يوضح  جدول )

 (7جدول )

الوزن النسبي لمهارات التعلم مدى الحياة للمعلمين حديثي التخرج من وجهة نظر  
 المشرفين والهيئة الإدارية 

 الكفاية م

 درجة التوافر 
الوزن 
كبيرة   الترتية النسبي % 

ض يفة   ض يفة   متوسطة كبيرة   جدا
 جدا

1
0 

المختلفة بين يُسهم في تفعيل ةنوات التواةل 
 71.38 1 7 19 20 11 المدرسة والمجتم  المحلي. 

5 
2
4 

يتاب  المستجدات العلمية وتوجهاتها في مجال 
 77.24 0 1 19 25 13 تخصص . 
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

 الكفاية م

 درجة التوافر 
الوزن 
كبيرة   الترتية النسبي % 

ض يفة   ض يفة   متوسطة كبيرة   جدا
 جدا

2
5 

يوض  ترابو مجال تخصص  بالعلوم الأخرى 
 71.72 0 4 24 22 8 وتطبيقاتها في الحياة.

2
6 

العمل/الدورات  يو   مصادر متنوعة )حلقات 
 72.76 1 7 12 30 8 التدريبية( في تطوير مهارات  الذاتية. 

2
7 

يجري بحوثها )علمية/ إجرائية( تساعده في التنمية 
 55.86 10 13 19 11 5 المهنية وحل المش لات )التعليمية/ المجتم ية(.

2
8 

يعمل على تطوير ذات  في ضوء التغذية الراجعة  
 75.52 1 4 13 29 11 تقييم .من نتائج  

 70.75 13 36 106 137 56 مهارات التعلم مدى الحياة  

( أن توافر مهارات التعلم مدى الحياة لدى المعلمين حديثي  7يتض  من جدول )
الهيئتين الإدارية والإشرافية بصفة عامة كانت ) (، %70.75التخرج من وجهة نظر 

الميدانية  وهي نسبة مقبولة في البحث   الحالي نظرها لكونهم حديثي التخرج، وخبراتهم 
في بدايتها، ومدى الاختلاف بين ما تم تقديم  في برنامج الإعداد والواة  التعليمي لم  
البحوث  وقجراء  البحث  مهارات  يتضمن  البرنامج  كان  إذ  كبيرة،  بدرجة  مختلفا  ي ن 
التربوية، فضلا عن نظم التعليم المباشر والتعليم الإلكتروني الذي تم استخدام  أثناء 

كوفيد   التعليم  21جائحة  نظام  في   اتباع  تم  الذي  الميدانية  العملية  التربية  ونظام   ،
 الإلكتروني والتدريس المصغر بصورة إلكترونية في مقررات برنامج الإعداد بالكلية.

( في مستوى كفايات المعلم حديث التخرج  5-1ويم ن إجمال نتائج الأسئلة من )
 ( 8في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية كلية التربية بالرستاق كما يوضحها جدول )

 ( 8جدول )
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الوزن النسبي لكفايات المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  
 كلية التربية بالرستاق في ضوء الهيئتين الإدارية والإشرافية 

 الكفاية م
 الوزن  درجة التوافر 

 النسبي %

 الترتيب 

 ضعيفة جدا  ضعيفة   متوسطة كبيرة  كبيرة جدا  العام 

 2 76.21 1 9 70 105 47 المهارات الاجتماعية وال خصية   1

 1 83.79 0 5 22 82 65 القيم المهنية  2

 4 74.25 1 11 58 71 33 القدرات الإدارية القيادية   3

 3 75.72 5 37 201 312 141 كفايات التدريس الفعال  4

 5 70.75 13 36 106 137 56 مهارات التعلم مدى الحياة  5

  75.43 20 98 457 707 342 كفايات المعلم 

 ( جدول  من  المعلم  8ويتض   إعداد  لكفايات  التخرج  حديثي  المعلمين  امتلاك   )
والبحثية نظر    -والأدائية   -)المعرفية  وجهة  من  التدريس(  مهنة  نحو  الهيئتين والاتجاه 

(، وهي نسبة مقبولة في البحث الحالي %75.43الإدارية والإشرافية بصفة عامة بنسبة )
الكفايات   تلك  بدايتها، ومدى تضمين  الميدانية في  التخرج، وخبراتهم  لكونهم حديثي  نظرها 

 في برنامج الإعداد بالكلية، وتنوع المهارات والكفايات ب . 

السؤال الساد ، ونص : ما دلالة اخت   مستويات كفايات المعلمين حديثي التخرج   .6
نظر   وجهة  من  التدريسي  يدا هم  بالرستاق  التطبيقية  والعلوم  التقنية  جامعة  في 
الهيئتين الإدارية والإشرافية في ضوء بعض المتغيرات الديموغرافية )المؤهل الدراسي،  

 ونوع الوظيفة، وسنوات الخبرة في الوظيفة، والخبرة في تقييم أداء المعلمين(؟  

المعيارية،  والانحرافات  المتوسطات  على  الاعتماد  تم  السؤال  هذا  عن  للإجابة 
 لاختبار صحة الفروض الآتية:  
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

( بين متوسطي     ≤  0.05لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .1
المعلمين   كفايات  مستويات  تقديراتهم  في  والإشرافية  الإدارية  الهيئتين  درجات 

 حديثي التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية بالرستاق لأدائهم التدريسي. 
ولاختبار ةحة الفرض الأول تم استخدام اختبار )ت( لمجموعتين مستقلتين، وجاءت 

 النتائج على النحو الآتي: 

 ( 9جدول )

قيم )ت( ودلالتها الإحصا ية للفرق بين تقديرات الهيئتين الإدارية والإشرافية في  
 كفايات المعلم حديثي التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية 

 المتوسو  ن نوع الهيئة الكفايات
الانحراف  
 مستوى الدلالة  ييمة )ت(  الم ياري 

المهارات   
الاجتماعية  
 والشخصية

 2.4746 15.133 29 الهيئة الإدارية
 يير دال 0.1611-

 1.8886 15.7 29 الهيئة الإشرافية

 القيم المهنية
 2.0517 12.733 29 الهيئة الإدارية

 يير دال 0.367-
 0.9189 13.8 29 الهيئة الإشرافية

القدرات الإدارية   
 القيادية

 2.1202 10.733 29 الهيئة الإدارية
 يير دال 0.4845-

 2.201 12.2 29 الهيئة الإشرافية

كفايات التدريس 
 الفعال

 6.9268 46.533 29 الهيئة الإدارية
 يير دال 0.1137

 9.8568 45.4 29 الهيئة الإشرافية

 يير دال 0.0952- 4.6578 20.867 29 الهيئة الإداريةمهارات التعلم  
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 المتوسو  ن نوع الهيئة الكفايات
الانحراف  
 مستوى الدلالة  ييمة )ت(  الم ياري 

 4.8362 21.5 29 الهيئة الإشرافية مدى الحياة

 كفايات المعلم 
 16.375 106 29 الهيئة الإدارية

 يير دال 0.1112-
 17.219 108.6 29 الهيئة الإشرافية

( دلالة  9يتض  من جدول  مستوى  عند  دالة  يير  ييم )ت( جاءت  أن جمي    )
يشير إلى ةبول (، مما  0.1137 ،0.4845-(، حيث تراوحت ييم )ت( بين )0.01)

 ةحة الفرض الأول.

( بين متوسطي   ≤  0.05لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .2
درجات الهيئتين الإدارية والإشرافية في تقديراتهم مستويات كفايات المعلمين حديثي  
التقنية والعلوم التطبيقية بالرستاق لأدائهم التدريسي، يرج  إلى   التخرج في جامعة 

 طبيعة المبهل الدراسي )الب الوريوس/والدراسات العليا(. 
ولاختبار ةحة الفرض الثاني تم استخدام اختبار )ت( لمجموعتين مستقلتين، وجاءت 

 النتائج على النحو الآتي: 

 ( 10جدول )

قيم )ت( ودلالتها الإحصا ية للفرق بين تقديرات الهيئتين الإدارية والإشرافية في  
كفايات المعلم حديثي التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية في ضوء طبيعة 

 المؤهل الدراسي للعينة )البقالوريو / الدراسات العليا( 

الانحراف   المتوسو  ن المبهل الدراسي  الكفايات
 مستوى الدلالة  ييمة )ت(  الم ياري 
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

المهارات   
الاجتماعية  
 والشخصية

 1.9445 15.267 40 ب الوريوس
 يير دال 0.0663-

 2.7183 15.5 18 دراسات عليا

 القيم المهنية
 1.8696 13.067 40 ب الوريوس

 يير دال 0.0693-
 1.6364 13.3 18 دراسات عليا

القدرات الإدارية   
 القيادية

 2.0656 11.467 40 ب الوريوس
 يير دال 0.0983

 2.5582 11.1 18 دراسات عليا

كفايات التدريس 
 الفعال

 8.863 44.867 40 ب الوريوس
 يير دال 0.1902-

 6.6575 47.9 18 دراسات عليا

مهارات التعلم  
 مدى الحياة

 4.4056 21.467 40 ب الوريوس
 يير دال 0.109

 5.1683 20.6 18 دراسات عليا

 كفايات المعلم 
 16.638 106.13 40 ب الوريوس

 يير دال 0.0756-
 16.854 108.4 18 دراسات عليا

 ( جدول  من  مستوى  10يتض   عند  دالة  يير  جاءت  )ت(  ييم  جمي   أن   )
(، مما يشير إلى 0.109 ،0.1902-(، حيث تراوحت ييم )ت( بين ) 0.01دلالة )

 ةبول ةحة الفرض الثاني.

( بين متوسطي    ≤  0.05لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .3
المعلمين   كفايات  مستويات  تقديراتهم  في  والإشرافية  الإدارية  الهيئتين  درجات 
التدريسي،   لأدائهم  بالرستاق  التطبيقية  والعلوم  التقنية  جامعة  في  التخرج  حديثي 

 مرات(. 3مرات/ أكثر من   3يرج  إلى الخبرة في التقييم )أةل من 
ولاختبار ةحة الفرض الثالث تم استخدام اختبار )ت( لمجموعتين مستقلتين، وجاءت 

 النتائج على النحو الآتي: 
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 ( 11جدول )

قيم )ت( ودلالتها الإحصا ية للفرق بين تقديرات الهيئتين الإدارية والإشرافية في  
كفايات المعلم حديثي التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية في ضوء خبرة  

 التقييم للعينة )البقالوريو / الدراسات العليا( 

الانحراف   المتوسو  ن خبرة التقييم الكفايات
 مستوى الدلالة  ييمة )ت(  الم ياري 

المهارات   
الاجتماعية  
 والشخصية

 1.9058 15.643 30 مرات  3أةل من 

 يير دال 0.720306
 3أكثر من 
 مرات 

28 15 2.6458 

 القيم المهنية

 1.2247 13.5 30 مرات  3أةل من 

 يير دال 0.546727
 3أكثر من 
 مرات 

28 12.727 2.2401 

القدرات الإدارية   
 القيادية

 2.2483 11.857 30 مرات  3أةل من 

 يير دال 1.065262
 3أكثر من 
 مرات 

28 10.636 2.1106 

كفايات التدريس 
 الفعال

 7.3887 46.857 30 مرات  3أةل من 

 يير دال 0.813518
 3أكثر من 
 مرات 

28 45.091 9.0825 

مهارات التعلم  
 مدى الحياة

 4.6029 21.571 30 مرات  3أةل من 

 يير دال 0.950059
 3أكثر من 
 مرات 

28 20.546 4.8449 

 يير دال 0.819913 15.011 109.43 30 مرات  3أةل من  كفايات المعلم 
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

 المتوسو  ن خبرة التقييم الكفايات
الانحراف  
 مستوى الدلالة  ييمة )ت(  الم ياري 

 3أكثر من 
 18.308 104 28 مرات 

ييم )ت( جاءت يير دالة عند مستوى دلالة ( أن جمي   11يتض  من جدول )
(، مما يشير إلى 1.065262،  0.546727(، حيث تراوحت ييم )ت( بين )0.01)

 ةبول ةحة الفرض الثالث.

4. ( دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  بين    ≤  0.05لا   )
كفايات  مستويات  تقديراتهم  في  والإشرافية  الإدارية  الهيئتين  درجات  متوسطات 
لأدائهم   بالرستاق  التطبيقية  والعلوم  التقنية  جامعة  في  التخرج  حديثي  المعلمين 

  10سنوات/ أةل من    3التدريسي، يرج  إلى سنوات الخبرة في الو يفة )أةل من  
 سنوات(.  10سنوات/ أكثر من 

 النحو الآتي: ولاختبار ةحة الفرض الراب  تم استخدام اختبار )ف( الأحادي، وجاءت النتائج على 

 (12جدول )

ييم )ف( ودلالتها الإحصائية للفروق بين تقديرات الهيئتين الإدارية والإشرافية في  
كفايات المعلم حديثي التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية في ضوء مجموعات 

 سنوات( 10سنوات/ أكثر من   10سنوات/ أةل من  3الخبرة للعينة )أةل من 

 

مجموعات   الكفايات
الانحراف   المتوسو  ن الخبرة

 الم ياري 
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية 

مرب   
مستوى  ييمة )ف( المتوسطات 

 الدلالة 

المهارات   
الاجتماعية  

  3أةل من 
 يير دال 0.5318 1.136 2 2.272 1.2583 15.75 12 سنوات
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 الكفايات
مجموعات  
 المتوسو  ن الخبرة

الانحراف  
 الم ياري 

مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية 

مرب   
 ييمة )ف( المتوسطات 

مستوى 
 الدلالة 

أةل من   والشخصية
10  
 سنوات

7 14.8 2.3875 117.49 55 2.1361     

أكثر من 
10  
 سنوات

39 15.438 2.4486 119.76 57       

القيم 
 المهنية

  3أةل من 
 يير دال 1.0045 8.58 2 17.16 1.8165 12.15 12 سنوات

أةل من  
10  
 سنوات

7 12.4 2.6077 469.8 55 8.5418     

أكثر من 
10  
 سنوات

39 13.35 1.2383 486.96 57       

القدرات   
الإدارية  
 القيادية

  3أةل من 
 سنوات

 يير دال 0.5268 5.22 2 10.44 2.1603 10 12

أةل من  
10  
 سنوات

7 11 0.7071 545 55 9.9091     

أكثر من 
10  
 سنوات

39 11.75 2.49 555.44 57       

كفايات  
التدريس  
 الفعال

  3أةل من 
 يير دال 1.0259 30.677 2 61.353 1.5 48.75 12 سنوات

أةل من  
10  
 سنوات

7 46.8 10.257 1644.6 55 29.902     
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

 الكفايات
مجموعات  
 المتوسو  ن الخبرة

الانحراف  
 الم ياري 

مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية 

مرب   
 ييمة )ف( المتوسطات 

مستوى 
 الدلالة 

أكثر من 
10  
 سنوات

39 47.063 7.9286 1705.9 57       

مهارات  
التعلم مدى  
 الحياة 

  3أةل من 
 سنوات

 يير دال 0.4822 4.4515 2 8.903 3.873 20.5 12

أةل من  
10  
 سنوات

7 20.2 4.4385 507.74 55 9.2316     

أكثر من 
10  
 سنوات

39 21.25 5.0592 516.64 57       

كفايات  
 المعلم 

  3أةل من 
 يير دال 1.1396 150.61 2 301.22 8.4853 108 12 سنوات

أةل من  
10  
 سنوات

7 98.2 18.66 7269.1 55 132.17     

أكثر من 
10  
 سنوات

39 109.56 17.045 7570.3 57       

ييم )ف( جاءت يير دالة عند مستوى  ( السابق أن جمي   12يتض  من جدول )
(، مما يشير إلى 1.1396،  0.4822(، حيث تراوحت ييم )ف( بين )0.05دلالة )

 ةبول ةحة الفرض الراب . 

دلال   ذات  فروق  توجد  "لا  الفرض  ةحة  ةبول  يم ن  السابقة  النتائج  ضوء  وفي 
( دلالة  مستوى  عند  المبهل   ≤  0.05إحصائية  متغيرات  اختلاف  إلى  تعزى   )

 الدراسي، ونوع الو يفة، والخبرة في تقييم أداء المعلمين، 
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السؤال السابع، ونص : ما الصعوبات التي قد يواجهها المعلمين حديثي التخرج   .7
وجهة  من  التدريس  مهنة  في  بالرستاق  التطبيقية  والعلوم  التقنية  جامعة  في 

 نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية؟  
" ما الصعوبات التي تراها من وجهة نظرك قد  تضمنت الاستبانة السبال المفتوم:  

يواجها المعلم حديث التخرج وتعوق  عن أداء عمل  المهني في التدريس واندماج  
العمل؟ “  بيئة  الصعوبات   في  الإدارية والإشرافية بعش من  الهيئة  وطرم أعضاء 

 التي تواج  المعلمين حديثي التخرج أم ن تحديدها في النقات التالية: 

المهام   • أعباء  من  علي   تنطوي  بما  العمل،  بيئة  في  والت ةلم  الاندماج  ةعوبات 
 الإدارية بالإضافة إلى الضغوت التدريسية.  

 الضع  في البنية التحتية التقنية في بعش المدارس، وضع  شب ة الإنترنت.   •
 التعيين في أماكن بعيدة عن مقر س ن  وعائلت .  •
في  • العجز  الاحتياطية، فضلاه عن  أو  الأساسية  الحصص سواء  نصاو  ارتفاع 

 أعداد معلمي المادة التي يتم تدريسها.
للمعلمين  • التخصصي  المركز  في  أسبوعية  شب   تدريبية  دورات  بحضور  الالتزام 

 بما ي ون ل  أثراه سلبياه على المستوى التحصيلي لطلابهم. 
 ارتفاع الكثافة العددية للطلبة في الصفوف.   •
 الافتقار إلى مهارات التواةل م  أةران  من المعلمين.   •
 ةعوبة التعامل م  نوافذ البوابة التعليمية.  •
ةعوبة في التعامل م  الطلبة ممن يعانون من ت خر دراسي أو ةعوبات تعلم،   •

 أو مراعاة الفروق الفردية بين الطلاو. 
 الضع  في مهارات الإدارة الص ية، أو معالجة سلوكيات الطلاو المشايبين. •
 تدني الحوافز. •
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

المعلمين   • وتوجهات  آراء  بين  التوافق  في  عدم  القدامى  والمعلمين  التخرج  حديث 
 بعش المدارس نظراه للتفاوت العمري والفكري بينهم. 

لسؤال الثامن، ونص : ما المقترحات التي قد تساعد في تطوير أداء المعلمين  ا .8
نظر   من وجهة  بالرستاق  التطبيقية  والعلوم  التقنية  في جامعة  التخرج  حديثي 

 الهيئتين الإدارية والإشرافية ويمقن تضمينها في برنامج إعدادح؟  

السبال:   عن  والإشرافية  الإدارية  الهيئتين  إجابة  في  التي جاء  المقترحات  ما   "
ويمقن  التخرج  حديث  المعلم  أداء  تطوير  في  تساعد  قد  نظرك  وجهة  من  تراها 

، حيث ةدم أعضاء الهيئة الإدارية والإشرافية عدداه من  تضمينها في برنامج إعدادح؟ "
 المقترحات التي تساعد في تطوير أداء المعلم حديث التخرج، كانت كما يلي:  

يتم   • بينما  الأساسي،  بعد  ما  مرحلة  بتدريس  التخرج  حديث  المُعل م  تكليف  عدم 
ارتقت  كلما  الأعلى  للصفوف  وةولاه  تباعاه  الأدنى  للصفوف  بالتدريس  التدرج 

 كفاءت  المهنية. 
 تخ يف الأعباء على المُعل م حديث التخرج بتقليل نصاو الحصص المستندة إلي .   •
ي ون   • أو  الأةل،  على  دراسية  أربعة فصول  لتصب   الميداني  التدرية  فترة  زيادة 

التدرية يومياه لمدة فصل دراسي كامل؛ أي احتواء التدرية الميداني على فترات  
تدريبية متصلة؛ لكي يزداد معدل ممارست  للمهام التدريسية، فضلاؤ عن مشاركت   

 في الأعمال الإدارية بالمدرسة. 
المسبولية  • لتحمل  العمل  رأس  على  المعلمين  الطلاو  بتدرية  الاهتمام  زيادة 

المهام الإدارية، وقعطائهم مشايل   التحديات والمش لات والتدرو على  ومواجهة 
 في أخلاييات مهنة التعليم.  
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الاهتمام بتعريف الطالة المُعل م بمنظومة يياس الأداء الفردي والإجادة المبسسية بش ل   •
سلس وسهل بالقيام بزيارات تبادلية م  المدارس القريبة من الكلية لتعظيم الاستفادة من  

 المعلمين في الميدان بما ينع س إيجابياه على الطالة المعلم وعمل  مستقبلاه.  
عدم اةتصار الطالة المُعل م بالمهام التدريسية فقو خلال فترة التدرية الميداني،   •

حضور   احتياطية،  حصص  حضور  مثل:  متعددة  بمهام  تكليف   ينبغي  ولكن 
زيارات إشرافية، تبادل خبرات، تقديم ورشة، الانخرات بعمل مشروع تربوي، مهام  

 إدارية في العمل.  
إنمائية   • وبرامج  متنوعة،  تدريس  وطرائق  لاستراتيجيات  بحقيبة  المُعل م  الطالة  تزويد 

 تصقل مهارة الإدارة الص ية والتعامل م  الذكاءات المتعددة والفروق الفردية للطلاو.  
المعلمين   • لتدرية  التخصصي  بالمركز  الدراسة  مقاعد  على  وهو  الطالة  ربو 

 بحيث يتلقون دورات م ثفة من ةبل المعهد.
والاطلاع وحضور حصص   • والبحث  الذاتي  المهني  الإنماء  المعلمين على  حث 

 تبادلية م  الزملاء.
 التدرو على تحمل المسبولية ومواجهة التحديات والمش لات والتدرو على المهام الإدارية.  •
وقعداد  • والتعليم  التربية  وزارة  بمواةفات  الاختبارات  إعداد  على  المعلمين  تدرية 

 أسئلة متنوعة وخاةة أسئلة الاستدلال.  
 
 
 
 

 مناق ة وتفسير النتا ج: ❑
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المعلم حديث التخرج في جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  تقييم أداء  

 بالرستاق من وجهة نظر الهيئتين الإدارية والإشرافية 

من خلال ما أ هرت  نتائج الدراسة من ارتفاع في مستوى تم ن المعلمين حديثي التخرج  
بجامعة التقنية والعلوم التطبيقية من كفايات إعداد المعلم والتي تتفق م  نتائج دراسة كل من  

وآخرون،   و  2005)رواةة  المخلا(،  طاهر،  المجيد،  )سلوم،  عبد  )منصور،  2010ف  و   ،)
 (؛ ويم ن تقديم بعش التفسيرات التالية:2019)القسيم ،و  (2013

التقنية   ▪ جامعة  في  التخرج  حديثي  المعلمين  يداء  المرتفع  المستوى  حيث  من 
 يمقن إرجاع  إلى:   –كلية التربية بالرستاق  –والعلوم التطبيقية  

المدخلات التي تم ةبولها ب لية التربية بالرستاق، ومن ضمنها الطلاو أنفسهم  نوعية   –
و يفة   يضمن  معلم  إعداد  كبرنامج  الكلية  على  الشديد  للإيبال  نتيجة  كان  والذي 
مطلوبة من ةبل وزارة التربية والتعليم، والذي أدى إلى رف  مستوى القبول للكلية في  

 ضوء الأعداد المتاحة فقو )عدد المقاعد(. 

على   – المعلمين  إعداد  برامج  في  خبرة  بيت  بالرستاق  التربية  كلية  كون  أن  كما 
الأكاديمية   الهيئة  وتوافر  المعلمين  إعداد  في  السابقة  وللخبرة  السلطنة  مستوى 

 المبهلة لذلك. 

كان إعداد الطلاو المعلمين في سنوات الدراسة الأولى يتم بصورة مباشرة داخل  –
الهيئة  الحجرات   خبرات  من  الاستفادة  أوج   من  عظم  مما  بالكلية،  الدراسية 

الأكاديمية في رف  مستويات الطلاو المعلمين في الخبرات الأكاديمية والعلمية،  
وما تلاها من ممارسات مواءمة   19والذي كان ل  دور في تجاوز أزمة كوفيد  

 لبرنامج الإعداد في السنوات الأخيرة.

العملية ) – التربية  العملية على مقررات  التربية  الذين تضمنا  2(، )1اعتماد برنامج   ،)
 . 19خبرات التدريس المصغر بصورة مباشرة في القاعات الدراسية ةبل جائحة كوفيد 

 معايرة برنامج إعداد المعلم بالكلية م  برامج م افئة في جامعات سلطنة عمان.  –

 توافق م ونات برنامج إعداد المعلم م  متطلبات وزارة التربية والتعليم.  –
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في   – كامبردج  مناهج  تنفيذ  في  والتعليم  التربية  وزارة  ومناهج  بخبرات  الاستعانة 
 الممارسات التطبيقية لمقررات التربية العملية المختلفة. 

التقنية   ▪ التخرج في جامعة  المعلمين حديثي  بعض  المنخفض يداء  من حيث المستوى 
 يمقن إرجاع  إلى أن:   –كلية التربية بالرستاق  –والعلوم التطبيقية 

من  – الأداء  في  المنخفضة  المستويات  ذوي  المعلمين  الطلاو  بعش  ي ون  ةد 
توطين   برنامج  من  بالرستاق  التربية  ب لية  المعلم  إعداد  ببرنامج  الملتحقين 

 الو ائ  التدريسية. 

من  – الكبيرة  والاستفادة  المعلم  للطالة  المباشر  للتدرية  الكافية  الفرةة  ضع  
 التربية العملية الميدانية بالمدارس. 

ةاعات  – في  المباشر  التدريس  على  ةائم  الحالي  المعلم  إعداد  برنامج  تصميم 
بصورة   المدارس  لطلاو  التدريس  لممارسة  يهدف  وأيضا  بالجامعة،  الدراسة 

 مباشرة وليس عن بعد. 

المنصات  – واستخدام  الكلية،  في  بعد  عن  للتعليم  مسبقة  تجربة  هناك  تكن  لم 
التعليم   إدارة  بنظم  ترتبو  موضوعات  بتوافر  العلم  م   المختلفة،  التعليمية 

 الإلكتروني في برنامج الإعداد ضمن مقررات مثل مقرر تكنولوجيا التعليم.

نظرا   – بالكلية  المصغر  التدريس  مختبرات  من  الإم انات  بعش  توافر  ضع  
 لتجديد بعش المنشآت بالكلية.

كوفيد   – جائحة  فترة  أثناء  الميدانية  العملية  التربية  تنفيذ  إجراءات  ضبو  ةعوبة 
، والموائمة المستمرة والمتغيرة من وزارة التربية والتعليم في ضوء ةرارات اللجنة 19

 العليا المش لة لبحث آلية التعامل م  الجائحة.
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في   – المتدربين  المعلمين  الطلاو  م   المدارس  طلبة  وتجاوو  انتظام  ضع  
أنها   التدرية خاةة  القريبة من محل س نهم، سواء مدارس  المدارس  كانت في 

 أكان في التدريس عن بعد أو في التعليم المدمج. 

البيئة   – في  الص   إدارة  مهارات  وتطبيق   المعلم  للطالة  العملية  الخبرة  ضع  
 الفيزيقية )الحقيقية(، ما ةد يبثر في مستواه التدريسي وتجاوو المتعلمين مع .

المعلمين على الخبرات الذاتية في استخدامهم التعليم الإلكتروني،  اعتماد الطلاو   –
يتلاءم   إلكتروني  تعليمي  محتوى  إعداد  في  ووةت  جهد  من  ذلك  يتطلب   وما 

 والمتعلمين، فضلا عن ضع  استخدامهم أسالية التقويم الإلكتروني. 

عن   – التدريس  تطبيق  التي ةاحبت  بالسلبيات  المعلمين  الطلاو  بعش  داف ية  ت ثر 
التغذية   وتوافر  الإشراف  ونظم  الانترنت  وسرعات  الشب ات  بضع   والخاةة  بعد 

 الراجعة الفورية، الطبيعة الجغرافية لبعش المناطق. 

عدم مصاحبة المشرف الفني من الكلية للطالة المتدرو نظرا لالتحاق الطالة بالمدرسة   –
 القريبة من محل س ن  في محافظات سلطنة عمان المختلفة. 

وذلك   – الواحد  التخصص  زملاء  بين  بالأةران  والتعلم  التنافسية  مستوى  انخفاض 
 لتباعدهم بمدارس التدرية المختلفة. 

انخفاض النصاو الفعلي للحصص الدراسية التي أةرتها وزارة التربية والتعليم في   –
 . 19نظام مواجهة جائحة كوفيد 

 

 توصيات الدراسة: 

ب لية   - المعلم  إعداد  برنامج  وتطوير  وتحسين  تدعيم  في  الدراسة  بنتائج  الأخذ 
 التربية بجامعة التقنية والعلوم التطبيقية بالرستاق. 
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نشر نتائج الدراسة للت كيد على جودة مخرجات كلية التربية بجامعة التقنية والعلوم   -
 التطبيقية بالرستاق. 

 مقترحات للدراسة:

 إجراء المزيد من البحوث تتناول:

برامج   - بين  بسلطنة عمان وجودة  المقارنة  الجامعات  في عدد من  التربية  ب ليات  الإعداد 
 مخرجاتها من وجهة نظر كل من الطلاو والمسبولين والمشرفين وأولياء الأمور. 

دراسة احتياجات المعلمين حديثي التخرج بما تتناسة م  طبيعة مناهج كمبريدج   -
 والتطورات المهنية المستمرة. 
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