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 الاقتصاد انذائري فخ أو فرصت 

Circular Economy a Trap or a chance  

 رشا انكردي   /د

 جايعت حهىاٌ –كهيت انتجارة وإدارة الأعًال  –يذرس بقسى الاقتصاد وانتجارة انخارجيت 

  انًهخص

 ٓؼبُغخئ٠ُ الاهزظبك اُلائوٟ ثبػزجبهٙ أؽل ٍجَ  أُزولٓخ اُلٍٝرزغٚ ػل٣ل ٖٓ 

اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اُز٠ رؼب٠ٗ ٖٓ رلٛٞه  ئلاأُشٌلاد اُج٤ئ٤خ اُز٠ أطجؾذ رإهم اُؼبُْ، 

ك٠ ٓؼللاد اُ٘ٔٞ، ٝالاٍزضٔبه، ٝالاكفبه، ٝاهرلبع ٓؼللاد اُجطبُخ ٝاُل٣ٖ ٝاُؼغي ك٠ 

ٗؾٞ رطج٤ن الاهزظبك ارقبم فطٞاد عبكح ٍٝٓٞؼخ ٣ٌٜٔ٘ب  لاأُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ، 

، ٓغ رول٣ْ ٗٔبمط ٝاُل٠٘ ز٠ِ٣ٞٔاُلائوٟ، ًٔب أٜٗب رؾزبط ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُلػْ اُ

ك٠ اُلٍٝ أُزولٓخ ٣ََٜ ػ٠ِ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ  ٗبعؾخ ػ٠ِ أهع اُٞاهغاهزظبك٣خ 

اُ٘ب٤ٓخ  اُزو٤ًي ػ٠ِ كهاٍخ أصو ٓشوٝػبد الاهزظبك اُلائوٟ ك٠ اُلٍٝٓغ  ،ٓؾبًبرٜب

ػ٠ِ  ُِٞهٞف ػ٠ِ الأصو اُؾو٤و٠ ُٜنٙ أُشوٝػبد، ٝاُزأًل ٖٓ ئ٣غبث٤ٚ رأص٤وٙ

  . أُزـ٤واد الاهزظبك٣خ ا٤ٌُِخ

 -الاهزظبك اُقط٠-الاٍزلآخ -الاهزظبك الأىهم -الاهزظبك اُلائوٟانكهًاث انًفتاحيت: 

 الاؽزجبً اُؾواهٟ -اُـبىاد اُلك٤ئخ -الاٗجؼبصبد -اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ

Abstract 

Many developed countries are moving to circular economy 

as if it one of the ways to address the environmental problems 

that have become haunting the world, except for developing 

countries that suffer from a deterioration in growth rates, 

investment,  and savings, in addition to high rates of 

unemployment, debt and budget deficit, cannot take serious and 
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expanded steps towards applying circular economy; without 

financing and technical support, while providing successful 

economic models in developed countries that are easy for 

developing countries to emulate is preferred, with Focusing on 

studying the impact of circular economy projects in developing 

countries to determine the real impact of these projects, and to 

ensure their positive impact on macroeconomic variables. 

Keywords: Circular Economy– Blue Economy– Sustainability– 

linear Economy– Developing countries– Emission- Greenhouse 

Gases– Global Warming  

 يقذيت .1

ِ٘ٔٞ ُاٍزطبػذ اُلٍٝ اُظ٘بػ٤خ رؾو٤ن ٓؼللاد ؿ٤و َٓجٞهخ ٝاٍزض٘بئ٤خ 

الاهزظبكٟ ٝاُٜله ٝأُقِلبد اُظ٘بػ٤خ، كل٠ ظَ رلاػ٤بد ك٤ُٝخ ٝػب٤ُٔخ ًبٗذ 

ك٠ الأٍٞام ٝالاٍزٜلاى ٖٝٓ صْ الأهثبػ، ُْ رٌٖ ٛنٙ  رَزٜلف ى٣بكح الاٗزبط ٝاُزٍٞغ

اُلٍٝ رؼغ اػزجبهاً ُِزِٞس اُج٤ئ٠ ُْٝ ٣ٌٖ اُٞػ٠ ثأ٤ٔٛخ اُج٤ئخ هل رشٌَ ثٔلٜٞٓٚ 

اُؾب٠ُ، ٖٝٓ ٛ٘ب ؽبُٝذ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رؾو٤ن ٓؼللاد ٓورلؼخ ٖٓ اُ٘ٔٞ الاهزظبكٟ 

ٓؾبُٝخ لاٍزَ٘بؿ رغوثخ  كٕٝ الاٛزٔبّ ثبلاٍزقلاّ أَُزلاّ ُِٔٞاهك الاهزظبك٣خ ك٠

اُلٍٝ أُزولٓخ، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ٓؾبُٝخ رؾو٤ن ٓؼللاد ٓورلؼخ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٠ِ 

ٍز٘لبم ٓزَبهع ُِٔٞاهك الاهزظبك٣خ، ئلا إٔ االاعٔب٠ُ، كزَجت مُي ك٠ رلٛٞه اُج٤ئخ ٝ

ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ أَُزغلاد اُؼب٤ُٔخ كوػذ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ ٓؾبُٝخ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ 

ٝأُٞاهك الاهزظبك٣خ ك٤ٔب ٣ؼوف بػ٤خ ٝاُوكبٛٚ الاهزظبك٣خ، ٝاُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ، الاعزٔ

 ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝؽوٞم الأع٤بٍ اُوبكٓخ.
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هلٓب ك٠   ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن رَؼ٠ ع٤ٔغ اُلٍٝ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ئ٠ُ أُؼ٠

رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم الأع٤بٍ اُوبكٓخ ٓغ الاٍزـلاٍ 

ٗٔٞمط فط٠ ٣زَْ  ك٠ ظَ ،الأٓضَ ُِٔٞاهك الاهزظبك٣خ اُز٠ رزَْ ثبُ٘لهح اَُ٘ج٤خ

ثٔؼللاد ٓورلؼخ ٖٓ اُٜله ٝاُ٘لب٣بد ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُزِٞس اُج٤ئ٠ ٝالاٗجؼبصبد اَُبٓٚ، 

ٙ اَُِج٤بد ػ٠ِ الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ رَؼ٠ اُلٍٝ ئ٠ُ ث٘بء ٝئٗطلاهبً ٖٓ ٛن

اهزظبك هٟٞ ٣وّٞ ػ٠ِ الاٍزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاهك الاهزظبك٣خ ٓغ اػزجبه اُ٘لب٣بد 

اُٜ٘بئ٤خ ٓٞاهك اهزظبك٣خ ٣ٌٖٔ اٍزـلاُٜب ٓوح أفوٟ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ ػ٤٘ٔبً ٓؾبُٝخ 

ظخ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ئؽبُخ ػٔو أُٞاهك ٝرو٤َِ ؽغْ اُزِٞس ٝأُؾبك

 أؽٍٞ كزوح ٌٓٔ٘ٚ ٝٛٞ ٓب ٣ؼوف اططلاؽبً ثبلاهزظبك اُلائوٟ. 

اُلائوٟ ػوٝهح  اُ٘ٔٞمطاُقط٠ ئ٠ُ  اُ٘ٔٞمطٖٝٓ صْ أطجؼ اُزؾٍٞ ٖٓ 

ِٓؾٚ، ً٘ز٤غخ ُشؼ أُٞاهك الاهزظبك٣خ ٝٗؼٞة اُز٘ٞع اُج٤ئ٠، ٝرـ٤و أُ٘بؿ "ظبٛوح 

رزيا٣ل ٤ًٔخ اُ٘لب٣بد ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ لأٖٓ اُـنائ٠، الاؽزجبً اُؾواهٟ"، ٝٓقبؽو ا

ًَ مُي أكٟ ئ٠ُ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ارلبه٤خ ثبه٣ٌ ، %42ثَ٘جخ  0202اُؼب٤ُٔخ ك٠ ػبّ 

 ، ثٜلف فلغ اٗجؼبصبد اُـبىاد اُلك٤ئخ ٝرو٤َِ الاؽزجبً اُؾواه0200ُِٟٔ٘بؿ ُؼبّ 

(United Nations environment Programme, P. 1)  

ثزؾَٔ اُ٘ب٤ٓخ ُٔطبُجخ اُلٍٝ أُزولٓخ ؛ رؼبُذ أطٞاد اُلٍٝ مُيٌَُ ًٝ٘ز٤غخ 

، ًأؽل COP27َٓبٛٔزْٜ اُزبه٣ق٤خ ك٠ رـ٤و أُ٘بؿ ك٠ هٔخ ٓإرٔو أُ٘بؿ رٌِلخ 

ُٞهق  ًٚبك٤ بلا ٣ٌٖٔ اػزجبهَٛٓبٛٔبد اُلٍٝ أُزولٓخ أٛلاف ٛنا أُإرٔو، ئلا إٔ 

ا٤ٜٗبه أُ٘بؿ، كبُٞػغ اُؾب٠ُ أطجؼ ٣ؾزبط ئ٠ُ اٍزٌشبف ؽٍِٞ َٓزلآخ ٝأًضو 

اُؾل ٖٓ الاٍزٜلاى أُزيا٣ل، ٝاُؾل ٖٓ ٝش٤ُٞٔخ، رزؼٖٔ الاٗزوبٍ ئ٠ُ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ، 

 ٓقبؽو اٍز٘ياف أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ.   

ٛلاكٚ، ٝك٠ ٛنٙ اُٞههخ اُجؾض٤خ ٍٞف ٣زْ ر٘بٍٝ ٓلّٜٞ الاهزظبك اُلائوٟ، ٝأ

ٝكهاٍخ اُٞػغ اُؾب٠ُ اُؼب٠ُٔ ٝأُظوٟ ك٤ٔب ٣زؼِن  ٝرؾل٣برٚ، ٝاُغلٍ ؽٍٞ رطج٤وٚ،

 . ثبلإػبكخ ئ٠ُ أصو الاهزظبك اُلائوٟ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ،ثزطٞهاد اُلغٞح اُلائو٣خ
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 يفهىو الاقتصاد انذائري  .2

ٓو ٓلّٜٞ الاهزظبك اُلائوٟ ثؼلح ٓواؽَ ثلا٣خ ٖٓ اُووٕ اُضبٖٓ ػشو ٝؽز٠ 

ػبّ  Simmondsا٥ٕ، ؽ٤ش اٗجضن ٛنا اُزؼو٣ق ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ثبُج٤ئخ، كول اهزوػ 

  win-win practicesاُزو٤ًي ػ٠ِ اُجؼل٣ٖ اُج٤ئ٠ ٝالاهزظبكٟ ك٤ٔب ػوف ثــ 0440

، صْ ر٠ِ مُي ػل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٠ زوج٤ِخع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأَُالأُزؾو٤ن الاٍزلبكح ٌَُ 

هًيد ػ٠ِ ا٥صبه اَُِج٤خ اُ٘برغخ ػٖ الأٗشطخ الاهزظبك٣خ، ً٘ز٤غخ ُِي٣بكح اٌَُب٤ٗخ 

ٝالاٍزٜلا٤ًخ ٝرأصو اُج٤ئخ ثشٌَ ٝاػؼ؛ ٓغ رغبَٛ اُ٘ظو٣بد الاهزظبك٣خ ُِجؼل اُج٤ئ٠ 

٠ُ، ر٠ِ مُي ظٜٞه ٝٛٞ ٓب أكٟ ئ٠ُ ظٜٞه ثؼغ ا٤َُبٍبد اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلٝ

ػل٣ل ٖٓ أُظطِؾبد اُز٠ ٍبٛٔذ ثشٌَ أٍب٠ٍ ك٠ ثِٞهح ٓلّٜٞ الاهزظبك اُلائوٟ، 

، ثبلإػبكخ ئ٠ُ Economic Performance ًٔلّٜٞ الاٍزلآخ، ٝاهزظبك الأكاء

الاٍزلآخ" ٝاػزجبهٙ اُؾَ الأٓضَ ُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ، –ؽوػ ٓلّٜٞ "اٌُلبءح

 اهزواػ كٌوح الإطلاػ ٝئػبكح الاٍزقلاّ ُِجؼبئغ لإؽبُخ ػٔوٛبٝاُنٟ ٖٓ فلاُٚ رْ 

[Tuladhar, Alisha, 2021, P. 43]. 

اُؼٞء ػ٠ِ  [Frosch and Gallopoulos, 1989]ًٔب ٍِطذ كهاٍخ 

اُؾبعخ ئ٠ُ رط٣ٞو ٗظبّ رظ٤٘غ ثل٣َ ٝٓزٌبَٓ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ اُ٘لب٣بد اُ٘برغخ 

ػٖ ػ٤ِٔخ ط٘بػ٤خ ثٔضبثخ ٓلفلاد ُؼ٤ِٔخ أفوٟ، ٝٛٞ ٓب ٣إكٟ ك٠ اُٜ٘ب٣خ ئ٠ُ رو٤َِ 

ٍبٛٔذ ك٠ ثِٞهح ٓلّٜٞ  ٝالأكٌبه رأص٤و اُظ٘بػخ ػ٠ِ اُج٤ئٚ. ًَ ٛنٙ اُلهاٍبد

 الاهزظبك اُلائوٟ.

إٔ "الاهزظبك اُلائوٟ" ًٔظطِؼ ُْ ٣ظٜو ئلا ك٠ اُزَؼ٤٘بد ػ٠ِ ٣ل  ئلا

[Pearce and Turner's, 1990] صلاس ٝظبئق اهزظبك٣خ ُِج٤ئخ رؾل٣ل  اُِنإ ؽبٝلا

٠ٛٝ ُٓٞل ُِٔٞاهك، آزظبص اُ٘لب٣بد، أُظله أُجبشو ُِٔ٘لؼخ ٝمُي ُزٞػ٤ؼ 

أُإُلبٕ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ الاهزظبك  أُوظٞك ثبلاهزظبك اُلائوٟ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي اٍزطبع

، ٝث٤ٖ  [Take-Make-Waste] اُقط٠ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اٍزٜلاى أُٞاهك ٓلزٞػ

الاهزظبك اُلائوٟ اُنٟ ٣ؼَٔ ػ٠ِ الاٍزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاهك، ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك 
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ُٝنا ٣ٌٖٔ اػزجبه الاهزظبك اُلائوٟ ٛٞ  ،لأؽٍٞ كزوح ٌٓٔ٘ٚ ٝرو٤َِ ر٤ُٞل اُ٘لب٣بد

 أُ٘ون ُِج٤ئخ ٖٓ ٓقبؽو ٝرٜل٣لاد الاهزظبك اُقط٠. 

 اُؼبهح اُج٤ئ٤خ ا٥صبه ٖٓ اُؾل ػ٠ِ صْ ر٠ِ مُي ػل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٠ هًيد

 أُٞاك رَزقوط اُز٢ اُطبهخ ٝٓؾطبد ُِٔٞاهك الاٍزقلاّ ًض٤لخ اُزظ٤٘غ ؽوم ػٖ اُ٘بعٔخ

 Industrial ecologyالأهع ك٤ٔب ٣ؼوف ثبُج٤ئخ اُظ٘بػ٤خ  ٖٓ طج٤ؼ٤خاُ ٝأُٞاهك اُقبّ

ٝمُي ُؼٔبٕ رؼظ٤ْ اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ هجَ ٝأص٘بء ٝثؼل اٍزقلاّ أُ٘زظ ثٜلف اُٞطٍٞ ُِز٤ٔ٘خ 

أٝ ٓب ٣ؼوف ثزو٤ِل ػِْ  Biomimicryأَُزلآخ، ًٔب ٍبْٛ ٓلّٜٞ ٓؾبًبح اُطج٤ؼخ 

الاؽ٤بء ثزول٣ْ كهًٝ ِٜٓٔخ ٖٓ اُ٘ظبّ اُج٤ئ٠ ٣ٌٖٔ ٓؾبًبرٜب، ٛنا ثبلإػبكخ ئ٠ُ كهاٍخ 

[Pauli, 2010]  اُز٠ ؽٞهد ٓب ٣ؼوف ثبلاهزظبك الأىهمBlue Economy - ٌٖٔ٣

ثزول٣ْ ؽٍِٞ ٓجزٌوح رإكٟ ئ٠ُ طلو ٗلب٣بد،  -اػزجبهٙ أؽل أٌٍ ػِْ الاهزظبك اُلائوٟ

 ٗلب٣بد رٌٕٞ ؽ٤ش اُظ٘بػبد، ٖٓ ٓغٔٞػبد رش٤ٌَ ك٢ ٣ٌٖٔ اُؾَ إٔ اُلهاٍخٝرإًل 

لأفوٟ، ٓغ اػطبء ػلك ًج٤و ٖٓ الأٓضِخ ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؾو٤ن مُي ٖٓ فلاٍ  ٓلفلاد ٝاؽلح

ئػبكح رش٤ٌَ اُطو٣وخ اُز٠ رظ٘غ ثٜب الأش٤بء ًبٍزقلاّ اُطبهخ  ٗظبّ ٓزٌبَٓ، ٖٝٓ صْ ٣٘جـ٠

اُطبهخ أُزغلكح"، ٝٓؾبُٝخ أَُبٛٔخ ك٠ ئ٣غبك ثلائَ رَٔؼ اُش٤َٔخ "الاٗزوبٍ ئ٠ُ ٓظبكه 

اُؾ٤بح ك٤ٔب ٣ؼوف ثـ ٖٓ أُٜل ئ٠ُ  ٝكٝهح ثأًِٜٔب اُو٤ٔخ ٍَِِخ ُزؾ٤َِ ٓزٌبَٓ ثٞعٞك رل٤ٌو

 ثٜلف ئػبكح ث٘بء اُطو٣وخ اُز٢ ٗظ٘غ ثٜب الأش٤بء Cradle-to Cradleأُٜل 

)55-51. Pal., 2023, P. A., et ,Shahzabeen( 

ٝػ٠ِ ٛنا اٗجضن الاهزظبك اُلائوٟ ٖٓ هؽْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزطٞهاد اُز٠ 

ٍبٛٔذ ك٠ ثِٞهح أُوظٞك ثبلاهزظبك اُلائوٟ ٠ٛٝ الاٛزٔبّ ثبُجؼل اُج٤ئ٠ ٓغ اُزأ٤ًل 

ػ٠ِ ػوٝهح اُزٞاىٕ ث٤ٖ الاهزظبك ٝاُج٤ئخ، ٝٓؾبُٝخ رو٤َِ اُ٘لب٣بد ئ٠ُ اهظ٠ كهعخ 

ؾبُٝخ اُزلوهخ ث٤ٖ الاهزظبك اُقط٠ ٝالاهزظبك ٌٓٔ٘ٚ "اٍزلآخ أُٞاهك"، صْ ر٠ِ مُي ٓ

اُلائوٟ ثٜلف رو٤َِ اُ٘لب٣بد ٝأُٜله ٝالاٗجؼبصبد "رقل٤غ َٗجخ أُقِلبد"، ٓغ 

اهزواػ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓؾبًبح اُطج٤ؼخ ٝٓجبكٟء الاهزظبك الأىهم، ٝأُٜل ئ٠ُ أُٜل 

Cradle-to Cradle  ك٠ ٓؾبُٝخ ُقِن ٗطبّ عل٣ل ٓج٠٘ ػ٠ِ أٌٍ عل٣لح هبئٔخ ػ٠ِ

كٌوح "اُزو٤ْٓ ٝاُزغل٣ل ُِٔ٘زغبد" ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اٍزلآخ أُٞاهك ٝاُؾلبظ ػ٠ِ 
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اُ٘ظبّ اُج٤ئ٠ ٝاُِغٞء ئ٠ُ ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح ثٔب ٣ؾبكع ػ٠ِ ؽوٞم الأع٤بٍ 

زواثطخ ك٠ ٗظبّ ٓـِن. أَُزوج٤ِخ، ٣ٝظَ ئ٠ُ الاٗزبط ثلا ٛله ثطوم ٓجزٌوح ٓ

[Haradhan Kumar Mohajan, 2021, P.561]  

 الاهزظبك ثزؼو٣ق Ellen MacArthur Foundationٝهل هبٓذ ٓإٍَخ 

 اُطبهخ ػ٠ِ الاػزٔبك ئ٠ُ ٣ٜلف هظل، ػٖ رظبُؾ٢ ط٘بػ٢ اهزظبك ػ٠ِ أٗٚ اُلائو١

 ػ٤ِٜب، ٣ٝوؼ٢ ٣ٝوؼ٢ ٣ٝززجؼٜب اَُبٓخ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ أُٞاك اٍزقلاّ ٖٓ ٣وَِ أُزغلكح؛

 .Murray et) أٓب كهاٍخ،  (EMF, 2013) اُله٤ن اُزظ٤ْٔ فلاٍ ٖٓ اُ٘لب٣بد ػ٠ِ

al., 2017, P. 13)  ٣زْ ؽ٤ش اهزظبك١ ٗٔٞمط" ثأٗٚ اُلائو١ كول ػوكذ الاهزظبك 

 خ٤ًؼِٔ أُؼبُغخ، ٝئػبكح ٝالإٗزبط ٝأُشزو٣بد ٝأُٞاهك اُزقط٤ؾ ٝئكاهح رظ٤ْٔ

 الإَٗبٕ. ٝهكب٤ٛخ اُج٤ئ٢ اُ٘ظبّ أكاء ٖٓ هله أهظ٠ ُزؾو٤ن ٝٓقوعبد،

 Julian Kirchherr, Denise Reike, Marko]ٝك٠ كهاٍخ هائلٙ ٌَُ ٖٓ

Hekkert, 2017]   َرؼو٣ق ٓقزِق ُلاهزظبك اُلائوٟ صْ ػوكزٚ ػ٠ِ  002رْ رؾ٤ِ

ثزو٤َِ أُٞاك ٝئػبكح  end of lifeأٗٚ ٗظبّ اهزظبكٟ ٣َزجلٍ ٓلّٜٞ ٜٗب٣خ اُؼٔو 

ٜٓب ٝئػبكح رل٣ٝوٛب ك٠ ػ٤ِٔبد الإٗزبط/ اُزٞى٣غ ٝالاٍزٜلاى، ٣ٌٖٝٔ رطج٤وٚ اٍزقلا

ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغيئ٠ )أُ٘زغبد، اُشوًبد، أَُز٤ٌِٜٖ( أٝ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُوطبػ٠ 

ًبُٔغٔؼبد اُظ٘بػ٤خ اُج٤ئ٤خ، ٝأَُزٟٞ ا٠ٌُِ )أُل٣٘ٚ، أُ٘طوخ، الأٓخ ٝٓبٝهاءٛب(، 

ٖٓ صْ اُؾلبظ ػ٠ِ عٞكح اُج٤ئخ ٝالاىكٛبه ثٜلف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝ

الاهزظبكٟ، ٝاُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ٓؼبً، ٝمُي ُِؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ 

ٝأَُزوج٤ِخ، ٝمُي ٣ؾلس ٖٓ فلاٍ ٗٔبمط الأػٔبٍ اُغل٣لح ٓغ ٝعٞك َٓزِٜي ٝاػ٠ 

 َٝٓئٍٞ "أَُزِٜي اُوش٤ل".

 Julian)اُلائوٟ ٓوح أفوٟ ٝهل أػبكد ٛنٙ اُلهاٍخ ٓؾبُٝخ رؼو٣ق الاهزظبك 

Kirchherr, et. al., 2023, P.4)  ًُزط٣ٞو رؼو٣ق رٞاكو٠ ُلاهزظبك اُلائوٟ ث٘بءا

ػ٠ِ ٓواعؼخ شبِٓخ ُلأكث٤بد، ٝمُي ثٜلف رٞػ٤ؼ ٌٓبٕ الاهزظبك اُلائوٟ ك٠ أُغبٍ 
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(CE) اُلائو١ الاهزظبك الأًبك٠ٔ٣. ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ
*
 اهزظبك١ ٗظبّ "ٛٞ 

 ٝئػبكح أُٞاك ثزو٤َِ  "اُؾ٤بح ٜٗب٣خ" ٓلّٜٞ لاٍزجلاٍ ٗٞػ٤خ ٗوِخ ٣َزِيّ ٓزغلك

 ػ٠ِ اُؾلبظ رؼي٣ي ثٜلف ،كافَ ٍَِِخ الآلاك ٝاٍزؼبكرٜب رل٣ٝوٛب ٝئػبكح اٍزقلآٜب

 ٝاُؼلاُخ الاهزظبك٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ اُغٞكح ٝفِن أَُزلآخ، ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٤ٔخ

٣ٝزْ مُي ٖٓ فلاٍ رؾبُق ًَ ٖٓ  ٝأَُزوج٤ِخ اُؾب٤ُخ الأع٤بٍ ُظبُؼ الاعزٔبػ٤خ،

 ٝاثزٌبهارْٜ الأًبك٤ٔ٣خ( ٓزقنٟ اُوواه، ٝالأٍٝبؽ أَُز٤ٌِٜٖ، )أَُب٤ٖٔٛ، اُظ٘بػخ،

   اُزٌُ٘ٞٞع٤خ". ٝهلهارْٜ

ٍ٘ٞاد رْ رؼل٣َ ٓلّٜٞ الاهزظبك اُلائوٟ ً٘ز٤غخ  4ٖٝٓ أُلاؽع أٗٚ فلاٍ 

اُج٤ئ٤خ، ع٘جبً ئ٠ُ ع٘ت ٓغ ا٤َُبم الاهزظبكٟ ُِزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُظوٝف 

ٝالاعزٔبػ٠ ٝا٤َُب٠ٍ، ٝهل رٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ ًض٤و ٖٓ اُلهاٍبد اُز٠ 

ر٘بُٝذ رؼو٣ق الاهزظبك اُلائوٟ رؾبٍٝ ٝػؼٚ ك٠ ئؽبه ٜٓ٘غ٠ كافَ ٍلاٍَ 

 اُزٞه٣ل، ًٔب رؼزجو اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٠ٛ اُٜلف اُوئ٠َ٤ ُلاهزظبك اُلائوٟ.

ٛ٘ب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ الاهزظبك اُلائوٟ أطجؼ ٓلّٜٞ ٣ٔزل لأثؼل ٖٓ ٓؾبُٝخ  ٖٝٓ

اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ، كٜٞ ٗظبّ ٓؼول ٣ٜلف ئ٠ُ اُوثؾ ث٤ٖ اُظ٘بػبد ٖٓ فلاٍ اٗشبء 

ٍَِِخ رٞه٣ل ُٞعَز٤خ ػ٤ٌَخ، ٝؽِوخ ٓـِوخ ثـغ اُ٘ظو ػٖ اُووة اُغـواك٠، ٖٝٓ 

 ,Tuladhar, Alisha]اُظ٘بػ٤خ اُج٤ئ٤خ صْ ٣زغبٝى الاهزظبك اُلائوٟ كٌوح أُغٔؼبد 

2021, P. 45]  ًٔب أٗٚ أطجؼ ٣وًي ػ٠ِ الأثؼبك الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ

 ُز٣ٌٖٞ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ الأهًبٕ ُٜب ٓجبكٟ ٝأٛلاف ٝػٞآَ ُِز٤ٌٖٔ. 

                                                           
*
 The circular economy (CE) is a regenerative economic system which necessitates a 

paradigm shift to replace the ‘end of life’ concept with reducing, alternatively reusing, 

recycling and recovering materials throughout the supply chain, with the aim to promote 

value maintenance and sustainable development, creating environmental quality, economic 

development, and social equity, to the benefit of current and future generations it is enabled 

by an alliance of shareholders (industry, consumers, policymakers, academia) and their 

technological innovations and capabilities 
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 Ellen MacArthur Foundation]ٝهل ظٜو ثشٌَ ٝاػؼ ك٠ روو٣و 

(EMF), 2019] 3)أٍب٤ٍخ  ٓجبكٟء إٔ الاهزظبك اُلائوٟ ٣وًي ػ٠ِ صلاسR, 

Reduce, Reuse, and Recycle)  اٍزطبػذ عنة اُظ٘بػبد ٗؾٞ اُزؾٍٞ ئ٠ُ

الاؽزلبظ ثبُٔ٘زغبد ٝأُٞاهك  –الاهزظبك اُلائوٟ ٠ٛ ئكاهح اُ٘لب٣بد ٝاُزِٞس 

ي الاهزظبك ٣وًٝئػبكح رغل٣ل اُ٘ظْ اُطج٤ؼ٤خ، ؽ٤ش  –أَُزقلٓخ لأؽٍٞ كزوح ٌٓٔ٘ٚ 

اُلائوٟ ػ٠ِ كػْ ئػبكح اُزل٤ٌو ك٠ اُ٘ظْ أُزبؽخ ٝاُز٠ رزؼِن ثبلاٗزبط ٝاُزظ٤٘غ 

ٝالاٍزٜلاى ٝاٍزـلاٍ أُٞاك اُقبّ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٤ًل٤خ رو٤َِ رأص٤وٛب ػ٠ِ اُج٤ئخ، 

ثبلإػبكخ ئ٠ُ رٞع٤ٚ الاٍزضٔبه ئ٠ُ أُشوٝػبد اُن٤ًخ اُوبئٔخ ػ٠ِ الاثزٌبه ٝاُز٠ 

 Zeroاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٓغ رشغ٤غ الإٗزبط ثطوم م٤ًخ رؾون شوؽ  رؾون أٛلاف

waste  ٖؽب٤ُبً.   -الاهزظبك اُقط٠-اُ٘ظْ اَُبئلح ٝاُنٟ ٣قزِق ػ 

رزٔضَ ك٠  الأهذافًٔب إٔ اُزؾٍٞ ئ٠ُ الاهزظبك اُلائوٟ ٣ؾون ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ٌٖ ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ رؾو٤ن ٓؼللاد ٓورلؼخ ٖٓ اُ٘ٔٞ الاهزظبكٟ ثبٍزـلاٍ أهَ هله ٓٔ

أُٞاهك الاهزظبك٣خ، ٓغ رو٤َِ َٓز٣ٞبد اُزِٞس اُج٤ئ٠ ٝالاٗجؼبصبد اَُبٓخ، ٝاُ٘لب٣بد 

ثبلإػبكخ ئ٠ُ أَُبٛٔخ ك٠ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ؽٍِٞ 

ٓجزٌوح ٝكؼبُخ ٝؿ٤و ِٓٞصخ ُِج٤ئخ رَزط٤غ اٍزقلاّ أُٞاهك الاهزظبك٣خ لأؽٍٞ كزوح 

ٝالاػزٔبك ػ٠ِ  ٝر٣ٌٖٞ ؽِوبد اٗزبع٤خ ٓـِوخ ح رل٣ٝو أُقِلبدٌٓٔ٘خ ٖٓ فلاٍ ئػبك

ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح ٝالاػزٔبك ػ٠ِ أُشوٝػبد اُن٤ًخ اُز٠ ٣ٌٜٔ٘ب ى٣بكح 

الاٍزضٔبهاد ا٤ٌُِخ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ ػ٤٘ٔبً اُي٣بكح ك٠ ٓؼللاد اُزٞظق ٝاُ٘برظ، ًَ مُي 

 ,Othman) ء اُلٍٝ ثلا اٍزض٘ب٣ؼَٔ ػ٠ِ كػْ اُ٘ٔٞ الاهزظبكٟ اُنٟ رَؼ٠ ُٚ ع٤ٔغ 

A., 2022 PP. 2-4; Shahzabeen A., et. al., 2023, PP. 48-52) 

 انجذل حىل الاقتصاد انذائري  .3

٣وغ ػ٠ِ ػبرن الاهزظبك اُلائوٟ رؾو٤ن ٓب ُْ رَزط٤غ اُلٍٝ رؾو٤وٚ ك٠ 

الاهزظبك اُقط٠، ؽ٤ش رَؼ٠ ًَ اُلٍٝ ٍٞاء ًبٗذ ٓزولٓخ أٝ ٗب٤ٓخ ك٠ اُزؾٍٞ ٗؾٞ 

الاهزظبك اُلائوٟ ًٔؾبُٝخ ُِزقل٤ق ٖٓ ا٥صبه أُزورجخ ػ٠ِ هوٕٝ ٖٓ ارجبع الاهزظبك 
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ِج٤ئٚ، ٓغ أَُبٛٔخ ك٠ رؾو٤ن أٛلاف اُقط٠ ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ ٓقِلبد ٓلٓوح ُ

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝفِن ٓي٣ل ٖٓ اُٞظبئق اُقؼواء، ئلا إٔ ًَ مُي ٣وبثِٚ ٓغٔٞػخ 

 ٖٓ الاٗزوبكاد اُز٠ رٞعٚ ئ٠ُ الاهزظبك اُلائوٟ ٜٝٓ٘ب 

I.  يفهىو الاقتصاد انذائري 

ٗشأ الاهزظبك اُلائوٟ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ٝشجٚ اُؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش اٗزشو 

رؼو٣ق ٓٔب أكٟ ئ٠ُ إٔ أُظطِؼ ٣ؼ٠٘ أش٤بء ٓقزِلخ لأشقبص ٓقزِلخ،  200أًزو ٖٓ 

ؽ٤ش هبّ طبٗؼٞ ا٤َُبٍبد ٝأُإٍَبد َٝٓزشبهٝ الأػٔبٍ ٝٓإٍَبد الأػٔبٍ ثزط٣ٞو 

ؼل٣ل ٖٓ اُللالاد اُز٠ رزلن ػ٠ِ أٗٚ ٜٓ٘ظ ٣ٌٖٔ ٓلّٜٞ الاهزظبك اُلائوٟ ٓٔب أٗشأ اُ

اٍزقلآٚ ك٠ الاٗزبط اٌُقء اُوبئْ ػ٠ِ ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك، ٖٝٓ صْ أطجؼ ٣لزوو ئ٠ُ 

 (Shahzabeen A., et,al., 2023, P. 40) اُوٞح اُ٘ٔٞمع٤خ اُواٍقٚ اُوبثِخ ُِزطج٤ن.

" ٓإًلاً ػ٠ِ كٌوح "َٓزوجَ Zero Wasteًٔب أٗٚ هبئْ ػ٠ِ كٌوح "اٗؼلاّ اُ٘لب٣بد" "

زب٠ُ لا ٣ٌٖٔ  ؼلّ ٝثبُ بكح لا رل٠٘ لا رَزؾلس ٖٓ اُ ثلا ٗلب٣بد"، ٝٛٞ ٓب ٣ز٘به٠ ٓغ ٓجلأ إٔ أُ

ج٤ئ٠ ٝلا ٣ٌٖٔ رجل٣لٛب،  خ ر٘ز٠ٜ ك٠ اُ٘ظبّ اُ َزٌِٜ ٞاهك أُ ٔبكح، كبُٔ ُِٔوء إٔ ٣قِن أٝ ٣لٓو اُ

لاٜٗبئ٤ خ اُزل٣ٝو اُ زب٠ُ لا ٣ٌٖٔ ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ ػ٤٘ٔبً إٔ اكزواع ؽبُ خ أٓو لا ٣ٌٖٔ ؽلٝصٚ، ٝثبُ

ٔٞاهك كافَ الاهزظبك اُلائوٟ   ) .P., 2022l.aCorvellec, H., et ,423 (ك٘بء اُ

ًٔب ٣زؼبَٓ الاهزظبك اُلائوٟ ٓغ اُ٘لب٣بد ػ٠ِ أٜٗب ٓٞهك اهزظبكٟ، ٝٛٞ ٓب هل 

ك٤ٔب اُ٘ب٤ٓخ  ٣زورت ػ٤ِٚ ى٣بكح اُطِت ػ٤ِٜب ثللاً ٖٓ رو٤َِ ؽغْ اُ٘لب٣بد ٝفبطخ ك٠ اُلٍٝ

اُز٠ رٞػؼ إٔ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٠ أٝ  Jevon’s paradoxٓؼؼِخ ع٤لٞٗي  ـ٣ؼوف ث

ا٤َُبٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ اٌُقء ك٠ اٍزقلاّ أُٞهك هل رإكٟ ئ٠ُ ى٣بكح ٓؼلٍ اٍزٜلاًٚ ثَجت 

ثٔضبٍ ط٘بػخ اُؾل٣ل  William Stanley Jevonsى٣بكح اُطِت ػ٤ِٚ، ٝهل اٍزشٜل 

ؽ٤ش أكد ًلبءح اُطبهخ )ئكفبٍ ٓؾوى ع٤ٌٔ ٝاد اُجقبهٟ( ئ٠ُ اٗقلبع ك٠ اٍزٜلاى 

اُلؾْ ٌَُ ٤ًٔخ ٖٓ اُؾل٣ل ثأًضو ٖٓ اُضِض٤ٖ، ٝٛٞ ٓب أكٟ ئ٠ُ ٗٔٞ ئعٔب٠ُ الاٍزٜلاى ثٔب 

٣وله ثـ ػشوح أػؼبف ئ٠ُ عبٗت اُزأص٤و ؿ٤و أُجبشو ُزشغ٤غ اُوطبػبد الافوٟ 

  (Trincado Aznar, E., Vindel, J.M., 2023, P.111)ُِلؾْ أَُزٌِٜخ
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ًٔب إٔ ئػبكح اٍزقلاّ اُ٘لب٣بد هل ٣زورت ػ٤ِٜب اثوبء أُٞاك اُقطوح ك٠ الاهزظبك 

ٓٔب ٤ٍي٣ل ٖٓ اٗزشبه اُؼ٘بطو اُقطوح، ٝثبُزب٠ُ كإ الاهزظبك اُلائوٟ ٣وًي ػ٠ِ 

صبه الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ع٘جبً ئ٠ُ ا٥صبه الاهزظبك٣خ ًبُ٘ٔٞ ٝاٌُلبءح ئلا أٗٚ ٣َٜٔ ا٥

ع٘ت ٓغ رغبَٛ ا٤ٌُٔبد ٖٓ أُٞاك أَُزٌِٜخ ٝأُظ٘ٞػبد ا٤ُل٣ٝخ أُقيٗٚ ك٠ 

أُ٘بىٍ ٝأُقبىٕ، ٛنا ثبلإػبكخ ئ٠ُ أٍٞام ئػبكح اُزل٣ٝو لا ٣ٌٖٔ اُز٘جإ ثٜب ك٠ٜ 

 .رزَْ ثبُزوِت ٓغ ٤ٍبكح ؽبلاد ػلّ اُزأًل ك٤ٔب ٣زؼِن ثَٔزوجَ ئػبكح اُزل٣ٝو

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رأ٤٣ل اُلٌو أُولّ ٖٓ فلاٍ الاهزظبك اُلائوٟ ئلا أٗٚ ػ٠ِ 

أَُزٟٞ اُزطج٤و٠ لا ٣ياٍ كٌوح ٓضب٤ُخ ؿ٤و هبثِخ ُِزطج٤ن أُأٍٓٞ ٖٓ ٓول٤ٓٚ، ٖٝٓ صْ 

٣ٌٖٔ اػزجبهٙ ٣وغ رؾذ ٓظِٚ الاهزظبك أُضب٠ُ ٓوبهٗٚ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٠ رؼل أًضو 

ُِزطج٤ن ثأٛلاف ٝاػؾخ ٝٓلب٤ْٛ ٓؾلكح ٝثأثؼبك اهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ شٔٞلاً ٝهبث٤ِخ 

 .ٝث٤ئ٤خ ٝٓإ٤ٍَخ رؾبٍٝ ًبكخ اُلٍٝ ر٘ل٤نٛب

ك٠  ب٣ٕزشبث٣ٜزؼؼ اٜٗٔب  انتنًيت انًستذايت والاقتصاد انذائريٝثبُٔوبهٗٚ ث٤ٖ 

إٔ ًلاٛٔب ٗٔبمط ػب٤ُٔخ رؾَٔ ك٠ ؽ٤برٜب اُزيآبد رغبٙ الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ، 

ًٔب أٜٗٔب ٣لٓغبٕ اُغٞاٗت ؿ٤و الاهزظبك٣خ ك٠ اُز٤ٔ٘خ، ًٔب إٔ اُزـ٤٤و ك٠ اُزظ٤ْٔ 

ٝالاثزٌبه ٛٞ ٗوطخ ٓؾٞه٣خ، ًٔب إٔ اُز٘ظ٤ْ ٝاُؾٞاكي ٖٓ اُؾٌٞٓبد، ٝاُوطبع 

الأٍب٠ٍ ٝأُؾٞهٟ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٗٔبمط الأػٔبٍ اُقبص ٣ؼزجو ٛٞ اُلاػت 

الاثزٌبه٣خ رؼل ٓلزبػ ُزؾ٣َٞ اُظ٘بػخ، ًٔب لا ٣ٌٖٔ ئؿلبٍ كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٠ ؽَ 

 . (Geissdoerfer, M., P.764, 2017)  أُشٌلاد أٝ اُزؼبَٓ ٓؼٜب

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُزشبثٚ ث٤ٖ الاهزظبك اُلائوٟ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ئلا أٜٗٔب 

٣قزِلبٕ ك٠ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبؽ ٜٓ٘ب افزلاف أُلب٤ْٛ كٌَ ٜٓ٘ٔب ُٚ أطٍٞ ٝأٛلاف 

ٝكٝاكغ ٓقزِلخ، ًنُي ٌَُ ٜٓ٘ٔب أ٣ُٞٝبد ُِ٘ظبّ، ٛنا ثبلإػبكخ ئ٠ُ افزلاف 

 أَُزل٤ل٣ٖ ٝالأؽو اُي٤٘ٓخ ٝرظٞه أَُإ٤ُٝبد.

و٣خ كٔلّٜٞ اُلائو٣خ ٣ؼل ؽل٣ضبً ٓوبهٗخ ثبلاٍزلآخ ًٔب أٜٗٔب ٗزبط ٓلاهً كٌ

ٓقزِلخ،  ػلاٝح ػ٠ِ مُي كٌَِ ٜٓ٘ٔب أٛلاف ٓقزِلخ، كبُلائو٣خ رٜلف ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ ؽِوخ 

ٓـِوخ ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُ٘لب٣بد ٝالاٗجؼبصبد، أٓب أٛلاف الاٍزلآٚ ك٠ٜ ٓلزٞؽٚ رزـ٤و 



 

 الاقتصاد الدائرى فخ أم فرصة  
 رشا الكردى  د/  

 ٤ُٞ٣0202ٞ  -اُؼلك اُضبُش                                             أُغِل اُقبٌٓ ػشو                               
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ثزـ٤و اُظوٝف ٝرٜلف ئ٠ُ ئكبكح اُج٤ئخ ٝالاهزظبك ٝأُغزٔغ ًٌَ،  ًٔب إٔ الاهزظبك 

خ ُلأٗظٔخ الاهزظبك٣خ ماد اُلٞائل الأٍب٤ٍخ ُِج٤ئخ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُلائوٟ ٣ؼط٠ الأ٣ُٞٝ

أٌُبٍت اُؼ٤٘ٔخ )اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ(، أٓب الاٍزلآخ ك٠ٜ رؼط٠ الأ٣ُٞٝخ ُٔغٔٞػخ 

 (Ibid, P.764)ٖٓ الأثؼبك الاهزظبك٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء 

ـلاٍ ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝثبُزب٠ُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ الاهزظبك اُلائوٟ ٓؾَ اٍز

ُِؼـؾ ػ٠ِ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ُزؾو٤ن ٓظبُؼ ٤ٍب٤ٍخ ٝاهزظبك٣خ ٓؼ٤٘ٚ، ٝككغ اُلٍٝ 

اُ٘ب٤ٓخ ُزؾَٔ رٌِلخ رٌُ٘ٞٞع٤ب الاهزظبك اُلائوٟ لإػبكح رل٣ٝو اُ٘لب٣بد، ٝرؾو٤ن 

 ٌٓبٍت اهزظبك٣خ ٖٓ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٠ لا ٣ٌٖٔ ُِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رظ٤٘ؼٜب.

II. انذائري  تًىيم الاقتصاد 

اُزٞعٚ ٗؾٞ الاهزظبك ُ٘غبػ أٝ كشَ  اُز٣َٞٔ ػ٘ظواً هئ٤َ٤بً  ٣ٌٖٔ اػزجبه

٘ٔبمط الأػٔبٍ اُغل٣لح، ٝاُزو٤٘بد أُجزٌوح، ٝرؾل٤ي اُزـ٤٤و ا٠ًَُِٞ كافَ اُلائوٟ، ك

ٖٝٓ صْ ٝاُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ أَُبٗلح ُٜنٙ أُشوٝػبد أؽل كػبئْ ٗغبؽٜب، أُغزٔغ، 

ًٔب إٔ  ،ٓشوٝػبد الاهزظبك اُلائوٟ أؽل رؾل٣برٜبر٣َٞٔ رز٘بٍت ٓغ كبثزٌبه آ٤ُبد 

اَُج٤َ  لػْ اُل٠٘، ٝاُووٝع ا٤َُٔوح، رؼلاُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص، ٝاُ

رلؼ٤َ ط٘بك٣ن ث٤ئ٤خ ٓؾلكح ُقلٓخ ٛنا اُٜلف، ُ٘ٔٞٛنٙ أُشوٝػبد، ثبلإػبكخ ئ٠ُ 

روَِ ٖٓ رٌِلخ هأً أُبٍ أُ٘ؼ ٝاُووٝع ا٤َُٔوح اُز٠ ع٘جب ئ٠ُ ع٘ت ٓغ 

ٓشوٝػبرٚ اٗقلبع اُٞػ٠ ثٔلّٜٞ الاهزظبك اُلائوٟ، ٝ إٔ ًٔب .ُلاٍزضٔبهاد اُلائو٣خ

ؾ٤ؾ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ً٘ز٤غخ ُؾبلاد ػلّ اُزأًل اُز٠ رٝ، ٝاهرلبع ٓقبؽو الاٍزضٔبه ك٤ٜب

أُٞهغ اُو٠ٍٔ )ضٔو٣ٖ رو٤٤ْ هبث٤ِزٜب ُِز٣َٞٔ. ٖٓ اُظؼت ػ٠ِ أَُز الاٍزضٔبه رغؼَ

 (/https://clei.moenv.gov.eg/ar 0202ُٞؽلح الاٍزضٔبه اُج٤ئ٠ ٝأُ٘بف٠، 

ئلا إٔ اُٞػغ الاهزظبكٟ لأؿِت اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝؽغْ اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ 

َٝٓز٣ٞبد اُلوو، ٝاُلاف٤ِخ، ٗلهح أُٞاهك أُب٤ُخ، ٝٓؼللاد ٗٔٞ اُ٘برظ أُزٞاػؼٚ، 

ٝاُجطبُخ، ٝاُزؼقْ، ٝرلٛٞه َٓز٣ٞبد اُقلٓبد اُظؾ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ رغؼَ اُزلفَ 

اُؾ٠ٌٓٞ أُب٠ُ اُلاػْ ُلاهزظبك اُلائوٟ طؼت اُز٘ل٤ن ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٗوض اُج٤٘خ 

https://clei.moenv.gov.eg/ar/
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اُزؾز٤خ ٝاُولهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٓغ ٗلهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝثبُزب٠ُ كبلأٓو لا ٣وق ػ٘ل 

 . (Othman, A., 2022, PP.10- 17) ٛٞ أثؼل ٖٓ مُياُز٣َٞٔ ٌُٖٝ 

كل٠ ًض٤و ٖٓ الاؽ٤بٕ ٣زطِت ر٘ل٤ن اٍزور٤غ٤بد الاهزظبك اُلائوٟ ك٠ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ 

ى٣بكح اُ٘لوبد الأ٤ُٝخ، ٓغ ئؽلاس رـ٤واد ك٠ ٗٔبمط الأػٔبٍ أُؼٍٔٞ ثٜب ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ 

ػلاٝح ػ٠ِ مُي رؼب٠ٗ اُلٍٝ  ،أُ٘بٍجخ ُٜبرٌٕٞ ٌِٓلخ علاً ٓغ ػلّ رٞاكو ٍٝبئَ اُز٣َٞٔ 

اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ ػلّ ًلب٣خ أٗظٔخ ئكاهح اُ٘لب٣بد ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ اُظؼت عٔغ أُٞاك اُوبثِخ لإػبكح 

   (Haira Jones, 2024, PP. 2-7)  اُزل٣ٝو ٝكوىٛب ٝٓؼبُغزٜب ثشٌَ كؼبٍ

III.  تحذياث الاقتصاد انذائري 

 اُؼٞكح ٝٝهذ ٝعٞكرٚ أُ٘زظ رٞه٣ل ك٢ ا٤ُو٤ٖ ػلّ ٖٓ اُلائو١ الاهزظبك ٣ؼب٢ٗ

ثبلإػبكخ ُِؼٔو اُط٣َٞ ُِٔ٘زظ اُنٟ ٣زطِت ط٤بٗزٚ ٝٛٞ ٓب ٣زَْ ثؼلّ اٌُلب٣خ، ًٔب إٔ 

رل٤ٌي اَُِغ أَُزؼِٔخ ٣ٔضَ رؾل٣بً ًج٤واً ك٠ ػل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ُٔب ٣زطِجٚ ٖٓ أكٝاد 

لأ٤ُٝخ أٝ اُؼٞائل ٝأٍب٤ُت ُِزغ٤ٔغ اُلؼبٍ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ، ًٔب إٔ اهرلبع اُزٌب٤ُق ا

 .ٝالأهثبػ ؿ٤و أُإًلح ٣ؼل أؽل اُؾٞاعي الاهزظبك٣خ ُِزطج٤ن

 يؤسسيت وتقنيه وإداريت ويجتًعيتًٔب ٣ٞاعٚ الاهزظبك اُلائوٟ رؾل٣بد 

رؾزبط ئ٠ُ كزواد ى٤٘ٓٚ ًج٤وح ُِزؼبَٓ ٓؼٜب ٝٛٞ ٓب ٣غؼَ أُؼ٠ هلٓبً ٗؾٞ الاهزظبك 

اُلائوٟ ٤ٌُ ثبُٜٔٔخ اَُِٜخ اُز٠ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب ثقط٠ ٝاػؾٚ ٝثلزوح ى٤٘ٓخ 

ٝع٤يح، ٓٔب أٝعت ئػطبء كٝه ُِؾٌٞٓبد أُضوِخ ثبُل٣ٕٞ ٝأُٜبّ ٝفبطخ ك٠ اُلٍٝ 

ؽ٤ش ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِٜب إٔ رَزؼل لاؽز٤بعبد اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ اُ٘ب٤ٓخ ُزقل٤ق ٛنٙ اُزؾل٣بد، 

ٝإٔ رج٤ٜ٘ب، ٝإٔ رَزضٔو ك٠ رط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُلاىٓخ لإػبكح اُزل٣ٝو ٝاٍزقلاّ أُٞاك 

 أُؼبك رل٣ٝوٛب ئما ُيّ الأٓو.

أُزؼِوخ ثبلاهزظبك اُلائوٟ ٝاُز٠ رؼل اُِج٘ٚ  انتشريعاثٛنا ثبلإػبكخ ئ٠ُ الاكزوبه ئ٠ُ 

ُز٠ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رَبْٛ ثشٌَ كؼبٍ ك٠ عؼَ ئػبكح اُزل٣ٝو ٓوجُٞخ اعزٔبػ٤بً ٝطل٣وخ الأ٠ُٝ ا

ُِج٤ئٚ ٝهبثِخ ُِزطج٤ن اهزظبك٣بً ٖٓ فلاٍ رٞػ٤ؼ ؽوم ئػبكح اُشواء أُ٘بٍجخ ٝاُز٠ رنًو 

ثٞػٞػ ؽوم عٔغ أُ٘زظ ٝرغل٣لٙ ٝئػبكح رظ٤٘ؼٚ ٝئػبكح رل٣ٝوٙ ٝاُزقِض ٓ٘ٚ، ٝٛٞ ٓب 

ُشواًخ ٓغ اُؾٌٞٓخ ُزط٣ٞو رٌُ٘ٞٞع٤ب ئػبكح اُزل٣ٝو، أٓب ك٠ ظَ هل ٣شغغ اُشوًبد ػ٠ِ ا
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ٝعٞك ٗظبّ هب٠ٗٞٗ هبطو أٝ ئؽبه ٓإ٠ٍَ ؿ٤و ٓلائْ ك٤ٌٕٞ ٖٓ اُظؼت اُؾل٣ش ػٖ 

  (Julian Kirchherr, et. al., 2018)رطج٤ن الاهزظبك اُلائوٟ

 ٖٓ ٓل٣وٟ َٝٓزشبهٟ الاهزظبك اُلائوٟ اُن٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ نذرة انًىارد انبشريت

اُزقط٤ؾ ُِقلٓبد اُِٞعَز٤خ اُؼ٤ٌَخ ٝالأٗشطخ اُِٞعَز٤ٚ أُزٌبِٓخ، ٝمُي ٣٘طجن 

ؽز٠ ػ٠ِ اُلٍٝ أُزولٓخ ٓضبٍ أُٔب٤ٗب اُز٠ رؼب٠ٗ ٖٓ أىٓخ ٓٞاهك ثشو٣خ رزؼِن 

ثبلاهزظبك اُلائوٟ، ٛنا ثبلاػبكخ ئ٠ُ اُؾٞاعي اُزو٤٘خ أُزٔضِخ ك٠ الاكزوبه ئ٠ُ اُلػْ 

ٛ٘بى ٗوض ك٠ اُٞػ٠ اُؼبّ ك٤ٔب ٣ؼوف  ًستىي انًجتًعًاناُزو٠٘ ٝاُزله٣ت. ٝػ٠ِ 

ثبُؾٞاعي الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ أُزؼِوخ ثغٔٞك أَُزِٜي، ٓٔب هل ٣ُٞل ٓوبٝٓخ ٓغزٔؼ٤خ 

رزؼِن ثز٘ل٤نٙ ػ٠ِ أهع اُٞاهغ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ أُقبٝف اُز٠ هل ٣زْ رظل٣وٛب ٓغزٔؼ٤بً 

ب ػ٠ِ اُظؾخ ك٤ٔب ٣قض عٞكح أُ٘زغبد أُؼبك رل٣ٝوٛب ٝرأص٤وٛ

 . (Julian Kirchherr, et. al., 2017)اُؼبٓخ

 انعانًيت وانًحهيت الاقتصاد انذائريتطىراث تحهيم  .4

٣وًي ٛنا اُغيء ػ٠ِ رؾ٤َِ الاهزظبك اُلائوٟ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٠ُٔ، صْ ٠ِ٣ 

 مُي رؾ٤ِِٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓظو.  

I. ًًعهً انًستىي انعان 

اُلائوٟ ػب٤ُٔبً ٖٓ فلاٍ أُ٘بهشبد ٝالأثؾبس ػ٠ِ اُوؿْ ريا٣ل الاٛزٔبّ ثبلاهزظبك 

ٓ٘ن اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ ٝؽز٠ ا٥ٕ رؼبػق ٗٚ اػؼبف، ئلا أ 4اُؼ٤ِٔخ ٝأُوبلاد ثٔولاه 

ئ٠ُ  ٤ِٓ0442به ؽٖ ك٠ ػبّ  04.4الاٍزقلاّ اُؼب٠ُٔ ُِٔٞاك صلاس ٓواد روو٣جب، ٖٓ 

ح اُلائو٣خ ٝمُي ٝكوبً ُٔب ٝهك ك٠ روو٣و اُلغٞ ٤ِٓ0200به ؽٖ ك٠ ػبّ  42.2

Circularity Gap Report, 2018) ٝٝكوبً ُناد اُزوو٣و كإ الاهزظبك اُؼب٠ُٔ .)

ًغْ ٖٓ  ٤ِٓ42.2به ؽٖ ٖٓ أُٞاهك ثبٍزض٘بء ا٤ُٔبٙ ٣ٍٞ٘بً، أٟ ٓب ٣ووة  ٣40.4َز٘يف 

 4.2رْ رل٣ٝو  0200أُٞاك اُقبّ ُِشقض اُٞاؽل ٤ٓٞ٣بً، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ ػ٤٘ٔبً أٗٚ ك٠ ػبّ 

أُٞاهك أُؼبك رل٣ٝوٛب ك٠ الأعَ اُوظ٤و )ػبّ ٝاؽل(، ٝهل أٝػؼ اُزوو٣و  ٤ِٓبه ؽٖ ٖٓ
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 0200% ك٠ ػبّ 4.0إٔ ؽظٚ أُٞاك اُضب٣ٞٗخ اُز٠ ٣َزٌِٜٜب الاهزظبك اُؼب٠ُٔ هل ثِـذ 

 %. 42ٝٛٞ ٓب ٣لَُ ػ٠ِ ٝعٞك كغٞح كائو٣خ روزوة ٖٓ 

هزظبك اٗقلغ اٍزٜلاى أُٞاك اُضب٣ٞٗخ اُز٠ ٣َزٌِٜٜب الا 0202ٝك٠ ػبّ 

%، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ اٗؾَبه اٍزٜلاى أُٞاك اُضب٣ٞٗخ، ٝٛٞ ٓب هل 8.6اُؼب٠ُٔ ُزظَ ئ٠ُ 

أهعؼٚ اُزوو٣و ئ٠ُ اهرلبع ٓؼللاد الاٍزقواط، ٝرواًْ أُقيٕٝ أَُزٔو، ٝى٣بكح 

ث٤ِٕٞ ؽٖ ٖٓ أُٞاك  022. ُِٝٔوح الأ٠ُٝ ك٠ اُزبه٣ـ اًضو ٖٓ َٓز٣ٞبد اُ٘لب٣بد

٣ٍٞ٘بً، ٝمُي ثَجت الاػزٔبك ػ٠ِ أُٞاهك اُجٌو، ٝى٣بكح  رلفَ ئ٠ُ الاهزظبك اُؼب٠ُٔ

ُزٞك٤و فلٓخ اٌَُٖ -أُقيٕٝ اُؼب٠ُٔ ٖٓ أَُبًٖ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝالالاد اُضو٤ِخ 

، رظ٤ْٔ أُ٘زغبد ٣َبْٛ ك٠ اٍزلآخ الاهزظبك اُقط٠ -ً٘ز٤غٚ ُؼلك اٌَُبٕ أُزيا٣ل

 ٝرلبهْ اُطِت ػ٠ِ أُٞاهك اُجٌو.

ئ٠ُ  ٤ِٓ0200به ؽٖ ك٠ ػبّ  ٠ُ04.2 أُجِؾ أُٜله ٖٓ ٝهل اهرلغ اعٔب 

، ٝرؼيٟ ٛنٙ اُي٣بكح ئ٠ُ الإثلاؽ ػٖ اٌُض٤و ٖٓ ٤ِٓ0204به ؽٖ ك٠ ػبّ  40.4

اُ٘لب٣بد ثؼل ئطلاه اُزوو٣و اَُبثن ػٖ اُلغٞح اُلائو٣خ، ٣ٝٞػؼ روو٣و اُلغٞح 

ٝٛٞ ٓب ، 0202% ك٠ ػبّ 4.0اُلائو٣خ ئ٠ُ اٗقلبع ؽظخ أُٞاك اُضب٣ٞٗخ ُزظَ ئ٠ُ 

ٍ٘ٞاد، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي كإ ؽغْ  0% ػ٠ِ ٓلاه ٣00ؼ٠٘ اٗقلبػٜب ثٔب ٣ؼبكٍ 

ع٤غب )رو٤ِ٣ٕٞ( ؽٖ  022الاٍزٜلاى َٓزٔو ك٠ اُزيا٣ل ؽ٤ش اٍزِٜي اُؼبُْ أًضو ٖٓ 

 0422% ٖٓ ع٤ٔغ أُٞاك اُز٠ اٍزٌِٜزٜب اُجشو٣خ ٓ٘ن ػبّ 04ٝٛنا ٣ٔضَ 

(Circularity Gap Report, 2024) . 

٣ٝزؼؼ ٖٓ ٛنا اُزؾ٤َِ أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ريا٣ل الاٛزٔبّ ثبلاهزظبك اُلائوٟ، ئلا 

أٗٚ لا ٣ياٍ ٓغوك أكٌبه ُْ رزوعْ ئ٠ُ اعواءاد ػ٠ِ أهع اُٞاهغ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ػلّ 

ٝعٞك أٟ ٓإشواد هبثِخ ُِو٤بً ُززجغ اُزؾٍٞ ئ٠ُ الاهزظبك اُلائوٟ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأٛلاف 

ٝرقل٤غ الاٗجؼبصبد ُزؼي٣ي اٍزقلاّ أُٞاك اُضب٣ٞٗخ. ٖٝٓ صْ أٝعت الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، 

اُزوو٣و ػ٠ِ اُلٍٝ ٓورلؼخ اُلفَ اُز٠ روغ ك٠ ٓغٔٞػخ كٍٝ اُزؾٍٞ ئ٠ُ رو٤َِ اٍزٜلاى 

أُٞاك ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ هكب٤ٛخ الأكواك، كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٛنٙ أُغٔٞػخ رؼْ ؽٞا٠ُ 

ٖٓ أُٞاك اُقبّ، ًٔب أٜٗب رَزِٜي ٓؼظْ  %00% ٖٓ ٌٍبٕ اُؼبُْ ئلا أٜٗب رَزِٜي 04
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أُؼبكٕ اُلاكِي٣خ، ٝاُٞهٞك الأؽلٞهٟ ُِلوك اُٞاؽل، ٝك٠ أُزٍٞؾ ٣جِؾ ٗظ٤ت اُلوك ٖٓ 

ػؼق ٗظ٤وٙ ك٠ اُجِلإ  2.4ؽٖ ٝٛٞ ٣ٔضَ  00.4اُجظٔخ أُبك٣خ ُلٍٝ اُزؾٍٞ ؽٞا٠ُ 

 % ٖٓ الاٗجؼبصبد اُؼب٤ُٔخ. 24اُ٘ب٤ٓخ، ًٔب أٜٗب رُٞل 

ؾبٍٝ روو٣و اُلغٞح اُلائو٣خ ٝػغ رظٞه ٌَُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلٍٝ ٖٝٓ ٛ٘ب ٣

صلاس ٓغٔٞػبد ٠ٛ ٝكوبً ُِٔوؽِخ اُز٠ رٔو ثٜب، ٝهل هبّ اُزوو٣و ثزو٤َْ اُلٍٝ ئ٠ُ 

Build, Grow, Shift  اػزٔبكاً ػ٠ِ اُجظٔخ أُبك٣خ ُِلوكMaterial Footprint 

Per capita أُٞاك ٓغ اهرلبع ٓإشو  ٝٓإشو اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ، ؽ٤ش ٣ورلغ اٍزٜلاى

 Global ٣ٝٞػؼ روو٣و ،اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ، ثٔب ٣ُٞل ٓي٣ل ٖٓ اُؼـؾ ػ٠ِ اُج٤ئخ

Resources Outlook َرَزقلّ ٓٞاك أًضو ثَزخ أػؼبف  إٔ اُلٍٝ ٓورلؼخ اُلف

ػشوح أػؼبف اُلٍٝ ا٥صبه أُ٘بف٤خ ُِلوك ثٔب ٣زؼلٟ ٗظ٤ت اُلوك، ٠ٛٝ َٓإُٝخ ػٖ 

   . (Global Resources Outlook, 2024, P.15) ٓ٘قلؼخ اُلفَ

ٓ٘قلؼخ اُلفَ اُز٠ رؼْ ٛنٙ أُوؽِخ ٓغٔٞػخ اُلٍٝ  :Buildٓوؽِخ اُج٘بء  -

 ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ، اُظؾخ ٝاُزؼ٤ِْٝ اُ٘ٔٞ الاهزظبكٟ رل٠ٗ َٓز٣ٞبدرؼب٠ٗ ٖٓ 

ٓوبهٗٚ ثٔغٔٞػخ اُلٍٝ ك٠ ٓوؽِخ اُ٘ٔٞ ٝاُزؾٍٞ، ًٔب إٔ اٍزقواط اٌُزِخ 

ك٠ٜ رٌبكؼ ٖٓ أعَ رِج٤ٚ  اُؾ٣ٞ٤خ ٠ٛ أُٞهك ا٤ُٜٖٔٔ ك٠ ٛنٙ أُغٔٞػخ

، ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اٗقلبع ٓؼللاد رل٣ٝو أُٞاكالاؽز٤بؽبد الاٍب٤ٍخ ُٔٞاؽ٤ٜ٘ب

أُزغلكح ًٌُِٞت. ٝػ٠ِ  ٖٝٓ صْ ٣وغ رأص٤و أؿِت أٗشطزٜب الاهزظبك٣خ ػ٠ِ اُولهح

اُوؿْ ٖٓ ٍٞء ٛنٙ اُؾبُخ ئلا إٔ اُغبٗت أُؼ٠ء ك٤ٜب أٜٗب ٣ٌٖٔ إٔ رؼَٔ ػ٠ِ 

رط٣ٞو اهزظبكٛب كائو٣ب؛ً ػ٘ل رط٣ٞو اُ٘وَ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ، 

 ٝاُٜ٘ؼخ ثبُظ٘بػخ أُؾ٤ِخ.

ٝاُز٠ ُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٓزٍٞطخ اُلفَ اٛنٙ أُغٔٞػخ  رؼْ: Growٓوؽِخ اُ٘ٔٞ  -

ثٔضبثخ ٓواًي ُِزظ٤٘غ ٝاُزؼ٤ٜل، ًض٤لخ اُظبكهاد اُز٠ رؼزٔل ػ٠ِ أُٞاهك رؼل 

أَُزقوعخ ٓؾ٤ِبً )أ٤ُٝخ(، ٝؽٞا٠ُ ٗظق أَُزقوط ٓؾ٤ِب ك٠ ٛنٙ أُغٔٞػخ 

ػجبهٙ ػٖ ٓؼبكٕ اُج٘بء، ٣ٝزَْ هطبع اُظ٘بػخ ثبُزٍٞغ ٣ٝوٞك اُطو٣ن ٝروّٞ ٛنٙ 

ؽغْ ًج٤و ٖٓ أُٞاهك اُز٠ رزْ ٓؼبُغزٜب أُغٔٞػخ ٖٓ اُلٍٝ ثبٍزقواط ٝاٍز٤واك 
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ٝرزلكن ئ٠ُ اُزظ٤٘غ هجَ رظل٣وٛب ٓوح أفوٟ، ٝرؼزٔل ػ٠ِ أُٞاهك أَُزٞهكح 

 -ٗٔٞ ٌٍب٠ٗ -ٖٓ اُلٍٝ ك٠ ٓوؽِخ اُزؾٍٞ ُزـط٤خ ٓؼللاد الاٍزٜلاى أُورلؼخ 

 ٝٛٞ ٓب ٣َزلػ٠ الاٍزضٔبه ك٠ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبلاػبكخ ئ٠ُ ئكاهح َٓزلآخ

ك٤٘جـ٠ إٔ ٣َزوو اٍزٜلاًٜب ٖٓ أُٞاك، ٓغ ٓٞاطِخ رؾ٤َٖ ؽ٤بح الأكواك  ًقء.

ٝرؾ٤َٖ ًلبءح هأً أُبٍ اُطج٤ؼ٠، ٓغ ػْ اُوطبع ؿ٤و اُو٠ٍٔ ٖٓ ئكاهح 

 اُ٘لب٣بد ثٜلف اُؾل ٖٓ اُزأص٤و اُج٤ئ٠ ُِ٘لب٣بد اُظ٘بػ٤خ ٝالاٍزٜلا٤ًخ.

٣بد اُلفٍٞ )كٍٝ : رزَْ ٛنٙ أُغٔٞػخ ثبهرلبع َٓزShiftٞٓوؽِخ اُزؾٍٞ  -

٣َٝبْٛ هطبع اُقلٓبد ًغيء ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٠ِ الإعٔب٠ُ ثبَُ٘جخ ٓورلؼخ اُلفَ( 

ٓواد ٖٓ  02الأًجو ك٤ٜب، ٝٓغ مُي كإ اٍزٜلاى ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ اُلٍٝ أًجو 

ًٔب إٔ أُإشواد الاعزٔبػ٤خ ع٤لح، ٝٓغ مُي  اٍزٜلاى اُلٍٝ ك٠ ٓوؽِخ اُج٘بء،

ض٤و ٖٓ ؽظزْٜ اُؼبكُخ ٖٓ أُٞاك، كبُلٍٝ ك٠ ٓوؽِخ رَزِٜي ٛنٙ اُلٍٝ أًضو ثٌ

ٖٝٓ صْ كاٜٗب رَبْٛ ٝثشٌَ ٝاػؼ  اُزؾٍٞ روّٞ ثزؼ٤ٜل ئٗزبط اَُِغ ًض٤لخ أُٞاهك

ًٔب إٔ ٓؼلٍ ك٠ ٛنا اُزِٞس ثـغ اُ٘ظو ػٖ أُٞهغ اُغـواك٠ ُٜنا اُزِٞس، 

 اٍزقواط اُٞهٞك الاؽلٞهٟ ٓورلغ َٗج٤بً. 

إٔ  2024ؿن٣خ ُجوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ ُؼبّ ٣ٞػؼ روو٣و ٓإشو ٗلب٣بد الأ

ٌُٖٝ لا ٣زْ اٍزٜلاًٜب ثٔب ٣زورت ػ٤ِٚ آصبه ٍِج٤خ  ٣زْ اٗزبعٜب٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ اُـناء 

٪ ٖٓ 02-4ًج٤وح: ث٤ئ٤بً ٝاعزٔبػ٤بً ٝاهزظبك٣بً كٖٔ ٗبؽ٤خ رش٤و اُزول٣واد ئ٠ُ إٔ 

اٗجؼبصبد ؿبىاد الاؽزجبً اُؾواه١ رورجؾ ثبُـناء اُن١ لا ٣زْ اٍزٜلاًٚ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ 

هاػ٠ اُيهاػ٤خ ك٠ % ٖٓ الأ42افوٟ ٣إكٟ ٛنا اُٜله ئ٠ُ اٍزٜلاى ٓب ٣ووة ٖٓ 

٤ِٕٓٞ شقض ُِغٞع ًَ ػبّ،  444اُؼبُْ، ًٔب أٗٚ ٣زَجت ك٠ رؼوع ٓب ٣وبهة 

 اُ٘وض ثَجت ٝاُزطٞه اُ٘ٔٞ رٞهق ٖٓ اُقبَٓخ ٍٖ كٕٝ ؽلَ ٤ِٕٓٞ 150 ٣ٝؼب٢ٗ

اُـنائ٤خ ٣ٝو٤ٌ مُي ٓب ٣ؼوف  ٝعجبرْٜ ك٢ الأٍب٤ٍخ اُـنائ٤خ اُؼ٘بطو ك٢ أُيٖٓ
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ٝٓجلأ اُزؼبهت اططلاؽبً اُ٘لب٣بد ٠ٛ اُـناء 
*
 principle of cascading.   

(United Nations Environment Programme, 2024, P.11) 

ٝرٜلف كهاٍخ ٛله اُطؼبّ ئ٠ُ فلغ ٗظ٤ت اُلوك ٖٓ ٗلب٣بد اُـناء اُؼب٤ُٔخ 

ئ٠ُ اُ٘ظق ػ٠ِ َٓزٟٞ اُج٤غ ثبُزغيئخ ٝأَُز٤ٌِٜٖ ٝاُؾل ٖٓ اُقَبئو ك٢ 

ػ٠ِ ؽٍٞ ٍلاٍَ الإٗزبط ٝالإٓلاك اُنٟ ٣ؼزجو ثٔضبثخ كشَ َُِٞم ٝكشَ ث٤ئ٠،  الأؿن٣خ

بػزجبه فلؼٚ أؽل أٛلاف اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ رزجغ ٛله اُطؼبّ ث 00.4ُٝنُي ٣وًي اُٜلف 

 (Ibid, P. 13)أَُزلآخ. 

اُوطبع اُؼبئ٠ِ ك٠ ًَ ٖٓ اُلٍٝ إٔ  0202ٛله اُطؼبّ ٓإشو ًٔب أٝػؼ روو٣و 

أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ٣ٜله ٤ًٔبد ٓزوبهثخ، ئلا إٔ اُلٍٝ ٓزٍٞطخ ٓورلؼخ اُلفَ 

ٞاد عل٣خ رزؼِن ثنُي ػ٠ِ ًَ رؼزجو الأػ٠ِ ٖٓ ؽ٤ش ٛله اُطؼبّ، ثٔب ٣َزٞعت أفن فط

اُزقي٤٘٣خ، ٓغ ى٣بكح اُٞػ٠ أُغزٔؼ٠ ثؾغْ اُٜله -الاٍزٜلا٤ًخ-الاٗزبع٤خ  –أَُز٣ٞبد 

ٝرأص٤وٙ ػ٠ِ أىٓبد اُـناء ٝأُغبػبد اُز٠ ثلأد رغزبػ اُؼبُْ، ًٝنُي الأصو ػ٠ِ أُٞاهك 

  (Food Waste Index Report, 2024) الاهزظبك٣خ أُزبؽخ ُلأع٤بٍ اُوبكٓخ

II.  عهً يستىي يصر 

روًي اُلهاٍخ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُٞػغ ك٠ ٓظو ٝٓلٟ رؾٍٞ ٓظو ئ٠ُ الاهزظبك 

اُلائوٟ، ٝعل٣و ثبُنًو أٗٚ ٝكوبً ُزوو٣و اُلغٞح اُلائو٣خ رْ رظ٤٘ق ٓظو ك٠ ٓغٔٞػخ 

اُلٍٝ ك٠ ٓوؽِخ اُ٘ٔٞ، ؽ٤ش رؼْ ٛنٙ أُغٔٞػخ ًَ ٖٓ ٓظو، اُجواى٣َ، ا٤ٌَُٔي، 

ٞػخ ٖٓ اُقطٞاد ُِزؾٍٞ ٗؾٞ الاهزظبك ٝهل ارقند ٓظو ٓغٔك٤ز٘بّ، ئٗل٤َٗٝب، اُظ٤ٖ. 

ٓؾطخ ُٔؼبُغخ ٤ٓبح  200ٓظ٘ؼبً لإػبكح اُزل٣ٝو، ثبلإػبكخ ئ٠ُ  00ئٗشبء اُلائوٟ ٜٓ٘ب 

ُز٘ظ٤ْ  0202َُ٘خ  020ّ(، رلؼ٤َ اُؼَٔ ثوبٕٗٞ ههْ  2244.4اُظوف اُظؾ٠ ثٞاهغ )

                                                           
*
: ٛٞ الاٍزقلاّ اُلؼبٍ ُِٔٞاهك ثبٍزقلاّ أُقِلبد ٝأُٞاك أُؼبك رل٣ٝوٛب أٝ principle of cascadingٓجلأ اُزؼبهت   

أهَ ٝمُي ثٜلف هكغ ًلبءح  ٝظبئق أٝ ثغٞكح ٓقزِلخ فلٓخ أٝ ٓ٘زظ ك٢ رل٣ٝوٛب ئػبكح أٝ رظ٤٘ؼٜب ئػبكح أٝ ئطلاؽٜب

 . ٝالإٗزبط ثلا ٛله  اٍزـلاٍ أُٞاهك الاهزظبك٣خ ُِٝٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ
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رؼي٣ي ئػبكح ٝئكاهح أُقِلبد ٝمُي ثشٌَ ًبَٓ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُؾل ٖٓ رُٞل أُقِلبد، 

الاٍزقلاّ، اُؼَٔ ػ٠ِ ػٔبٕ ئػبكح رل٣ٝو ٝٓؼبُغخ أُقِلبد ٝاُزقِض اُٜ٘بئ٠ ٜٓ٘ب، 

ئكاهح أُقِلبد ثطو٣وخ رؾل ٖٓ الإػواه ثبُظؾخ اُؼبٓخ ٝاُج٤ئٚ، ًٔب ٝػغ اُوبٕٗٞ 

 (.0202ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼوٞثبد ٌَُ ٖٓ ٣قبُق ٛنا اُوبٕٗٞ )اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ، 

ٝهل ٝطَ ئعٔب٠ُ أُشوٝػبد أُظو٣خ أَُغِخ ك٤ُٝبً ػٖٔ آ٤ُخ اُز٤ٔ٘خ 

٤ِٕٓٞ ؽٖ صب٠ٗ أ٤ًَل  2.0ٓشوٝع رؾون فلغ ٍٟ٘ٞ ٣وله ث٘ؾٞ  04اُ٘ظ٤لخ 

اٌُوثٕٞ أٌُبك٠ء، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي كٜنٙ أُشوٝػبد رٞاعٚ اٗقلبع اُطِت 

٠ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ ػ٠ِ رِي اُشٜبكاد ٖٓ عبٗت اُلٍٝ أُزولٓخ، ٛنا ثبلإػبكخ ئُ

ٓغٔٞػخ ٖٓ  ًٔب ٗلند ٓظواُز٤ِ٣ٞٔخ ٝاُووٝع ا٤َُٔوح ُجؼغ أُشوٝػبد اُج٤ئ٤خ، 

أُشوٝػبد اُز٠ رٜلف ئ٠ُ اُزقل٤ق ٖٓ الاٗجؼبصبد ٝاُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ 

٣ؼٞك ثبُلبئلح ػ٠ِ ٓ٘طوخ ع٘ٞة ٓظو، اُنٟ ًجوٗبٓظ ث٘بء ٓوٝٗخ ٗظْ الأٖٓ اُـنائ٠ 

ت ٓغ رط٣ٞو ٝرلؼ٤َ اُجؾش اُؼ٠ِٔ، ٝالاػلإ ػٖ اٍزوار٤غ٤خ ٓظو ع٘جبً ئ٠ُ ع٘

 (world Bank Report, 2023)(. 0202 -0200اُٞؽ٤٘خ ُِزـ٤و أُ٘بف٠ )

ًٔب رقلّ أُشوٝػبد أُ٘لنح أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ ٝاُؼلاُخ 

شخ، ًٔب رَؼ٠ الاعزٔبػ٤خ ٝئٜٗبء اُلوو، ٝرؾو٤ن َٓزٟٞ ع٤ل ٖٓ اُظؾخ ٝأُؼ٤

الإكاهح أُظو٣خ ئ٠ُ ث٘بء اُولهاد ٝاُزله٣ت ُزؾ٤َٖ فطخ اُؼَٔ اُٞؽ٤٘ٚ، ًٔب 

اٍزطبػذ ٓظو رؾ٣َٞ ٤ٓ٘بء ثٞهٍؼ٤ل ئ٠ُ ٤ٓ٘بء أفؼو ٤ٌُٕٞ أٍٝ ٤ٓ٘بء أفؼو ك٠ 

ٓظو، ًٔب روًي ٓظو ػ٠ِ ػْ ثؼغ اُوطبػبد ئ٠ُ ٤ٌَٛ الاهزظبك الأىهم 

ًبُ٘وَ اُٜ٘وٟ، ٝث٘بء ٝئطلاػ اَُلٖ ُٔؼبػلخ َٓبٛٔزٜب اُؼئ٤ِخ ك٠ الاهزظبك 

  (0200ٝاُقلٓبد اُِٞعَز٤خ. )روو٣و ؽبُخ اُج٤ئخ عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ، 

رَؼ٠ ٓظو ئ٠ُ  0242ٝٝكوبً لاٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝهؤ٣خ ٓظو 

رو٤َِ ا٥صبه اُج٤ئ٤خ ٝاُظؾ٤خ اُؼبهح ُِٔقِلبد، ٝاُؾل ٖٓ رُٞل أُقِلبد اُقطوح، ٓغ 

، ٝرط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ E-Tadweerزل٣ٝو أُقِلبد الاٌُزو٤ٗٝخ ٓجبكهح الاٛزٔبّ ث

ٓقِلبد اُٜلّ ٝاُج٘بء ٝكػْ الاٍزضٔبه ك٠ ٓغبٍ ئكاهح أُقِلبد، ًنُي روًي 

الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ػٔبٕ اٍزلآخ أُٞاهك أُب٤ُخ اُلاىٓخ ُلأكاهح أُزٌبِٓخ ُِٔقِلبد 
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ب٠ٗ ػشو ٖٓ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ ثٌبكخ ٓواؽِٜب، ًٔب أٜٗب رَزٜلف رؾو٤ن اُٜلف اُض

أَُزلآخ أُزؼِن ثؼٔبٕ ٝعٞك أٗٔبؽ اٍزٜلاى َٓزلآخ، ٝاٍزٜلاف ألا روَ َٗجخ 

)روو٣و  % ٖٓ أُقِلبد أُزُٞلح42الأٗشطخ أُقزِلخ لإػبكح اُزل٣ٝو ثبُٔلٕ ػٖ 

 . (24، ص. 0204اٗغبىاد ٝىاهح اُج٤ئخ 

ٝهل  ،ُٔقِلبد ُطبهخًٔب ثلأد ٓظو ك٠ اُؼَٔ ػ٠ِ ئٗشبء ٓشوٝػبد رؾ٣َٞ ا

شوًخ  00شوًخ ٜٓ٘ب  04شوًخ ُِؼَٔ ك٠ ٛنا أُغبٍ، ٝهل رْ رأ٤َٛ  40رولٓذ 

 4ٓشوٝػبد ٓظو٣خ ك٠  4شوًخ أع٘ج٤خ، ٍٝٞف ٣زْ اُجلء ثز٘ل٤ن  04ٓظو٣خ، ٝ

٤ِٕٓٞ كٝلاه. ًٔب  222 -422ٓؾبكظبد ٓقزِلخ ثبعٔب٠ُ اٍزضٔبهاد رزواٝػ ث٤ٖ 

وٝػبد رزؼِن ثبُٔقِلبد اُيهاػ٤خ ٝمُي ػ٠ِ ٓش 0242شِٔذ اٍزوار٤غ٤خ ٓظو 

ثٜلف رؼظ٤ْ الاٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ فلاٍ ٓشوٝػبد اُزل٣ٝو َُِٔبٛٔخ 

% ٖٓ اعٔب٠ُ رٌِلخ ا٤ُٔبح 42اُلؼبُخ ُِ٘ٔٞ الاهزظبكٟ ؽ٤ش ٣َزِٜي هطبع اُيهاػخ 

ٝرَؼ٠  ،٤ِٕٓٞ ؽٖ ٣ٍٞ٘بً  44ا٤ٌُِخ، أٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓقِلبد اُٜلّ ٝاُج٘بء كول ثِـذ 

، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُؾل ٖٓ اٍزقلاّ الأ٤ًبً 0242% ٓغ ٜٗب٣خ ػبّ 02ٓظو ئ٠ُ رل٣ٝو 

. ٤ً0242ٌ ُِلوك ك٠ اَُ٘خ ثؾٍِٞ ػبّ  02اُجلاٍز٤ٌ٤خ أؽبك٣خ الاٍزقلاّ ُزظَ ئ٠ُ 

 .(0200)روو٣و ؽبُخ اُج٤ئخ عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ، 

ئلا  ء ٝأُبء ٝالأهعأُغٜٞكاد ُزو٤َِ آصبه ِٓٞصبد اُٜٞاٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٛنٙ 

٣زَجت ًٔب ، 0204ك٠ ػبّ  ؽبُخ ٝكبٙ ثَجت رِٞس اُٜٞاء 42004إٔ ٓظو هل ٍغِذ 

٣زْ اُزقِض ٜٓ٘ب  ٤ِٕٓٞ ؽٖ 22 – 40هطبع الإٗشبءاد ثٔقِلبد روله ثؾٞا٠ُ ٖٓ 

 ٤ِٓبه ع٤٘ٚ ٝمُي ُز٘ل٤ن 0.4اٍزضٔبهاد روله ثؾٞا٠ُ ؾزبط ئ٠ُ رٝثطوم ؿ٤و ه٤ٍٔخ، 

ٔ٘بف٠، )أُٞهغ اُو٠ٍٔ ُٞؽلح الاٍزضٔبه اُج٤ئ٠ ٝاُ ٓشوٝع. 22 –40 ؽٞا٠ُ

https://clei.moenv.gov.eg /0202)       

 أثر الاقتصاد انذائري عهً انتنًيت انًستذايت  .5

٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٠ِ الاهزظبك اُلائوٟ ك٠ رؾو٤ن ثؼغ ٖٓ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ، ٗظواً ُٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٚ الاهزظبك اُلائوٟ ٖٓ ٓ٘بكغ ٝٝكٞهاد فبهع٤خ ٓٞعجخ 
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ٝالاػزٔبك ػ٠ِ ؽوم اٗزبع٤خ ٓجزٌوح هبكهح ػ٠ِ ئػبكح رل٣ٝو ٓقِلبرٜب ثٔززب٤ُخ ُقِن كٝهح 

لب٣بد ٓلفَ اٗزبع٠ ُٔ٘زظ عل٣ل، ٝهل ؽبُٝذ ػل٣ل ٖٓ ؽ٤بح عل٣لح ثبػزجبه ٛنٙ اُ٘

اُلهاٍبد هثؾ الاهزظبك اُلائوٟ ثأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ئلا أٜٗب رجب٣٘ذ ك٠ ػلك أٛلاف 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٠ ٣ٌٖٔ ُلاهزظبك اُلائوٟ اُزأص٤و ػ٤ِٜب كبُجؼغ مٛت ئ٠ُ اػزجبه 

ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝاُجؼغ ا٥فو أٗشطخ الاهزظبك اُلائوٟ ٓب ٠ٛ ئلا اٗؼٌبً لأ

هثطٜب ثجؼغ الأٛلاف اُلوػ٤خ أُزؼِوخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝعل٣و ثبُنًو إٔ ٛ٘بى 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهاٍبد هل هثطذ الاهزظبك اُلائوٟ ثأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أُزؼِوخ 

ٝٛله اُطؼبّ، ثبلإػبكخ  ثبُج٤ئخ ٝاُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٝأُزغلكح ٝا٤ُٔبٙ اُ٘ظ٤لخ ٝالأٖٓ اُـنائ٠

ئ٠ُ اُؼَٔ اُلائن )اُٞظبئق اُقؼواء(، ٝالاٍزٜلاى ٝالاٗزبط، ٝاُؼَٔ أُ٘بف٠ ٝاُؾ٤بح 

أُبئ٤خ ٝاُجو٣خ. ًٔب ؽبُٝذ ثؼغ اُلهاٍبد اُزو٤ًي ػ٠ِ اٗزوبء ػلك ٓؾلك ٖٓ أٛلاف 

 ٝك٤ٔب ٠ِ٣ اٍزؼواع ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُلاهاٍبد اُز٠ هًي ػ٠ِ كهاٍخاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. 

) ,.Ahmed, Z., ; 2022, P.4et. Al., Sara, C الأصو ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

)1Mahmud, S., & Acet, H., 2022, P. . 

 (Ahmed, Z., Mahmud, S., & Acet, H. 2022)أٝػؾذ كهاٍخ 

ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ث٘غلاك٣ش ًأؽل اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ إٔ الاهزظبك اُلائوٟ ٤ٍظجؼ أؽل اُ٘ٔبمط 

أَُزوج٤ِخ اُز٠ ٣َؼ٠ ئا٤ُٜب اُؼبُْ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ئلا إٔ 

وٟ ئث٘غلاك٣ش رٞاعٚ صلاس رؾل٣بد ُِٔؼ٠ هلٓب ك٠ رج٠٘ كٌو الاهزظبك اُلا

اُزؾل٣بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٓزٔضِخ ك٠ ٗوض أُؼوكخ  اٍزوار٤غ٤بً، ٛنٙ اُزؾل٣بد ٠ٛ:

ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضٚ، ٗوض أُٜبهاد ك٠ رشـ٤َ اُزو٤٘بد اُغل٣لح، صْ رؾل٣بد ك٠ 

ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ٓزٔضِخ ك٠ ػلّ ٝعٞك أٛلاف ٝٗزبئظ ٓؾلكٙ، ٗوض اُز٣َٞٔ ٝأُٞاهك 

وكخ، ٓغ ػلّ اُلاػٔخ، ػلّ ٝعٞك ٓجبكٟء رٞع٤ٜ٤ٚ، ٗوض أُٜبهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُؼ

ر٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ، كَبك أَُئ٤ُٖٞ، ٝأف٤واً رؾل٣بد رزؼِن ثبُٔشبهًخ اُؼبٓخ ٓزٔضِخ 

ٝٛنا  ك٠ اُغَٜ ٝػلّ كْٜ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ، ػلّ ٝعٞك اُلاكغ، ٗوض اُز٤َٜلاد أُب٤ُخ

اُز٠  (Mhlanga, J., Haupt, T. C., & Loggia, C.,2024)ٓب ٣زلن ٓغ كهاٍخ 
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ٖٝٓ ٣ٌٖٔ اػزجبهٙ ٓظطِؾبً عل٣لاً  ك٠ أكو٣و٤ب الاهزظبك اُغل٣لرطج٤ن  أًلد ػ٠ِ إٔ

 . ٣ٞاعٚ ٓوبٝٓخ ك٠ اُزطج٤نصْ 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٛنٙ اُزؾل٣بد ئلا إٔ ر٘ل٤ن الاهزظبك اُلائوٟ ٤ٍٔ٘غ الاٍزـلاٍ 

اُغبئو ُِٔٞاهك ٣ٝؾغْ اُزِٞس ثٔب ٣إكٟ ك٠ اُٜ٘ب٣خ ئ٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، 

اُج٤بٗبد  -ثبُنًو إٔ ٛنا اُجؾش هل ٝاعٚ ثؼغ اُزؾل٣بد أُزؼِوخ ثبُج٤بٗبد ٝعل٣و 

اُضب٣ٞٗخ ك٠ هٞاػل اُج٤بٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و كه٤وخ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓؾلٝك٣خ اُؼ٤٘ٚ ً٘ز٤غخ 

 . ُغبئؾخ ًٞهٝٗب، ٝٛٞ ٓب ٣زطِت ٓي٣ل ٖٓ اُجؾش ك٠ رأص٤و الاهزظبك اُلائوٟ

 إٔ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رٞاعٚ (Bao, Z., 2023) كهاٍخٝك٠ ماد ا٤َُبم أٝػؾذ 

ئ٠ُ رلٛٞه اُج٤ئٚ  ٣إكٟ ر٤ُٞل ٗلب٣بد اُج٘بء اُـي٣وحرزؼِن ثظ٘بػخ اُج٘بء ؽ٤ش ٓؼؼِخ 

ٖٝٓ صْ ػوػذ اُلهاٍخ ، زٞعٚ ئ٠ُ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أَُزلآخٖٝٓ صْ ٣ٔ٘ؼْٜ ٖٓ اُ

الاهزظبكٟ ئ٠ُ ؾبكي اُٝاٍزطبػذ ٖٓ فلاٍ اُزلفَ اُؾ٠ٌٓٞ ُؾبُز٠ ٗغبػ ك٠ اُظ٤ٖ 

 ُج٘بء ٓغزٔغ َٓزلاّ ٝرط٣ٞو كائو٣خ ٗلب٣بد اُج٘بء.  ارجبع اٍزوار٤غ٤بد ٤ٍٝب٣بد

كُٝخ  00ثبُزطج٤ن ػ٠ِ  David Knäble, et. al., 2022أظٜود كهاٍخ 

ثبُزو٤ًي ػ٠ِ اُجؼل الاهزظبكٟ ٝالاعزٔبػ٠  0204 -0202أٝهٝث٤خ فلاٍ اُلزوح ٖٓ 

ٝاُج٤ئ٠ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ رأص٤و الاهزظبك اُلائوٟ أُزٔضَ ك٠ )اُطبهخ 

أُزغلكح، اػبكح الاٍزقلاّ، الاطلاػ ٝئػبكح اُزظ٤٘غ، ٝئػبكح اُزل٣ٝو(، ٝهل ٝعلد 

اُلهاٍخ افزلاكبد ك٠ رأص٤و الاهزظبك اُلائوٟ ػ٠ِ اُجؼل اُج٤ئ٠، ؽ٤ش ٝعلد إٔ اُطبهخ 

أُزغلكح ٝئػبكح الاٍزقلاّ رؾل ٖٓ الأصو ػ٠ِ اُج٤ئخ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ئػبكح اُزل٣ٝو ٤ٌُ 

 ٛٞ الإطلاػ كإ مُي ٝٓغ، اُلك٤ئخ ؿبىاد اٗجؼبصبد ٖٓ الإطلاػ ُٜب أٟ رأص٤و، ٣ٝي٣ل

اُلٍٝ ًٔب  أَُزٟٞ ػ٠ِ ئ٣غبث٢ اهزظبك١ رأص٤و ُٚ اُن١ اُٞؽ٤ل اُلائوٟ الاهزظبك ٓظله

 اُجطبُخ.  ٖٓ روَِ اُزل٣ٝو ٝئػبكح ٝالإطلاػ أُزغلكح اُطبهخ رٞطِذ ئ٠ُ إٔ

ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُٜ٘ل، ؽ٤ش رؼزجو  Arzoo Shahzabeen, et,al., 2023كهاٍخ 

اُٜ٘ل ٖٓ اُلٍٝ الأٍوع ٗٔٞاً، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اهرلبع كفَ الاٍو، ٖٝٓ صْ ى٣بكح الاٗلبم 

، ئلا أٜٗب ثلأد رؼب٠ٗ 0200ر٤ِو٣ٕٞ كٝلاه ثؾٍِٞ ػبّ  2ٝاُنٟ ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣ظَ ئ٠ُ 

الأهع % ٖٓ ٓٞاهكٛب اُقبّ ٖٓ 202ٖٓ ثؼغ اُو٤ٞك ػ٠ِ أُٞاهك ؽ٤ش ؽظِذ ػ٠ِ 
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ٝٛٞ ٓب رورت ػ٤ِٚ الاػزٔبك ػ٠ِ اَُٞم اُل٤ُٝخ  0202 -0442ٝمُي فلاٍ اُلزوح ٖٓ 

 رزوِض، اؽز٤بؽ٤برٜب ؛ لإٔكهحاُ٘ب الأهػ٤خ أُؼبكٕ ٓضَُِٞطٍٞ ئ٠ُ أُٞاهك أُٜٔخ 

 ػ٠ِ اًٌُٞت هلهح ٓغ رزٞاكن لا أُبػ٢ ك٢ اُٜ٘ل ك٢ اُزظ٤٘غ هطبع ثٜب ٗٔب اُز٢ كبُطو٣وخ

 ٓواؽَ ع٤ٔغ ك٢ اُ٘لب٣بد ٖٓ اٌُض٤و ٣قِن اُقط٢ كبلاهزظبك ٝرغل٣لٛب، أُٞاهك رٞك٤و

 أُ٘زظ، ٖٝٓ صْ ٣غت ػ٤ِٜب الارغبٙ ٗؾٞ ث٘بء اهزظبك ٓ٘قلغ اٌُوثٕٞ ٝكؼبٍ ؽ٤بح كٝهح

 أُٞاهك ٝٛنا ٓب ٣َبػل الاهزظبك اُلائوٟ ػ٠ِ رؾو٤وٚ، ٖٓ فلاٍ أُشبهًخ اٍزقلاّ ك٢

اُزل٣ٝو، ٓغ كظَ اُ٘ٔٞ  ٝئػبكح ٝاُزغل٣ل ٝالإطلاػ الاٍزقلاّ ٝئػبكح ٝاُزأع٤و

 الاهزظبكٟ ػٖ اٍزقلاّ أُٞاهك ُِؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك ٖٓ اُٜله. 

ٖٓ  NICEػ٠ِ رؾ٤َِ  (Manuel, A., et. al., 2023)اػزٔلد كهاٍخ 

فلاٍ رزجغ اُزأص٤واد اُٞؽ٤٘خ ُلاهزظبك اُلائوٟ، ؽ٤ش ٣ٜلف ٛنا اُزؾ٤َِ ئ٠ُ رول٣ْ 

ؽ٤ش روًي  عزٔبػ٠ ٝالاهزظبكٟ اُظبك٠ ُِٔشبه٣غ اُلائو٣خ،رؾ٤َِ أ٠ُٝ ُِزأص٤و الا

ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ رزجغ آصبه الاهزظبك اُلائوٟ ػ٠ِ الأكاء الاعزٔبػ٠ ٝالاهزظبكٟ 

ُِشوًبد، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ًَ ٖٓ )ٓظو، عٞهع٤ب، اٗل٤َٗٝب، ك٤ز٘بّ( ًؼ٤٘ٚ ٖٓ اُلٍٝ 

ٝاُج٤ئخ ٝالاهزظبك، ٝهل  اُ٘ب٤ٓخ، ٝهًيد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُزـ٤واد أُزؼِوخ ثبُزٞظق

رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ أٗشطخ اُزل٣ٝو رإصو ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ الإعٔب٤ُخ ك٠ 

ًَ ٖٓ ٓظو، اٗل٤َٗٝب، ٝك٤ز٘بّ، ئلا إٔ عٞهع٤ب رؾزبط ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُجؾش لإٔ 

 .اُؼٞآَ اُقبهع٤خ الأفوٟ هل رإصو ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِشوًخ

ًٔب أٝػؾذ اُلهاٍخ إٔ رؼي٣ي ػ٤ِٔبد اُزل٣ٝو ُِٔقِلبد هل رإكٟ ئ٠ُ رأص٤و  

اُلهاٍخ ػ٠ِ كٝه ا٤َُبٍبد اُؾ٤ٌٓٞخ  داهرلاكٟ ٖٝٓ صْ ى٣بكح الاٗجؼبصبد، ًٔب أًل

ك٠ رٞع٤ٚ اُشوًبد ئ٠ُ أٗشطخ اُزل٣ٝو ٓغ رول٣ْ اُؾٞاكي ٝئىاُخ اُؼوجبد أٓبّ ٛنٙ 

رـط٤خ أُقبؽو ٝاُقَبئو هظ٤وح الأعَ،  أُشوٝػبد ثبلإػبكخ ئ٠ُ أَُبٛٔخ ك٠

ٝروٟ اُلهاٍخ إٔ أثؾبس الاهزظبك اُلائوٟ لا رياٍ ك٠ ثلا٣زٜب ك٠ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝػ٤ِٜب 

اُزؼِْ ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝعل٣و ثبُنًو إٔ رؾ٤َِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ أٝػؼ إٔ ٓشوٝػبد 

٤ِٕٓٞ كٝلاه ك٠  42.04الاهزظبك اُلائوٟ ك٠ ٓظو ماد ا٣غبث٠ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ 

 .    2.0ٝاُجطبُخ  0200
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رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُج٤ئخ ؽبُٝذ  (Apostu, S. A., et. Al., 2023)كهاٍخ 

اُقؼواء ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبكٟ ٝالاهزظبك اُلائوٟ ك٠ اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ فلاٍ اُلزوح 

 ثبُزو٤ًي ػ٠ِ أُزـ٤واد اُزب٤ُخ: الاٍزٜلاى اُٜ٘بئ٠ 0202 – 0224اُي٤٘ٓخ ٖٓ 

اٗجؼبصبد ا٤ًَل طبهخ، اٗجؼبصبد ؿبىاد الاؽزجبً اُؾواهٟ، اٗجؼبصبد ا٤ًَل اٌُجو٣ذ، ُِ

اُ٘برظ أُؾ٠ِ الاعٔب٠ُ، ئعٔب٠ُ ر٣ٌٖٞ هأً أُبٍ  الأفؼو(،)الاهزظبك  ا٤ُ٘زوٝع٤ٖ

  .ر٤ُٞل اُ٘لب٣بد اُجِل٣خ ُِلوك اُٞاؽل )الاهزظبك اُلائوٟ(، )اُ٘ٔٞ الاهزظبكٟ( اُضبثذ

ئعٔب٠ُ ر٣ٌٖٞ هأً أُبٍ اُضبثذ ٝاٗجؼبصبد اُـبىاد ٝهل أظٜود اُلاهاٍخ إٔ 

ئ٠ بك٠ ؽ٤ٖ إٔ ى٣بكح الاٍزٜلاى اُٜ٘رإكٟ ئ٠ُ اٗقلبع ر٤ُٞل اُ٘لب٣بد اُجِل٣خ،  اُلك٤ئخ

ٝا٤ُ٘زوٝع٤ٖ رَجت ى٣بكح ُِطبهخ ٝاُ٘برظ أُؾ٠ِ الإعٔب٠ُ ٝاٗجؼبصبد ا٤ًَل اٌُوثٕٞ 

الاهزظبك اُلائوٟ ٣ٌٔ٘ٚ ٓؼبُغخ ، ًٔب رٞػؼ اُلهاٍخ اُلهاٍخ ك٠ ر٤ُٞل اُ٘لب٣بد اُجِل٣خ

اُلهاٍخ ػ٠ِ كٝه رأ٤ًل  ٓغ اُـبىاد اُلك٤ئخ ٝاُ٘لب٣بد ٝاٍزٜلاى اُطبهخ، اٗجؼبصبد 

 ٝفِن كوص ئػبكح اُزل٣ٝو ك٠ رو٤َِ اٍزٜلاى أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝاٍزٜلاى اُطبهخ

  . عل٣لح ُلاٍزضٔبه رلػْ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

الاهزظبك اُلائوٟ  رأص٤وروًي ػ٠ِ  (Dovgal, O., et. al., 2024)كهاٍخ 

 ًوا٤ٗبثبُزطج٤ن ػ٠ِ أٝٗوض أُٞاهك ؽٍٞ اُؼبُْ، اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ك٠ ظَ  ػ٠ِ

، ًٔب هبٓذ ثغٔغ ث٤بٗبد ثٜلف رلؼ٤َ الاهزظبك اُلائوٟ لإػبكح رل٣ٝو ٗلب٣بد اُؾوة

، ٝهل أٝػؾذ اُز٘ل٤ن اُلؼ٠ِ ُٔجبكٟء الاهزظبك اُلائوٟ فلاٍ اُؾوة ؽٍٞ ئٌٓب٤ٗخ

ئػبكح الاػٔبه ثؼل  ٕ، ًٔب أاُلهاٍخ إٔ اُؾوة ري٣ل ٖٓ اُؾبعخ ئ٠ُ رٞك٤و أُٞاهك

 اُن٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ ر٣َٞٔ ئػبكح الإػٔبه َُِٔزضٔو٣ٖ ٌٕٞ كوطخ ع٤لح ر٣ٌٖٔ إٔ  اُؾوة 

 .ثشٌَ ٓوثؼ ٝثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ ٓجبكٟء الاهزظبك اُلائوٟ

 نتائج انذراست  .6

ثبلاهزظبك اُلائوٟ  رٜزْ اُلٍٝ أُزولٓخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُظ٤ٖ ٝعلد اُلهاٍخ إٔ

ًٔب الاهزظبك٣خ،  ، ٓغ ٓؾبُٝخ رطج٤وٚ ك٠ ثؼغ اُوطبػبدثبُٔلّٜٞ أُزؼبهف ػ٤ِٚ ؽب٤ُبً 

أٜٗب رؾبٍٝ إٔ رؼغ اٍزوار٤غ٤بد ه٤ٓٞخ رغؼِٚ أَُٚ اُـبُجخ ػ٠ِ ًبكخ الأٗشطخ 
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رإًل ػ٠ِ ئ٣غبث٤خ ا٥صو لا رٞعل ث٤بٗبد أٝ كهاٍبد ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي ، الاهزظبك٣خ

فطٞاد عبكح الاهزظبك اُلائوٟ، ًٔب إٔ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ثلأد ٓإفواً رزقن ُزطج٤ن  اُٜ٘بئ٠

ك٠ اُزؾٍٞ ٗؾٞ الاهزظبك اُلائوٟ ئلا أٜٗب رؼب٠ٗ ٖٓ ػل٣ل ٖٓ أُشٌلاد اُز٠ رزؼِن 

ُٔزؼِوخ ثزؾو٤ن ٔقبؽو ااُثبُزشو٣ؼبد ٝٗلهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ 

، هلٓبً ك٠ ارغبٙ الاهزظبك اُلائوٟػلّ ٝعٞك ٝػ٠ ثأ٤ٔٛخ أُؼ٠ أهثبػ، ػلاٝح ػ٠ِ 

  .اُؾٞاكي أُولٓخع٘جبً ئ٠ُ ع٘ت ٓغ ػؼق رٜب اُز٤ِ٣ٞٔخ، ٝػؼق هله

ك٠ ٓولٓخ اُلٍٝ اُز٠ رٜزْ ثبُجؾش ؽٍٞ رأر٠ إٔ اُظ٤ٖ ٝاٗغِزوا ٝعل٣و ثبُنًو 

ٓبىاُذ رؼَٔ ث٘ظبّ الاهزظبك الاهزظبك اُلائوٟ ٤ًٝل٤خ رطج٤وٚ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي أ٤ٔٛخ 

 (Geissdoerfer, M., et. al., 2017, P.761)ثؼغ هطبػبرٜب. اُقط٠ ك٠ 

ؽظٍٞ ٤َ٤و ٍجَ ٓي٣ل ٖٓ اُؾٞاكي ٝررول٣ْ  أُزولٓخ ؼ٠ِ اُلٍٖٝٝٓ صْ ك

 ٓغ الاٛزٔبّ، ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُشوٝػبد اُلاػٔخ ُلاهزظبك اُلائوٟ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ

، ك٠ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ  اُلائوٟالاهزظبك  ك٠ ٓشوٝػبد ثبلاٍزضٔبهبُلهاٍبد أُزؼِوخ ث

ك٠ ًَ ٓغبٍ ٖٓ  أُ٘لنح ػلّ رٞاكو اُج٤بٗبد ػٖ أُشوٝػبد رزَْ ثبُ٘لهح ٓغاُز٠ 

اُز٠ رِو٠ اُلػْ اُل٠٘ أٝ ًٔب إٔ ٗٞػ٤خ أُشوٝػبد ، لائوٟٓغبلاد الاهزظبك اُ

ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح أُبكٟ ٠ٛ ٓشوٝػبد اٍزضٔبه٣خ ػقٔخ، ٝثبُزب٠ُ لا ٓغبٍ 

واؽَ ٣ز٘بٍت ٝأُزٍٞطخ ئُؾ ك٠ ؽبُخ رغيئخ ٛنٙ أُشوٝػبد ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ

 ٓب رَزط٤غ ٛنٙ أُشوٝػبد اُو٤بّ ثٚ. ثؼؼٜب ٓغ 

ٌُٖٝ  ،وار٤غ٤بد ر٘ل٤ن الاهزظبك اُلائوٟلا ٣ٞعل ارلبم ؽٍٞ ٓلّٜٞ ٝأثؼبك ٝاٍز

 ًَ كُٝخ رؾبٍٝ إٔ رغل اَُج٤َ أُ٘بٍت ُظوٝكٜب الاهزظبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُج٤ئ٤خ

ػ٠ِ رَزطغ أٟ كُٝخ اُٞطٍٞ ئ٠ُ رطج٤ن الاهزظبك اُلائوٟ  ٝؽز٠ ا٥ٕ ُْ ،ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ

الاهزظبك ًٌَ، ٌُٜٝ٘ب لا رزؼلٟ ًٜٞٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾبٝلاد ك٠ ثؼغ 

 .لا ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔٔب ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب ؽبلاد كوك٣خ فبطخأُشوٝػبد، 

رَزط٤غ ر٘ظ٤ْ ٓؼب٤٣و ٝاػؾخ ٓؼزوف ثٜب كؾز٠ ا٥ٕ لا رٞعل ٓإٍَخ ك٤ُٝخ 

رٞع٤ٜ٤ٚ كه٤وخ لإكاهح ٝر٘ل٤ن الاهزظبك ٓجبكٟء  ػلّ ٝعٞكٓغ  اُلائوٟ،ُلاهزظبك 
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ك٠ اُوواه  ٝؽز٠ ا٥ٕ رؼزٔل ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ط٘غ  ثطو٣وخ ٓوثؾٚ، اُلائوٟ

  كاهح اُؼ٤ِب.الإ

 انتىصياث  .7

ئ٤ُٚ  لاثل إٔ رزؾَٔ اُلٍٝ أُزولٓخ َُٔئ٤ُٞبرٜب رغبٙ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝرغبٙ ٓب ٝطَ -

 ٣ٌٖٝٔ اػزجبه ٓب رؾون ك٠ هٔخ أُ٘بؿػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد،  رلٛٞهٔ٘بؿ ٖٓ اُ

COP27 فطٞح ٓجلأ٣خ ٣ٌٖٔ اُج٘بء ػ٤ِٜب. 

ثأ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ؽوػ رأص٤و أُغزٔؼ٠ ٗشو اُٞػ٠  -

 اُلوك٣خ، ٝرأص٤وٛب ٝرٌِلزٜب ػ٠ِ أُغزٔغ.ثؼغ ا٤ًَُِٞبد 

ٝفبطخ اُز٠  ؛ٝأَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوًبد، رلؼ٤َ كٝه أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ -

 .رإصو ٍِجبً ػ٠ِ اُج٤ئخ رُٞل ٓقِلبد

ٓغ ئػبكخ ثؼغ  رظ٤ْٔ كٝهاد ٓ٘بٍجخ ُغ٤ٔغ َٓز٣ٞبد اُزؼ٤ِْ اُل٠٘ -

 أُٞػٞػبد أُزؼِوخ ثبلاهزظبك اُلائوٟ ك٠ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

 ٝٗلب٣بد LED ٔظبث٤ؼأُقِلبد أُ٘ي٤ُخ، ًى٣بكح اُٞػ٠ ثبُزقِض ؿ٤و اُؼ٠ِٔ  -

ٓغ ؽوػ  ٓ٘ي٤ُخ ً٘لب٣بد اُؼ٘بطو ٖٓ ٝؿ٤وٛب ٝالإٌُزو٤ٗٝخ اٌُٜوثبئ٤خ أُؼلاد

 .ٍجَ اُزقِض اُؼ٤ِٔخ ٝٓؾبُٝخ ر٤ََٜ ر٘ل٤نٛب

 ٣زؼِن ثـ  ك٤ٔب٣غت إٔ روّٞ اُؾٌٞٓخ ثلٝهٛب  -

 اُلها٣خ اٌُبك٤خ ثأؽلس اُزو٤٘بد ٝالإٌٓب٤ٗبد لإػبكح رل٣ٝو أُٞاك اُقطوح - أ
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ٓشوٝػبد الاهزظبك اُلائوٟ ٖٓ فلاٍ أُإٍَبد اُل٤ُٝخ اُجؾش ػٖ ٍجَ ُز٣َٞٔ  - ة

ُِزؼوف ، ٝٓزبثؼخ أُشوٝػبد اُوبئٔخ ك٠ اُلٍٝ أُزولٓخ ثشئٕٞ اُج٤ئخ أُٜزٔخ

 .ػ٠ِ ٓؼٞهبد اُزشـ٤َ

رأص٤و الاهزظبك اُجؾض٤خ ك٠ اُزو٤ًي ػ٠ِ كهاٍخ ٝأُواًي رٞع٤ٚ أُإٍَبد  - د

 وٟ.اُلائوٟ ػ٠ِ الاهزظبك أُظ

 أُواعغ  .8
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 ثبطٕلاه هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ إكاهح أُقِلبد ٝاُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ 0202َُ٘خ  020هبٕٗٞ ههْ 
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