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 المطتخلص

 جــْدٗ لتحقٔــ  ا٢ضــتراجٔةٔ٘ السٓــادٗ أبعــاد لتطبٔــ  اضــتراجٔةٔ٘ ز٠ٓــ٘ ّضــع اتذــالٕ البحــ  اضــتَد         

٘  ّجعصٓـص  التعلـٔه  ٗ  ل٣زجقــاٛ ّذلـ   المصـسٓ٘    باتدامعــا  التيافطـٔ ٗ  بجـْد ٕ  التعلــٔه ّكفـاٛ ٖ  العـال  ّاضــتخدو   المصـس

 مــً التــدزٓظ ٍٔٝــ٘ ّأعضــاٛ القٔــادا  مــً عٔيــ٘ علــٙ ّطبــ  المطــتقبلٔ٘  الدزاضــا  ّمــد   الْصــفٕ المــيَ  الباحــ 

ٗ  اٌ الى البحـ     ّجْصـ   ا٢ضكيدزٓ٘ جامع٘ ٘  السٓـاد ٙ  متْضـ   بػـك   جـ١ثس  ا٢ضـتراجٔةٔ ٗ  تحقٔـ   علـ  ّجعصٓـص  اتدـْد

ــساًٍ الْضــع تحلٔــ  متضــنيا اضــتراجٔةٕ جصــْز ّضــع الى البحــ  جْصــ  كنــا التيافطــٔ٘    الصــٔ ٘ باضــتخداو ال

٘   ّضـع  ّتم ا٢ضـتراجٔةٕ   اترٔـاز  ّتحدٓـد  SWOT ) (EFE-IFE ل المتقدم٘ ٘  الصـٔاة ز٠ٓـ٘  زضـال٘    ) ا٢ضـتراجٔةٔ

 ٘ ــتراجٔةٔ ــدا  اضـ ــٔه  ّاٍـ ــه ( قـ ــاّل ثـ ــاّز جيـ ــ٘ المحـ ــً الث٣ثـ ــ  مـ ــا  حٔـ ــتراجٔةٔ٘  ا٤ّلْٓـ ــاد  ا٢ضـ ــادزا  ّا٤بعـ  ّالمبـ

 ّالمقترحا . التْصٔا  مً بمةنْع٘ ّا تته بعد  لك  ا٢ضتراجٔةٔ٘

 المٔصٗ التيافطٔ٘ -جْدٗ التعلٔه  -السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘  -٢ضتراجٔةٔ٘ الس٠ٓ٘ ا: الكلنا  المفتاحٔ٘

A strategic vision for applying the dimensions of strategic leadership 
 to achieve the quality of education and enhance competitiveness  

in Egyptian universities 
Prof.Dr. Saeed Abdou Nafee 

Abstract 
      The current research aimed to develop a strategic vision to apply the dimensions of strategic 
leadership to achieve quality education and enhance competitiveness in Egyptian universities in order 
to improve the quality and efficiency of Egyptian higher education. The researcher used the descriptive 
approach and the approach to future studies and applied it to a sample of leaders and faculty members 
from Alexandria University. The research concluded that strategic leadership It has a moderate effect 
on achieving quality and enhancing competitiveness. The research also led to the development of a 
strategic vision using the advanced formula of (SWOT: EFE-EFE) and determining the strategic option. 
The strategic formulation was developed (vision - mission - values - strategic objectives), then it 
addressed the three axes in terms of strategic priorities, dimensions and strategic initiatives for each 
dimension, and concluded with a set of recommendations and proposals. 
Keywords: (strategic vision - strategic leadership - quality of education - competitive advantage) 

ٔ ــا           جعــد قضــٔ٘  ْٓــد التعلــٔه اتدــامعٕ تحــدٚ ضــسّزا  العصــس الــلم جلقــٙ اٍتنام ــا عالم

َا  ّبرل المصٓد مً اتدَْد لتعصٓص أٍـه الضـْاب  ّالم١غـسا  ال٣شمـ٘     تذلّجطعٙ مععه المجتنعا  

اتذدٓثــ٘ الــلم جصــبْ تلى تحنــ  عقبــا  الٔــْو ّتحــدٓا  المطــتقب   مــً أجــ  بيــاٛ   تدــْدٗ اتدامعــا 

في اليَــْب باقتصــادٓا  الــدّل   الإىطــاٌ ّجكــًْٓ زأع المــال البػــسٖ ا٢قتصــادٖ ذٖ ا٤ثــس الفع ــال 

 (.2014ّشٓادٗ اىتاجَا ّمضاعف٘ د لَا القْمٕ )حياٌ تسماعٔ : 

٘     تٌ جْدٗ التعلٔه العالٕ أحد العياصس ا٤     ضاضٔ٘ في جطْٓس المجتنعا  ّاليَـْب بَـا   اصـ

في ظ  التحدٓا  العالمٔ٘ المتصآدٗ  جطعٙ اتدامعا  المصـسٓ٘ تلى تحطـج جـْدٗ التعلـٔه مـً  ـ٣ل       

ــ٘          ــر مــع المــت  ا  الطــسٓع٘ في البٔٝ  ٔ جطبٔــ  مبــادٟ السٓــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ الــلم لكيَــا مــً التك

 التعلٔنٔ٘.

ةٔ٘ أحد أٍه المدا   اتذدٓث٘ في الفكس الإدازٖ الإضتراجٔةٕ  ّالـرٖ  ّجعد السٓادٗ الإضتراجٔ   

ــا  مـــً  ـــ٣ل جكامـــ  أىػـــط٘ البحـــ  عـــً الفـــس       َٓـــد  تلى تحطـــج الإداٛ التيافطـــٕ للةامعـ

                                                 
  ب  التخطٔ  الإضتراجٔةٕ -ّزٜٔظ جامع٘ دميَْز )ا٤ضب (  - ىاٜب زٜٔظ جامع٘ الإضكيدزٓ٘ * 

 



 أ.د. ضعٔد عبدِ ىافع                لتحقٔ  جْدٗ التعلٔه ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘  اجٔةٔ٘ لتطبٔ  أبعاد السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ز٠ٓ٘ اضتر
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ّاضت ٣لها  ّأىػط٘ البح  عً المصآا التيافطٔ٘ ّاضـتدامتَا  بمعيـٙ التكامـ  بـج الميعـْز السٓـادٖ       

٣ل تدازٗ زٓــادٗ ا٤عنــال بػــك  تضــتراجٔةٕ للحصــْل علــٙ مصآــا        ّالميعــْز الإضــتراجٔةٕ مــً   ــ  

(   ٍّـٕ  2020جيافطٔ٘ مطتدام٘  كنصدز حْٖٔ للحصْل علـٙ الثـسّٗ ّالقٔنـ٘ )تسنـد عترٓـظ:      

أضلْب جطْٓسٖ أثبت تصاحُ ّ اص٘ في جطْٓس اتدامعا   مثلنـا أّضـحتُ العدٓـد مـً الدزاضـا :      

(  ىادٓــ٘ 2020(  تسنــد عترٓــظ ) 2019  جــابس صسصــْز ) (2021(  عصٓــصٗ ال ــامسٖ ) 2020أحمــد ٓعقــْب ) 

(  .....ّآ ـسٌّ   حـدٓ    2018(  الطٔدٗ تسنْد )2014(  ابتطاو اتذدٓثٕ ّحمداٌ تسماعٔ  )2020حطً )

ــصٗ           ــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ مــا ٓعطــٕ للن١ضطــ٘ مٔ أكــد  عٔعــا  علــٙ ضــسّزٗ ا٤ ــر بمــد   السٓ

 (.2022(  )تيماٌ عبد اتذافغ  2021جيافطٔ٘  ّٓيعكظ علٙ سمع٘ اتدامع٘ )ال امدٖ  

ّلما كاىت القٔادٗ اتدامعٔ٘ العيصس ا٤ضاضٕ في الميعْمـ٘ التعلٔنٔـ٘ باتدامعـا  المصـسٓ٘           

فَــٕ مطالبــ٘ بتطبٔــ  مبــادٟ السٓــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ ّجْظٔفَــا مــا ٓــيعكظ علــٙ جــْدٗ العنلٔــ٘      

عـا  تلى جامعـا  زٓادٓـ٘  كنـا جػـ       التعلٔنٔ٘ ّجعصٓـص مكاىـ٘ اتدامعـ٘ التيافطـٔ٘  ّج ـٔ  اتدام     

ىتاٜ  الدزاضا  الطابق٘ تلى أٌ مطتْٚ السٓـادٗ الإضـتراجٔةٔ٘ في اتدامعـا  المصـسٓ٘ ل ٓصـ  بعـد       

 تلى المطتْٚ الميػْد.

بــالسةه مــً أٌ ٍيــاً جَــْد ا قــد بيــرللت لتطــْٓس التعلــٔه اتدــامعٕ المصــسٖ ّتحطــج جــْدٗ         

ٝ ا ّٓيقصُ الكث  مً الم١غسا  الـلم تحطـً جْدجـُ  ّ اصـ٘     تشسجاجُ  فإٌ ذل  التط ْز كاٌ بطٔ

في ضــْٛ تحــدٓا  القــسٌ اتذــادٖ ّالعػــسًٓ  ّضــسّزٗ تحطــج م١غــسا  جــْدٗ التعلــٔه اتدــامعٕ     

ٓ ا لتحقٔــ  العالمٔــ٘ في ا٤داٛ           المصــسٖ  حٔــ  أكــد  الدزاضــا  أٌ اتدــْدٗ أصــبحت مطلب ــا ضــسّز

أٌ جكٌْ علٙ قدز كب  مـً الـْعٕ ّالإدزاً بثقافـ٘ اتدـْدٗ      ّالميافط٘  ما فسب علٙ اتدامعا  

                           ّتلصامٔـــــ٘ مػـــــازك٘ كــــــ  عياصـــــس العنلٔــــــ٘ التعلٔنٔـــــ٘ في تحطــــــج ا٤داٛ بػـــــك  مطــــــتنس     

 (.2019)أسماٛ ٍازٌّ: 

ّلقد أغاز  العدٓد مـً الدزاضـا  الطـابق٘ تلى ّجـْد بعـك المػـك٣  ّالقصـْز في التعلـٔه             

ٔ ـسا  ذا       اتد امعٕ المصسٖ  ا٤مس الرٖ قد تظع  للسٓـادٗ الإضـتراجٔةٔ٘ دّز ا في تحـداض بعـك الت 

(. ّمـً ٍيـا   2022التأث  الفع ال في  ْٓد التعلٔه اتدامعٕ المصـسٖ )صـ٣ا الـدًٓ جْفٔـ   ّآ ـسٌّ:      

 جبلْز  مػكل٘ البح  في الط١ال السٜٔظ التالٕ:

 ٓتفسع مً ٍرا الط١ال السٜٔظ ا٤ضٝل٘ الفسعٔ٘ التالٔ٘:

الإضــتراجٔةٔ٘  ّجــْدٗ التعلــٔه اتدــامعٕ  ّجعصٓــص   ٗمــا ا٤بعــاد السٜٔطــ٘ لكــ  مــً: السٓــاد  .1

 سٓ٘؟المٔصٗ التيافطٔ٘  في اتدامعا  المص

ــصٗ          .2 ــص المٔ ــٔه ّجعصٓ ــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ لتحقٔــ  جــْدٗ التعل مــا دزجــ٘ جطبٔــ  مبــادٟ السٓ

 التيافطٔ٘ باتدامعا  المصسٓ٘؟

ما الس٠ٓ٘ ا٢ضـتراجٔةٔ٘ المقترحـ٘ لتطبٔـ  أبعـاد السٓـادٗ الإضـتراجٔةٔ٘  ّجـْدٗ التعلـٔه          .3

   ّ  ـٔ  أاتدـامعٕ  ّالمٔـصٗ التيافطـٔ٘   رٍا في اتدامعــا  ّلْٓاجَــا ا٢ضـتراجٔةٔ٘  ّمبـادزا  جيف

 المصسٓ٘؟

 َٓد  ٍرا البح  تلى ما ٓلٕ:

 تحدٓد أبعاد السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘ في اتدامعا  المصسٓ٘. .1

 تحدٓد م١غسا  جْدٗ التعلٔه باتدامعا  المصسٓ٘. .2

الكػر عً دّز السٓـادٗ الإضـتراجٔةٔ٘ في تحقٔـ  جـْدٗ التعلـٔه اتدـامعٕ ّجعصٓـص المٔـصٗ          .3

 معا  المصسٓ٘.التيافطٔ٘ باتدا



 2024      لطي٘      (  السابع)العدد     الث٣ثٌْ ّ السابع المجلد                                                 التربٔ٘ ـ جامع٘ الإضكيدزٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

ــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ  ـ
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تحلٔــ  الْضــع الــساًٍ لتطبٔــ  أبعــاد السٓــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ ّجــْدٗ التعلــٔه اتدــامعٕ        .4

 ّالمٔصٗ التيافطٔ٘ في اتدامعا  المصسٓ٘.  

جقدٓه ز٠ٓ٘ اضتراجٔةٔ٘ مقترح٘ لتطبٔـ  أبعـاد السٓـادٗ الإضـتراجٔةٔ٘  ّجـْدٗ التعلـٔه        .5

ــادزا  جيفٔــرٍا في  اتدــامعٕ  ّالمٔــصٗ التيافطــٔ٘ مــً حٔــ  ا٤ّلْٓــا  ا٢ض ــ     تراجٔةٔ٘ ّمب

 اتدامعا  المصسٓ٘.  

جتحــدد أٍنٔــ٘ البحــ  في التْصــ  تلى جصــْز تضــتراجٔةٕ مطــتقبلٕ لكٔفٔــ٘ جطبٔــ  أبعــاد          

كــ  مــً السٓــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ في اتدامعــا  المصــسٓ٘ مــا ٓــيعكظ علــٙ ميعْمــ٘ جــْدٗ العنلٔــ٘   

ا٢كاديمٔ٘ ّالإدازٓ٘( ّأعضاٛ ٍٔٝ٘ التـدزٓظ باتدامعـا    التعلٔنٔ٘ ّٓطاعد القٔادا  اتدامعٔ٘ )

ــٙ ج ــٔ  اتدامعــا  مــً جامعــا  جقلٔدٓــ٘ تلى جامعــا  زٓادٓــ٘  بالإضــاف٘ الى شٓــادٗ           المصــسٓ٘ عل

 القدزٗ التيافطٔ٘ للةامعا  المصسٓ٘ ّاعت٣َٜا مكاى٘ متقدم٘ في التصئفا  العالمٔ٘

  الــرٖ ٓقــْو علــٙ تحلٔــ  أبعــاد كــ  مــً السٓــادٗ   الْصــفٕ المــيَ اضــتخدو البحــ  اتذــالٕ      

٘  ا٢ضتراجٔةٔ٘  ّجْدٗ التعلٔه اتدامعٕ  ّالمٔصٗ التيافطٔ٘   للتعـس    ّمد   الدزاضـا  المطـتقبلٔ

 علٙ م٣مح الس٠ٓ٘ ا٢ضتراجٔةٔ٘ المقترح٘ كْىُ ٓت٣ٛو مع طبٔع٘ البح  ّأٍدافُ.

اجٔةٔ٘ مقترحـ٘ لتطبٔـ  أبعـاد السٓـادٗ الإضـتراجٔةٔ٘       جقدٓه ز٠ٓـ٘ اضـتر   اتذدّد المْضْعٔ٘:

ّجْدٗ التعلٔه اتدامعٕ  ّالمٔصٗ التيافطٔ٘ مً حٔ  ا٤ّلْٓا  ا٢ضتراجٔةٔ٘ ّمبادزا  جيفٔـرٍا في  

 اتدامعا  المصسٓ٘.

 )جامع٘ الإضكيدزٓ٘(. اتذدّد المكاىٔ٘:

 .2023/2024العاو اتدامعٕ  اتذدّد الصماىٔ٘:

ــسٓ٘:  ــدّد البػــ ــ٘      ال اتذــ ــدزٓظ بجامعــ ــ٘ التــ ــاٛ ٍٔٝــ ــ٘ ّأعضــ ــ٘ ّالإدازٓــ ــادا  ا٤كاديمٔــ قٔــ

 الإضكيدزٓ٘.

ٛ  علـــٙ   الطساٜـــ  ّالم١غـــسا  ّالمنازضـــا  الـــلم مـــً  ٣لهـــا ٓـــته تحطـــج ّجيعـــٔه ا٤عنـــال بيـــا

  ٗ علــٙ ا٢بتكــاز  تضــتراجٔةٔ٘ جتياضــب مــع ىــْع العنــ  المــساد جطــْٓسِ ّجيعٔنــُ  مــا ٓعــصش مــً القــدز

ّالتطـــْٓس ّٓطـــاعد علـــٙ تحقٔـــ  التنٔـــص الإدازٖ ّا٤كـــاديمٕ  ّجعسٓـــر ا ـــس: ٍـــٕ القـــدزٗ علـــٙ  

التخطــٔ  ّالتْجٔــُ تضــْ تحقٔــ  ا٤ٍــدا  طْٓلــ٘ المــدٚ بطسٓقــ٘ جضــنً التكٔــر مــع المــت  ا      

  ٌ  ّجعــس  اجسأٜــا  بأىَــا تزنْعــ٘ مــً المنازضــا  ّا٤ىػــط٘ الــلم جطــتخدمَا اتدامعــا  ّالمطــ١ّلْ

فَٔا  ّٓسكص علٙ ا٢بتكاز ّا٢بداع  ّالمخاطسٗ ّالمبادأٗ  ّا٢ضتق٣لٔ٘  ّكـرل  التفـسد ّاضـت ٣ل    

الفس  السٓادٓ٘ لإحداض ج  ا  جرزٓ٘ ّمٔصٗ جيافطٔ٘ مطـتدام٘  ّ لـ  قٔنـ٘ مبتكـسٗ جدٓـدٗ.      

 ( 2021ضحس أبْ زاضٕ: )

ا  ّا٦لٔـــا  دا ـــ  اتدامعـــ٘ علـــٙ أزب الْاقـــع ٍـــٕ جيفٔـــر تزنْعـــ٘ مـــً المعـــآ  ّالإجـــساٛ 

لتحقٔـ  ا٤ٍـدا  ّتحطـج جـْدٗ المخسجـا  ّالْصـْل تلى التطـْٓس المطـتنس ّا٤داٛ اتدٔـد ّالمنٔ ــص          

 (.2022دا   م١ضطا  اتدامع٘ )ص٣ا الدًٓ جْفٔ   ّآ سٌّ: 

قٔـ   ّجعس  اجسأٜا : ٍٕ تشسجـا  اٍتنـاو اتدامعـ٘ لتحطـج ّجطـْٓس ادازاجَـا ّأٍـدافَا ّتح       

 مطتْٓا  عالٔ٘ مً ا٤داٛ اتدٔد اللم  علَا قادزٗ علٙ التيافظ.



 أ.د. ضعٔد عبدِ ىافع                لتحقٔ  جْدٗ التعلٔه ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘  اجٔةٔ٘ لتطبٔ  أبعاد السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ز٠ٓ٘ اضتر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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معآ  ّد٢ٜ  جػ  تلى تزنْع٘ مً اترصاٜص ّالصفا  م١غسا  جْدٗ التعلٔه اتدامعٕ: 

اللم تحدد دزج٘ تحقٔ  جْدٗ التعلٔه اتدامعٕ  ّبالتالٕ جطاعد في بياٛ جصـئفا  صـادق٘ ّثابتـ٘    

 ا  المصسٓ٘.لليعاو التعلٔنٕ في اتدامع

جعني تحقٔ  اتدامعـا  ٤فضـ  اليتـاٜ  ّالمـْازد ّالميـافع مـً  ـ٣ل جْضـٔع ىطاقَـا التعلٔنـٕ             

 ـٓ      زاجعـ٘ لتحطـج    ّ٘البح  العلنٕ  ّا٢جقـاٌ في ا٤داٛ ا٤كـاديمٕ  ّجـْف  قٔـاع مسجعـٕ كت ر

 (2021غرٚ صخس   ّةدٓس قطٔػا  : )ا٤داٛ. 

Entrepreneurial Culture
جعــس   الثقافــ٘ السٓادٓــ٘ بأىَــا ا٤جــْاٛ أّ الميــا  الــرٖ ٓطــاعد أّ ٓػــةع علــٙ جْلٔــد ا٤فكــاز        

ج ّا٢بداع ّالتةسب٘  ّجطاعد علٙ الت ٔ  ّالتةدٓد  تذ جعن  علٙ تتظاد التآلر بج عٔع العامل

بالم١ضطــ٘ في تحقٔــ  الفــس  لسفــع أزصــدٗ الم١ضطــ٘ الــلم جطــاعدٍا علــٙ تتظــاد مػــازٓع ا٤عنــال    

 اتددٓدٗ.

 ٍّياً العدٓد مً المكْىا  اتراص٘ بالثقاف٘ السٓادٓ٘  ٍّٕ:

 .ٗتمكاىا  التيعٔه للقٔاو بالتةسب٘ ّالقٔاو بالمخاطس 

 .٘مػازك٘ العاملج في عنلٔ٘ جطْٓس الميعن 

 ب  ا٢ضتباقٔ٘ مً أٍه عياصسٍا.  عٕزفك الطلًْ الدفا 

 .القدزٗ علٙ جػكٔ  فسٓ  عن  مطتق  للنػسّع 

      ٕا٢عــترا  السسمــٕ باليةاحــا  ّالعنلٔــا  الإبداعٔــ٘ مــا ٓــ١دٖ تلى أداٛ جيعٔنــٕ عــال

 (.2016)فازع شمظ الدًٓ  ّآ س: 

 السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘:

لإدازٗ التقلٔدٓ٘ في مْاجَـ٘  ٍٕ أضلْب تدازٖ حدٓ   ظَس كسد فع  ىتٔة٘ قصْز أضالٔب ا 

التطــْزا  المعاصــسٗ الــلم جتعــسب لهــا عٔــع م١ضطــا  المجتنــع بمــا في ذلــ  الم١ضطــا  التعلٔنٔــ٘     

فلكٕ جطتطٔع الم١ضط٘ التعلٔنٔ٘ التكٔر مع بٔٝتَـا الدا لٔـ٘  ّمـا فَٔـا مـً جْاىـب قـْٗ ّضـعر          

اترازجٔـ٘ ّحطـً اضـت ٣لها      ّفي ىفظ الْقت التعام  مع الفـس  ّالتَدٓـدا  المْجـْدٗ في بٔٝتَـا    

ّمً ثـه اجبـاع أضـلْب تدازٖ قـادز علـٙ صـٔاة٘ تضـتراجٔةٔا  فعالـ٘ لهـا ز٠ٓتَـا ّزضـالتَا ّأٍـدافَا             

المطــتقبلٔ٘ القابلــ٘ للتيفٔــر ّالتحقــ  بدزجــ٘ عالٔــ٘ مــً التفــْا ّالتنٔــص .)صــ٣ا الــدًٓ جْفٔــ         

عــ٘ بػــك  عــاو  ّلهــا دّز حــْل  (  ّجــسجب  السٓــادٗ ا٢ضــتراجٔةٔ٘ باضــتراجٔةٔ٘ اتدام 2022ّا ــسٌّ:

ٔ ـا ّعالم ـا   مـا يمكـً أٌ ٓعـْد بـاليفع ّالفاٜـدٗ علـٙ م١ضطـا               دعه المْقـر التيافطـٕ للةامعـ٘ تسل

 (2018التعلٔه اتدامعٕ. )ىَل٘ عبد القادز  الطٔدٗ تسنْد: 

ّمـً ٍيـا  كــاٌ مـد   السٓـادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ مـً المـدا   الإدازٓــ٘ المَنـ٘ ّالمياضـب٘ لتحقٔــ          

 الهد  الرٖ تظع  اتدامعا  المصسٓ٘ قادزٗ علٙ التنٔص ّالميافط٘. ٍرا

 (.2019: )تسند حطني زسمٕ ّا سٌّ:  صاٜص السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘

 . بياٛ القٔه ّالس٠ٚ ا٤ضاضٔ٘ للةامعا 

 .جعتند علٙ البطاط٘ في المسّى٘ ّجػةٔع المبادزٗ ّقبْل المخاطس 

 المتاح٘ للن١ضط٘. جْظٔر الفس  ّا٢ضتفادٗ ميَا في المْازد 

 .٘جػةٔع العاملج ّا٢بتكاز في ّضاٜ  تدازٗ مْازد ّعنلٔا  الم١ضط 

           مْاجَــ٘ المخــاطس المسجبطــ٘ دالــ٘ عــدو التأكــد ٤ىػــط٘ الميعنــ٘ المطــتقبلٔ٘ بطــسا

 تبداعٔ٘.



 2024      لطي٘      (  السابع)العدد     الث٣ثٌْ ّ السابع المجلد                                                 التربٔ٘ ـ جامع٘ الإضكيدزٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

ــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ  ـ
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 :مبادٟ السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘

ٔ ا باىَا الإجساٛا  ّا٤ضالٔب اللم جقْو بَـا تدازٗ        اتدامعـا  ّالـلم مـً غـاىَا أٌ     جعس   تجساٜ

جطَه في اقتيا  ّاضت ٣ل الفس  المياضب٘ اللم جعن  علٙ السفع مً مطتْٚ ّكفاٛٗ اتدامعـا   

(.  ّجطــعٙ اتدامعــا  تلى جطبٔــ  مبــادٟ السٓــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘  2022المصــسٓ٘ )تيمــاٌ عبــد اتذــافغ: 

داعٔـ٘ تلى مػـازٓع ّاقعٔـ٘ جطـَه     مً  ٣ل التعلٔه السٓادٖ ّجْجُٔ ا٤فـساد ّتحْٓـ  أفكـازٍه الإب   

 (.2018في بياٛ المجتنع المعسفي ّا٢ضتثناز بُ )عبد اللطٔر تسند: 

 (2017)شٍسٗ:  أٍنٔ٘ السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘

     ٗٛجطـاعد علــٙ جــبني اتدامعــ٘ لإضـتراجٔةٔ٘ التةدٓــد ّالتطــْٓس مــً  ـ٣ل المْاشىــ٘ بــج الكفــا

 ّالفعالٔ٘.

  ّا٢بداع. أحد مد ٣  عنلٔا  اتخاذ القسازا 

 .ٕجدعه المْقر التيافطٕ للةامع٘ علٙ المطتْٚ المحلٕ ّالإقلٔنٕ ّالعالم 

 أٍدا  السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘:

 .٘تحدٓد ا٤ّلْٓا  الإضتراجٔةٔ٘ للن١ضط٘ في ظ  الكث  مً التحدٓا  المحٔط٘ بالم١ضط 

      ــا ــا ّتتصاشاجَـ ــ٣ل أىػـــطتَا ّأعنالهـ ــ٘ مـــً  ـ ــاِ ا٢ضـــتراجٔةٕ للن١ضطـ ــاٌ ا٢ ـ ــا بٔـ ّز٠ٓتَـ

 المطتقبلٔ٘.

          ٗتجاح٘ بٔٝ٘ عن  مياضب٘ دا ـ  الم١ضطـ٘ جطـنح بالإبـداع ّجقـدٓه ا٤عنـال اتددٓـدٗ ّالفسٓـد

 ما ٓطَه في ا٢زجقاٛ بالم١ضط٘.

 أضباب التْجُ للسٓادٓ٘ الإضتراجٔةٔ٘:

ازجبطـــت السٓـــادٗ الإضـــتراجٔةٔ٘ بـــالفكس الإضـــتراجٔةٕ ّمـــدٚ قـــدزٗ اتدامعـــ٘ علـــٙ ّضـــع       

اجٔةٔ٘ اللم تحدد م٣مح مطـتقبلَا علـٙ المـدٚ البعٔـد ّجعكـظ طنْحاجَـا  ّزةبـ٘        اترط  الإضتر

ــْٗ       ــ٘ )القـ ــ  الدا لٔـ ــ  العْامـ ــُ مـــً تحلٔـ ــا ٓتطلبـ ــٔ  الإضـــتراجٔةٕ ّمـ ــداض الت ـ ــا  في تحـ اتدامعـ

ــاز الطــٔيازْٓ ا٢ضــتراجٔةٕ المياضــب لطبٔعــ٘        ّالضــعر( ّاترازجٔــ٘ )الفــس  ّالتَدٓــدا ( ّا تٔ

 ّتمكاىا  اتدامع٘.

 اد السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘:أبع

ث٣ض أبعاد ٍـٕ:   Millerحدد العدٓد مً الباحثج أبعاد  السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘  فقد حدد مٔلس    

بعــدًٓ أ ــسًٓ ل٥بعــاد الث٣ثــ٘  ٍّنــا:     Dessالإبداعٔــ٘  ّالمخــاطسٗ  ّا٢ضــتباقٔ٘. ّأضــا  دٓــظ    

أةلب الباحثج  ٍّٕ: الس٠ٓ٘ ّالمسّىـ٘    ا٢ضتق٣لٔ٘  ّالميافط٘ الهةْمٔ٘  ٍّيال  أبعاد اجف  علَٔا

ــس  ّالينـــــْ ّالقابلٔـــــا  الدٓيامٔـــــ٘ ّتدازٗ المـــــْازد         ــ  المخـــــاطس  ّا٢بـــــداع  ّتحدٓـــــد الفـــ                       ّجقبـــ

 ( فٔنا ٓأجٕ:2021(. ّحددجَا )ضحس تسند: 2013)حطج: 

 Strategic Flexibility. المسّى٘ الإضتراجٔةٔ٘ 1
 Strategic Manoeuvrabilityّأحٔاى ا جطنٙ بالمياّزٗ الإضتراجٔةٔ٘ 

ّجعس  بأىَا قدزٗ الم١ضط٘ علـٙ تدازٗ المخـاطس الإضـتراجٔةٔ٘ مـً  ـ٣ل ا٢ضـتةاب٘ للفـس         

ّالتَدٓــدا  البٔٝٔــ٘ بطسٓقــ٘ زد الفعــ  أّ بالطسٓقــ٘ ا٢ضــتباقٔ٘ معتنــدٗ في ذلــ  علــٙ اضــتخداو     

 (.Erjesil: 2015مْازدٍا بالػك  المياضب ّتعادٗ تخصٔصَا لتحقٔ  مٔصٗ جيافطٔ٘ )

 Pro Activeness. المبادأٗ ا٢ضتباقٔ٘ 2
ّجعني قٔاو الم١ضط٘ بتْقع ا٢حتٔاجـا  ّالسةبـا  المطـتقبلٔ٘ ّالتعـس  علـٙ أضاضـَا في ضـبٔ         

اتذصــْل علــٙ التنٔــص الم١ضطــٕ مــً  ــ٣ل التركٔــص علــٙ المطــتقب  ّامــت٣ً اليعــسٗ المطــتقبلٔ٘        

 ّاقتيا  الفس  اتددٓدٗ.

 Risk-Taking. المٔ  تضْ المخاطسٗ 3

ــُ ٢ يمكــً          ــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ أى ٓعــد تحنــ  المخــاطس أحــد ا٤بعــاد ّالعياصــس اتدٍْسٓــ٘ للسٓ

ا٢ىط٣ا تضْ التنٔص ّالتيافطٔ٘ مً دٌّ أٌ جتحن  الم١ضطـ٘ قـدز ا مـً اترطـس ّجأث اجـُ اتذالٔـ٘       



 أ.د. ضعٔد عبدِ ىافع                لتحقٔ  جْدٗ التعلٔه ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘  اجٔةٔ٘ لتطبٔ  أبعاد السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ز٠ٓ٘ اضتر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ّ تلى أدىــٙ حــد ّالمطــتقبلٔ٘  ّجعــني اضــتباقٔ٘ المخــاطسٗ آضــا  بالقــدزٗ علــٙ الميــع أّ التقلٔــ  المطــب  

 مكً مً حصْل اترطس مً  ٣ل تحدٓد اترطس ّجقٔٔنُ ّاحداض السقاب٘ علُٔ.

 Innovation. ا٢بداع ّا٢بتكاز 4

كلنــا كاىــت الم١ضطــ٘ أكثــس قــدزٗ علــٙ ا٢بتكــاز كاىــت أكثــس قــدزٗ علــٙ التكٔــر ّالــتعله   

 ّالميافط٘ ّبالتالٕ ا٢زجقاٛ بالمٔصٗ التيافطٔ٘ تلى مطتْٚ أ س.

 Entrepreneurial Cultureف٘ السٓادٓ٘ . الثقا5

ٓتْقــع ا٤فكــاز اتددٓــدٗ ّا٢بتكازٓــ٘ ّجػــةٔع المخــاطسٗ ّعــدو التطــاٍ  مــع الفػــ   ّجعصٓــص    

التعله ّتدازٗ ا٢بداع في اتدامعا  كن١ضطا  زٓادٓ٘ جكٌْ ذا  مطتْٚ عالٕ مً ا٢بداع ّا٢بتكـاز  

 ّالمخاطسٗ ّذل  لتحقٔ  المٔصٗ التيافطٔ٘.

 Pursuing Opportunitiesالفس   . اضت ٣ل6

ــ٘           ــٙ ز٠ٓـ ــاد ا علـ ــا اعتنـ ــى احتٔاجاجَـ ــلم جلـ ــس  الـ ــد الفـ ــص ّتحدٓـ ــٙ لٔٔـ ــ٘ علـ ــدزٗ الم١ضطـ قـ

 اضتػسافٔ٘ ثاقب٘

 ( ا٢بعاد مً ّجَ٘ ىعس أ سٚ ٍٕ:2022حدد  دزاض٘ )تيماٌ عبد اتذفاظ: 

نٔـ٘ ا٤فـساد لـدَٓا     . القٔادٗ السٓادٓ٘: ٍٕ امت٣ً الم١ضط٘ القدزٗ علـٙ بيـاٛ ز٠ٓـ٘ زٓادٓـ٘ ّجي    1

ّجعصٓــص ا٤فكــاز ّالطــلْكٔا  ّاةتيــاو الفــس  ّا٢ضــتفادٗ ميَــا بأبــداع ّمسّىــ٘ لتحقٔــ  الينــْ         

ــص         ــ  التنٔــ ــ٘ لتحقٔــ ــاطسٗ ّالمجاشفــ ــ  المخــ ــٔ٘ ّتحنــ ــصٗ التيافطــ ــسّٗ ّالمٔــ ــًْٓ الثــ ــتداو  ّجكــ                      المطــ

 (.2022)تيماٌ عبد اتذافغ: 

تكازٓــ٘ ٓتحققـــاٌ في تحدٓـــد التحـــدٓا  الـــلم  . ا٢بــداع ّا٢بتكـــاز: أٌ القـــدزٗ الإبداعٔـــ٘ ّا٢ب 2

جْاجــُ اتدامعــا   ّتحدٓــد أضــبابَا ّع٣جَــا  ّّضــع اترطــ  الإضــتراجٔةٔ٘ الداعنــ٘ لهــا  بَــد    

 جقدٓه اتردما  الإبداعٔ٘ ذا  اتدْدٗ العالٔ٘ ّاليةاا في تحقٔ  مٔصٗ جيافطٔ٘ للةامعا .

3 ٔ ٘ ّاضـــح٘ ّمـــث ٗ ل٣ٍتنـــاو  . الس٠ٓـــ٘ ا٢ضـــتراجٔةٔ٘: أٌ جكـــٌْ للةامعـــ٘ ز٠ٚ اضـــتراجٔة

 تدنٔع العاملج فَٔا ّٓطعٙ اتدنٔع لتحقٔقَا.

. المجاشفــ٘ ّتحنــ  المخــاطسٗ: ٍّــٕ مقــدزٗ اتدامعــا  بالمجاشفــ٘ في اتخاذٍــا قــسازا  جسٓٝــ٘     4

اثياٛ ضعَٔا لتحقٔـ  أٍـدافَا ا٢ضـتراجٔةٔ٘  ّمْاجَـ٘ التحـدٓا  الـلم جتعـسب لهـا مـع ا٢ضـتعداد           

 تحقٔ  المٔصٗ ّاتذصْل علٙ الطب  ّالمبادزٗ. لتحن  المط١ّلٔ٘ مً أج 

ــس   ــ٘ مصــــ ــٕ:     2030ازجكــــــص  ز٠ٓــــ ــ٣ض  ٍــــ ــدا  اضــــــتراجٔةٔ٘ ثــــ ــٔه تلى أٍــــ ــال التعلــــ                           في تزــــ

 (2020)تسند عترٓظ: 

 اجاح٘ التعلٔه للةنٔع دٌّ لٔٔص .1

 تحطج جْدٗ اليعاو التعلٔنٕ بما ٓتْاف  مع اليعه العالمٔ٘. .2

 تحطج جيافطٔ٘ ىعه ّتشسجا  التعلٔه. .3

ّمــا ٓضــفٕ أٍنٔــ٘ علــٙ ٍــرا البحــ  اٍتنامــُ بالهــدفج الثــاىٕ ّالثالــ  اتراصــج بجــْدٗ         

 التعلٔه ّجعصٓص التيافطٔ٘ في اتدامعا  المصسٓ٘.

 :مفَْو جْدٗ التعلٔه اتدامعٕ

علـٙ أزب الْاقــع  جيفٔـر تزنْعـ٘ مـً المعـآ  ّالإجـساٛا  ّا٤لٔــا  دا ـ  ّ ـاز  اتدامعـا           

لتحقٔـ  ا٤ٍـدا  ّتحطـج جـْدٗ المخسجـا  ّالْصـْل تلى التطـْٓس المطـتنس ّا٤داٛ اتدٔـد ّالمنٔــص          

 (.2022دا   الم١ضطا  اتدامعٔ٘ )ص٣ا الدًٓ جْفٔ   ّآ سٌّ: 

  م١غسا  جْدٗ التعلٔه:

ٍـٕ معــآ  ّد٢ٜــ  جػــ  تلى تزنْعــ٘ مــً اترصـاٜص ّالصــفا  الــلم تحــدد دزجــ٘ تحقٔــ     

ٗ التعلــٔه اتدــامعٕ  ّبالتــالٕ جطــاعد في بيــاٛ جصــئفا  صــادق٘ ّثابتــ٘ لليعــاو التعلٔنــٕ في       جــْد

 اتدامع٘  

ّجتضنً م١غسا  جْدٗ التعلٔه اتدامعٕ الم١غسا  الكنٔ٘: البعد الإىطاىٕ  ّالبعد المعلْماجٕ  

  ّأعضــاٛ ٍٔٝــ٘  الطــ٣ب -ّالمــْازد المالٔــ٘  ّالتطــ٣َٔ  المادٓــ٘  ّجتضــنً أٓضــا  الم١غــسا  اليْعٔــ٘:     

 .التدزٓظ  ّالمجتنع



 2024      لطي٘      (  السابع)العدد     الث٣ثٌْ ّ السابع المجلد                                                 التربٔ٘ ـ جامع٘ الإضكيدزٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

ــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ  ـ
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 :معآ  اتدْدٗ في التعلٔه اتدامعٕ

ٔ ا في المحاّز التالٔ٘: )تسند شكٕ عْٓظ:    (:2008جتنث  معآ  جْدٗ التعلٔه اتدامعٕ عالم

 ضٔاضا  التْضع في التعلٔه. .1

 تحدٓ  ىعه الدزاض٘ اتدامعٔ٘ ّأضالٔبَا. .2

 نع.جْجُٔ البح  العلنٕ باتدامعا  تردم٘ المجت .3
 Quality Assuranceضناٌ جْدٗ التعلٔه 

ــاٍ  ّم١ضطــا  ّطــ٣ب          ّٓعــني اضــتٔفاٛ اتدــْدٗ تدنٔــع عياصــس العنلٔــ٘ التعلٔنٔــ٘ مــً مي

 ّأضاجرٗ ّتشتلر ا٤ىػط٘ اللم جسجب  بالعنلٔ٘ التعلٔنٔ٘  حٔ  ٓطاعد علٙ:

 . جعصٓص سمع٘ المجتنع ّاتدامعا 

 . تحقٔ  أفض  المنازضا 

 َْب بالعنلٔ٘ التعلٔنٔ٘.التحطج المطتنس للي 

 . المحاضبٔ٘ ّالمطاٛل٘ تدْدٗ البرام 

 (2015:)ضحس أبْ زاضٕ:  المعْقا  اللم جْاجُ جطبٔ  جْدٗ التعلٔه باتدامعا  المصسٓ٘

 .ضعر ىعاو التقٔٔه ّالقٔاع 

 .ٕعدو جْفس الكْادز المدزب٘ ّالم١ٍل٘ في تزال ا٢عتناد ا٤كاديم 

    ٤دزٓــ٘ ّالمالٔــ٘ الطــاٜدٗ في اتدامعــا  لمتطلبــا      عــدو م٣ٛمــ٘ ا٤ّضــاع ا٢كاديمٔــ٘ ّا

 جطبٔ  ا٢عتناد ا٤كاديمٕ.

 . ٔ مقاّم٘ الت 

جػ  المٔصٗ التيافطٔ٘ تلى قدزٗ الميعن٘ علـٙ صـٔاة٘ ّجيفٔـر ا٢ضـتراجٔةٔا  الـلم  علـَا             

٣ل ا٢ضــت ٣ل ا٤فضــ  لنمكاىــا   في مسكــص متقــدو باليطــب٘ للنيعنــا  ا٤ ــسٚ  ّذلــ  مــً   ــ  

ّالمْازد ّالكفاٛا  المعسفٔـ٘; لـرا تظـب اعتنـاد مـد   السٓـادٗ ا٢ضـتراجٔةٔ٘ في اتدامعـا  لمطـاعدجَا          

في تحقٔــ  المٔــصٗ التيافطــٔ٘ في ظــ  ّجــْد العدٓــد مــً المــت  ا  مثــ  العْلمــ٘  ّالميافطــ٘  ّالثــْزٗ        

ٔــ٘...ا . الــلم جفــسب علــٙ اتدامعــا  تزنْعــ٘ مــً   السقنٔــ٘  ّالإدازٗ التكيْلْجٔــ٘  ا٤شمــا  المال 

التحـدٓا  المحلٔـ٘ ّالعالمٔـ٘  ّجـدفع ٍـرِ التحــدٓا  تلى جـبني الإضـتراجٔةٔا  الـلم جـ١دٖ تلى مصٓــد          

مً ا٢بتكـاز ّا٢بـداع ّتحقٔـ  الكفـاٛٗ ّالفعالٔـ٘ ّالتنٔـص بـا٤داٛ ّذلـ  لضـناٌ البقـاٛ ّا٢ضـتنساز            

 (.2018دٓا  المطتقبلٔ٘ )ىَل٘ ٍاغه  الطٔدٗ تسنْد: ّالقدزٗ علٙ الميافط٘ ّمْاجَ٘ التح

 مفَْو التنٔص التيافطٕ

قدزٗ اتدامع٘ علٙ ا٢زجقاٛ باتردما  التعلٔنٔ٘ اللم جقـدمَا للنطـتفٔدًٓ ّشٓـادٗ الكفـاٛٗ         

الإىتاجٔـــ٘  ّجقـــدٓه غـــٕٛ جدٓـــد  ّذلـــ  مـــً  ـــ٣ل التعـــس  علـــٙ متطلبـــا  تحقٔـــ  السٓـــادٗ            

 (2023العصٓص: ا٢ضتراجٔةٔ٘ )جَٔاٌ عبد 

 مدا   المٔصٗ التيافطٔ٘ للةامعا :

 مد   التنٔص في التدزٓظ 

 ٕمد   التنٔص في البح  العلن 

 مد    دم٘ المجتنع 

كنا يمكً اٌ جكٌْ المٔصٗ التيافطٔ٘ للةامعا  دا لٔ٘ عيدما جكتطب الم١ضطـ٘ ا٤فضـلٔ٘ بـج    

جقـدٓه  ـدما  ذا  ىْعٔـ٘ متنٔـصٗ     الم١ضطا  الميافط٘ علٙ المطتْٚ المحلٕ  ّ ازجٔ٘ عيدما يمكـً  

ٔ ا ّدّلٔا ّلكً اتدامعا  مـً تحقٔـ  أفضـ  اليتـاٜ  ّالمـْازد ّالميـافع        علٙ المطتْٚ اترازجٕ اقلٔن

مً  ٣ل جْضٔع ىعامَا التعلٔنٕ  ّالبح  العلنٕ  ّا٢زجقـاٛ بـا٤داٛ ا٤كـاديمٕ  ّجـْف  مقٔـاع      

 (2021ةدٓس قطٔػا :مسجعٕ كالت رٓ٘ الساجع٘ لتحطج ا٤داٛ )غرٚ صخس  ّ

 

 



 أ.د. ضعٔد عبدِ ىافع                لتحقٔ  جْدٗ التعلٔه ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘  اجٔةٔ٘ لتطبٔ  أبعاد السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ز٠ٓ٘ اضتر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 أبعاد المٔصٗ التيافطٔ٘

ٍياً غبُ تعاع ّجْاف  مً قب  العدٓد مـً البـاحثج علـٙ تحدٓـد ا٤بعـاد ا٤ضاضـٔ٘ للنٔـصٗ        

 (:2022التيافطٔ٘ للن١ضطا   ّاللم جتنث  في: )ىدٚ جاضه اتذسباىٕ: 

 ّ التحـــدٓا  ضـــسع٘ ا٢ضـــتةاب٘ للـــت  ا  في البٔٝـــ٘ المحلٔـــ٘ ّشمْلهـــا في مْاجَـــ٘ الـــت  ا  

ّتحْٓلــَا تلى فــس  جدٓــدٗ. ّالكفــاٛٗ المتنٔــصٗ في تحقٔــ  ا٤ٍــدا  التيعٔنٔــ٘ بأقــ  ّقــت ّجَــد   

 ّكلف٘ مقازى٘ مع اتدامعا  الميافط٘ ّجْدٗ العنلٔا  ّالمخسجا   اتطفاب الكلف٘  ّالمسّى٘.  

 (2023)جَٔاٌ عبد العصٓص: معْقا  المٔصٗ التيافطٔ٘ في ضْٛ السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ 

 ــ ــاملج     ضــ ــادا  ّبعــــك العــ ــ٘ بــــج القٔــ ــاىٔ٘ طٔبــ ــا  تىطــ ــاو لإقامــــ٘ ع٣قــ عر ا٢ٍتنــ

 باتدامعا .

 .التصاو العدٓد مً القٔادا  باتدامع٘ بالقْاىج ّجيفٔرٍا دٌّ مساعاٗ ظسّ  العاملج 

 .قل٘ تعطاٛ القٔادا  الص٣حٔا  في جعدٓ  التػسٓعا  ّالقْاىج 

   المػك٣ .قل٘ اضتخداو أضالٔب التفك  الإبداعٕ تذ 

 ٘ٔضعر جْافس البٔٝ٘ الإبداع 

 تم جياّل الدزاضا  ّالبحْض الطابق٘ في المحاّز التالٔ٘:

 جطبٔ  مبادٟ السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘ في اتدامعا  .1

 دّز السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘ في تحقٔ  جْدٗ التعلٔه اتدامعٕ .2

 ص المٔصٗ التيافطٔ٘ للةامعا دّز السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘ في تحطج ّجعصٓ .3

 دّز القٔادا  اتدامعٔ٘ في جطبٔ  مبادٟ السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘ .4
 المحْز ا٤ّل: جطبٔ  مبادٟ السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘ باتدامعا :

ٍيـاً دزاضـا  ٍـدفت تلى جعـس  دزجــ٘ جطبٔـ  مبـادٟ السٓـادٗ الإضـتراجٔةٔ٘ في اتدامعــا               

(  ّميَـا مـً اٍـته بدزاضـ٘ جفعٔـ       2022ايماٌ عبـد اتذـافغ :  )مً ّجَ٘ ىعس أعضاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ 

(  ّأ ـسٚ  2021السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘ في تدازا  التعلـٔه في ضـْٛ التةـازب العالمٔـ٘ )عصٓـصِ ال امـدٖ:       

                                جياّلــــــــت السٓــــــــادٗ الإضــــــــتراجٔةٔ٘ كنــــــــد   جطــــــــْٓسٖ للْحــــــــدا  ذا  الطــــــــابع اترــــــــا    

زٓــادٗ ا٤عنــال في جعصٓــص ا اٍــا  الطــ٣ب في  بفعالٔــ٘ جعلــٔه اٍتنــت(. دزاضــا  2021)تسنــد ثابــت: 

م١ضطا  التعلٔه العالٕ تضْ زٓادٗ ا٢عنال باعتبازٍا ا٤ضاع لعَْز السٓادٗ الإضـتراجٔةٔ٘ )مـْشٗ   

ــا     2021المقبالٔـــ٘:  ــادٗ الإضـــتراجٔةٔ٘ في ا٤داٛ المطـــتداو للةامعـ                                        (  ّدزاضـــا  زكـــص  علـــٙ أثـــس السٓـ

بالكػــر عــً أبعــاد السٓــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ في المــدازع     (. ّأ ــسٚ اٍتنــت 2020)أحمــد ىاصــس الــدًٓ:  

(. ّدزاضـ٘ اٍتنـت بْضـع ز٠ٓـ٘ اضـتراجٔةٔ٘ لـدّز اتدامعـا         2019الثاىْٓ٘ )تسند زسمٕ ّآ ـسٌّ:  

(  ا٤مس الـرٖ ْٓضـح أٌ   2018المصسٓ٘ في جدعٔه ثقاف٘ زٓادٗ ا٤عنال ّالتعلٔه السٓادٖ )ضعٔد ىافع: 

لتعلـــٔه السٓـــادٖ كاىـــت اترطـــْٗ اتدٍْسٓـــ٘ لعَـــْز السٓـــادٗ   ا٢ٍتنـــاو بثقافـــ٘ زٓـــادٗ ا٢عنـــال ّا 

الإضــتراجٔةٔ٘; لــرل  ظَــس  دزاضــا  اٍتنــت بالكػــر عــً جــأث   صــاٜص السٓادٓــ٘ في متطلبــا   

( ّضــع 2023(  ّ دزاضــ٘ ) الــد صــ٣ا:  2016السٓــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ )فــازع شمــظ الــدًٓ  ّآ ــسٌّ:   

قافــ٘ زٓــادٗ ا٢عنــال في ضــْٛ بعــك ا٢ اٍــا     آلٔــا  لتفعٔــ  دّز اتدامعــا  المصــسٓ٘ في جعصٓــص ث  

( جقٔـٔه دّز اتدامعـا  المصـسٓ٘ في جينٔـ٘ ثقافـ٘      2018العالمٔ٘ المعاصسٗ  ّدزاض٘ )باضـه السّمٔـدٖ :   

     ٘ ــ ــج. ّدزاضــــــ ــ٘ للتحطــــــ ــتراجٔةٔ٘ مقترحــــــ ــدو اضــــــ ــ٣ب  ّقــــــ ــدٚ الطــــــ ــال لــــــ ــادٗ ا٤عنــــــ                                                    زٓــــــ

( Alayoubi. (2020    لتعصٓـص ا٢بتكـاز الـتقني       عً متطلبا  جطبٔ  السٓادٗ ا٢ضـتراجٔةٔ٘ كنـد

دزاضــ٘ حالــ٘   كلٔــ٘ فلطــطج التقئــ٘   مــا أدٚ بــبعك الدزاضــا  جــسب  بــج زٓــادٗ ا٢عنــال            

 . DoganK,N,2015)ّالإدازٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ تحت مطنٙ   زٓادٗ ا٢عنال ا٢ضتراجٔةٔ٘ )
 : المحْز الثاىٕ: دّز السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘ في تحقٔ  جْدٗ التعلٔه اتدامعٕ

جتبلــْز القٔنــ٘ ا٢ضــتراجٔةٔ٘ لتطبٔــ  القٔــادا  اتدامعٔــ٘ للسٓــادٗ ا٢ضــتراجٔةٔ٘ في جــْدٗ       

العنلٔــ٘ التعلٔنٔــ٘  ّقــد ىــال ذلــ  اٍتنــاو العدٓــد مــً الدزاضــا  ّالبحــْض الطــابق٘  مثــ  دزاضــ٘       

٘  2022)تيماٌ عبد اتذافغ:   ( اللم ٍدفت تلى التعس  علٙ دزج٘ جطبٔ  مبادٟ السٓـادٗ الإضـتراجٔةٔ



 2024      لطي٘      (  السابع)العدد     الث٣ثٌْ ّ السابع المجلد                                                 التربٔ٘ ـ جامع٘ الإضكيدزٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

ــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ  ـ
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في اتدامعــا  ا٤زدىٔــ٘ اتراصــ٘ مــً ّجَــ٘ ىعــس أعضــاٛ ٍٔٝــ٘ التــدزٓظ  ّ لصــت تلى أٌ دزجــ٘       

جطبٔقَا جاٛ  مسجفع٘  ّأّصت تلى البح  في دزجـ٘ جطبٔـ   السٓـادٗ الإضـتراجٔةٔ٘ في اتدامعـا       

( اللم جياّلت التعلٔه اتدامعٕ بج زٍاىا  اتدـْدٗ ّتحـدٓا    201اتذكْمٔ٘  ّدزاض٘ )أسماٛ ٍازٌّ: 

تينٔ٘ المطتدام٘  ّاٍتنت دزاضا  أ سٚ بإدازٗ المْاٍب كأحد م١غسا  جْدٗ العنلٔـ٘ التعلٔنٔـ٘   ال

ــاٌ:    ــد اللْقـ ــ٘ )تسنـ ــ  دزاضـ ــا      2020مثـ ــب في اتدامعـ ــً تدازٗ المْاٍـ ــترا عـ ــْز مقـ ــدمت جصـ ــلم قـ ( الـ

الطعْدٓ٘ كند   لتحقٔ  السٓادٗ الإضـتراجٔةٔ٘  ّدزاضـ٘ أ ـسٚ زكـص  علـٙ جطـْٓس الْحـدا         

( الــــلم جياّلــــت السٓــــادٗ 2021كأحــــد م١غــــسا  اتدــــْدٗ مثــــ  دزاضــــ٘ )تسنــــد ثابــــت:  باتدامعــــا  

 الإضتراجٔةٔ٘ كند   جطْٓسٖ للْحدا  ذا  الطابع اترا  بجامع٘ أضْٔط.

ّمً ا٢ اٍا  اتذدٓث٘ تدْدٗ التعلـٔه اتدـامعٕ مـً ميعـْز جكيْلـْجٕ اضـتخداو حـداٜ             

( الـلم اٍتنـت بدزاضـ٘ حـداٜ  التكيْلْجٔـا      2018 التكيْلْجٔا  مث  دزاض٘ )سمس عبد اللطٔـر ّآ ـس:  

( الــلم 2015كنــد   لتعصٓــص السٓــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ بجامعــ٘ بــني ضــْٓر  ّدزاضــ٘ )ضــحس تسنــد:     

ــٔه اتدــامعٕ المصــسٖ في ضــْٛ مــد   الإدازٗ          ٍــدفت الى ّضــع جصــْز مقــترا لضــناٌ جــْدٗ التعل

لتعلٔنٔــ٘ ّجْدجَــا مثــ  دزاضــ٘  ا٢ضــتراجٔةٔ٘  ّدزاضــا  أ ــسٚ اٍتنــت بقٔــاع فعالٔــ٘ العنلٔــ٘ ا  

( اللم اٍتنـت بْضـع م١غـسا  لقٔـاع الفعالٔـ٘ التعلٔنٔـ٘ كنـد   ٢عتنـاد         2014)حياٌ تسماعٔ : 

م١ضطــا  التعلــٔه العــالٕ بَــد  جطــْٓس ميعْمــ٘ ا٤داٛ في اتدامعــا  المصــسٓ٘ في ضــْٛ المــت  ا        

ٔةٔ٘ في تحقٔـــ  اتدـــْدٗ العالمٔـــ٘ المعاصـــسٗ ّالـــلم ج١كـــد عٔعَـــا علـــٙ أٍنٔـــ٘ السٓـــادٗ الإضـــتراج 

ــلم اضــتَدفت  2022التعلٔنٔــ٘ في اتدامعــا  المصــسٓ٘. ّدزاضــ٘ )صــ٣ا الــدًٓ جْفٔــ  ّآ ــسٌّ:         ( ال

معسفـــ٘ دّز السٓـــادٗ الإضـــتراجٔةٔ٘ في دعـــه ّتحقٔـــ  م١غـــسا  جـــْدٗ التعلـــٔه اتدـــامعٕ المصـــسٖ  

٢ضـتنساز ّالتطـْز    المعاصس  ّالتركٔص علٙ تدازٗ مْازد التعلٔه اتدامعٕ المصسٖ بصْزٗ جكف  لُ ا

ّاضتخدو الميَ  الْصفٕ ّجْص  تلى أٌ السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘ ٓترجب علَٔا تصاا ّ ْٓـد التعلـٔه   

لــٔظ فقــ  علــٙ العــاملج دا ــ   Clark,B.2004  ّتحدٓــد غخصــٔ٘ اتدامعــ٘ السٓادٓــ٘)) اتدــامعٕ

                                      اتدامعـــــــــ٘ بـــــــــ  جتطـــــــــسا الـــــــــبعك الى ضـــــــــسّزٗ جعصٓـــــــــص زٓـــــــــادٗ ا٢عنـــــــــال للخـــــــــستظج   

(Lourenco, F., Taylor,2013,        ّ٘اٍتنـت دزاضـا  أ ـسٚ ٓضـسزِّ تحدٓـد ا٢حتٔاجـا  التدزٓبٔـ.)

                                            ا  التكيْلْجٔـــــــ٘.\تضـــــــْ تحقٔـــــــ  جـــــــْدٗ التعلـــــــٔه اتدـــــــامعٕ ّ اصـــــــ٘ في ضـــــــْٛ المطـــــــتةد   

( Abouelenein, Yousri Attia Mohamed, (2016),) 

 للةامعا  المحْز الثال : دّز السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘ في تحطج ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘

يمث  ٍرا المحْز القٔن٘ المضاف٘ اليا ٘ عً ا٢ٍتناو بتطبٔ  مبـادٟ السٓـادٗ الإضـتراجٔةٔ٘       

في اتدامعــا   فَيــاً دزاضــا  اٍتنــت باضــتخداو السٓــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ كنــد   لتحطــج ا٤داٛ      

ّذلـ  مـً     2030التيافطٕ للةامعـا  المصـسٓ٘ في ضـْٛ تضـتراجٔةٔ٘ التينٔـ٘ المطـتدام٘ ز٠ٓـ٘ مصـس        

 ــ٣ل جكامــ  أىػــط٘ البحــ  عــً الفــس  ّاضــت ٣لها  ّالبحــ  عــً المصآــا التيافطــٔ٘ ّاضــتدامتَا     

(. ّدزاضـ٘ ) لٔـ  ٓاضـس    2020ّالتكام  بج الميعـْز السٓـادٖ ّالميعـْز الإضـتراجٔةٕ. )تسنـد عـترع:       

 ـ2017ّٔآ سٌّ:  صٗ التيافطـٔ٘  ( اللم ضعت تلى الكػر عً القٔادٗ الإضتراجٔةٔ٘ ّدّزٍا في تحطج الم

للةامعا  المصسٓ٘  ّالرٖ ٓتنث  في: جعصٓـص الـْعٕ ّجطـْٓس الميـا  التيعٔنـٕ  بمعيـٙ جكـًْٓ ا ـاِ         

تتظــابٕ تضــْ المٔــصٗ التيافطــٔ٘ لٔصــبح عٔــع أعضــاٛ المجتنــع اتدــامعٕ علــٙ ّعــٕ بأٍنٔتَــا  مــا     

ضــاٛ ٍٔٝــ٘  ٓتطلــب جطــْٓس الثقافــ٘ التيعٔنٔــ٘ الطــاٜدٗ باتدامعــا  ّجطــْٓس عقلٔــ٘ قٔادجَــا ّأع       

( الــلم ٍــدفت تلى تحلٔــ  جــأث  السٓــادٗ    Priadana Sudarso Mogi: 2021التــدزٓظ. ّدزاضــ٘ ) 

ــال      ــٔ٘  ّالسٓـــــادٗ الإضـــــتراجٔةٔ٘ علـــــٙ أداٛ ا٤عنـــ الإضـــــتراجٔةٔ٘ علـــــٙ الإضـــــتراجٔةٔ٘ التيافطـــ

  ّا٢ضــتدام٘ التيافطــٔ٘ علــٙ أداٛ ا٢عنــال  ّجْصــلت تلى أٌ القٔــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ لهــا جــأث  كــب 

علــٙ أداٛ ا٤عنــال ّاٌ ا٢ضــتراجٔةٔ٘ التيافطــٔ٘ لــٔظ لهــا جــأث  كــب  علــٙ أداٛ ا٤عنــال ّالقٔــادٗ    

الإضتراجٔةٔ٘ لهـا جـأث  كـب  علـٙ ا٢ضـتدام٘ التيافطـٔ٘  ّدزاضـا  أ ـسٚ زكـص  علـٙ الع٣قـ٘            

( الــلم 2014بــج السٓــادٗ ا٢ضــتراجٔةٔ٘ ّا٤داٛ المطــتداو للةامعــا  المصــسٓ٘. ّدزاضــ٘ )مــاٍس حطــً:      

ٍـــدفت تلى التعـــس  علـــٙ ّاقـــع القـــدزٗ التيافطـــٔ٘ باتدامعـــا  المصـــسٓ٘  ّدّز جـــدّٓ  التعلـــٔه في  

شٓادجَا ّا٢زجقاٛ بَا  ّاضـتخدمت المـيَ  الْصـفٕ مـع ا٢ضـتعاى٘ باضـتباى٘ تم جطبٔقَـا علـٙ عٔيـ٘          

أٌ مــً أعضــاٛ ٍٔٝــ٘ التــدزٓظ في بعــك اتدامعــا  المصــسٓ٘  ّجْصــلت تلى عــدٗ ىتــاٜ  مــً أٍنَــا      



 أ.د. ضعٔد عبدِ ىافع                لتحقٔ  جْدٗ التعلٔه ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘  اجٔةٔ٘ لتطبٔ  أبعاد السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ز٠ٓ٘ اضتر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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القدزٗ التيافطـٔ٘ للةامعـا  المصـسٓ٘ متْضـط٘ مقازىـ٘ باتدامعـا  العالمٔـ٘  مـا ٓتطلـب ضـسّزٗ           

برل المصٓد مً اتدَد لسفعَا ّا٢زجقاٛ بَا  ّعدو ّجْد فـسّا ذا  د٢لـ٘ تحصـأٜ٘ في تسـْز ّاقـع      

 القدزٗ التيافطٔ٘ للةامعا  بج الكلٔا  العنلٔ٘ ّالكلٔا  اليعسٓ٘.

  ٕ ( عــً السٓــادٗ ا٢ضــتراجٔةٔ٘ كنــد   لتحقٔــ  المٔــصٗ التيافطــٔ٘       2020: ّدزاضــ٘ )ىادٓــ٘ علــ

المطــتدام٘ في الم١ضطــا  التعلٔنٔــ٘  ٍّــٕ دزاضــ٘ تحلٔلٔــ٘  حٔــ  كػــفت عــً العْامــ  المــ١ثسٗ في       

ــ٘      السٓـــادٗ ا٢ضـــتراجٔةٔ٘ كنـــد   لتحقٔـــ  المٔـــصٗ التيافطـــٔ٘ المطـــتدام٘ في الم١ضطـــا  التعلٔنٔـ

لسٓــادٗ ا٢ضــتراجٔةٔ٘ مــً حٔــ  المفَــْو ّا٤ٍنٔــ٘ ّا٤بعــاد  ّاغــتن  ّجياّلــت عــدٗ تســاّز  ا٤ّل: ا

علــٙ عــدٗ مطالــب   ّزكــص المحــْز الثــاىٕ علــٙ المٔــصٗ التيافطــٔ٘ المطــتدام٘ للن١ضطــا  التعلٔنٔــ٘    

ّمفَْمَــا  ّأبعادٍــا  ّكٔفٔــ٘ تحقٔقَــا  ّالمحــْز الثالــ  عــً جصــْز مقــترا لتفعٔــ  دّز السٓــادٗ       

ٔــصٗ التيافطــٔ٘ للن١ضطــا  التعلٔنٔــ٘ ّاٍــته بــركس معْقــا  تحقٔــ     الإضــتراجٔةٔ٘ في تحقٔــ  الم

ــا :     ــدٓس قطٔػــ ــادٗ  2021التصــــْز المقــــترا. ّدزاضــــ٘ )غــــرٖ صــــخس  ّةــ ــا  السٓــ ( عــــً دّز متطلبــ

الإضــتراجٔةٔ٘ في جعصٓــص المٔــصٗ التيافطــٔ٘ في جامعــ٘ البلقــاٛ التطبٔقٔــ٘ ّالــلم ٍــدفت تلى التعــس     

بعادٍا  ٍّٕ )القٔـادٗ السٓادٓـ٘  ّالمسّىـ٘ الهٔكلٔـ٘  ّالثقافـ٘      علٙ متطلبا  السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ بأ

السٓادٓـــ٘  ّتدازٗ المـــْازد بػـــك  اضـــتراجٔةٕ( في جعصٓـــص المٔـــصٗ التيافطـــٔ٘ بأبعادٍـــا )جْضـــٔع اليطـــاا  

ــاٛ      ــاديمٕ  ّالقٔـــاع المسجعـــٕ( في جامعـــ٘ البلقـ ــٕ  ا٢جقـــاٌ في ا٤داٛ ا٢كـ التعلٔنـــٕ  البحـــ  العلنـ

الميَ  الْصفٕ التحلٔلٕ مً  ٣ل اضتباى٘ كأداٗ للدزاضـ٘ ّجطبٔقَـا علـٙ    التطبٔقٔ٘  باضتخداو 

تزتنع الدزاض٘ ّالرٖ ٓػن  عٔع أعضاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ في اتدامعـ٘  ّجْصـلت تلى عـدٗ ىتـاٜ      

ــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ ّالمٔــصٗ التيافطــٔ٘ في اتدامعــ٘ جــاٛ  بدزجــ٘          ــا  جطبٔــ  السٓ أٍنَــا: اٌ متطلب

متطلبـا  جطبٔـ  السٓـادٗ الإضـتراجٔةٔ٘ في جعصٓـص المٔـصٗ التيافطـٔ٘ في        متْضـط٘  ّّجـْد أثـس لـدّز     

( الـلم ٍـدفت   2017اتدامع٘  ّقدمت عدد مً المقترحا  ّالتْصٔا . ّدزاضـ٘ )صـ٣ا الـدًٓ جْفٔـ :     

الى جقـــدٓه تطـــاز مفـــأٍنٕ حـــْل السٓـــادٗ ّطـــسا التحـــْل تضـــْ جامعـــ٘ زٓادٓـــ٘ ّأٍـــه معْقاجَـــا   

ٓ ا علـــٙ  ّمـــبرزا  ا٢ٍتنـــاو بتحقٔـــ  المص آـــا التيافطـــٔ٘ المطـــتدام٘  ّجْصـــلت تلى أىـــُ صـــاز ضـــسّز

ــر         ــٙ التْظٔـ ــص علـ ــً التركٔـ ــا مـ ــ  دّزٍـ ــس في تحْٓـ ــد اليعـ ــا  أٌ جعٔـ ــ٘ اتدامعـ ــا  ّ اصـ الم١ضطـ

كةامعــا  جقلٔدٓــ٘ تلى التركٔــص علــٙ مبــدأ تتظــاد فــس  العنــ  ّا٢ٍتنــاو بمْازدٍــا البػــسٓ٘        

   ٘ قــادزٗ علــٙ دعــه ّتحقٔــ  مصآــا جيافطــٔ٘     باعتبازٍــا ثــسّٗ حقٔقٔــ٘  حتــٙ جصــبح جامعــ٘ زٓادٓــ

مطتدام٘  بالػـك  الـرٖ تعقـ  المٔـصٗ التيافطـٔ٘ كَـد  تضـتراجٔةٕ للةامعـا  )عنـاز تسماعٔـ            

( ّدزاضـــا  أ ـــسٚ اٍتنـــت بالسٓـــادٗ ا٢ضـــتراجٔةٔ٘ كنـــد    2008(  ّبـــ٣ل الطـــكازى٘: 2022ّآ ـــس: 

(  ّاعتبازٍــا مــد   2020ىادٓــ٘ علــٕ: لتحقٔــ  المٔــصٗ التيافطــٔ٘ المطــتدام٘ في الم١ضطــا  التعلٔنٔــ٘ )  

(  ّدزاضــا  2020لتطــْٓس التينٔــ٘ المَئــ٘ للنعلنــج بدّلــ٘ الكْٓــت: مثــ  دزاضــ٘ )كلثــْو بَــصادٖ:    

اٍتنـت باضـتخداو السٓــادٗ ا٢ضـتراجٔةٔ٘ لتحطـج ا٤داٛ الم١ضطــٕ في الإدازا  التعلٔنٔـ٘ الطــعْدٓ٘      

لسٓادٖ باتدامعـا  المصـسٓ٘  كنـد   لتينٔـ٘     (. ّأ سٚ اعتند  علٙ التعلٔه ا2020)د٢ل العتٔى: 

ــادٗ المجتنعٔــ٘ لتحقٔــ  مٔــصٗ جيافطــٔ٘ مطــتدام٘ )ىــْال ىصــس:        (  ّدزاضــ٘ جبيــت مقازبــ٘   2020السٓ

(. ّاعتــبر 2017السٓــادٗ ا٢ضــتراجٔةٔ٘ كــإدازٗ جدٓــدٗ لتعصٓــص القــدزٗ التيافطــٔ٘ )شٍــسٗ بــً قآــد:       

ــٕ مفتــــــاا اليةــــــاا مــــ ــ      ٘  الــــــبعك اٌ السٓــــــادٗ ا٢ضــــــتراجٔةٔ٘ ٍــــ                                       ً اجــــــ  التيافطــــــٔ٘ ّالعْلمــــــ

(Jati Nityananda1 (2012)      لــٔظ فقـ  في تزــال التعلـٔه ّلكــً أٓضـا في تزــال الصـياع٘ مثــ )

( ّالمجال التةازٖ مث  دزاض٘ عً اجس جطبٔـ  اضـتراجٔةٔ٘   .Jyoti, J. & Chalara, A. 2015دزاض٘: )

 (..Al Nsour, Lyad. A. (2016))المحٔ  ا٤شزا علٙ المٔصٗ التيافطٔ٘ للبي  التةازٖ الطعْدٖ 

 المحْز السابع: دّز القٔادا  اتدامعٔ٘ في جطبٔ  مبادٟ السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘

أغاز  بعك الدزاضا  تلى دّز القٔادٗ اتدامعٔ٘ الإبداعٔ٘ في جعصٓص السٓـادٗ ا٢ضـتراجٔةٔ٘       

في اتدامعــــا  ّتحدٓـــد ىـــْع الع٣قـــ٘ بــــج مازضـــ٘ القٔـــادٗ الإبداعٔــــ٘ ّالسٓـــادٗ ا٢ضـــتراجٔةٔ٘        

الطــعْدٓ٘  ّتحدٓــد الصــعْبا  الــلم جْاجــُ القٔــادٗ الإبداعٔــ٘ في جعصٓــص السٓــادٗ ا٢ضــتراجٔةٔ٘ مــً  

ــادٗ      ــاٛ ٍٔٝـــ٘ التـــدزٓظ  ّجْصـــلت تلى أٌ دّز القٔـــادٗ الإبداعٔـــ٘ في جعصٓـــص السٓـ ّجَـــ٘ ىعـــس أعضـ

 (.2022ا٢ضتراجٔةٔ٘ جاٛ  بدزج٘ عالٔ٘ )ةياو بً ٍصاع: 

دٓــد دّز القٔــادا  المطــتقبلٔ٘ ّالمتنثلــ٘ في ا٢بعــاد التالٔــ٘ )دعــه   ّدزاضــ٘ أ ــسٚ اضــتَدفت تح

التْجُ ا٢ضتراجٔةٕ  جعصٓص التنكج الإدازٖ  دعه الثقاف٘ التيعٔنٔـ٘  جطـْٓس زأع المـال البػـسٖ(     



 2024      لطي٘      (  السابع)العدد     الث٣ثٌْ ّ السابع المجلد                                                 التربٔ٘ ـ جامع٘ الإضكيدزٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

ــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ  ـ
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في تحقٔ  السٓـادٗ ا٢ضـتراجٔةٔ٘ ّالمتنثلـ٘ في ا٢بعـاد التالٔـ٘ )ا٢بـداع  المسّىـ٘  الس٠ٓـ٘ المطـتقبلٔ٘           

خــاطس( في اتدامعــا  المصــسٓ٘  ّالتعــس  علــٙ ّاقــع جطبٔــ  اضــتراجٔةٔ٘ جأٍٔــ  القٔــادا        جقبــ  الم

الإدازٓــ٘ المطــتقبلٔ٘ في اتدامعــا  المصــسٓ٘  ّجْصــلت تلى مقترحــا  جطــاٍه في ّضــع آلٔــ٘ تســددٗ  

 (.2022(  ّتيماٌ عبد اتذافغ: 2021ّّاضح٘ لبياٛ القٔادا  الإدازٓ٘ المطتقبلٔ٘ )ميال الميطٕ: 

دزاضـا  اٍتنـت بتحقٔـ  السٓــادٗ ا٢ضـتراجٔةٔ٘ باتدامعـا  المصـسٓ٘ في ضـْٛ الٔقعــ٘        ّجـاٛ   

ا٢ضــتراجٔةٔ٘  ّجْصــلت لمجنْعــ٘ مــً ا٦لٔــا  المقترحــ٘ لــدّز الٔقعــ٘ ا٢ضــتراجٔةٔ٘ في تحقٔــ     

(. ّدزاضـ٘ أ ـسٚ ٍـدفت تلى التعـس      2024السٓادٗ باتدامعـا  المصـسٓ٘ )فاطنـ٘ عبـد التـْاب  ّآ ـس:       

 السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ لدٚ القٔادا  ا٢كاديمٔ٘ ّمطتْٚ جـْدٗ ا٤داٛ الم١ضطـٕ في   تلى الع٣ق٘ بج

 (.2019اتدامعا  )جابس صسصْز: 

ّدزاضــا  أ ــسٚ زكــص  علــٙ السٓــادٗ ا٢ضــتراجٔةٔ٘ للنــْازد البػــسٓ٘ في اتدامعــ٘  ّّضــعت  

(  2018نـْد:  تزنْع٘ مً التْجَا  المطتقبلٔ٘ اللم جطاعد علـٙ جفعٔلـَا )ىَلـ٘ ٍاغـه ّالطـٔدٗ تس     

ــادٗ         ــا تغـــتص بالسٓـ ــا  فٔنـ ــع اتدامعـ ــً ّاقـ ــسّزٗ الكػـــر عـ ــب  ضـ ــا ضـ ــ  مـ ــ  كـ ّٓتطلـــب تحقٔـ

(. ّفي ضـْٛ  2015مصىـ٘ اليعٔقـٕ:   )ا٢ضتراجٔةٔ٘  ّّاقع اضتراجٔةٔا  السٓادٗ في اتدامعا  الطعْدٓ٘ 

ذلــ  اٍتنــت دزاضــا  أ ــسٚ بْضــع جصــْز مقــترا لتطــْٓس مــد   السٓــادٗ ا٢ضــتراجٔةٔ٘ للقٔــادا   

 ٘(. ّدزاضــ2014تدامعٔــ٘ في تدازٗ م١ضطــا  التعلــٔه العــالٕ )ابتطــاو اتذــدٓثٕ  ّحمــداٌ تسماعٔــ :    ا

ــد العصٓـــص:   ــٕ    2023)جَٔـــاٌ عبـ ــص التيافطـ ( الـــلم ٍـــدفت تلى التعـــس  علـــٙ ا٤ضـــظ اليعسٓـــ٘ للتنٔـ

باتدامعــا  الطـــعْدٓ٘ ّالكػــر عـــً ّاقــع دّز السٓـــادٗ ا٢ضــتراجٔةٔ٘ لتحقٔـــ  التنٔــص التيافطـــٕ      

لملــ   الــد مــً ّجَــ٘ ىعــس القٔــادا  الإدازٓــ٘ ّأعضــاٛ ٍٔٝــ٘ التــدزٓظ. ّجْصــلت تلى أٌ   بجامعــ٘ ا

السٓــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ جــبرش في الم١ضطــا  الــلم جتخــر عنلٔــ٘ ا٢بتكــاز أضاض ــا لتحقٔــ  اضــتراجٔةٔ٘    

التيافظ بج الم١ضطا  بعضَا مع بعك  ّٓعد ا٢بتكاز مً الطنا  الهام٘ اللم جتنٔص بَـا الم١ضطـا    

 ٓادٓ٘  ّجْصلت تلى تزنْع٘ مً معْقا  المٔصٗ التيافطٔ٘ في ضْٛ السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘.الس

( الـــــلم ٍـــــدفت تلى تحدٓـــــد متطلبـــــا  تحقٔـــــ  السٓـــــادٗ 2021ّدزاضـــــ٘ )ضـــــحس أبـــــْ زاضـــــٕ: 

ا٢ضــتراجٔةٔ٘ كنــد   لتطــْٓس الم١ضطــا  اتدامعٔــ٘ في ضــْٛ اضــتراجٔةٔ٘ المحــٔ  ا٤شزا  مــً       

في ضـْٛ أبعـاد اضـتراجٔةٔ٘ المحـٔ  ا٤شزا. ّدزاضـ٘ )ضـعْد ل ٔصـه          ٣ل جصـئر ٍـرِ المتطلبـا     

(  ّاللم ٍدفت تلى دزاض٘ أثس التْجُ الإضـتراجٔةٕ في تحقٔـ  المٔـصٗ التيافطـٔ٘ الـدّز الْضـٔ        2020

٢ضتراجٔةٔا  السٓادٗ  ّأظَس  ىتاٜ  الدزاض٘ ّجْدٗ أثس للتْجُ ا٢ضتراجٔةٕ بأبعادِ علـٙ المٔـصٗ   

لبعــد ا٢ضــتباقٕ ّالبعــد المطــتقبلٕ ٓعــد مــً المــت  ا  ا٤كثــس اضــَام ا مــع تحدٓــد    التيافطــٔ٘  ّأٌ ا

( 2022)ىــدٚ اتذسٓــاٌ  ّ الــد الــصعى:    ٘جــأث  التْجــُ ا٢ضــتراجٔةٕ عــً المٔــصٗ التيافطــٔ٘. ّدزاض ــ   

ٍدفت تلى بٔاٌ أثس اضتراجٔةٔا  السٓادٗ في تحقٔ  المٔصٗ التيافطـٔ٘ لـدٚ القٔـادا  ا٤كاديمٔـ٘ في     

ٔ ا ٢ضـــتراجٔةٔا  السٓـــادٗ في   اتدام عـــا  اتراصـــ٘ ا٤زدىٔـــ٘  ّ لصـــت تلى ّجـــْدٗ أثـــس دال تحصـــاٜ

تحقٔــ  المٔــصٗ التيافطــٔ٘  ّأّصــت با٢ٍتنــاو بػــك  أكــبر بتــبني اضــتراجٔةٔ٘ المخــاطسٗ. دزاضــ٘         

( اضتَدفت جْظٔر مد   جعصٓص جيافطٔ٘ التعلـٔه العـالٕ المصـسٖ    2018)تسند فْشٖ  ّعناد تصه: 

ٔ ــ٘ جطــْٓس  ّاقــع م١ضطــاجُ في التصــئفا  العالمٔــ٘ للةامعــا   مــً  ــ٣ل زصــد مــدٚ جيافطــٔ٘       ب 

ــا  ّالْاقــع اتذــالٕ لم١ضطــاجُ علــٙ جصــئر تطبــ٘ اتدامعــا  العالمٔــ٘          ٔ التعلــٔه العــالٕ المصــسٖ عالم

ّالْقــر علــٙ المػــك٣  ّالمعْقــا  الــلم تحــْل دٌّ تحقٔــ  مكاىــ٘ متنٔــصٗ في التيافطــٔ٘ العالمٔــ٘        

اض٘ تلى ضعر تمكاىا  ّقدزا  التعلٔه العالٕ المصسٖ عً الْفاٛ بمعآ  التيافطـٔ٘  ّجْصلت الدز

 العالمٔ٘.

 جعقٔب علٙ الدزاضا  ّالبحْض الطابق٘:

جياّلت البحْض ّالدزاضا  الطابق٘ عـدد مـً البحـْض الـلم تم جصـئفَا في اطـ٘ تسـاّز لهـا         

ّجعـصش التيافطـٔ٘   قٔـ  جـْدٗ التعلـٔه     أٍنٔ٘ قصْٚ لتعصٓص اضـتخداو السٓـادٗ ّا٢ضـتراجٔةٔ٘ لتح   

في اتدامعــا  المصــسٓ٘  ّلقــد اضــتفاد البحــ  اتذــالٕ ميَــا بصــْزٗ عنٔقــ٘ في معسفــ٘ العدٓــد مــً        

المساجع ّالدزاضا  ذا  الع٣ق٘ بالبح  اتذالٕ  ّكرل  التْص  الى صْزٗ متكامل٘ عً مت  ا  

 البح  ما ٓطاعد علٙ اعدادِ في كاف٘ مساحلُ.



 أ.د. ضعٔد عبدِ ىافع                لتحقٔ  جْدٗ التعلٔه ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘  اجٔةٔ٘ لتطبٔ  أبعاد السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ز٠ٓ٘ اضتر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــ ــ٘ اضـــتراجٔةٔ٘     ّتغتلـــر البحـ ــع ز٠ٓـ ــا  في اٍتنامـــُ بْضـ ــرِ الدزاضـ ــالٕ عـــً كـــ  ٍـ   اتذـ

مطــتقبلٔ٘ لتطبٔــ  أبعــاد السٓــادٗ ا٢ضــتراجٔةٔ٘  ّجــْدٗ التعلــٔه ّجعصٓــص التيافطــٔ٘ باتدامعــا          

 بعد. لك  ا٢ضتراجٔةٔ٘ ّالمبادزا  ّا٤بعاد    ا٤ّلْٓا  حٔ  مً المصسٓ٘

 و.2023/2024زاض٘ مً اتدامعا  المصسٓ٘ اتذكْمٔ٘ للعاو اتدامعٕ جكْىت عٔي٘ الد

 عٔي٘ البح 

ــ٘          ــا  تشتلفــــ٘ بجامعــ ــ٘ مــــً كلٔــ ــ٘ العندٓــ ــ٘ العٔيــ ــ٘ الدزاضــــ٘ بطسٓقــ ــاز عٔيــ تم ا تٔــ

الإضــكيدزٓ٘ )القٔــادا  ا٤كاديمٔــ٘ ّالإدازٓــ٘  ّأعضــاٛ ٍٔٝــ٘ التــدزٓظ(  ّتم جطبٔــ  أداٗ البحــ      

ــا عــً بعــد علــٙ جطبٔــ      ٔ مــً  10(فــسدا   100  ّقــد بلــا اعــالٕ العٔيــ٘  ) WhatsAppالْاجطــاب تلكترّى

ْ ا مً أعضاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ. 50مً القٔادا  الإدازٓ٘  ّ  40القٔادا  ا٤كاديمٔ٘  ّ  عض

 (: التْشٓع اليطى ٤فساد عٔي٘ البح 1جدّل زقه )

 اليطب٘ العدد العٔي٘

 %10 10 القٔادا  ا٤كاديمٔ٘

 %40 40 القٔادا  الإدازٓ٘

 %50 50 أعضاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ

 %100 100 المجنْع

( في دزاضتَا بعيـْاٌ: دزجـ٘ جطبٔـ     2022تم اضتخداو اضتباى٘ مً تعداد )تيماٌ عبد اتذافغ      

ــ٘          ــاٛ ٍٔٝـ ــس أعضـ ــ٘ ىعـ ــً ّجَـ ــ٘ مـ ــ٘ اتراصـ ــا  ا٤زدىٔـ ــتراجٔةٔ٘ في اتدامعـ ــادٗ الإضـ ــادٟ السٓـ مبـ

 التدزٓظ 

ال٣شم٘ علٙ بعـك الفقـسا   ّكـرل  اضـتخداو ىعـاو لٔكـس  الث٣ثـٕ         ّتم تجساٛ التعد٣ٓ 

 بدل ا مً اترناضٕ  ّذل  ّف  طبٔع٘ ّأٍدا  البح  اتذالٕ  ّىْع العٔي٘ المختازٗ.

 ّصر ا٤داٗ ●

 جػن  ا٤داٗ ا٤بعاد اترنط٘ للسٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘ ّذل  علٙ اليحْ التالٕ:

 ةٔ٘(: أبعاد السٓادٗ الإضتراج2ٔجدّل زقه )

 عدد الفقسا  ا٤بعاد و

 5 القٔادٗ السٓادٓ٘ 1

 5 الإبداع ّا٢بتكاز 2

 6 المسّى٘ 3

 6 الس٠ٓ٘ 4

 6 المجاشف٘ ّالمخاطسٗ 5

 28 ا٤بعاد كك 

 ضب  ا٤داٗ ●

 تم ضب  ا٤داٗ علٙ اليحْ التالٕ:

فــ٘ تم عــسب ا٤داٗ علــٙ عــدد مــً المحكنــج مــً ذّٖ ا٢ تصــا   ّتم ا٤ ــر بكا   الصــدا: -

 م٣حعاجَه مً حٔ  التعدٓ  ّاتذر  ّالإضاف٘ لتصبح ا٤داٗ في صْزجَا اليَأٜ٘.

تم التحقــ  مــً ثبــا  ا٤داٗ مــً  ــ٣ل أضــلْب تعــادٗ التطبٔــ  علــٙ عٔيــ٘ عػــْأٜ٘     الثبــا : -

(  ٍّٕ قٔنـ٘ مسجفعـ٘   0.91فسد ا  ّدطاب معام  الثبا  كسّىبا  ألفا بل ت قٔن٘ الثبا  ) 20قدزٍا 

 ٍدا  البح .ّمقبْل٘ ٤
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 جطبٔ  أداٗ البح  ●

ٔ ا علٙ عٔي٘ البح  مً القٔادا  ا٤كاديمٔ٘ ّالإدازٓ٘ ّأعضـاٛ   تم جطبٔ  أداٗ البح  تلكترّى

ٍٔٝـــ٘ التـــدزٓظ مــــً  ـــ٣ل تزنْعــــا  الْاجطـــاب  ثــــه تم عـــع ا٢ضــــتةابا  في ملـــر جــــداّل       

 تلكترّىٔ٘.
-         ٗ الإضــتراجٔةٔ٘  ّجــْدٗ   ّضــع جصــْز تضــتراجٔةٕ مقــترا لتطبٔــ  أبعــاد كــ  مــً  السٓــاد

 التعلٔه اتدامعٕ ّالمٔصٗ التيافطٔ٘ باتدامعا  المصسٓ٘  متضني ا ما ٓلٕ:

 . ا٤طس المسجعٔ٘ لبياٛ التصْز المقترا.1

ــسٓ٘ باضـــتخداو      2 ــا  المصـ ــع الـــساًٍ باتدامعـ ــخٔص الْضـ ُ  SWOT. جػـ ــ٘ لـــ ــٔا المعدلـ                       ّالصـ

(IFE-EFE). 

 . تحدٓد اترٔاز الإضتراجٔةٕ المياضب.3

 القٔه  ّا٤ٍدا  الإضتراجٔةٔ٘(. –السضال٘  –صٔاة٘ الإضتراجٔةٔ٘ )الس٠ٓ٘ . ال4

 . تحدٓد المحاّز الإضتراجٔةٔ٘  ّأّلْٓاجَا  ّمبادزا  تحقٔقَا.5

 . التْص  تلى عدد مً التْصٔا  ّالمقترحا .6

 ىتاٜ  البح :

 مً  ٣ل دزاض٘ الباح  ّتحلٔ  الدزاضا  ّالبحْض الطابق٘ جْص   تلى ما ٓلٕ:

جعدد  جصئفا  أبعاد السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘  ّا تلفت مً باح  ٤ ـس ّفـ  ّجَتـُ العلنٔـ٘      

(  2016ا  زباعٔــ٘ ٤بعـاد  مثــ  جصـئر )فــازع شمـظ الــدًٓ  ّآ ــسٌّ:    ّالفلطـفٔ٘  فَيــاً جصـئف  

ــسٌّ:    ــت ّآ ـ ــ٣ل ثابـ ــ2020)جـ ــتفك       ٘(: الثقافـ ــادٖ )الـ ــ  السٓـ ــ٘  ّالعقـ ــادٗ السٓادٓـ ــ٘  ّالقٔـ السٓادٓـ

السٓادٖ(  ّالمْازد المدازٗ تضتراجٔةٔ ا. ّميَه مً صيفَا ااضـٕ ا٤بعـاد  مثـ  )صـ٣ا الـدًٓ جْفٔـ        

: الثقافــ٘ السٓادٓــ٘  ّالإبــداع ّا٢بتكــاز  ّاةتيــاو الفسصــ٘  ّجقبــ  المخــاطسٗ    ن( ّجػــ2022ّآ ــسٌّ: 

( في: ا٢بــداع  ّا٢بتكــاز  ّأ ــر المخــاطسٗ  ّالتفــسد  ّالمبــادأٗ. 2008ّالمسّىـ٘. ّحــددٍا )بــ٣ل الطــكازى٘:  

  Strategic Vision(  كنـا ٓلـٕ : الس٠ٓـ٘ الإضـتراجٔةٔ٘     2019ّحددٍا )تسند زسمٕ  ٍّالـ٘ صـا :   

  ّا٢بـــداع  Proactiveness  ّالمبـــادأٗ ا٢ضـــتباقٔ٘   Strategic Flexibilityّالمسّىـــ٘ الإضـــتراجٔةٔ٘  

Innovation )ّٕاليةـــــــاا الإضـــــــتراجٔةٕ )الميعنـــــــ  Strategic Successّ٘ثقافـــــــ٘ المدزضـــــــ                        

School Culture   :( في: )القٔـــادٗ الإدازٓــــ٘  ّالس٠ٓــــ٘  2022. بٔينـــا حــــددجَا )تيمـــاٌ عبــــد اتذــــافغ

 ضتراجٔةٔ٘  ّالمسّى٘  ّالإبداع ّا٢بتكاز  ّالمجاشف٘ ّتحن  المخاطس(.الإ

ّبعد دزاض٘ ّتحلٔـ  العدٓـد مـً التصـئفا  اتراصـ٘ بأبعـاد كـ  مـً السٓـادٗ ا٢ضـتراجٔةٔ٘           

 ّجْدٗ التعلٔه اتدامعٕ ّابعاد المٔصٗ التيافطٔ٘ للةامعا  اضتقس الباح  علٙ ا٢بعاد التالٔ٘:

 ٢ضتراجٔةٔ٘:أ٢ّ: ابعاد السٓادٗ ا

 القٔادٗ السٓادٓ٘ -1

 المسّى٘ الهٔكلٔ٘ -2

 الثقاف٘ السٓادٓ٘ -3

 تدازٗ المْازد بػك  اضتراجٔةٕ -4

 حاضيا  ا٢عنال -5

 ا٢بداع ّا٢بتكاز -6

 ثاىٔا: أبعاد جْدٗ التعلٔه اتدامعٕ:

 الط٣ب -1

 عضْ ٍٔٝ٘ التدزٓظ -2

 المياٍ  الدزاضٔ٘ -3

 التةَٔصا  ّا٢مكاىٔا  -4

 البح  العلنٕ ّحداٜ  البحْض -5

 امع٘ ّالمجتنعاتد -6

 

 



 أ.د. ضعٔد عبدِ ىافع                لتحقٔ  جْدٗ التعلٔه ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘  اجٔةٔ٘ لتطبٔ  أبعاد السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ز٠ٓ٘ اضتر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ثالث ا: أبعاد المٔصٗ التيافطٔ٘:

 جْضٔع اليطاا التعلٔنٕ -1

 البح  العلنٕ لدعه التينٔ٘ -2

 ا٢جقاٌ في ا٤داٛ ا٢كاديمٕ -3

 القٔاع المسجعٕ -4

ِ ا٢بعاد كنا ضيْضح فٔنا  ٘ بَر ّلقد التصو الباح  عيد ّضع الس٠ٓ٘ ا٢ضتراجٔةٔ٘ المقترح

 بعد

لنجاب٘ عً ٍرا الطـ١ال تم حطـاب المتْضـ  اتذطـابٕ ّا٢تضـسا  المعٔـازٖ ٢ضـتةابا  عٔيـ٘         

 البح  علٙ اليحْ التالٕ:

ــاز    ــاع    تم حطــاب المتْضــ  اتذطــابٕ ّا٢تضــسا  المعٔ ٖ ل٣ضــتةابا  عٔيــ٘ البحــ  علــٙ مقٔ

  جطبٔ  مبادٟ السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘  كنا ٍْ مبج في اتددّل التالٕ:

 الدزاض٘ ٘اتذطابٕ ل٣ضتباىا  أفساد عٔي  (: المتْض2جدّل زقه )

 علٙ دزج٘ جطبٔ  مبادٟ السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘

أٌ مبــادٟ السٓــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ بتطبٔــ  بدزجــ٘ )متْضــط٘( في    ٓتضــح مــً اتدــدّل الطــاب  

( عـً المقٔـاع  ٍّـٕ قٔنـ٘     3.19كاف٘ ا٢بعاد حٔ  بلا المتْضـ  اتذطـابٕ لدزجـ٘ المجـا٢  ككـ  )     

)متْضط٘( ّجبج كرل  أٌ دزج٘ أبعاد المقٔاع جسجب علٙ اليحْ التالٕ. ا٢بـداع ّا٢بتكـاز القٔـادٗ    

   تحن  المخاطس.الإدازٓ٘  المسّى٘  الس٠ٓ٘

(  1.29( ّاتضسافـُ المعٔـازٖ )  3.31ّأٌ أعلٙ بعد كاٌ ا٢بداع ّا٢بتكاز ّبلـا المتْضـ  اتذطـابٕ )   

ــ  اتذطـــابٕ )         ــ  المخـــاطس( ّبلـــا المتْضـ ــد ٍـــْ )المجاشفـــ٘ ّتحنـ ــاٌ أقـــ  بعـ ( ّا٢تضـــسا  2.80ّكـ

 (1.24المعٔازٖ.)

 ّجتف  ٍرِ اليتٔة٘ مُ ىتاٜ  العدٓد مً البحْض الطابق٘.

 

 
 اجبع الباح  اترطْا  التالٔ٘:

 تراجٔةٕ المقتراتحدٓد أٍدا  التصْز ا٢ض .1

 تحدٓد ا٤طس المسجعٔ٘ لبياٛ التصْز ا٢ضتراجٔةٕ المقترا. .2

 SWOT( ٍّٕ  EFE-IFE . )تحلٔ  الْضع الساًٍ باضتخداو الصٔ ٘ المعدل٘  .3

 تحدٓد اترٔاز ا٢ضتراجٔةٕ المقترا .4

 ا٤ٍدا  الإضتراجٔةٔ٘(. –القٔه  –السضال٘  –الصٔاة٘ الإضتراجٔةٔ٘ )الس٠ٓ٘  .5

 الدزج٘ الترجٔب ا٢تضسا  المعٔازٖ المتْض  اتذطابٕ ا٤بعاد و

 ٘متْضط 2 1.02 3.26 القٔادٗ الإدازٓ٘ 1

 متْضط٘ 1 1.29 3.31 ا٢بداع ّا٢بتكاز 2

 متْضط٘ 3 1.17 3.21 المسّى٘ 3

 متْضط٘ 4 1.13 3.00 الس٠ٓ٘ ا٢ضتراجٔةٔ٘ 4

 متْضط٘ 5 1.24 2.80 المجاشف٘ ّتحن  المخاطس 5

 متْضط٘ - 1.17 3.19 المجا٢  كك 
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الإضـتراجٔةٔ٘  ّجـْدٗ التعلـٔه اتدـامعٕ       ٗا٢ضـتراجٔةٔ٘ ّجػـن : السٓـاد   تحلٔ  المحـاّز   .6

ّجعصٓـــص المٔـــصٗ التيافطـــٔ٘  ّأّلْٓاجَـــا ا٢ضـــتراجٔةٔ٘  ّمبـــادزا  جيفٔـــرٍا في اتدامعـــا    

 المصسٓ٘
 ّضْ  ىتياّل ذل  جفصٔل ا علٙ اليحْ التالٕ: 

 التصْز ا٢ضتراجٔةٕ المقترا:  أ٢ّ : أٍدا 

  لسٓـــادٗ ا٢ضـــتراجٔةٔ٘ في تحقٔـــ  جـــْدٗ التعلـــٔه ّجعصٓـــص المٔـــصٗ  ّضـــع تطـــاز عـــاو لـــدّز ا

 التيافطٔ٘ باتدامعا  المصسٓ٘.

        ٗتحفٔص القٔادا  اتدامعٔ٘ )ا٤كاديمٔ٘ ّالإدازٓـ٘( ّأعضـاٛ ٍٔٝـ٘ التـدزٓظ علـٙ السٓـاد

 الإضتراجٔةٔ٘.

 .٘ٔتحطج المخسجا  اليْعٔ٘ اتدامع 

   طـــتْٓا  اتدامعٔـــ٘ الميافطـــ٘ ّصـــْل ا التحــْل مـــً ا٤ضـــالٔب التقلٔدٓـــ٘ تلى ا٤ضــالٔب ّالم

 للسٓادٗ.

       المطــاعدٗ علــٙ تحــْل القٔــادٗ باتدامعــا  مــً القاٜــد ا٢ّجــْقساطٕ )المتطــل ( تلى القاٜــد

 السٓادٖ ا٢ضتراجٔةٕ.

      ًجدعٔه ثقاف٘ التفك  السٓادٖ دا   اتدامع٘ مً  ٣ل الـدعْٗ تلى امـت٣ً عقلٔـ٘ جـ١م

خــاطس ّتحْٓــ  ا٤ طــاٛ تلى فــس  للــتعله  ّتحْٓــ     با٤بــداع ّا٢بتكــاز ّزّا المبــادأٗ ّالم 

ا٤فكـاز تلى مػــازٓع زٓادٓــ٘ ىاجحـ٘  ّجْظٔــر التكيْلْجٔــا ّالمعلْمـا  تلى أعلــٙ مطــتْٚ    

 مً الكفاٛٗ ّالفعالٔ٘.

      القدزٗ علٙ التعام  مع المت  ا  اللم تحدض في البٔٝ٘ التعلٔنٔ٘ ّذل  مـً  ـ٣ل جفعٔـ

 ةٕ التيافطٕ.مَازا  الركاٛ السٓادٖ ا٢ضتراجٔ

 .٘ىػس ثقاف٘ السٓادٓ٘ ا٢ضتراجٔةٔ٘ دا   اتدامع 

 .ٕتدازٗ مْازد ٍّٔكل٘ اتدامع٘ بػك  تضتراجٔة 

 :ثاىٔا : ا٤طس المسجعٔ٘ لبياٛ التصْز الإضتراجٔةٕ المقترا 

  2021جقسٓس المسصد العالمٕ لسٓادٗ ا٤عنال. 

  ٘ٔجقسٓس التيافطٔ٘ العالمWCR 2019ٖ العالمٕ الصادز مً الميتدٚ ا٢قتصاد. 

 .٘ٔالإحصاٛا  اللم جصدزٍا م١ضط٘ التنْٓ  الدّل 

  2030أٍدا  اليطخ٘ اتددٓدٗ لس٠ٓ٘ مصس. 

  ٕ2030المبادٟ الطبع٘ الإضتراجٔةٔ٘ الْطئ٘ للتعلٔه العالٕ ّالبح  العلن. 

 .٘٣ص٘ ىتاٜ  الدزاضا  ّالبحْض الطابق  

 .التةازب ّاتربرا  العالمٔ٘ الساٜدٗ في ٍرا المجال 

 .٘ٔجَْد اتدامعا  العالمٔ٘ في ىػس الْعٕ بمفَْو السٓادٗ الإضتراجٔة 

 .ٕاترط٘ المطتقبلٔ٘ لتطْٓس التعلٔه اتدامع 

 .٘ٓا٢ضتفادٗ مً نماذ  اتدامعا  السٓاد 
   ا٢ضــتراجٔةٔ٘ في تحقٔــ  جــْدٗ التعلــٔه ّجعصٓــص   ٗلــدّز السٓــادالْضــع الــساًٍ ثالثــا : تحلٔــ

 :سٓ٘المٔصٗ التيافطٔ٘ للةامعا  المص

حٔـ  اعتـبرِ الـبعك أضـلْب      SWOTتم تحلٔ  الْضع الساًٍ باضتخداو الصٔا المعدلـ٘ لــ         

جقــدٓسٖ ّةــ  مْضــْعٕ تلى حــد كــب   ّميَــا عــدو التفسقــ٘ بــج ا٤ٍنٔــ٘ اليطــبٔ٘ لبيــْد القــْٗ    

ــٙ الطــسا التكنٔلٔــ٘            ّالضــعر الــلم ٓــته التْصــ  تلَٔــا  ٍّــرا ةــ  ّاقعــٕ لــرل  تم ا٢عتنــاد عل

 ّذل  باضتخداو: SWOT لتحطج

- Internal Factor Evaluation (IFE Matrix) 
- External Factor Evaluation (EFE Matrix) 



 أ.د. ضعٔد عبدِ ىافع                لتحقٔ  جْدٗ التعلٔه ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘  اجٔةٔ٘ لتطبٔ  أبعاد السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ز٠ٓ٘ اضتر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ّذل  علٙ اليحْ التالٕ:

 (IFE Matrixمصفْف٘ العْام  الدا لٔ٘ ). 1

بالطـلب أّ   مـدٚ جأث ٍـا  جَته بالتفسق٘ بج ىقاط القْٗ ّالضعر المتْصـ  تلَٔـا مـً حٔـ          

تظــاب علــٙ الم١ضطــ٘  ٍّــْ مــا ٓــته عنــ  في مصــفْف٘ العْامــ  الدا لٔــ٘ حٔــ  ٓــته تعطــاٛ كــ   بالإ

ــدٗ جـــأث ِ( حطـــب Weightّشٌ ىطـــى ) -قـــْٗ أّ ضـــعر  -عامـــ  تضـــتراجٔةٕ  علـــٙ الم١ضطـــ٘   غـ

 في تزال ٍرا العام  الإضتراجٔةٕ. امت٣ً ّلٔص الم١ضط٘في ضْٛ مدٚ  (Rateّتعطاِٛ قٔن٘ )
 (EFE Matrixترازجٔ٘ ). مصفْف٘ العْام  ا2

جػبُ لام ا مصفْف٘ العْام  الدا لٔ٘  ّلكـً التعامـ  ٍيـا مـع العْامـ  اترازجٔـ٘ )الفـس            

لك  عام  تضـتراجٔةٕ   (Weightّالتَدٓدا ( ّباجباع ىفظ اترطْا  مً  ٣ل تحدٓد ّشٌ ىطى )

ّتعطــاٛ قٔنــ٘  علــٙ المْقــر الإضــتراجٔةٕ للن١ضطــ٘. ّالتــأث  المحتنــ للن١ضطــ٘  أٍنٔتــُ حطــب 

(Rate) . في ضْٛ مدٚ فاعلٔ٘ اضتراجٔةٔا  الم١ضط٘ في الْقت اتذالٕ ل٣ضتةاب٘ تلى ٍرا العام 

 

 IFE Matrixمصفْف٘ العْام  الدا لٔ٘ 

الْشٌ  العْام  الإضتراجٔةٔ٘ و

Weight 

القٔن٘ 

Rate 

اليقاط 

 المسجح٘

Weighted 
Score 

  جْاىب القْٗ 

امعا  المصسٓ٘ ما ٓطَه في جعصٓص جازٓخ أكاديمٕ عسٓ  للة 1

 سمعتَا

0.15 4 0.80 

 0.40 4 0.10 كفاٛا  أكاديمٔ٘ ّقٔادٓ٘ م١ٍل٘ ّذّٖ  برٗ في تزا٢جَه 2

ّجــْد ضٔاضــا  ّ طــ  ليػــس ثقافــ٘ زٓــادٗ ا٤عنــال ّالسٓــادٗ   3

 الإضتراجٔةٔ٘ ّالتعلٔه السٓادٖ باتدامعا  المصسٓ٘

0.10 3 0.30 

  جعلٔنٔــ٘ ّدثٔــ٘ عالمٔــ٘ مــا  غــساكا  دّلٔــ٘ مــع م١ضطــا  4

 ٓطَه في جبادل اتربرا 

0.10 3 0.30 

ً المعسف٘ اللم جعصش مً قدزا    5 ٘ ّبيْ ٘ متخصص مساكص دثٔ

 البح  العلنٕ ّا٢بتكاز

0.05 2 0.10 

  تزا٢  الضعر 

ىقص التنْٓ  ّا٢عتناد علٙ المٔصاىٔا  اتذكْمٔـ٘ فقـ  مـا      1

٘ التحتٔ٘ ٙ جطْٓس البئ  ّىػس ّجعصٓص الثقاف٘ السٓادٓ٘ ١ٓثس عل

0.15 3 0.45 

٘ بػك  كا  لتطَٔ  التعله   2 ٘ السقنٔ ٘ التحتٔ عدو جْافس البئ

 ّالإدازٗ الإلكترّىٔ٘ ّجقلٔ  مً مقاّم٘ الت ٔ 

0.10 2 0.20 

ٖ تلى عدو  3 ٗ التعلٔه بج اتدامعا  ما ١ٓد ً جْد ا ت٣فا  ّجبآ

 جكاف١ الفس  ّضعر الثقاف٘ السٓادٓ٘

0.15 1 0.05 

قل٘ ا٢ضـتثناز في البحـ  العلنـٕ ىتٔةـ٘ عـدو كفآـ٘ المـْازد          4

 ّالدعه المالٕ للنػازٓع البحثٔ٘

0.10 2 0.20 

عدو ّجْد  ط٘ اضتراجٔةٔ٘ ّاضح٘ المعال ميعنـ٘ ّغـامل٘    5

 تحدد أّلْٓا  ّمبادٟ ّحدّد السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘ للةامع٘.

0.10 2 0.20 

 3.0 - 1.0 ح٘تعالٕ اليقاط المسج 
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ــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ  ـ
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 EFE Matrixمصفْف٘ العْام  اترازجٔ٘ 

الْشٌ  العْام  الإضتراجٔةٔ٘ و

Weight 

القٔن٘ 

Rate 

اليقاط 

 المسجح٘

Weighted 
Score 

  الفس  المتاح٘ 

شٓادٗ الطلب علٙ التعلـٔه العـالٕ ّجصآـد أعـداد الطـ٣ب        1

 الساةبج في ا٢لتحاا باتدامعا  

0.10 3 0.30 

٘ اضتخداو التكيْلْجٔا اتذدٓث٘ التحْ  2 ٕ ّتمكاىٔ ل السقن

 ّجطبٔقا  الركاٛ ا٢صطياعٕ لتعصٓص التعلٔه ّالتعله

0.20 4 0.80 

ّمــا جتضــنيُ مــً أٍــدا  تضــتراجٔةٔ٘   2030ز٠ٓــ٘ مصــس  3

بمحــْز التعلــٔه  ّلكــج الطــ٣ب مــً ا٢بتكــاز ّزٓــادٗ       

 ا٤عنال

0.15 2 0.30 

الـلم   2030ّالتكيْلْجٔـا  ا٢ضتراجٔةٔا  القْمٔـ٘ للعلـْو     4

أصـــــدزجَا ّشازٗ التعلـــــٔه العـــــالٕ لـــــدعه ا٢بتكـــــازا      

ــا     ــال باتدامعـ ــيا  ا٢عنـ ــ٘ ّحاضـ ــسّعا  السٓادٓـ ّالمػـ

 المصسٓ٘

0.05 2 0.10 

التْجَا  الطـٔادٓ٘ ّاتذكْمٔـ٘ لصٓـادٗ ا٢ضـتثنازا  في       5

التعلٔه العالٕ ّجطْٓس بسام  الدزاضا  العلٔـا لتتناغـٙ   

لمٔــ٘ ّا٢ضــتفادٗ مــً اترــبرا  ّالتةــازب مــع المعــآ  العا

 العالمٔ٘ في تزال الثقاف٘ السٓادٓ٘.

0.05 2 0.10 

  التَدٓدا  

التيافظ مـع اتدامعـا  اتراصـ٘ مـع شٓـادٗ مْازدٍـا ّمـا         1

 جقدمُ مً بسام  جعلٔنٔ٘ جاذب٘ ّمتيْع٘

0.10 3 0.30 

الت  ا  المطتنسٗ في ضْا العن  ما ٓطتلصو اتذاج٘ تلى  2

 المياٍ  لمْاكب٘ احتٔاجاجُ تحدٓ 

0.05 3 0.15 

ٗ الكفاٛا  ّالعقْل تلى اتراز  دث ا عً فس  عن    3 ٍةس

 أفض 

0.05 2 0.10 

٘ ّما لثلُ مً   4 ٘ ّالثقافٔ ٘ ّا٢جتناعٔ العسّ  الطٔاضٔ

 تحدٓا  ج١ثس علٙ اضتقساز التعلٔه ّجْدجُ

0.10 4 0.40 

5      ّ ا٢بتكـــاز اتطفــاب قٔنــ٘ م١غــسا  ا٤عنــال السٓادٓــ٘ 

ٕ ّالتيافطٔ٘ العالمٔ٘ ّالتعلٔه ّالبح  العلنٕ ّف   العالم

 التقازٓس الدّلٔ٘

0.15 3 0.45 

 3.00 - 1.00 اعالٕ اليقاط المسجح٘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أ.د. ضعٔد عبدِ ىافع                لتحقٔ  جْدٗ التعلٔه ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘  اجٔةٔ٘ لتطبٔ  أبعاد السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ز٠ٓ٘ اضتر
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 ٣ٓحغ اٌ المطتْٚ متْض .

  : لتــبني مبــادٟ السٓــادٗ ا٢ضــتراجٔةٔ٘ لتحقٔــ  جــْدٗ   مــا اترٔــاز الإضــتراجٔةٕ المقــترازابعــا

 ؟ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘ للةامعا  المصسٓ٘ التعلٔه

  

 



 2024      لطي٘      (  السابع)العدد     الث٣ثٌْ ّ السابع المجلد                                                 التربٔ٘ ـ جامع٘ الإضكيدزٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

ــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ  ـ
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 اترٔاز الإضتراجٔةٕ المسكبHYBRID STRATEGY      
ٙ  الطٔيازٍْٓا ٍْ أفض   لميعْمـ٘ السٓـادٗ ا٢ضـتراجٔةٔ٘ لتحقٔـ      المصـسٓ٘  اتدامعـا    لتبيـ

 جْدٗ التعلٔه ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘
    لدّز السٓاد ا٢ضتراجٔةٔ٘ في تحقٔ  جْدٗ التعلٔها٢ضتراجٔةٔ٘  طا : ما الصٔاة٘ ام 

 ؟ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘ للةامعا  المصسٖ   

  :الس٠ٓ٘

 تحقٔ  السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ للةامعا  المصسٓ٘ مً  ٣ل جقدٓه جعلٔه عالٕ اتدْدٗ 

المعــآ  يافطـٔ٘ مطــتدام٘ جْاكـب   ّجعصٓـص ا٢بتكـاز ا٤كــاديمٕ  بمـا ٓطـاٍه في بيــاٛ مٔـصٗ ج     

 .العالمٔ٘ 

 السضال٘    

طعٙ اتدامعا  المصسٓ٘ تلى تحقٔ  مكاى٘ زٓادٓ٘ علٙ الصعٔدًٓ الإقلٔنٕ ّالدّلٕ مً ج  

 ــ٣ل جقــدٓه جعلــٔه عــالٕ اتدــْدٗ  ّجطــْٓس أدــاض علنٔــ٘ متقدمــ٘ جطــاٍه في جينٔــ٘ المجتنــع   

بياٛ قدزا  أكاديمٔ٘ ّدثٔ٘ لْجٔ٘  بَد  ّالتكيّْجعصٓص الػساكا  مع القطاعا  الصياعٔ٘ 

متكامل٘  جدعه ا٢بتكاز  ّتحق  التنٔص ا٤كاديمٕ مً  ٣ل اضتقطاب أفضـ  المْاٍـب ّجطـْٓس    

الكفاٛا  المحلٔ٘  مع التركٔص علٙ جطْٓس مياٍ  جعلٔنٔ٘ حدٓث٘ جتناغٙ مـع احتٔاجـا  ضـْا    

 . العن  العالمٔ٘

 القٔه اتذاكن٘:

 -التعــاٌّ ّالػــساكا   -زّا الفــسا  -المطــ١ّلٔ٘   -ا٢لتــصاو   -اتدــْد  -التيــافظ -)السٓــادٗ 

 التْجُ تضْ اليتاٜ ( -المسّى٘ ّالتكٔر 

 ا٤ٍدا  الإضتراجٔةٔ٘

جبني اتدامعا  المصسٓ٘ لس٠ٓ٘ اضـتراجٔةٔ٘ غـامل٘ ّمتكاملـ٘ جسكـص علـٙ معـآ  اتدـْدٗ         .1

 ّالتنٔص الم١ضطٕ.

المعــآ  العالمٔــ٘ للحصــْل علــٙ ا٢عتنــاد    جطــْٓس ىعــه اتدــْدٗ ّالتقٔــٔه المطــتنس ّجطبٔــ    .2

 الم١ضطٕ.

 جفعٔ  المط١ّلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ للةامعا  المصسٓ٘ .3

جــْف  التنْٓــ  الــ٣شو لتطبٔــ  السٓــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ باتدامعــا  المصــسٓ٘ فٔنــا تغــتص       .4

 بعنلٔا  التدزٓب ّالتعلٔه ّالتقئا  اتذدٓث٘ في عنلٔا  التحلٔ  ّالمساقب٘ ّالتقْٓه.

 المْازد البػسٓ٘ ل٣شم٘ المتخصصج في التخطٔ  الإضتراجٔةٕ.جْف   .5

 ا٢ط٣ع علٙ نماذ  ا٢ضتراجٔةٔا  ىاجح٘ باتدامعا  في الدّل المتقدم٘. .6

مساجع٘ جقازٓس الميعنا  الدّلٔ٘ ل٣ضـتفادٗ ميَـا في ا٢ اٍـا  اتذدٓثـ٘ لسٓـادٗ ا٤عنـال        .7

 ّالسٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘ ّجقٔٔنَا للْضع الساًٍ بمصس..

 جعصٓص مبادٟ الميافط٘ علٙ المطتْٓا  المحلٔ٘ ّالإقلٔنٔ٘ ّالدّلٔ٘ .8

 اعداد قٔادا  جامعٔ٘ أكاديمٔ٘ ّتدازٓ٘ زٓادٗ تضتراجٔةٔ٘. .9
 الإضتراجٔةٔ٘  ّجْدٗ التعلٔه اتدامعٕ   ٗ: ما المحاّز ا٢ضتراجٔةٔ٘ لك  مً: السٓادضادضا 

 مبادزا  جيفٔرٍا في اتدامعا  المصسٓ٘؟ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘  ّأّلْٓاجَا ا٢ضتراجٔةٔ٘  ّ

جياّل الباح  ث٣ثـ٘ تسـاّز تضـتراجٔةٔ٘   ٓتيـاّل كـ  تسـْز ا٤ّلْٓـ٘ ا٢ضـتراجٔةٔ٘                

ّتزنْع٘ مً ا٤بعاد الإضتراجٔةٔ٘   ّأٍه المبادزا  اللم جطَه في تحقٔقَا في اتدامعا  المصسٓ٘ 

 ّذل  علٙ اليحْ التالٕ:

 لإضتراجٔةٔ٘المحْز ا٤ّل: السٓادٗ ا

 ا٤ّلْٓ٘ الإضتراجٔةٔ٘:

أٌ جصبح اتدامعا  المصسٓ٘ م١ضطا  زاٜـدٗ تقلٔنٔـا  ّدّلٔـا  في التعلـٔه ّالبحـ  ّا٢بتكـاز  جطـاٍه في        

 جينٔ٘ المجتنع ّجَٔٝ٘  ستظج متنٔصًٓ ٓلبٌْ احتٔاجا  ضْا العن  العالمٕ



 أ.د. ضعٔد عبدِ ىافع                لتحقٔ  جْدٗ التعلٔه ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘  اجٔةٔ٘ لتطبٔ  أبعاد السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ز٠ٓ٘ اضتر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ا٤بعاد الإضتراجٔةٔ٘:

ز  ّأٍه المبادزا  الإضتراجٔةٔ٘ المقترح٘ لتيفٔرٍا بَـد   ضْ  ىتياّل ا٤بعاد الطت٘ لهرا المحْ

 تحقٔ  متطلبا  السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ باتدامعا  المصسٓ٘  ّذل  علٙ اليحْ التالٕ:

 القٔادٗ السٓادٓ٘ -1

 :ٍه المبادزا  ا٢ضتراجٔةٔ٘أ

    ٘ ّضـع ز٠ٓـ٘ اضـتراجٔةٔ٘ مْحـدٗ للتعلـٔه العـالٕ المصـسٖ         :جبني ز٠ٓـ٘ غـامل٘ ّمتكاملـ

ص علـــٙ اتدــْدٗ ّا٢بتكـــاز  دٔــ  جْجـــُ الم١ضطــا  ا٤كاديمٔـــ٘ لتحقٔــ  معـــآ      جسك ــ

 .أكاديمٔ٘ عالمٔ٘ جلى احتٔاجا  المجتنع ّضْا العن 
   ٕ ــامعٕ الـــرك ــْٓ  اتدـ ــ٘     :اضـــتخداو التطـ ــاٛ ٍْٓـــ٘ بصـــسٓ٘ ّع٣مـــ٘  ازٓـــ٘ قْٓـ بيـ

 للةامعــ٘  ّاضــتخداو ّضــاٜ  الإعــ٣و السقنٔــ٘ ّمْاقــع التْاصــ  ا٢جتنــاعٕ للترّٓــ        

 لإتصاشاجَا ا٤كاديمٔ٘ ّالبحثٔ٘  ّجرب المصٓد مً الط٣ب المحلٔج ّالدّلٔج

   ٘ ا٢ضــتثناز في جطــْٓس مسافــ  اتدامعــا  ّ َٔصٍــا بتقئــا        :جطــْٓس البئــ٘ التحتٔــ

 .حدٓث٘ جدعه العنلٔ٘ التعلٔنٔ٘ ّجْاكب التطْزا  التكيْلْجٔ٘ العالمٔ٘

 ّ٘ضع ز٠ٓ٘ ّاضح٘ ّمتنٔصٗ للةامع:   ٘ اضـتراجٔةٔ٘ فسٓـدٗ لكـ  جامعـ٘      صـٔاة٘ ز٠ٓـ

جسجكــص علــٙ ىقــاط القــْٗ الــلم لٔصٍــا  مــا تغلــ  لهــا ٍْٓــ٘ جيافطــٔ٘ ّاضــح٘ ّتظعلــَا   

 جاذب٘ للط٣ب ّالباحثج تسلٔا  ّدّلٔا 

 .لكج السٓادٓج ّجعصٓص اتصاشاجَه 
 .ّجْد ّحدا   اص٘ بالتةدٓد ّالتطْٓس المطتنس 

 مع٘.جينٔ٘ المَازا  القٔادٓ٘ لدٚ ميطْبٕ اتدا 

     اجبــاع اتدامعــ٘ لطٔاضــا  ّتجــساٛا  جطــنح دسٓــ٘ ميطــْبٕ اتدامعــ٘ بالسٓــادٗ ّا٢بــداع

 ّا٢بتكاز.

         ــعر ــا ّالضـ ــْٗ لصٓادجَـ ــاط القـ ــد ىقـ ــاملج ّتحدٓـ ــخٔص أداٛ العـ ــ٘ بتػـ ــاو اتدامعـ اٍتنـ

 لع٣جَا.

 . اغساً أعضاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ في عنلٔ٘ اتخاذ القسازا 
     ٚالقٔــادا  ا٢كاديمٔــ٘ ّالإدازٓــ٘ ّأعضــاٛ ٍٔٝــ٘    اضــتثناز أفكــاز القٔــادا  السٓادٓــ٘ لــد

 التدزٓظ ّالط٣ب.
       ّ٘ضـع ميعْمــ٘ جدزٓبٔـ٘ لتينٔــ٘ مَـازا  القٔــادٗ السٓادٓـ٘ لــدٚ القٔـادا  ّأعضــاٛ ٍٔٝــ

 التدزٓظ.
 .٘ٔىػس ثقاف٘ المبادأٗ ا٢ضتباق 
 .جبني فكسٗ اتدامع٘ السٓادٓ٘ ّّضع الٔا  لتيفٔرٍا 
   ّ٘القــدزٗ علــٙ التطــْٓس ّالميافطــ٘ للْصــْل الى  ا تٔــاز قٔــادا  جامعٔــ٘ جتصــر بالسةبــ

 التنٔص ّالسٓادٗ.
 .٘ٔاكتػا  الفس  ّاضتثنازٍا بعقلٔ٘ اضتباق 
 .مْاجَ٘ التحدٓا  مً  ٣ل جبني  ط  اضتراجٔةٔ٘ لمْاجَتَا 
 .٘جرب المْازد ّجْجُٔ اضتخدامَا في ضْٛ مفَْو الإدازٗ ا٢قتصادٓ٘ للةامع 

 المسّى٘ الهٔكلٔ٘: -2

 ا  ا٢ضتراجٔةٔ٘:أٍه المبادز 

  جــبني ٍٔكــ  جيعٔنــٕ مــسٌ ٓطــنح بــالتكٔر الطــسٓع مــع    :جعصٓــص المسّىــ٘ الهٔكلٔــ٘ للةامعــا

 .الت  ا  في البٔٝ٘ التعلٔنٔ٘ ّالتكيْلْجٔ٘ ّضْا العن   مً  ٣ل جقلٔ  التعقٔد الإدازٖ
   ّىـ٘  ْحدا  ا٤كاديمٔ٘ مً اتخاذ قسازا  مطتقل٘  ّتحدٓ  الـبرام  الدزاضـٔ٘ بمس  اللكج

 .لتلبٔ٘ احتٔاجا  الط٣ب ّالمجتنع
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ــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ  ـ
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 .٘ٔاٍتناو اتدامع٘ بتطْٓس الهٔك  التيعٔنٕ ّفق ا لمتطلبا  السٓادٗ الإضتراجٔة 

 .جػةٔع اتدامع٘ ميطْبَٔا علٙ اتخاذ القسازا  الإضتراجٔةٔ٘ ّتحن  مط١ّلٔتَا 

 ّٔجطْٓسٍا. ٘جسكٔص اتدامع٘ علٙ اضتقطاب ذّٖ الطنا  الإدازٓ٘ الكازٓصم 

  اتدامع٘ ضٔاضا  تدازٓ٘ مسى٘ جتْاف  مع العسّ  المختلف٘.جبني 

           ٘ٔجدعه اتدامع٘ ضٔاضـ٘ التكامـ  بـج ّحـداجَا الإدازٓـ٘ ّا٤كاديمٔـ٘ ّفـ  ز٠ٓـ٘ تضـتراجٔة

 ّاضح٘.
 .٘ٔاضتكػا  الفس  ّاضتثنازٍا بعقلٔ٘ اضتباق 
 .مْاجَ٘ التحدٓا  مً  ٣ل جبني  ط  تضتراجٔةٔ٘ مطْزٗ لمْاجَتَا 
  ّجْجََٔا ّاضتخدامَا بػك  أفض  لتحقٔ  أٍدا  اتدامع٘.جرب المْازد 

 الثقاف٘ السٓادٓ٘: -3

 ٘ٔأٍه المبادزا  ا٢ضتراجٔة  
  ٘ يــاٛ غــساكا  اضــتراجٔةٔ٘ مــع اتدامعــا  العالمٔــ٘ ّالم١ضطــا     ّب جعصٓــص الػــساكا  الدّلٔــ

البحثٔــ٘  مــا ٓطــَه في جبــادل المعسفــ٘ ّاترــبرا   ّجــْف  فــس  جــدزٓب دّلٔــ٘ للطـــ٣ب           

 .عضاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظّأ

    ٗــاد ــبني أضــالٔب القٔــادٗ       ّ التحْٓلٔــ٘تزضــاٛ ثقافــ٘ القٔ ــٔه العــالٕ مــً ج لكــج قــادٗ التعل

التحْٓلٔ٘ الـلم جػـةع علـٙ ا٢بتكـاز ّالتكٔـر مـع المـت  ا   ّجـدعه تحقٔـ  ز٠ٓـ٘ ّاضـح٘            

 .تدْدٗ التعلٔه

 جعصٓص اتدامع٘ ٢ضتراجٔةٔا  ا٢بداع ّا٢بتكاز في أعنالها ّأىػطتَا. 

 .٘السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘ مً أٍه القٔه اتذاكن٘ ٤داٛ اتدامع٘ ٤ىػطتَا المختلف 

            جــبني اتدامعــ٘ ثقافــ٘ زٓــادٗ ّاضــح٘ ملَنــ٘ ّتسفــصٗ لكافــ٘ الْحــدا  ّالإدازا  ّأقطــاو

 اتدامع٘.

 . جػك  اتدامع٘ فس  لثقاف٘ العن  السٓادٖ في كاف٘ المجا٢ 

 معٕ السٓادٖ.جسضٔخ اتدامع٘ قٔه التنٔص في ا٤داٛ اتدا 

      جػــةٔع الثقافــ٘ السٓادٓــ٘ للطــلْكٔا  السٓادٓــ٘ مثــ : المخــاطسٗ  ّا٢ضــتق٣لٔ٘  ّالإتصــاش

 ّالمبادزٗ  ّالإبداع.

      ٘ٔزبـــ  مفَـــْو الثقافـــ٘ السٓادٓـــ٘ با٢ ـــاِ ا٢جتنـــاعٕ الإتظـــابٕ تضـــْ الم ـــامسٗ الػخصـــ

 ّمْاجَ٘ المخاطس.

  مبادٟ زٓادٗ ا٢عنال.جػةٔع مازض٘ زٓادٗ ا٤عنال ّتحفٔص المجتنع لتعله 

 .ٖجبني اتدامعا  ّدعنَا لثقاف٘ زٓادٗ ا٢عنال ّالتعلٔه السٓاد 
 تدازٗ المْازد بػك  تضتراجٔةٕ: -4

  أٍه المبادزا  ا٢ضتراجٔةٔ٘
        جعصٓــص ا٢ضــتثناز في التكيْلْجٔــا اتذدٓثــ٘ ّجــبني التحــْل السقنــٕ لتععــٔه كفــاٛٗ المــْازد

 .المتاح٘
  ّالػساكا  المجتنعٔ٘ ّالدّلٔ٘ الـلم جطـاٍه في جـْف  مـْازد     جطْٓس قيْا  جدٓدٗ للتعا ٌّ

 .تضافٔ٘ جدعه ا٢بتكاز ّالتطْٓس المطتنس

 .اٍتناو اتدامع٘ باىتَا  التفك  الإضتراجٔةٕ في أداٛ مَامَا 

     ِْــ ــ٘ )قـ ــ٘ الدا لٔـ ــساًٍ للبٔٝـ ــع الـ ــ  الْضـ ــ٘ ( فـــس    –تحلٔـ ــ٘ اترازجٔـ ــعر(   ّالبٔٝـ  -ضـ

 ا الإضتراجٔةٕ.تحدٓا ( كأضاع لتحدٓد  ٔازٍ

            ٗالتطــــْٓس المطــــتنس للكػــــر عــــً كفــــاٛٗ ّفاعلٔــــ٘ ا٤داٛ اتدــــامعٕ مــــً  ــــ٣ل السٓــــاد

 الإضتراجٔةٔ٘.



 أ.د. ضعٔد عبدِ ىافع                لتحقٔ  جْدٗ التعلٔه ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘  اجٔةٔ٘ لتطبٔ  أبعاد السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ز٠ٓ٘ اضتر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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        ــاز ــحٔح المطـ ــساٛا  التصـــحٔحٔ٘ لتصـ ــ٘ ّالإجـ ــْازد اتدامعـ ــٙ مـ ــتراجٔةٔ٘ علـ ــ٘ ا٢ضـ السقابـ

 ّمْاجَ٘ الهدز ّالفاقد.

 . ا٢ضتفادٗ مً الينْذ  الٔاباىٕ  تدازٗ الهدز 

  جدٓدٗ للةامع٘ ّالعيآ٘ بالمػسّعا  ا٢ضتثنازٓ٘.البح  عً مْازد 
 .٘الإدازٗ اتذكٔن٘ للْحدا  ذا  الطابع اترا  باتدامع 

 حاضيا  ا٤عنال: -5

 أٍه المبادزا  ا٢ضتراجٔةٔ٘:

  حاضيا  أعنال ّمساكص ابتكاز دا   اتدامعـا  لتػـةٔع    ّتىػاٛ ّا٢بتكازدعه زٓادٗ ا٤عنال

فكــــازٍه ّمػـــازٓعَه  بمـــا ٓطــــَه في تحطـــج جيافطــــٔ٘    الطـــ٣ب ّالبـــاحثج علــــٙ جطـــْٓس أ   

 اترستظج

 .٘ٓجطْٓس القدزا  التكيْلْجٔ٘ ذا  ا٤ٍنٔ٘ الكب ٗ في التينٔ٘ ا٢قتصاد 

            المطـــاٍن٘ في جطـــَٔ  اتذصـــْل علـــٙ التكيْلْجٔـــا ّتحْٓـــ  ا٤دـــاض الياجحـــ٘ تلى فـــس

 جطْٓقٔ٘.

 لى مػازٓع ىاجح٘.دعه ّزعآ٘ ّجفعٔ  ىتاٜ  البحْض التكيْلْجٔ٘ ّتحْٓلَا ت 

 .جطْٓ  ّىق  التكيْلْجٔا بم١ضطا  البح  ّالتعلٔه 

      ٘تحقٔ  التْاص  ّجفعٔ  الع٣ق٘ بج اتدامعا  ّمساكص البحـ  العلنـٕ ّتشتلـر ا٤ىػـط

 ا٢قتصادٓ٘ مً أج  جطْٓ  ا٢ تراعا .

 .ٗجطْٓ  المخسجا  العلنٔ٘ ّالتقئ٘ المبتكس 

 ٙالتكيْلْجٔا المتقدم٘ ّاتذالٔ٘ دا   اتدامعا . دعه اىػاٛ ّجطْٓس المػازٓع القاٜن٘ عل 

 .جْعٔ٘ الط٣ب بسٓادٗ ا٢عنال ّأٍنٔ٘ د ْل تزال ا٢ضتثناز 
 .٘ٓشٓادٗ الْعٕ لمفَْو حاضيا  ا٤عنال ّدّزٍا في دعه المػسّعا  السٓاد 

 ا٢بداع ّا٢بتكاز -6

 أٍه المبادزا  ا٢ضتراجٔةٔ٘:

   حاضــيا  أعنــال ّمساكــص ل٣بتكــاز جــدعه الطــ٣ب    تىػــاّ جػــةٔع ا٢بتكــاز ّزٓــادٗ ا٤عنــال ٛ

ّأعضاٛ ٍٔٝ٘ التـدزٓظ في تحْٓـ  أفكـازٍه تلى مػـازٓع ّاقعٔـ٘  مـا ٓطـَه في جعصٓـص مكاىـ٘          

 اتدامع٘ كن١ضط٘ داعن٘ ل٣بتكاز

 .ٗجقدٓه بٔٝ٘ مياضب٘ ل٣كتػافا  الإبداعٔ٘ اتددٓد 

 .٘ٔجْظٔر التقئا  اتذدٓث٘ في جقدٓه اتردما  الإبداع 

 ٔر ا٤فكاز الإبداعٔ٘ في جعصٓص مبادٟ السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘.جْظ 

 .ّضع آلٔا  متطْزٗ ٢كتػا  المبدعج ّزعآتَه 

 .جعصٓص ا٤فكاز ّالقدزا  الإبداعٔ٘ لدٚ القٔادا  اتدامعٔ٘ ّأعضاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ 

 .٘ٔتىػاٛ م١غس ا٢بتكازا  اتدامع 

 .ّضع ميعْم٘ تسفصٗ لبراٛا  ا٢ تراع ّجْظٔفَا 

  بٔٝ٘ داعن٘ للت ٔ  ّا٢بتكاز ّالقدزٗ علٙ التأث  في ا٦ سًٓ.  ل 

 جْف  ىعاو تدازٖ لتنكج اتدامع٘ مً ب  زّا الإبداع ّا٢بتكاز 
 المحْز الثاىٕ: جْدٗ التعلٔه اتدامعٕ

 :ا٤ّلْٓ٘ الإضتراجٔةٔ٘

ٔنـا  عـالٕ   ا٢زجقاٛ باتدامعا  المصسٓ٘ لتكٌْ م١ضطا  زاٜدٗ في التعلٔه ّالبح   جقـدو جعل  

اتدْدٗ ّف  المعآ  العالمٔ٘  ّتخس  كفـاٛا  م١ٍلـ٘ جطـاٍه في جينٔـ٘ المجتنـع ّضـد احتٔاجـا         

 ضْا العن 
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 ا٤بعاد الإضتراجٔةٔ٘:

ضْ  ىتياّل ا٤بعاد الطت٘ لهرا المحْز  ّأٍه المبادزا  الإضتراجٔةٔ٘ المقترح٘ لتيفٔرٍا بَـد   

 ّذل  علٙ اليحْ التالٕ:تحقٔ  جْدٗ التعلٔه باتدامعا  المصسٓ٘  

 الط٣ب -1

 :أٍه المبادزا  ا٢ضتراجٔةٔ٘

    ٘جعصٓص دّز الطـ٣ب في عنلٔـ ّ دعـه مػـازك٘ الطـ٣ب في جطـْٓس ّتحطـج الـبرام         التعلـٔه 

ا٤كاديمٔ٘ ّاتردما  الط٣بٔ٘  ّشٓـادٗ جفاعلـَه في ا٤دـاض ّالمػـازٓع السٓادٓـ٘  مـا ٓعـصش        

 ز مً مَازاجَهمً ازجباطَه بالعنلٔ٘ التعلٔنٔ٘ ّٓطْ

 ٘ٔجعصٓص المَازا  القٔادٓ٘ ّالسٓادٓ٘ لدٚ الطـ٣ب    :جطْٓس مَازا  الط٣ب ّالكفاٛا  المطتقبل

ّجْف  بسام  جدزٓبٔ٘ متقدم٘ ّغَادا  مَئـ٘  علـَه أكثـس اضـتعدادا  لطـْا العنـ   مـا        

 .ٓصٓد مً جيافطٔ٘  ستظٕ اتدامعا  المصسٓ٘

 لمٔ٘ فٔا تغتص بطٔاضا  اىتقاٛ الط٣ب ّقبْلهه.ا٢ضتفادٗ مً التةازب ّاتربرا  العا 

  ْ ــ ىطـــب٘ عـــدد الطـــ٣ب تلى عـــدد أعضـــاٛ ٍٔٝـــ٘    مساعـــاٗ اليطـــب المعٔازٓـــ٘ القٔاضـــٔ٘  صـ

 التدزٓظ في حطب طبٔع٘ الكلٔا  باتدامع٘.

 .)دزاض٘ متْض  جكلف٘ الطالب )معدل ا٢ىفاا علٙ ك  طالب 

 ْجُٔ ّتزغاد  دعه ىفطٕ(.جطْٓس اتردما  اللم جقدو للط٣ب )صحٔ٘  مالٔ٘  ج 

 .ازجباط ٍٔك  الط٣ب اتدامعٔج حطب الكلٔا  ّالتخصصا  باحتٔاجا  المجتنع 

 .ٕمتابع٘ مطتْٚ اترسٓ  اتدامع 
 عضْ ٍٔٝ٘ التدزٓظ -2

 أٍه المبادزا  ا٢ضتراجٔةٔ٘:

 ا٢ضتثناز في التدزٓب المطتنس ٤عضـاٛ ٍٔٝـ٘ التـدزٓظ     :جعصٓص قدزا  أعضاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ

أحدض أضـالٔب التـدزٓظ ّالبحـ   لضـناٌ جقـدٓه جعلـٔه متنٔـص ّجعصٓـص بٔٝـ٘ جعلٔنٔـ٘           علٙ 

 تسفصٗ

 جقـدٓه حـْافص ّجػـةٔع لهٔٝـ٘ التـدزٓظ       :تحفٔص التنٔص ا٤كاديمٕ ٤عضاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ

للنػازك٘ في أداض علنٔ٘ مسمْق٘  ّحضْز الم١لسا  العالمٔ٘  مـا ٓطـَه في بيـاٛ سمعـ٘     

 ٘أكاديمٔ٘ عالٔ٘ للةامع

  ّضع بسام  فعال٘ ٢ضـتقطاب أعضـاٛ ٍٔٝـ٘ جـدزٓظ متنٔـصًٓ       :اضتقطاب ّجطْٓس الكفاٛا

 .تسلٔا  ّدّلٔا   ّجقدٓه بسام  جدزٓب مطتنسٗ لهه لتعصٓص مَازاجَه ا٤كاديمٔ٘ ّالبحثٔ٘
 .٘جػةٔع المػازك٘ في الم١لسا  العلنٔ٘ العالمٔ٘ المتخصص٘ ّالمصيف 
 ٕا٢ٍتناو باليػس العلنٕ الدّل 
 ٍتناو باضتخداو جطبٔقا  الركاٛ ا٢صطياعٕ في كاف٘ التخصصا  العلنٔ٘.ا٢ 

 .الإىتا  العلنٕ ٤عضاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ 

 المياٍ  الدزاضٔ٘: -3

 أٍه المبادزا  ا٢ضتراجٔةٔ٘:

   ٘ ــا      :تعــادٗ ٍٔكلــ٘ الميــاٍ  الدزاضــٔ جطــْٓس الميــاٍ  لتْاكــب ا٢ اٍــا  العالمٔــ٘ ّالتكيْلْجٔ

لــٙ الــتعله التطبٔقــٕ ّجينٔــ٘ مَــازا  الــتفك  اليقــدٖ ّالإبــداعٕ     اتذدٓثــ٘  مــع التركٔــص ع 

 للط٣ب
 ٗجبني ميـاٍ  جعلٔنٔـ٘ مسىـ٘ ّمتةـددٗ  جسكـص علـٙ الـتعله         :جطْٓس ضٔاضا  جعلٔنٔ٘ مبتكس

التطبٔقٕ ّجينٔ٘ المَازا  اللم جتناغٙ مع متطلبـا  ضـْا العنـ  اتذـدٓ   ّجـدعه اضـتخداو       

 .التكيْلْجٔا ّالتعلٔه الإلكترّىٕ

 . جقئا  التعلٔه ّالْضاٜ  التعلٔنٔ٘ ّالتةَٔصا 



 أ.د. ضعٔد عبدِ ىافع                لتحقٔ  جْدٗ التعلٔه ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘  اجٔةٔ٘ لتطبٔ  أبعاد السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ز٠ٓ٘ اضتر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ..ىْعٔ٘ ا٤ىػط٘ المياضب٘ للنياٍ  ّتستْاٍا 

 .زب  المياٍ  بْاقع الط٣ب ّاحتٔاجا  المجتنع 
 التةَٔصا  ّالإمكاىا  المادٓ٘ -4

 أٍه المبادزا  ا٢ضتراجٔةٔ٘:

 ٘بتقئــا  حدٓثــ٘  ا٢ضــتثناز في جطــْٓس مسافــ  اتدامعــا  ّ َٔصٍــا :جطــْٓس البئــ٘ التحتٔــ

 جدعه العنلٔ٘ التعلٔنٔ٘ ّجْاكب التطْزا  التكيْلْجٔ٘ العالمٔ٘

 .مدٚ جْاف  المبيٙ اتدامعٕ ٤عداد الط٣ب 

 .مدٚ اضت ٣ل اتدامع٘ لمنتلكاجَا ّاضتثنازٍا 

 البح  العلنٕ ّحداٜ  البحْض: -5

 :أٍه المبادزا  ا٢ضتراجٔةٔ٘

 ٕجــْف  مــْازد للنػــازٓع البحثٔــ٘ ّا٢بتكازٓــ٘  دعــه ّ :جػــةٔع ا٢بتكــاز ا٤كــاديمٕ ّالبحثــ

 ّجػةٔع ا٤داض ذا  الطابع التطبٔقٕ اللم جطَه في ح  القضآا المجتنعٔ٘ ّالتينْٓ٘

    ٕ جػــةٔع ا٤دــاض التطبٔقٔــ٘ ّالتخصصــا  المتقدمــ٘      :جسكٔــص علــٙ جــْدٗ البحــ  العلنــ

أدـاض ذا  جـْدٗ عالمٔـ٘     ّجْف  الدعه المالٕ ّاللْجطلم الـ٣شو للبـاحثج  مـا ٓطـَه في ىػـس     

 جعصش مً سمع٘ اتدامع٘

 ٕصٔاة٘  ط٘ اضتراجٔةٔ٘ لسفع جْدٗ البح  العلن 
 ّجْد بسام  ٢كتػا  المْاٍب ّدعه الط٣ب المخترعج ّالمبدعج 
 .مدٚ ا٢ضتفادٗ مً البحْض العلنٔ٘ في الْاقع 
 ٘ٔجطْٓس البئ٘ التحتٔ٘ للنساكص البحث 
 ساٛا  ا٢ تراعاىػاٛ مكتب الملكٔ٘ الفكسٓ٘ ّب 
 .٘ٔاعتباز البح  العلنٕ ميبع ا٤فكاز ا٢بتكازٓ٘ ّالعبْز باتدامعا  تضْ التيافطٔ٘ العالم 
  ىػس ثقاف٘ حداٜ  البحْض في اتدامعا 

 ٘ٓاتذسٓ٘ الفكس 

 ٗجْافس المعام  ّالمكتبا  ّا٤جَص 

 اتدامع٘ ّالمجتنع -6

 أٍه المبادزا  ا٢ضتراجٔةٔ٘:

 تدما  أٍدا  التينٔ٘ المطتدام٘ في ضٔاضا  التعلـٔه   :ّلٔ٘ المجتنعٔ٘التينٔ٘ المطتدام٘ ّالمط١

العالٕ  ّجػةٔع اتدامعا  علٙ جبني بسام  تخدو المجتنع المحلٕ  ما ٓعصش صْزٗ اتدامعـا   

 ّٓطَه في تحقٔ  زضالتَا المجتنعٔ٘

    ٕ ــ٘ ّالــدّز الإقلٔنــ ٘     :جعصٓــص الهْٓــ٘ الْطئ ــ  جػــةٔع اتدامعــا  علــٙ دعــه القضــآا الْطئ

ّالإقلٔنٔــ٘ ّالعنــ  علــٙ مػــازٓع دثٔــ٘ ّبــسام  جعلٔنٔــ٘ جعــصش دّزٍــا كقــادٗ للتينٔــ٘ في    

 الميطق٘

  جػــةٔع اتدامعــا  علــٙ جعصٓــص التْاصــ  مــع المجتنــع المحلــٕ ّجقــدٓه       :جفعٔــ  دّز المجتنــع

بسام  ّمبادزا  جطاٍه في حـ  مػـك٣جُ ّجلبٔـ٘ احتٔاجاجـُ  مـا ٓصٓـد مـً ازجبـاط اتدامعـا           

 .صش مكاىتَا المجتنعٔ٘ببٔٝتَا ّٓع
 ٕجقدٓه  دما  تزتنعٔ٘ ّبـسام  جـدعه المجتنـع المحلـٕ       :التْاص  الفع ال مع المجتنع المحل

مث  ا٢ضتػازا   ّالمػازٓع التينْٓـ٘  ّالتـدزٓب  مـا ٓسضـخ دّز اتدامعـ٘ كن١ضطـ٘ تخـدو        

 .المجتنع ّجطاٍه في جينٔتُ

  ٘في  دم٘ المجتنع.جػةٔع أعضاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ ّالط٣ب علٙ المػازك 

 .جْافس المساف  ّاتردما  لدعه عنلٔا  جطْٓس المجتنع 
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   ّالمساكــص التربْٓــ٘   التفاعــ  مــع الم١ضطــا  الإىتاجٔــ٘ ّاتردمٔــ٘ العامــ٘ ّالميعنــا  ّالهٔٝــا

 ّالعلنٔ٘ ّالتينْٓ٘.

 .٘ٓتتظاد اتذلْل للنػك٣  ا٢جتناعٔ٘ ّا٢قتصاد 

  المحْز الثال : المٔصٗ التيافطٔ٘ للةامعا

 ا٤ّلْٓ٘ الإضتراجٔةٔ٘:

تحقٔــ  السٓــادٗ ا٢ضــتراجٔةٔ٘ للةامعــا  المصــسٓ٘ مــً  ــ٣ل جعصٓــص التنٔــص ا٤كــاديمٕ      

ّالبحثــٕ  بمــا ٓطــَه في بيــاٛ مٔــصٗ جيافطــٔ٘ مطــتدام٘ جْاكــب الــت  ا  العالمٔــ٘  ّجــدعه جــرب  

  الكفاٛا  ّالػساكا  الدّلٔ٘
 

 ا٤بعاد الإضتراجٔةٔ٘:

مــً ٍــرِ ا٤بعــاد ّأٍــه المبــادزا  الإضــتراجٔةٔ٘ المقترحــ٘ لتيفٔــرِ        ّضــْ  ىتيــاّل كــ  بعــد    

 باتدامعا  بَد  تحقٔ  المٔصٗ التيافطٔ٘ للةامعا  المصسٓ٘ ّذل  علٙ اليحْ التالٕ:

 جْضٔع اليطاا التعلٔنٕ -1

 أٍه المبادزا  ا٢ضتراجٔةٔ٘:

 ف  المعآ  العالمٔـ٘   جطبٔ  آلٔا  جقٔٔه جْدٗ صازم٘ ّ :جطْٓس ىعه اتدْدٗ ّالتقٔٔه المطتنس

بمــا ٓػــن  جقٔــٔه ا٤داٛ ا٤كــاديمٕ ّالبحثــٕ بػــك  دّزٖ  ّاتذــس  علــٙ جيفٔــر جْصــٔا        

 التحطج بػك  مطتنس
 .  ٕ جقـدٓه بـسام  دزاضـٔ٘ جتْافـ  مـع احتٔاجـا         :التركٔص علٙ التخصصا  ذا  الطلب العـال

تذدٓث٘ مثـ  الـركاٛ   ضْا العن  المحلٕ ّالإقلٔنٕ ّالدّلٕ  مع التركٔص علٙ التخصصا  ا

 .ا٢صطياعٕ  علْو البٔاىا   الطاق٘ المتةددٗ  ّة ٍا مً المجا٢  الياغٝ٘
   ٘ تقامــ٘ غــساكا  اضــتراجٔةٔ٘ مــع الػــسكا     :جعصٓــص الػــساكا  مــع القطاعــا  الصــياعٔ

ّالصياعا  المختلف٘ لدعه المػازٓع الط٣بٔ٘  ّجْف  فس  جدزٓب عنلـٕ  ّجطـَٔ  جْظٔـر    

 .ع  اتدامع٘ ٢عبا  أضاضٔا  في ا٢قتصاد المحلٕاترستظج  ما تظ
      ٖالطعٕ تضْ شٓادٗ اليطاا التعلٔنٕ للةامع٘ ّف  ز٠ٓ٘ تضـتراجٔةٔ٘ لمتطلبـا  القـسٌ اتذـاد

 ّالعػسًٓ.
    جػــ ٔ  مــد ٣  العنلٔــ٘ التعلٔنٔــ٘ للْصــْل لمخسجــا  ذا  اتذــد ا٢قصــٙ مــً القــْٗ بػــك

 ٚ الإقلٔنٕ ّالعالمٕيمكً اتدامع٘ مً تحقٔ  التيافطٔ٘ علٙ المطتْ

       ــْز ــامعٕ المطـ ــٔه اتدـ ــ٘ التـــدزٓظ ّالطـــ٣ب علـــٙ نمـــ  التعلـ ــاٛ ٍٔٝـ ــادا  ّأعضـ جـــدزٓب القٔـ

 ّالإبداعٕ.

        تقام٘ المطابقا  الإبداعٔ٘ علٙ كاف٘ المطـتْٓا  ّالمجـا٢  ّللكػـر عـً المٍْـْبج ّالمبـدعج

 ّزعآتَه.

   ضطــا  الإىتاجٔــ٘ ّالمعسفٔــ٘  تقامــ٘ التحالفــا  ّالػــساكا  الإضــتراجٔةٔ٘ بــج اتدامعــ٘ ّالم١

 ّالقطاع اتدامعٕ.

 .ُالتعاٌّ المطتنس مع المجتنع المحلٕ بَد  جينٔ٘ ّجلبٔ٘ احتٔاجاج 

         ٕتقامــ٘ غــساكا  عالمٔـــ٘ ّاجفاقٔــا  مــع اتدامعـــا  ّالمساكــص البحثٔــ٘ علـــٙ المطــتْٚ المحلـــ

 ّالإقلٔنٕ ّالعالمٕ.
 البح  العلنٕ لدعه التينٔ٘ -2

 جٔةٔ٘:أٍه المبادزا  ا٢ضترا

 ٘جػـــةٔع التعـــاٌّ مـــع م١ضطـــا  التعلـــٔه العـــالٕ الدّلٔـــ٘   :بيـــاٛ غـــساكا  تسلٔـــ٘ ّدّلٔـــ

 ّميعنا  اتدْدٗ  ل٣ضتفادٗ  
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   ٕ جػــةٔع ا٤دـاض العلنٔــ٘ التطبٔقٔـ٘ الــلم جعـا  القضــآا المحلٔــ٘     :التنٔـص في البحــ  العلنـ

  ّ ٓطــاٍه في بيــاٛ ّجقــدو حلــ٢ْ  مبتكــسٗ  مــا ٓعــصش سمعــ٘ اتدامعــ٘ في ا٤ّضــاط ا٤كاديمٔــ٘ 

 سمع٘ علنٔ٘ قْٓ٘ ٌ التةازب العالمٔ٘ ّجعصٓص التبادل ا٤كاديمٕ ّالبحثٕ

             تعــادٗ ٍٔكلــ٘ ميعْمــ٘ البحــ  العلنــٕ ّالتكيْلــْجٕ بػــك  تعقــ  التكامــ  بــج م١ضطــا

 البح  العلنٕ مع جْف  الدعه الإدازٖ ّالمالٕ ّزب  ذل   ط  التينٔ٘.

 بح  العلنٕ.جْف  بٔٝ٘ مياضب٘ لمنازض٘ أىػط٘ ال 

     ّضع ضٔاض٘ لتْف  المْازد المالٔ٘ لدعه البح  العلنٕ ّالتطْٓس التكيْلْجٕ مـً  ـ٣ل جـبني

 أضالٔب متعددٗ ميَا اتدامع٘ الميتة٘ ّدعه الم١ضطا  ّالػساكا .

 .ٕبياٛ ّجينٔ٘ الكْادز البػسٓ٘ المدزب٘ في تزال البح  العلن 

 ٔاىا  جدعه أىػط٘ البح  العلنٕ.اضتخداو التقئا  اتذدٓث٘ في تىػاٛ قْاعد ب 

 .ُىػس الْعٕ ا٢جتناعٕ بأٍنٔ٘ البح  العلنٕ ّدّزِ في  دم٘ المجتنع ّضسّزٗ دعن 

         ّضــع  طــ٘ جطــْٓقٔ٘ ّاضــح٘ ليتــاٜ  البحــ  العلنــٕ ّجفعٔــ  الــدّز الإع٣مــٕ لنمكاىــا

 البػسٓ٘ ّا٢ضتػازٓ٘.

      العــالٕ ّالإىتــا  في  ّضــع ضٔاضــ٘ ّاضــح٘ لتحقٔــ  التكامــ  بــج م١ضطــا  قطــاعٕ التعلــٔه

 تزال جْظٔر ىتاٜ  البح  العلنٕ.

 .ُجفعٔ  دّز القطاع اترا  في دعه ّلْٓ  أىػط٘ البح  العلنٕ ّجْظٔر ىتاٜة 
 

 الإجقاٌ في ا٤داٛ ا٤كاديمٕ: -3

 أٍه المبادزا  ا٢ضتراجٔةٔ٘:

 جطـْٓس  جطبٔ  اضـتراجٔةٔا  التحـْل السقنـٕ الػـام   مـً  ـ٣ل        :التحْل السقنٕ في التعلٔه

بئ٘ تحتٔ٘ جكيْلْجٔ٘ جدعه التعلٔه عً بيعد  ّجـْف  ميصـا  تلكترّىٔـ٘ لتحطـج الْصـْل      

 .تلى التعلٔه
      ٘ ــ ــٙ جــْدٗ التعلــٔه ّجطبٔــ  المعــآ  العالمٔ ــا      :التركٔــص عل اتذصــْل علــٙ اعتنــاد مــً ٍٔٝ

ا٢عتناد الدّلٔ٘  مـا ٓعـصش مـً سمعـ٘ اتدامعـ٘ ّتظعـ  بساتزَـا التعلٔنٔـ٘ أكثـس جاذبٔـ٘           

 للط٣ب الدّلٔج

 جعصٓص ثقاف٘ ا٢حترا  ا٤كاديمٕ ّجينٔ٘ المَازا  البحثٔ٘ ّالمَئ٘ ٤عضاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ 

 .ّٕجْد مٔثاا أ ٣قٕ للعن  اتدامعٕ ٓػةع علٙ تجقاٌ ا٤داٛ ا٤كاديم 

    ّجْد آلٔ٘ تضتراجٔةٔ٘ ّاضح٘ ٢ىتقاٛ أعضاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ ّاضتقطابَه ّجينٔـ٘ قـدزاجَه

 الإبداعٔ٘.

    ٗبئــ٘ تحتٔــ٘ في كلٔــا  اتدامعــ٘ مــً مبــاىٕ ّمسافــ  ّمكتبــا  ّمعامــ  ّتشتــبرا  ّأجَــص

 جطاعد علٙ تحقٔ  أداٛ جامعٕ متنٔص.

 .ُعن  المقازىا  المسجعٔ٘ مع جامعا  متقدم٘ لتحطج ا٤داٛ اتدامعٕ ّزفع كفاٛج 

 لتداب  ال٣شم٘ تعداد الدزاضا  لمعسف٘ كفاٛٗ ا٤داٛ اتدامعٕ )الدا لٔ٘ ّاترازجٔ٘( ّاتخاذ ا

 لسفعَا بػك  تضتراجٔةٕ.

 .جْف  ميا  جامعٕ ٍاد  ّجاذب ّتسفص علٙ الإبداع ّالتنٔص ّالتفسد 

 القٔاع المسجعٕ -4

 أٍه المبادزا  ا٢ضتراجٔةٔ٘:

 جبني ىعاو جقٔـٔه دّزٖ لـ٥داٛ ا٤كـاديمٕ ّالبحثـٕ ّالإدازٖ      :قٔاع ا٤داٛ ّالتقٔٔه المطتنس

 .ٔ٘  مع جعصٓص ثقاف٘ التحطج المطتنسّف  معآ  اتدْدٗ العالم

   امـــت٣ً اتدامعـــ٘ لـــدلٔ  للةـــْدٗ ّالتطـــْٓس المطـــتنس ٓتضـــنً معـــآ  اتدـــْدٗ ّم١غـــساجَا

 ّاضتراجٔةٔا  المتابع٘ ّالتقْٓه المطتنس.
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    جــبني اتدامعــ٘ لمعــآ  جــْدٗ عالمٔــ٘ جتضــنً مطــتْٚ جيافطــٕ ّفــ  م١غــسا  عالمٔــ٘ عالٔــ٘ في

 المطتْٓا .كاف٘ المجا٢  ّالتخصصا  ّ

   ٗامــت٣ً اتدامعــ٘ لقاعــدٗ بٔاىــا  مسجعٔــ٘ جتضــنً التْاصــ  مــع  ستظَٔــا بصــْزٗ مطــتنس

 ّفاعل٘.

              المساجعــ٘ المطــتنسٗ ّالت رٓــ٘ الساجعــ٘ لمخسجــا  اتدامعــ٘ لمعسفــ٘ مــدٚ زضــا ضــْا العنــ

 ّالمجتنع المحلٕ عً مطتْٚ بساتزُ ّ ستظُٔ ّىْعٔ٘ البرام  المقدم٘ ّالتطْٓس المطتنس.

في جطبٔقَـا  التْصٔا  يمكً أٌ ٓطَه في ضْٛ ما جْص  الُٔ البح  مً ىتاٜ  ىقدو تزنْع٘ 

تحقٔــ  السٓــادٗ ا٢ضــتراجٔةٔ٘ للةامعــا  المصــسٓ٘  ّتحقٔــ  جــْدٗ جعلٔنٔــ٘ عالٔــ٘  مــع جعصٓــص           

 :فٔنا ٓلٕ بعك التْصٔا ّ مكاىتَا التيافطٔ٘ في ا٤ّضاط ا٤كاديمٔ٘ تسلٔا  ّدّلٔا 

          ٘ا ّفاعل ــا للتينٔـــ ٔ تعــادٗ صــٔاة٘ دّز اتدامعــا  ّالمعاٍــد البحثٔـــ٘ لتصــبح عيصــس ا أضاضــ

 المطتدام٘.

            ٘تىػــاٛ م١غــس ا٢بتكــاز للةامعــا  الــرٖ ٓتــابع ز ــص اضــت ٣ل بــساٛا  ا٢ ــتراع ّالملكٔــ

 الفكسٓ٘ ّالتكيْلْجٔا اتددٓدٗ اللم ليحَا اتدامعا  الصياعٔ٘.

  البحــ  العلنــٕ ّا٢بتكــاز ّقْاعــد الترقٔــا  في اتدامعــا  ّالمساكــص  جعــدٓ  ضٔاضــا  حــْافص

البحثٔــ٘ دٔــ  جكــافٞ البحــْض المػــترك٘ مــع الصــياع٘ ّالــلم جــ١دٖ تلى بــساٛا  ا ــتراع أّ  

 جطْٓس جقئا  جدٓدٗ.

    ٗجػــةٔع اتدامعــا  ّالمساكــص البحثٔــ٘ علــٙ جــس ٔص الملكٔــ٘ الفكسٓــ٘ ّالتقئــا  اتددٓــد

 لتكيْلْجٔ٘ المتخصص٘.اللم لتلكَا الػسكا  ا

    ٗجعصٓـــص ميـــا  متطلبـــا  السٓـــادٗ ا٢ضـــتراجٔةٔ٘ في اتدامعـــ٘ لتحقٔـــ  أثـــس أكـــبر في المٔـــص

 التيافطٔ٘.
 .٘ٔبياٛ غساكا  تضتراجٔةٔ٘ مع جامعا  ّمساكص دْض عالم 
        اضـتخداو بـسام  جدٓــدٗ متفـسدٗ تحقــ  مٔـصٗ جيافطــٔ٘ للةامعـا  ّالتحــْل تضـْ تزتنــع

 المعسف٘.

 ػس الدّلٕ ّبساٛا  ا٢ تراع ّضلْكٔا  البح  العلنٕ.ا٢ٍتناو بالي 
 .٘التركٔص علٙ جْدٗ البح  العلنٕ ّجػةٔع ا٤داض التطبٔقٔ٘ ّالتخصصا  المتقدم 
 ٕاضتخداو التطْٓ  اتدامعٕ الرك 
 . اىػاٛ حضاىا  اعنال ّمساكص ابتكاز دا   اتدامعا 
  البحثٔ٘ ٓياٛ غساكا  اضتراجٔةٔ٘ مع اتدامعا  العالمٔ٘ ّالم١ضطا 
 ٕاضتخداو اضتراجٔةٔا  التحْل السقنٕ ّجطبٔقا  الركاٛ ا٢صطياع 

ّضــع اضــتراجٔةٔ٘ مْحــدٗ للةامعــا  المصــسٓ٘ جسكــص علــٙ جــْدٗ العنلٔــ٘ التعلٔنٔــ٘           .1

 ّالتنٔص الم١ضطٕ ّجعصش المٔصٗ التيافطٔ٘.

 عن  دزاضا  ّمػازٓع دثٔ٘ عً حاضيا  ا٢عنال ّحداٜ  البح  العلنٕ .2

 .ٔر اتدَْد لتْظٔر التطْٓ  الركٕ لإبساش تتصاشا  اتدامعا  علٙ المطتْٚ الدّلٕجكث .3
 

 

 



 أ.د. ضعٔد عبدِ ىافع                لتحقٔ  جْدٗ التعلٔه ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘  اجٔةٔ٘ لتطبٔ  أبعاد السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ز٠ٓ٘ اضتر
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 (  ٔجصْز مقترا لتطبٔ  مـد   السٓـادٗ ا٢ضـتراجٔةٔ٘    2014ابتطاو اتذدٓثٕ  حمداٌ تسماع :)

ٓ٘  ّزقـ٘ عنـ    للقٔادا  اتدامعٔ٘ في تدازٗ م١ضطا  التعلٔه العالٕ بالمنلكـ٘ العسبٔـ٘ الطـعْد   

مقدمــــ٘ تلى: مــــ١لس القٔــــادا  الإدازٓــــ٘ اتذكْمٔــــ٘ في المنلكــــ٘ العسبٔــــ٘ الطــــعْدٓ٘ الْاقــــع   

 ّالتطلعا . معَد الإدازٗ العام٘.

  ( ًٓأثـــس السٓـــادٗ ا٢ضـــتراجٔةٔ٘ في ا٤داٛ المطـــتداو للةامعـــا   2020أحمـــد ٓعقـــْب ىاصـــس الـــد :)

  مــت   ا أّ ّضــٔط ا. زضــال٘ دكتــْزاِ  اتراصــ٘ في المنلكــ٘ ا٤زدىٔــ٘ الهاشمٔــ٘ الــتفك  السغــٔ

 كلٔ٘ الدزاضا  العلٔا  جامع٘ م١ج٘  ا٤زدٌ.

 ( ٌّالتعلـــٔه اتدـــامعٕ بـــج زٍاىـــا  اتدـــْدٗ ّتحـــدٓا  التينٔـــ٘ المطـــتدام٘   2019أسمـــاٛ ٍـــاز :)

مقازب٘ ضْضْٔلْجٔا لْاقع ّآفاا التعلٔه اتدامعٕ في اتدصاٜس  زضال٘ دكتْزاِ بكلٔ٘ العلـْو  

 .جامع٘ تسند لمج دباةج ضطٔرجتناعٔ٘  الإىطاىٔ٘ ّا٢

 ( متطلبـــا  تحقٔـــ  المٔـــصٗ التيافطـــٔ٘ تدامعـــ٘ الميصـــْزٗ في ضـــْٛ بعـــك   2018أمـــاىٕ غـــلى :)

 اتربرا  العالمٔ٘. زضال٘ دكتْزاِ جامع٘ الميصْزٗ.

 ( دزج٘ جطبٔـ  مبـادٟ السٓـادٗ الإضـتراجٔةٔ٘ في اتدامعـا  الإزدىٔـ٘       2022تيماٌ عبد اتذافغ :)

 ً ّجَ٘ ىعس أعضاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ. كلٔ٘ العلْو التربْٓ٘ قطه الإدازٗ ّالمياٍ .اتراص٘ م

   ( دزاضــ٘ تحلٔلٔــ٘ ٤ثــس التحــْل تلى تزتنــع المعسفــ٘ في دعــه المٔــصٗ        2011تيمــاٌ علــٕ ضــلٔه :)

التيافطــٔ٘ لم١ضطــا  التعلــٔه العــالٕ بالمنلكــ٘ العسبٔــ٘ الطــعْدٓ٘. تزلــ٘ دزاضــا  المعلْمــا          

 جامع٘ المجنع٘.

 (: جقٔــٔه دّز اتدامعــا  المصــسٓ٘ في جينٔــ٘ ثقافــ٘ زٓــادٗ ا٤عنــال   2018سمــ  السمٔــدٖ ) باضــه

                  6اضــتراجٔةٔ٘ مقترحــ٘ للتحطـــج. تزلــ٘ جسبٔــ٘ جامعــ٘ الطــادا   المجلـــد        -لــدٚ الطــ٣ب   

 .1العدد 

 ( ٘(: اضتراجٔةٔا  السٓادٗ ّدّزٍـا في تحقٔـ  المٔـصٗ التيافطـٔ٘ )دزاضـ٘      2008ب٣ل  لر الطكازى

 .2008  أٓاز 17(  تزل٘ كلٔ٘ ب داد للعلْو ا٢قتصادٓ٘ اتدامعٔ٘  العدد مٔداىٔ٘

     (  ــاٜس الطــناٌ  ّضــٔر  لــر عطــا ا ــاٛ الميعنــا      2020ث ــادٗ ّدّزٍــا في بي (: اضــتراجٔةٔا  السٓ

الركٔــ٘ دزاضــ٘ تحلٔلٔــ٘ علـــٙ عٔيــ٘ مــً كلٔــا  جامعـــ٘ المْصــ . تزلــ٘ جكسٓــت للعلـــْو          

 .49  العدد 16الإدازٓ٘. تزلد 

  (: السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘ لدٚ القٔادا  ا٤كاديمٔ٘ ّع٣قتَا بجـْدٗ ا٤داٛ  2019صسصْز )جابس

 جامع٘ ا٤قصٙ  فلططج. –ة  ميػْزٗ  –الم١ضطٕ في جامع٘ ا٤قصٙ. زضال٘ ماجطت  
    ( السٓـادٗ ا٢ضـتراجٔةٔ٘ لــدٚ القٔـادا  ا٤كاديمٔـ٘  زضــال٘     2019جـابس علـٕ ضـلنٙ صسصــْز :)

 ٔ٘  جامع٘ ا٤قصٙ  ةصٗ.ماجطت   كلٔ٘ الترب

  ( ٙجصــْز مقــترا لتعصٓــص دّز اتدامعــا  الطــعْدٓ٘ في   2020عــال مصــطفٙ تسنــد مصــطف :)

ــ٘          ىػــس ثقافــ٘ زٓــادٗ ا٤عنــال بــج طلبتَــا  دزاضــ٘ مٔداىٔــ٘ علــٙ اتدامعــا  اتذكْمٔــ٘ لمدٓي

 .24السٓاب. تزل٘ العلْو التربْٓ٘. العدد 

 ( 2023جَٔاٌ عبد العصٓص :)تراجٔةٔ٘ لتحقٔ  التنٔص التيافطـٕ بجامعـ٘ الملـ     دّز السٓادٗ ا٢ض

 .117  عدد 20. تزلد كلٔ٘ التربٔ٘ -جامع٘ بني ضْٓر .  الد

    ( م١غــسا  قٔــاع الفعالٔــ٘ التعلٔنٔــ٘ مــد   ا٢عتنــاد      2014حيــاٌ تسماعٔــ  تسنــد أحمــد :)

  م١ضطــا  التعلــٔه العــالٕ  المــ١لس الطــيْٖ الثــامً عػــس  جطــْٓس ميعْمــ٘ ا٤داٛ في اتدامعــا  

العسبٔــ٘ في ضــْٛ المــت  ا  العالمٔــ٘ المعاصــسٗ  جامعــ٘ عــج شمــظ  مسكــص جطــْٓس التعلــٔه          

 اتدامعٕ.



 أ.د. ضعٔد عبدِ ىافع                لتحقٔ  جْدٗ التعلٔه ّجعصٓص المٔصٗ التيافطٔ٘  اجٔةٔ٘ لتطبٔ  أبعاد السٓادٗ ا٢ضتراجٔةٔ٘ز٠ٓ٘ اضتر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( آلٔا  جفعٔ  دّز اتدامعا  المصسٓ٘ في جعصٓـص ثقافـ٘ زٓـادٗ    2023 الد ص٣ا حيفٕ تسنْد :)

 ا٢عنال في ضْٛ ا٢ اٍا  العالمٔ٘ المعاصـسٗ دزاضـ٘ تحلٔلٔـ٘. تزلـ٘ جطـْٓس ا٤داٛ اتدـامعٕ       

 .1  العدد 24اتدصٛ 

 ( ٌّالقٔادٗ الإضتراجٔةٔ٘ ّدّزٍا في تحطـج المٔـصٗ التيافطـٔ٘    2017 لٔ  ٓاضس تسند  ّآ س :)

 .18  العدد 5للةامعا  المصسٓ٘. تزل٘ البح  العلنٕ في التربٔ٘ جامع٘ عج شمظ. تزلد 

 ( ــٔى ــٕ في الإد   2020د٢ل العتـ ــج ا٤داٛ الم١ضطـ ــتراجٔةٔ٘ لتحطـ ــادٗ الإضـ ــ٘ (: السٓـ ازا  التعلٔنٔـ

 الطعْدٓ٘  مكتب٘ السغد. الطعْدٓ٘.

  ( قٔــاع زأع المــال المعــسفي للبــاحثج بجامعــ٘ بــني ضــْٓر دزاضــ٘ تحلٔلٔــ٘ 2016زحـاب الطــٔد :)

 .للنكتبا  ّالمعلْما  العسبٕا٢تحاد لتحقٔ  المٔصٗ التيافطٔ٘ للةامع٘. 

 (  دزج٘ مازضـ٘ كلٔـا  التربٔـ٘ ب   2018زٓه عع٘ تسند أبْ جْف :)   ٘ٔاتدامعـا  الفلطـطٔي

في تسافعــ٘ ةــصٗ ٤بعــاد السٓــادٗ ا٢ضــتراجٔةٔ٘  ّع٣قتَــا بــا٤داٛ اتدــامعٕ المتنٔــص  زضــال٘         

 ماجطت   كلٔ٘ التربٔ٘  اتدامع٘ الإض٣مٔ٘  ةصٗ.

    ( جـــبني مقازبــ٘ السٓــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ كـــأداٗ جدٓــدٗ لتعصٓــص القـــدزٗ      2017شٍــسٗ بــً فآــد :)

 .2  العدد 1ىطاىٔ٘. تزلد التيافطٔ٘. تزل٘ العلْو الإ

 ( جصْز مقترا لضناٌ جْدٗ التعلٔه اتدامعٕ المصسٖ في 2015ضحس تسند أبْ زاضٕ تسند :)

  8ضْٛ مد   الإدازٗ الإضـتراجٔةٔ٘. المجلـ٘ العسبٔـ٘ لضـناٌ جـْدٗ التعلـٔه اتدـامعٕ. تزلـد         

 .19العدد 

 ( أثس التْجُٔ الإضتراجٔةٕ في تح2020ضعْد عبد ا  بً القصٔه :)  ٘قٔ  المٔصٗ التيافطٔ٘ دزاضـ

ــ٘ البحــْض التةازٓــ٘         حالــ٘ تدامعــا  الميطقــ٘ الػــسقٔ٘ في المنلكــ٘ العسبٔــ٘ الطــعْدٓ٘. تزل

 .2  العدد 42كلٔ٘ التةازٗ جامع٘ الصقاشٓ . تزلد 

   ( ــدِ ىــافع ــادٗ ا٤عنــال       2018ضــعٔد عب ــدّز اتدامعــا  في دعــه ثقافــ٘ زٓ (: ز٠ٓــ٘ اضــتراجٔةٔ٘ ل

 .12ل٘ العسبٔ٘ للعلْو التربْٓ٘ ّا٢جتناعٔ٘. العدد ّالتعلٔه السٓادٖ. المج

     ( ٙحـداٜ  التكيْلْجٔـا مـد      2018سمس عبد ا  عبد اللطٔر  ّلٔد تسنـد عبـد اتذلـٔه علـ :)

ز٠ٓــ٘ مقترحــ٘. تزلــ٘ كلٔــ٘ التربٔــ٘  –لتعصٓــص السٓــادٗ ا٢ضــتراجٔةٔ٘ بجامعــ٘ بــني ضــْٓر 

 .3  العدد 71جامع٘ طيطا. تزلد 

 (  اتدامعـــ٘ ا٤زدىٔـــ٘ ّدّزٍـــا في دعـــه ّتحقٔـــ  المصآـــا التيافطـــٔ٘  2017صـــ٣ا الـــدًٓ جْفٔـــ :)

 109  العدد 28المطتدام٘. تزل٘ كلٔ٘ التربٔ٘ جامع٘ بيَا. المجلد 

     ( تضـتراجٔةٔا  السٓـادٗ ّأثسٍـا    2021عال اتذا  عبد السحٔه  ّعبد العصٓـص حطـً عبـد العصٓـص :)

ػـسا. الكلٔـ٘ ا٤زدىٔـ٘ الطـْداىٔ٘. المجلـ٘      علٙ تحقٔ  المٔصٗ التيافطٔ٘ دزاض٘ حال٘ جامعـ٘ الم 

 .3  العدد 11العالمٔ٘ ل٣قتصاد ّا٤عنال. المجلد 

  ( ٖــص ال امــــد ــ٘    2021عصٓــ ــ٘ العسبٔــ ــٔه بالمنلكــ ــادٗ الإضــــتراجٔةٔ٘ في تدازٗ التعلــ ــ  السٓــ (: جفعٔــ

 .2  العدد 37الطعْدٓ٘ في ضْٛ التةازب العالمٔ٘. المجل٘ العسبٔ٘ لكلٔ٘ التربٔ٘. تزلد 

 (: جفضـٔ  السٓـادٗ ا٢ضـتراجٔةٔ٘ في تدازا  التعلـٔه بالمنلكـ٘      2021ٗ تسند علٕ ال امـدٖ ) عصٓص

العسبٔــ٘ الطــعْدٓ٘ في ضــْٛ التةــازب العالمٔــ٘  تزلــ٘ كلٔــ٘ التربٔــ٘  جامعــ٘ أضــْٔط تزلــ٘  

 .2  العدد 37

   ( ُجـــأث   صـــاٜص 2016فـــازع ٓـــْىظ شمـــظ الـــدًٓ  غـــَاب أحمـــد  ضـــس  اشاد حطـــج طـــ :)

لبا  السٓادٗ الإضتراجٔةٔ٘  دزاض٘ اضتط٣عٔ٘ ٤زاٛ بعك القٔـادا  الإدازٓـ٘   السٓادٓ٘ في متط

 .5  العدد 20في عٔي٘ مً كلٔا  ص٣ا الدًٓ  أزبٔ   تزل٘ العلْو الإىطاىٔ٘  المجلد 

 ( ّٕاقع اضـتراجٔةٔا  السٓـادٗ في اتدامعـا  الطـعْدٓ٘  دزاضـ٘      2015فسع٘ بيت عْب اليفٔط :)

 ضعْد. معَد الإدازٗ العام٘.مٔداىٔ٘ علٙ جامع٘ المل  

  ( ٖالسٓــادٗ الإضــتراجٔةٔ٘ كنــد   لتطــْٓس التينٔــ٘ المَئــ٘ للنعلنــج     2020كلثــْو بَــصاد :)

 .125  العدد 27بدّل٘ الكْٓت. تزل٘ مطتقب  التربٔ٘ العسبٔ٘. تزلد 
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 ( ٌأٍنٔـ٘ المتطلبـا  ال٣شمـ٘ لإىتـا  المعسفـ٘ كنـد   لبيـاٛ مٔـصٗ         2016تسند بً فَاد اللْقا :)

    28يافطــٔ٘ في جامعــ٘ حاٜــ  بالمنلكــ٘ العسبٔــ٘ الطــعْدٓ٘. تزلــ٘ العلــْو التربْٓــ٘. المجلــد          ج

 .1 العدد

 ( ٌتدازٗ المْاٍب في اتدامعا  الطعْدٓ٘ كند   لتحقٔـ  السٓـادٗ   2020تسند بً فَاد اللْقا :)

 .87  العدد 39الإضتراجٔةٔ٘ جصْز مقترا. تزل٘ البحْض التربْٓ٘ ّاليفطٔ٘. تزلد 

 (: السٓـادٗ الإضـتراجٔةٔ٘ كنـد   جطـْٓسٖ للْحـدا  ذا  الطـابع اترـا         2021ابـت ) تسند ث

 .37  العدد 10بجامع٘ أضْٔط  دزاض٘ مٔداىٔ٘ . تزل٘ كلٔ٘ التربٔ٘ جامع٘ أضْٔط. تزلد 

   ( ٌــسا ــٕ ّآ ـ ــني زسمـ ــد حطـ ــدازع    2019تسنـ ــتراجٔةٔ٘ في المـ ــادٗ الإضـ ــددا  السٓـ ــاد ّتسـ (: أبعـ

 .1  تزلد 119كلٔ٘ التربٔ٘ جامع٘ بيَا. العدد الثاىْٓ٘ العام٘ في مصس. تزل٘ 

  ( ٙجعصٓــص جيافطــٔ٘ التعلــٔه المصــسٖ 2018تسنــد فــْشٖ  ّأحمــد بــدّٖ  ّعنــاد تصــه مصــطف :)

ــ٘.      ــ٘ التربْٓـ ــ٘. المجلـ ــا  العالمٔـ ــ٘ اتدامعـ ــئفا  تطبـ ــاجُ في جصـ ــع م١ضطـ ــْٓس ّاقـ                 مـــد ل ا لتطـ

 .53العدد 

  ً (: فاعلٔـ٘ جعلـٔه زٓـادٗ ا٢عنـال في جعصٓـص ا اٍـا  طـ٣ب        2021اـٔظ )  مْشٗ بيت عبد ا  بـ

جامعـ٘ أضـْٔط  تزلـد     -م١ضطا  التعلٔه العالٕ تضْ زٓـادٗ ا٤عنـال. تزلـ٘ كلٔـ٘ التربٔـ٘      

 .11  عدد 37

 ( ٕالسٓادٗ ا٢ضـتراجٔةٔ٘ مـد   لتحقٔـ  المٔـصٗ التيافطـٔ٘ المطـتدام٘ في       2020ىادٓ٘ حطً عل :)

٘. تزل٘ مطتقب  التربٔ٘ العسبٔ٘. م١لس ا٢بتكـاز ّالسٓـادٗ ا٢ضـتراجٔةٔ٘    الم١ضطا  التعلٔنٔ

 .125  عدد 27فبرآس. تزلد  17-15للن١ضطا . 

      ( أثــس اضــتخداو السٓــادٗ في تحقٔــ  المٔــصٗ     2022ىــدٚ جاضــه اتذسبــاٌ   الــد ْٓضــر الــصعى :)

٘ ا٤زدىٔـ٘. المجلـ٘   التيافطٔ٘  دزاض٘ مٔداىٔ٘ علٙ القٔادا  ا٢كاديمٔ٘ في اتدامعـا  اتراص ـ 

 .1  العدد 3ا٤زدىٔ٘ للعلْو التطبٔقٔ٘. تزلد 

         ( السٓـادٗ الإضـتراجٔةٔ٘ للنــْازد   2018ىَلـ٘ عبـد القـادز ٍاغـه  الطـٔدٗ تسنـْد تبـسأٍه ضـعد :)

البػــسٓ٘ في اتدامعــا : جْجَــا  مطــتقبلٔ٘. أّزاا عنــ  بــالم١لس العلنــٕ الطــيْٖ اترــامظ        

٘ المقازىــ٘ ّالإدازٗ التعلٔنٔــ٘: ىعــه التعلــٔه ّتزتنــع    ّالعػــسٌّ للةنعٔــ٘ المصــسٓ٘ للتربٔ ــ 

 ٓيآس. اتدنعٔ٘ المصسٓ٘ للتربٔ٘ المقازى٘ ّالإدازٗ التعلٔنٔ٘. 28-27المعسف٘ مً 

 ( التعلـٔه السٓـادٖ باتدامعـا  المصـسٓ٘  مـد   لتينٔـ٘ السٓـادٗ        2020ىْال أحمد تبسأٍه ىصس :)

ــٔ٘ مطـــتدام٘. تزلـــ٘    ــصٛ  المجتنعٔـــ٘ لتحقٔـــ  مٔـــصٗ جيافطـ                   1البحـــ  العلنـــٕ في التربٔـــ٘  جـ

 .23العدد 
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