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 ٍِخض اٌجؾش7

َِّ حىََخرطخص طظقٜ حىَْؾَخص ّل٘ طلقٞق حىَٞشس طْخفظٞش رغزق غٞز طقيٞدٝش؛ ىذىل أصزلض          طُض

حىخضررزحف فررٜ رطررخىظٖخ ٗوغغٖررخ ٗاطررظزحطٞـٞخطٖخ حىَخظي،ررشب ٍٗررِ ػررٌر أصررزق طغزٞررق ٍَخرطررخص ا حرس       

ِٚننٓ ٘ننزا حىَرر٘حر  حىزيررزٝش حىخضررزحف ٍرردو ف ٕخٍررخف فررٜ طقشٝررش حىَٞررشس حىظْخفظررٞش حىَظررظدحٍش ىيَْؾَررخصب    

  حىزيرزٝش حىخضرزحف فرٜ طلقٞرق     ٕدفض حىدرحطش حىلخىٞش اىٜ ٍقزفش  ٗر ٍَخرطرخص ا حرس حىَر٘حر   إٌّطٍك

     ٛ ب ٗربطرظخدحً اخثَرش حطظق رخف؛ طرٌ ؿَرـ حىزٞخّرخص       حىَٞشس حىظْخفظٞش فرٜ ررزمخص حو ٗٝرش رخىقغرخؿ حىَ رز

ٍ،رز س ٍرِ حىقرخٍيِٞ فرٜ      381حوٗىٞش حىَظقيقش رَظغٞزحص حىدرحطش ٍِ و ه فْٞش عزقٞش فير٘حثٞش ا٘حٍٖرخ   

فرٜ   -حىزظرٞظ   -ظخدحً أطري٘د حنّلردحر حىخغرٜ    رزمخص حو ٗٝرش رقغرخؿ حو ٗٝرش حىَ رزٛ؛ كٞرغ طرٌ حطر       

حوظزخر حى،زٗضب ٗطزِٞ ٗؿر٘  ف ارش اٝـخرٞرش  حص   ىرش ٍقْ٘ٝرش ررِٞ ٍَخرطرخص ا حرس حىَر٘حر  حىزيرزٝش          

حىخضزحف ٗحىَٞشس حىظْخفظٞش فٜ ررزمخص حو ٗٝرش ٍلرو حىدرحطرشب مَرخ ط٘صريض حىْظرخثؾ اىرٚ ٗؿر٘  ف ارش           

ا حرس حىَرر٘حر  حىزيرررزٝش حىخضرررزحف حىَظَؼيررش فرررٜ  حىظ٘صرررٞ     حص   ىررش ٍقْ٘ٝرررش رررِٞ أرقرررخ  ٍَخرطرررخص   

حووضررررزر حىظ٘ؽٞرررر  حووضررررزر حىظرررردرٝذ ٗحىظغ٘ٝزحووضررررزر طقٞررررٌٞ حو حف حووضررررزر حىظق٘ٝضررررخص 

ٗحىَنخفررؤص حىخضررزحفر حىَيررخرمش ٗف اررخص حىَ٘ؽرر  حىخضررزحفر حى ررلش ٗحىظرر ٍش حىَْٖٞررش حىخضررزحف  

 حىرد  ص ض حىدرحطرش رَْخايرش حىْظرخثؾ ٗ  ىظٖرخر ٗفرزض      ٗحىَٞشس حىظْخفظٞش فرٜ ٍـظَرـ حىدرحطرشب ٗأوظظَر    

 ؾزٝش ٗحىظغزٞقٞش  ىْظخثؾ حىدرحطشر ٗأوٞزحف حىدرحطخص حىَظظقزيٞش حىَْزؼقش فْٖخبْ حى

ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحفر حىَٞشس حىظْخفظٞشر اغخؿ حو ٗٝش  ِظطٍؾبد أعبع١خ7

 حىَ زٛب
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 ِمذِخ7 -1

؛ ّؾزحف وَٕٞظٖخ (0201)أؽّذ ٚأثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ، ْخفظٞش ٍقٞخر حىظ،خضو رِٞ حىَْؾَخص طُقد حىَٞشس حىظ

 -أٛ حىَْؾَش  – ر ٗحىل،خػ فيٚ ط٘حسّٖخ 0202)اٌغ١ذ، فٜ طقشٝش ادرس حىَْؾَش فيٚ حىظنٞ  ٍـ حىزٞجش 

 ب(0202)شؼشاٚٞ، طـخٓ حوعزحف حىَخظي،ش  حوو طيل حىزٞجش 

حىزخكؼُ٘ رظلقٞق حىَٞشس حىظْخفظٞش؛ ٗىذح فقد  ا٘زّبَ ٍدٙٗرَزحؿقش حو رٞخص حىظخرقش؛ ّ كؼ 

؛ 4102 حوطَزٛر  اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخطقد ص حىَدحوو حىظٜ حٕظَض رظلقٞق حىَٞشس حىظْخفظٞشر ٍْٖٗخ7 

؛ 4104؛ فخطقر 4102 ٍ٘فقر  ٚاٌم١بدح الإعزشار١غ١خ ر 4142؛ ريلخؽر 4140؛ كزٞذر 4102ّنخؿر 

؛ غزحرٜر 4144؛ ٍـخٕدر 4106 فزدحىغخّٜر  ٚاٌزّى١ٓ  ر 4140ر ؛ حىقظخط،ش4106حىلخرػٜر 

؛ 4106 حنرزحَٕٜٞر  ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخضشاء ر 4142؛ حرزحٌٕٞ؛ 4142

Nawafleh, 2020 ٗرْؾزس ٍظؤّٞش ىظيل 4144؛ حىـٞ٘طٜ ٗحىْـخرر 4140؛ أكَد ٗأر٘ حىقِْٞٞر  

 ررغض رْٖٞخ ٗطلقٞق حىَٞشس حىظْخفظٞشب حىَدحوو ٝظزِٞ ٗؿ٘  ف اش ٍقْ٘ٝش ٍ٘ؿزش

ٗاىٚ ؿخّذ ٍخ ادٍظٔ حو رٞخص ٍِ ط ٘رحص ىَدحوو طلقٞق حىَٞشس حىظْخفظٞش؛ فبُ حىدرطش حىلخىٞش 

؛ ّؾررزحف مّٖ٘ررخ ِننذ ً ِّبسعننبد اداسح اٌّننٛاسد اٌجشننش٠خ اٌخضننشاء لننٟ رؾم١ننك ا١ٌّننضح اٌزٕبلغنن١خ طظزْررٚ 

  ب0202 ١ِٕضي،  طلقٞق حىَٞشس حىظْخفظٞش ىيَْؾَشٍِٗ ػٌ  طُظخٌٕ رينو فقَّخه فٜ طلظِٞ م،خفس حىقخٍيِٞر

طظقٚ حىدرحطش حىلخىٞش اىٚ طلدٝد  ٗر ٍَخرطخص ا حرس حىَر٘حر  حىزيرزٝش   ٚرؤع١غبً ػٍٝ ِب رمذَ؛ 

 حىخضزحف فٜ طلقٞق حىَٞشس حىظْخفظٞش ريزمخص اغخؿ حو ٗٝش رَ زب

 اٌذساعخ الإعزطلاػ١خ7 -2

ٍينيش حىدرحطش فيٚ  رحطش حطظغ فٞش رؤطي٘د حىَقخر ص  افظَدص حىدرحطش حىلخىٞش فٜ طغ٘ٝز

ٍ،ز س ٍِ اؿَخىٜ حوفزح  فٜ رزمظٜ  (22)حىيخ ٞش حىَظقَقش ٍـ فْٞش اطظقزحرٞش ٍٞظزس ا٘حٍٖخ 

 ٍَ،ٞضر آٍُ٘ ؛ كٞغ طَض طيل حىدرحطش فزز أطجيش ٍ،ظ٘كشر ٗ ىل نطظنيخف آرحف حوفزح  ريزمخص 

 ر ٗ ىل ىظلدٝد ٍخ ٝي41417ٜكظٜ آوز ٍخرص حو ٗٝش رَ ز فٜ حى،ظزس ٍِ أٗه ٗ

 7ريزمخص اغخؿ حو ٗٝش رَ زٍدٙ ط٘حفز ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف  -0
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 ٍدٙ ط٘حفز ٍئرزحص حىظ٘صٞ  حووضز رخىقغخؿ ٍلو حىدرحطشب 

 ٍدٙ ط٘حفز ٍئرزحص حىظ٘ؽٞ  حووضز رخىقغخؿ ٍلو حىدرحطشب 

 وضز رخىقغخؿ ٍلو حىدرحطشبٍدٙ ط٘حفز ٍئرزحص حىظدرٝذ ٗحىظغ٘ٝز حو 

 ٍدٙ ط٘حفز ٍئرزحص طقٌٞٞ حو حف حووضز رخىقغخؿ ٍلو حىدرحطشب 

 ٍدٙ ط٘حفز ٍئرزحص حىظق٘ٝضخص ٗحىَنخفآص حىخضزحف رخىقغخؿ ٍلو حىدرحطشب 

 ٍدٙ ط٘حفز ٍئرزحص حىَيخرمش ٗف اخص حىَ٘ؽ  حىخضزحف رخىقغخؿ ٍلو حىدرحطشب 

 َْٖٞش حىخضزحف رخىقغخؿ ٍلو حىدرحطشبٍدٙ ط٘حفز ٍئرزحص حى لش ٗحىظ ٍش حى 

 7ريزمخص اغخؿ حو ٗٝش رَ زٍدٙ ط٘حفز ٍظغيزخص ٗأرقخ  حىَٞشس حىظْخفظٞش  -4

 ٍدٙ ط٘حفز ٍئرزحص حىظني،ش فٜ حىقغخؿ ٍلو حىدرحطشب 

 ٍدٙ ط٘حفز ٍئرزحص حىـ٘ س فٜ حىقغخؿ ٍلو حىدرحطشب 

 ٍدٙ ط٘حفز ٍئرزحص حىَزّٗش فٜ حىقغخؿ ٍلو حىدرحطشب 

 زحص حنردحؿ ٗحنرظنخر فٜ حىقغخؿ ٍلو حىدرحطشبٍدٙ ط٘حفز ٍئر 

 ٍدٙ ط٘حفز ٍئرزحص طزفش حنطظـخرش ٗحىظظيٌٞ رخىقغخؿ ٍلو حىدرحطشب 

 (1ٚلذ  ٍظذ ٔزبئظ رٍه اٌذساعخ اٌٝ ػذد ِٓ اٌّئششاد ٠ؼشضٙب اٌغذٚي سلُ )

 (1عذٚي سلُ )

 اٌذساعخ الإعزطلاػ١خ ِئششاد

 ِزغ١شاد اٌذساعخ
 ِذٜ رٛالش اٌّفشداد

 ل١ًٍ ِزٛعظ شوج١

 %21 %21 %25 ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخضشاء

 %02 %11 %26 ا١ٌّضح اٌزٕبلغ١خ

 اٌّظذس7 ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ اػزّبداً ػٍٟ ٔزبئظ اٌذساعخ الإعزطلاػ١خ.  
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 ل١ّب ٠زؼٍك ثؤثؼبد ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخضشاء7

   ٚا ٘ر فٜ فَيٞش حىظ٘ؽٞ  حووضزر ٗضق  فٜ ّؾٌ أرخرص ّظخثؾ حىدرحطش حنطظغ فٞش اى

 % ٍِ حؿَخىٜ حىقْٞش ح طظغ فٞشب20حىَنخفآص ٗحىظق٘ٝضخص حىخضزحف ٕٗ٘ فزَّز فْٔ ٍخ ادرٓ 

   ٞأرخرص اوظٞخرحص ٍ،ز حص فْٞش حىدرحطش اىٚ ط٘حؿد أاو ٍِ حىَظ٘طظ فَٞخ ٝظقيق رزقد حىظ٘ص

حى لش ٗحىظ ٍش حىَْٖٞش حىخضزحف ٗحىظٜ %؛ مذىل حوٍز ىزُقد 24حووضز ٗحىظٜ ريغض ّظزظٔ 

 % فقظب21مخّض ّظزظٔ 

  ٔفَٞخ ٝظقيق رَئرز طيـٞـ 21ٝزيغ ك٘حىٜ   ضؼ١فمَخ أرخرص اؿخرخص حوفزح  اىٜ ط٘ؿ  %

 حىَيخرمش ىيقخٍيِٞ فٜ حىَزخ رحص حى دٝقش ىيزٞجشب

   ٔحىيزمخص رظقٌٞ  حٕظَخً%  ريؤُ 24أٝضخف ؿخفص حىْظخثؾ رَخ ٝ،ٞد ط٘حؿد ٝقد ٍظ٘طغخف ريغ ّظزظ

% 22أ حف حىقخٍيِٞر ٍِٗ ػٌ حنٕظَخً رقَيٞش حىظدرٝذ ٗحىظغ٘ٝز حووضز ٗحىظٜ ؿخفص ّظزظٔ 

 كظذ ط٘ؿٖخص ٍ،ز حص حىقْٞش ح طظغ فٞشب

 ل١ّب ٠زؼٍك ثؤثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبلغ١خ7

  حٕظَخً حىيزمخص رظلقٞق حىظَٞش ٍِ و ه ؿ٘ س ٍْظـخطٖخ؛ مذىل  ضؼفؿخفص حىْظخثؾ رَخ ٝ،ٞد

% ٍِ ط٘ؿٖخص ٍ،ز حص 20زصٖخ فيٚ حطزخؿ أطخىٞذ حنردحؿ ٗحنرظنخرر ٕٗ٘ ٍخ فزَّز فْٔ ك

 حىقْٞش حنطظغ فٞشب

  أؽٖزص حىْظخثؾ ط٘ؿٔ ردٝد حىضق  ىزُقدٛ  طزفش حنطظـخرش ٗحىظظيٌٞر حىَزّٗش ؛ كٞغ ريغض

 % فيٚ حىظ٘حىٜب22% ٗ 23ّظزظَٖخ 

 حىيزمخص رظلقٞق ٍٞشس حىظني،ش فٜ حنّظخؽ؛ ادٍض حىْظخثؾ ص٘رس طُقد حٝـخرٞش ك٘ه ٍدٙ حٕظَخ ً

 % ٍِ آرحف ٍ،ز حص حىقْٞش ح طظغ فٞشب22ٗحىظٜ مخُ ىٖخ ّ ٞذ 

 ٚلٟ ضٛء إٌزبئظ اٌغبثمخ؛ ٠ّىٓ اٌمٛي7

رظ٘حفز ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف  حىظ٘صٞ  حووضزر حىظ٘ؽٞ  حووضزر  -0

وضزر حىظق٘ٝضخص ٗحىَنخفآص حىخضزحفر حىظدرٝذ ٗحىظغ٘ٝز حووضزر طقٌٞٞ حو حف حو
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حىَيخرمش ٗف اخص حىَ٘ؽ  حىخضزحفر حى لش ٗحىظ ٍش حىَْٖٞش حىخضزحف  فٜ رزمخص اغخؿ 

 بثذسعٗ رىبد رىْٛ ِمجٌٛخحو ٗٝش رَ ز 

 بٌىٓ ثذسعخ ضؼ١فخرظ٘حفز أرقخ  حىَٞشس حىظْخفظٞش فٜ رزمخص اغخؿ حو ٗٝش رَ ز  -4

ص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف ٗطلقٞق حىَٞشس ٍَخرطخ صّخ ػلالخ رشثظ ث١ٓ أخفبع -2

 حىظْخفظٞش ريزمخص اغخؿ حو ٗٝش رَ ز  ٍـظَـ حىدرحطش ب

 

 ِشىٍخ اٌذساعخ7 -3

 ;e.g. Udriyah et al., 2019; Mensah et al., 2020)مي،ض حو رٞخص  حص حى يش 

Amanah and Harahap, 2020) ٞقٖخ ىيَٞشس حىظْخفظٞش رؤُ ط،٘ق حىَْؾَش ٗربطظَزحر ٝظؤطٚ ٍِ طلق

ٍقخرّش رخىَْؾَخص حووزٙب ٗفيٞٔ فقد طقد ص حىَدحوو حىظٜ حٕظَض رظلقٞق حىَٞشس حىظْخفظٞش  حىلخرػٜر 

  ب4142؛ غزحرٜر 4140؛ كزٞذر 4106

غٞز أّْخ ٗرَزحؿقش حىدرحطخص حىظخرقش؛ ّ كؼ ٍدٙ إظَخً حىزخكؼُ٘ رَدحوو رقْٖٞخ  حىقٞخ س 

س حىيخٍيش  فٜ طلقٞق حىَٞشس حىظْخفظٞش؛ ا  مخّض ىٖذٓ حىَدحوو   حرس حىـ٘حنطظزحطٞـٞشر حىظَنِٞر ا

حىْ ٞذ حومزز ٍِ حىـٖ٘  حىزلؼٞش ط٘حف حىقزرٞش ٍْٖخ أٗ حوؿْزٞش؛ ٕٗ٘حوٍز حىذٛ ؿخف فيٚ حىْقٞض 

؛ 4140؛ كخؿٌ ٗآوزُٗر Nawafleh, 2020فَٞخ ٝظقيق رَدوو ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف  

؛ مَخ ٝظضق أّٔ ٗرزغٌ ٗؿ٘   رحطخص طْخٗىض حىق اش رِٞ ٍَخرطخص ا حرس )4142 ٛر حنٍخً ٗحىْخ

حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف ٗحىَٞشس حىظْخفظٞش ا  أُ رقضٖخ حفظَد فيٚ ح وخه أػز ٍظغٞزحص ٗطٞغش 

  ب4144 مخىق اخص حنؿظَخفٞش  فٜ ط،ظٞز ٕذٓ حىق اش ٍؼو  رحطش  حىـ٘طٜ ٗ حىْـخرر 

زحر حورٞخص فيٚ أرقخ  رقْٖٞخ ىَظغٞز ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش مذىل فدً حطظق

  فيٚ ػ ػش أرقخ  فقظ ٌٕ  حىظ٘ؽٞ  4141حىخضزحف؛ فْـد فيٚ طزٞو حىَؼخه؛ حفظَدص  رحطش ٍْٞشه  

  4106حووضزر حىظدرٝذ حووضزر حىظق٘ٝضخص حىخضزحف ؛ فٜ كِٞ حفظَدص  رحطش حنرزحَٕٜٞ  

اشر حىظدرٝذ ٗحىظغ٘ٝز حووضزر ّٗؾٌ حىظق٘ٝضخص ٗحىَنخفؤص حىخضزحف ؛ مذىل فيٚ أرقخ   ك،ؼ حىغخ

  4144حفظَدص  رحطش حىـ٘طٜ ٗحىْـخر   -فيٚ طزٞو حىَؼخه  –حوٍز ىَظغٞز حىَٞشس حىظْخفظٞش؛ كٞغ 
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  فيٚ أرقخ   حىـ٘ سر حىظني،ش ؛ 4106فيٚ أرقخ   حىـ٘ سر حىظَخٝشر حنرظنخر ر ٗحفظَدص  رحطش ردٝ،خص  

 ٕ٘ ٍخ ُٝقْٜ أُ رخد حنؿظٖخ  ٍخ سحه ٍ،ظ٘كخف أٍخً حىزخكؼِٞ ىـٖ٘  رلؼٞش أمؼز فَقخف فٜ ٕذح حىَـخهبٗ

أٝضررخف أؽٖررزص رقررض حىْظررخثؾ حىَٞدحّٞررش ىيدرحطررخص حىظررخرقش ط،ررخٗص ف اررش أرقررخ  ٍَخرطررخص ا حرس  

ؿقش حىْظخثؾ حىَٞدحّٞش حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف رَظغٞز حىَٞشس حىظْخفظٞش؛ فقيٚ طزٞو حىَؼخه؛ طزِٞ ٍِ ٍزح

 ؛ فٜ كِٞ أُ 4106ضق  ف اش حىظدرٝذ ٗحىظغ٘ٝز حووضز رخىَٞشس حىظْخفظٞش ٗفقخف ىدرحطش رٞدٝ،خص  

 ؛ رو مخُ حوفيرٚ  4140ّ،ض حىزقد ؿَقظٔ ف اش ا٘ٝش رخىَٞشس حىظْخفظٞش ٗفقخف ىدرحطش أكَد ٗأر٘ حىقِْٞٞ  

 زٝش حىخضزحفبأػزحف ٍقخرّش رزخاٜ ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزي

ٚلٟ ضٛء ِب وشفذ ػٕٗ اٌفغٛح اٌجؾض١خ ِٓ ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚاٌفغٛح اٌزطج١م١خ 

ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ الإعزطلاػ١خ؛ رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ دساعخ ِؼشلخ دٚس ِّبسعبد اداسح 

ٚػٍٝ رٌه  اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخضشاء لٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبلغ١خ لٟ ششوبد لطبع الأد٠ٚخ ثّظش.

 ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٓ ِشىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ لٟ اٌزغبإلاد اٌزب١ٌخ7

ٍخ ٕ٘  ٗر ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف فٜ طلقٞرق حىَٞرشس حىظْخفظرٞش فرٜ ررزمخص        0

 اغخؿ حو ٗٝش رَ ز؟ب

 ٍخ ٍدٛ ط٘حفز ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف فٜ رزمخص اغخؿ حو ٗٝش رَ ز؟ب  4

 ٍدٛ ط٘حفز أرقخ  حىَٞشس حىظْخفظٞش فٜ رزمخص اغخؿ حو ٗٝش رَ ز؟بٍخ   2

 7أ١ّ٘خ اٌذساعخ -1

رىزغت اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘زٙب ِٓ الإعٙبِبد اٌزٟ ٠ُزٛلغ أْ رُمذِٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ       

 7ٚاٌؼٍّٟ؛ لؼٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ )إٌظشٞ(؛ ٠ّىٓ رظٛس أ١ّ٘خ اٌذساعخ ل١ّب ٠ٍٟ

 ش إَٔٞظٖخ ٍِ إَٔٞش حىَظغٞزحص  حطٖخ؛ ٗ ىل ربفظزخرٌٕ ٍِ إٌٔ حىَ،خٌٕٞ حن حرٝش طنظظذ حىدرحط

حىلدٝؼشر ٗحىظٜ طزطزظ رَ،ًٖ٘ حوطظدحٍش حىزٞجٞش ٗ حىَظئٗىٞش حنؿظَخفٞش ٗحىظٜ أصزلض ٍ،ٍٖ٘خف 

 أطخطٞخف ىظلقٞق حىَٞشس حىظْخفظٞش ىيَْؾَش ب
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 حىَظقيقش رغزٞقش حىق اش رِٞ ٍَخرطخص  طقظزز حىدرحطش حىلخىٞش ّقغش فٜ عزٝق طلدٝغ حو رٞخص

 ٔزبئظ ١ِذا١ٔخا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف ٗحىَٞشس حىظْخفظٞش؛ ٗ ىل ٍِ و ه اطظْخ ٕخ اىٚ 

 فِ ٕذِٝ حىَظغٞزِٝ فٜ ؽو حىزٞجش حىَ زٝشب

 ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ )اٌزطج١مٟ(؛ ل١ّىٓ اثشاص ِجشساد اٌذساعخ ل١ّب 7ٍٟ٠

 حىؾزٗف حىزٞجٞش ٗحناظ خ ٝش ٗحنؿظَخفٞش حىظٜ َٝز رٖخ اغخؿ حو ٗٝش طزؿـ إَٔٞش حىدرحطش اى ٜ

؛ رَخ ٝظغيذ ٍِ رزمخص حو ٗٝش أُ طظلَو ٍظئٗىٞش ح طظدحٍش (0222)سإ٠خ ِظش  فٜ ٍ ز

 حىزٞجٞش ٗحىَلخفؾش فيٜ حىزٞجش ٗ حنطظغ ه حوٍؼو ىيَ٘حر  رن،خفس ٗ فخفيٞش ب

 ٓحىدرحطش  رزٞخّخص صخ اش ٍٗ٘ػقش ٍظظْدس اىٚ  رحطش  ريزمخص حو ٗٝش  ٍـظَـ رض٠ٚذ اٌّغئ١ٌٛ

ٍٞدحّٞش؛ طظخفدٌٕ فيٚ طلدٝد حىق اش رِٞ ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف ٗحىَٞشس 

 حىظْخفظٞش  حوو ٍـظَـ حىدرحطشب

 ٍلخٗىش أمخ َٝٞش ىيظقزف فيٚ ٗحاـ ٍظغٞزحص حىدرحطش  حوو ٍـظَـ حىدرحطش؛  رؼذ اٌذساعخ

 طقٌَٞ ّظخثـٖخ فيٚ رخاٜ رزمخص حو ٗٝش رقغخؿ حو ٗٝش حىَ زٛ؛ مَخ طَؼو ٗرخىظخىٜ َٝنِ

ّخفذٓ ط،ظق حىَـخه ىدرحطخص ٗرل٘ع ٍظظقزيٞش فٜ اغخفخص أوزٙر ٗ ىل فٜ ض٘ف  اٌذساعخ

 ّظخثؾ حىزلغ ٗط٘صٞخطٔب

 ؛ طظظَد حىدرحطش إَٔٞظٖخ ٍِ إَٔٞش اغخؿ حىظغزٞق  حطٔ ٕٗ٘ اغخؿ حو ٗٝش اضبلخً اٌٝ ِب عجك

 زٛ؛ ٗحىذٛ ٝقد ٍِ إٌٔ حىقغخفخص حىظٜ طئػز فيٜ حناظ خ  حىَ زٛ كٞغ ٝقدر ٍظخَٕظٔ حىَ

 % ٍِ اٝزح حص ودٍخص حىظ دٝزب21رْظزش 

 أ٘ذاف اٌذساعخ7  -2

طظظٖدف حىدرحطش حىلخىٞش رينو رثٞض طلدٝد عزٞقش حىق اش رِٞ ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  

حىدرحطش؛ َٗٝنِ طلقٞق ٕذح حىٖدف ٍِ و ه طلقٞق حىزيزٝش حىخضزحف ٗ حىَٞشس حىظْخفظٞش فٜ ٍـظَـ 

 حوٕدحف حى،زفٞش حىظخىٞش7

 طلدٝد  ٍدٛ طزْٜ ٍـظَـ حىدرحطش ىَظغيزخص طلقٞق ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحفب -1
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حىظقزف فيٜ ٍدٛ ط٘حفز أرقخ  ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف  حوو ٍـظَـ  -2

 حىدرحطشب

 ىَٞشس حىظْخفظٞش رؤرقخ ٕخ حىخَظش  حوو ٍـظَـ حىدرحطش بطلدٝد ٍدٛ ط٘حفز ح -3

اٞخص عزٞقش حىق اش رِٞ ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف ٗ حىَٞشس حىظْخفظٞش فٜ  -4

 ٍـظَـ حىدرحطشب
 

 اٌخٍف١خ إٌظش٠خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ7 -3

 أٚلًا7 ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخضشاء7

؛ ا  أّٖخ طقنض حورقخ  حىؼ ػش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌشبٍِخيٜ ٍزخ ة ف 0222سإ٠خ ِظش طظظْد 

ىيظَْٞش حىَظظدحٍش ٗفيٚ رأطٖخ حىزقد حىزٞجٜر ٗ ىل ىَ٘حؿٖش حوػخر حىَظزطزش فيٚ حىظغٞزحص حىزٞجٞش ٍِ 

حىقدرس فيٜ كَخٝش حىَ٘حر  ٗطلقٞق حنطظخدحً حوفضو ىٖخ س و ه اطخكش ّؾخً رٞجٜ ٍظنخٍو ٍٗظظدحً ٝقش

 ب(0201ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإعزضّبس، )

ر ٗحىظرٜ  (0201)ؽغ١ٓ، ٗطَؼو ح  حرس حىزٞجٞش حىَظنخٍيش حىلو ح ٍؼو ىظلقٞق ٍزدأ ح طظدحٍش حىزٞجٞش 

؛ ٝظ٘اررـ ٍقررٔ  (0200)دلنن١ ، ٝررظٌ ٍررِ و ىٖررخ  ٍررؾ حىَرر٘حر  حىزيررزٝش ٗحىَخ ٝررش ىظيررنو ّؾخٍررخ ٍظنررخٍ       

)اٌشل١ننك، قرٔ   ٝنررُ٘ ىٖرخ طررؤػٞز طريزٜ فيررٚ حىزٞجرش     أصرلخد حىَ ريلش ٍررـ حىَْؾَرش ح حرس حّيررغظٖخ رغزٝ   

 ب(0202

ُ   ؛ٍٗـ سٝخ س حىر٘فٜ ريرؤُ حن حرس حىزٞجٞرش ٗحىظَْٞرش حىَظرظدحٍش      بداسح اٌّنٛاسد  ثن  سح  حٕظَرخً حىزرخكؼ٘

؛ مّٖ٘خ ٍِ حىَ،خٌٕٞ حىلدٝؼش فٜ ح  حرس حىظٜ طزمش فيٚ  ٍؾ ٍ،خٌٕٞ ح  حرس حىخضزحف اٌجشش٠خ اٌخضشاء

ً  ٍرخ  ؛ فغخىزرخف (0201)اٌش١ِنذٞ ٚخ نشْٚ،   ىَر٘حر  حىزيرزٝش   فرٜ حطرظزحطٞـٞخص ح   حىَر٘حر    ٍ رغيق  ٝظرظخد

ٚ  حىزيرزٝش  حىَ٘حر  ا حرس ٍَٗخرطخص طٞخطخص ٍظخَٕش اىٚ ىلإرخرس حىخضزحف حىزيزٝش أٗطرـ   ّغرخق  ٗفير

 .(0200)أثٛ عشاد، فٖٞخ  حىغزٞقٞش حىَ٘حر  فيٚ فٜ حىَْؾَخص ٗ ىل ىيَلخفؾش حىزٞجش طـخٓ
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 اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخضشاء7 أثؼبد ِّبسعبد

 -٠ّىٓ رٛض١ؼ أثؼبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخضشاء وّب 7ٍٝ٠ 

 7 "ٝظَؼو فٜ حطظخدحً ط٘صٞ  حى٘ؽخث  ىظلدٝد فد  ٍِ حىَٖخً ٗحى٘حؿزخص اٌزٛط١ف الأ ضش

 ب(Hussain, 2018)ٗحىَظئىٞخص حىَظقيقش رلَخٝش حىزٞجش" 

 خفحص ؿدٝدس فيٜ  رحٝش رخىقَيٞش حىَظظدحٍشر ٗحوّؾَش 7 "ٕ٘ فَيٞش اطظقغخد ماٌزٛظ١ف الأ ضش،

حى دٝقش ىيزٞجشر ٗكَخٝش حىزٞجش حىَظظدحٍشر ٗٝضَِ حىظ٘ؽٞ  حووضز أُ حىن،خفحص حىـدٝدس فيٜ  رحٝش 

رخىََخرطخص حىخضزحف؛ ؤّ فْد حىَْخفظش فيٜ حطظقغخد حىَ٘ؽ،ِٞ حومؼز اردحفخف ٗم،خفس ٝئ ٛ اىٜ 

  ب 0215عّلاٌٟ،ثلاٌٟ، ٚؿ٘ س حىظ٘ؽٞ "  

 7 "ٕ٘ طدرٝذ حىقخٍيِٞ فيٜ أفضو حىََخرطخص حىَيـقش ىيَزخ رحص اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش الأ ضش

حىخضزحفر مظدرٝزٌٖ فيٜ حطزخؿ حىظي٘مٞخص حىزجٞش حىخضزحف ٗمٞ،ٞش حىَلخفؾش فيٜ حىزٞجش حىدحويٞش 

 ب(0202)الأغب، ٗحىخخرؿٞش ىيَْؾَش" 

 ٝش حىَظقيقش رظخٝخطخص حىَْؾَش فٜ مٞ،ٞ،ش اٞخص ٍئرزحص حىدحف 7 " حى٘ؽٞ،ش حن حررم١١ُ الأداء الأ ضش

 ب(0216)أثٛ سِبْ ٚطذ٠مٟ، حىزٞجٜ فٜ مخفش حىَظظ٘ٝخص حو حرٝش فٜ حىَْؾَش" 

 7"حى٘ؽٞ،ش حىظٜ ٝظٌ ٍِ و ىٖخ طقدٌٝ حىظق٘ٝضخص ٗحىَنخفؤص ىيقخٍيِٞ اٌزؼ٠ٛضبد ٚاٌّىبلؤد اٌخضشاء

 رٕخ فٜ طقشٝش حىََخرطخص حى دٝقش ىيزٞجش فٜ حىَْؾَخص"بفيٜ أطخص ح  حف حىزٞجٜ ٗحىظٜ طقً٘ ردٗ

 7 "طظَؼو فٜ ٍيخرمش  ٗ حّدٍخؽ حىقخٍيِٞ فٜ حىَزخ رحص حىظْؾَٞش اٌّشبسوخ ٚػلالخ اٌّٛظف اٌخضشاء

حىخضزحف ىظلظِٞ ا حرس حىزٞجش ٍِ و ه ٍ٘حفٍٔ طل،ٞش حىقخٍيِٞ ٗإٔدحفٌٖ ٗادرحطٌٖ ٍـ حىََخرطخص 

 ب( Shah,2019حىزٞجٞش حىخضزحف  

 7 " ٕٜ  ٍـَ٘فش حنؿزحفحص حىظٜ طزمش فيٚ ؿقو رٞجش حىقَو اٌظؾخ ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ اٌخضشاء

حٍْش ٗصلٞش ٍـ أود ٍظغيزخص حىل،خػ فيٚ حىزٞجش ٗحطظدحٍظٖخ رقِٞ ح فظزخرر ٗحىل،خػ فيٚ حٍِ 

 ٗط ٍش حىقخٍيِٞ ٍِ حىَخخعز حىْخطـش فِ فدً طلقٞق رزٗط حىظ ٍشب
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 ٕبلغ١خ7 صب١ٔب7ً ا١ٌّضح اٌز

ُٝقد ٍ،ًٖ٘ حىَٞشس حىظْخفظٞش رَؼخرش ػ٘رس كقٞقٞش فٜ فخىٌ ح اظ خ  ريرنو فرخً ٗ فرٜ ا حرس حوفَرخه     

فيررٚ ٗؿررٔ حىخ رر٘در ٗطٖرردف حىَٞررشس حىظْخفظررٞش ىظلقٞررق حىظ،رر٘ق حىَظررظَز ىيَْؾَررش ٍقخرّررش رخىَْؾَررخص  

كٞخس حىَْؾَرش ٝظَؼرو رؤَٕٞظٖرخ     حووزٙ حىَْخفظش فٜ حىقغخؿ ّ،ظٔر أٛ أُ حىدٗر حىٌَٖ ىيَٞشس حىظْخفظٞش فٜ

فررٜ حىل،ررخػ فيررٚ طرر٘حسُ حىَْؾَررش حطـررخٓ حوعررزحف حووررزٙر ٗرخىظررخىٜ طقررد ص ٗؿٖررخص ّؾررز حىقيَررخف          

ٗحىزخكؼِٞ ٗح اظ رخ ِٝٞ ريرؤُ ٍ،ٖرً٘ حىَٞرشس حىظْخفظرٞشر ٗارد ٝقر٘  حىظرزذ فرٜ ٕرذح حىظزرخِٝ اىرٚ صرق٘رش              

 (Kaleka and Morgan, 2017)طلدٝد حىَ،خٌٕٞ  حص حىق اش رخوّيغش حنّظخّٞش 

 -أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبلغ١خ وّب 7ٍٝ٠ 

 7 " طُقْٜ حّ،خاخص ٍخىٞش طظلَيٖخ ا حرس حىَْؾَش فٜ طزٞو طـَٞـ حىَ٘حر  حنّظخؿٞش أٗ ط ٌَٞ اٌزىٍفخ

 رزحٍؾ طدرٝزٞش رؤاو طني،ش ٍَنْش ٍقخرّش ٍـ ٍْخفظٖٞخ ٍَخ َٝنْٖخ ٍِ طلقٞق أفيٜ فخثد ٍِ حوررخف"ب

 حىَْؾَش حىقخىَٞش 7 فزفظٖخ اٌغٛدحISO  ٗرؤّٖخ ٍـَ٘فش حىخ خثص حىَظقيقش رخىَْظؾ أٗ حىْؾخً أ

حىقَيٞش حنّظخؿٞش ٗحىظٜ طيزٜ رغزخص حىقَ ف ٗحوعزحف حووزٛر كٞغ طقد حطظزحطٞـٞش أطخطٞش طظظْد 

 اىٖٞخ حىَْؾَش فٜ طلقٞق حىَْ٘ ٗحىظغ٘ر حىَظظَزب

 حىظزٝقش فٜ حى٘اض حىَْخطذ أٗ ادرطٖخ فيٜ حىظنٞ  "ادرس حىَْؾَش فيٜ حىظنٞ  ٍـ حىظغٞزحص  7اٌّشٚٔخ

ٍقٖخر ٗ ىل ٍِ و ه افخ س حىْؾز فٜ حنطظزحطٞـش حىلخىٞش ٗ افخ س طخ ٞص حىَ٘حر  ٍِ أؿو طقشٝش 

 ب حو حف"

 7 غخىزخف ٍخ طده حىدرحطخص فيٜ أُ ٍ غيق حنردحؿ ٗحنرظنخر ىَٖخ ّ،ض حىَقْٜ ا  أُ الإثذاع ٚالإثزىبس

خ  ِٞ َٝٞيُ٘ اىٜ حىظ،زاش رِٞ حىَ غيلِٞر فخنرظنخر ٝظقيق ربمظيخف فنزس ؿدٝدس رقض حىنظخد حىَظ

ٍَٗٞشسر أٍخ حنردحؿ فٞظقيق ر٘ضـ ٕذٓ حى،نزس ٍ٘ضـ حىظْ،ٞذ فيٜ رنو فَيٞش أٗ طيقش أٗ ودٍش طقدٍٖخ 

 )0210)ػجذ اٌٛ٘بة، حىَْؾَش ىقَ ثٖخب 

 ُاىٜ ادرس حىقَيٞخص فيٜ ٍقخريش ٍ٘حفٞد 7 طيٞز طزفش حنطظـخرش ٗحىظظيعشػخ الإعزغبثخ ٚاٌزغ١ٍ ٌٞ

حىظظيٌٞ ربّظؾخً ٗمذىل طزفش حىظغ٘ٝز فٜ عيزخص حىقَ فر ٗطٖظٌ رخى٘اض حىذٛ ٝلد ٓ حىقَٞو ىيل ٘ه 
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فيٜ حىَْظـخص ٗٝقزف ٕذح حى٘اض ر٘اض حىظظيٌٞ حىظزٝـ كٞغ ٝقزز فِ ٍقدحر حى٘اض رِٞ طيقٜ حىغيذ 

 ٍِ حىقَٞو ٗٗاض طيزٞش حىغيذب

 ػ١ٕخ اٌذساعخ7ِغزّغ ٚ -4

 ِغزّغ اٌذساعخ7 ( أ)

ٝظَؼو ٍـظَـ حىدرحطش فٜ ؿَٞـ حىَ،ز حص حىظٜ طظ٘حفز رٖخ أرقخ  ٍٗظغٞزحص حىدرحطش ٗطيظزك فٜ 

ر ٗاد اخٍض حىزخكؼش رظلدٝد (0201ٌؼبطٟ، وخصٞش أٗ ص،ش ٍقْٞش ٍغي٘د ؿَـ حىزٞخّخص ك٘ىٖخ  ح

ر طٕبػخ الأد٠ٚخ لٟ اٌمطبع اٌّظشٞ ٍـظَـ حىدرحطش حىلخىٞش ٍظَؼ ف فٜ حىيزمخص حىقخٍيش فٜ ٍـخه

رزمخص اغخؿ أفَخه طخرقش  ىييزمش حىقخرضش ( 11)رزمش ٍْظـش ىلأ ٗٝشر ٍْٖخ  (33)ٗحىَنّ٘ش ٍِ 

رزمش طخرقش ىيقغخؿ حىخخدب ٗاد حاظ زص حىدرحطش فيٜ حىيزمخص  (22)ىلأ ٗٝش  ٕ٘ىدٛ فخرٍخ ر ٗفد  

 7 ٚرٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟحطش ٗحىظغزٞق فيٜ ٗؿٔ حىخ ٘د مَـخه ىيدر إٌّزغخ ٌلأد٠ٚخ اٌجشش٠خ

  02أاظ رررزص حىدرحطرررش فيرررٜ ررررزمخص صرررْخفش حو ٗٝرررش حىزيرررزٝشر ىرررذىل طرررٌ حطرررظزقخ  فرررد              0

ررررزمش نّظرررخؽ حو ٗٝرررش حىزٞغزٝرررش ٗحىَزٞررردحص حىليرررزٝش ٗحىَظرررظيشٍخص حىغزٞرررش طقَرررو ؿَٞقَٖرررخ      

ٌٍمطننننبع شننننشوخ لإٔزننننبط الأد٠ٚننننخ اٌجشننننش٠خ ربثؼننننٗ    (20)رخىقغررررخؿ حىخررررخدب ٍٗررررِ ػررررٌ ٝظزقررررٜ  

 اٌخبص.

( 2)أاظ ررررزص حىدرحطررررش فيررررٜ رررررزمخص صررررْخفش حو ٗٝررررش حىزيررررزٝشر ىررررذىل طررررٌ حطررررظزقخ  فررررد      (0

ررررررزمش نّظرررررخؽ حو ٗٝرررررش حىزٞغزٝرررررش ٗحىَزٞررررردحص حىليرررررزٝش ٗحىَظرررررظيشٍخص حىغزٞرررررش ٗحىظـرررررخرس    

( 5رؼّنننً ع١ّؼّٙنننب ثمطنننبع الأػّنننبي اٌؼنننبَ. ِٚنننٓ صنننُ ٠زجمنننٟ )      ٗحىظ٘سٝرررـ ٗصرررْخفش حىقزررر٘حص   

 ٌجشش٠خ.ششوخ لإٔزبط الأد٠ٚخ ا

ررررزمخص رقغرررخؿ ( 5)ررررزمش ٍْٖرررخ فرررد ( 12)ر ٝظَؼرررو ٍـظَرررـ حىدرحطرررش فرررٜ فرررد  ٚثٕنننبءا ػٍنننٟ رٌنننه

 برزمش رقغخؿ حىخخد (20)حوفَخه حىقخًر ٗفد  

 ػ١ٕخ اٌذساعخ7 )ة(

طٌ حنفظَخ  فيٜ فْٞش في٘حثٞش عزقٞش ٍِ ؿَٞـ حىقخٍيِٞ ريزمخص حو ٗٝش رخىقغخؿ حىَ زٛر 

ر ٗٝظظْد ٕذح حىلـٌ اىٚ ٍخ ُٝيٞز اىٞٔ طلدٝد ِفشدح251ّ٘ٝش ىيدرحطش رقد  ٗاد طٌ طلدٝد كـٌ حىقْٞش حىؼخ



692 
 

%ر ٍٗدٙ وغؤ 62فْد  رؿش ػقش  - Sample Size Calculationكـٌ حىقْٞش ربطظخدحً رزّخٍؾ 

 12102ٍِ أُ حىلـٌ حىَْخطذ ىيقْٞش فٜ كخىش ا ح ٍخ ريغض ٍ،ز حص ٍـظَـ حىدرحطش  -% 2ٍظَ٘ف رٔ 

  حطظَخرس 211ٍ،ز سب ٗاد طٌ ط٘سٝـ   251ٕ٘  (0202لطبع الأػّبي اٌؼبَ؛  )ِشوض ِؼٍِٛبدٍ،ز س 

   ط٘سٝـ ٍـظَـ ٗفْٞش حىدرحطشب4ٗ ىل ط،خ ٝخف وّخ،خض ّظزش حىز ٗ  بٗٝ٘ضق حىـدٗه راٌ  

 (0عذٚي سلُ )

 رٛص٠غ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ

 اٌششوخ اٌمطبع
ػذد 

 اٌؼب١ٍِٓ

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ

 اٌّغزٛلبح اٌّطٍٛثخ

 فخً

 40 44 4211 زمش ٍَ،ٞض ىلأ ٗٝشر

 44 42 4220 رزمش ٍ ز ىيَظظلضزحص حىغزٞش

 05 06 4042 حىيزمش حىقزرٞش ىلأ ٗٝش

رزمش طَْٞش حى ْخفخص حىنَٞخٗٝش 

  طٞد 
2202 20 46 

 43 45 2041 رزمش حىْ ز ىلأ ٗٝش

 24 22 2451 رزمش حىْٞو ىلأ ٗٝش

 44 46 2405 رزمش حىقخٕزس ىلأ ٗٝش

 وخد

 25 21 2261 رزمش حرٞن٘ ىلأ ٗٝش

 44 42 4311 رزمش طٞدٝن٘ ىلأ ٗٝش

 05 06 4442 رزمش ّٝ٘ٞ،خرٍخ ىلأ ٗٝش

 05 05 4022 رزمش ؿي٘رخه ّخرٜ حىَ زٝش

 42 42 4511 رزمش آٍُ٘ ىلأ ٗٝش

 23 24 2411 رزمش اٝ،خ فخرٍخ

 44 42 4311 رزمش رحٍٞدح

 45 46 2235 ّ٘فخرطض فخرٍخ

 251 122 12102 ٟ ِغزّغ ٚ ػ١ٕخ اٌذساعخاعّبٌ

 .0202اٌّظذس7 ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ٚلمبً ٌّشوض ِؼٍِٛبد لطبع الأػّبي اٌؼبَ؛ اداسح الإؽظبء     

 ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚأعب١ٌت ل١بعٙب7 -5

فٜ ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحفر ٗاد حفظَدص حىزخكؼش فٚ  اٌّزغ١ش اٌّغزمًٝظَؼو 

رقٞخص ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف فيٚ ٍقٞخص  ثَش حنطظق خف ٗحىخخصشط ٌَٞ اخ

 Tang et al.,2018 ٍِ فزخرس ر٘حاـ ػ ع فزخرحص  40 ر ٗٝظنُ٘ ٕذح حىَقٞخص فٜ ص٘رطش حىْٖخثٞش
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%ر مَخ أُ ٍقخٍ ص حىؼزخص ىلأرقخ  62ىنو رقد ٍِ حورقخ ؛ ٗريغض اَٞش ٍقخٍو أى،خ مزّٗزخم ىيَقٞخص 

 ب حىظْؾَٞٞش ٍ٘ض٘ؿ 60ب1  اىٜ  54ب1حى،زفٞش ىيَقٞخص ؿخفص ؿَٞقٖخ ٍزط،قش؛ كٞغ طزحٗكض ٍِ  

 حىدرحطشب 

 Renwick et al., 2012; Opatha and) ربضخفش اىٜ  ىل طٌ حطظخدحً ٍقخٝٞض

Arulrajah, 2014; Arulrajah et al., 2015)ٗطٌ صٞخغش فزخرحص حىَقخٝٞض رَخ ٝظْخطذ ٍـ  ر

 ٍلو حىدرحطشب ٍـخه حىيزمخص

ٗاد حطظْدص حىزخكؼش فٜ ط ٌَٞ اخثَش حنطظق خف فٜ حىَٞشس حىظْخفظٞشر  اٌّزغ١ش اٌزبثغٝظَؼو 

؛ 4104؛ ؿزح حص ٗؿخ حللهر 4116 أمزً ٗحطَخفٞور حىخخصش رَقٞخص حىَٞشس حىظْخفظٞش فيٜ ٍقخٝٞض 

 ,Stevenson, 2007; Murad and Salim, 2014; Al Nsour and Tayeh؛ 4102حىظيَخُر 

 ٗطٌ صٞخغش فزخرحص حىَقٞخص رَخ ٝظْخطذ ٍـ ٍـخه حىيزمخص ٍلو حىدرحطشب ر 2018

ىقٞخص حطظـخرخص حىقخٍيِٞ ّل٘ عزٞقش  ؛ Likertمَخ طٌ ط ٌَٞ حنطظق خف فيٚ َّظ ٍقٞخص ىٞنزص        

درحطشر ٗحىذٛ حىق اش رِٞ ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف ٗحىَٞشس حىظْخفظٞش فٜ حىيزمخص ٍلو حى

  فِ حىلد حو ّٚ  غٞز ٍ٘حفق فيٚ حنع ق ر ػٌ طظدرؽ حوراخً 0  ّقخط كٞغ ٝقزز حىزاٌ  2ٝظنُ٘ ٍِ  

  ٗحىذٙ ٝقزز فِ حىلد حوا ٚ  ٍ٘حفق طَخٍخ ر ٗفيٚ  ىل فبُ ٍْٖـٞش اخثَش 2صق٘ ح كظٚ راٌ  

ؿخص طَؼو ٍقٞخر ىيلنٌ فيٚ    ر2اىٚ  0حنطظق خف ٍزْٞش فيٚ حطخص حىظقٌٞٞ رقد  ٍِ حىدرؿخص ٍِ  

 اٝـخرٞش أٗ طيزٞش حىقْخصز فٚ أ حس حىدرحطش منوب

 ا زجبس طذق ٚصجبد أداح عّغ اٌج١بٔبد7 -6

 ا زجبس طذق أداح عّغ اٌج١بٔبد7

ىيظؤمد  CFAأعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ حوظزخر صدق أ حس حىدرحطش حك خثٞخف ربطظخدحً  طٌ

ٝ٘ضق ّظخثؾ طغزٞق أطي٘د ( 2)ىَقخٝٞض حىدرحطشر ٗحىـدٗه راٌ  ٍِ ؿ٘ س ٍئرزحص حى دق حىظقخررٜ

 حىظليٞو حىقخٍيٜ حىظ٘مٞدٛ فيٚ ٍظغٞزحص حىدرحطشب

 حوو حورقخ  حىَخظي،ش ىَظغٞزحص   ّغخ ػشش ػجبسحفقد طٌ كذف  (2)ٗفقخف ىْظخثؾ حىـدٗه راٌ 

ٝظضق ٍِ حىـدٗه أُ ؛ كٞغ حىدرحطش نّخ،خض اٌٞ ٍقخٍ ص طلَٞيٌٖ فِ حىقَٞش حىَقٞخرٝش ىٖذح حىَقٞخر
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ر ٕٗذح ٝيٞز %12مو طقدٝزحص حىَقيَخص حىَقٞخرٝش ى،قزحص ٍظغٞز حىَٞشس حىظْخفظٞش اد طـخٗسص ّظزش 

 اىٚ ؿدٗٙ ٕذٓ حىَقيَخص ٗصداٖخب

 (2عذٚي سلُ )

 ٔزبئظ ا زجبس اٌظذق اٌزمبسثٟ ٌّمب١٠ظ ِزغ١شاد اٌذساعخ

 ِؼبِلاد اٌزشجغ الاثؼبد وً ِزغ١ش ِزغ١شاد اٌذساعخ

ٌؼجبساد وً ثُؼذ ِب 

 ث١ٓ

اٌؼجبساد اٌزٟ رُ 

 ؽزلٙب

ٍَخرطخص ا حرس 

حىَ٘حر  حىزيزٝش 

 حىخضزحف

 ٝ٘ؿد   44ب1 – 24ب1 حىظ٘صٞ  حووضز 

 ػ ع فزخرحص 1752-1742 حىظ٘ؽٞ  حووضز

 ُخفزخرط 43ب1 – 22ب1 حىظدرٝذ ٗحىظغ٘ٝز حووضز

 فزخرس ٗحكدس 42ب1 – 24ب1 طقٌٞٞ حو حف حووضز

 فزخرس ٗحكدس 41ب1 – 33ب1 ىظق٘ٝضخص ٗحىَنخفؤص حىخضزحفح

حىَيخرمش ٗف اخص حىَ٘ؽ  

 حىخضزحف

   ٝ٘ؿد 43ب1 – 32ب1

   ٝ٘ؿد 53ب1 – 40ب1 حى لش ٗحىظ ٍش حىَْٖٞش حىخضزحف

 ُخفزخرط 1753 -1740 حىظني،ش حىَٞشس حىظْخفظٞش

 ُخفزخرط  1741-1734 حىـ٘ س

 ُخطفزخر 1752 -1725 حىَزّٗٔ

 فزخرس ٗحكدس 1743 -1736 حنردحؿ ٗحنرظنخر

 فزخرس ٗحكدس 1752 -1736 طزفش حنطظـخرش ٗحىظظيٌٞ
 اٌّظذس7 ِٓ اػذاد اٌجبؽش ٚلمبً ٌّخشعبد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.       

  ب2َٗٝنْْخ ط٘ضٞق ّظخثؾ ؿ٘ س حىَغخرقش ىَقخٝٞض ٍظغٞزحص حىدرحطش ٍِ و ه حىـدٗه راٌ  

 (1عذٚي سلُ )

 ئظ عٛدح اٌّطبثمخ ٌّمب١٠ظ ِزغ١شاد اٌذساعخٔزب

 اٌّظذس7 ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ٚلمبً ٌٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.

  ٝظزِٞ أُ ؿَٞـ ٍئرزحص حىَغخرقش ٍقز٘ىش؛ كٞغ ريغض اَٞش ٍزرـ 2ٗفقخف ىَخزؿخص ؿدٗه  

ْخفظٞش ٗحىَٞشس حىظ 27624ٍَخإطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف  CIMN/dfمخٛ/ رؿش حىلزٝش 

ىََخرطخص  RMSEA ر ٗريغض اَٞش ؿذر ٍظ٘طظ ٍزرقخص حىخغؤ حىَقٞخرٛ 2 أٛ أاو ٍِ  27231

 CIMN/df CFI GFI RMR RMSEA زغ١شاد اٌذساعخِ

 17134 17122 17623 17644 27624 ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخضشاء

 17141 17124 17632 17646 27231 ا١ٌّضح اٌزٕبلغ١خ

 15ب1أاو ٍِ  5ب1أاو ٍِ  61ب1أمزز ٍِ  61ب1أمزز ٍِ  2أاو ٍِ  اٌؾذٚد اٌّؼ١بس٠خ اٌّمجٌٛخ ٌىً ِئشش
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 ر ٗمخّض اَٞش 15ب1 أٛ أاو ٍِ  141ب1ٗحىَٞشس حىظْخفظٞش  17134ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف 

 ٗحىَٞشس 122ب1ىََخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف  RMRؿذر ٍظ٘طظ ٍزرقخص حىز٘حاٜ 

ىن   CFIٗحىَغخرقش حىَقخرُ  GFI أٛ ازٝزش ٍِ حى ،ز ر ٍٗئرزحص كظِ حىَغخرقش  124ب1حىظْخفظٞش 

َّ٘ ؽ حىقٞخص ٍٗغخرقظٔ ىزٞخّخص فْٞش  طذق%؛ ٍَخ ٝئمد 61حىَظغٞزِٝ طقـ فٜ حىَدٙ حىَؼخىٜ أمزز ٍِ 

 حىزلغب

ٝظٖخ ٗحطظٞقخرٖخ ىيد ىش ؛ طيٞز حىْظخثؾ حىظخرقش اىٚ ٍدٙ ص كٞش حىَئرزحص حىَقخطش ٗم،خٚاعّبلًا

َُظظخدٍش فٜ  حىْؾزٝش ىلأرقخ  ٗحىقزخرحص حىظٜ طضَْظٖخ أ حس حىقٞخصر أٛ أّٖخ طئمد صدق حىَقخٝٞض حى

 حىدرحطش حىلخىٞشب

 ا زجبس صجبد أداح عّغ اٌج١بٔبد7

فٜ حوظزخر ػزخص حىَقخٝٞض حىظٜ طضَْظٖخ أ حس  أعٍٛة الإرغبق اٌذا ٍٟحفظَدص حىدرحطش فيٚ 

ّخص حوٗىٞش رٖدف طقٌٞٞ  رؿش ٗض٘ف ٍقخٝٞض حىدرحطش ٍٗدٙ ويٕ٘خ ٍِ حووغخف حىقي٘حثٞش ؿَـ حىزٞخ

رِٞ  ِذٜ اٌزغبٔظفٜ حىظقزف فيٚ  ِؼبًِ "أٌفب" ٌىشٚٔجبؿر كٞغ طٌ حطظخدحً (0202)اٌؼبطٟ، 

 ٝقزض ّظخثؾ ٕذح حنوظزخرب (2)حؿَخىٜ فزخرحص مو ٍقٞخص رينو فخًب ٗحىـدٗه راٌ 

 (2عذٚي سلُ )

 ا زجبس اٌضجبد ٌّزغ١شاد اٌذساعخٔزبئظ 

ػذد  أثؼبد وً ِزغ١ش ِزغ١شاد اٌذساعخ

 اٌؼجبساد

 ل١ّخ ِؼبًِ 

 أٌفب ٌىشٚٔجبؿ

اعّبٌٟ ِؼبًِ 

 اٌضجبد ٌٍّزغ١ش

  2.352 1 اٌزٛط١ف الأ ضش ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخضشاء

 

2.600 

 2.424 0 اٌزٛظ١ف الأ ضش

 2.366 2 اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش الأ ضش

 2.222 0 رم١١ُ الأداء الأ ضش

 2.413 2 اٌزؼ٠ٛضبد ٚاٌّىبلآد اٌخضشاء

 2.426 2 اٌّشبسوخ ٚػلالبد اٌّٛظف اٌخضشاء

 2.550 1 اٌظؾخ ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ اٌخضشاء

 2.611 2.502 2 اٌزىٍفخ ا١ٌّضح اٌزٕبلغ١خ

 
 2.364 2 اٌغٛدح

 2.242 0 اٌّشٚٔخ

 2.432 2 الإثذاع ٚالإثزىبس

 2.534 1 عشػخ الإعزغبثخ ٚاٌزغ١ٍُ

 اٌّظذس7 ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ اعزٕبدا ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ.
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 -ٍظظ٘ٙ حنطظخق حىدحويٜ ىَقخٝٞض ٍظغٞزحص حىدرحطش  اسرفبعّق  فيٚ  (2)رَ٘حفقش حىـدٗه راٌ 

ٍُزضٞش؛ كٞغ طخغض اَٞش ٍقخٍو  -حىظ، ٞيٞش ٗحنؿَخىٞش  حىدحه  "أٌفب"ٗٗص٘ه أغيزٖخ اىٚ ٍظظ٘ٝخص 

ر مَخ ريغض حىقَٞش حنؿَخىٞش %42فيٚ حىؼزخص وغيذ حورقخ  حى،زفٞش ىَقخٝٞض ٍظغٞزحص حىدرحطش اَٞش 

ر ٕٗ٘ ٍخ ُٝزؿّق أُ ٕذح 2.611ٗحىَٞشس حىظْخفظٞش  2.600زيزٝش حىخضزحف ىََخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حى

حىَقٞخص ط٘ف ُٝقغٜ ّ،ض حىْظٞـش ا ح أُفٞد حطظخدحٍٔ ٍزس أوزٙر فض ف فِ ؿ٘ طٔ ٗوي٘ٓ ٍِ 

 حووغخف؛ أٛ أُ حىَقٞخص ٝظ   رخىؼزخصب

 

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ7 -12

 (3عذٚي سلُ )

 جبط ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخِظفٛلخ ِؼبِلاد الاسر

 اٌّزغ١شاد

ِّبسعبد اداسح 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 اٌخضشاء

 اٌزٛط١ف

 الأ ضش

 اٌزٛظ١ف

 الأ ضش

اٌزذس٠ت 

 الأ ضش

 اٌزم١١ُ

 الأ ضش

 اٌزؼ٠ٛضبد

 اٌخضشاء

اٌّشبسوخ 

 اٌخضشاء

اٌظؾخ 

 اٌخضشاء

ا١ٌّضح 

 اٌزٕبلغ١خ

ِّبساعبد اداسح اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ اٌخضشاء
         

 **2.313 الأ ضشاٌزٛط١ف 
 

 
       

 **2.306 اٌزٛظ١ف الأ ضش
 

26334** 

 

 
      

 **2.322 اٌزذس٠ت الأ ضش
 

26162** 

 

26313** 

 

 
     

 **2.342 اٌزم١١ُ الأ ضش
 

26206** 

 

26221** 

 

26162** 

 

 
    

 اٌزؼ٠ٛضبد

 اٌخضشاء
2.365** 

 

26211** 

 

26300** 

 

26245** 

 

26262** 

 

 
   

 **2.331 اٌخضشاء اٌّشبسوخ

 

26136** 

 

 

26212** 

 

26142** 

 

26321** 

 

26304** 

 

 
  

 **2.322 اٌظؾخ اٌخضشاء
 

26252** 

 

26166** 

 

26326** 

 

26143** 

 

26120** 

 

26222** 

 

 
 

  **26212 **2.146 **2.203 **2.222 **2.136 **2.111 **26232 **2.251 ا١ٌّضح اٌزٕبلغ١خ

زبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ؛ وّب رؼىظ الإشبسح )**( أْ الإسرجبط ث١ٓ اٌّزغ١شاد ِؼٕٛٞ اٌّظذس7 ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ٚلمبً ٌٕ

 (.2.21ػٕذ ِغزٛٞ ألً ِٓ)
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ٍقخٍ ص حنرطزخط ىَظغٞزحص حىدرحطشب ٗطُؾٖز ّظخثؾ ٕذح حىـدٗه أٝضخف أُ مخفش  (3سلُ )ٝقزض حىـدٗه 

ٍخ ٝيٞز اىٚ أُ ؽخٕزس حنس ٗحؽ  ر ٕٗ٘(2.4)ٍقخٍ ص حنرطزخط رِٞ ٍظغٞزحص حىدرحطش ىٌ طظـخٗس اَٞش 

ٍينيش كقٞقٞش فْد حوظزخر فزٗض حىدرحطشب مَخ رْٞض حىْظخثؾ  ٌٓ رّضًحىخغٜ رِٞ ٍظغٞزحص حىدرحطش 

ٗؿ٘  ف اش حرطزخط ٍ٘ؿزش ٍٗقْ٘ٝش رِٞ ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف ٗ حىَٞشس حىظْخفظٞش 

 ر ٕٗ٘ ٍخ ُٝقغٜ ٍئرزحص ٍزدثٞش 2.21ش أاو ٍِ ر ٍٗظظ٘ٙ حىَق2.251ْٝ٘ اَٞش ٍقخٍو حنرطزخط= 

 بفيٚ از٘ه فزٗض حىدرحطش

 اعخ ا١ٌّذا١ٔخ7ذسٔزبئظ اٌ -11

 ا زجبس لشع اٌذساعخ اٌشئ١ظ7

ْٝص حى،زض حىزثٞض ىيدرحطش فيٚ "ط٘ؿد ف اش اٝـخرٞش  حص   ىش ٍقْ٘ٝش رِٞ ٍَخرطخص ا حرس 

ٌ حوظزخر  ىل حى،زض حفظَخ حف فيٚ أطي٘د حنّلدحر حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف ٗ حىَٞشس حىظْخفظٞش"ب ٗاد ط

   ّظخثؾ حوظزخر طيل حىق اشب4حىخغٜر ٗٝ٘ضق حىـدٗه راٌ  

 (4عذٚي سلُ )

  ٔزبئظ ا زجبس اٌفشع اٌشئ١ظ ثبعزخذاَ الإٔؾذاس اٌخطٟ
 

 

 ؛ فررربُ اررررخرس ٍقخٍرررو حنرطزرررخط ررررِٞ ٍَخرطرررخص ا حرس حىَررر٘حر       4حطرررظْخ حف اىرررٚ ّظرررخثؾ ؿررردٗه رارررٌ      

حىزيرررزٝش حىخضرررزحف ٗ حىَٞرررشس حىظْخفظرررٞش ىَ،رررز حص فْٞرررش حىدرحطرررش ٍ٘ؿزرررشر ٕٗررر٘ ٍرررخ ٝقنرررض ٗؿررر٘           

ر ٗاررررد 250ب1ف اررررش عز ٝررررش ا٘ٝررررش رررررِٞ حىَظغٞررررزِٝ؛ كٞررررغ ريغررررض اَٞررررش ٍقخٍررررو حنرطزررررخط رَْٖٞررررخ   

ر ٕٗررر٘ ٍرررخ ٝقْرررٜ أُ 22ب1طرررخَٕض طيرررل حىقَٞرررش فرررٜ سٝرررخ س اَٞرررش ٍقخٍرررو حىظلدٝرررد ىظيرررل حىق ارررش ىٞزيرررغ   

% ٍرررِ حىظغٞرررزحص فرررٜ  22ٍَخرطرررخص ا حرس حىَررر٘حر  حىزيرررزٝش حىخضرررزحف ارررخ ر فيرررٚ ط،ظرررٞز ٍرررخ اررردرٓ   

% ٍررررِ حىظغٞررررزحص فررررٜ حىَظغٞررررز حىظررررخرـ حىَٞررررشس حىظْخفظررررٞش فررررٜ       33حىَٞررررشس حىظْخفظررررٞشر ٗأُ كرررر٘حىٜ   

 ٗٝرررش  ٍلرررو حىدرحطرررش  رقغرررخؿ حو ٗٝرررش حىَ رررزٛ طزؿرررـ اىرررٚ ف٘حٍرررو أورررزٙ ىرررٌ ٝنيررر    ررررزمخص حو

 فْٖخ ٕذح حنوظزخرب

Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  ِؼبًِ الإسرجبط
2 

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ Bل١ّخ  Fل١ّخ 

 110ب1ٍِ  أاو 263ب1 552ب064 224ب1 250ب1
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 Fمرررذىل ميررر،ض حىْظرررخثؾ فرررِ ٍقْ٘ٝرررش حىق ارررش حىظرررخرقش؛ كٞرررغ ريرررغ ٍظرررظ٘ٙ ٍقْ٘ٝرررش اَٞرررش            

ر ٕٗررر٘ ٍرررخ َٝنرررِ ررررٔ ٗصررر  طيرررل حىق ارررش     110ب1فْرررد ٍظرررظ٘ٙ ٍقْ٘ٝرررش أارررو ٍرررِ     062حىَلظررر٘رش 

ؿرررـ اىرررٚ ف٘حٍرررو حى ررردفشر ٗفرررٜ ضررر٘ف ٍرررخ طرررزق َٝنرررِ ازررر٘ه فرررزض حىدرحطرررش   رؤّٖرررخ كقٞقٞرررشر ٗ  طز

حىزثٞظرررٜر ٗحىرررذٛ ٝرررْص فيرررٚ ٗؿررر٘  اٝـخرٞرررش ف ارررش اٝـخرٞرررش  حص   ىرررش ٍقْ٘ٝرررش ررررِٞ ٍَخرطرررخص           

ا حرس حىَرررر٘حر  حىزيررررزٝش حىخضررررزحف ٗ حىَٞررررشس حىظْخفظررررٞش ىَ،ررررز حص فْٞررررش حىدرحطررررش رقغررررخؿ حو ٗٝررررش      

 حىَ زٛب

 لأٚي7ا زجبس لشع اٌذساعخ اٌفشػٟ ا

ٜ  ٝررْص حى،ررزض حوٗه  ىيدرحطررش فيررٚ "ط٘ؿررد ف اررش اٝـخرٞررش  حص   ىررش ٍقْ٘ٝررش رررِٞ         حى،زفرر

حىظ٘صررٞ  حووضررز ٗ حىَٞررشس حىظْخفظررٞش"ب ٗاررد طررٌ حوظزررخر  ىررل حى،ررزض حفظَررخ حف فيررٚ أطرري٘د حنّلرردحر    

   ّظخثؾ حوظزخر طيل حىق اشب5حىخغٜ ر ٗٝ٘ضق حىـدٗه راٌ  

 (5عذٚي سلُ )

 الأٚي ثبعزخذاَ الإٔؾذاس اٌخطٟ  ٔزبئظ ا زجبس اٌفشع

 

 ؛ فرررربُ ارررررخرس ٍقخٍررررو حنرطزررررخط رررررِٞ حىظ٘صررررٞ  حووضررررز ٗ   5حطررررظْخ حف اىررررٚ ّظررررخثؾ ؿرررردٗه راررررٌ   

ر ٕٗرر٘ ٍررخ ٝقنررض ٗؿرر٘  ف اررش عز ٝررش ا٘ٝررش رررِٞ        حىَٞررشس حىظْخفظررٞش ىَ،ررز حص فْٞررش حىدرحطررش ٍ٘ؿزررش     

ر ٗاررد طررخَٕض طيررل حىقَٞررش فررٜ سٝررخ س       231ب1حىَظغٞررزِٝ؛ كٞررغ ريغررض اَٞررش ٍقخٍررو حنرطزررخط رَْٖٞررخ       

ٕٗررر٘ ٍرررخ ٝقْرررٜ أُ حىظ٘صرررٞ  حووضرررز ارررخ ر فيرررٚ    02ب1اَٞرررش ٍقخٍرررو حىظلدٝرررد ىظيرررل حىق ارررش ىٞزيرررغ   

% ٍرررِ حىظغٞرررزحص فرررٜ  54ٗأُ كررر٘حىٜ  % ٍرررِ حىظغٞرررزحص فرررٜ حىَٞرررشس حىظْخفظرررٞشر  02ط،ظرررٞز ٍرررخ اررردرٓ  

حىَظغٞرررز حىظرررخرـ حىَٞرررشس حىظْخفظرررٞش فرررٜ ررررزمخص حو ٗٝرررش  ٍلرررو حىدرحطرررش  رقغرررخؿ حو ٗٝرررش حىَ رررزٛ        

 طزؿـ اىٚ ف٘حٍو أوزٙ ىٌ ٝني  فْٖخ ٕذح حنوظزخرب

 Fمرررذىل ميررر،ض حىْظرررخثؾ فرررِ ٍقْ٘ٝرررش حىق ارررش حىظرررخرقش؛ كٞرررغ ريرررغ ٍظرررظ٘ٙ ٍقْ٘ٝرررش اَٞرررش            

٘  062حىَلظررر٘رش  ر ٕٗررر٘ ٍرررخ َٝنرررِ ررررٔ ٗصررر  طيرررل حىق ارررش     110ب1ٙ ٍقْ٘ٝرررش أارررو ٍرررِ  فْرررد ٍظرررظ

رؤّٖرررخ كقٞقٞرررشر ٗ  طزؿرررـ اىرررٚ ف٘حٍرررو حى ررردفشر ٗفرررٜ ضررر٘ف ٍرررخ طرررزق َٝنرررِ ازررر٘ه فرررزض حىدرحطرررش   

Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  ِؼبًِ الإسرجبط
2 

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ Bل١ّخ  Fل١ّخ 

 110ب1أاو ٍِ  225ب1 223ب23 021ب1 231ب1
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حوٗهر ٗحىرررذٛ ٝرررْص فيرررٚ ٗؿررر٘  ف ارررش اٝـخرٞرررش  حص   ىرررش ٍقْ٘ٝرررش ررررِٞ حىظ٘صرررٞ  حووضرررز ٗ          

  ٗٝش حىَ زٛبحىَٞشس حىظْخفظٞش ىَ،ز حص فْٞش حىدرحطش رقغخؿ حو

 ا زجبس لشع اٌذساعخ اٌفشػٟ اٌضب7ٟٔ

  ٜ ىيدرحطررش فيررٚ "ط٘ؿررد ف اررش اٝـخرٞررش  حص   ىررش ٍقْ٘ٝررش رررِٞ        حى،زفررٜ ٝررْص حى،ررزض حىؼررخّ

حىظ٘ؽٞرر  حووضررز ٗ حىَٞررشس حىظْخفظررٞش"ب ٗاررد طررٌ حوظزررخر  ىررل حى،ررزض حفظَررخ حف فيررٚ أطرري٘د حنّلرردحر      

 ل حىق اشب  ّظخثؾ حوظزخر طي6حىخغٜر ٗٝ٘ضق حىـدٗه راٌ  

 (6عذٚي سلُ )

  ٔزبئظ ا زجبس اٌفشع اٌضبٟٔ ثبعزخذاَ الإٔؾذاس اٌخطٟ

 

حىَٞررشس   ؛ فرربُ ارررخرس ٍقخٍررو حنرطزررخط رررِٞ حىظ٘ؽٞرر  حووضررز ٗ       6حطررظْخ حف اىررٚ ّظررخثؾ ؿرردٗه راررٌ      

حىظْخفظررررٞش ىَ،ررررز حص فْٞررررش حىدرحطررررش ٍ٘ؿزررررشر ٕٗرررر٘ ٍررررخ ٝقنررررض ٗؿرررر٘  ف اررررش عز ٝررررش ا٘ٝررررش رررررِٞ     

ر ٗاررد طررخَٕض طيررل حىقَٞررش فررٜ سٝررخ س       202ب1حىَظغٞررزِٝ؛ كٞررغ ريغررض اَٞررش ٍقخٍررو حنرطزررخط رَْٖٞررخ       

ٕٗررر٘ ٍرررخ ٝقْرررٜ أُ حىظ٘ؽٞررر  حووضرررز ارررخ ر فيرررٚ     04ب1اَٞرررش ٍقخٍرررو حىظلدٝرررد ىظيرررل حىق ارررش ىٞزيرررغ   

% ٍرررِ حىظغٞرررزحص فرررٜ  52% ٍرررِ حىظغٞرررزحص فرررٜ حىَٞرررشس حىظْخفظرررٞشر ٗأُ كررر٘حىٜ   04خ اررردرٓ ط،ظرررٞز ٍررر

حىَظغٞرررز حىظرررخرـ حىَٞرررشس حىظْخفظرررٞش فرررٜ ررررزمخص حو ٗٝرررش  ٍلرررو حىدرحطرررش  رقغرررخؿ حو ٗٝرررش حىَ رررزٛ        

 طزؿـ اىٚ ف٘حٍو أوزٙ ىٌ ٝني  فْٖخ ٕذح حنوظزخرب

 Fغ ٍظرررظ٘ٙ ٍقْ٘ٝرررش اَٞرررش   مرررذىل ميررر،ض حىْظرررخثؾ فرررِ ٍقْ٘ٝرررش حىق ارررش حىظرررخرقش؛ كٞرررغ ريررر         

ر ٕٗررر٘ ٍرررخ َٝنرررِ ررررٔ ٗصررر  طيرررل حىق ارررش     110ب1فْرررد ٍظرررظ٘ٙ ٍقْ٘ٝرررش أارررو ٍرررِ     062حىَلظررر٘رش 

رؤّٖرررخ كقٞقٞرررشر ٗ  طزؿرررـ اىرررٚ ف٘حٍرررو حى ررردفشر ٗفرررٜ ضررر٘ف ٍرررخ طرررزق َٝنرررِ ازررر٘ه فرررزض حىدرحطرررش   

حىؼرررخّٜر ٗحىرررذٛ ٝرررْص فيرررٚ ٗؿررر٘  ف ارررش اٝـخرٞرررش  حص   ىرررش ٍقْ٘ٝرررش ررررِٞ حىظ٘ؽٞررر  حووضرررز ٗ          

 َٞشس حىظْخفظٞش ىَ،ز حص فْٞش حىدرحطش رقغخؿ حو ٗٝش حىَ زٛبحى

  

 

Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  ِؼبًِ الإسرجبط
2 

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ Bل١ّخ  Fل١ّخ 

 110ب1أاو ٍِ  450ب1 78.300 040ب1 202ب1
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 ا زجبس لشع اٌذساعخ اٌفشػٟ اٌضبٌش7

ىيدرحطش فيٚ "ط٘ؿد ف اش اٝـخرٞش  حص   ىش ٍقْ٘ٝش رِٞ حىظدرٝذ  حىؼخىغ حى،زفْٜٝص حى،زض 

ي٘د حنّلرردحر ٗحىظغرر٘ٝز حووضررز ٗ حىَٞررشس حىظْخفظررٞش"ب ٗاررد طررٌ حوظزررخر  ىررل حى،ررزض حفظَررخ حف فيررٚ أطرر    

   ّظخثؾ حوظزخر طيل حىق اشب01حىخغٜر ٗٝ٘ضق حىـدٗه راٌ  

 (12عذٚي سلُ )

  ٔزبئظ ا زجبس اٌفشع اٌضبٌش ثبعزخذاَ الإٔؾذاس اٌخطٟ

 

 ؛ فرررربُ ارررررخرس ٍقخٍررررو حنرطزررررخط رررررِٞ حىظرررردرٝذ ٗحىظغرررر٘ٝز     01دٗه راررررٌ  حطررررظْخ حف اىررررٚ ّظررررخثؾ ؿرررر  

حووضررررز ٗ حىَٞررررشس حىظْخفظررررٞش ىَ،ررررز حص فْٞررررش حىدرحطررررش ٍ٘ؿزررررشر ٕٗرررر٘ ٍررررخ ٝقنررررض ٗؿرررر٘  ف اررررش    

ر ٗاررد طررخَٕض طيررل   236ب1عز ٝررش ا٘ٝررش رررِٞ حىَظغٞررزِٝ؛ كٞررغ ريغررض اَٞررش ٍقخٍررو حنرطزررخط رَْٖٞررخ         

ٕٗرررر٘ ٍررررخ ٝقْررررٜ أُ حىظرررردرٝذ   44ب1ظيررررل حىق اررررش ىٞزيررررغ  حىقَٞررررش فررررٜ سٝررررخ س اَٞررررش ٍقخٍررررو حىظلدٝررررد ى  

% ٍرررِ حىظغٞرررزحص فرررٜ حىَٞرررشس حىظْخفظرررٞشر ٗأُ    44ٗحىظغررر٘ٝز حووضرررز ارررخ ر فيرررٚ ط،ظرررٞز ٍرررخ اررردرٓ      

% ٍررررِ حىظغٞررررزحص فررررٜ حىَظغٞررررز حىظررررخرـ حىَٞررررشس حىظْخفظررررٞش فررررٜ رررررزمخص حو ٗٝررررش  ٍلررررو   45كرررر٘حىٜ 

 ٌ ٝني  فْٖخ ٕذح حنوظزخربحىدرحطش  رقغخؿ حو ٗٝش حىَ زٛ طزؿـ اىٚ ف٘حٍو أوزٙ ى

 Fمرررذىل ميررر،ض حىْظرررخثؾ فرررِ ٍقْ٘ٝرررش حىق ارررش حىظرررخرقش؛ كٞرررغ ريرررغ ٍظرررظ٘ٙ ٍقْ٘ٝرررش اَٞرررش            

ر ٕٗررر٘ ٍرررخ َٝنرررِ ررررٔ ٗصررر  طيرررل حىق ارررش     110ب1فْرررد ٍظرررظ٘ٙ ٍقْ٘ٝرررش أارررو ٍرررِ     014حىَلظررر٘رش 

رؤّٖرررخ كقٞقٞرررشر ٗ  طزؿرررـ اىرررٚ ف٘حٍرررو حى ررردفشر ٗفرررٜ ضررر٘ف ٍرررخ طرررزق َٝنرررِ ازررر٘ه فرررزض حىدرحطرررش   

خىررررغر ٗحىررررذٛ ٝررررْص فيررررٚ ٗؿرررر٘  ف اررررش اٝـخرٞررررش  حص   ىررررش ٍقْ٘ٝررررش رررررِٞ حىظرررردرٝذ ٗحىظغرررر٘ٝز   حىؼ

 حووضز ٗ حىَٞشس حىظْخفظٞش ىَ،ز حص فْٞش حىدرحطش رقغخؿ حو ٗٝش حىَ زٛب

 ا زجبس لشع اٌذساعخ اٌفشػٟ اٌشاثغ7

طقٞرٌٞ  ىيدرحطش فيرٚ "ط٘ؿرد ف ارش اٝـخرٞرش  حص   ىرش ٍقْ٘ٝرش ررِٞ         حى،زفٜ ْٝص حى،زض حىزحرـ

حو حف حووضز ٗ حىَٞشس حىظْخفظٞش"ب ٗاد طٌ حوظزخر  ىل حى،زض حفظَخ حف فيٚ أطري٘د حنّلردحر حىخغرٜ ر    

   ّظخثؾ حوظزخر طيل حىق اشب00ٗٝ٘ضق حىـدٗه راٌ  

Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  ِؼبًِ الإسرجبط
2 

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ Bل١ّخ  Fل١ّخ 

 110ب1أاو ٍِ  241ب1 364ب013 441ب1 236ب1
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 (11عذٚي سلُ )

 ٔزبئظ ا زجبس اٌفشع اٌشاثغ ثبعزخذاَ الإٔؾذاس اٌخطٟ 

 

 ؛ فررربُ اررررخرس ٍقخٍرررو حنرطزرررخط ررررِٞ طقٞرررٌٞ حو حف حووضرررز ٗ      00حطرررظْخ حف اىرررٚ ّظرررخثؾ ؿررردٗه رارررٌ     

حىَٞررشس حىظْخفظررٞش ىَ،ررز حص فْٞررش حىدرحطررش ٍ٘ؿزررشر ٕٗرر٘ ٍررخ ٝقنررض ٗؿرر٘  ف اررش عز ٝررش ا٘ٝررش رررِٞ              

ر ٗاررد طررخَٕض طيررل حىقَٞررش فررٜ سٝررخ س       221ب1خٍررو حنرطزررخط رَْٖٞررخ   حىَظغٞررزِٝ؛ كٞررغ ريغررض اَٞررش ٍق   

ٕٗرر٘ ٍررخ ٝقْررٜ أُ  طقٞررٌٞ حو حف حووضررز اررخ ر فيررٚ        45ب1اَٞررش ٍقخٍررو حىظلدٝررد ىظيررل حىق اررش ىٞزيررغ      

% ٍرررِ حىظغٞرررزحص فرررٜ  44% ٍرررِ حىظغٞرررزحص فرررٜ حىَٞرررشس حىظْخفظرررٞشر ٗأُ كررر٘حىٜ   45ط،ظرررٞز ٍرررخ اررردرٓ  

فرررٜ ررررزمخص حو ٗٝرررش  ٍلرررو حىدرحطرررش  رقغرررخؿ حو ٗٝرررش حىَ رررزٛ      حىَظغٞرررز حىظرررخرـ حىَٞرررشس حىظْخفظرررٞش  

 طزؿـ اىٚ ف٘حٍو أوزٙ ىٌ ٝني  فْٖخ ٕذح حنوظزخرب

 Fمرررذىل ميررر،ض حىْظرررخثؾ فرررِ ٍقْ٘ٝرررش حىق ارررش حىظرررخرقش؛ كٞرررغ ريرررغ ٍظرررظ٘ٙ ٍقْ٘ٝرررش اَٞرررش            

ر ٕٗررر٘ ٍرررخ َٝنرررِ ررررٔ ٗصررر  طيرررل حىق ارررش     110ب1فْرررد ٍظرررظ٘ٙ ٍقْ٘ٝرررش أارررو ٍرررِ     025حىَلظررر٘رش 

قٞقٞرررشر ٗ  طزؿرررـ اىرررٚ ف٘حٍرررو حى ررردفشر ٗفرررٜ ضررر٘ف ٍرررخ طرررزق َٝنرررِ ازررر٘ه فرررزض حىدرحطرررش   رؤّٖرررخ ك

حىزحررررـر ٗحىرررذٛ ٝرررْص فيرررٚ ٗؿررر٘  ف ارررش اٝـخرٞرررش  حص   ىرررش ٍقْ٘ٝرررش ررررِٞ طقٞرررٌٞ حو حف حووضرررز ٗ     

 حىَٞشس حىظْخفظٞش ىَ،ز حص فْٞش حىدرحطش رقغخؿ حو ٗٝش حىَ زٛب

 ا زجبس لشع اٌذساعخ اٌفشػٟ اٌخبِظ7

ىيدرحطررش فيررٚ "ط٘ؿررد ف اررش اٝـخرٞررش  حص   ىررش ٍقْ٘ٝررش رررِٞ     حى،زفررٜ ،ررزض حىخررخٍضٝررْص حى

حىظق٘ٝضخص ٗحىَنخفؤص حىخضزحف ٗ حىَٞشس حىظْخفظٞش"ب ٗاد طٌ حوظزرخر  ىرل حى،رزض حفظَرخ حف فيرٚ أطري٘د       

   ّظخثؾ حوظزخر طيل حىق اشب04حنّلدحر حىخغٜر ٗٝ٘ضق حىـدٗه راٌ  

 (10عذٚي سلُ )

 ٔزبئظ ا زجبس اٌفشع اٌخبِظ ثبعزخذاَ الإٔؾذاس اٌخطٟ 
 

 ؛ فررربُ اررررخرس ٍقخٍرررو حنرطزرررخط ررررِٞ حىظق٘ٝضرررخص ٗحىَنخفرررؤص      04حطرررظْخ حف اىرررٚ ّظرررخثؾ ؿررردٗه رارررٌ     

فْٞررررش حىدرحطررررش ٍ٘ؿزررررشر ٕٗرررر٘ ٍررررخ ٝقنررررض ٗؿرررر٘  ف اررررش  حىخضررررزحف ٗ حىَٞررررشس حىظْخفظررررٞش ىَ،ررررز حص 

Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  ِؼبًِ الإسرجبط
2 

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ Bل١ّخ  Fل١ّخ 

 110ب1ِ أاو ٍ 242ب1 147.724 451ب1 221ب1

Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  ِؼبًِ الإسرجبط
2 

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ Bل١ّخ  Fل١ّخ 

 110ب1أاو ٍِ  432ب1 114ب22 013ب1 243ب1
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ر ٗاررد طررخَٕض طيررل   243ب1عز ٝررش ا٘ٝررش رررِٞ حىَظغٞررزِٝ؛ كٞررغ ريغررض اَٞررش ٍقخٍررو حنرطزررخط رَْٖٞررخ         

ٕٗررر٘ ٍرررخ ٝقْرررٜ أُ  حىظق٘ٝضرررخص    00ب1حىقَٞرررش فرررٜ سٝرررخ س اَٞرررش ٍقخٍرررو حىظلدٝرررد ىظيرررل حىق ارررش ىٞزيرررغ     

ٍرررِ حىظغٞرررزحص فرررٜ حىَٞرررشس حىظْخفظرررٞشر ٗأُ   % 00ٗحىَنخفرررؤص حىخضرررزحف ارررخ ر فيرررٚ ط،ظرررٞز ٍرررخ اررردرٓ   

% ٍررررِ حىظغٞررررزحص فررررٜ حىَظغٞررررز حىظررررخرـ حىَٞررررشس حىظْخفظررررٞش فررررٜ رررررزمخص حو ٗٝررررش  ٍلررررو   56كرررر٘حىٜ 

 حىدرحطش  رقغخؿ حو ٗٝش حىَ زٛ طزؿـ اىٚ ف٘حٍو أوزٙ ىٌ ٝني  فْٖخ ٕذح حنوظزخرب

 F٘ٝرررش اَٞرررش  مرررذىل ميررر،ض حىْظرررخثؾ فرررِ ٍقْ٘ٝرررش حىق ارررش حىظرررخرقش؛ كٞرررغ ريرررغ ٍظرررظ٘ٙ ٍقْ         

ر ٕٗرر٘ ٍررخ َٝنررِ رررٔ ٗصرر  طيررل حىق اررش رؤّٖررخ       110ب1فْررد ٍظررظ٘ٙ ٍقْ٘ٝررش أاررو ٍررِ      22حىَلظرر٘رش 

كقٞقٞررررشر ٗ  طزؿررررـ اىررررٚ ف٘حٍررررو حى رررردفشر ٗفررررٜ ضرررر٘ف ٍررررخ طررررزق َٝنررررِ ازرررر٘ه فررررزض حىدرحطررررش     

حىخررررخٍضر ٗحىررررذٛ ٝررررْص فيررررٚ ٗؿرررر٘  ف اررررش اٝـخرٞررررش  حص   ىررررش ٍقْ٘ٝررررش رررررِٞ طقٞررررٌٞ حىَنخفررررؤص         

 حف ٗ حىَٞشس حىظْخفظٞش ىَ،ز حص فْٞش حىدرحطش رقغخؿ حو ٗٝش حىَ زٛب ٗحىظق٘ٝضخص حىخضز

 ا زجبس لشع اٌذساعخ اٌفشػٟ اٌغبدط7

ٜ  ٝرْص حى،رزض حىظرخ ص    ىيدرحطرش فيرٚ "ط٘ؿرد ف ارش اٝـخرٞرش  حص   ىرش ٍقْ٘ٝرش ررِٞ حىَيرخرمش           حى،زفر

فظَررخ حف فيررٚ أطرري٘د ٗف اررخص حىَ٘ؽرر  حىخضررزحف ٗ حىَٞررشس حىظْخفظررٞش"ب ٗاررد طررٌ حوظزررخر  ىررل حى،ررزض ح 

   ّظخثؾ حوظزخر طيل حىق اشب02حنّلدحر حىخغٜر ٗٝ٘ضق حىـدٗه راٌ  

 (12عذٚي سلُ )

 ٔزبئظ ا زجبس اٌفشع اٌغبدط ثبعزخذاَ الإٔؾذاس اٌخطٟ 

 

 ؛ فرررربُ ارررررخرس ٍقخٍررررو حنرطزررررخط رررررِٞ حىَيررررخرمش ٗف اررررخص    02حف اىررررٚ ّظررررخثؾ ؿرررردٗه راررررٌ   حطررررظْخ 

حىَ٘ؽررر  حىخضرررزحف ٗ حىَٞرررشس حىظْخفظرررٞش ىَ،رررز حص فْٞرررش حىدرحطرررش ٍ٘ؿزرررشر ٕٗررر٘ ٍرررخ ٝقنرررض ٗؿررر٘         

ر ٗاررررد 246ب1ف اررررش عز ٝررررش ا٘ٝررررش رررررِٞ حىَظغٞررررزِٝ؛ كٞررررغ ريغررررض اَٞررررش ٍقخٍررررو حنرطزررررخط رَْٖٞررررخ   

ٕٗررر٘ ٍرررخ ٝقْرررٜ أُ    42ب1س اَٞرررش ٍقخٍرررو حىظلدٝرررد ىظيرررل حىق ارررش ىٞزيرررغ   طرررخَٕض طيرررل حىقَٞرررش فرررٜ سٝرررخ   

% ٍرررِ حىظغٞررررزحص فررررٜ  42حىَيرررخرمش ٗف اررررخص حىَ٘ؽرررر  حىخضرررزحف اررررخ ر فيررررٚ ط،ظرررٞز ٍررررخ ارررردرٓ    

% ٍررررِ حىظغٞررررزحص فررررٜ حىَظغٞررررز حىظررررخرـ حىَٞررررشس حىظْخفظررررٞش فررررٜ       44حىَٞررررشس حىظْخفظررررٞشر ٗأُ كرررر٘حىٜ   

Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  ِؼبًِ الإسرجبط
2 

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ Bل١ّخ  Fل١ّخ 

 110ب1أاو ٍِ  224ب1 436ب004 446ب1 246ب1
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ٝرررش حىَ رررزٛ طزؿرررـ اىرررٚ ف٘حٍرررو أورررزٙ ىرررٌ ٝنيررر   ررررزمخص حو ٗٝرررش  ٍلرررو حىدرحطرررش  رقغرررخؿ حو ٗ

 فْٖخ ٕذح حنوظزخرب

 Fمرررذىل ميررر،ض حىْظرررخثؾ فرررِ ٍقْ٘ٝرررش حىق ارررش حىظرررخرقش؛ كٞرررغ ريرررغ ٍظرررظ٘ٙ ٍقْ٘ٝرررش اَٞرررش            

ر ٕٗررر٘ ٍرررخ َٝنرررِ ررررٔ ٗصررر  طيرررل حىق ارررش     110ب1فْرررد ٍظرررظ٘ٙ ٍقْ٘ٝرررش أارررو ٍرررِ     002حىَلظررر٘رش 

خ طرررزق َٝنرررِ ازررر٘ه فرررزض حىدرحطرررش رؤّٖرررخ كقٞقٞرررشر ٗ  طزؿرررـ اىرررٚ ف٘حٍرررو حى ررردفشر ٗفرررٜ ضررر٘ف ٍررر 

حىظرررخ صر ٗحىرررذٛ ٝرررْص فيرررٚ ٗؿررر٘  ف ارررش اٝـخرٞرررش  حص   ىرررش ٍقْ٘ٝرررش ررررِٞ حىَيرررخرمش ٗف ارررخص         

 حىَ٘ؽ  حىخضزحف ٗ حىَٞشس حىظْخفظٞش ىَ،ز حص فْٞش حىدرحطش رقغخؿ حو ٗٝش حىَ زٛب 

 ا زجبس لشع اٌذساعخ اٌفشػٟ اٌغبثغ7

"ط٘ؿد ف اش اٝـخرٞش  حص   ىش ٍقْ٘ٝش رِٞ حى رلش  ىيدرحطش فيٚ  حى،زفٜ ْٝص حى،زض حىظخرـ

ٗحىظرر ٍش حىَْٖٞررش حىخضررزحف ٗ حىَٞررشس حىظْخفظررٞش"ب ٗاررد طررٌ حوظزررخر  ىررل حى،ررزض حفظَررخ حف فيررٚ أطرري٘د       

   ّظخثؾ حوظزخر طيل حىق اشب02حنّلدحر حىخغٜر ٗٝ٘ضق حىـدٗه راٌ  

 (11عذٚي سلُ )

 ٔزبئظ ا زجبس اٌفشع اٌغبثغ ثبعزخذاَ الإٔؾذاس اٌخطٟ 

 

 ؛ فررربُ اررررخرس ٍقخٍرررو حنرطزرررخط ررررِٞ حى رررلش ٗحىظررر ٍش حىَْٖٞرررش  02حطرررظْخ حف اىرررٚ ّظرررخثؾ ؿررردٗه رارررٌ  

 ٘ ٍررررخ ٝقنررررض ٗؿرررر٘  ف اررررش  حىخضررررزحف ٗ حىَٞررررشس حىظْخفظررررٞش ىَ،ررررز حص فْٞررررش حىدرحطررررش ٍ٘ؿزررررشر ٕٗرررر

ر ٗاررد طررخَٕض طيررل   222ب1عز ٝررش ا٘ٝررش رررِٞ حىَظغٞررزِٝ؛ كٞررغ ريغررض اَٞررش ٍقخٍررو حنرطزررخط رَْٖٞررخ         

ٕٗرررر٘ ٍررررخ ٝقْررررٜ أُ حى ررررلش    21ب1حىقَٞررررش فررررٜ سٝررررخ س اَٞررررش ٍقخٍررررو حىظلدٝررررد ىظيررررل حىق اررررش ىٞزيررررغ     

حىظْخفظررٞشر  % ٍررِ حىظغٞررزحص فررٜ حىَٞررشس   21ٗحىظرر ٍش حىَْٖٞررش حىخضررزحف اررخ ر فيررٚ ط،ظررٞز ٍررخ ارردرٓ        

% ٍرررِ حىظغٞرررزحص فرررٜ حىَظغٞرررز حىظرررخرـ حىَٞرررشس حىظْخفظرررٞش فرررٜ ررررزمخص حو ٗٝرررش  ٍلرررو    41ٗأُ كررر٘حىٜ 

 حىدرحطش  رقغخؿ حو ٗٝش حىَ زٛ طزؿـ اىٚ ف٘حٍو أوزٙ ىٌ ٝني  فْٖخ ٕذح حنوظزخرب

 Fمرررذىل ميررر،ض حىْظرررخثؾ فرررِ ٍقْ٘ٝرررش حىق ارررش حىظرررخرقش؛ كٞرررغ ريرررغ ٍظرررظ٘ٙ ٍقْ٘ٝرررش اَٞرررش            

ر ٕٗررر٘ ٍرررخ َٝنرررِ ررررٔ ٗصررر  طيرررل حىق ارررش     110ب1فْرررد ٍظرررظ٘ٙ ٍقْ٘ٝرررش أارررو ٍرررِ     026حىَلظررر٘رش 

Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  ِؼبًِ الإسرجبط
2 

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ Bخ ل١ّ Fل١ّخ 

 110ب1أاو ٍِ  224ب1 546ب025 462ب1 222ب1
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رؤّٖرررخ كقٞقٞرررشر ٗ  طزؿرررـ اىرررٚ ف٘حٍرررو حى ررردفشر ٗفرررٜ ضررر٘ف ٍرررخ طرررزق َٝنرررِ ازررر٘ه فرررزض حىدرحطرررش   

حىظررررخرـر ٗحىررررذٛ ٝررررْص فيررررٚ ٗؿرررر٘  ف اررررش اٝـخرٞررررش  حص   ىررررش ٍقْ٘ٝررررش رررررِٞ حى ررررلش ٗحىظرررر ٍش     

 َ،ز حص فْٞش حىدرحطش رقغخؿ حو ٗٝش حىَ زٛبحىَْٖٞش حىخضزحف ٗ حىَٞشس حىظْخفظٞش ى

 ٕزبئظ اٌذساعخ7ٌ إٌظش٠خ ذلالادإٌِبلشخ  -10

أػخرص حىدرحطش فد حف ٍِ حىظظخإ ص ك٘ه عزٞقش حىق اش رِٞ ٍظغٞزحص حىدرحطشر ٗفيٞٔ 

 ٝظظقزض حىـشف حىظخىٜ ٍْخايش    ص ّظخثؾ حوظزخر فزٗض حىدرحطش؛ كٞغ7

  حص   ىش ٍقْ٘ٝش رِٞ أرقخ  ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش  ػلالخ ٚعٛدأٗضلض ّظخثؾ حىدرحطش 

ُٝقْٚ أُ حنٕظَخً رظغزٞق ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىخضزحف ٗحىَٞشس حىظْخفظٞش؛ ٕٗ٘ حوٍز حىذٛ 

حىزيزٝش حىخضزحف ٝقشس ٍِ ادرس حىيزمخص فٜ طلقٞق أ حف أفضو ٝضَِ ىٖخ طلقٞق حىَٞشس حىظْخفظٞش حىظٜ 

ىٖخ حىظ،٘ق فيٜ ٍْخفظٖٞخر ٗ ىل حط،خاخف ٍـ ّظخثؾ فد  ٍِ حىدرحطخص  حص حى يش ٍؼو  رحطش َٝنِ ٍِ و 

Gharaibah (2019) ر ٗ رحطشNawafleh (2020)  ِْٞٞر ٗ رحطش 4140ر ٗ رحطش أكَد ٗأر٘ حىق 

 . 4144حىـٞ٘طٜ ٗحىْـخر  

 ظ٘صٞ  حووضز ؿخفص ّظخثؾ حىدرحطش رَخ ٝ،ٞد ٗؿ٘  ف اش  حص   ىش ٍقْ٘ٝش ؿَقض رِٞ حى

 John and Sathiq (2018)ٗ ىل فيٚ حىْقٞض ٍـ  رحطش  ضؼ١فخٗحىَٞشس حىظْخفظٞش؛ ٗاُ مخّض 

 ب ٗفيٞٔ فبّٔ ٝـذ فيٜ رزمخص حو ٗٝش  ٍلو حىدرحطش  4106ٗمذىل  رحطش حىشرٞدٛ ٗكَشس  

ٝش حىزٞجش؛ ٗضـ ٍ،ٍٖ٘خف ٗحضلخف ىنو ٍِ حىن،خفحص ٗحىَٖخرحص ٗحى٘حؿزخص ٗحىَظئٗىٞخص حىَظقيقش رلَخ

 رخنضخفش اىٚ ضزٗرس ررغٖخ ٗرينو ٗحضق ٍـ حى٘ؽخث  حىَظخكشب

 ٍُخ أفخ طٔ ّظخثؾ حىدرحطش ٍِ ٗؿ٘  ف اش  حص   ىش ٍقْ٘ٝش رِٞ حىظ٘ؽٞ  حووضز ٗحىَٞشس  ثشغ

 ر ٗفيٞٔ ٗكظٚ طظَنِ 4141ر ٗ ىل فيٚ حىقنض ٍـ  رحطش حىـٞ٘طٜ  ضؼ١فخحىظْخفظٞش؛ ا  أّٖخ 

حىدرحطش  ٍِ طلقٞق إٔدحفٖخ حىزٞجٞش؛ ٝـذ فيٖٞخ ط٘ؽٞ  أرخخد ىدٌٕ ٗفٜ  رزمخص حو ٗٝش  ٍلو

 رٞجٜ؛ فض ف فِ حطظخدحً حىظنْ٘ى٘ؿٞخ فٜ فَيٞخص حىظ٘ؽٞ  ٗحوف ُ فِ حى٘ؽخث ب

  ر٘ؿ٘  ف اش  حص   ىش ٍقْ٘ٝش رِٞ حىظدرٝذ ٗحىظغ٘ٝز حووضز  د١ٌلًا اضبل١بًادٍض ّظخثؾ حىدرحطش

 ؛ ٕٗ٘ ٍخ ٝقزر أُ 4140حط،خاخف ٍـ ّظخثؾ  رحطش أكَد ٗأر٘ حىقِْٞٞ  ٗحىَٞشس حىظْخفظٞشر ٗ ىل 
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رزمخص حو ٗٝش  ٍلو حىدرحطش  طٖظٌ رقَيٞش حىظؼقٞ  ىيقخٍيِٞ ىدٖٝخ فِ إَٔٞش حىزٞجشر ٗطدرٝزٌٖ فيٜ 

 أطخىٞذ فَو ٝظظغٞقُ٘ ٍِ و ىٖخ حىل،خػ فيٜ حىغخاش ٗطقيٞو حىْ،خٝخصب

 ىش ٍقْ٘ٝش رِٞ طقٌٞٞ حو حف حووضز ٗحىَٞشس حىظْخفظٞش  أٗضلض ّظخثؾ حىدرحطش ٗؿ٘  ف اش  حص  

 ر 4105ىيقدٝد ٍِ حىدرحطخص  حص حى يش ر ىٜ ٗطَ ىٜ   ِٛالمخٝقظزز؛ طيل حىْظٞـش ؿخفص 

 ب ٍٗـ ٕذح ّظظغٞـ حىق٘ه رؤُ رزمخص حو ٗٝش  ٍلو 4142 ر حنٍخً ٗحىْخ ٛ  4140ردٝ،خص  

قخ ىَقخٝٞز ٍٗئرزحص اٞخص ح  حف حىزٞجٜ فيٜ مخفش حىَظظ٘ٝخص حىدرحطش  طٖظٌ رقٞخص أ حف حىقخٍيِٞ ٗف

َّ ٝ زق ىدٖٝخ حىقدرس ٗرينو ؿيٜ فيٚ طلدٝد حنكظٞخؿخص حىظدرٝزٞش حى سٍش ىظغ٘ٝز  حن حرٝش؛ ٍِٗ ػ

 حى٘فٜ حىزٞجٜ ىدٛ حىقخٍيِٞب

 ٍَُخ فزَّزص فْٔ ّظخثؾ حىدرحطش ٍِ ٗؿ٘  ف اش  حص   ىش ٍقْ٘ٝش ؿَقض رِٞ  ػٍٝ اٌشغ

فيٚ ٍظغٞز  الألً أصشاًحىظق٘ٝضخص ٗحىَنخفؤص حىخضزحف ٗحىَٞشس حىظْخفظٞشر ا  أُ ٕذح حىزقد مخُ 

حىَٞشس حىظْخفظٞش فٜ ٍـظَـ حىدرحطش ٍقخرّشف رزخاٜ أرقخ  ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحفر 

ل ر ٗمذىGharaibah (2019)ٗ ىل فيٚ حىقنض ٍـ رقض حىدرحطخص  حص حى يش ٍؼو  رحطش 

 ب ٍٗقٔ َٝنْْخ حىق٘ه رؤّٔ ْٝزغٜ فيٚ رزمخص حو ٗٝش  ٍلو حىدرحطش  4142 رحطش حنٍخً ٗحىْخ ٛ  

ضزٗرس حنٕظَخً ر٘ضـ ّؾخً ىيظق٘ٝضخص ٗحىَنخفؤص حىخضزحف ٕدفٔ طل،ٞش حىقخٍيِٞ ىدٖٝخ فيٚ 

جش حىدحويٞش حىقٞخً رخىََخرطخص حىخضزحف حى دٝقش ىيزٞجشر ٗحّظٖخؽ حىظي٘ك حووضز ىيَلخفؾش فيٜ حىزٞ

 ٗحىخخرؿٞش ىيَْؾَشب

  أفخ ص ّظخثؾ حىدرحطش ٗؿ٘  ف اش  حص   ىش ٍقْ٘ٝش رِٞ حىَيخرمش ٗف اخص حىَ٘ؽ  حىخضزحف

ىقد  ٍِ حىدرحطخص حىظخرقش ٍؼو  رحطش ر ىٜ ٗطَ ىٜ  ِٛالمخٗحىَٞشس حىظْخفظٞش؛ طيل حىْظٞـش ؿخفص 

ْْخ حىق٘ه رؤُ رزمخص حو ٗٝش  ٍلو  ب ٗفٜ ض٘ف ٕذح َٝن4105 ر ٗمذىل  رحطش فزّ٘ص  4105 

حىدرحطش  طقَو فيٚ اطخكش حىظزو ىظلقٞق ٍيخرمش حىقخٍيِٞ ٗحّدٍخؿٌٖ فٜ حىَزخ رحص حىخضزحف 

 حىٖخ فش حىظٜ طظزقٖخر ٗ ىل رٖدف حىَلخفؾش فيٜ حنطظدحٍش حىزٞجٞشب

 َْٖٞش حىخضزحف ادٍض ّظخثؾ حىدرحطش  ىٞ ف ر٘ؿ٘  ف اش  حص   ىش ٍقْ٘ٝش رِٞ حى لش ٗحىظ ٍش حى

فيٚ طلقٞق حىَٞشس حىظْخفظٞش فٜ ٍـظَـ حىدرحطش ٍقخرّشف رزخاٜ  الأػٍٝ أصشاًٗحىَٞشس حىظْخفظٞش؛ ا  مخُ 

ٍـ حىقدٝد ٍِ حىدرحطخص حىظخرقش  حص  ارفبلبًأرقخ  ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحفر ٗ ىل 
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 ر ٗ رحطش حنٍخً ٗحىْخ ٛ 4106 ر حنرزحَٕٜٞ  4105حى يش ٍؼو  رحطش ر ىٜ ٗطَ ىٜ  

 ب ٕٗ٘ حوٍز حىذٛ ُٝقْٜ ٍدٛ إظَخً رزمخص حو ٗٝش  ٍلو حىدرحطش  رظ٘فٞز رٞجش فَو آٍْش 4142 

ٗصلٞش ىيقخٍيِٞ؛ ٍِ و ه طلدٝد حىَخخعز حىظٜ طْظؾ فِ حىظي٘ك حىخخعت ىيقخٍيِٞر ٗحىقَو فيٚ 

 حىلد ٍِ طؤػٞزٕخ حىظيزٜ فيٜ حىزٞجشب

 اٌذساعخ7 ٕزبئظج١م١خ ٌاٌزطِٕبلشخ اٌذلالاد  -12

ٍَخرطرررخص ا حرس حىَررر٘حر  حىزيرررزٝش   ِنننذٞ ادسان ٗفقرررخف ىَرررخ طرررزق ٍرررِ ّظرررخثؾر ٗحىظرررٜ أؽٖرررزص       

حىخضررررزحف ٗاّقنررررخص  ىررررل فيررررٚ طلقٞررررق حىَٞررررشس حىظْخفظررررٞش فررررٜ ٍـظَررررـ حىدرطررررش؛ طررررزٛ حىزخكؼررررش         

ؾ ٗ ىرررل فيرررٚ اٞرررخً حن حرس حىقيٞرررخ ٗ ا حرس حىَررر٘حر  حىزيرررزٝش رررردٗرٌٕ ىيظقخٍرررو ٍرررـ طيرررل حىْظرررخث ضنننشٚسح

 حىْل٘ حىظخى7ٜ

ضزٗرس طقَٞق حى،نز حن حرٛ حىَظقيق رؤَٕٞش ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف   0

ٗغزص ٍزخ ة طغزٞقٌٖ   ٍلو حىدرحطش ر ٗ ٗرٕخ فٚ طلقٞق حىَٞشس حىظْخفظٞش ىيزمخص حو ٗٝش

فٜ طقشٝش ادرس  فٜ حىيزمخص ٗحفظزخرٌٕ ؿشف ٍِ حىؼقخفش حىقخٍش ىييزمخصر ٗ ىل ىدٗرٕخ حى،قخه

 حىيزمخص فٜ طلقٞق أ حف أفضو ٝضَِ ىٖخ طلقٞق حىَٞشس حىظْخفظٞش ب 

طَْٞش حى٘فٜ ىدٛ حىقٞخ حص حن حرٝش رَ،ًٖ٘ ٗإَٔٞش ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف   4

ٗطؤػٞزٕخ حنٝـخرٜ  حوو  رزمخص حو ٗٝش  ٍلو حىدرحطش ر كٞغ طظٌٖ فٜ سٝخ س حى٘فٜ حىزٞجٜ 

 يِٞ ٍَخ ٝلقٞق  ىيَْؾَش إٔدحفٖخ حىظْؾَٞش ٗحىزٞجٞش ب ىدٛ حىقخٍ

حوٕظَخً رظغزٞق ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف ٝينو ف اش ا٘ٝش رِٞ حىيزمخص   2

ٗحىقخٍيِٞ فٖٞخ ٗ ىل ٍِ و ه ٍيخرمش حىقخٍيِٞ فٜ حىقزحرحص ٗحىَزخ رحص حىزٞجٞش حىظٜ َٝنِ ٍِ 

 َشبو ىٖخ طلقٞق حوٕدحف حىزٞجٞش ىيَْؾ

ٍِ حىضزٗرٛ سٝخ س حى٘فٜ حىزٞجٜ ىدٛ حىقخٍيِٞ فٜ حىيزمخص ٗحىظؤمٞد فيٜ ضزٗرس أُ طٖظٌ   2

حىيزمخص رؤُ طٖظٌ حىيزمخص رظلدٝد ح كظٞخؿخص حىظدررٞش ٗٗضـ رزحٍؾ ٗأّيغش طدررٞش ىشٝخ س  

 حى٘فٜ حىزٞجٜ ىدٛ حىقخٍيِٞب

 

 



707 
 

 7رٛط١بد ِزؼٍمخ ثذساعبد ِغزمج١ٍخ -11

 ناظزحكخص حىظٜ طزٙ حىزخكؼش أّٖخ ط يق ىدرحطخص ٍظظقزيٞش؛ كٞغ7طقدً حىدرحطش فد حف ٍِ ح

رِٞ ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف ٗ حىَٞشس  اٌؼلالخ اٌّجبششحطْخٗىض حىدرحطش حىلخىٞش  -1

فٚ ط،ظٞز ٕذٓ  ِزغ١شاد ٚع١طخحىظْخفظٞشر ٍٗقٔ ُٝقظزف أُ طظضَِ حىدرحطخص حىَظظقزيٞش ا وخه 

 ز حىزٝخ ٛر ح ىظشحً حىظْؾَٜٞر ا حرس حىَقزفش ر حىَ٘حعْش حىظْؾَٞٞشبحىق اشر ٍْٖٗخ7 حى،ن

أعٍٛة طٌ طـَٞـ حىزٞخّخص حوٗىٞش حىَظظخدٍش فٜ اٞخص حىق اش رِٞ ٍظغٞزٛ حىدرحطش حفظَخ حف فيٜ  -2

حىظغزٞقٞش ٗحىظـزٝزٞش  -ر ٗفيٞٔ طقظزف حىدرحطش حىلخىٞش اؿزحف حىَشٝد ٍِ حىدرحطخص الإعزمظبء لبئّخ

 ،ض حىقغخؿ حىَظظخدً فٜ حىدرحطش حىلخىٞشبفيٜ ّ -

حاظ زص حىدرحطش حىلخىٞش فيٚ اغخؿ حو ٗٝش حىَ زٛر ٗٝقظزف أُ طظزْٚ حىدرحطخص حىَظظقزيٞش  -3

ٍؼو رزمخص حىقغخؿ حى ْخفٚر ٍْٖٗخ7 رزمخص حىزظزٗهر  لطبػبد أ شٜاؿزحف ّ،ض حىدرحطش فيٚ 

 رزمخص حوطَْض ٗحىنَٞخٗٝخصب

فِ عزٝق طقظٌٞ حىيزمخص  دساعخ ِمبسٔخطقً٘ حىدرحطخص حىَظظقزيٞش رقَو  طقظزف حىدرحطش حىلخىٞش أُ -4

حىقخٍيش فٜ اغخؿ حىزظزٗه حىَ زٛ مَؼخه كظذ َّظ ٍينٞظٖخ اىٜ رزمخص اغخؿ فخًر ٗرزمخص 

اغخؿ ٍيظزكر ٗرزمخص وخضقش ىقخُّ٘ حنطظؼَخر ىيظقزف فيٜ ٍخ ا ح مخُ ْٕخك أػز ىَْظ حىَينٞش 

   حىزيزٝش حىخضزحفبفيٜ ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر
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 لبئّخ اٌّشاعغ

 .أٚلًا7 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ7

   ر "أػز ٍَخرطخص ا حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش حىخضزحف فٜ 4144حىـٞ٘طٜر ؿق،ز أكَد عخىذر 

سعبٌخ حىَٞشس حىظْخفظٞش7 حىدٗر حى٘طٞظ ىـ٘ س حىق اخص ح ؿظَخفٞش فٜ حىـخٍقخص فٜ حور ُر 

 ميٞش حىدرحطخص حىقيٞخر ؿخٍقش حىقيً٘ حنط ٍٞش حىقخىَٞشر حور ُب ردوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح

   ر " أػز حىظلظِٞ حىَظظَز فيٚ طلقٞق حىَٞشس حىظْخفظٞش7 4144حىغخٕزر ٍلَد فيٜ كظِر 

ر ٍزمش رل٘ع ِغٍخ اٌمٍضَ اٌؼ١ٍّخً"ر 4140-4141 رحطش كخىش ؿخٍقش اخرُٗ طٞظٜ 

 ب31-20ر 04ٗ رحطخص  ٗه ك٘ض حىزلز حوكَزر 

   ر "أػز حىظٞخطخص حىزٞجٞش ن حرس حىَ٘حر  حىزيزٝش 4144رِ أكَدر ّخ ٝش؛ ٗرِ  ّٞدْٝشر طقٞدر 

 ب36-21 ر 0 6ر ِغٍخ الاثزىبس ٚاٌزغ٠ٛك رحطش كخىش"ر  -فٜ طلقٞق حىظَٞش حىَئطظٜ

   ر " ٗر حىزرخاش حىظْؾَٞٞش فٜ طلقٞق حىَٞشس 4142رِ طخىٌر فزد حىلنٌٞ؛ اىٞخصر طيَٞخّٜر 

ريخر"ر –ش حىَظظدحٍش ىَْؾَخص حوفَخه7  رحطش ٍٞدحّٞش رقغخؿ ح ط خ ص ٍ٘رٞيٞض حىظْخفظٞ

 ب445-434 ر 0 5ر ؿخٍقش حىيٖٞد كَٔ ىخضز حى٘ح ٛر ِغٍخ الزظبد اٌّبي ٚالأػّبي

   ر "حطظخدحً ٍئرزحص حىقٞخص حىَزؿقٜ ىدفٌ حىَٞشس 4142طقٞدر كٞخس فغخ حىَْخُ ٍلَدر 

ر ِغٍخ سِبػ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد7 اعخر طغزٞقٜ ٍقظزف"ر حىظْخفظٞش فٜ حىَْيآص حى ْخفٞش

 ب423-412 ر 44ٍزمش حىزلغ ٗطغ٘ٝز حىَ٘حر  حىزيزٝشر  

   فٜ  ٗطؤػٞزٕخ حىَزؿقٞش حىَقخرّش  ر "طقْٞش4142ٝقق٘در فٞلخف فزد حلله؛ فزخصر ف ف كظِٞر

خ اٌذساعبد ِغٍحىخخصش"ر  حىَ خرف حىقزحاٞش ٍِ ٍـَ٘فش فٜ طغزٞقٜ رلغ حىَٞشس حىظْخفظٞش7

  ب2ر حىـَقٞش حىقيَٞش ىيدرحطخص حىظزر٘ٝش حىَظظدحٍشر  اٌّغزذاِخ
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Abstract: 

Organizations strive to achieve competitive advantage through unconventional 

means; therefore, green practices have become embedded in their missions, 

plans, and various strategies. Consequently, the implementation of green 

human resource management (HRM) practices has become an essential 

approach to enhancing the sustainable competitive advantage of organizations. 

From this standpoint, the current study aimed to understand the role of green 

HRM practices in achieving competitive advantage in pharmaceutical 

companies within the Egyptian sector. Using a survey, primary data related to 

the study variables were collected through a stratified random sample of 381 

employees working in pharmaceutical companies within the Egyptian 

pharmaceutical sector. The simple linear regression method was used to test 

the hypotheses. The results showed a significant positive relationship between 

green HRM practices and competitive advantage in the pharmaceutical 

companies under study. Additionally, the results indicated a significant 

relationship between the dimensions of green HRM practices—namely (green 

job description, green recruitment, green training and development, green 

performance appraisal, green compensation and rewards, green employee 

participation and relations, and green occupational health and safety)—and 

competitive advantage in the study population. The study concluded by 

discussing the results and their implications, presenting the theoretical and 

practical implications of the study’s findings, and finally proposing future 

studies that stem from it. 

Key terms: Green HRM practices, competitive advantage, Egyptian 

pharmaceutical sector. 


