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ف على الأسُُُ  النرريُة   للتعلُي  والتُدريا المهنُا والتقنُا لأُا الأدبيُا  هدف البحث للتعرُّ

جمهوريُُة مصُُر  لأُُاالمعاصُُرةو وعُُرو الولُُه الُُراه  لمُُدار  التكنولوجيُُا الت بيقيُُة 

لأُا لُوا السُيال الفقُالأا ؛ يُةمريكوالولايا  المتحُدة الأ العربية المتحدة   والإمارا   العربية

و وتفسُُيرها لأُُا لُُوا مفُُاهي  العلُُو  بينهُُالكٍُُّ م منهُُاو وتحديُُد أوجُُه التخُُابه والا ُُت ف 

ُُا  ُُدار  التكنولوجي ُُى رجُُرااا  مقترحُُة لت ُُوير م ُُة ذا  الصُُلةو والتوصٍُُّ رل الاجتماعي

لأُا لُوا  برتُا الإمُارا  العربيُة المتحُدة والولايُا    جمهورية مصر العربيةالت بيقية ب

ت  است دا  المنهج و ويتناسا مه الأولاع الفقالأية للمجتمه المصري  المتحدة الأمريكيةو وبما

هُو  الغاية الأساسية م  مدار  التكنولوجيا الت بيقيُةرلى أ     البحث  نتائج   توصل. والمقار 

ُُاهج  ُُي  والتُُدريا المهنُُا والتقنُُا؛ باسُُت دا  المن ُُة لأُُا مجُُاٍّ التعل ت بيُُا المعُُايير الدولي

ز على ال الا ورعداد  ريجي  مؤهلي  للعمٍّ بالسُول   والمت ورة وأساليا التدري  التا ترُك ِّ

وأ  هناك تحديا  تواجه مدار  التكنولوجيا الت بيقية؛ مفٍّ: غياا الرؤيُة   .المحلية والدولية

الوالحة م  وراا تبن ِّا صيغة هذه المدار و ولعف نخُر فقالأُة التعلُي  والتُدريا المهنُا 

والتقناو وارتجالية الت  ي و وعد  وجود   ة رستراتيجية  اصة بهذه المُدار و والأتقارهُا 

و ولُعف نرُُُ  رعُداد وتُدريا معلميهُاو  للقيادا  ال بيرة لإدارة منرومتها على نحُوم كُفام

وقصور التمويٍّ الحكوما لأا دعمها بالإمكانيا  والمت لبا  ال زمة لت ويرها باستمراريةمو 

. واقتُُرا البحُُث مجموعُُةلإ مُُ  الإجُُرااا  وعُُد  التمفيٍُُّ الجغرالأُُا السُُلي  لهُُذه المُُدار 

المدار  التكنولوجيا الت بيقيُةو   ة: رؤيلأامدار و وذلك ولأقلإا لعدة أبعاد تمفل   هذه اللت وير  

وأهدالأهاو وخرو  القبوٍّ لأيهاو وال  ة الدراسية بهاو وتدريا المعل  أفناا ال دمُةو وردارتهُا 

لأا مُدار  التكنولوجيُا  الجغرالأاو بالإلالأة رلى رجرااا  عامة للتوسه  المدرسيةو وتمويلها

 .الت بيقية

مُدار  التكنولوجيُا الت بيقيُةو والإمُارا  العربيُة المتحُدةو والولايُا  الكلمات المفتاحية:  

 المتحدة الأمريكية.
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Abstract:   

This research aimed to identify the theoretical foundations of vocational and 

technical education and training in contemporary literature, and to present 

the current status of its schools in Arab Republic of Egypt, the United Arab 

Emirates, and the United States of America, according to the cultural context 

of each, and to identify similarities and differences and explain them 

according to social sciences, and to reach procedures to develop its schools 

in Arab Republic of Egypt according to the experiences of the United Arab 

Emirates and the United States of America, and in a manner consistent with 

the cultural conditions of Egyptian society. The comparative approach was 

used. The research concluded that these schools aim to apply international 

standards in vocational and technical education and training; using advanced 

curricula and teaching methods that focus on the student, preparing graduates 

to work in the local and international market. There are challenges facing 

these schools, including: the lack of a clear vision for adopting these schools 

formula, weak dissemination of vocational and technical education and 

training culture, improvisation of planning and the absence of a strategic 

plan, the lack of experienced leaders to manage them efficiently, weak 

teacher preparation and training systems, insufficient government funding to 

support their continuous development, and the lack of appropriate 

geographical representation for them. The research suggested a set of 

procedures to develop these schools, according to several dimensions 

represented in: the vision of applied technology schools, their goals, 

admission conditions, study plan, in-service teacher training, school 

management, and financing, in addition to general procedures for 

geographical expansion of applied technology schools. 

Keywords:  Schools of Applied Technology, The United Arab Emirates, The 

United States of America.
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 القسم الأول: الإطار العام للبحث 
  :المقدمة

للنؤؤيلالالاؤؤعلتعلمًاؤؤ لت  لًل اؤؤ ل تلحاًؤؤا يؤؤي التعليمؤؤاللدتعلؤؤلتينلتعللمؤؤيلدتعًامؤؤيل دتي

دبسبنلتعلغارتتلتعسريي لنيلتعلكموعو ال،لأصبحل ؤل لااؤلبعلتعًاؤلتتتلق ؤا ل دت قلصل ي ،

 يملحاكاؤؤ لبؤؤاضلدتاؤؤييلتعساللؤؤلتلدتعًيمًؤؤاضلنؤؤيلحوؤؤلدلتعليمؤؤاللدتعلؤؤلتينلتعللمؤؤيلدتعًامؤؤي ل

ثلبؤلع وت للدالاليليتلحلليخلصلبكافا لتعلَاللّحضل ؤل لااؤلبعلتعًاؤلتتت لً نؤيللؤظللاؤوتلحؤلليىسؤ

،لدصؤلتلت قلؤرتالتثر ؤرلعؤاو يللعؤول  ؤل  لعاكمؤ لتعؤل لتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعصمل ا لتعرتبي 

لتعللميلدتعًامي لعاصبحلأر رلت لًل يتل مثلتعامن.

للعبمؤلجلحولًيؤلتلعؤلحم لدلؤمًا لدحسؤللتح لحؤضلأ ؤظلتعًسؤللبظلل تلحاًؤا يً دذعكلبل لبلتهلحؤلن

(UNESCO-UNEVOC, 2024, 5)لحاثليللاًظلتعليماللدتعللتينلتعللمؤيلدتعًامؤيلحسؤيدعا لل 

ل.لل(Kanwar et al., 2019, 56)  لت ل ًلدلتعًسللبظلعمًسلعً لنيلتعلمًا لتعًسللتح لل

(ل عثلأنلتعليماللدتعلؤلتينلتعللمؤيللUNESCO-UNEVOC, 2006,1دقللأعلتلالريرل)ل

 ًجل ليلوًألحضلتعليماللتعيل ،لددلام لعلإ لت لعمًول تلتعًاما لدتعًشؤلتر للدتعًاميليلًاًلبأتهلل

تعفيلع لنيل لعللتعيًظ،لد لتنلحضل وتتنلتعليمللحلىلتعلاال لدتلإ لت لعمًوتطمؤ لتعًسؤيدع ،لدأ ت لل

لعليًيًلتعلمًا لتعًسللتح لتعسماً لبائاال،لددلام لعلسااظلتعلخفافلحضلحل لتعفلر.ل

رًلليخلمفلامعاللتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًامي،لدعاكمهلبشكظلربارلحضلبمؤلل عؤثلر ؤرل

(OECD, 2023, 6)ل ااؤ لتعاوتسؤكولعيلؤللتعًؤياًرلتعيؤلعًيل2010.لدبلامودلبلتي ل ل ل  

  لعلإصؤحالعمليمؤؤالل2012عمليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤؤيلبوًاوتيؤ لتعصؤاضلتعشؤؤيبا لنؤيل

دتعللتينلتعًاميل مثلتعًسلوىلتعلدعي.لبللإالن ل عؤثلتلؤليل  لقاؤل  للاللؤ لتعليمؤاللدتعلؤلتينل

،لناملكلتعلًل ل ؤلعًيلحلًتيؤلل(McGrath & Yamada, 2023, 2)لتعًاميلحضلتعبمكلتعلدعي
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عسؤو لتعيًؤظ،لدقؤلل علاويرلبرتحجلتعليماللدتعلؤلتينلتع ؤلتوالتعللمؤيلدتعًامؤي لعلأعاؤظلتعشؤبل 

ت،لدتفؤل تل صؤححلتلرباؤر لحمؤ ل ؤل ل  ،لدتلؤلالن لعؤ هل2013غالرتلتعبملتنللالللااللحؤي ري

الاساضلتعوو  لتعشلحم لعبرتحجلتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعًامؤي لحؤضل ؤحدلالاؤليثلتعًمؤلعجلتعبرتحج:لل

دالاساضل و  لتعًيمًاض،لد  للتتلللدلتعاح لبيللتعلخرجلحضلتعليماللتع لتوال عثلتعليماللحللبيؤلل

تعليماللغارلتعولحييلأدلتعيلعيلأدللو لتعيًظ،لدالاساضلتعوصودل عثلتعليمؤاللدتعلؤلتينل تع لتوا

تعًامي،لد لذبالهلعماح لدأصلال لتعيًظ،لدايًيًلأتعً لتعلمً  لتعصمل ا  لحؤضل ؤحدلايؤل  ل

ل.(OECD, 2023, 12-19)ل ل لتثحلرضلتعًللح ،لداشواعلحشلتر لأصلال لتعيًظ

تعصم لل ذتتل تعليملل حضل برتتل "حوًو  ل دتعًامي:ل تعللميل دتعللتينل بلعليمالل ديىلصَلل

بيلعللتعيًظ،لدتعليلقللالالثلنيلحوًو  لحلمو  لحضللالقلتلتعليمل،لبًللنيلذعكلتعًيلسلتل

تعليماًا لدحكلنلتعيًظ.لديشًظلتعليمللتعًصًللعلاويرلتعًالتتتلتعحاح لعًًلتل لحاضلحيام ،ل

بشكظل ل "لل تعيًظل تعيو  ل عثل لعلل أدل عمل ودل عمللا ارل لل لً تعًص تعليملل بللإالن ل عثل

(UNESCO-UNEVOC, 2006, 15فلبأته:ل"تعليماللدتعللتينلحضلأ ظل ًظل (،لرًلليىيرل

بلعًالتتتل(.للNjenga, 2020, 3)حربح"لل تعًليمًاضل علًديلل أللليل "عكظل به:ل يىلصَلل رًلل

تعيمًا لدتلإ تتي لدتعفاللتعحاحاضلعمل ودلتعًبلعرلنيلحام لحيام ،لد ل  يلحلليي ال رًلدلع هلل

تعسمالتل قبَِظل حضل بهل حيلرفل تعيًظ،ل بسو ل صم ل ذال حاميل حيعظل بمولاٍل عثل تعبرتحجل

 Inter-Agency Network for")تعًخلص  لح ظ:لداتت لتعليماللد ًيالتلأصلال لتعيًظ

Education,2024,1.)ل

تل ليلوًألحضلحبل ت لتعليماللعموًاؤع،ل ل رًللييلبرلتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميل ًجي

لؤؤؤاًللناًؤؤؤلليليمؤؤؤعلبلعاؤؤؤلفلتع لعؤؤؤثلتعًخؤؤؤلصلبلاؤؤؤويرل"تعليمؤؤؤاللتعًح ؤؤؤللدتعًاؤؤؤلتتتل

ل(.4،لل2013يوتافوك،لللل–تعلاالاا ")تعاوتسكو

دايًظلتعاوتسكول برلعرترلتٍلثمل اّ لدحليلّ  لتثطرتفلحؤعلتعًيلّسؤلت،لدتعلاكوحؤلت،ل

دتعلالعلتعخلص،لدتعكوت تلتعلرّبويّ لدتعليّماًاّ لنيلرلنّ لأت لجلتعيلعل لعواعلتعليّماللدتعلؤّلتينل

تلألللؤااللنؤيل4،لل2023تعللّميلدتعًاميل مثلتأسلأ مل لتعليّمالل)تعاوتسكو،لل (.لبل لبلتهل مصؤري

تلت اسيللع ًلنلتعيلتعؤ لدت لؤللتح لدتعًسؤلدت لدتعلمًاؤ لتعفر يؤ ل تعليمللحلىلتعلاال ،لديمينل دتي



 د. فاطمة أحمد زكي إبراهيم                          د. فايزة عبد العليم محمد الجويدي

للنؤيل دت قلصل ي لدت  لًل ا لتعسمًا .لديًكضلأنليسل للتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميلأي ي

لل  يول لحمودلعميليللحضلتعًشؤكحتلدتعللاؤليلتلتعًيلؤل لدتعًلرتباؤ لتعلؤيليوت ااؤللتعيؤلعللحلعاؤي

(UNESCO-UNEVOC, 2024, 7لحاؤثلأعؤلتتلتعاوتسؤكولنؤيل ؤل ل )ل عؤثلأنل2019 

حضلتعشّبّلنلبحل ًظٍ،لأدلايمالٍ،لأدلالتين،لرًللتتخفضل ؤل لتعشؤبل للل%14حضلتعشّلبلتلدلل31%

لل2020(لحماوتيلل ل لل34تعيلحماضلبملاول) تللل%12 .لر عكلنإنل حؤضلتعشؤبل لتعيؤلحماضليياشؤونلنلؤري

(لحماونلعل لدعلب لبحل ًظ،لأدلايمالل267  لأعلتتل عثلد و ل)2023حلقييل.لبامًللنيل ل لل

ل.(8-4،ل2023نيلتعيلعلل)تعاوتسكو،لل

دعاللتعيِلْللتعلالعيلايل  لنؤيلارراؤًلتعلاكوحؤلتلدتعواؤلتلتعًلتلاؤ ل مؤثلق ؤليللامًاؤ ل

لل لتتافؤؤعلاًويؤؤظلتعبلاؤؤثلتثرؤؤل يًيلنؤؤيلحوؤؤلدلتعليمؤؤاللدتعلؤؤلتينلتعًامؤؤيل تعًاؤؤلتتت،لدحؤؤضلثؤؤَ

دتعلمًا ،لدات ل ل لتعبملتنلتعملحا لتعليلالامؤعل عؤثلتعملاؤل لبلعررؤنلت قلصؤل البل لؤل ًلتتتل

لحبلعؤرلٍ  ;McGrath & Yamada, 2023, 1-2)نيلتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًامؤيلرلاؤظٍّ

Kieu et al., 2023, 98.)تلحللأ تلتلإصححلتلدتتلشلتلتعيًظلتعًيق ل عؤثلتتخفؤل ل نك اري

 ,.Pastore et al ت ًؤ ل)لتعبالعؤ ،لدعكؤضلعؤاالبلع ؤردت لأنلاؤي العحتللؤلدل عؤثلدلافؤ 

ل(.1581 ,2022

للعًسؤل ل لتعاؤح ل مؤثللرؤلنلدثب لأنل صحالتعليماللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤي رلناؤي

ااويرلتعًالتتتلتثلللا لتعصيب لدتعمل ً لتعليليلامبالللو لتعيًظ لنامؤلكلأ عؤ لقويؤ ل مؤثل

تعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًامؤيلدتعصؤمل لتلتعًخلمفؤ لالالؤعلنوت ؤلل أنلتعليلدنلباضلحيلسلت

ل تعاؤح ،لدتعًيلسؤلت،لدتعشؤررلت.لبللإاؤلن ل عؤثلذعؤكل:ح ؤظل حليل  لثصؤلال لتعًصؤملا 

 ,.Kieu et al)حمللؤب لرلت لتث ؤوتلتعشؤاري لعخريوؤيلتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤيل

تعليمؤؤاللنؤؤيلاؤؤونارل رًؤؤلليؤؤيثرلتلؤؤلخلت لاكموعو اؤؤللتعًيموحؤؤلتلدت اصؤؤل ت(.ل93 ,2023

  لأنل حواؤللنؤيلل.(Jarrah et al., 2024, 235)ل ؤلعيلتعوؤو  للدتعللتينلتعللميلدتعًامؤي

ل.(Kanwar et al., 2019, 55)لاؤللتث تؤثلتعلاؤًضأ ًتجلر اؤر لحؤضل ددلتعيؤلعلل ليؤًتدل

در عكلتعليلدنلتعلوالباضلتعشررلتلدتعًيلسلتلتعليماًا لد لح لتعلولافلتعيلحؤ ليؤي ال عؤثل
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) Cahucداًلنلتعلالبعلتثح ظلباضلتعًامااضلتعشبل لدنرصلتعيًظلل،الاساضل و  لتعللتين

)& Hervelin, 2024, 21.ل

حمل لدصظلقوي لباضلأتعً لتعليماللدلو لللتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميدبل لبلتلأنلل

لليوًعلباضل لبلتهلقال يللحاوياللبلل اً لنيلحيعرلتعًيرن لتعيلعًيحعهلحكلت للذعكللأ اثلللل تعيًظ

  لت لداأعاظلتعيمصرلتعبشرال مثلتعًسلوىلتعًامؤي،لبللإاؤلن ل عؤثلتتابلطؤهلبسؤو لتعيًؤظ ل

نلحلؤرتتتل تتلؤا لدحمؤلعجل ًماؤ لنلعلأقمللحعلحل لتللو لتعيًؤظلداصؤريفلحل لاؤهلالامؤلل

دابؤراللل،ضاؤَلحيلل  لثتاللاخ علعللمبلتلت قلصل لدتعلملنسا لدتععردفلتعلدعا .لدعمؤللامؤلثرلحلِ

لحعلعؤ هلتعًلغاؤرتتللحلليويظلحضلتعصينلتعلولد لبسر  لٍدعوللأ رىلنيلدق لاحميلقصار،لل

ل(.ل25،لل2023)برتلحجلتثحللتعًللال لتلإتًل يلدحيلس لحلاًللبضلتتعللردلحكلو ،لل

دع تلحرص لبيضلتعلددل مثلأنلالل لحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لبؤرتحجلايماًاؤ ل

داسؤؤليرلتعلاؤؤوتلتعلكموعؤؤو يلتعًلغاؤؤر للإيوؤؤل لحمؤؤودلعميليؤؤللحؤؤضلل،قل ًؤؤ ل مؤؤثلتعلااؤؤل لتعًاماؤؤ 

ل.ل تعًشؤؤكحتلدتعللاؤؤليلتلتعًيلؤؤل لدتعًلرتباؤؤ لتعلؤؤيليوت ااؤؤللتعيؤؤلعلل ديلصؤؤللبًؤؤلتتسلحلعاؤؤي

"حؤلتتسلتًوذ اؤ لل:أتاللApplied Technology Schools (ATS)لتعلكموعو اللتعلابالا 

عمليماللتعفمي،لايًظل مثلااباعلتعًيليارلتعلدعا لنيلطر لتعلؤلتيالدتعلؤلتينلتعًلبيؤ ،لدالؤو ل

ع هلتعًلتتسل مثلتعشرتر لباضلداتت لتعلربا لدتعليماللدتعليماللتعفميلدعررلتلتعلالعلتعخؤلصل

)داتت لتعلرباؤ لدتعليمؤاللدتعليمؤالللأدلتعيل  لحضلأ ظلت تاللجلدتعماو لبًمعوح لتعليماللتعفمي"

ل(.1 ،لل2023تعفمي،لل

 Appliedالل لحلتل لتعلكموعو اللتعلابالا لتع لتوي للتعيربا لتعًللال  لنفيل دع لتلإحلتتت

Technology High School (ATHS)برتحجلايماًا لقل ً ل مثلتعلاال لتعًاما ،لرًللأتاؤللل

ضل مؤثلتعلؤلتينلتعيًمؤيلدألؤلعانلتعؤليمللتعلابالاؤ ،ليل،لدتعلل تت لالتلعماح لتثقويلجلأرل يًاال

 Al)لاًديلعللبلعًالتتتلتعيًما لتعحاح لتعليلاي ال عؤثلتعموؤلالنؤيلتعسؤو لتعلدعاؤ ل لللضلثَلدحلِ

Marzouqi, 2023, 116).ل

اؤونرلحلتلؤ لدالاليؤلتلنؤيلد يؤ لتاو ارلؤيلللل تثحريكاؤ للتعو يؤلتلتعًللاؤل لبامًللنؤيلل

تعليلالؤعل-Applied Technology High School (ATHS)تعلكموعو اللتعلابالا لتع لتوي ل



 د. فاطمة أحمد زكي إبراهيم                          د. فايزة عبد العليم محمد الجويدي

دعيل حلالتعًلتتسلتع لتوي لتع حث لتعللبي لعًمالؤ لللا ًولًيتعللنيلحر لبلتتحوسلبكما لبارغض

 Bergen County Vocational Technicalلتعًلتتسلتعفما لتعًاما لنيلحللطيؤ لباؤرغض

School District-حؤضل ؤحدلحؤًيجلحؤضلتعًمؤلعجلل عماح لاورب لايماًا لنريل لحضلتو اؤلل

تعلتتلا لتعليلاللحاللتعًلتل لتع لتوي لتثرل يًا ،لدتعفصودلتعولحيا ،لدتعللتينلتعيًمؤيل مؤثل

ل حلعايللثحثلحول تلاكموعو اؤ لل(ATHS)تعللما ،لدالل لحلتل لتعلكموعو اللتعلابالا لتع لتوي لل

 Bergenتعسؤؤؤؤابرتتيل)لعؤؤؤؤي:لاكموعو اؤؤؤؤللتعامللؤؤؤؤ ،لدتعًاؤؤؤؤضلتعصؤؤؤؤلاا ،لدتثحؤؤؤؤض

CountyTechnical Schools, Bergen Community College, 2021, 2.)ل

( ل2.0)للبؤلأتلتعلاكوحؤ لببرتؤلحجلتعليمؤاللتعفمؤيلل ًاوتي لحصرلتعيرباؤ  لنلؤلأحللنيلللل

ترؤؤًتل(.لد381،ل2022)حسؤؤض،لل ل2018لإصؤؤحالتعليمؤؤاللدتعلؤؤلتينلتعللمؤؤيلدتعًامؤؤيل ؤؤل ل

،لحماؤؤل:لبمؤؤلجلتعًؤؤوتطضلتعًصؤؤرالراؤؤلفلتلؤؤلطتثعؤؤلتفلتلإلؤؤلرتااوا لعمبرتؤؤلحجل مؤؤثل ؤؤل ل

اأراللتعاوي لتعيمًا ،لدأرللناالل مؤثللل:حماللل حضل حدل ل لبرتحجذعكلل للرتااويلأدد،لديكونلل

ااويرلتعليماللتعفمؤيلتعلابالؤيلحؤضل ؤحدل ؤل لحشؤرد لت،لدعؤي:ل تشؤلجلحؤلتتسلاكموعو اؤلل

ل(.60-59،لل4،ل2022،للدتعليماللتعفميللاابالا ل)داتت لتعلربا لدتعليمالل

ظلأعللتعًراكًتتلتعر اس لعًمعوح لحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لتعًصؤري لنؤيلدالً لل

ااباعلتعًيليارلتعلدعا لنيل ًاعلحكوتلتلحمعوح لع هلتعًلتتس،لدالالاعلتعشرتر لباضلتعلاؤلعل

ل،لتعيؤؤل لدتعخؤؤلص،لدد ؤؤو لحيمؤؤللحؤؤلت ل مؤؤثلأ مؤؤثلحسؤؤلوى،لدطلعؤؤنلحمؤؤلجلدحمؤؤلنال لعًاؤؤال

ايعؤظلدنؤعلأحؤلثلحسؤلولتتللل،دحملعجل تتلا لقل ً ل مثلتعل لتعولتتتت،لداؤلتيبلتل ًماؤ 

)داتت لتعلرباؤ لدتعليمؤاللدتعليمؤاللتعفمؤي،للو لتعيًظ،لحعلد و لحوتنًلحل ي لحوًي لعمًيمًاضل

 .(4ج،لل2023

الاسؤضلحسؤلوىلتعًاؤلتتتلتعلؤيليونرعؤللتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلألؤفرلذعؤكل ؤضللللدقل

،لدتعؤ اللاؤرلأثمؤلجلحللتتلاؤللبلعؤلددلتث ؤرىل بؤرل ؤل لجمهورية مصر العربيةدتعًاميل 

 لنؤيلحوؤلدلتعليمؤاللتعللمؤيلدتعلؤلتينل2017حيعرتت،لدحمال:لحيعؤرلتعًيرنؤ لتعيؤلعًيلعيؤل لل

(.لبامًؤلل61(لبلاًؤ ل)24تعًامي،لدتع الأداحلأنلتلإحلتتتلتعيربا لتعًللاؤل لتحلمؤ لتعًررؤًل)

لجمهوريُة مصُر العربيُة(.لأحؤللل85تحلم لتعو يلتلتعًللال لتثحريكا لتعًررؤًلتثددلبلاًؤ ل)

https://www.usnews.com/education/best-high-schools/new-jersey/districts/bergen-county-vocational-technical-school-district-106480
https://www.usnews.com/education/best-high-schools/new-jersey/districts/bergen-county-vocational-technical-school-district-106480
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 دع لحشلتر ل)برتلحجلتثحؤللتعًللاؤل للل(131)(لحضل  ًلعيلل44(لبلاً ل)113لحلم لتعًررًل)ن

لل- ل2023 ؤل لنيلدنيلتعًللبظلل(.8،ل2017تلإتًل يلدحيلس لحلاًللبضلتتعللردلحكلو ،ل دنلؤي

لتحلمؤ للبامًؤللل،(69.1تعًررؤًلتع ؤلتيلبلاًؤ ل)للالإمارا  العربية المتحدة تحلم لللل-عمفالتعًيعر

نولجتلللجمهورية مصر العربيةأحللللل،(59.9(لبلاً ل)30تعو يلتلتعًللال لتثحريكا لتعًررًل)

)برتؤلحجلتثحؤللتعًللاؤل للل دعؤ لحشؤلتر لل(133)(لحؤضل  ًؤلعيلل55.9(لبلاً ل)46تعًررًل)نيلل

دييمؤؤيلذعؤؤكلأنلحؤؤلتتسلل(.11ل،2023لتلإتًؤؤل يلدحيلسؤؤ لحلاًؤؤللبؤؤضلتتعؤؤللردلحكلؤؤو ،

ضلحسؤؤلوىلتعًاؤؤلتتتلتعلؤؤيليونرعؤؤللتعليمؤؤاللاتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لعاؤؤلل دتلحمًؤؤوسلنؤؤيلالاسؤؤ

ل.جمهورية مصر العربيةدتعللتينلتعللميلدتعًاميل 

 مشكلة البحث:

لجمهوريُة مصُر العربيُة مثلتعرغللحؤضلأعًاؤ لتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤيل 

بصف ل لح لدحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لبصف ل لص  ل  لأنلتعيليللحضلتعلتتلؤلتلأعؤلتتل

لًلليمي:لحسلتعلكموعو اللتعلابالا لايلتيلت عثلأنلحلت

 فيما يتعلق بالرؤية: (1)

و 2021)سُليما و    عخوائية الت  ي  لأا تنفيذ ال  ة المولوعة ولأا الرؤيُة المقترحُة 

3011.) 

 فيما يتعلق بالخطة الدراسية: (2)

لأا بعُو مُدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة الصُناعية لأُا  ةقالم ب    ال  ة الدراسيةقصور   

و 2023بما يتناسا مه أهداف هذا النوع م  النرا  التعليمُا )حسُا و   ؛تنمية الجدارا 

 (.12و  9

 فيما يتعلق بتدريب المعلم أثناء الخدمة: (3)

    ا مُدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة مُ  مك ِّ التا تُ   وبةلة والمدر  نقص الكفااا  المؤه   

 (.3011و  2021)سليما و    التقد  الذي تت لبه تلك المدرا 

محُُدد  هيكٍُُّويفتقُُر رلُُى  او  دا ٍُُّ الخُُركا  مت لفُُلإ بيٍّ المُُدرهيُُتُُدريا وت  يُُزاٍّلا  

 .(27-25و  2022)يوسف ومحمدو  

المعل  علُى المصُادر العلميُة الحديفُة؛ لمواكبُة الت ُور العلمُا والارتقُاا   قلة حصوٍّ 

   .بالعمٍّ المهنا بالمدار 



 د. فاطمة أحمد زكي إبراهيم                          د. فايزة عبد العليم محمد الجويدي

 (. 527-526و  2023قلة ولعف الدورا  التدريبية أفناا العمٍّ )السيد وآ رو و   

 :بإدارة المدرسةفيما يتعلق   (4)

قصور ردارة مدار  التكنولوجيا الت بيقية لأُا تحقيُا التفاعٍُّ بُي  التكنولوجيُا وسُول  

العمٍّ الأ لر الرقماو مما يؤفر على تعزيز اسُتدامة تلُك المُدار  لأُا سُول العمٍُّ 

 .(12و  9و 2023)حسا و   المحلية والعالمية

لي  م  واجباته القيا  بها حسُا توصُيفه  وتكليف الأ صائا الاجتماعا ب عماٍّ ردارية 

 (.527-526و 2023الوريفا )السيد وآ رو و  

  ال لُا والعُرو يبُ   لأا  لُا لأجُوة ها أسهذاا   ة مركزية والحة المعال و ويغ 

 .(27-25و 2022لأا سول العمٍّ )يوسف ومحمدو  

دةو ولُعف التنسُياو وتكُرار أو ازدواجيُة أنخُ ة  ادة موح  ي لعف الحوكمة؛ لعد  وجود ق  

خمٍّ وزارة التربية والتعلي  والتعلُي  الفنُا ووزارة  ي ذا  ه نية بالحوكمة. و ع  ا  الم تلفة الم  ه الج 

ا  أ ُر  كُوزارة القُُو  العاملُة والتُُدرياو  جهُُالتعلُي  العُالاو بالإلُُالأة رلُى وزارا  و 

ووزارة الإنتُُاا الحربُُاو وصُُندول ت ُُوير التعلُُي و وذلُُك علُُى سُُبيٍّ المفُُاٍّ لا الحصُُر  

 (. 27-25و 2022)يوسف ومحمدو  

الُة بُي  العُاملي  قصور ردارة مدار  التكنولوجيا الت بيقية لأُا لأُتق قنُوا  اتصُاٍّ لأع   

 .(3011و  2021)سليما و    العمٍّوالمصانه وسول 

 فيما يتعلق بالتمويل: (5)

صُُة لمُُدار  التكنولوجيُُا الت بيقيُُةو واعتمُُاد قصُُور الاعتمُُادا  الماليُُة الم ص   

بعُو    تواجد  ميزانيتها بدرجة أساسية على وزارة التربية والتعلي  والتعلي  الفناو ور   

ولا ترقُُُى للولأُُُاا  ورلا أنهُُُا لا زالُُُ  لُُُعيفة ؛ق والقُُُروون الجهُُُود الذاتيُُُة والمُُُِّ 

 (.657-654و 2023بالاحتياجا  المتعددة لها )منصورو  

)عؤؤمبيلعؤؤ تلبللإاؤؤلن ل عؤؤثلبيؤؤضلتعًيوقؤؤلتلتث ؤؤرى لحاؤؤثلأعؤؤلتتل تتلؤؤ ل

لعحتلشلتلتعوغرتني.للافللرلل عثل تالل(165،لل2020در ردن،لل

(ل عؤثلد ؤو ل ؤل لحؤضلتعًيوقؤلت ل3011،ل2021أعؤلتتل تتلؤ ل)لؤماًلن،للنيلحؤاض

لم لناًلليمي:للاً لل

 قلة اقتناع ال  ا ب همية مدار  التكنولوجيا الت بيقية. (1

ف مُه تنالأسُية الالأتقار رلى المناخ التنريما والاجتماعا الم ئ  بالمدار  للتكيُّ  (2

 المدار  المحلية والعالمية.

 غياا الحوالأز المادية والمعنوية عند مخاركة ال لبة بالخركا  والمصانه. (3
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ل(ل عثلتعًيوقلتلتعللعا :27-25،لل2022علتتل تتل ل)يولفلدحلاًل،لبامًللأ

ُُا  ُُدار  التكنولوجي ُُي  م ُُة لا  ت س ُُالت بيقي ُُدالأه المسُُؤولية يزاٍّ ي ُُرك ب تح

 هذه م  من لا حوالأز الأعماٍّو مما يجعٍّ م امة  ولي  وللخركا  الاجتماعية

 .لأيه امخكوكلإ   االم   ا  أمرلإ 

لدراسُة أفُر   ؛الو نيُة  الهيئُا ٍّ  بُ  كالأيُة بخُكٍّ منُتر  مُ  قِّ   تقييمُا لا توجد   

 هذه ت بيا تجربة مدار  التكنولوجيا الت بيقيةو وذلك م  أجٍّ ت وير سياسا   

 النوعية م  التعلي  الفنا والتدريا.

ئُا  الحكوميُة المسُؤولة عُ  متابعُة العمليُة هي  اليلعف الع قة والتعاو  بُ 

 دا ٍّ المصانه والخركا  وأصحاا العمٍّ.  والتعليمية والتدريبية

  الق ُاعي  العُا  وال ُاص لأُا يدة لتوسيه الخراكة بُلا توجد     عمٍّ محد   

 .ولأقلإا للأهداف ال موحة التا أعلنتها الحكومة  ؛العمٍّ ر ار التعل  القائ  على

وكُذلك نسُبة   ونسبة التعلي  م    ٍّ الخراكا  وأنخ ة التعل  القائ  على العمٍّ 

نُا القُائ  هبالمقارنُة بُالتعلي  والتُدريا التقنُا والم واجد   ا من فلةيهال  ا لأ

 .على المدرسة

سُاري المفعُوٍّو والتخُريعا   انُهوجد قانو  للتعلي  والتدريا التقنُا والميلا   

جعٍُّ تجُارا التعلُي  يو مُا هُومتناقلة لأُا بعُو الأحيُا ؛ و السارية مجزأة 

ُُا ُُدار  التكنولوجي ُُزدوا وم ُُدريا الم ُُالجزر  والت ُُة أخُُبه ب ُُة الحالي الت بيقي

 المنعزلة.

(ل عثلد و لايفلنيل لتتتتلتيؤل  ل12،ل9،ل2023أعلتتل تتل ل)حسلن،لنيلحاضلل

ل.تث ًلدلعلىلبيضلطح لحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا 

لحلددلتعبلاثلتعلالعيلتلإ لب ل ضلتعسيتدلتعر االتعللعي:لللل بملجيل مثلحلللبع

فدي  ؛جمهوريـة مصـر العربيـةفدي  التكنولوجيدا التطبيقيدة كيف يمكن تطوير مددار 

   ؟ الولايات المتحدة الأمريكيةو  الإمارات العربية المتحدةضوء خبرتي  

لدافرعلحضلتعسيتدلتعر االتثلئم لتعفر ا لتعللعا :لل

 حللتثلالتعمعري لعمليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللميلنيلتث بالتلتعًيلصر ؟لل -1

نؤيللل؛جمهوريُة مصُر العربيُةحللتعواعلتعرتعضلعًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا ل  -2

 اوجلتعسال لتع للنيلعمًولًعلتعًصرا؟ل
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نيلللالإمارا  العربية المتحدة؛حللتعواعلتعرتعضلعًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لنيلل -3

 اي؟لتحلتاوجلتعسال لتع للنيلعمًولًعلتلإ

 ؛الولايا  المتحُدة الأمريكيُةلأا  ما الوله الراه  لمدار  التكنولوجيا الت بيقية   -4

 لأا لوا السيال الفقالأا للمجتمه الأمريكا؟ 

جمهوريُة مصُر نؤيللتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لحللأد هلتعلشلبهلدت  ؤلحفلعًؤلتتس -5

ل ،لدحؤللافسؤارعلالولايُا  المتحُدة الأمريكيُةوللالإمارا  العربية المتحدة دللالعربية

 نيلاوجلحفلعاللبيضلتعيمو لت  لًل ا لذتتلتعصم ؟لل

جمهوريُة مصُر  للتعلكموعو اللتعلابالاؤ للحللتلإ رتجتتلتعًللرح لعلاويرلحلتتس -6

ل،الولايا  المتحدة الأمريكيةدللالإمارا  العربية المتحدة نيلاوجل برايلللل العربية

 دبًلليلمللنلحعلتعسال لتع للنيلعمًولًعلتعًصرا؟لل

 أهداف البحث: 
 تمثلت أهداف البحث الحالي في:

التعُُرف علُُى الأسُُ  النرريُُة للتعلُُي  والتُُدريا المهنُُا والتقنُُا لأُُا الأدبيُُا   -1

 المعاصرة.

عرو الوله الراه  لمدار  التكنولوجيا الت بيقيُة بجمهوريُة مصُر العربيُة؛  -2

 لأا لوا السيال الفقالأا للمجتمه المصري.

التعرف على الوله الراه  لمدار  التكنولوجيا الت بيقية لأا الإمُارا  العربيُة  -3

 المتحدة؛ لأا لوا السيال الفقالأا للمجتمه الإماراتا.

ُُة  -4 ُُا الت بيقي ُُراه  لمُُدار  التكنولوجي ُُا  المتحُُدة لأُُا عُُرو الولُُه ال الولاي

 لأا لوا السيال الفقالأا للمجتمه الأمريكا.  ؛الأمريكية

الكخف ع  أوجه التخابه والا ت ف لمدار  التكنولوجيا الت بيقية لأا جمهوريُة  -5

الولايُُُا  المتحُُُدة الأمريكيُُُةو ومصُُُر العربيُُُة والإمُُُارا  العربيُُُة المتحُُُدة 

 لأا لوا مفاهي  بعو العلو  الاجتماعية ذا  الصلة.  ؛وتفسيرها



مدارس التكنولوجيا التطبيقية في جمهورية مصر العربية والإمارات العربية المتحدة والولايات المتحدة  
   الأمريكية: دراسة مقارنة

التوصٍُُُّ رلُُُى الإجُُُرااا  المقترحُُُة لت ُُُوير مُُُدار  التكنولوجيُُُا الت بيقيُُُة  -6

الولايُا  وبجمهورية مصر العربية؛ لأا لوا  برتا الإمارا  العربية المتحُدة  

 وبما يتناسا مه السيال الفقالأا للمجتمه المصري.  والمتحدة الأمريكية

 أهمية البحث: 

تعليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلأعًا لع تلتعبلاؤثل عؤثلتعيل ؤللتعلاًؤيلتعؤ الييؤو ل مؤثللللار ع

 لعلسماطلتع وجل مثلق ا لحيلصر لد لعًاؤ لحؤضلق ؤليللتعليمؤال،لأ لدعؤيلحؤلتتسلدتعًامي

الإمُارا  العربيُة بلصللتعلأصاظلتعمعرالعال،لد تتلؤ ل بؤر لرؤظلحؤضلللل تعلكموعو اللتعلابالا 

،لد حكلنلالليلل  رتجتتلحللرح لعلاويرعؤل لحًؤللقؤللناالللالولايا  المتحدة الأمريكيةدللالمتحدة 

 يساللنيلامًا لتعًولًعلتعًصرا،لبللإالن ل عثلحلليمي:

اًؤ لدحلي ؤ ل مؤثلتعًسؤلوىلتعًلامؤيلحق ؤا لتثعًا لتعمعري لعلسؤماطلتع ؤوجل مؤثل -1

 لدأعًا ل  تت اللنيلتعليمالللل،تعلكموعو اللتعلابالا دتعيلعًيلدتلإتسلتي،لدعيلحلتتسلل

ل.نيلدقلمللتعلالعيبل لبلتعللحفللالتعلمًا لت قلصل ي لدت  لًل ا لل

حؤضللل دتعلؤيلايرؤلل مؤثلت لؤل ًلتلنؤيلتعيمصؤرلتعبشؤرالل، ل2030ت للولب لعرؤيؤ لل -2

 . حدلتعليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللمي

تثعًاؤؤ لتعلابالاؤؤ لعللاسؤؤاضلحخر ؤؤلتلتعليمؤؤاللدتعلؤؤلتينلتعًامؤؤيلدتعللمؤؤيلتعًصؤؤرا،ل -3

عمًول تلتعصؤمل ا لدتعسؤالحا للتعحاح لدتعلالل داًديللتعاح لبلعًيلتفلدتعًالتتت

لدتعفما .

الإمُارا  الليلل  رتجتتلحللرح لحلال  لدحراكً ل مؤثل تتلؤ لحسلخمصؤ لعخبراؤيلل -4

ل نؤؤيلحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لالولايُُا  المتحُُدة الأمريكيُُةدلالعربيُُة المتحُُدة 

عموصودلبلعليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللميلتعًصرالعمًسلوىلتعيلعًي،لدبًلليلمللؤنل

 حعلطباي لتعسال لتع للنيلتعًصرا.لل

االلتعساللا لدتعلربويؤ لتحوترب لتعلو التلتعيلعًا ،لدامبا ل او لد  وتتلتعلدع لدقال  -5

ل بؤ نيلت علًل لبلعليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللمؤي،لداخؤريجلتعيًلعؤ لتعًؤلعر لدتعًلتلل

لعلمبا لتحلال لتللو لتعيًظ.
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او اؤؤهلأتعؤؤلتلصؤؤلتييلتعلؤؤرتتل عؤؤثلاؤؤردت لتلؤؤلولب لتعمعؤؤل لتعليماًؤؤيلعملغاؤؤرتتل -6

اسلل يلاغارلتاولهلتعوؤلتتتت لعللوتنؤعلحؤعللليدتعللل،ت قلصل ي لدتع للنا لدت  لًل ا 

  اغارلت قلصل لدأتًلطلتعيًظ.

 حدود البحدددث: 

للل:يسارلتعبلاثلدنليللعملالد لتعللعا 

مُدار  لأهُا    –الحُدود المولُوعية    –لأيما يتعلا بوحدة المقارنة    وحدة المقارنة: -1

مُ  الرؤيُةو   التكنولوجيا الت بيقيةو ولأا ر ار هذه المعالجة يقتصر البحث على كٍُّ م 

والأهدافو وخرو  القبوٍّو و  ة الدراسُةو وتُدريا المعلُ  أفنُاا ال دمُةو وردارة 

 للمقارنة.     بعادك  ؛المدرسةو والتمويٍّ

بل لبلتعؤللاىً ؤظلتعًكوتؤلتلتعر اسؤ لعًؤلتتسلللتثبيل برتلتعبلح للنلت لالتعًللعا هللاد

تعًيلصر،لتعليلايكال  تعليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللميحيلسلتللللىحلإتعلكموعو اللتعلابالا لر

 طبايلاللدعويلاللتعليلاًاًعل.ل

العربية المتحُدةو والولايُا  المتحُدة الإمارا  كٍّ م  دولة وتمفل  لأا  :  حالات المقارنة -2

 للمبررا  التالية:  وذلكالأمريكيةو  

ــة المتحــدة:  ▪ ــارات العربي ُُا    الإم ُُة  والت ُُة الفانوي ُُا الت بيقي ُُدار  التكنولوجي ُُا م تخُُكٍّ لأيه

Applied Technology High School (ATHS)   ا كام لإ  ومتكام لإ للتعلُي  الفنُا  نراملإ

ولأُتق آلأُال مسُتقبلية أمُا     و والتقناو والذي يهدف رلى تولأير قاعدة علميُة للُذكور والإنُاث 

ال لبة الإماراتيي  للمساهمة بفعالية لأا بناا اقتصاد دولُة الإمُارا  العربيُة المتحُدة القُائ   

م    ٍّ البرامج الأكاديمية المقدمة والمبادرا  العلمية الم تلفُة والأنخُ ة    ؛ على المعرلأة 

  (ATHS)ال صفية والمخُاريه المبتكُرةو وتهُدف مُدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة الفانويُة 

رلى بناا موا ني  رماراتيي  متمكني  مجهزي  بالمعرلأة والقي  والمهارا  ال زمُة لمسُتقبٍّ  

ا لمؤخُر  (Applied Technology High School, 2022, 4)  الأمة  . كمُا احتلُ  ولأقلُإ

 (.  69.1المركز الفانا بقيمة )    2023المعرلأة العالما لعا  
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لمُُدار   الأنيُُ   ادعمُُلإ رحُُد  الُُدوٍّ التُُا تقُُد  حيُُث رنهُُا : الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ▪

بقيمُة   (30المركُز الُُُُ)  التكنولوجيا الت بيقية لأا جمهورية مصر العربيُةو كمُا احتلُ 

ا لت بيا ال مركزيُة بالولايُا  ؛ و  2023المعرلأة العالما لعا     لأا مؤخر  (59.9) نررلإ

المتحدة الأمريكيةو وا ت ف النرا  التعليما ككٍّ م  ولاية لولاية أ ر  دا لهاو وكذلك 

ُُالا ا ُُت ف نرُُا  مُُدار   ُُا ت ف مقا عاتهُُا ومنا قهُُاو وبالت ُُة ب دا ٍُُّ نفُُ  الولاي

  State of New Jerseyالتكنولوجيا الت بيقيُة بهُاو وتُ  ا تيُار ولايُة نيوجيرسُا 

 للأسباا التالية:ك حد الولايا  بالولايا  المتحدة الأمريكية للبحث  

ا لتصُنيف  و ولأقلُإ % 42.1لأا المركز الفالث بنسُبة    New Jerseyجاا  ولاية نيوجيرسا   

  "Best U.S. High Schools"   2024الولايُا  المتحُدة للمُدار  الفانويُة لأُُا عُا   

ُُة  ُُة حسُُا الولاي ُُى نسُُبة مُُ  المُُدار  الفانوي ُُة    و لأعل ُُة ماساتخوسُُت  وولاي بعُُد ولاي

 . (Morse et al., 2024, 13)كونيتيك   

قام  مقا عة بيُرغ  بتكييُف التعلُي  الفنُا لأُا المن قُة لتلبيُة احتياجُا  سُول العمٍُّ  

مُ    ؛وتزويد ال  ا بمهارا  أكاديمية ولأنية قوية لمواجهة تحديا  المسُتقبٍّ  والمت ور

  ٍّ تقدي  درو  رفرائية قبٍُّ وبعُد المدرسُة لل ُ ا المهتمُي  بمجُالا  التكنولوجيُا 

أجهُزة الكمبيُوتر والفيزيُاا والإلكترونيُا ؛ مُ   ُ ٍّ اسُت دا   ُ ا   :مفٍّ  ؛المتقدمة

مدرسة التكنولوجيا الت بيقية الفانوية م تبُرا  الكمبيُوتر والعلُو  بُالحر  الجُامعا لأُا 

وتعلمه  للتقنيا  الجديُدة مُ    وكلية بيرغ  المجتمعية لأا البرامج التعاونية والاستكخالأية

)الإفراا والاستكخاف الوريفا لأُا الريالُيا  والعلُو    ECEMS  ٍّ برنامج يسمى  

Enrichment and Career Exploration in Math and Science مه وجُود .)

ورش عمٍّ للت وير المهناو ويست يه ال  ا الحصوٍّ على درجُة الزمالُة لأُا بعُو 

حيُُث تتُُيق دورا  التسُُجيٍّ المُُزدوا التُُا يدرسُُها أعلُُاا هيئُُة  ؛المجُُالا  التقنيُُة

التدري  لأا كلية بيرغ  المجتمعيُة لل ُ ا لأُا مدرسُة التكنولوجيُا الت بيقيُة الفانويُة 

وحدة دراسية جامعيُة للحصُوٍّ علُى درجُة مخُارك   (28)الحصوٍّ على ما يصٍّ رلى  
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أو درجُة مخُارك لأُا العلُو  الت بيقيُة  وAssociate in Science (A.S)لأا العلُو  

Associate in Applied Science (A.A.S)  الت ُرا بعُد(Bergen County 

Technical Schools, 2024c, 1-2.) 

ُُا الت بيقيُُة الفانويُُة بكليُُة بيُُرغ   تنُُاوٍّ    المجتمعيُُة البحُُث الحُُالا مدرسُُة التكنولوجي

Applied Technology High School, Bergen Community Collegeوهُا  و

رحد  المدار  الفنية لأا مقا عُة بيُرغ  بولايُة نيوجيرسُا الأمريكيُةو وهُا مدرسُة 

ُُارامو  ذا  تصُُنيف عُُاٍّم   و 2024لأُُا عُُا    Niche علُُى موقُُه عامُُة تقُُه لأُُا ب

مدرسُة ومن قُة بنُاالإ علُى الإحصُااا    100000وال اص )بتصُنيف مُا يقُرا مُ   

وم يي  الآراا م  ال  ا وأولياا الأمور( ولأقلإا لعدة معايير أهمها: نسبة المعلمُي  رلُى 

و ونتائج ا تبارا  الولاية لهذه المدرسُةو 17:1ال  ا التا تصٍّ لأا هذه المدرسة رلى  

ولُُديها  لأُُا القُُرااةو %92علُُى الأقٍُُّ مُُ  ال ُُ ا يتقنُُو  الريالُُيا و و %82حيُُث 

 Applied Technologyم  التاسُه وحتُى الفُانا عخُر) الا لأا الصفوف  (301)

High School, 2024c, 1  و كمُُا أنهُُا الأقُُرا لمجُُاٍّ و بيعُُة عمٍُُّ المُُدار)

 .  الإمارا  العربية المتحدة  و  جمهورية مصر العربيةالتكنولوجيا الت بيقية لأا 

 منهجيــة البحــث وخطواته:   

يعتمد البحث الحالا على المنهج المقار  ب بعاده ال مسة المتمفلة لأُا )أحمُد وزيُدا و 

 (:97-93و  2003

ديخلصلبلتتل لتععلعر لحواؤوعلتعلتتلؤ ،لد حقلاؤللبؤلععوتعرلللالبعد التاريخي:لل-1

تعًولًيا لتث ؤرىلذتتلتعيحقؤ ،لدرؤ عكل حقلاؤللبًولًياؤللنؤيلحؤل تلتعًللتتؤ ل

للاث.لعبتعًخللت لب

يخؤلصلبلتتلؤ لتععؤلعر لنؤيلداؤياللل:تثددل ديللل مثلحسلوياضلالبعد الوصديي:لل-2

ل-ذتااؤؤل-لتعًياؤؤلتا،لدياؤؤلللعؤؤ تلتعًسؤؤلوىلبلواؤؤاحلتعيحقؤؤلتلبؤؤاضلأ ؤؤًتجلتععؤؤلعر ل

بي اللببيض،لد حقلتلتععلعر لببائلاؤللتعًلاااؤ ،لدرؤ عكلتلؤلخحصلحيعؤرتتل

 تعري .لديخلصلتعًسلوىلتع لتيلبلتتللاللنيلتعلال تلتعًخللت لعمبلاث.
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دع ل ؤؤضليدتعيوتحؤؤظلتع للناؤؤ لتعًسؤؤلى:لديخؤؤلصلبباؤؤلنلتعلؤؤوالبعددد التحليلددي الثقددافي -3

لتعواعلتعرتعضلعمعلعر لحلاظلتعبلاثلبلعمسب لعلال تلتعًللتت .

:لديىلصؤللبؤهلالاليؤللأد ؤهلتعلشؤلبهلدت  ؤلحفلعمعؤلعر لالبحث المقارن التيسديري  -4

حلاؤؤظلتعبلاؤؤثلنؤؤيلحؤؤل تلتعًللتتؤؤ ،لدافسؤؤارعللنؤؤيلاؤؤوجلحفؤؤلعاللبيؤؤضلتعيمؤؤو ل

لت  لًل ا لذتتلتعيحق .

دييكالتعولتنلتعمفييل)تلإصؤححي(لعملرباؤ لتعًللتتؤ ،لدعكؤضل مؤثلللالبعد التنبؤي:  -5

 عمًسللبظلتعلربوالعمعلعر لحواوعلتعبلاثلعملدع لتعًلاوتي .لليتلاولتللشرتن

للعمًؤماجللل داألاسيلل مثلحللالل ل يًكضلصالغ لتعخاوتتلتلإ رت ا لعمبلاؤثلتعؤرتعض،لدنلؤي

للتعًللتنلرًلليأاي:

ُُة مصُُر )ل:باؤؤلنلتعلاؤؤوتلتعلؤؤلتيخيلعًؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لنؤؤي -1 جمهوري

ل.(الولايا  المتحدة الأمريكيةدللالإمارا  العربية المتحدةو،لدالعربية

جمهورية مصُر )لل:ل،لنيدصفلتعواعلتعرتعضلعًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لتعريال -2

ل.(الولايا  المتحدة الأمريكيةدللالإمارا  العربية المتحدةودللالعربيةو

لجمهورية مصر العربيُةو)ل:  رتجلتعللاماظلتع للنيلعًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لني -3

( لعباؤلنلتععااؤرلتع لؤلنيلالولايا  المتحُدة الأمريكيُةدللالإمارا  العربية المتحدةود

لتعفل ظلدتعًيثر.لل

لجمهوريُة مصُر العربيُةو)لل: لللحللتت لافساري لعًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لني -4

 لعباؤلنلأد ؤهلتعلشؤلبهل(الولايُا  المتحُدة الأمريكيُةدللالإمارا  العربيُة المتحُدةود

 ل.دت  لحفلبامال،لدافسارعللنيلاوجلبيضلحفلعاللتعيمو لت  لًل ا لذتتلتعيحق 

كؤؤضلحؤؤضل حعاؤؤللااؤؤويرلحؤؤلتتسل -5 طؤؤرالحوًو ؤؤ لحؤؤضلتلإ ؤؤرتجتتلتعًللرحؤؤ ليىً

  برتُانيلاوجلللل تعلكموعو اللتعلابالا لبلعليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللميلتعًصرا

نؤيلعؤ تلتعًوؤلد،لدبًؤللل(،الولايا  المتحدة الأمريكيُةدلالإمارا  العربية المتحدةو)

ليلسعلحعللالقاللتع للني.
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 مصطلحات البحث: 

 اً م لحصاملالتلتعبلاثلتعلالعيلرللآاي:

 Technical and Vcocationalالتعلـــيم والتـــدريب التقنـــي والمهنـــي  -1

Education and Training (TVET): 

لتعريل نحليو ؤللل ل ليل لتلثنلتعليماللدتعللتينلنيلتعًولعاضلتعللميلدتعًاميليلخ تنلأعكل ي

ايريفلدتحلليًكضلأنليً ظلحوًو  لرلحم لحضل وتتبهلدأعكلعهلدأبيل ه،لدييرللذعؤكلحؤللأعؤلتل

 European Center for the عاؤؤهلتعًررؤؤًلتثدتدبؤؤيلعلاؤؤويرلتعلؤؤلتينلتعًامؤؤيل

Development of Vocational Training (CEDEFOP)لدعولأنلتعليمؤاللدتعلؤلتينل،

ظلبؤلَللبشكظلحخلمفلنيلتعلدد،لديسلخل لبشؤكظلحخلمؤفلحؤضلقِلفالَتعًاميلعولحفاو لدتلع،لثتهليىل

تعًمعًلتلتعلدعا ،لداللتللخلت لتعيليللحضلتعًصاملالتلعلإعلت ل عؤثلتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيل

،لدتعليمؤاللتعًامؤيلApprenticeship Trainingداشًظ:لالتينلتعلمً  لتعصؤمل ا لل،دتعًامي

Occupational Education (OE)لدتعليمؤاللتعفمؤيل،Technical Education (TE)ل،

 Technical،لدتعليمؤاللتعللمؤيلدتعًامؤيلVocational Education (VE)دتعليمؤاللتعًامؤيل

and Vocational Education (TVE)لدتعليمؤؤاللدتعلؤؤلتينلتعًامؤؤيل،Vocational 

Education and Training (VET)لدتعليمؤاللتعفمؤيلدتعًامؤيل،Professional and 

Vocational Education (PVE)لدتعليماللتعولافيلدتعللميلل،Career and Technical 

Edcuation (CTE)لدتعليماللنيلحكلنلتعيًظل،Workplace Education (WE)،دايمؤاللل

دبيؤضلتعًصؤاملالتلأر ؤرلعؤاو يللنؤيلل،Workforce Education (WE)تعلؤوىلتعيلحمؤ ل

ل.بيضلتعًملطعل ضلغارعل

 The European Centre forللدييرفلتعًررًلتثدتدبؤيلعلاؤويرلتعلؤلتينلتعًامؤيل

the Development of Vocational Training (CEDEFOP)تعليماللدتعللتينلتعًامؤيلللل

بأته:ل"تعليماللدتعللتينلتعؤ الياؤلفل عؤثلاًديؤللتعمؤلسلبلعًيرنؤ لدتعفاؤللدتعًاؤلتتتلدتعكفؤلجتتلل

تعًاموب لنيلحاؤضلحيامؤ لأدل مؤثلتاؤل لأدلؤعلنؤيللؤو لتعيًؤظ،لدعؤول ليشؤارل ًؤليتل عؤثلأالل

ل.لل(CEDEFOP, 2020, 13)للحسلوىلأدلقالعلحضلحسلويلتلتعل لتعليماللدتعللتين"ل



مدارس التكنولوجيا التطبيقية في جمهورية مصر العربية والإمارات العربية المتحدة والولايات المتحدة  
   الأمريكية: دراسة مقارنة

"تعليماللدتعللتينلتع اليالفل عثلاًديللتعمؤلسلبلعًيرنؤ لدتعًاؤلتتتلد أدللل:لرًللييرفلبأتهل

 (.لNjenga, 2020, 3تعكفلجتتلتعًاموب لنيلحاضلحيام لأدل مثلتال لأدلعلعسو لتعيًظ"ل)ل

 عؤثلأنلتعليمؤاللدتعلؤلتينلللUNESCO-UNEVOCيوتافوكلل-داشارلحمعً لتعاوتسكو

نؤيلل(VET)عمليمؤاللدتعلؤلتينلتعًامؤيللئ،ليسؤلخل لرًصؤامحلحكؤلن(TVET)تعللميلدتعًامؤيلل

بيضلتعلدد،لدعوليشارل عثل ًاعلأعكلدلدحسؤلويلتلتعيًماؤ لتعليماًاؤ لتعلؤيلاشؤًظ:لتعًيرنؤ ل

تعيلح ،لد تتل لتعللمالتلدتعيمو لذتتلتعصم ،لدترلسل لتعًالتتتلتعيًما لدتعًيرنا لدتعًوتقفل

دتعفاللناًلليليمعلبلعًاضلنؤيلحخلمؤفلقال ؤلتلتعلااؤل لت قلصؤل ي لدت  لًل اؤ ،لدعؤولبؤ عك:ل

يلوًألحضلتعليماللتعيل ،لددلؤام لعمللا ؤارلعمًاؤضلد ؤلعللتعيًؤظ،لد لتؤنلحؤضل وتتؤنللل ًجل 

دع ،لدأ ت لعليًيؤؤًلتعلمًاؤؤ لتعًسؤؤللتح لتعسؤؤماً ،ليتعؤؤليمللحؤؤلىلتعلااؤؤل ،لدايًيؤؤًلتعًوتطمؤؤ لتعًسؤؤ

ل.(UNESCO-UNEVOC, 2024, 1)للدطريل لعلاسارلتعلخفافلحضلحل لتعفلر

ديررًلتعبلاثل مثلتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميلتعرلًيلنيلتعلدد،لد حقلاؤللبيؤلعلل

يوتافوك،لدعولتعليريؤفلتعؤ اليلبمؤلهل-تعيًظ،لع تلنلعليريفلتث للدتثعًظلعولايريفلتعاوتسكو

بل لبؤلتهلللTVETتعبلاث،لرًللأنلتعبلاثللاسلخل لحصؤامحلتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤيلل

تعًفاو لتعلدعيلتث للدتثعًظ،لحعلتعلمويهل عؤثلأنلتعبلاؤثليسؤلخل لحصؤامحلتعليمؤاللدتعلؤلتينل

لTechnical and Vcocational Education and Training (TVET)تعللميلدتعًامؤيل

 Career and Technicalل،،لدتعليمؤؤاللتعًامؤؤيلدتعللمؤؤيالإمُُارا  العربيُُة المتحُُدة  نؤؤي

Edcuation (CTE)ُُا  المتحُُدة نؤؤيل،ل ُُةالولاي  Technical،لدتعليمؤؤاللتعفمؤؤيلالأمريكي

Edcuationحلؤثليلفؤعلتعًصؤامحلحؤعللؤال لتلؤلخلتحهل ت ؤظللجمهورية مصر العربيُةونيللل

لتعلدع .لل

أنلايريفلتعًررًلتثدتدبيلعلاؤويرلتعلؤلتينلتعًامؤيليررؤًللل:يل حلحًلللبعلل د ماه

 مثل دتلدحال لتعليماللدتعللتينل دنلتباهلبًسؤلوىل تتلؤيلأدل ًؤرالحيؤاض.لأحؤللايريؤفل

يمعرلعهل مؤثلأتؤهلايمؤالللل اررًل مثلتعليماللتعللميلدتعًاميلرلالعلايماًي،لدبلعللعينتعاوتسكولل

لحلال يتلحضلتعليماللل تعللتين،لديررًل مثلتعاباي لتعيًماؤ لعمليمؤاللدتعلؤلتينلدتلًيليونرلعكحي

تعللميلدتعًاميلرالف،لد دتهلنيلااويرلتعًالتتتلدتعًيلتفلعمًليمًاض،لحعلحححع لأنلعؤ تل
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ل تعليمالليوًعلباضلتعولتنلتعمعرالدتعيًميلحييل،لرًؤلليل ؤحلد ؤو لنؤوتت لبؤاضلتعًصؤاملااض

رونلتعليماللتعًاميليرابطلبللإ ؤلت لعًامؤ لحلاؤل  ،لدترلسؤل لتعًيؤلتفلدتعًاؤلتتتلتعًراباؤ ل

بال لبامًللتعليماللتعللميلحرابطلبلعلكموعو اللذتتلتعصم لبا هلتعًام ،لدتفالتثحؤرليمابؤعل مؤثل

رسؤؤل لتعًاؤؤلتتتلتعيًماؤؤ لتعًراباؤؤ لبًامؤؤ لحيامؤؤ ،لدتعلؤؤلتينلتعللمؤؤيلإتعلؤؤلتينلتعؤؤ اليليمؤؤعلب

ليل ًضلتعللتينل مثلتعلكموعو اللدتعللمالتلتعًرابا لبًام لحلال  .

 : Applied Technology Schoolsمدارس التكنولوجيا التطبيقية   -2

للبشؤكظلحخلمؤفلنؤيلتعؤلدد،لداسؤلخل لبشؤكظلفاؤَلثتاؤللاىللل دعيلحلتتسلعاللحفاو لدتلؤع

ُُةنفؤؤيلل حخلمؤؤف ُُة مصُُر العربي  Appliedاسؤؤًثلحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ للجمهوري

Technology Schools (ATS)ٍّالولايا  المتحدة دلالإمارا  العربية المتحدة حضلل،لدنيلرظل

 Applied Technology Highتلؤًاللحلتلؤؤ لتعلكموعو اؤللتعلابالاؤؤ لتع لتويؤ للالأمريكيُة

School (ATHS)لًل،لدنؤيلروتيؤللتعوموباؤ لاىل  Meisterثلبًلتلؤ لحليسؤلرلتعلخصصؤا لسؤ

High Schools (MHS)لأدلتعًلتلؤؤؤ لتع لتويؤؤؤ لتعفماؤؤؤ لتعًلخصصؤؤؤ ل،Specialized 

Vocational High schoolsلًل،لدنؤؤيل ًاوتيؤؤ لتعصؤؤاضلتعشؤؤيبا لاىل ع لتويؤؤ لثلتعًؤؤلتتسلتسؤؤ

(ل عؤؤثل20،ل2024)حلاًؤؤل،لل.لدأعؤؤلتSecondary Technical Schoolsتعلكموعو اؤؤ ل

أدلل،Corporate Teachingنفؤيلتعالبؤلنلاسؤًثلبلعلؤلتيالتعًيلسؤيلل،حسؤًالتلأ ؤرىلعاؤل

.لDual Systemبلعمعل لتعًً دجلنلىيرَفلعًلتاللأ.لأحللنيلEnterprise Visitايلت لتعًيلس ل

للباؤلللصؤَل.لنيلحاضلبسؤمغلنوت ليىلSandwichشلليلعل مااللتعسلتلدامَلبامًللنيلتعًًمك لتعًللال ليىل

.لبامًؤؤللنؤؤيلرمؤؤلتلدنرتسؤؤللتًؤؤوذجلتعيًؤؤظلدتعلتتلؤؤ لTeaching Factoryحصؤؤلتعلتعلؤؤلتيال

Work-Studyلدحررًلالتينلتعًللتباضلل،Apprentice Training Center.ل

"حلتتسلتًوذ ا لعمليماللتعفمي،لايًظل مثلااباؤعلتعًيؤليارلتعلدعاؤ لنؤيللل:فلبأتاليرللداىل

طر لتعللتيالدتعللتينلتعًلبي ،لد  لت ل ريواضلحؤيعماضلعميًؤظلبلعسؤو لتعًلاماؤ لدتعلدعاؤ ،ل

حضل حدلاؤلتيبلتلحيلًؤل ل مؤثللل د  لت لداأعاظلتعًيمًاضلدنعلأحلثلتعمعللدتعًيليارلتعلدعا 

ل(.236،ل2024)أبولحساضلدر ردن،لللأيلال برتجلحضل ت ظلد لتجلحصر"

"توعلحضلتعًلتتسلتع لتوي لتعفما لتعليلايلًلل مثلتعشرتر لبؤاضلداتت للل:رًللايرفلبأتال



مدارس التكنولوجيا التطبيقية في جمهورية مصر العربية والإمارات العربية المتحدة والولايات المتحدة  
   الأمريكية: دراسة مقارنة

تعلربا لدتعليماللدتعليماللتعفميلدتعلالعلتعخلص لحاؤثلالؤل لتعًلالؤوىلتعمعؤرالعماؤح ل ت ؤظل

تعفصودلتعلتتلا ،لدالل لتعًيرن لتعلابالاؤ لدتعيًماؤ لنؤيلتعشؤررلت،لدحوتقؤعلتعيًؤظلدتلإتلؤلجل

ل(.32،ل2024)حلاًل،للللدتعخلحلت"

داخ ؤعلللل،للؤموتتللل حثل"حلتتسلحكوحا لتًوذ ا لعمليماللتعفمؤيلبمعؤل لتعؤل:لرًللايرفلبأتالل

 ًاياللعًولتا لتعليمال،لايًظل مثلااباعلتعًيليارلتعلدعا لنيلطؤر لتعلؤلتيالدتعلؤلتين،لدالؤو لل

ع هلتعًلتتسل مثلتعشرتر لباضلداتت لتعلربا لدتعليماللدتعليماللتعفمؤيلدتعلاؤلعلتعخؤلصلأدلتعيؤل  لل

حضلأ ظلت تاللجلدتعماو لبًمعوح لتعليماللتعفميلبًصر،لد  لت ل ريواضلحيعماضلعميًظلبسؤو لل

ل(.ل1أ،لل2023)داتت لتعلربا لدتعليماللدتعليماللتعفمي،للللل"لللأدل دعاالتعيًظلحلاماال

ل "حؤلتتسلتًوذ اؤ لعمليمؤاللتعفمؤي،ليمللاؤعلباؤللتعاؤح لبيؤلللاؤوتلتلاوؤ للل:دعيلأي ي

تعشال  لتلإ لت ي لنيل ًاعلحلالنعلتلتعوًاوتيؤ ،لايًؤظل مؤثلالالاؤعلتعًيؤليارلتعلدعاؤ ،لرًؤلل

حؤضل ؤحدللل ايًظل مثلتبطلحمعوح لتعليماللبلعصمل  لنيل لتؤنلتعلؤلتينلتعيًمؤيلدتعلولاؤف

عرترلتلابرحاللداتت لتعلربا لدتعليماللحؤعلعائؤلتلت لًؤل ل دعاؤ لدعؤررلتلتعلاؤلعلتعخؤلص،ل

ل مثلأنلاابعلحملعواللبمعل لتعولتتتت.لداكونلقلبم لعملاويرلطبليلل حلال ؤلتللؤو لتعيًؤظ"

ل(.520،ل2023)تعساللدر ردن،لل

"حلتتسلثلتوي لنماؤ لحولتاؤ لالؤو ل مؤثلتعشؤرتر لبؤاضلداتت لتعلرباؤ للل:رًللايرفلبأتال

ل،ل دتعليماللدتعليماللتعفميلدعررلجلر ريضليخلمفونلابييللعكظلحلتل ،لدحلااللثؤحثللؤموتتلغلعبؤي

داوًعلباضلتعلتتل لتعمعري لدتعًًلتل لتعيًما ،لدايعظلطحباللعميًظلنيلتعًيلسلتلتعشريك ل

ل(.36،لل2023)أحًل،للللدغارعلل لنلاخر ال"

لللايرفللد "حلتتسلتًوذ ا لعمليماللتعفمي،لايًظل مثلااباعلتعًيليارلتعلدعاؤ للل:بأتالأي ي

نيلطر لتعللتيالدتعللتين،لدالو ل مثلتعشرتر لبؤاضلداتت لتعلرباؤ لدتعليمؤاللدتعليمؤاللتعفمؤيل

لحضلأ ظلت تاللجلدتعماو لبًمعوح لتعليماللتعفميلبًصؤر"لل دعررلتلتعلالعلتعخلصلأدلتعيل ل

 (.30،لل2022)حومالتعواتتج،لل

 صلتتلعال  لعمًلتتسلتعلل ت ل مثل عثلل"حلتتسلاسلملل عثلتعل ليالفلللل:رًلليلصللبال

الليللايماللحلًاًلذالحيؤليارل دعاؤ لعموؤو  لدتعكفؤلج  لحاؤثليلسؤلبعلتعاؤح لتعًلًاؤًدنلحؤضل
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عثلت عللال لبال،لدأنلع هلتعًؤلتتسلاً ؤظلألؤمو لتلؤلولب ل تعلالصماضل مثلتعشال  لتلإ لت ي لل

داتت لتعلربا لدتعليماللعربطل ريويلتعليمؤاللتعفمؤيلبًلامبؤلتللؤو لتعيًؤظ،ل ؤضلطريؤعلبمؤلجل

تعًملعجلتعوليل لبلللخلت لتعل لتعولتتتت،لداغاارلتعؤل لتعللاؤاللداوويؤلل ًماؤ لتعليمؤاللعلصؤبحل

اسل للتعاح لنيلترلسل ل برتتلنماؤ للل،حلًلاوت لحودلتعالعن،لدعيلحلتتسلحاما لدحرنا 

للبالل ؤضلطريؤعلايمؤاًاللحاماؤالحضلأ ظل حواللحعلتعًولًعلتعًلامي،لدتعللماظلحضلاسؤر للل دحاما 

ل(.2968-2967،ل2021حرن "ل)لماًلن،لل

 مثلتعللتينلتعيًميلتعوتقييلبأحؤلرضلتعيًؤظلتعرلؤًا لحلتتسلايلًللل"لل:رًللايرفلبأتال

علأعاؤظلطؤح لتعليمؤاللتع ؤلتوالتعفمؤيلعححلال ؤلتللل بشررلتلدحصلتعلتعلالعلتعيؤل لدتعخؤلص

ل(.103،لل2021)تعًرتغي،للللتعفيما لثلوت لتعيًظ"

لخًؤاأدلتعل حثحلتتسلحكوحا لتًوذ ا لعمليماللتعفميلبمعؤل لتعؤ  :ا بأنهاوتعرف إجرائي  

داخ ؤعل ًاياؤللعًولتاؤ لتعليمؤال،لديمللاؤعلباؤللتعاؤح لبيؤلللاؤوتلتلاوؤ لتعشؤال  للل،لموتت

تلإ لت يؤ لنؤيل ًاؤعلحلالنعؤؤلتلتعوًاوتيؤ ،لايًؤظل مؤثلااباؤؤعلتعًيؤليارلتعلدعاؤ لنؤيلطؤؤر ل

تعللتيالدتعللتين،لداوًعلبؤاضلتعلتتلؤ لتعمعريؤ لدتعًًلتلؤ لتعيًماؤ ،لدالؤو لعؤ هلتعًؤلتتسل

 مثلتعشرتر لباضلداتت لتعلربا لدتعليماللدتعليماللتعفمؤيلدتعلاؤلعلتعخؤلصلأدلتعيؤل لأدلتعؤلدعي ل

د  ؤؤلت للجمهوريُُة مصُُر العربيُُةوحؤؤضلأ ؤؤظلت تالؤؤلجلدتعماؤؤو لبًمعوحؤؤ لتعليمؤؤاللتعفمؤؤيل 

لل.للأدل دعاال ريواضلحيعماضلعميًظلبسو لتعيًظلحلاماال

المؤوعلتعلتتلؤلتلتعلؤيلاملدعؤ لتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤيلالدراسات السدابقة:  

بصؤف ل لحؤؤ لدحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لبصؤؤف ل لصؤ ،لدعؤؤيلحؤؤللبؤؤاضل تتلؤؤلتل رباؤؤ ل

لدأ مبا ،لداللارااباللاحمااللحضلتثقل لعلأحلث لبًلليلالعلأعلتفلتعبلاثل مثلتعملاولتعللعي:لل

(ل عثلحملقش لتعلال  ل عثل حجلأتعً لKanwar et al., 2019, 54-68علن ل تتل ل)

تعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميلنيلتعليمللتعرلًيلدغاؤرلتعرلؤًي،لدحيلعوؤ لتلآثؤلتلتعلربويؤ ل

عا تلتعلكلحظ،لدتعلرراًل مثلتعمًلذجلتعوليل لعمليمللتعلل لل مؤثلتعيًؤظلدتعًولًؤعلدتعلكموعو اؤل،ل

دتعليليًكؤضلأنلايؤًالتعؤليمللتعللاؤويميلحؤلىلتعلااؤل ،لدتلؤلخلح لتعلتتلؤ لتعًؤماجلتعوصؤفي،ل

تلحضلتعليماللدتعلؤلتينلتعللمؤيل داوصم لتعلتتل ل عثلأنلتعليمللحلىلتعلاال ليونلأنليصبحل ًجي
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دتعًاميلعللالاعلتعلمًا لتعًسللتح ،لداردت لالتينلحيمًيلتعليماللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤيل

ل مثلتللخلت لاكموعو اللتعًيموحلتلدت اصل ت.

(ل عؤؤثلتلؤؤلخلت لحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤلل27-1،ل2019بامًؤؤللعؤؤلن ل تتلؤؤ ل)تعبااؤؤلت،ل

تعلابالا لنيلااويرلتعليماللتعفميلتعصمل يلنيلحصر،لدتلؤلخلح لتعلتتلؤ لتعًؤماجلتعوصؤفي،ل

د مصؤؤ لتعلتتلؤؤ ل عؤؤثلاؤؤردت لتعلولؤؤعلدتعشؤؤرتر لحؤؤعلحيلسؤؤلتللؤؤو لتعيًؤؤظلتعًصؤؤري ل

ل دتعشررلجلتعلدعااضلنيل تشلجلتعًًيللحضلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالاؤ لنؤيل ًاؤعلتعًلالنعؤلت

عًمللبلاللعمبائ لتعليماًا لتعًصري لنؤيلحوؤلدلتعليمؤاللتعفمؤيلتعصؤمل ي،لدداؤعلقل ؤل لبالتؤلتل

دتبااؤلل مؤثلتعًوقؤعلتلإعكلردتؤيلعؤواتت للل،دتعل لحيموحؤلتلعًؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ 

لتعلربا لدتعليمال.

(ل عثلداعلرعالتلعلاؤويرلتعليمؤالل118-93لل،2021نيلحاضلعلن ل تتل ل)تعًرتغي،لل

تعًصؤري ،لدتلؤلخلح لتعًؤماجلتع لتوالتعفميلنيلاوجلاوربؤ لحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ ل

تعوصفيلتعللامامي،لد مص ل عثلأعًا لحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لبؤلعليماللتع ؤلتوالتعفمؤي،ل

دأدص لبإ  لدلأحؤلثلتعؤمعللتعلكموعو اؤ لبؤلعليماللتع ؤلتوالتعفمؤيلعللالاؤعلتعلمًاؤ لبؤلعًولًع،ل

ر لحعلعررلتلدحصلتعلتعلاؤلعلتدايًاللاورب لحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لتعلل ً ل مثلتعشر

دنليللثحلثلتعمعللتعيلعًاؤ ،لدتعلولؤعلنؤيل تشؤلجلاخصصؤلتلحلي ؤ لبًؤلتتسللل تعخلصلدتعيل ل

تعليماللتع لتوالتعفميلالوترنلحعلحلامبلتلتع وت لتعصمل ا لتعرتبيؤ لدتحلال ؤلتللؤو لتعيًؤظ،ل

دت للفل  لحضلتعخبرتتلتعفما لعلىلتعًيلسلتلدتعًصلتعلدتعشررلتلنيلايًيًل ًما لتعلؤلتيال

ل.دتعللتينلعاح لحلتتسلتعليماللتع لتوالتعفمي

(ل عثلتعليؤرفل مؤثلحلامبؤلتل3017-2959،لل2021نيلحاضلعلن ل تتل ل)لماًلن،لل

تعلخااطلعليًيًلحالتتتلتعليماللتث  رلتعرقًيلعلىلطؤح لحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ ،ل

دالليللتؤي لحسللبما لحللرح لعملخااطلعليًيًلحالتتتلتعليمؤاللتث  ؤرلتعرقًؤيلعؤلىلطؤح ل

،ل(5S)للملتلتعخًؤااع هلتعًلتتس،لدتللخلح لتعًماجلتعوصفيلبلعلاباعل مثل للرتااوا لتعسؤ

رًؤؤللتلؤؤلخلح لت لؤؤلبلت لتلإعكلردتاؤؤ لبلابالاؤؤلل مؤؤثل امؤؤ ل شؤؤوت ا لحؤؤضلطؤؤح لحؤؤلتتسل

ترلسؤل لطؤح لامؤكلللأعًاؤ (لطلعن،لد مص لتعلتتل ل عؤثلل100تعلكموعو اللتعلابالا لبمغ ل)
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مًيؤؤلتفلدتعًاؤؤلتتتلتعلكموعو اؤؤ ،لداشؤؤواعلتعاؤؤح ل مؤؤثلتلؤؤلخلت لدحًلتلؤؤ لعتعًؤؤلتتسل

تعلاباللتلتعلكموعو ا ،لبللإالن ل عثلت لًل لتعل لعلأتشا لدتثبلاؤلث،لداؤونرلامسؤاعلدابؤل دل

عمخبرتتلباضلتثقسل ،لرًللاوصؤم ل عؤثلغاؤل لتعلخاؤاطلتلإلؤلرتااويلعؤمعللدبؤرتحجلاؤلتينل

تعاح ،لدالعوتلتعمعر لتعًولًيا لعمليماللتعفمي،لدايفلاونرلبائ لصؤلاا لاًيؤللحؤضلنؤرصل

لتعليماللتث  رلتعرقًي.

(ل عؤثلقاؤلسلنل ماؤ لبرتؤلحجلاؤلتيبيل110-29،لل2022بامًللعؤلن ل تتلؤ ل) بؤرتعال،لل

حللؤرالعًيمًؤيلتعليمؤاللتع ؤؤلتوالتعلوؤلتالعلمًاؤ لحاؤلتتتلحللبيؤؤ لتعلؤلتينلتعًاؤلتتيلعاحباؤؤلل

بًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا ل"تعلولتي "،لدتللخلح لتعًماجلتعوصفيلتعللاماميلدتعًؤماجلعؤبهل

تعلابالاؤ للل(لحيمًاضلبًلتلؤ ل"بؤيلاؤك"لعملكموعو اؤ10ت ل ام لتعلتتل لحضل)تعلوريبي،لداكولل

علولت لتعلوً  لبلعشرتر لحعلعرر ل"بيلاك"لعملولت لدتعلوايع،لد مص لتعلتتلؤ ل عؤثلد ؤو ل

اخبطلعؤلىلتعًيمًؤاضلبلعًلتلؤ لنؤيلحاؤلحاللتلإعؤرتنا ل مؤثلتعلؤلتينلتعًاؤلتتي،لرًؤللأتاؤللعؤلل

يللتبوتل مثلرافا لحللبي لتعللتينلتعًالتتيلعماح ،لبللإالن ل عثلد ؤو لحلاؤلد تلعخصؤا ل

ل ل دبلعلؤلعيل،ضلؤمللعاللعلمًا لتعًالتتتلتعًاموب لعًللبي لتعللتينلتعًالتتي،لدعكضلبشؤكظلغاؤرلحىل

لثًلتعللتعًرغوب .ع هلتعًلالد تلايايلل

(ل عؤثلااؤويرلتعؤل لتعليمؤالل583-338،لل2022بامًللعلن ل تتل ل)حسضلدتعسؤيو ا،لل

تعفميلدتعللتينلنيل ًاوتي لحصرلتعيربا لنؤيلاؤوجل براؤيلتعصؤاضلدأعًلتاؤل،لدتلؤلخلح ل

ألمو لالاماظلتعمعل،لد مص لتعلتتل ل عثلقم لتعلوتانلباضلتعير لدتعامنلنيل ل ل ريوؤيل

حيلسلتلتعليماللتعفميلدتعًاميلدحللالامبهلتعصمل لتلدحل  للو لتعيًظ،لدذعؤكلبسؤبنل ؤل ل

اوتنرلتعًيموحلتلتعخلصؤ لبساللؤ لتعلؤوىلتعيلحمؤ لأدلتحلال ؤلتللؤو لتعيًؤظ،ل عؤثل لتؤنلأنل

حلتتسلتعليماللتع لتوالتعفميلايلتيلتعًررًي لدايًؤاللتعلؤرتتتتلتعلمعاًاؤ لدتعمؤوت ح،لداؤيفل

حًللأ ىل عثلالتيلحسلوىلتعخؤريواضلنؤيللل ص لعمليماللتعفميلدتعللتينلتعًاميتعًاًتتا لتعًخصلل

 حصر.

علن ل عثلتعليرفل مثل دتلاكموعو اؤللنلللل(لل206-195،لل2022أحلل تتل ل)صبرا،لل

حؤضل ؤحدل ؤر لاوربؤ لحلتلؤ لل تعصمل لتلتع للناؤ لدتعفمؤونلنؤيلامًاؤ لت قلصؤل لتعلؤوحي
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ل،لدتللخلح لتعًماجلتعوصؤفي،لد مصؤ ل عؤثلأنل أرل يًا لتعفمونلعملكموعو اللتعلابالا لتًوذ ي

حلتلؤؤ لأرل يًاؤؤ لتعفمؤؤونلعملكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لعؤؤيلأددلحلتلؤؤ لحلخصصؤؤ لنؤؤيلحوؤؤل تل

اكموعو اللتعلارفلدتعًالتتتلتعللما لعمصمل لتلتع للنا لنيلرؤظلحوؤل تلتعفمؤون،لدأتاؤللايًؤظل

 مثلااباعللبظلحلي  لدحلمو  لنيلعرالتعًوت لتعلتتلا ،لبللإالن ل عؤثلتلؤلخلتحاللتعولتؤنل

 ؤضلطريؤعل ؤر لناؤليوعلتلافل ماؤ لدحسؤرحالتلدحلاو ؤلتلل تعفميلدتع لؤلنيلنؤيلتعليمؤالل

لحولالا ،لدأدص لبلعلولعلنيلأ لت لحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا .لل

الن ل عثلتعليرفل مثلنلؤر لن(لPastore et al., 2022, 1579-1600أحلل تتل ل)

ت تلللدلحضلتعًلتل ل عثلتعيًظلنيل يالعاللدغارعللحضلتعؤلددلتثدتدباؤ ،لدتلؤلخلح لتعًؤماجل

تللل(30)تعوصفي،لد مص ل عثلأنلتعًل لتعفيما لعحتلللدل عثلدلاف لحسؤللر لابمؤحلحؤوتعيلل عؤاري

لبإيالعال.لد مثلتعيكالحضلذعك،لنايلأقظلحضللم لدتحل لنيلتعمًسللدبوعملتلدتعًًمك لتعًللال .

اؤؤلن ل عؤؤثلتعليؤؤرفل مؤؤثلاؤؤأثارلحسؤؤلبللتلن(ل(Al Marzouqi, 2023أحؤؤلل تتلؤؤ ل

تعًاؤؤلتتتل مؤؤثلتعليمؤؤاللدتعلؤؤلتينلتعللمؤؤيلدتعًامؤؤيلنؤؤيل دعؤؤ لتلإحؤؤلتتتلتعيرباؤؤ لتعًللاؤؤل .ل

دتلؤؤلخلح لتعًؤؤماجلتعوصؤؤفي،لد مصؤؤ ل عؤؤثلأنلحسؤؤلبللتلتعًاؤؤلتتتلاً ؤؤظلأ دتتلاسؤؤويلا ل

دحلافًتت،لدايًال و  لتعبرتحج،لداو  لعررلجلتعصمل  ،لدالافؤًلت لؤل ًلتتتلنؤيلتعليمؤالل

ل.الإمارا  العربية المتحدة تعًاميلبلدع ل

تاولعؤلتللالاليؤل (ل عؤثAyanwale et al., 2023, 1-11نؤيلحؤاضلعؤلن ل تتلؤ ل)

طح لتعًرحم لتع لتوي لتلاولحواو لتلتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميلبللؤلخلت لتعمعريؤلتل

لؤ لبِّلتعًيرنا لت  لًل ا لدتعسموكلتعًخاط،لدتللخلح لتعًماجلتعوصفيلحعلت للبلت لتعلؤيلطىل

 لنيلعاسواو،لد مصؤ ل عؤثلأنلعمؤلكلتعيليؤللحؤضلتعيوتحؤظلح(لط306 مثل ام لحكوت لحضل)

تعليلايثرل مثلتاولعلتلتعاح لتلاولتعليماللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤي،لبًؤللنؤيلذعؤكلتعلؤأثارل

رعل،لدتعًولًع،لدحلتتلال.لرًللأعلتتل عثلأنلتعلأثارلتثلؤرالدتعلؤأثارلللَضلأىلحلِللتعًلصوتلعكظلٍّ

دعكضللل،للعمًوتقفلاولهلتعليماللدتعللتينلتعفميلدتعًاميتعًولًييلعاًلل حق للببا ل تع ل حصل اال
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تعًلتل ل لالل لتعل للتعكلنيلعماح لنيلتعليماللدتعللتينلتعفميلدتعًامي،لحًلليياؤعلحسؤلوتعلل

لتعليماًي.

(ل عؤثلتعليؤرفل مؤثلنوؤوتتلأ تجلPark & Yu, 2023, 1-21بامًؤللعؤلن ل تتلؤ ل)

لو لتعيًظلد دتلتعليمؤاللتع ؤلتوالتعًامؤيلبًلتلؤ لحليسؤلرلتع لتويؤ لتعًلخصصؤ لنؤيلروتيؤلل

حلتلؤ لحليسؤلرلتع لتويؤ ل تعوموبا لناه،لدتللخلح لتعًماجلتعوصفي،لد مص ل عثلأنل ريوي

حصموتل مثللردفلأ تجلحواو ا لأن ظ،لبللإالن ل عثلتتافلعلتعراللللMHSتعًلخصص لل

لنل ضلأ ت اللبلعلاال لتعًلتلا .للوتعولافيلعلياللبيللتعلخرج،لرًللأتاللتتا

الن ل عثلتعليرفل مؤثلحوؤل تلااؤويرلن(لل948-806،لل2023أحلل تتل ل)أبولتعماظ،لل

تعليماللتع لتوالتعفميلدتعًاميلنيلتث بالتلتعلربوي لتعًيلصر ،لدتعوقوفل مثلتعواؤعلتعؤرتعضل

عمليماللتع لتوالتعًاميلبفممملتلدنرتسللدحصر،لدتللخلح لحماجلبؤرتيضلعؤوعًً،لد مصؤ ل عؤثل

غال لد و لقلتونلبشأنلتعليماللتع ؤلتوالتعفمؤيلدتعًامؤي،لدرؤ عكلغاؤل لتعساللؤلتلتعللافاًيؤ ل

لحمللؤبيللدتعًؤلت اضل اؤليت،لدغاؤل لبعًشلتر لتعلالعلتعخلص،لدتلصلتعًيمًاضلتعًيعماضلاؤأعاحي

در عكلتعلشرييلتلتعحاح لعحتلللدلحضلتعليماللتعًاميل عثلتعيل ،لحًلليلمؤظلحؤضللل،تعلو اهلتعًامي

للوجلتعمعر لتعًولًيا لعه.

(ل عثلامًاؤ لتعًاؤلتتتلتعلاالااؤ لدتيؤل  ل88-28،لل2023نيلحاضلعلن ل تتل ل)أحًل،لل

تث ًؤؤلدلعاؤؤح لحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لبًصؤؤرلنؤؤيلاؤؤوجلتعللالعفؤؤلتلتلإلؤؤلرتااوا ،ل

دتلؤؤلخلح لتعًؤؤماجلتعًخؤؤلمط لحاؤؤثلتلؤؤلخلح لتعًؤؤماجلتعوصؤؤفيلنؤؤيلالاماؤؤظلحفاؤؤو لتعللاؤؤلعفل

بللإاؤلن ل عؤثلت لؤلبلت للل،تلإللرتااوي،لدالاليؤللأعؤلل صل صؤهلد ملصؤرهلد وتحؤظلتولحؤه

ت ل ام لتعلتتلؤ ل)رأ ت لرًا (،لدر عكلتعًللبم لتعشخصا ل)رأ ت لرافا (لنيل ًعلتعبالتلت.لداكولل

(لعملكموعو اللتعلابالا ،لد مص لتعلتتلؤ ل1(لطلعبيللحضلتعصفلتع لتيلبًلتل لغبوتل)60حضل)

 عثلأعًا لتعللالعفلتلتلإللرتااوا لنيلتولالحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لعللالاعلأعؤلتنال،لرًؤلل

أرلتلتلل جلتعلتتل لتعًالتتا ل مثلالالاعلامًاؤ لتعًاؤلتتتلتعلاالااؤ لدحاؤلتتتلتيؤل  لتث ًؤلدل

عاح لحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لبلت ؤ لحرافيؤ لنؤيلبيؤضلتعًاؤلتتت،لدحلولؤا لنؤيل

لحالتتتلأ رى.
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(ل عؤؤثلتعليؤؤرفل مؤؤثلدتقؤؤعل539-514،ل2023ض،ليبامًؤؤللعؤؤلن ل تتلؤؤ ل)تعسؤؤاللدر ؤؤر

تعًًلتل لتعًاماؤ لعمخلحؤ لت  لًل اؤ لبلعًؤلتتسلتعلكموعو اؤ لتعلابالاؤ ،لدتلؤلخلح لتعًؤماجل

ل، صؤؤل ااضلت  لًؤؤل ااضلباؤؤ هلتعًؤؤلتتسلؤؤ ل مؤؤثل ًاؤؤعلتثبِّلتعوصؤؤفيلحؤؤعلت لؤؤلبلت لتعلؤؤيلطىل

للل(لأ صؤؤل اال38د ؤؤل علل) ،لد مصؤؤ لتعلتتلؤؤ ل عؤؤثلد ؤؤو لقصؤؤوتلنؤؤيلتعًيؤؤلتفللت لًل اؤؤا

لدتعًالتتتلدتعلاللعلىلتث صل ااضلت  لًل ااضلبلعًلتتسلتعلكموعو ا لتعلابالا .

(ل عثلداؤعلبرتؤلحجلحللؤرالقؤل لل مؤثلتعًؤل ظل2023نيلحاضلعلن ل تتل ل)حسلن،لل

تعولافيلعلمًا ل ؤلتتتتلتيؤل  لتث ًؤلدلنؤيلاؤوجلحلامبؤلتلتع ؤوت لتعصؤمل ا لتعرتبيؤ لعؤلىل

ل حؤؤضلتعًؤؤماجلتعوصؤؤفيلدتعًؤؤماجلعؤؤبهللطؤؤح لحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ ،لدتلؤؤلخلح لرؤؤحا

تعلوريبي،لد مص ل عثلقم ل  تتجلحلرتلتيل  لتث ًلدلبلعخا لتعلتتلا لبًلتتسلتعلكموعو اؤلل

تعلابالا لبأتوت اللتعًخلمف ،لدر عكلالتينلتعًيمًاضل مااؤل،لبللإاؤلن ل عؤثلتؤلت لاؤونارلتعؤل لل

حضلطرفلدحل ل  تت لداشغاظلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لعماح لتعؤرتغباضلنؤيلنؤلحللؤو ل

  ليللنيللظلحلامبلتلتع وت لتعصمل ا لتعرتبي .

عؤلن ل عؤثلتعليؤرفل مؤثلنلؤللل(لل734-713،لل2023للض،يأحلل تتل ل) بللتعسللتلدر ؤر

او التلتعورلع لتثعًلتا لعمليلدنلتعلدعيلعلاويرلتعليماللتع لتوالتعفمؤيلتعًصؤرا،لدتلؤلخلح ل

تعًماجلتعوصفي،لد مص ل عثلأنلتعليماللتع لتوالتعفميلتعًً دجلنيلحصرليلالؤلجل عؤثلحيرنؤ ل

حيوقلاهلدالاليلللبظلحوت الاهل مثلاوجل حكلتلتلتعًولًعلدتععؤردفلتعًلاااؤ لبؤه،لدرؤ عكل

هلتعورلع لتثعًلتا لعمليلدنلتعلدعيلأتشؤالاللدبرتحواؤللتلاؤولتعًولًؤعلتعًصؤرالنؤيل طؤلتلو لِّاىل

حؤؤضلأ ؤؤظلايًيؤؤًلحاؤؤلتتتلتعلولاؤؤفلعخريوؤؤيلتعليمؤؤاللتع ؤؤلتوالل تعلؤؤلتينلتعللمؤؤيلدتعًامؤؤي

 تعفمي تعليماللدتعللتينلتعًً دج.لل

(ل عثلتلليرت لتعؤل ل254-229،لل2024للض،ينيلحاضلعلن ل تتل ل)أبولحساضلدر ر

تشؤلجلعؤ هلتعًؤلتتس،لدتلؤلخلح لتعًؤماجلتعوصؤفي،ل تعًلتتسلتعلكموعو ا لتعلابالاؤ لدنمسؤف لل

د مص لتعلتتل ل عثلأنلتعل لتعلبؤودلبًؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لحخلمؤفل ؤضلتعًؤلتتسل

لتع لتوي لتعفما لتعللمالي لتعللبي لعمواتت ،لرًللأتاللاخللتلأن ظلتعيملصرلتعًلللح لعملتتل لناال.
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اؤؤلن ل عؤؤثلااؤؤويرلحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللن(ل182-17،ل2024أحؤؤلل تتلؤؤ ل)حلاًؤؤل،ل

تعلابالا لنيل ًاوتي لحصرلتعيربا ل مثلاوجل براؤيلروتيؤللتعوموباؤ لد ًاوتيؤ لتعصؤاضل

تعشيبا ،لدتلؤلخلح لتعًؤماجلتعًلؤلتن،لد مصؤ ل عؤثلأنلحؤلتتسلتعًليسؤلرلبكوتيؤللتعوموباؤ ل

رلتؤ لدع ل ضلع هلتعًلتتس،للؤوتجلليعلتعوالتلتعًسالًلعلبإ تت ل حررًي ،لبللإالن ل عثلامو ل

حؤضل ؤحدلل  التلتلًا لأدلغاؤرلتلؤًا ،لدعؤولحؤلليلؤاحلتعفرصؤ لعمًؤلتتسلعلاؤويرلتفسؤال

تعشرتر لحعلغارعللحضلتعشررلتلبكوتيللتعوموبا .لبامًللتعًلتتسلتع لتوي لتعلكموعو ا لبلعصؤاضل

الًاًلبًررًي لتلإ تت  لحاثلامشألتعًلتتسلتع لتوي لتعًملال لبلعشررلتلتعصؤمل ا لبلكماؤفلحؤضل

للوتجلتعًررًي لأدلحكوحلتلتعًللطيلتل مثلأنلالو لتعًلتتسلبلعلمفا .لل،تعلاكوحلت

(ل عثلتعليرفل مثلاأثارلحكؤلنللCahuc & Hervelin, 2024, 1-21بامًللعلن ل تتل ل)ل

تعيًظلحللبظلتعليماللتعًاميلتعًلتليل مثلبالع لتعشبل لنؤيلنرتسؤل،لدتلؤلخلح لتعًؤماجلتعوصؤفي،لل

للعاح لتعًلًاًيضلأثملجلنلر لتعللتينلتعخلص لبال.لبلد مص ل عثلأنلتعشررلتلالالفظلل

الن ل عثلتعليرفل مؤثلتثلؤلعانلن(لJarrah et al., 2024, 231-242أحلل تتل ل)

،لالإمارا  العربيُة المتحُدة تعًبلكر لنيلتعليماللتعًاميلتعلاباليلنيلتعًيلسلتلتعليماًا لبلدع لل

لل60دتلؤلخلح لتعًؤماجلتعوصؤفيلحؤؤعلت لؤلبلت لتعلؤيلطبلؤ ل مؤؤثل امؤ لحكوتؤ لحؤضل) (لحيمًؤؤي

د مصؤ ل عؤثلد ؤو لالاؤليلتلللالإمُارا  العربيُة المتحُدةولبؤيلبلدعؤ لللدحيمً لنيلحليم لأبو

تعليماللتعًامي،لبللإاؤلن ل  ليل لايثرلبشكظلربارل مثلالاصاظلتعاح لحضلد ا لتعرلحيمًي

 عثلأنلداتت لتعلربا لدتعليماللالاللجل عثلاخصاصلأحوتدل النا لعًمحلتعًلتتسلتث دتتلتعليل

الالل اؤؤللعللالاؤؤعلتعموؤؤلالنؤؤيلتعليمؤؤاللتعًامؤؤي،لدرؤؤ عكلا لاؤؤفلتعًؤؤلتباضلحؤؤودلرافاؤؤ لتلؤؤلخلت ل

 تعليماللتعًامي،لدااويرلتعًملعج. تعلكموعو اللعللليلل

 :التعليق على الدراسات السابقة

التعلُي  والتُدريا يتخابه البحث الحُالا مُه الدراسُا  السُابقة لأُا ت كيُدها علُى أهميُة  

لأُا التنميُة   ؛ومدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة بصُفة  اصُة  والتقنا والمهنا بصفة عامة

 الاقتصادية والاجتماعية.
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وي تلف البحث الحالا ع  الدراسا  السابقة لأا است دا  المنهج المقُار و ولأُا محُاور  

الإمُارا  ) :مُ   البحث؛ لأالبحث الحالا يركز على مدار  التكنولوجيا الت بيقية لأا كٍُّ م 

ت ُوير مُدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة ؛ ل(الولايا  المتحُدة الأمريكيُةوالعربية المتحدةو  

 بالتعلي  الفانوي الفنا المصري.  

واستفاد البحث الحالا م  الدراسا  السُابقة لأُا تحديُد مفهُو  التعلُي  والتُدريا التقنُا  

و والإلمُا  ب سسُه ومُدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة بصُفة  اصُة  ووالمهنا بصُفة عامُة

التعلي  والتدريا التقنا والمهنا بصفة عامة ومُدار   بي الم تلفةو وأ  هناك فمة لأجوة 

ُُة بصُُفة  اصُُة ُُا الت بيقي ٍُُّ بكٍُُّ م  والمصُُرية التكنولوجي ُُةو والأهُُدافو مُُ   تتمف الرؤي

القبُُوٍّو و  ُُة الدراسُُةو وتُُدريا المعلُُ  أفنُُاا ال دمُُةو والإدارة المدرسُُيةو  خُُرو و

رعُداد  ُريجي  مُؤهلي  تعليميُة تسُه  لأُا  ؛ ولذا هنُاك لُرورة لتُولأير بيئُةوالتمويٍّ

 .اا أو دولي  ل لتحال بسول العمٍّ محلي  

ل :خطوات السير في البحث

 اً م ل اوتتللارلتعبلاثلنيلتعخاوتتلتعللعا :

 تمفل  لأا عرو الإ ار العا  للبحث.  الخطوة الأولي: -1

عمليماللدتعللتينلتعللمؤيلدتعًامؤيلبصؤف لاً م لنيلالاليللتثلالتعمعري للللالخطوة الثانية: -2

 التلتعلربوي لتعًخلمف .بنيلتث لل دحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لبصف ل لص ل، لح 

دتعلؤلتينلتعللمؤيلللبؤلعليماللللتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ للاً م لنيلتصللحلتتسللالخطوة الثالثة: -3

ل.نيلاوجللالقهلتع للنيلل تعًصرالدتعًامي

الإمُارا  )لل:حؤضلل ر لحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لنيلرؤظلٍّاً م لنيللللالخطوة الرابعة: -4

 .نيلاوجللالقاًللتع للنيلل( الولايا  المتحدة الأمريكيةدللالعربية المتحدةو

حؤلتتسلتعلكموعو اؤللاً مؤ لنؤيلالاليؤللأد ؤهلتعلشؤلبهلدت  ؤلحفلبؤاضللللالخطوة الرابعدة: -5

الولايُا  دلالإمُارا  العربيُة المتحُدةودللجمهورية مصر العربيةو)لل:حضللتعلابالا لنيلرظلٍّ

 ،لدافسارعللنيلاوجلبيضلحفلعاللتعيمو لت  لًل ا لذتتلتعيحق .(المتحدة الأمريكية

تعلكموعو اؤللللاً م لنيلتعلوصظل عثل  رتجتتلحللرح  لعلاويرلحلتتسللالخطوة الخامسة: -6

لالإمارا  العربية المتحدةو)لل:حضللنيلاوجل بر لرظلٍّللالعربية؛جمهورية مصر   للتعلابالا 

 .(الولايا  المتحدة الأمريكيةد
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 التعليم والتدريب التقني والمهني )الإطار النظري(  :القسم الثاني

حؤضلحمعؤوتللعمليماللدتعللتينلتعللمؤيلدتعًامؤييلملددلتعلسللتعلالعيلتثلالتعمعري ل

تعًر يالتلتعفكريؤ لتعًً مؤ لنؤيلتعاوتسؤكولدتث باؤلتلذتتلتعيحقؤ ،لحؤضلحاؤث:لحفاوحؤه،ل

دااوته،لدأعًاله،لدتؤيله،لدأعلتنه،لدعردطلقبوعه،لد الهلتعلتتلا ،لداؤلتينللل،دتشأاه

لتعًيمللأثملجلتعخلح لناه،لد  تتاه،لداًويمه،لدتعليليللل راالل مثلتعملاولتعللعي:لل

 Technical and Vcocationalالتعلديم والتددريب التقندي والمهندي ميهدوم  -أولً 

Education and Training (TVET): 

،لداؤلل(VT)د (TE) حؤضلرؤظلٍّ عولحصامحليشارل عثلاكلحؤظ (TVET) تعليماللدتعللتين

بلعًاؤلتتتلدتعًيرنؤ لتعحاحؤ ل اصًاللبرتحجلتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميلعلًديؤللتثنؤرت 

ل.(Ayanwale et al., 2023, 1)عممولالنيللو لتعيًظل

لًَ  ,Njenga)لبلرلسؤل لتعًيرنؤ لدتعًاؤلتتتلتعحاحؤ لعيؤلعللتعيًؤظليلّمؤلِيلْدعولتعليمؤاللتع

"يشؤًظلتعليمؤالللل:داىيرنهلتعوًياؤ لتعلدعاؤ لعمليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤيلبأتؤهلل(.2020,4

دتعلؤؤلتينلدامًاؤؤ لتعًاؤؤلتتتلتعًليملؤؤ لبًوًو ؤؤ لدتلؤؤي لحؤؤضلتعًوؤؤل تلتعًاماؤؤ ،لدتلإتلؤؤلجل

ل(.Yamada et al., 2022, 151)للدتعخلحلتلدلبظلتعياش"

" ًاؤعلأعؤكلدلدحسؤلويلتلتعيًماؤ لتعليماًاؤ لتعلؤيلال ؤًضلتعًيؤلتفلل:رًللييرفلبأتؤه

ل ؤؤضل تتلؤؤ لتعلكموعو اؤؤللدتعيمؤؤو لتعًلصؤؤم لباؤؤل،لدترلسؤؤل لتعًاؤؤلتتتلتعيًماؤؤ ل تعيلحؤؤ ،لن ؤؤحي

ل(.352،لل2022)حسضلدتعسيو ا،لللدتعكفليلتلتعليليًكضلتللخلتحاللنيللو لتعيًظ"

رًللاو للبيضلتعفرد لتعووعري لباضل ملصرلتعليماللدتعللتينلتعللمؤيلدتعًامؤي،لدقؤلل

ل(لناًلليمي:لل391-390،لل2022أدالالالل تتل ل)حسض،لل

دعولتعليمؤاللتعؤ الياؤلفل عؤثل  ؤلت ل: Vocational Educationالتعليم المهني  -أ

تثنرت لعل ودللو لتعيًظ،لحضل حدلاًديلعللبلعًيلتفلدتعًاؤلتتت لحلؤثليكوتؤوتل

قل تيضل مثلحًلتل لدتحل لحضلتعًاؤضلنؤيلحوؤل تلتعصؤمل  لدتعلوؤلت لدتعًتت ؤ ،ل

 داًكاماللحضلتللكًلدلايماًاللنيلتعًرتحظلتعليماًا لتعللعا .لل
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عؤولتعليمؤاللتعؤ الييًؤظل مؤثل رسؤل لل:Technical Educationالتعلديم التقندي  -ب

تعاح لتعًالتتتلتعيًما لدتعًيلتفلتعًليمل لبلعيمو لتعلابالا لدتعلكموعو اؤللتعلالي ؤ ،ل

دتعليللاسلخلحوتاللنيلحرن لحللأدلحام لأدلحوًو  لحضلتعلارفلأدلتعًاضلنؤيل ؤلعلل

للنيلتللكًلدلايماًاللنيلتعًرتحظلتعليماًا لتعححل .لل لتعيًظ،لدتعليلاسل لعللأي ي

تشلطلأدلحوًو ؤ لحؤضلتثتشؤا لتعلؤيلل:Vocational Trainingالتدريب المهني  -ج

االفل عثل رسل لتعًللت لتعًاؤلتتتلتعيًماؤ لدتعلؤلتتتلتعلؤيليلالل اؤللث تجلتعًاؤل ل

لتعًليمل لبلعيًظلنيلحام لحيام .ل

ييؤرفل مؤثلأتؤه:لعؤولذعؤكلتعمؤوعلحؤضلل:Technical Trainingالتددريب التقندي  -د

تعلؤؤلتينلتعؤؤ اليؤؤلللتعلرراؤؤًلناؤؤهل مؤؤثلتعلكموعو اؤؤللدتعلاؤؤوتتتلنؤؤيلتعلاللؤؤبلتل

للتلاولتعلاللنلدتعلكموعو اللتعلالي  .لل لدتعًيموحلتلتعرقًا ،لديكونلأر رلاو اي

  لت لتثنرت لعللالاعلت رلفلجلتع تايلنيلتعًاؤلتتتلدتعلؤلتتتلتعًلخصصؤ ل"لل:ديلصللبه

د لل،بكظلحضلتعلولت لدتعصمل  لدتعًتت  لدتث ًلد.لديرابطل ل  يلبلعًالتتتلتعالدي لدتعيًما 

تؤوعلحؤضل"ل:(.لرًؤللييؤرفلبأتؤهAyanwale et al., 2023, 1)لاشًظلتعلؤلتتتلتثرل يًاؤ "

ل:تعليماللتعليماًيلتع اليلت ل ريواهلعحللفل  لحمهلحضلنرصلتعيًؤظلنؤيللؤو لتعيًؤظ.لديلؤلد

"لنلبرتحجلتعللتينلتعًامؤيلحراباؤ لبلحلال ؤلتلتعشؤررلت،لدتعمًؤولت  لًؤل يلدت قلصؤل ا 

(Kieu et al., 2023, 92ل،)دلل"اًديؤللتعاؤح لبلعًاؤلتتتلتعحاحؤ لعميًؤل:رًللييرفلبأتؤه

تعفمااضلأدلتعلارنااضلتعًاؤر .لديسؤيثل عؤثلايًيؤًلقؤلتتتلتعمؤلس،لدعؤ هلتعًاؤلتتتلاشؤًظلامؤكل

 Jarrah")تعًمؤلطعحضلتعًو و  لنيلتلإ تت لدتعلكموعو اللدتعلصماعلد لح لتعيًحجلدغارعلل

et al., 2024, 232.)ل

ل (TVET) يل حلأنلتعليماللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤيل بللللرتجلحلللبع يلخؤ لأعؤكل ي

لعمالقؤهلتعكلحؤظلحؤضلرؤظلتعووتتؤنل  ليل ،لنحليو للعكظلدتحلليًكضلأنليكونلتعليريؤفلحًؤ حي

ديلؤلت ظلل،دتثعكلد.لدذعكلثنلتعليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللميلغلعبيللحلليكؤونلغاؤرلحلوؤلتا

لحعلتعيليللحضلحول تلتعليمال،لدع تلاليل لتعليريفلتلتعخلص لبه.



 د. فاطمة أحمد زكي إبراهيم                          د. فايزة عبد العليم محمد الجويدي

 نشأة التعليم والتدريب في المجال التقني والمهني، وتطوره:ل-ثانياً

لتلأددلاوصا لعماوتسكولبشأنلتعليماللدتعللتينلنؤيلتعًوؤلدلتعللمؤيلدتعًامؤيلنؤيل ت لىً

 ل2015 .لداخلمؤفلاوصؤا ل ؤل لل2001ثؤللنؤيل ؤل لللل، ل1974 ،لد ىلعّ لنيل ل لل1962 ل لل

 لحفاو لتعليماللدتعللتينلنيلتعًوؤلدلتعللمؤيل2015ولّعلاوصا ل ل ل ضلتعلوصا لتعسلبل ،ل ذلاىل

دايًالتعلرراًل مثلتعليمّللحلىلتعلاال لد مثلتعلمًا لتعًسللتح .لديلوتنؤعلعؤ تلتثحؤرللل،دتعًامي

"اؤًلنلتعليمؤالللل:حعلعلفلتعلمًا لتعًسللتح لتعرتبعلتعخلصلبلعليمال،لدعولتعاؤلفلتعًلً ؤظلنؤي

)تعاوتسؤؤكو،للدايًيؤؤًلنؤؤرصلتعؤؤليمّللحؤؤلىلتعلااؤؤل لعموًاؤؤع"ل،تعواؤؤللتعًمصؤؤفلدتعشؤؤلحظلعموًاؤؤع

ل(.3،لل2016

عملكلنمسفلتلدد التلتعؤرلحلمو ؤ لرلت للدحم لتشأ لتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميلل

(ل1حودلاصًاًهلدامفا ه،لديًكضلحصرلعؤ هلت اولعؤلتلنؤيلثؤحثلنمسؤفلتلحلرًؤ ،لدعؤي:ل)

داؤرىلتلإتسؤلنللل،دحضلأعللتدت عللاشؤلتعًلبردلؤرلل،"Essentialism"النظرية الجوهرية  

(ل2،لد ماؤهلامباؤ لتحلال ؤلتللؤو لتعيًؤظ،لدعؤولتعؤل لحمفصؤظل ؤضلتعليمؤاللتثرؤل يًي.ل)رآع لٍ

داالللبلمبا لت حلال لتلتعفر ي لعللالاؤعلتعؤ تتللل،دأعللتدت علل ونل يوالل،منظور البراجماتية

ًبمؤيلتعدت لليلت لعملاال ،لدتعلرراًل مؤثلحؤظلتعًشؤكحتلدتعلفكاؤرلتعيؤلعيلتعًسؤلوى،لدتعؤليملل

تعلؤيلاعاؤرللل،منظور نظرية الأنساق والمددخ  المنظدومي الشدام (لل3 مثلتعًيرن لتعسلبل .ل)

دتالا لنيلحمعوتلتعًمعًلتلتعلدعاؤ لعمليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤيلنؤيلتعيصؤرلتعلاؤلعيل

يوتافوك،لدارىلأنلتعغر لحضلتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميلعؤول-الا لاو االتلتعاوتسكو

اررؤؤًل مؤؤثلل،الاويؤؤظلحيلسؤؤلتلتعليمؤؤالل عؤؤثلحمعًؤؤلتل يًلرتطاؤؤ لدايماًاؤؤ لدامًويؤؤ لعؤؤلحم 

دايؤؤًالحفاؤؤو لل،تعًاؤؤلتتتلدتعلؤؤلتتتلتعشخصؤؤا ،لداؤؤونرلتحلال ؤؤلتلتعسؤؤو ،لدااؤؤلللبؤؤلعفر 

تعًوتطم ،لدالكلحظلحعلأتعً لتعؤليمللددحؤل لتعًيرنؤ ،لعؤ تلبللإاؤلن ل عؤثلأنلتعلؤأثارلتعًبلعؤرل

تعلملنسؤؤا ،لل:ح ؤؤظل ذعؤؤكلحؤؤضللاؤؤوتلحفؤؤلعالللنلَعميوعًؤؤ لدتعلاؤؤوتلتعلكموعؤؤو ي،لدحؤؤللصؤؤلحلَ

للعللنيلايًيًلدحل لتعًيرنؤ للل دتعكفلجتت،لدتعًشلتر لباضلتعًيلسلتلدتعًولًعلل،دتعولتتتت

دتعمعر لتعشًوعا ،لداكلحظلتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًامؤي،لبًؤلليؤميكالبشؤكظلحبلعؤرل مؤثل

ل(.401-400،ل2022)حسض،للللتعاح 
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تعليماللدتعللتينلنؤيلتعًوؤلدلتعللمؤيلرلنلللل دحم لتعخًسامالتلدحلثلحملصفلتعسبيامالت

ظلبؤلَتعفر اؤ لحؤضلقِلللحضلباضلأر رلتعبرتحجلتعليلاللتعلرديجلعاؤللنؤيلتعلال ؤلتلتعليماًاؤ للدتعًامي

-1963)لعررلجلتعلمًا لتعلدعااض لعلونارلتعًوتت لتعبشري لتعحاح لعملمًاؤ ،لد ؤحدلتعفلؤر لحؤض

دت اؤ لل حضلقرد لتعبمكلتعلدعيلعمليمال.لدحعلذعؤكلل%23 (،لحصظل مثلأ مثلحص لل1976

 ,McGrath & Yamada)عهلتتللل تتلعيل لقلتاهل مثلامًا لتعًؤوتت لتعبشؤري لبشؤكظلنيؤلد

ل(.ل2 ,2023

  ل2002نؤيل ؤل ل يوتافوكلتعؤلدعيلعمليمؤاللتعللمؤيلدتعًامؤي-دالل تشلجلحررًلتعاوتسكو

حؤضلل أتعًؤ لتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤي عًسل ل لتعبملتنل مثلايًيؤًلدااؤويرلقؤلتتت

د حكلتاؤ لتعوصؤودل عؤثلتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيللل، حدلالاساضلتعوو  لدتعًحجحؤ لدتعولذباؤ 

دتعًامؤؤيلنؤؤيل ًاؤؤعلأتلاؤؤلجلتعيؤؤلعل.لبللإاؤؤلن ل عؤؤثلبمؤؤلجلتعلؤؤلتتتلدتعًسؤؤل ل لتعللماؤؤ ،لدااؤؤويرل

-ديؤلللامفاؤ لأتشؤا لتعاوتسؤكو تلإتعل تتلدتث دتتلدتعل و لعمليماللدتعللتينلتعللميلدتعًامي،

حيلس لعمليماللدتعللتينلتعللمؤيلل(230)حضل حدلعبكلهلتعيلعًا لتعليلا للأر رلحضللل يوتافوك

ل.(UNESCO-UNEVOC, 2024, 8)لدتعًامي

يمكن استخلاص مجموعة من المؤشرات النظرية فيمدا يتعلدق   ؛وتأسيسًا على ما تقدم

 بنشأة التعليم والتدريب التقني والمهني وتطوره؛ وهي:

؛ لتعزيُز النمُو الاقتصُادي الخُامٍّ لتعلي  والتُدريا التقنُا والمهنُااهتما  اليونسُكو بُا (1)

 م    ٍّ تولأير الأيدي العاملة المدربة.  ؛وكذلك القدرة التنالأسية لدوٍّ العال    ووالمستدا  

 ؛ لمسُاعدة 2002لأا عُا   يونيفوك الدولا للتعلي  التقنا والمهنا-رنخاا مركز اليونسكو (2)

مُ   ُ ٍّ  ؛أنرمة التعلي  والتُدريا التقنُا والمهنُا البلدا  على تعزيز وت وير قدرا 

ورمكانيُُة الوصُوٍّ رلُى التعلُُي  والتُدريا التقنُُا  وتحسُي  الجُودة والم امُُة والجاذبيُة

 والمهنا لأا جميه أنحاا العال .

 ثالثاً: أهمية التعليم والتدريب التقني والمهني:

 :(4-3،لل2013يوتافوك،لل-)تعاوتسكوللالً ظلأعًا لتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميلناًلليمي



 د. فاطمة أحمد زكي إبراهيم                          د. فايزة عبد العليم محمد الجويدي

وتوسه مُ   وتزويد الأخ اص بالقدرا  التا يمك  لها أ  تزيد م  لأرصه  لأا الحياة  -1

 ن اقها.

وتزويُده  بالمهُارا  ال زمُة للعفُور علُى عمٍُّ لائُا   ورعداد الخباا لعُال  العمٍُّ -2

 )عمٍّ حر لحسابه  ال اص(.

جتمُاعا للسُكا  الحاصُلي  نُدماا الازدهُار والاتعزيز القدرة التنالأسيةو وتحقيا الا -3

 على مستو  تعلي  جيد.

 والمساهمة لأا الحد م  الفقر.  وتعزيز النمو الاقتصادي للبلدا  -4

(ل عثلأنلأعًالهل720-719،لل2023ض،لليبامًللأعلتتل تتل ل) بللتعسللتلدر ر

لالً ظلناًلليمي:لل

تُُولأير العمالُُة الم لوبُُة لمخُُروعا  المنُُا ا والمُُد  الصُُناعية الجديُُدة والمتزايُُدة  -1

 والمنتخرة لأا الب د.  

لتحويلهُا رلُى قُوة منتجُة   ؛ورعادة هيكلة العمالة بق اع الأعماٍّ العُا    والب الة  مواجهة -2

 ومستفمرة حسا احتياجا  سول العمٍّ. 

د مُنه  أو القُائمي  دُ الإعداد الجيد والتوجيه السلي  لأصحاا المخروعا  الصُغيرة الجُُ  -3

 وتولأير المعونة الفنية المتنوعة المناسبة له .    ولأع لإ بمخروعا 

وتحُويله  رلُى قُوة رنتاجيُة علُى   وامتصاص المتسربي  م  التعلُي  والمحُرومي  منُه -4

وتُولأر القُو  العاملُة  وتسُاعد لأُا رلأُه مسُتو  ال ُدما   وأس  سليمة فقالأية ومهنية

 وحماية هذه الفئة م  الانحراف رلى العمٍّ تح  رروف سيئة.    والمنتجة

وبالمسُتو  الُذي   واٍّ المرتب  باحتياجا  سُول العمٍُّتولأير لأرص التدريا الجيد الفع   -5

 تقبله المؤسسا  وأصحاا الأعماٍّ. 

غبي  لأا الهجرة والعمٍُّ بالأسُوال ال ارجيُة بالمهُارا  وبالمسُتو  الُذي تزويد الرا -6

   م  الحصوٍّ على لأرص العمٍّ المتاحة والاستمرار لأيها. مك ِّ ويُ   ويساعد على المنالأسة

مكن استخلاص مجموعة من المؤشرات النظرية فيمدا يتعلدق ي    ؛وتأسيسًا على ما تقدم

 بأهمية التعليم والتدريب التقني والمهني؛ وهي:
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مُ    ؛والتا تقُو  علُى بنُاا وتكُوي  القُدرا  البخُرية  واٍّ لأا تحقيا التنميةدوره الفع   (1)

فُ  توريُف الفُرد لمُا يتعلمُه لأُا م تلُف   و  ٍّ ركساا الفُرد المهُارا  والمعُارف

 المجالا  على اعتبار أ  ذلك يمفٍّ لا التنمية ومحور ارتكازها.

 الاحتياجا  المستقبلية م  القو  العاملة لأا ختى المجالا .  ةتلبي (2)

 : التعليم والتدريب التقني والمهني رؤية -رابعاً

"الاويؤظلتعليّمؤاللدتعلؤّلتينلل:للاً م لتؤي لتعاوتسؤكولعمؤليمللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤيلنؤيل

 بؤؤرلايًيؤؤًلااؤؤويرلللل،ل ل2029 لدل2022تعللّمؤؤيلدتعًامؤؤيل تللؤؤلدٍلتؤؤل عٍلد ؤؤل دلحؤؤللبؤؤاضل ؤؤلحيلل

مؤلج،لدتعيًؤظلتعكؤريلل ىً ف ؤا ل عؤثلتعلًّكؤاض،لدتعلوّلاؤفلتع ىً بللإاؤلن لعلاسؤارلتتللؤلدللل،لتعًالتتتلتع

للعاؤ هلتعغليؤلتل لل لت قلصل تتلدتعًولًيلتل عثلدتقعٍلأعًظلدأر رلتقًا لدحرت ؤل لعمبائؤ "،لدالالالؤي

للل للتعاوتسكولتعلدّدلتث  ؤلجلعحلؤلولب لعمللاؤليّلتلتعرّتعمؤ لدتعًسؤللبماّ لنؤيلح ؤًلتلتعليّمؤاللل

 (ل4،لل2023)تعاوتسكو،لللل:دتعللّتينلتعللّميلدتعًاميلبلقلرتالثحثلأدعويّلتلت اس ،لدعيل

 مهارا  كالأ ة الألأراد للتعل  و والعمٍّو والعيش. ت وير .1

 ت وير مهارا  تفلا رلى اقتصادا  خاملة ومستدامة. .2

ها الس     .3  .ت وير مهارا  تفلا رلى مجتمعا  خاملة يعم 

الوقعلتعاوتسكول"أنلييلعجلتعليماللدتعللتينلنيلتعًولدلتعللميلدتعًامؤيللل لددنليللعا هلتعرؤي ل

حضل حدلحسل ل لتعشؤبل لدتعكبؤلتل مؤثللل لحالعنلحليل  لذتتلطباي لتقلصل ي لدت لًل ا لدبائا ل

يفلجلبًلامبلتلتعيًظ،لدتيؤل  لتث ًؤلد،للامًا لتعًالتتتلتعليليلالل ونل عااللنيللو لتعيًظ،لدتلإل

دايًيًلتعمًولت قلصل التعيل دلدتعشلحظلدتعًسللت ،لد  لل او لتعللاودلتلاولت قلصؤل لتعرقًؤيلل

ل(.ل11،ل2023)تعاوتسكو،للللدت قلصل لتث  رلحضلأ ظلت لللتح لتعبائا "ل

مكن استخلاص مجموعة من المؤشرات النظرية فيمدا يتعلدق ي    ؛وتأسيسًا على ما تقدم

 برؤية التعليم والتدريب التقني والمهني؛ وهي:

حؤضلأعًالؤهلنؤيلبمؤلجلتعكؤوت تلتعبشؤري لتعليّماللدتعلؤّلتينلتعللّمؤيلدتعًامؤيلل(لتتاح لتؤي لل1)

ل مثلحخلمفلتعًسلويلتلتعًلاما لدتلإقماًا لدتعيلعًا .لل،تعوت ا لتعًسلمار ل
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 ل2022الاويظلتعليّماللدتعلؤّلتينلتعللّمؤيلدتعًامؤيل تللؤلدٍلتؤل عٍلد ؤل دلحؤللبؤاضل ؤلحيل(لل2)

ل .2029د

غظلدلؤل فللل رسل (لل3) تعًيرن لدتعًالتتتلدتثنكؤلتلعمًليمًؤاض لعملاصؤودل مؤثل ًؤظلدعؤَ

لبرحلال.  ل2030  ل لحلىلتعلاال ،لدتعًسلعً لنيلامفا ل ا لتعلمًا لتعًسللتح لعيل لل

حخلمؤؤفلتعؤؤلددلدحيلسؤؤلااللتعليماًاؤؤ ل عؤؤثلالالالاؤؤلللث(لالاويؤؤظلتعرؤيؤؤ ل عؤؤثلأعؤؤلتفلاسؤؤي4)

بل ؤؤًاماللنؤؤيلتعًًلتلؤؤلتلتعخلصؤؤ لبلثعؤؤلتف،لدعؤؤردطلتعلبؤؤود،لدتعخاؤؤطلتعلتتلؤؤا ،ل

لدالتينلتعًيمللأثملجلتعخلح ،لدتلإ تت لتعًلتلا ،لدتعلًويظ.

لااسارلتتلللدلت قلصل تتلدتعًولًيلتل عثلدتقعٍلأعًظلدأر رلتقًا لدحرت ل لعمبائ .ل(5)

 أهداف التعليم والتدريب التقني والمهني: -اخامسً 

 (:8-7 و2016تتمفٍّ أهداف التعلي  والتدريا التقنا والمهنا لليونسكو لأيما يلا )اليونسكوو  

تمكي  الألأرادو وتعزيز العمالة والعمٍّ ال ئا والتعل  مد  الحياة؛ لتعزيز حروره  لأا  

العمٍّ والتدرا الوريفا وكسا سبٍّ العيش والتعل  مد  الحيُاة. كمُا يسُاعد الألأُراد علُى 

 التنقٍّ بي  عال  التعلي  وعال  العمٍّ.

 تعزيز النمو الاقتصادي الجامه والمستدا . 

تعزيُُز العدالُُة الاجتماعيُُة؛ بتعزيُُز المسُُاواة لأُُا لأُُرص الُُتعل  والنتُُائج الاجتماعيُُة  

 والاقتصاديةو بما لأا ذلك المساواة بي  الجنسي .

بهُدف   ؛م    ٍّ تعزيز الفه  الواعا للع قا  بي  المجتمه والبيئة  ؛تعزيز التنمية المستدامة 

 الترويج لأنما  الاسته ك والإنتاا المستدا .  

كما أخار  اليونسكو بإستراتيجيتها المت ورة ال اصُة بُالتعلي  والتُدريا لأُا المجُاٍّ  

 : ( 9و  2023رلى أنه يهدف رلى تحقيا ما يلا )اليونسكوو    (   2029-2022التقنا والمهنا ) 

تنمية المهارا  لد  جميه الألأراد لأيما يتعلا بالتعل  والعمٍّ والعُيش؛ بُدع  ت ُوير سياسُا   

   ِّ مُ    هُ  لأُا أ  لاسُيما لمُ   وورستراتيجيا  بناا المهارا و ورعادة صُقلهاو والنهُوو بهُا

 م    ٍّ ما يلا:  ؛الحاجة لذلك
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 لما  التعل  مد  الحياة.لأا تسه    ورقامة مسارا  تعل   مرنة •

 ت وير معايير ترما للدمج والمساواة بي  الجنسي . •

ت وير مهارا  م  أجٍّ اقتصادا  خاملة ومستدامة بدع  النمو الُوريفاو ومخُاركة الق ُاع  

 م    ٍّ ما يلا:  ؛ال اصو واستخراف المت لبا  المهاراتية وت ويرها بفعاليةم 

والتنبُُؤ بهُُذه  وتحديُُد المهُُارا  الم لوبُُة ل نتقُُاٍّ رلُُى الاقتصُُادا  الرقميُُة وال لُُراا •

 المهارا .

 وتلبية مت لبا  التحوٍّ الرقما والأ لر.    ومعالجة ب الة الخباا •

تعزيز المهارا  العلميةو والتكنولوجيةو والهندسيةو والحسابيةو والرياديةو ومهارا  القر   •

 الحادي والعخري .

لتعزيُُز الجُُودةو والابتكُُارو  ؛دعُُ  كُُوادر ومؤسسُُا  التعلُُي  والتُُدريا التقنُُا والمهنُُا •

 والتميز.

 الاستفمارا .  خ  ول   وتعزيز الحكومة •

تنمية المهارا  ال زمة لإقامة مجتمعا  خاملة وسُلمية؛ لتعلُي  الخُباا والبُالغي با  بخُ    

لكُُا يغُُدوا حمُُاة  ؛حقُُوقه  وسُُيادة القُُانو و ورلأُُده  ببوصُُلة أ  قيُُة متينُُةو وتمكيُُنه  

ا للعدالة لأا عمله  ومجتمعاته    م    ٍّ:  ؛وأنصارلإ

 ؛مُ  أجٍُّ الموا نُة العالميُة والتخُاركية  ؛دع  تكامٍّ التعلُي  القُائ  علُى حقُول الإنسُا  •

 بتجديد المناهج الدراسية وملامي  التدرياو والمهارا  والأساليا التربوية.  

ُُا • ُُا والمهن ُُدريا التقن ُُي  والت ُُز مؤسسُُا  التعل ُُاا  ؛تعزي ُُا الإدم ُُاك  لتحقي بوصُُفها أم

 والموا نة البيئية.  ووالتماسك الاجتماعا  والاجتماعا

( رلى أ  أهداف التعلي  723-722و  2023 و  يبينما أخار  دراسة )عبد الستار وآ ر

 والتدريا التقنا والمهنا ها:

رعداد لأنا ماهر قادر على المنالأسة بالسُول المحلُا والإقليمُا والعُالماو ويخُارك لأُا  

 تقد  ورقا الو  .

 تحقيا برامج التنمية الخاملةو حيث رنه يعتبر قا رة التنمية. 
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 ؛العاملة الماهرة ال زمة ل دمة     التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة   رعداد القو 

 لأا سول العمٍّ.  مباخرةلإ   حيث يصاُّ 

 وتنمية القدرا  الفنية لد  الدارسي  لأا مجالا  الصُناعة والزراعُة والتجُارةو والإدارة  

 وال دما  السياحية.

أو بالمخُاركة مُه غيُره  لأُا   وركساا ال  ا القدرة على  لا لأُرص للعمٍُّ ب نفسُه   

 القيا  بمخروعا  رنتاجية  دمية صغيرة.

ا بالمسُتوي ا ومهاريُ  الت كيد على جودة م رجا  التعلي  والتدريا التقنُا والمهنُا علميُ   

 حتاجه أسوال العمٍّ المحلية وال ارجيةو وذلك لمواجهة التصور المستقبلا.تالذي  

حلمو  لعمليمؤاللدتعلؤلتينللل عثلأنلعملكلأعلتنيلل(Njenga, 2020, 8-9)داشارل تتل ل

لتعللميلدتعًامي،لدعي:ل

؛ ل دمُة المجتمُهو وت ُوير القُدرا  البخُرية التُا الإعداد لعالم العمـل والواـا   

 تحتاجها المجتمعا  لأا الق اعي  الرسما وغير الرسما.  

ــاة؛  ــدا الحي ــتعلم م ــيا ال ُُة  تمك ُُا  الت ُُورا  الاقتصُُادية والعولم ُُا مت لب لتحقي

 والتغيرا  العلمية والتقنية السريعة لأا عال  العمٍّ. 

 و؛ لاسُُُتيراد التكنولوجيُُُا وتكييفهُُُابالـــدول الناميـــة تمكـــيا التطـــور التكنولـــوجي 

 واست دامها بخكٍّ مفيد.  

نتُاا القُي  رورعُادة  و؛ لنقٍّ الممارسا  المهنية رلى الخُبااإعادة الإنتاج الاجتمـاعي 

 بما لأا ذلك المعرلأة المحلية عبر الأجياٍّ.   ؛والمعايير المفللة لأا الأعماٍّ

 ؛مفٍُّ: الصُبر والاجتهُاد والمفُابرة والإتقُا تعزيز التنمية الشخصـية والأخقييـة    

 أفناا التعامٍّ مه المخك   العملية.  

م    له يتغلُا الألأُراد علُى العيُوا بسُبا الذي ؛ والتحرر في عملياته ونتا جـه 

ا للتنميُة   ؛المكانة الاجتماعية وال برا  التعليمية السابقةو وبالتالا يعد خك لإ ونهجُلإ

بُدلالإ مُ  مجُرد تعلُي  يهُدف رلُى الوصُوٍّ رلُى   وبمعنى تنمية القدرا   ؛البخرية

 الت فيف م  حدة الفقر.    ؛سول العمٍّ وقابلية التوريفو وبالتالا
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لحؤؤضلأ ؤؤظلأنليكوتؤؤوتلحملوؤؤاضل رًؤؤللياؤؤلفل عؤؤثلالاسؤؤاضلحاؤؤلتتتلتعاؤؤح لدحيؤؤلتنالل

(Ayanwale et al., 2023,1).ل

مكن استخلاص مجموعة من المؤشرات النظرية فيمدا يتعلدق ي    ؛وتأسيسًا على ما تقدم

 بأهداف التعليم والتدريب التقني والمهني؛ وهي:

(لامًا لتعًالتتتلعلىل ًاعلتثنرت لناًلليليمعلبلعليمللدتعيًظلدتعياش لبل للااؤويرل1)

للالللتلد للرتااوالتلبملجلتعًالتتت،لد  ل  لصلمال.

(لااؤؤويرلحاؤؤلتتتلحؤؤضلأ ؤؤظلتقلصؤؤل تتلعؤؤلحم لدحسؤؤللتح لبؤؤل للتعمًؤؤولتعؤؤولافي،ل2)

 دحشلتر لتعلالعلتعخلص،لدتللشرتفلتعًلامبلتلتعًالتتاا لدااويرعللبفيلعا .

(لامًاؤؤ لتعًاؤؤؤلتتتلتعحاحؤؤؤ للإقلحؤؤؤ لحولًيؤؤؤلتلعؤؤؤلحم لدلؤؤؤمًا  لعليمؤؤؤاللتعشؤؤؤبل ل3)

دتعبؤؤلعغاض تتلبشؤؤأنلحلؤؤوقاللدلؤؤال  لتعلؤؤلتون،لدتنؤؤلعللببوصؤؤم لأ حقاؤؤ لحلامؤؤ ،ل

تلعميلتع لنيل ًماللدحولًيلاال.لل داًكامالل لعكيليغلدتلحًل لدأتصلتي

  ؤؤلت لتعشؤؤبل لعميًؤؤظلدتعلولاؤؤف،لدالاؤؤليثلحيؤؤلتفلدحاؤؤلتتتلتعاؤؤح لبشؤؤكظل(ل4)

لعللحج لحعلتعلغارتتلتعلكموعو ا لتعسريي .لل حسلًر

 شروط القبول بمؤسسات التعليم والتدريب التقني والمهني:   -اسادسً 

ًيلسلتلتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلبعملبودلللللعردطيل(لل9-8،لل2016)تعاوتسكو،للللداي 

 :دتعًاميلرًلليمي

ُُا   ُُا والمهن ُُا المجُُاٍّ التقن ُُدريا لأ ُُي  والت ُُة التعل ُُراز عملي ُُدوٍّ الأعلُُاا رب ينبغُُا لل

 ور وغيُُره  مُُ  الأ ُُراف المعنيُُةسُُ  وررهُُار جاذبيتهُُا أمُُا  الدارسُُي  والأُ  وللجمهُُور

ورع مه  بخ   ما تن وي عليه م  رمكانيا  التقد  والعمٍّ والتعل  مُد  الحيُاة وتحقيُا 

التُا  والقلُايا المتعُددة الأبعُاد -ولأقلإا لررولأها-الذا . وينبغا للدوٍّ الأعلاا أ  تعالج 

وأ  تعُزز مجموعُة مُ   وتؤفر لأا جاذبية التعلي  والتدريا لأا المجُاٍّ التقنُا والمهنُا

ع مسارا  التعلي  والبرامجو وتقُدي  محفُزا  وتحسُي  تحسي  نفاذية وتنوُّ   :مفٍّ  ؛التدابير

 .المعلوما  والتوجيه
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ينبغا للدوٍّ الأعلُاا تُولأير التُراب  بُي  الُنر  التعليميُةو وتيسُير التنقٍُّ بُي  التعلُي   

الفانوي وما بعد الفانوي والجامعاو ويخمٍّ ذلك اعتماد رجرااا  قبُوٍّ مرنُةو والتوجيُه 

والإرخادو وتجميه الأرصدة ونقلهاو والرب  بُي  البُرامج وم   ُا  معادلُة الخُهادا  

نية. ولابد أ  تتعاو  مؤسسا  التعلُي  والتُدريا ع  التا تعترف بها وتجيزها السل ا  الم  

 م  أجٍّ تنفيذ هذه التدابير.  ؛لأا المجاٍّ التقنا والمهنا وغيرها م  المؤسسا  التعليمية

مكن استخلاص مجموعة من المؤشرات النظرية فيمدا يتعلدق ي    ؛وتأسيسًا على ما تقدم

 بشروط القبول للتعليم والتدريب التقني والمهني؛ وهي:

(لتابلعل  رتجتتلقبودلحرت لالللبًشلتر لثحث لأطرتفل مللت قل ؤلج،لعؤي:لحً مؤول1)

لدتعسمالتلتعيلح .ل،دحً مولأتبل لتعيًظلل،تعيًلد

او اهلد تعل لتعاح لأثملجلتعربطلباضلتعبرتحجلدحخاالتلحيل ع لتعشؤال تتلتعلؤيللل(2)

لًَلل،ايلرفلبال لا .مِليلْداواًعللتعسمالتلتع

 الخطة الدراسية بمؤسسات التعليم والتدريب التقني والمهني:  -اسابعً 

 :(13-12،ل2016)تعاوتسكو،لللعمًيعحتلدحسلتتتلتعليمل،لدعيلليًلعىلاي لتعاوتسكولتىلد

 و  والحة للمؤه   القائمة على النتائجو تستند رلى نتُائج الُتعل  رُ ر أو نُ  ُ ينبغا وله أُ  

نيُةو ع  م  المعايير المتفُا عليهُاو وذلُك بالتخُاور مُه الأ ُراف الم    وتستهدي بمجموعةم 

 .ها المعايير المهنيةن وترتكز على احتياجا  محددة تلم  

وتخُمٍّ مسُارا   وينبغا وله سياسة أو آليا  تنريميُة تُدع  التقُد  الألأقُا والعمُودي 

مرنة للتعل و وعملية تقسُي  المُنهج الدراسُا رلُى عناصُر منفصُلة أو وحُدا  مسُتقلةو 

والاعتُُراف بُُالتعل  السُُاباو وتجميُُه الأرصُُدة الدراسُُية ونقلهُُا. وينبغُُا ريُُ ا اهتمُُا  

 اص لتخجيه الأخ اص ذوي المهارا  المتدنية أو غير الماهري  على الحصُوٍّ علُى 

 م  التعلي  والحصوٍّ على عمٍّ لائا.  م  أجٍّ الانتفاع بمزيدم   ؛خهادة 

م   ُ ٍّ الُتعل   ؛ينبغا تعزيز نر  الاعتراف بالمعارف والمهارا  والكفااا  المكتسبة 

والتصديا عليهاو بمخاركة ف فة أ رافو عنُد   وواعتمادها  وغير النراما وغير الرسما
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والسُل ا  العامُة. وينبغُا ولُه   ووممفلو أرباا العمٍُّ  والاقتلااو ها: ممفلو العماٍّ

يُة بهُذا نِّ ع  بالتعُاو  مُه الأ ُراف الم   ؛وخهادة لما  الجودة  ورجرااا  تقيي  موفول بها

 .المجاٍّ

ز الاعتراف المتبُادٍّ بُالمؤه   علُى المسُتو  الُو نا عز ِّ ينبغا للدوٍّ الأعلاا أ  تُ  

 .لأيما يتعلا بحراك الدارسي  والعماٍّ  ؛والإقليما والدولا

دأعلتتلتعاوتسكولبإللرتااوالاللتعًلاوت لتعخلص لبلعليماللدتعلؤلتينلنؤيلتعًوؤلدل

حؤض:لتعيمؤو لدتعلكموعو اؤلللل (ل عثلأعًا لامًا لحالتتتلرظل2029ٍّ-2022تعللميلدتعًاميل)

دتعاملل لدتعريلاالت،لدتيل  لتث ًلد،لدتعلرنلتعلال الدتعيشؤريضلاؤًضلتعؤللحاؤلتتتل

تعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميلأثملجل  تتجلتعًوتااعلتعًليمل لباللنؤيلتعخاؤ لتعلتتلؤا ،ل

ل(.19-18،ل2023د مللاابالالل)تعاوتسكو،لل

دع تلأ  م لتعيليللحضلتعبمؤلتنل صؤححلتلعللاسؤاضلتعخاؤ لتعلتتلؤا لبؤلعليماللدتعلؤلتينل

 ;OECD, 2023, 19, 25تعصؤؤمل  ل)بلعليؤلدنلحؤؤعلأصؤؤلال لتعيًؤظلدل تعللمؤيلدتعًامؤؤي

Green et al., 2023, 227بللإاؤلن ل عؤثلتلؤلخلت لتعلكموعو اؤللنؤيلتعليمؤاللبلصؤًالل(،ل

حمصلتلايملل عكلردتا لاولفلعبك لتلإتلرت لدتعفاليولروتفرتتالدتعليمللبلللخلت لتعلمافًيؤونل

دتعرت يؤؤولدتعوتقؤؤعلت نلرتاؤؤيلنؤؤيلاؤؤلتيالحمؤؤلعجلتعًؤؤلتتسلتع لتويؤؤ لتعفماؤؤ  لعاسؤؤاظل ًؤؤعل

 & Jarrah et al., 2024, 232; ILO)حؤؤضلتعًيمًؤؤاضلدتعاؤؤح لتعًيموحؤؤلتلعكؤؤظلٍّ

UNESCO, 2020, 34،)ل ؤؤضلحرت يؤؤ لحملعواؤؤلللؤؤمويالل ثلحؤؤوت لتعلؤؤلتينلل لعللاؤؤلين ؤؤحي

ل(.ل,Joo, 2018 75تعلكًاما لدحوت ا لتعلغارتتلتعسريي لنيلتعصمل  ل)

مكن استخلاص مجموعة من المؤشرات النظرية فيمدا يتعلدق ي    ؛وتأسيسًا على ما تقدم

 بالخطة الدراسية للتعليم والتدريب التقني والمهني؛ وهي:

حؤضلل(لداعلتعخا لتعلتتلا لعًيلسلتلتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعفميلبًشلتر لرؤظل1ٍّ)

لأتبل لتعيًظلدتعسمالتلتعيلح .ليتعيًلدلدحً مليحً م



 د. فاطمة أحمد زكي إبراهيم                          د. فايزة عبد العليم محمد الجويدي

تعيمؤؤو ل:لثدعؤؤتث(لترؤؤًتلتعخاؤؤ لتعلتتلؤؤا ل مؤؤثلثؤؤحثلحاؤؤلتتتلت اسؤؤ ،لدعؤؤي:ل2)

:لتعلؤؤرنل  لع ؤؤتع:لتيؤؤل  لتث ًؤؤلد،لد  لتاؤؤتعدتعلكموعو اؤؤللدتعامللؤؤ لدتعريلاؤؤالت،لد

لتعلال الدتعيشريض.لل

لتللخلت لتعلكموعو اللنيلتعليماللبلصًاللحمصلتلعمليملل عكلردتا .ل(3)

لل لعًوت ا لتعلغارتتلتعسريي لنيلتعصمل  .حرت ي لحملعوالللمويالل(4)

عملاصودل مثلعال  للل اشواعلتثعخلصلذدالتعًالتتتلتعًللتا لأدلغارلتعًلعريضلل(5)

لدتعلاصودل مثل ًظل  ع.لل،حضلتعليماللللحضلأ ظلت تلفلعلبًًيللٍ

لتدريب المعلم أثناء الخدمة بمؤسسات التعليم والتدريب التقني والمهني:  -اثامنً 

ضلنؤيلتعليمؤؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤؤيلا عؤؤثلأنلحوتصؤفلتلتعيؤؤلحم (12،ل2016)تعاوتسؤكو،ل أعؤلتت

 دتعًاميلعي:

ق اع التعلي  والتدريا لأا المجُاٍّ التقنُا والمهنُا   ينبغا وله سياسا  وأ ر تكفٍّ مد   

ُُ لف هُُؤلاا مُُ  المدرسُُي  والمُُدربي   ُُةو ويت ُُااا  العالي بمُُورفي  مُُؤهلي  مُُ  ذوي الكف

 .والمعلمي  والمديري  والإداريي  والوك ا الإرخاديي  ومورفا التوجيه والإرخاد وغيره  

(و وبوجُه  ُاص 1966وتن با الأحكا  الواردة لأا التوصية بخ   أولاع المدرسُي  ) 

 ووالتوريف والمسار المهنا  ووت وير مهارا  المدرسي   ولأيما يتعلا بالإعداد لمهنة التدري 

ُُتعل   ووحقُُول المدرسُُي  ومسُُؤولياته   ُُي  وال ُُا التعل ُُة لأ ُُولأير الفعالي ُُا   ووخُُرو  ت ومرتب

ا التوصية بخ   أولُاع هيئُا  التُدري  لأُا   والمورفي  واللما  الاجتماعا. وتن با أيللإ

 .(1997التعلي  العالا )

 وتقدي  دعُ  متزايُد لُلأدوار الناخُئة واحتياجُا  الُتعل  للمُدربي  والمعلمُي  والميسُري  

والاعتراف بهُاو وذلُك مُ   ُ ٍّ النرُر لأُا ولُه أو تعزيُز السياسُا  والأ ُر المتعلقُة 

بولعه  وتوريفه  وت وره  المهنا. وينبغا أ  يتمته المورفو  لأا ق اع التعلي  والتدريا 

ولأُرص للت ُوير الُوريفا  ولأا المجاٍّ التقنا والمهنا برروف عمٍُّ لائقُة وأجُور مناسُبة

 والمهنا.
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ُُا   ُُا لأ ُُا والمهن ُُا المجُُاٍّ التقن ُُدريا لأ ُُي  والت ُُورفا ق ُُاع التعل ُُوالأر لم يجُُا أ  تت

المؤسسا  التعليمية وأماك  العمٍّ القدرا  ال زمة لحمٍّ عملية التعلي  والتدريا لأا المجُاٍّ 

التقنا والمهنا على الاستجابة للسياقا  الاقتصادية والاجتماعية والفقالأية والبيئية للمجتمعا  

المحلية التا يقومو  ب دمتهاو والمساهمة لأا تحويٍُّ وتوسُيه التعلُي  والتُدريا لأُا المجُاٍّ 

لُا وتُدريا التقنا والمهنا. ويحتاا المورفو  لأا هذا الق اع قبٍُّ كٍُّ خُاا رلُى رعُداد أو  

 مستمر ودع  وت وير مهناو بما لأا ذلك ال برة المكتسبة م  العمٍّ لأا المؤسسا .

دأرلتلتعاوتسكولبإللرتااوالاللتعًلاوت لتعخلص لبلعليماللدتعللتينلنيلتعًوؤلدلتعللمؤيل

تعلوىلتعيلحم لنيلقالعلتعليماللدحيلسؤلتلتعليمؤالللل  لل مثلأعًا لل (لل2029-2022دتعًاميل)

دتعللتينلنيلتعًولدلتعللمؤيلدتعًامؤي لعليًيؤًلتعوؤو  لدت بلكؤلتلدتعلًاؤًلحؤضلأ ؤظلت تالؤلجل

بل لبلتهلحسيثلايلدتايلل مثلد هلتعللاليل،للل بًاما لتعليماللدتعللتينلنيلتعًولدلتعللميلدتعًامي

لرًلليلياضل مؤثلحيلعؤللاؤلتينلتعًيمًؤاضلنؤيلحوؤلدلتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤيل  ؤلت ىل

التينلتعًيمًاضلدامعاًهلداونارهلدالااًهلقبظلتعخلح لدأثملجلتعخلح لدتعلاؤويرلتعًامؤيلاؤًضل

حؤضللل حمعوتلتعليمللحلىلتعلاال .لبللإالن ل عؤثلالؤليللتعؤل للتعًبلعؤرلث  ؤلجلعؤبك ليوتافؤوك

ل(.19،ل2023 حدلبملجلتعللتتتلدتعليمللحضلتثقرتنلدابل دلتعًيلتفل)تعاوتسكو،لل

(ل عؤثلأنل  ؤللحيمًؤيلتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلJoo, 2018, 71دأعؤلتتل تتلؤ ل)

للحؤضل ؤحدلتعلاؤويرلتعًامؤيللل،عؤيلتعًمللؤندتعًاميلعاالنلطلحضل حدلتلإ لت لتثدلل بؤظلأي ؤي

يلاوتلتعًيمًونلعلمباؤ لت حلال ؤلتللل تعًسلًرلعال.لنًعلااوتلتعلوقيلتلدت حلال لتلتعليماًا 

.لدالؤل لتعيليؤللحؤضلتعبمؤلتنلاؤلتبارل  ؤلل(Green et al., 2023, 227)تعًلغاؤر لبللؤلًرتتل

حضل حدلتعللتينلددتشلتعيًظلدتعملدتتل برلتلإتلرتؤ  لعرنؤعللل حلمو  لعمًيمًاضلدتعًلتباض

حسلوىلحالتتتلاكموعو اللتعًيموحلتلدت اصل تلعؤلىلتعًيمًؤاضلدتعًؤلتباضلدتعًسؤل ل لنؤيل

ل(.ILO & UNESCO, 2020, 24  لت لحوت لتعليمللتلإعكلردتيل)

يمكن استخلاص مجموعة من المؤشرات النظرية فيما يتعلدق بتددريب المعلدم   ؛وعليه

 أثناء الخدمة بمؤسسات التعليم والتدريب التقني والمهني؛ وهي:
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ل دالااًؤهلل،داؤونارهللل،دامعاًؤهلل،يلياضل مثلحيلعللالتينلتعًيمًاضل  لت لالتينلتعًيمًؤاض(لل1)

لدتعلاويرلتعًاميلاًضلحمعوتلتعليمللحلىلتعلاال .لل،قبظلتعخلح لدأثملجلتعخلح 

لللتعللتينلددتشلتعيًظلدتعملدتتل برلتلإتلرت .حضل حدلللل (لبملجلقلتتتلتعًيمًاض2)

ل،تنؤؤعلحسؤؤلوىلحاؤؤلتتتلاكموعو اؤؤللتعًيموحؤؤلتلدت اصؤؤل تلعؤؤلىلتعًيمًؤؤاضلدتعًؤؤلتباضل(3)

لدتعًسل ل لنيل  لت لحوت لتعليمللتلإعكلردتي.

 لتعليم والتدريب التقني والمهني: لإدارة المدرسة  -اتاسعً 

تت لدتلإطلتلتعلمعاًيلبًؤلتتسلتعليمؤاللعلإ (لحوتصفلتلل9،لل2016)تعاوتسكو،للداي لل

 دتعللتينلتعللميلدتعًاميل مثلتعملاولتعللعي:

أ  تنرُر لأُا   :ينبغا للدوٍّ الأعلااو باعتبارهُا المسُؤوٍّ الأساسُا عُ  السياسُا  العامُة 

م  أجٍّ تحديُد   ؛تحديد أو تعزيز ر ار تنريما للتعلي  والتدريا لأا المجاٍّ التقنا والمهنا

ومسؤولياتهماو وتخُجيه مخُاركة   ووالتزاماتهما  ووحقوقهما  وأدوار ق اعيها العا  وال اص

 .ورقامة الخراكا   ويةنِّ ع  الأ راف الم  

ينبغا للدوٍّ الأعلاا أ  تيسر التعاو  بي  الوزارا  وأ  تعُزز القُدرا  التقنيُة والإداريُة  

وتُدبير   وقنُا والمهنُاتوالمؤسسية ال زمة لإدارة عمليُة التعلُي  والتُدريا لأُا المجُاٍّ ال

  .خؤونها وتمويلها

ا لبناهُا الإداريُةو أ  تنرُر لأُا رنخُاا أو تعزيُز نمُاذا لُ دارة   ينبغا للدوٍّ الأعلااو ولأقلُإ

الرخيدة لمؤسسا  التعلي  والتدريا لأا المجاٍّ التقنُا والمهنُاو وتخُارك لأيهُا الأ ُراف 

م  أجٍّ دع    ؛وتتعاو  عند الاقتلاا مه المؤسسا  التجارية  ونية بهذا المجاٍّع  المحلية الم  

 .التعل   لأا موقه العمٍّ

دأرلتلتعاوتسكولبإللرتااوالاللتعًلاوت لتعخلص لبلعليماللدتعللتينلنيلتعًوؤلدلتعللمؤيل

أعًاؤؤ لامًاؤؤ لقؤؤلتتتلصؤؤملعلتعلؤؤرتتلدتؤلؤؤلجلتعًيلسؤؤلتلل مؤؤث (ل2029-2022دتعًامؤؤيل)

حؤضل ؤحدلبرتؤلحجلتعلاؤل  لنؤيلحوؤلدللل اليريتعًسيدع ل ضلالتينلأنؤرت لتعاائؤ لتعليماًاؤ لدحؤل

تعليماللدتعللتينلتعللمؤيلدتعًامؤيلتعؤ الأطملؤهلحررؤًلتعاوتسؤكولتعؤلدعيلعمليمؤاللدتعلؤلتينلنؤيل

تعًوؤلدلتعللمؤيلدتعًامؤيلحؤعلللعؤل للاكاؤفلتعؤللتعليمؤاللدتعلؤلتينلنؤيلل تعًولدلتعللميلدتعًامي
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صلأللعانلتعللتينلتعوليل ،لبًللنيلذعكلحضل حدلتعللمالتلتعرقًا ،لتعلؤيلالؤل لتعؤليمللتعًخصؤلل

ل(.19،لل2023فيلدتعًرنل)تعاوتسكو،للدتعلكا ل

للت لؤللحعا لعلاؤويرلتعبؤرتحجلتعًخصلل صؤ لدع تلالو لبيضلتعلددلبًؤمحلتعًؤلتتسلأي ؤي

دتعًملعجلتعلتتلا لعلمبا لحلامبلتلتعشررلتلنيلحول ااؤللذتتلتعصؤم ،لرًؤللعؤوي لتعًؤلتتسل

تلؤل جلتعًلتلؤ ل لثنلل مثلت لالتلحليرليلًلعلبًالتتتل  تتيؤ لقويؤ لحؤضل ؤحدلحسؤلبل ل لحؤ 

علل مثلقاللتعلاال ،لثتالل ذتلنشم لنيل  تت لتعللاليلتلتعوليل ،لنمؤضلاؤلًكضلحؤضلتعبلؤلجلجلَالال لبلل

ت،لالاللجلتعًلتل ل عثل للرتااوالتلحخلمف لعللاسؤاضلتث تجلتعًلتلؤيلدأ اريللل.نيللو لتعللتين

ل.(Joo, 2018, 70, 79)للللعًسلوىلتعليماللدتوعلتعًًد دنليل

مكددن اسددتخلاص مجموعددة مددن المؤشددرات النظريددة فيمددا يتعلددق بدد دارة ي   ؛وعليدده

 مؤسسات التعليم والتدريب التقني والمهني؛ وهي:

(لايًالتعللتتتلتعللما لدتلإ تتي لدتعًيلسا لتعحاح للإ تت ل ًما لتعليماللدتعلؤلتينل1)

لداًويمال.لل،دالبارلعيدتاللل،لميلدتعًاميلنيلتعًولدلتع

ل(ل تشلجلأدلايًيًلتًلذجلعلإ تت لتعرعال .2)

(لاشوعلتعلاكوح لتعًلتتسل مثلت لالتلحليرليلًلعلبًالتتتل  تتي لقويؤ لحؤضل ؤحدل3)

ل.حسلبل ل لح 

 تموي  التعليم والتدريب التقني والمهني:  -عاشرًا

علًويظلتعليماللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤيل(لحوتصفلتلل10،لل2016)تعاوتسكو،للداي لل

  مثلتعملاولتعللعي:لل

ورخُراك جميُه   وينبغا للدوٍّ الأعلاا وله تدابير تهدف رلُى تنويُه مصُادر التمويٍُّ 

م    ٍّ خراكا  متنوعةو بما لأيها الخراكا  بي  الق اعي  العا  وال ُاص.   ؛الأ راف

 وم    ٍّ رخُراك المؤسسُا  والسُل ا  المحليُة والألأُراد ؛وينبغا انتهاا سبٍّ التنويه

آليُا  التمويٍُّ العُا  القائمُةو ويمكُ   مه احترا  مبادئ الإنصاف والإدماا. بالإلالأة رلى  

 ووتقاسُ  التكُاليفو وال صُ  اللُريبا  والخُراكا    : مفٍُّ   ؛ استكخاف آليا  مبتكرة للتمويٍّ 
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وتحفيز ال لا علُى التعلُي  والتُدريا لأُا  وم  أجٍّ زيادة الكفااة والمساالة  ؛والقروو

 المجاٍّ التقنا والمهنا.

 وينبغا رنخاا أخكاٍّ م تلفة م  آليا  الحوالأز والمساالة الرامية رلى رلأه مستو  الوعا 

مُ   ُ ٍّ مجموعُة   ؛وزيادة الاستفمار لأا التعلي  والتدريا لأا المجاٍّ التقنُا والمهنُا

م  النماذا التمويليُة القائمُة علُى الأداا   والتحوٍّ رلى مزيدم   وكبيرة م  الأ راف الفاعلة

 .القائمة على المد     ولت صيص الموارد واست دامها  ؛على حساا النماذا التقليدية

ينبغا أ  يتولأر تمويٍّ مناسا لمؤسسا  التعلي  والتُدريا لأُا المجُاٍّ التقنُا والمهنُاو  

على مستو  التعلي  الفانوي وما بعد الفانوي والعالاو ليتسنى لها أداا مهامها على النحُو 

وتزويُدها بالمعُدا  وصُيانتها. وينبغُا أ    وتحسي  بنيتها الأساسية  :الواجاو وم  ذلك

تتمتُُه مؤسسُُا  التعلُُي  والتُُدريا لأُُا المجُُاٍّ التقنُُا والمهنُُا بمسُُتويا  مناسُُبة مُُ  

لتمكينها م  التعامٍّ مه سُياقاتها المحليُةو وبنُاا خُراكا   ؛الاستق لية التخغيلية والمالية

مُ  أجٍُّ تحسُي  نوعيُة ومواامُة بُرامج التعلُي  والتُدريا لأُا المجُاٍّ التقنُا   ؛جديدة 

 .والمهناو وردرار الإيرادا 

دأرؤؤلتلتعاوتسؤؤكولبإلؤؤلرتااوالاللتعًلاؤؤوت لتعخلصؤؤ لبؤؤلعليماللدتعلؤؤلتينلنؤؤيلتعًوؤؤلدل

حؤضل ؤحدلحسؤل ل لتعؤلددللل  مثلأعًا لاؤ لت لؤل ًلتتت (لل2029-2022دتعًاميل)لتعللمي

لًَ حؤؤضلأ ؤؤظلااسؤؤارلل ماؤؤ يلْتث  ؤؤلجل مؤؤثل تشؤؤلجلحمؤؤلبرلدطماؤؤ لد قماًاؤؤ لدقال اؤؤ لعمواؤؤلتلتع

لًَادااسؤل،تعلالعلتعخلصلنيلتعليمؤاللدتعلؤلتينلحشلتر  ماؤ لبؤاضليلْرلتعلوتصؤظلبؤاضلتثطؤرتفلتع

للنيلايًيًلت لل ًلتتتلتعًليمل لبلعليماللدتعلؤلتينلتعيًظ،لديلً ظلذعكلأي يلل لعللتعليماللد لعلل

دابؤؤل دلتعخبؤؤرتتلتعلدعاؤؤ لل،بًؤؤلليشؤؤًظللؤؤبظلتعلًويؤؤظلتعًبلكؤؤر لل تعًامؤؤيلدتعللمؤؤيلنؤؤيلتعًوؤؤلد

ل(.5،لل2022)تعاوتسكو،لل

ديخلمفلحسلوىلتلإتفل ل مثلتعليماللدتعللتينلتعًاميلبشكظلربارل برلتعبملتن،لت لًؤل يتل

أر ؤرلحؤضل رتلتعلاكوحؤلتلتعًررًيؤ  مثلحوللتعيًظلتعلل لل مثلتعليمل لنفؤيلبيؤضلتعؤلددلدنؤلل

ل%53بؤؤللحضلتعلًويظلتعلاكؤوحيلنؤيلتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤيلتع ؤلتوا،لحللتتؤ يللل60%

اللاًظلتعشررلتلتعوًجلتثربرلحضلاكمف لتعليمللتعلل لل مؤثلتعيًؤظللل عمبرتحجلتعيلح ،لدنيلتعًللبظ
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.لرًؤللالؤو لحيلسؤلتل(OECD, 2023, 20, 22)نيل ددلأ رىلحعلبيضلتعل للتعلاكؤوحيل

 & ILOلل)يؤلْتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميلبلخصاصلحوتت ل النا ل للخلت لتعليملل ؤضلبىل

UNESCO, 2020, 17.)ل

 (،ل2022-2010اغارتلتعلاكوح لأتبعلحرتتل حدلتعفلر لحؤضل)لل نفيلروتيللتعوموبا 

عؤيلل(MHS)  لأنلحلتلؤ لحليسؤلرلتعلخصصؤا لل،رتلدنليللعالللاللؤلتلتعليمؤاللبسؤر  لٍداغالل

 مؤثللل%90تعوحال لتعليل لاًتدلالملثلتعل للحضلتعلاكوح ،لرًلللوم لحيلدلاولافليًيلل ضلل

(.لرًؤللايلؤللبيؤضلPark & Yu, 2023, 2) حلىلتعسموتتلتعخًالتعًلاا لحم لأددل ؤريج

عًملقشؤؤ لدحشؤؤلتر لتعل ؤؤليللتعًراباؤؤ لبلعًاًتتاؤؤ لل تعًؤؤلتتسلت لًل ؤؤلتلتصؤؤفلألؤؤبو ا 

صل ت ؤظلتعًلتلؤ ل،لحاؤثليؤلللاخصؤاصلتثحؤوتدلعكؤظلاخصؤ لدتعًرتنع ل لؤلخلتحاللبكفؤلجٍ ل

(Joo ,2018, 75.)ل

يمكددن اسددتخلاص مجموعددة مددن المؤشددرات النظريددة فيمددا يتعلددق بتمويدد   ؛وعليدده

 مؤسسات التعليم والتدريب التقني والمهني؛ وهي:

ثلعاؤللأ تجل(لاونارلاًويظلحمللنلعًيلسلتلتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًامؤي لعالسؤملل1)

لحالحالل مثلتعملاولتعوت ن.

حؤضللل د عؤرتكل ًاؤعلتثطؤرتفلل،(لداعلالتبارلاالفل عؤثلامويؤعلحصؤل تلتعلًويؤظ2)

ل حدلعرترلتلحلمو  ،لبًللنااللتعشرترلتلباضلتعلال اضلتعيل لدتعخلص.

ل،(ل تشلجلأعكلدلحخلمف لحضلرعالتلتعلاوتنًلدتعًسلجع لتعرتحا ل عثلتنعلحسلوىلتعو ي3)

لدايل  لت لل ًلت.لل

لدلتعخبرتتلتعلدعا .دابل ىللل،(لايًيًللبظلتعلًويظلتعًبلكر ل4)

عًملقشؤ لدحشؤلتر لتعل ؤليللتعًراباؤ للل (ل لللتعًلتل لت لًل ؤلتلتصؤفلألؤبو ا 5)

لبلعًاًتتا .
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  جمهورية مصر العربيةالقسم الثالث: مدار  التكنولوجيا التطبيقية في 

 )دراسة وصيية تحليلية( 

جمهوريُة مصُر نيللًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا للتعواعلتعرتعضلعيلملددلتعلسللتعلالعيلل

ل،لدذعكل مثلتعملاولتعللعي:للتعًيثرلناالللدتعللاماظلتع للنيللالعربيةو

جمهوريـة مصـر الدراهن لمددار  التكنولوجيدا التطبيقيدة فدي   عالمحور الأول: الوض

 :العربية

جمهوريُة مصُر ع تلتعوًجلتثبيل لتعًخللت لعًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالاؤ لنؤيليلملددلل

حؤضلحاؤثلرؤظلحؤضلتعمشؤأ لدتعلاؤوت،لدتعرؤيؤ ،لدتثعؤلتف،لدعؤردطلتعلبؤود،لد اؤ لللالعربية

ل،لدذعكل مثلتعملاولتعللعي:تعلتتل ،لدالتينلتعًيمللأثملجلتعخلح ،لد  تت لتعًلتل ،لدتعلًويظ

لتطور: النشأة وال -أولً 

حؤضلل عمليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤيلطًَؤواٍللعر  لتعلاكوح لتعًصري لنيل صحاٍل

)تعليمؤاللتعفمؤيلجمهوريُة مصُر العربيُة حدل للرتااوا ل صحالدااؤويرلتعليمؤاللتعفمؤيلنؤيلل

(.لداؤلل6،لل2021باؤ لعملؤلتين،للددلنيلتعليماللتعفميل)تعًيلس لتثدتبالفل حلتثلالاو للل (2.0

بل للنمؤيلحؤضلل  ل2018دتعبلجلنيلامفا عللنيلحملصفل ل للل،ت افل ل مثلحلالدتلتلإللرتااوا 

دت الاؤل للل–دتعورلع لتثحريكا لعملمًا لتعلدعا لللل–) دع لأعًلتالللللل:دعلل،ثحث لعررلجلامًا ل دعااض

تثدتدبي(،لدقللعًم لتلإللرتااوا ل ل لحلاؤلدتلت اسؤ ،لعؤي:لالاسؤاضل ؤو  لتعليمؤاللتعفمؤي،ل

دالاويظلتعًملعجلتعلتتلا ل عثلحملعجلقل ً ل مثلحماوا لتعولتتتت،لدالاساضلحالتتتلتعًيمًاضل

حضل حدلتعللتينلدتعلأعاظ،لدحشؤلتر لأصؤلال لتث ًؤلدلنؤيلااؤويرلتعليمؤاللتعفمؤي،لداغااؤرل

ل(.654،ل2023تعصوت لتعمًاا لعمليماللتعفميل)حمصوت،لل

أ  م لداتت لتعلرباؤ لدتعليمؤاللتعفمؤيلل(لل2.0حضل للرتااوا ل صحال)تعليماللتعفميللللدروًجلٍ

لل ليؤليتلعؤه،لدعؤي:لحلتلؤ لتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لل  Applied Technology Schoolتعلحؤي

(ATS)لداؤؤللامفاؤؤ عللحؤؤضل ؤؤحدلتعشؤؤرترلتلبؤؤاضلتعلاؤؤل اضلتعيؤؤل لدتعخؤؤلصل2018 ؤؤل لل، 

(International Labor Organization, 2021, 23لدلؤلعً لامؤكلتعًؤلتتسلبشؤكظل،)
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جمهوريُة ربارلنيلالالاعل لؤلرتااوا لتعؤواتت  لعلاؤويرلتعليمؤاللتعفمؤيلبًؤلليلوتنؤعلحؤعلتؤيؤ ل

ُُر العربيُُة ،لبللإاؤؤلن ل عؤؤثلامًاؤؤ لقؤؤلتتتل ريوؤؤيلتعليمؤؤاللتعفمؤؤيلدحاؤؤلتتاالل2030لمص

(.لديلللاو اهلتعلخصصلتل ت ظلرؤظلحلتلؤ لحؤضلامؤكلتعًؤلتتسل851-850،لل2023ل)بشلا،

تلحسنلحولدلاخصصل  International Labor)تعشؤررلجلتلاولتشلطلتقلصل الحياض،لحلأثري

Organization, 2021, 24لتعللعيليىللظ(.لدتعشك حلحوقؤعلحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لواؤِّ

لا لتعليماللتعًصرا.للملْببِل

 

 مويع مدارس التكنولوجيا التطبيقية ببنية التعليم المصري :(1شكل )

Source: (International Labor Organization, 2021, 20) 

يل ؤؤحلامؤؤوعلحيلسؤلتلتعليمؤؤاللدتعلؤؤلتينلتعًامؤؤيلدتعللمؤؤيلل تعشؤؤكظلتعسؤؤلبعلدبللؤللرتجل

،لدتعليلاكونلحل لتعلتتل لباؤللدحماللحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا للجمهورية مصر العربيةو 

سؤبلاللحرحمؤ لتعليمؤاللتثلللؤي،لادل، حلىلحلتتسلتعليماللتع لتوالتعفميللدعيللل،ثحثللموتت

دالامنلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لتعًًيللحضلتلإحكلتلتلتعحاح لعملؤلتينلتعيًمؤي،لديًكؤضل

لوااللت عللال لبلعليماللتعيلعيلدتعولحيي،لأدلت عللال لبسو لتعيًظ.يعخر

 

حلاالل ًاللموتتالمدرسة الفنية المتقدمة للتكنولوجيا الت بيقية لل اقة النووية باللبعة بللل ملجل
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 ت لًؤل يتل مؤثلحوؤللل عؤثلثؤحثل اؤلتتتلعملمفاؤ  داسلمللحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالاؤ ل

ل(ل24-23،لل2022عي:ل)يولفلدحلاًل،لل،لدتعشريكل)أدلتعشررلج(

وليا  ردارة المدرسُة. ؤالخريك م  الق اع ال اص كالأة مس  يتولىاتفاقية الخراكة الكاملة:   

أو   والمدرسُة  مُديركمدير تنفيُذي مخُرفب    المؤهلي بي  است دا  أحد مورفيه    ال ياروله  

المدرسُة التُابه لُوزارة التربيُة  مُديربالتعاو  مه  ولإدارة المدرسة  كيا وتوريف    ا تيار

 والتعلي  والتعلي  الفنا. ولابد م  الحصوٍّ على موالأقة وزارة التربية والتعلي .

التعُاو   يمكنهُاالمؤسسا  المتوس ة الحج  التُا  جيدلإا هذا ال يار يناساخراكة التحالف:  

ذلُك لأُا لُوا اتفُال بُي  اتحُاد الخُركا  لتوزيُه  ويُت  معلإا كتحالف مُ  نفُ  الق ُاع. 

مخُرف  وتعيُي  ا تيُارلاتحُاد الخُركا   ويمكُ . القياديُةوالتكلفة والأدوار  المسؤوليا 

عُ  الاتحُاد  ابُةلإ يللقيُا  بالتخُغيٍّ ومسُؤوليا  الإدارة ن ؛محتُرف أو مقُد   دمُة وذييتنف

 .بالخراكة مه المدرسة والوزارة 

 ؛بُذلك المهتمُةالصُغر  ومتناهيُةار للمؤسسا  الصغيرة يال  هذاسمق  يالخراكة المنتسبة:   

ا الموارد أو القُدرة علُى يه  لديناو ولك  لهبالمخاركة والاستفادة م  برامج التدريا الم

ٍّ مسؤولية ردارة المدرسة. وهكُذا يصُبحو  خُركاا لأُا رحُد  مُدار  التكنولوجيُا تحمُّ 

ودلأُه تكُاليف  ولتُولأير التُدريا أفنُاا العمٍُّ لل ُ ا ؛الجغرالأُا جُواره  الت بيقيُة لأُا 

التكلفُة. والخُكٍّ التُالا يولُق ت ُور مُدار   تقاسُ   ؛ال  ا   ٍّ التُدرياو وبالتُالا

 التكنولوجيا الت بيقية.  

 

 (م2023-2018تطور مدارس التكنولوجيا التطبيقية خقل الفترة الزمنية ما ) :(2شكل )

 (6او  2023)وزارة التربية والتعلي  والتعلي  الفناو  المصدر:
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حؤؤلتتسل ؤؤل لل(3)ااؤؤوتلامؤؤكلتعًؤؤلتتس لحاؤؤثلبؤؤلأتلبؤؤؤل:يل ؤؤحلحؤؤضلتعشؤؤكظلتعسؤؤلبعد

حلالنعؤؤؤ لبًخلمؤؤؤفلأتلاؤؤؤلجلل(14) لبؤؤؤؤ2023حلتلؤؤؤ ل ؤؤؤل لل(52)ددصؤؤؤم ل عؤؤؤثلل، ل2018

ل.تعوًاوتي 

ل(22)بؤؤؤؤلل (2025 2024 ؤؤحدلتعيؤؤل لتعلتتلؤؤيل)(لحلتلؤؤ ل77 عؤؤثل)ل رًؤؤللدصؤؤم

ل،(5-2ج،لل2024داتت لتعلرباؤ لدتعليمؤاللدتعليمؤاللتعفمؤي،للتعوًاوتي ل)حلالنع لبًخلمفلأتلالجلل

دع تليلدل مثلتعلًل لتعلدع لدتعًصلتعلدأحلرضلتلإتلؤلجلدحؤلىلايؤلدتال،لبللإاؤلن ل عؤثلتوؤلال

دتغب لتعشريكلتعصمل يلنيلتعلاصودل مثلالميلحلت ل مثلتث اً لتعًو ؤو  لعليؤهللل،تعفكر ل

بل لحفلتو ا لتعمشلط،لدع تلتعواؤعليسؤلفاللحمؤهلرؤظلحؤضلتعخؤريجلتعؤ اللؤوفليوؤللدلافؤ ل

د ليلاللجل عثلحواو لربارلعملوتنعلحياؤل.لدتعوؤلددلتعلؤلعيليواؤحللل،حمللب لعللتتاهلدحيعحاه

بالنلبًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لدتعلخصصلتلتعًللح لبال،لدتعًلالنعؤ ،لدتعواؤ لتعًشؤلتر ل

ل(. ل2025 2024)تعيل لتعلتتليلللل تشل الل حدنيل

ل

ل

ل

ل

العام الدراسي   خقلمدارس التكنولوجيا التطبيقية في جمهورية مصر العربية  :(1جدول )
 ( م2024/2025)

اسم المدرسة   م

 المختصر

الشريكة مع وزارة   الجهة  التخصصات  المحافاة 
التربية والتعليم والتعليم  

 الفني 

 القاهرة الفوا ير   1
 
 
 
 
 
 

صندول  -محالأرة القاهرة   صناعة الفوا ير 
جمعية   –التعلي  حياة 

 الفوا ير. 

محمد متولا  الإما   2
 وي  االخعر

التخ يبا  والصيانة المعماريةو  
تبريد وتكييف الهوااو خبكا   
مت صصة للمنخآ و نر   
 الكهرباا المتكاملةو النجارة 

مجموعة خركا   لع   
 مص فى 

 

تعلابالا لنيلحيعللتعًلتتسلحمييللعملكرتت.تعلكموعو الللتلللتعًلتل لبلدنلرللب لعفظللنرلل



 د. فاطمة أحمد زكي إبراهيم                          د. فايزة عبد العليم محمد الجويدي

اسم المدرسة   م

 المختصر

الشريكة مع وزارة   الجهة  التخصصات  المحافاة 
التربية والتعليم والتعليم  

 الفني 

التكنولوجيا الت بيقية   3
 للميكاترونيا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 القاهرة

 خركة ريجا ترالأو  ميكاترونيا  

 خركة  لع  مص فى  تنسيا الحدائا  صناع الغد   4

الصناعا  المتكاملة لفرش   جينز كار 5
 السيارا و والي و و وال ائرا  

 جينز كار خركة 

الإنتاا الحربا   6
 بحلوا 

صيانة ميكانيكية وهيدروليكو 
سباكة المعاد  والمعالجا   

الحراريةو تخغيٍّ المعاد و معدا   
لكترونيا و تخكيٍّ  ركهربيةو 

ولحا  المعاد و تركيبا   
كهربائيةو حسابا  وتكنولوجيا  
المعلوما و التبريد وتكييف  

الهوااو البتروكيماويا  والكيمياا 
فاث ال خباو صيانة  الصناعيةو الأ

 ص ا السيارا  رو

 وزارة الإنتاا الحربا 

الإنتاا الحربا   7
 بالس  

تكنولوجيا الكهربااو وتكنولوجيا  
 لكترونيا الإ

 وزارة الإنتاا الحربا 

الخهيد أحمد حامد   8
 تعلا الفندقية 

 تخغيٍّ الم اع   ردارة وتخغيٍّ الم اع 

غرلأة التجارة الفرنسية   صيانة كهربائية رلكترو مصر   9
والمعهد الأوروبا للتعاو   
والتنمية وخركة خنايدر  
 بدع  صندول التعلي  حياة 

تجارة التجزئة )قس  التسويا   با تك  10
وأساليا عرو المنتجا و قس   
المبيعا  و دمة العم او قس   
الإمداد والتوريد وال دما   

 اللوجستية( 

خركة با تك للتجارة  
 والتوزيه

مجموعة لأولك    11
 لأاج   

 مجموعة لأولك  لأاج   رص ا السيارا  

صيانة السيارا  )مركبا      1غبور  12
و رص ا هياكٍّ السيارا و  ة( فيف

دها  هياكٍّ السيارا و صيانة  
 سيارا  النقٍّ والحالأ   

 مؤسسة غبور للتنمية

13 HST     الذكاا الاص ناعا والفنو
  والمراقبةوالإنذار  الرقميةو

 الألعاا الرقمية 

للأنرمة   HST خركة

 الإلكترونية والتكنولوجيا 

الهيئة العربية   14
 للتصنيه 

ميكاترونيا و ال اقة المتجددةو  
السكك الحديديةو اللحا و التخغيٍّ  

 الهيئة العربية للتصنيه
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اسم المدرسة   م

 المختصر

الشريكة مع وزارة   الجهة  التخصصات  المحافاة 
التربية والتعليم والتعليم  

 الفني 

و أوتوترونيك   CNCالمبرمج 
 )السيارا ( 

15 WE    خبكا  وأم   و اتصالا
ت وير مواقه   والمعلوما 

 وبرمجيا  

وزارة الاتصالا   
وتكنولوجيا المعلوما   
والخركة المصرية  

 ل تصالا  

اعماٍّ المحارة والبناا الجافو   أونسا ساوير   16
اعماٍّ تركيا الب   والسيراميك  

 والأرليا  الصناعية 

مؤسسة ساوير  للتنمية  
اوراسكو    – الاجتماعية

  ل نخااا 

17 NTG   تكنولوجيا المعلوما و ت وير
 برمجيا 

للبرمجيا    NTGخركة 
 المت ورة 

البنك الأهلا  18
المصري للصناعا   

الميكانيكية 
والكهربائية والم ب   

 الجاهزة  

و صناعا    ميكاترونيك
 كهربائيةو م ب  جاهزة 

اتحاد الصناعا   
المصريةو وغرلأة  
الصناعا  الهندسيةو  

وغرلأة الم ب  الجاهزةو  
 والبنك الأهلا المصري 

ابدأ الو نية للعلو    19
 التقنية 

خركة ابدأ لتنمية   الذكاا الاص ناعا
 المخروعا  

مصر للتكنولوجيا   20
 الحيوية الت بيقية

تكنولوجيا حيويةو صناعا   
دوائيةو تسجي   دوائيةو مساعد  

 صيدلاو مراقبة جودة  

مصنه مصر لتكنولوجيا  
الصناعا  الحيوية  

MTBI   و وصندول التعلي
 حياة القوما ال يري 

صيانة السيارا  )مركبا    الجيزة   2غبور  21
رص ا هياكٍّ السيارا و   و(ة فيف

 دها  هياكٍّ السيارا  

 مؤسسة غبور للتنمية

خركة لينة للتنمية   نتاا التمور رزراعة و لينة  22
 السياحية والعمرانية

ف سا  ركينا  سا اتخغيٍّ م موبيكا الدولية   23
 والروبوتا  

خركة موبيكا للصناعا   
ومخروع قو    والمتكاملة

 عاملة مصر 

تخغيٍّ وصيانة معدا  الصناعا    ريفا الدولية   24
الدوائية والغذائية وت وير  

 البرمجيا 

يفا للأدوية  رخركة 
والمستلزما  ال بية  
ومخروع قو  عاملة  

 مصر  

25 WE    خبكا  وأم   و اتصالا
ت وير مواقه   والمعلوما 

 وبرمجيا  

وزارة الاتصالا   
وتكنولوجيا المعلوما   
والخركة المصرية  

 ل تصالا  
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اسم المدرسة   م

 المختصر

الشريكة مع وزارة   الجهة  التخصصات  المحافاة 
التربية والتعليم والتعليم  

 الفني 

 خركة عمار الت وير العقاري والسياحا   عمار  26

 خركة نهلة مصر  السياحة المستدامة   نهلة مصر   27

 خركة عمار المجاٍّ العقاري والفندقا     2عمار  28

خركة السويدي   البرمجيا  السويدي الدولية   29
مصر   –رلكتروميتر 

ومخروع قو  عاملة  
 USAIDمصر 

البنك الأهلا  30
المصري للتكنولوجيا  
الت بيقية والصناعا   

 الغذائية

  مراقبة جودةو وميكانيكا وكهرباا
 س مة الغذاا 

اتحاد الصناعا   
وغرلأة   والمصرية

  والصناعا  الغذائية
 والبنك الأهلا المصري 

بنك مصر للصناعا    31
 الدوائية

اتحاد الصناعا    تكنولوجيا صناعة الأدوية 
المصريةو وغرلأة صناعة  
 الأدويةو وبنك مصر 

بنك مصر للصناعا    32
 ال خبية والأفاث 

تكنولوجيا نجارة الأفاثو  
تكنولوجيا تخ يا الأفاث  

 دهانا  وتنجيد( )

اتحاد الصناعا   
المصريةو وغرلأة صناعة  

 الأ خاا والأفاث 

مؤسسة أبو بكر   33
للتكنولوجيا الت بيقية  
 والكهرباا وال اقة 

اتحاد الصناعا    الكهرباا وال اقة 
 المصرية 

تكنولوجيا تركيا وتخغيٍّ أجهزة   الفنو   34
تكنولوجيا  و لااة والصو الإ

  وتركيا وتخغيٍّ أجهزة التصوير
تكنولوجيا ال دع والمؤفرا   

تكنولوجيا تصنيه وتحريك   والفنية
تكنولوجيا  و العروو الفنية

صناعة وتحريك الدمى  
تكنولوجيا صناعة   ووالعرائ 

وتركيا ورص ا الآلا   
تكنولوجيا تفصيٍّ   والموسيقية

م ب  وأزياا وأحذية العروو  
 الفنية.

 أكاديمية الفنو 

تكنولوجيا صناعة الحلا   القليوبية يجيب  جولد  ر 35
 والمجوهرا   

 يجيب  جولد ر خركة  

مؤسسة ماونت  لأاير   ردارة المنخآ    ماونت  لأيو الدولية   36
للتنمية ب ومخروع قو   

 عاملة مصر 

37 WE     اتصالا و خبكا  وأم
المعلوما و ت وير مواقه  

وزارة الاتصالا   
  و وتكنولوجيا المعلوما 
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اسم المدرسة   م

 المختصر

الشريكة مع وزارة   الجهة  التخصصات  المحافاة 
التربية والتعليم والتعليم  

 الفني 

والخركة المصرية   وبرمجيا  
 ل تصالا  

صناعا  كيماوية واسمدة   أبو زعبٍّ  38
 لأوسفاتية 

خركة أبو زعبٍّ للأسمدة  
 والمواد الكيماوية 

 خركة ارابكوميد تكنولوجيا المستحلرا  ال بية  ارابكوميد 39

تكنولوجيا الميكانيكاو تكنولوجيا   الخرقية  ٍّ السويدي الدولية  آ 40
 الكهرباا

ٍّ السويدي  آ مؤسسة 
 للتنمية 

نتاا الحيوانا  تكنولوجيا الإ الصالحية   41
و وتكنولوجيا الزراعة  والداجنا

 والري 

خركة الصالحية  
 ل ستفمار الزراعا

  الاس مبا تصنيه وصيانة  لأريش الدولية   42
 وال باعة ف فية الأبعاد

خركة لأريش رلكتريك  
  بالتعاو  مه مخروع قو 

 عاملة مصر 

43 MCV     اللحا و ومجاٍّ صيانة المعدا
الكهربية والميكانيكيةو ومجاٍّ  
تجميه وتخ يا السيارا   

 التجارية

 MCVخركة 

دار مدح  السويدي   مجاٍّ ال باعة  مدح  السويدي   44
 لل باعة 

45 WE   خبكا  وأم    واتصالا
مواقه   رالمعلوما و ت وي 
 وبرمجيا  

وزارة الاتصالا   
  و وتكنولوجيا المعلوما 
والخركة المصرية  

 ل تصالا  

 ألأروريجب   46
 

خركة ألأروريجب    تكنولوجيا تصنيه الأفاث  
للصناعا  الهندسية  

بالتعاو  مه مخروع قو   
 USAIDعاملة مصر 

47 WE   خبكا  وأم    واتصالا  الإسكندرية
ت وير مواقه   والمعلوما 

 وبرمجيا  

وزارة الاتصالا   
وتكنولوجيا المعلوما   
والخركة المصرية  

 ل تصالا  

البتروكيماويا  للخبكا    سيدبك 48
وتكنولوجيا المعلوما و الاتمتة  

 الصناعية

خركة سيدبك  
 للبتروكيماويا 

مخروع   –خركة لأتق الله  التجارة الحديفة   لأتق الله الدولية   49
قو  عاملة مصر  

USAID 



 د. فاطمة أحمد زكي إبراهيم                          د. فايزة عبد العليم محمد الجويدي

اسم المدرسة   م

 المختصر

الشريكة مع وزارة   الجهة  التخصصات  المحافاة 
التربية والتعليم والتعليم  

 الفني 

خركة بورسعيد للتصنيه   نتاا وتصنيه الألبا   رتكنولوجيا  بورسعيد ريادة  50
 الغذائا ريادة  

نر  تكنولوجيا المعلوما    رهر   51
والخبكا و تخغيٍّ وصيانة معدا   

 ال اقةو الصيانة الكهربائية. 
 

أكاديمية السويدي الفنيةو  
الخركة المصرية القابلة  
للغازا  ال بيعيةو وخركة  

 يوك برودكخ  باو لأا. أ

52 
 

WE     خبكا  وأم    واتصالا  السوي
ت وير مواقه   والمعلوما 

 وبرمجيا  

وزارة الاتصالا   
وتكنولوجيا المعلوما و  

الخركة المصرية  و
 ل تصالا  

53 WE    اتصالا و خبكا  وأم    الدقهلية
المعلوما و ت وير مواقه  

 وبرمجيا  

وزارة الاتصالا   
وتكنولوجيا المعلوما و  

الخركة المصرية  و
 ل تصالا  

تكنولوجيا   وتكنولوجيا الميكانيكا المنولأية  العربا  54
تكنولوجيا التبريد  والكهرباا

 اللوجستيا    ووالتكييف

مجموعة خركا   
 ومصانه العربا

يفروجرو  رمدرسة  55
 الدولية  
 

تخغيٍّ وصيانة معدا  الصناعة  
 الفقيلة 

يفروجرو للأسمدة  رخركة 
  والمت صصة )ش. . (
ومخروع قو  عاملة  

 مصر

56 WE    خبكا  وأم    واتصالا  أسيو
ت وير مواقه   والمعلوما 

 وبرمجيا  

وزارة الاتصالا   
  و وتكنولوجيا المعلوما 
والخركة المصرية  

 ل تصالا  

أحمد ليف الله   57
 الدولية  

الذكاا الاص ناعا والتكنولوجيا  
 الرقمية  

ا أحمد  اخركة أبناا الح
ليف الله حس   
  –للمقاولا  والتجارة 

مخروع قو  عاملة مصر  
USAID 

ت صصا  تسويا ال دما    المنيا  مصر للت مي  الدولية   58
 المالية  

  –خركة مصر للت مي  
مخروع قو  عاملة مصر  

USAID 

الأرالا   والهندسة الزراعية محمود العنانا   59
و  الاقتصاد الزراعا ووالمياه
  و المحاصيٍّ الزراعية والبساتي 

خركة مجموعة الأهلا  
بدع  م    والزراعية

 صندول التعلي  حياة 
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اسم المدرسة   م

 المختصر

الشريكة مع وزارة   الجهة  التخصصات  المحافاة 
التربية والتعليم والتعليم  

 الفني 

 الإنتاا الحيوانا والداجنا 

60 WE    خبكا  وأم    واتصالا
ت وير مواقه   والمعلوما 

 وبرمجيا  

وزارة الاتصالا   
  و وتكنولوجيا المعلوما 
والخركة المصرية  

 ل تصالا  

الأرالا   والهندسة الزراعية نهر ال ير   61
  والاقتصاد الزراعا ووالمياه
  و المحاصيٍّ الزراعية والبساتي 

 يوانا والداجنا  حالإنتاا ال
 
 
 

خركة مجموعة الأهلا  
الزراعية بدع  م   
 صندول التعلي  حياة 

62 STEP  والذكاا الاص ناعا سوهاا  
 صناعة الب ستيك  والميكاترونيا 

 خركة مصر العليا

63 WE     اتصالا و خبكا  وأم
المعلوما و ت وير مواقه  

 وبرمجيا  

وزارة الاتصالا   
وتكنولوجيا المعلوما   
والخركة المصرية  

 ل تصالا  

64 WE    اتصالا و خبكا  وأم    الوادي الجديد
المعلوما و ت وير مواقه  

 وبرمجيا  

وزارة الاتصالا   
  و وتكنولوجيا المعلوما 
والخركة المصرية  

 ل تصالا  

65 CFC   تخغيٍّ وصيانة معدا  الصناعا    قنا الدولية
 الفقيلة 

للأع ف   CFCخركة 
ومخروع   - والكيماويا 

 قو  عاملة مصر 

66 WE     اتصالا و خبكا  وأم
المعلوما و ت وير مواقه  

 وبرمجيا  

وزارة الاتصالا   
  و وتكنولوجيا المعلوما 
والخركة المصرية  

 ل تصالا  

أغذية   – دما  ق اع الغرف  م روا  العلمي  الجديدة 67
 ومخروبا  

وزارة البتروٍّ والفروة  
محالأرة   –المعدنية 
الهيئة العامة   –م روا 

مؤسسة   –للبتروٍّ 
خركة   -السويدي رلكتريك
 ايوك

الفنية المتقدمة لل اقة   68
 النووية باللبعة 

 - كهربااو ميكانيكاو ورلكترونيا 
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اسم المدرسة   م

 المختصر

الشريكة مع وزارة   الجهة  التخصصات  المحافاة 
التربية والتعليم والتعليم  

 الفني 

  –تخغيٍّ وصيانة معدا   اقة  دميا  دميا  الجديدة  69
 تخ يا الأفاث  –نجارة الأفاث 

وزارة البتروٍّ والفروة  
محالأرة دميا    –المعدنية 
مؤسسة السويدي   –

خركة دميا    –رلكتريك 
 لإسالة الغاز ال بيعا

ابدأ الو نية للعلو    70
 التقنية 

خركة ابدأ لتنمية   اللوجستيا  
 المخروعا  

71 WE  تاصل ت،لعبكلتلدأحضل

تعًيموحلت،لااويرلحوتقعلل

 دبرحوالتل

وزارة الاتصالا   
  و وتكنولوجيا المعلوما 
والخركة المصرية  

 ل تصالا  

72 WE  تاصل ت،لعبكلتلدأحضل جنوا سيناا

تعًيموحلت،لااويرلحوتقعلل

 دبرحوالتل

وزارة الاتصالا   
  و وتكنولوجيا المعلوما 
والخركة المصرية  

 ل تصالا  

بنك مصر لصناعا    73
 مواد البناا

  –تصنيه الر ا  والجراني   بنا سويف 
 تركيا الر ا  والجراني  

اتحاد الصناعا   
المصريةو وغرلأة صناعة  

 الأ خاا والأفاث 

74 WE  اتصالا و خبكا  وأم    البحيرة
المعلوما و ت وير مواقه  

 وبرمجيا  

وزارة الاتصالا   
  و وتكنولوجيا المعلوما 
والخركة المصرية  

 ل تصالا  

75 WE  تاصل ت،لعبكلتلدأحضل الغربية

تعًيموحلت،لااويرلحوتقعلل

 دبرحوالتل

وزارة الاتصالا   
  و وتكنولوجيا المعلوما 
والخركة المصرية  

 ل تصالا  

76 WE  تاصل ت،لعبكلتلدأحضل كفر الخيخ

تعًيموحلت،لااويرلحوتقعلل

 دبرحوالتل

وزارة الاتصالا   
  و وتكنولوجيا المعلوما 
والخركة المصرية  

 ل تصالا  

77 WE  تاصل ت،لعبكلتلدأحضل الاسماعيلية

تعًيموحلت،لااويرلحوتقعلل

 دبرحوالتل

وزارة الاتصالا   
وتكنولوجيا المعلوما و  

الخركة المصرية  و
 ل تصالا  

ُُاحفت المصــدر: ُُداد الب ُُ  رع ُُاو  ؛ يم ُُي  الفن ُُي  والتعل ُُة والتعل ُُى )وزارة التربي ُُادلإا عل اعتم
 (23-17 او2023وزارة التربية والتعلي  والتعلي  الفناو   ؛83-7 و2024

ل(لحلليمي:1ديححظلحضل لددل)
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القليوبية( بعُدد   والجيزة   و)القاهرة   :معر  هذه المدار  متواجدة لأا ن ال القاهرة الكبر  -1

 ووزراعيُة وحلُرية مُ  منُا ا صُناعيةلأيها ( مدرسة؛ وربما ذلك للتنوع البيئا 39)

ا للكفالأة السكانية المرتفعة. ف  ت تا بعدها محالأرة الخُرقية بعُدد ) ( مُدار و فُ  7وأيللإ

( مُدار و 3بعُدد ) محالأرتُا الإسُكندرية ودميُا  ( مُدار . فُ  4محالأرة المنيا بعُدد )

مدرسُةو  (2بعدد )  وأسيو  وقنا وسوهاا  ةا  م روا وبورسعيد والمنولأيوت تا محالأر

ٍُُّ م  ُُدة لك ُُ  واح ُُيخ مُُ  محالأرُُة ف والسُُوي   والدقهليُُة البحيُُرة والغربيُُة وكفُُر الخ

 الجديد.    سيناا والوادي  اوالاسماعيلية وبنا سويف وجنو

تنوع الجها  المتحالفة بي  محلا ودولا؛ حيث اختراك الخريك الدولاو الذي يتمفٍّ لأُا  -2

 (10)مخروع قو  عاملة مصر المموٍّ م  الوكالة الأمريكية للتنمية الدوليُة لأُا رنخُاا 

مدار  دولية للتكنولوجيا الت بيقيةو وها: السويديو ولأُريشو وأحمُد لُيف اللهو ولأُتق 

الدوليُة.   يفروجروو وموبيكاو وسا رف ساو وريفاو ومصُر للتُ مي راللهو وماونت  لأيوو و

)الفقالأةو والإنتاا الحرباو والاتصالا (و والُبعو الآ ُر  :وبعو المدار  تتبه وزارة 

 .(وهخا   لع  مص فى  ووالسويدي  وغبور)و مفٍّ: ايتبه ألأرادلإ 

تتنوع الت صصا  بي  صناعا وزراعا وتجاري ولأندقاو كمُا أ  أغلُا الت صصُا   -3

مدار و وهُا: )الخُهيد  (5) اعدده ةالفندقيلأالمدار  وتتواكا مه سول العمٍّو   وحديفة

العلمُُي   - 2عمُُار –عمُُار للتكنولوجيُُا  -نهلُُة مصُُر  -أحمُُد حامُُد تعلُُا الفندقيُُة 

مصُر   -لأُتق الله    -مدار و وها: )با تكو ماونت  لأيُو    (4)  اعدده  ة(و والتجاريالجديدة 

 -ريُادة  -لينُة    -مُدار و وهُا: )صُناع الغُد    (6)  اعُدده  ة(و والزراعيالدولا  للت مي 

وباقا المدار  تتوزع على التعلُي  الصُناعا   ونهر ال ير(  -محمود العنانا    -الصالحية  

ُُة ُُا ؛بت صصُُاته الم تلف ُُا  وسُُيارا ال :منه ُُذتصُُالا و والاوتكنولوجي ُُهاو وال ذكاا ال

ُُااو والفنُُو  الصُُ ناعاو والا ُُةو والكهرب ُُةو الجهُُزة الأميكُُاترونيك و والرقمي كهربائي

 وغيرها.   ومعماريةو وأكاديمية الفنو النخااا   الإو
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مفٍّ: صيانة الكهرباا لأا مدرسة رلكترو مصرو   ؛بعو المدار  بها ت صص واحد لأق  -4

 ؛والتجارة الحديفة بمدرسة لأتق الله الدوليةو وقد تصٍُّ رلُى أكفُر مُ   مُ  ت صصُا 

 مفٍّ: مدرسة الإنتاا الحربا بحلوا و ومدرسة الفنو .

  (؛   2024ب2023)لعا  الدراسا    ٍّ ا كما يمك  توليق أعداد ال  ا والمدار   

 : م    ٍّ الجدوٍّ التالا

العام الدراسي    خقلأعداد المدارس والطقب بمدارس التكنولوجيا التطبيقية  :(2جدول )
 ( م2023/2024)

 فندقي  زراعي  تجاري صناعي  وجه المقارنة 

ل1ل4ل4ل31 المدار  

ل11ل11ل30ل389 اليصول  

ل202ل174ل426ل6115 ذكور 

ل57ل28ل301ل2445 إناث

ل259ل202ل707ل8560 طلبة ال إجمالي 

ل13ل6ل12ل431 متعاقدين ال معينين والمعلمين الإجمالي 

تعفميلل):للالمصدر دتعليمالل دتعليمالل تعلربا ل تعًررًي دداتت ل تعبالتلتل علوت لل تعيلح ل ل،لتلإ تت ل

ل(.ل8-7،لأ2024

تعيؤؤل لل ؤؤحدعلحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ ليل ؤؤحلامؤؤو لل (2دبلؤؤرتج ل ؤؤلددلتقؤؤلل)

 مللحللتت لتلؤل جلله،لباضلصمل يلداولتالداتت يلدنملقي،ل  لأت (2024 2023)تعلتتليلل

حاؤثليشؤارلل حصؤل ا لتعخلصؤ لبيؤل لتعًؤلتتسيل ؤحلا ؤلت لتلإل (2(،لد لددل)1 لددل)

ل ل لللمث لحًلليلدل لنلط(لحلتل يل40(ليشارل عثل)2حلتل ،لبامًلل لددل)لل(52)(ل عثلل2)للعكظ

 ق لتعبالتلتلتعصل ت ل ؤضلتلإ تت لتعيلحؤ لعلوت ؤللتعبالتؤلتلتعًررًيؤ لعؤواتت لتعلرباؤ لدتعليمؤالل

تلعواو لتعلاكوح لتعًصري لنيل للرتااوا ل صحالدااؤويرلتعليمؤاللتعفمؤيلللدتعليماللتعفمي. دتعري

م لتعلصمافلتلتعلدعا لتعخلص لبلعليماللدتعللتينلتعللمؤيلدتعًامؤيلنلللالاسلللل (2.0)تعليماللتعفميلل

للل:تعًصرا،لدتعشكظلتعللعيليواحلذعكلتعللاسض
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ل

في التصنييات الدولية الخاصة بالتعليم اليني   جمهورية مصر العربيةتحسن  :(3شك  )

 م(2022-2017خلال اليترة من )

ل(ل1،ل2023)تعاائ لتعيلح لعحلليح ،للالمصدر:

نيلتعليماللتعفميل حدلتعفلر للللجمهورية مصر العربيةضللالاس للل:يل حلحضلتعشكظلتعسلبع

( تعًاميلل ل (2022-2017تعًحما ل دتعللتينل تعللميل تعليمالل عًيعرل اللح لل،دنليلل ل(32)للنللل

ت،لبامًللالللل يً ت،لنيلحاضلالاسلللل(64)ح لدنليللعًيعرلحسلوىلالتينلتعيلحماضل عثللحرر يً م للحرر

ت،لددنليللعًيعرلتعللتينلتعًسلًرلاللح لل(ل42)لدنليللعًيعرلتتابلطلتعليماللبل قلصل ل عث يً حرر

ت،لأحللحيعرلتعًالتتتلتعًاما لدتعللما لنلللح لل(30) يً ت،لنيلحاضلاللح لدنليللل(18)لحرر يً حرر

ت.ل(38)عًيعرلتعلاصودل مثل ًلع لحلعر ل يً لحرر

لل:الرؤية  -ثانياً

تعيربا لل حصرل تؤي ل ًاوتي ل اً م ل تعبلتي ل ني2030نيل بوو  لللل: ل "ت تاللجل

تعليماًا ل عموًاعللل،تعًمعوح ل تعوالل تعليمالل نيل الح ل دتعلاثل مثللل،دتعلولعل اًااً،ل أال  دنل

دت بلكلت تعمالي ل عثللل،تلإبلتعل نيل يي ال حًلل ألللي ل ايماًيل تعلكموعو اللريمصرل حعل   لدل

تعيًظل لو ل حول تل نيل حلًاًيضل ديويمالل تعًصرياض،ل دتعشبل ل علأطفلدل تعبشري ل تعلمًا ل

ل(.ل57،ل2022)داتت لتعلخااطلدتعلمًا لت قلصل ي ،للتعًخلمف "

 لاًضلأعلتناللتلإللرتااوا لتعخلص لل2030للجمهورية مصر العربيةدقللأرلتلتؤي لل

لل للإقلح لعرترلتلذتتلحمفي لحلبل ع لحعلتعلالعلتعخلصللبلعليماللتعفميل مثلاردت لداعلرعا لٍ

لالللتلالافاًي لعملالعلتعخلصلا ًضلتعًمفي لتعًلبل ع لعمارناضللللضلِّعًيل  لت لل ًلت،لحعلللَ
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تصلل32،لل2023)أحًل،لل رًلل )(.ل تعًل  ل حضل للوتلل20 ل العربية(ل مصر  عيل لللجمهورية 

أنل2019ْ بلشوللل:ل ل مثل تعلدع ل تعًاميا"املً ل دتعللتينل دتعللميل تعفميل تعليمالل لل،لدااويرهلل،لعل

تعيًظ" تحلال لتللو ل يلمللنلحعل تعيلعًا ،لدبًلل تعوو  ل عًيليارل أتوت ه،لدنليلل لدتعلولعلنيل

ل(.ل13،ل20،لحل  ل2019) ًاوتي لحصرلتعيربا ،ل للوتل

تعلابالا ل  تعلكموعو الل حلتتسل تؤي ل ب عكل العربيةداً م ل مصر  ني:للللجمهورية 

جمهورية مصر حضلعأتهلأنليملجلحللالالل هلللل،" تشلجلتعل لعمليماللتعفميل مثلحسلوىل لعًي

حضلتعليمال،لدعلياللحالتتتلنما ل لعا ،لدقل تيضل مثلللحضل ريواضلذدالحسلوىل لدلٍللالعربية

بًلليوترنلتعًيليارلتعلدعا " لحاثلامب علنمسف ل تشلجلحلتتسللل تعليلحظلحعلتعلكموعو اللتعلالي  ل

تع الللجمهورية مصر العربيةتعلكموعو اللتعلابالا لحضلنمسف لحشردعلااويرلتعليماللتعفميلنيلل

تتاح لتؤي لحلتتسللل:ديل حلحضلذعكل(.77،ل2023"ل)أحًل،ل2.0يامعل ماهل"تعليماللتعفميل

دتعليلالالعلحللتل تلبهل للرتااوا لللجمهورية مصر العربيةوحضلتؤي للللتعلكموعو اللتعلابالا 

( تعفلر ل نيل دتعًاميل تعللميل دتعللتينل بلعليمالل تعخلص ل حضلحاثللل  (ل2029-2022تعاوتسكول

اأرالعلل مثلأعًا لتعللتعليماللدتعللتينلنيلتعًولدلتعللميلدتعًاميلنيلاًديلل ًاعلتعشبل ل

لدتعكبلتلبلعًالتتتلتعًاموب لعملولافلحلىلتعلاال .ل

للهداف:الأ -اثالثً 

تعلابالا لنيلل  عثلحلليمي:ل)داتت للللجمهورية مصر العربيةاالفلحلتتسلتعلكموعو الل

ل(ل3ج،ل2023للتعلربا لدتعليماللدتعليماللتعفمي،

 ت بيا المعايير الدولية لأا التدري  الحديثو والتقيي و والمناهج التعليمية.  -

 تولأير بيئة تعليمية متميزة لل الا والمعل  بالمدرسة أو مواقه التدريا العملا. -

 رعداد  ريجي  مؤهلي  للعمٍّ بالسول المحلا والدولا.  -

 رنخاا الت صصا  التقنية الحديفة المتواكبة مه السول العالما. -

 رعداد ألألٍّ معلمي  وموجهي  ولأا أحدث النر  والمعايير الدولية.  -

( رلى أ  مُدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة 2990و  2021بينما أخار  دراسة )سليما و  

 لأا جمهورية مصر العربية تهدف رلى ما يلا:
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 م    ٍّ الخراكة مه هيئا  الاعتماد الدولية.  ؛التركيز على الجودة  -

 التعلي  القائ  على العمٍّ والتعلي  الصفا.   الحفار على معادلة متوازنة بي -

 للما  تلبية احتياجا  السول المحلية والعالمية.  ؛رخراك الهيئا  الصناعية -

لتحويٍّ جمهورية مصُر العربيُة   ؛بناا خراكا  بهدف تولأير قو  عاملة مت ورة  -

 رلى وجهة تصنيه عالمية.

توسيه آلأال التعلي  ليكو  مد  لإ لعال  العمٍّ والتكنولوجيُاو وتوسُيه مجُاٍّ عمليُة  -

 م    ٍّ ال برا  العملية.    ؛التعلي  

توجيه المتعلمي  المهتمي  بالتعلي  المهنا نحو هُذا التعلُي  بصُفته رعُداد لمزاولُة  -

 مهنة محددة.

ركساا ال ُ ا الاتجاهُا  و ُرل التفكيُر التُا تسُاعده  علُى زيُادة قُدراته   -

والتحُاقه  بالعمٍُّ المواكُا للت ُور   ووتسهيٍّ ا تياره  المهنُا للمهُ   وورمكاناته  

 السريه لأا التكنولوجيا والعلو  التقنية.

 رحداث التغيرا  لأا اتجاها  ال  ا. -

ا وتنميُة المجتمُه صُناعي    وت صيٍّ لأكرة ومفهو  احترا  العمٍّ اليدوي والصُناعا -

 ا.وتكنولوجي  

بحيث يصبق م  السهٍّ أ  يتجاوا   ؛ت مي  قاعدة علمية عريلة م  العمالة الفنية -

 الفرد مه الت ور السريه لأا التكنولوجيا والعلو  التقنية.

يتلق أ  هدف مدار  التكنولوجيا الت بيقية يتمفٍُّ لأُا الاهتمُا  بالسُلوكيا    ؛وعليه

علُى أداا الوريفُة الم لوبُة لأُا   حتُى يكونُوا أكفُر قُدرةلإ   ؛ا أ  يتحلى بها ال  اجالتا ي

الت ُُور السُُريه لأُُا بيئُُة التكنولوجيُُاو مُُ   ُُ ٍّ الدراسُُة النرريُُة  ةلمواكبُُ ؛سُُول العمٍُُّ

والت بيا العملا والميداناو والتا تعتمد لأا المقا  الأوٍّ على المعارف والمهارا  الأساسُية 

ا للمسُتو  التكنولُوجا  الواسعة الآمنةو والمكتسبة م    ٍّ التجريا والتنفيذ الملمو و ولأقلُإ

 المت ور للصناعة.
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للشروط القبول: -ارابعً 

للبكظلحلتل لحضلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا ،لدذعؤكلبيؤلليلللالاليلل ت  لتعلبودللمويال

لل مثلتعًوقعلتعرلًيلعمؤواتت ،لديوؤنل مؤثل لتعاح ل عكلردتاالتلاو لتعشال  لتلإ لت ي ،لديللللل

 ًاعلتعًلللحاضلت لاؤلالت لبؤلتتتلتعلبؤودلنؤيلتعريلاؤالتلدتعمغؤ لتلإتوماًيؤ لدتعمغؤ لتعيرباؤ ل

دتعًللبحتلتعشخصا لتعليلالو لباللدحل لاشغاظلد  تت لحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لبلعليؤلدنل

-2021أعؤفلطلعؤنلدطلعبؤ ل ؤحدل ؤلحيللل(50)حعلتعشررلجلتعصمل ااض،لدقللالل لأر ؤرلحؤضلل

 (.ل9ج،ل2023)داتت لتعلربا لدتعليماللدتعليماللتعفمي،لللل ل2023-2022  ل2022

(ل عثلأنلعردطلتعلبودلايلًلل مؤثل244،لل2024ض،لليدأعلتتل تتل ل)أبولحساضلدر ر

حؤضلداتت لتعلرباؤ لدتعليمؤاللللدالاؤ ل عؤرتفلرؤظلٍّلل،الللبشؤفلنا لالحؤ لل،حوًو  لحضلت  لبلتتت

ديللصرلتعلبودلبلعًلتل ل مثلتعاح لتع يضلت لؤلادتلت لبؤلتتتلتعلبؤود،للل،دتعشريكلتعصمل ي

 دذعكلدنليللعملوت للتعللعا :

 المنالأسة بي  ال  ا لا تيار الأنسا.   -

 حصوٍّ ال الا على درجا  مرتفعة لأا الخهادة الإعدادية.   -

 عقد ا تبارا  قبوٍّ تخمٍّ ا تبارا  للقدرا  والسما  الخ صية.   -

 عقد ا تبارا  قبوٍّ لأا اللغة الإنجليزية لل  ا المتقدمي .   -

 يجا على ال الا تقدي  خهادة حس  سير وسلوك.   -

يؤلللقاؤلسللل: مؤثللؤباظلتعً ؤلدلل"بيلاؤك"دأثملجل  رتجلتعًللبحتلتعشخصا لنيلحلتل لل

دقلتاهل مثلتعلفل ظلدتعلوتصؤظ،ل عؤثل لتؤنلت لبؤلتلتعولتؤنلتعيًمؤيلل،تعللتتتلتع عما لعمالعن

لًِ ل مؤثلأ مؤثلتعؤلت لتعليه،لن دعكمؤهلعؤلليسؤلاعلت لاؤلاللل،ضلتعًًكضلأنليكونلتعالعؤنلحلصؤحي

 (.46،لل2022ظل) برتعال،لللبَلتعًللبم لتعشخصا لنحليىل

دالو لتعًلتتسلتعلكموعو ا لتعلابالا لبللإتعؤل لدتعلو اؤهلتعؤولافي لعًسؤل ل لتعاؤح ل

)أبؤؤولحسؤؤاضللتعؤؤ يضلت لؤؤلادتلت لبؤؤلتتتلتعلبؤؤودلنؤؤيلت لاؤؤلتلتعلخصصؤؤلتلتعًمللؤؤب لعلؤؤلتتاالل

ل.ل(244،لل2024در ردن،لل
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ل،داؤؤوالعؤؤردطلتعلبؤؤودلبًؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لبؤؤاضيلل بللؤؤللرتجلحؤؤلللؤؤبع

للع،لدحرت لااؤللعملوت ؤللتعًمعًؤ لعملبؤودلليؤ  دتاسلحاللبلعشفلنا ،لدتعليل ل مللؤلوتلتعًصؤرالطبلؤي

دذعؤكلل،دأنلحياؤلتلتعلًااؤًلعؤولتعكفؤلج لل،دتع الأرلل مثلأنلتعليماللحعلعموًاؤعلل، ل2019عسم لل

لحضل حدلت لالتلتعاح لتعلالصماضل مثل ت لتلحرافي لنيلتعشال  لتلإ لت ي .لل

لالخطة الدراسية:  -اخامسً 

ا لمُا يحُدده كٍُّ مُ : قسُ  منُاهج وحُدة  تحدد ال  ة الدراسية لأا تلُك المُدار  تبعلُإ

تخغيٍّ ردارة مدار  التكنولوجيا الت بيقيةو و براا الصناعةو والتوجيُه الفنُا الم ُتص مُ  

  ال  ُة الدراسُية لأيهُا مُ  الإدارة المركزية لمدار  التعلي  الفنا والتعلي  المزدواو وتتكو  

الأجنبيُُة اللغُُة ( العلُُو  الأساسُُية والفقالأيُُة: مفٍُُّ اللغُُة العربيُُة و1فُ ث مكونُُا و وهُُا: )

ُُةو ) ُُا  الاجتماعي ُُا 2والريالُُيا  والدراس ُُاٍّ الت صُُص: حس ُُا مج ُُة لأ ُُو  الفني ( العل

( التُُدريا العملُُا لأُُا المصُُانه 3الت صُُص صُُناعا أو زراعُُا أو تجُُاري أو لأنُُدقا. )

للتكنولوجيُا  مدرسُة الفنيُة المتقدمُةالوالخركا و وذلك علُى مُدار فُ ث سُنوا  )باسُتفناا 

لل اقة النوويُة باللُبعة مُدتها  مُ  سُنوا (و ويسُري علُى ال ُ ا القُرارا    الت بيقية

الصادرة بخ   التقيي  ولواب  امتحانا  النقٍّ والدبلو  بمُدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة قُرار 

يولُق درجُا   و والُذي و ويت  الاحتفُار بملُف رنجُاز كٍُّ  الُا2019لسنة  (248)رق   

تقييمه  واٍّ سنوا  دراستهو ويقو  بتقديمُه مُه السُيرة الذاتيُة عنُد الالتحُال بالعمٍُّ عقُا 

 (.53و 2023ت رجه )أحمدو  

دايلًللتعخا لتعلتتلا لنيلامكلتعًلتتسل مثلتعًملعجلتعلتتلا لتعلل ً ل مثلتعوؤلتتتتل

دتعليلالكونلحضلحاؤلتتتلحاماؤ لدنماؤ لحصؤلاوب لبًيؤلتفل(،لل8-7،لل2019للتعًاما ل)تعباالت،

دلؤؤمورالتلداو اؤؤلتلحلي ؤؤ لبوؤؤو  ل لعًاؤؤ ،لدبؤؤ عكلاملؤؤظلامؤؤكلتعًؤؤلتتسلتعليمؤؤاللتعفمؤؤيلتلمؤؤ ل

لداىلل،ح ؤؤلتي  تلل(.لديشؤؤ43،ل2022ضلحؤؤضلصؤؤوتاهل ت ؤؤظلتعًولًؤؤعل)حومؤؤالتعؤؤواتتج،للاسؤؤِّ

أتال:ل"حوًو ؤ لحلكلحمؤ لحؤضلتعًيؤلتفلدتعًاؤلتتتلدت اولعؤلتلدتعسؤمورالتل مثللعمولتتتتلل

دتعليليوؤنلأنليًلمكاؤللتعفؤر للل،أدلعميًظلبولاف لحلال  لأدلحام لحلال  للل،تعًاموب لعًولدلحياض
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) بؤللتعلؤوا،لللديابلاللحسنلحيليارلتث تجلتعًلال  لنيلع تلتعًولدلأدلع هلتعولاف لأدلتعًامؤ "

 (.162-161،لل2018

ديسؤؤًحلتعؤؤل لتعلتتلؤؤ لتعلؤؤل لل مؤؤثلتعوؤؤلتتتتلبلعلغمؤؤنل مؤؤثلحشؤؤكم لاؤؤيفلتعًمؤؤلعجل

ل ضلروتاللاًيلللل،تعليماًا لدتعللتيبا  دتتفصلعالل ضلتحلال لتلتعصمل  لدحوتقعلتلإتللج،لن حي

تع ل لدقمل  لأصلال لتعًصملا لبلعًخرجلتعليماًي،لدقللاللاابالاؤللنؤيلأغمؤنلحؤلتتسلتعليمؤالل

تلحؤؤضلتعيؤؤل لتعلتتلؤؤيلل،تعفمؤؤيلنؤؤيلتعلخصصؤؤلتلتعلؤؤيليلؤؤوتنرلعاؤؤللحلامبؤؤلتلتعلاباؤؤع بؤؤلجي

،ل2023 مثلقرتتتتلعوم ل  للدااويرلتعليماللتعفميلدتعللتينل)أحًؤل،للل ،لبملجيل2019 2018

ل(.52

دالياللداتت لتعلربا لدتعليماللدتعليماللتعفميلبلعلافللل مثلحلو لتعشريكلتعصؤمل يلنؤيل

تعبرتحجلدتعًلرتتتلتعلتتلا لتعفما ،لدحوت لدبرتحجلتعللتينلتعًاما لدتعفما لبال،لد ليلاؤعلثال

حسؤاضللطرفلغارهلتللخلتحال،لأدل  ل  لتسخاللبأي لصوت لرلت لبلدنلحوتنل لرللبا لحمهل)أبو

يل حلأنلتعخا لتعلتتلا لبًؤلتتسلتعلكموعو اؤلللل (.لبللللرتجلحلللبع249،لل2024در ردن،لل

تعلابالا لايلًلل مثلتعًملعجلتعلتتلؤا لتعلل ًؤ ل مؤثلتعوؤلتتتتلتعًاماؤ  لعللالاؤعلتعلكلحؤظلبؤاضل

لتعووتتنلتعمعري لدتعووتتنلتعيًما لتعلابالا لعماح .لل

 : تدريب المعلم أثناء الخدمة  -اسادسً 

ا ؤؤعلدحؤؤل لاشؤؤغاظلد  تت لحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لتعًيؤؤليارلتعًمللؤؤب ل  لاؤؤلتل

بلعلمساعلحعلعريكلتعصمل  لحسنلحل  لرظلحلتل ل)داتت لتعلرباؤ لل،تعًرعلااضلحضلتعًيمًاض

(،لديلللتعللل لعحعللال لدنليللعًوًو  لحضلتعشؤردط،ل2،لل2لل،لحل  ل2019دتعليماللدتعليماللتعفمي،لل

(ليللالتعللؤليللعميؤلحماضلبلعًؤلتتسلتعلاكوحاؤ ل2 ل .ل)لل55(لأ ليًيلل ًرلتعًللل ل ضلل1دعي:ل)

(ليلؤؤلالتعللؤؤليلل3دتعلاكوحاؤؤ لعغؤؤلت،لدتلإ تتتتلدتعًؤؤليريلتلتعليماًاؤؤ لتعًلاؤؤل  لعكؤؤظلحلتلؤؤ .ل)

(ليلؤلالتعللؤليللعمولؤل فل4عولل فلحيمًيلتعًؤوت لتع للناؤ لحؤضلحيمًؤيلتعليمؤاللتعيؤل لدتعفمؤي.ل)

(ليؤلللتعليلحؤظلحؤعلتعمؤل لااضلنؤيلت  لبؤلتتتل5تعًلخصص لتعفما لعًيمًيلتعليماللتعفمؤيلنلؤط.ل)

(لنؤيلحلعؤ لتلإعؤلت ل6بمعل لتعمل لحضل ا لتعيًظل عثلتعًلتل لتعليلاللتعللليللعحعللاؤل لباؤل.ل)

 عثلعال تتل مًا لأدلعال تتل بر ليونلتعلأرللحضلت لًل لع هلتثدتت لحضل الااللتعرلؤًا .ل
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(ل2حمللؤن.ل)ل(لتعلاصؤودل مؤثلحيعؤظل ؤلدل1ٍديلللقبوعاللدنليللعًوًو  لحضلتعشردطلدعؤي:ل)

(ل  ؤؤل  ل4(ل  ؤؤل  لحاؤؤلت لتعيًؤؤظلتعوًؤؤل ي.ل)3  ؤؤل  لتلؤؤلخلت لتعلاللؤؤنلتلآعؤؤيلدتلإتلرتؤؤ .ل)

(ل  ل  لحالتتتلالليللد ر لتعًيموحلت.لدنيلحلع لقم لاؤوتنرلحيمًؤاضل5حالتتتلتعلوتصظ.ل)

امابعل مااللحيليارلتعوؤو  لتعًاموبؤ لعؤلىلداتت لتعلرباؤ لدتعليمؤاللدتعليمؤاللتعفمؤيلنإتؤهليلاؤعل

  تت ل ًماؤ لتعليلقؤلللل-بلعلمساعلحعلتعشريكلتثرل يًيلتعؤ اليخلؤلتهلدييامؤه-للعمشريكلتعصمل ي

حعلحيمًاضلد  تتياضلحضل لتجلتعواتت ،لحعلالاًظلتعشريكلتعصمل يلرلن لتعردتاؤنلدتعلاؤوتنًل

دتعًكلنآتلتعخلص لبلعًيمًاضلدتلإ تتياضلتع يضلاللتعليلقللحياللحضل لتجلتعواتت ل)أبؤولحسؤاضل

ل(.246-245،لل2024در ردن،لل

(لتلإ ؤحنل ؤضلنؤلحل1ديللل لتعًيمًونلعميًظلحضل حدلحوًو  لحضلتلآعاؤلت،لدعؤي:ل)

بل لتعللل لعمًيمًؤاضلعحعللاؤل لبًؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ ل مؤثلتعًوقؤعلتعرلؤًيلعؤواتت ل

(ل  رتجلت لبؤلتتتلدحلؤلبحتلعخصؤا ،لديؤللل مؤثلألللؤالل2تعلربا لدتعليماللدتعليماللتعفمي.ل)

 ل2023-2022  ل2022-2021حيمؤللد  تتال ؤحدل ؤلحيلللل(3500)تعيًظ،لدالل لأر رلحضلل

ل(.11ج،ل2023)داتت لتعلربا لدتعليماللدتعليماللتعفمي،لل

دقلح لدحل لاشؤغاظلد  تت لحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لبلمفاؤ لحشؤردعل"تعكفؤلجتتل

 Advanced Competenciesتعًلللح لعمًيمًاضلعللاساضلتعليماللتعًاميلنيلامؤكلتعًؤلتتسل

of Teachers to Improve Vocational Education in Applied Technology 

Schools (ACTIVE- ATS)لتعؤ الياؤلفل عؤثلااؤويرلحاؤلتتتلدقؤلتتتلتعًيمًؤاضلنؤيل،

حول تلتعليماللتعفميلدتعلكموعو يلدت بلكلتلدتيل  لتث ًؤلد،لديؤلللامفاؤ لتعًشؤردعلبلعليؤلدنل

باضلداتت لتعلربا لدتعليماللدتعليماللتعفميلد لحي لحموتنلد لحي لعلحلكلبفممملت لبالفلاؤلتينل

حيمًيلدحشرنيلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا ل مؤثلأحؤلثلتعًمؤلعجلدتعاؤر لدتث دتتلعمشؤرل

)داتت لتعلرباؤ للدابل دلتعخبرتتلدتعًًلتللتلتعواؤل لنؤيلحوؤلدلتعليمؤاللتعًامؤيلدتعلكموعؤو ي

ل.(1 ،لل2024تعفمي،للدتعليماللدتعليماللل

اتت لتعلرباؤؤ لدتعليمؤؤاللدتعليمؤؤاللتعفمؤؤيلتلدأ لأتشؤؤ2018دنؤؤيلذتتلتعسؤؤال  لنؤؤيل ؤؤل ل

 Technical Vocational Educationتثرل يًا لتعًاما لعًيمًؤيلتعليمؤاللتعللمؤيلدتعًامؤي
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for Teachers’ Academy (TVETA) حؤعلاغااؤ ل غرتناؤ لعفرد اؤللنؤيلتعًلالنعؤلتل

(International Labor Organization, 2021, 52)دااويرلحلتبيلدحيمًؤيلعللتينل ل

 مثلحسلوىل لعًي،لرًللأ ت  لتثرل يًا لتعًيرنؤ لبؤلعليماللللتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًامي

تعلل لل مثلتعكفلج لنؤيلحيؤليارلت لًؤل لتعًؤلتباض.لدت لىبؤرتلحمؤلعجلاربويؤ ل ليؤل لبموؤلالنؤيل

ل.(10،ل2021با لعمللتين،للدحبل تتتلاوريبا ل)تعًيلس لتثدت

حلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ ل مؤثلتعًًاؤًتتلتعللعاؤ :ل)داتت لتعلرباؤ لللوديلاصظلحيمً

ل(12ج،ل2023دتعليماللدتعليماللتعفمي،لل

تقُو  علُى الت ُوير المسُتمر   والحصوٍّ علُى مزايُا العمٍُّ لأُا بيئُة تعليميُة حديفُة (1

 والخامٍّ.

 على أيدي  براا معتمدي .  وتدريا تقنا مستمر عالا الجودة على مستو  دولا (2

 تساه  لأا بناا مركز علما متميز.  ولأرص للحصوٍّ على  برا  عملية عديدة  (3

 الحصوٍّ على حوالأز مادية ومعنوية عديدة مرتب ة بالأداا. (4

أنلت لالتلحيمًيلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا ليلللحؤضل ؤحدلحسؤلبل للل:يل حلحًلللبع

حؤؤضل ؤؤحدلدحؤؤل لاشؤؤغاظلد  تت لحؤؤلتتسلل اؤؤل ول عااؤؤللداتت لتعلرباؤؤ لدتعليمؤؤاللدتعليمؤؤاللتعفمؤؤي

 لعليًيؤًلتعوؤو  لدتعلًاؤًليلللالتيباللأثملجلتعخلح ل مثلحسلوىل لعًيتعلكموعو اللتعلابالا ،لد

لبلمكلتعًلتتس.

ل:إدارة المدرسة -اسابعً 

لل،لًظلتعل لتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميلبصف ل لحؤ ل مؤثلحسؤلويلتلحخلمفؤ لعؤلإ تت للليشل

عملكل ل لحضلتعواتتتتلتعًسؤيدع ل ؤضلتلإ تت لتعًررًيؤ لعلؤونارلتعليمؤاللللل لنيمثلتعًسلوىلتعًررًال

لل للبمؤلجي دتعللتينلتعًامي،لد مثلتعًسلوىلتعًلولطلايًظلتعًليريلتل مؤثلحسؤلوىلتعًلالنعؤلتلحلعاؤي

باؤ لعملؤلتين،للدللل)تعًيلسؤ لتثدتل مثلتعليماًلتلدتعلرتتتتلدتعًلامبؤلتلتعلؤيليؤلللتاخلذعؤللحررًيؤال

اؤؤللل  تتااؤؤللحؤؤضل ؤؤحدلتًؤؤوذجلللل(ATS)لل ل(.لدعكؤؤضلحيعؤؤللحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ6،لل2021

ل(.لInternational Labor Organization, 2021, 40تعشرتر لتعكلحم ل)ل
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داتت لتعلرباؤ لدتعليمؤاللدتعليمؤاللتعفمؤيلل-لددنليللعبمو لتعيلللتعًبر لباضلأطؤرتفلتعللاؤلعف

دقلليكونلقالعل ؤلصللل، رلقلليكونلحصمييللأدلعرر لأدلحيلس دتعارفلتلآلل،طرفلألللي

 لت لصلصؤلتلرؤظلطؤرفلنؤيللاؤلللاىلل-لدقؤلليكؤونلعمؤلكل ؤل لعؤررلجلل،أدل ل لأدل اؤ لأ مباؤ 

ل.(77،لل54،ل2023تعشرتر ل)أحًل،لل

حؤعل حكلتاؤ للل،لؤ لد شؤرللؤموتتللبؤاضداسلمللتعشرتر ل عؤثلبرداورؤودلعًؤل لالؤرتدالل

)يولؤفلدحلاًؤل،لل:يمؤيرًؤلللعريك.لدقللالال تلحسيدعالتلرظلثتعلًليللعمفالنلر لتعيلللتثدع

ل(23-22،لل2022

 :على عاتق وزارة التربية والتعليم والتعليم اليني يقع)أ(  

 .جيدة ولأا حالة   وتولأير معدا  وم تبرا  مدرسية وتدريبية قائمة أو جديدة  -

 .الاستمرار لأا تغ ية تكاليف المرالأا الأساسية للمدرسة -

ومراقبُُة العمليُُة التعليميُُة  وبعنايُُة ا تيُُاره  تُُولأير المكُُا  المناسُُا والمعلمُُي  بعُُد  -

 وا لأا دوٍّ الاتحُاد الأوروبُا ب  يُ ا م  ة الجدارا  الممافلة لِّ يجهولأا من وتصمي  المناهج

مدار  المجمعا  التكنولوجيُة المتكاملُة لأُا جمهوريُة  بنجاا لأا ت بيقهاوالتا سبا 

 .مصر العربية

 :على عاتق الشريك من القطاع الخاص يقع)ب(  

المدرسُة الأكُاديما   مُديرمُه    وتنفيُذي للمدرسُة لإدارة العمليُة التعليميُة  مُدير  تعيي  -

 .والتعلي  والتعلي  الفنا المقد  م  وزارة التربية

ُُ  ردارة المُُدار  - ُُةالاسُُتدامة  يلُُم  وولُُه   ُُة عمٍُُّ بالتعُُاو  مُُه مجل  المالي

 .ر هادلأة للربقيا غهعلى كون مه الحفار  وللمدرسة

ا ل  ُة العمٍُّ - بمُا لأُا ذلُك المكالأُآ  والحُوالأز  ؛تغ ية تكاليف تخُغيٍّ العمليُا  ولأقلُإ

 ئة التدري  الجدد ولأقلإا للأداا.هيلمعلما الوزارةو ورواتا أعلاا  

- ُُ ٍُُّ والتواصٍُُّ هيتس ُُرص العم ُُ  لأ ٍُُّو ودع ُُى العم ُُائ  عل ُُي  الق ُُي  اٍّ التعل ُُة ب لمدرس

 .ال ريجي و
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ر ييللولأُاا بمعُا ؛ت وير المرالأا المدرسية والموارد التعليمية والمعُدا  رذا لُز  الأمُر -

 .المناسبة التخغيٍّ

المعلمُُي  والكُُوادر  :مفٍُّ ؛دعُ  تنميُُة المُوارد البخُُرية وبنُُاا قُدرا  لأُُرل المدرسُُة -

 ناو وما رلى ذلك.ه ريا التدريا الدوري والم ع   ؛الإدارية

 .تغ ية تكاليف الاعتماد الدولا -

ديسؤؤملل عؤؤثلدحؤؤل لاشؤؤغاظلد  تت لحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ ،لدحلرعؤؤلل يؤؤوتنل ؤؤل ل

 مؤؤثلتعلؤؤرتتللداتت لتعلرباؤ لدتعليمؤؤاللدتعليمؤؤاللتعفمؤؤيلاغااؤؤ لرلنؤ لتعًؤؤلتتسلبلعًلالنعؤؤلتلبمؤؤلجيل

(لحؤليرلتعوحؤل .ل1ظلتعوحؤل ل مؤثلتعملاؤولتعلؤلعي:ل) ،لدالشؤكلل2019(لعسم لل114تعواتتالتقلل)

(ل4(لحسؤؤيددل  ؤلت لتعًمؤلعجلداؤلتينلتعًيمًؤؤاض.ل)3(لحسؤيددلعمًللبيؤ لدأ ًؤلدلتعللؤويل.ل)2)

(لحسؤؤيددلعمشؤؤيدنلتعًلعاؤؤ ل6(لحسؤؤيددلعملوااؤؤًتتلدتعبماؤؤ لتعللالاؤؤ .ل)5حسؤؤيددلعموؤؤو  .ل)

،ل2019(لحسؤيددلعلإ ؤح لدتعلسؤويعل)داتت لتعلرباؤ لدتعليمؤاللدتعليمؤاللتعفمؤي،ل7دتلإ تتي .ل)

ل(.3،ل1،ل3د2دل1حوت لل

دالؤؤوعثلدحؤؤل لاشؤؤغاظلد  تت لحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لحؤؤلليمؤؤي:ل)داتت لتعلرباؤؤ ل

ل(2،لل2لل،لحل  ل2019دتعليماللدتعليماللتعفمي،لل

 رعداد   ة رستراتيجية للتوسه لأا مدار  التكنولوجيا الت بيقية. (1

ترخيق المدار  التا يت  تحويلها رلى مدار  تكنولوجيا ت بيقيةو وذلُك بالتعُاو   (2

مه ق اع التعلي  الفنا والتجهيزا و والمديريا  والإدارة التعليميةو وبالتنسيا مُه 

 الخركاا وأصحاا المصلحة.

ا تيار خركاا الق اع ال اص والتفاوو معهُ و وتسُكي  الخُريك المناسُا لكٍُّ  (3

 مدرسة.

بالتنسُيا مُه  ؛رداريي ( -وله المعايير المناسبة لا تيار المرخحي  م  )معلمي   (4

 خريك الصناعة.

بالتنسُيا والتعُاو  مُه   ؛وله المعايير المناسبة لا تيار المرخحي  مُ  ال ُ ا (5

 خريك الصناعة.
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6)   ُُ ُُة م ُُذه النوعي ُُاملي  به ُُة ال زمُُة للع ُُرامج التدريبي ُُذ الب ُُراا ورعُُداد وتنفي اقت

 بالتعاو  مه الجها  المعنية دا ٍّ و ارا الوزارة.  ؛المدار 

 اقتراا الت صصا  الجديدة التا ت د  سول العمٍّ. (7

رنخاا قواعد بيانُا و ورعُداد زيُارا  المتابعُة الميدانيُة لتلُك المُدار  علُى أ   (8

 تتولى الوحدة تولأير البيانا  الأساسية للمتابهو وتذليٍّ أية عقبا .

بالتعُاو  مُه المُُديريا  والإدارا   ؛الإخُراف علُى أعمُاٍّ التقيُي  والامتحانُا  (9

 التعليمية وق اع التعلي  الفنا والتجهيزا .

ا والعمٍّ على اعتمادهُا رقليميُ   والإخراف على أعماٍّ الجودة دا ٍّ تلك المدار  (10

 ا.ودولي  

والعرو على نائا الوزير لخُؤو    ورعداد تقارير دورية  اصة بتلك المدار  (11

 التعلي  الفنا.

وتقُوي  أداا تلُك المُدار و وربُ  الأداا بُالحوالأز المقُررة   والمتابعة المستمرة  (12

 .مة لذلكنر ِّ للعاملي  بهاو ولأا القواعد المُ 

رعداد مخاريه اتفاقيا  التعاو  مه الخركا  التُا تتعُاو  لُدع  تلُك المُدار   (13

 قة للمعايير الدولية. ب ِّ المُ 

توحيد أسلوا وآليا  العمٍّو ومنه ازدواجيُة ات ُاذ القُرارا و والوصُوٍّ رلُى  (14

لأه  عا  موحد حوٍّ تنفيذ هذه المدار و م    ٍّ التوجيُه للمُديريا  والإدارة 

ُُة بالمحالأرُُا و وكُُذلك الإدارا  الم   ُُة ع  التعليمي ُُوزارة بكالأ ُُديوا  عُُا  ال ُُة ب ني

 جرااا  التا تكفٍّ نجاا واستمرارية هذه المدار .الإ

بو ؤو للجمهوريُة مصُر العربيُةتعلابالاؤ ل للًلحلتتسلتعلكموعو اؤيل حلاًا للل د ماه

 ذل تهليو للحليرلأرل يًيلعمًلتل ،لدحليرلامفا العمًلتل .لديؤللللل تعل ل  تتالنريللحضلتو ه

لت لالتلتعًليرلتثرل يًيلحضلاًضلتعيلحماضلبواتت لتعلربا لدتعليمال.

دامابؤعل ماؤهلتعلؤوتتاضللل،دحاثل نلتعًليرلتثرل يًيلنيلتثللسلحضلتعيلحماضلبؤلعواتت ل

دتعلؤيلحؤل االلبالقؤلتلتعوصؤفلتعؤولافيللل،دتعلوت للتعليلامعلل ًظلحليرلتعًلتل لبؤلعواتت ل
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داؤلمخصلنؤيلتلآاؤي:للل،تعصل ت ل ضلداتت لتعلربا لدتعليماللبشؤأنلدلؤل فلتعيؤلحماضلبؤلعواتت ل

ل(131-127،ل2016)داتت لتعلربا لدتعليمال،لل

يملً لبلعوت بلتلدتعًسيدعالتلنيل طلتلت علًت لبلعًا ل لتث حقي،لدقوت ؤللامعؤالل (1

 دتعًماجلتعلالوقي.لللل،تعيًظ

 لل مثل ًاعلتعيلحماضلبلعًلتل .لليشرفل عرتنيلل لحال (2

 اعتماد الأساليا الحديفة لصناعة القرار. (3

يلؤؤو لبًاؤؤل لتعلاؤؤل  لتعليماًاؤؤ لدتلإ تت لتعًلتلؤؤا ،لحسؤؤلمليتل عؤؤثلتعًيؤؤليارلتعلوحاؤؤ ،ل (4

 دحسلرعليتلبًبل ئلتعححررًي ،لدتلإصحالتعًلًررًلحودلتعًلتل .لل

يشرفل مثلتعيًما لتعليماًا لبلعًلتلؤ لحؤضلحاؤثل  ؤلت لتعخاؤ لتعلتتلؤا ،لدأحؤضل (5

دلؤؤحح لتعًلتلؤؤ ،لدأ ًؤؤلدلت حللالتؤؤلت،لدأ ًؤؤلدلتعًلتلؤؤ لتعًملوؤؤ ،لدتعشؤؤيدنل

 تعًلعا ،لدتعللويللدتعًللبي ،لداللتيرلتث تجلتعًلتلي.لل

يلو لبل للنر لتعًلتل لدحومالتثحملج،لدتلآبلج،لدتعًيمًاض،لددحؤلتتلتعلؤلتين،ل (6

 دتعوو  لتعًلتلا .لل

 يلو لبل لل او لتعلمًا لتعًاما لتعًسللتح لعوًاعلتعيلحماض.لل (7

 يلو لبلرلا لألالتعشرتر لدتعليلدنلباضلتعًلتل لدتعًولًع.لل (8

تعلشواعل مثلتلإلال لنيلأتشا لتعفر لدتعًوًو لتلدتعمولنلذتتلتعيحق لبللاساضل (9

 تعًلتل .لل

بامًلليمف لتعًليرلتعلمفا اللالللتلتعشريكلتعصمل يلناًلليخؤصل ًماؤ لتعليمؤاللدتعؤليملل

 ت ؤظلتعًلتلؤ لنؤيلتعفصؤودلتعليماًاؤ ،للل%30دتعللتين،لدتعلأرللحضلأنلتسب لتعليمللالللبمسؤب لل

نيلتعوتشلدتعًيلحظل ت ظلتعًلتلؤ لدنؤيلتعًصؤلتعلدتعًؤًتتعلدتعفمؤل  لدتعًيلسؤلتللل%70د

ل  ؤولحً ؤظل ؤضلل(ل1ظلحومال  تت لعمًلتل لحضلتث  لجلتعللعيلذرؤرعل:ل)لشكلل لتجلتعًلتل ،لديىل

داتت لتعلربا لدتعليمال،ليلال ل ضلطريعلتثلللذلتعلرلوت لتل نلتعؤوايرلعشؤيدنلتعليمؤاللتعفمؤي.ل

(لحؤليرل3ضليمؤو ل مؤه.ل)(لحليرلدحل لاشغاظلد  تت لحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ ،لأدلحؤَل2)

حليرلتعًلتل لتعلمفاؤ ا،لأدلل(5(لثحث لحً ماضل ضلتعشريكلتعصمل ي.ل)4تعًلتل لتثرل يًي.ل)
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لًَ ضليرتهلحمللبيللحؤضلحً ظل ضلتعشريكلتثرل يًيلييامهلتعشريكلتعصمل ي.لدعمًومالت لليلت لب

داملخؤنلت ؤاالحومؤال  تت للل،ذدالتعخبر لعمًشلتر لنؤيل لحؤ لتعيًماؤ لتعليماًاؤ لدتعللتيباؤ 

تعًلتل لحضلتعسل  لأ  لجلتعًوما.لديًكثلحومالتلإ تت لنلر لقلتعللثحثللموتت،لثللييؤل ل

ل،لداسوظلحلتد اهلنيلحلالاؤرلتلؤًا لابمؤحلاشكامهلبيلعل.لديولًعلتعًومالأتبعلحرتتللمويال

ل(.ل248،ل2024باللتعوحل ل)أبولحساضلدر ردن،لل

للل  تتااؤللبًومؤال  تت لاؤعكؤظلحلتلؤ لبرداورؤودل ؤلصلباؤل،لدللنأديل حلحضلذعؤكلل

ل بو و لتعل ل  تتالنريللحؤضلتو ؤه.لبللإالن ل عثلاًاًعللليل ًضلحً ماضلعلأطرتفلتعًللالعف 

حسيددل ؤضلتعيًماؤلتلتعلشؤغاما لتلإ تتيؤ  ل ذل تهليو للحليرلأرل يًيلعمًلتل ،لدحليرلامفا الل

حؤعلألؤلعانلتعلؤلتينلتعوليؤل للل،تعًوؤلدلتعللمؤيلدتعًامؤيللعل للاكافلتعللتعليماللدتعللتينلنؤي

لدتعًلاوت .

  :تموي ال -اثامنً 

بصؤف ل لحؤ ل مؤثلللجمهورية مصُر العربيُة ييلًللاًويظلتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميل ل

(لتثحؤؤوتدلتعلؤؤيلاؤؤلتعللل2(لتعلًويؤؤظلتعيؤؤل ل)تعًاًتتاؤؤ لتعوطماؤؤ (،ل)ل1أتبيؤؤ لحصؤؤل تلت اسؤؤ ،لعؤؤي:ل)ل

دناًؤلليمؤيللل.ل(لتعلًويؤظلحؤضل لتؤنلتعًؤلتلااضلتعؤلدعااضل4(لاًويؤظلتعًشؤلتيع،ل)ل3تثتشا لتثلللؤا ،ل)ل

 (لInternational Labour Organization, 2021, 49-50اوااحلعا هلتعًصل تلبلعلفصاظ:ل)ل

داخصصاللداتت لتعًلعاؤ لعؤواتت لتعلرباؤ لدتعليمؤاللدتعليمؤاللتعفمؤي،لالميزانية الوطنية،   (1

ثللبيللذعكل عثلتلإ تتتت،لقبظلاواييالل مثللل،يلللالاويظلتثحوتدل عثلتعًليريلتلل لللدحضلثَل

تعًلتتسلأدلحرترًلتعللتينلتعًامي،لدعولتعًصلتلتعر االدتثربرلعلًويظلتعليماللتعفمؤيل

 دتعًامي.

لًَحاثليىلالأموال التي تدرها الأنشطة الأساسية،   (2 للالاعل  ظلحؤضلبحلعبيضلتعًيلسلتللس

 تعللتينلأدلتثتشا لتلإتلل ا .للل:الليللتعخلحلت،لح ظ

دعهل ل لأعكلدلحخلمفؤ ،لحماؤل:لتعصؤملد لتعؤوطميلعملؤلتينل)اؤريب لتموي  المشاريع،   (3

تعللتين(،لتع الاليرهلداتت لتعلوىلتعيلحم ،لدتعًشؤلتر لنؤيلبؤرتحجلتعؤليمللتعلل ًؤ ل مؤثل

تعمعل لتعًً دجلعمليماللتعفمي،لدبرتلحجلتعللتينلتعًامؤيلنؤيلداتت لل:ح ظلل تعيًظلد  ًال
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تعلوىلتعيلحم ،لدبرتلحجلقسللتلإتلل ا لدتعللتينلتعًاميلبواتت لتعصمل  ،لدتعشرتر لحؤعل

داتت لتعلربا لدتعليماللدتعليماللتعفميلنيلامفا لحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ ،لدتعشؤرتر ل

حعلتعليماللتعفميلدقسللتلإتلل ا لدتعللتينلتعًاميلنيلتلل لن ل"تعًلتلؤ لنؤيلتعًصؤمع"ل

ل ؤؤضل   ؤؤلدلاخصصؤؤلتل ليؤؤل ل  لحؤؤ لتعو بؤؤلتلل:ح ؤؤظل د"حلااؤؤلتلتعلؤؤلتين" لن ؤؤحي

ظلحوًو  لأحريكلتللدحمعً لحصرلتعخار،لدتعليلدنلحؤضلأ ؤظلتلإصؤحالبَلتعسريي لحضلقِل

تعًماويلعمليماللدتعللتينلتعًاميلنيلااويرلحيالتلتعًالتتتلتعوطما لد طلتلتعًؤيعحتل

 تعوطما .لل

اًللالتموي  من جانب المانحين الدوليين، (4 تلحا للنيلاًويظلحوًو  لدتلي لحؤضلديمينل دتي

 .للجمهورية مصر العربيةحبل تتتل صحالتعليماللتعفميل 

تعًؤمحلل(1حًؤلليمؤي:ل)لدحل لاشغاظلد  تت لحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالاؤ دالكونلحوتت لل

(لتعًبلعحلتعليليخصصاللصؤملد ل  ؤللداًويؤظل2دتعل للحضلتعشررلجلدتعًشرد لتلتعلدعا .ل)

ل-لأ دتتل ؤر لل-)أثؤلثلللل:تعًشرد لتلتعليماًاؤ للإحؤلت لتعًشؤردعلبؤلعلوااًتتلتعحاحؤ لحؤض

(لتعًبؤلعحلتعًخصصؤ لحؤضل لتؤنلداتت لتعلخاؤاطل3برتحجلعمًللبيؤ لدالاؤاللتث تج(.ل)لل-للأ اً ل

حؤضل ؤحدلصؤملد لااؤويرللل دتعًللبي لدتلإصحالتلإ تتالعل للحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا 

بملجيل مثلبرداورودلتعليلدنلتعًبر لباضلصملد لااؤويرللل تعليماللتعللبعلعر لل لحومالتعواتتج

تعليماللدداتت لتعلربا لدتعليماللتعفميلعاشًظل ًاعلتعًلتتسلتعفماؤ لتعللبيؤ لعلاؤلعلتعليمؤاللتعفمؤيل

(لتعًللاصحتلتعملاو ل ضلاشغاظلدتللغحدلحوتت لامؤكلتعًؤلتتسلد ؤلحلاالل4تعللبعلعمواتت .ل)

،لدرؤ تلحصؤل تلتعؤل ظلتعًخلمفؤ لعلمؤكلتعمو اؤ لحؤضلتعًؤلتتسل)داتت لتعليلاي ياللعمغارلبًللبظلٍ

ل(.4-3،لل5لل،لحل  ل2019تعلربا لدتعليماللدتعليماللتعفمي،لل

ل أعؤفل ماؤهلٍلل(286)دلللحماوتؤيللل(33)رًللللعللصملد لاًويظلتعلؤلتينلدتعلأعاؤظلبًبمؤحلل

ل(.11،لل2023علاويرلحمعوح لتعللتينلتعًاميل)داتت لتعيًظ،ل

،لدبؤؤ عكليل ؤؤحلايؤؤل لدامؤؤوعلحصؤؤل تلاًويؤؤظلحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ ل د ماؤؤه

تعونؤلجلبإلؤلرتااوا لتعاوتسؤكولتعًلاؤوت لللجمهوريُة مصُر العربيُةاسلااعلامكلتعًلتتسلنؤيلل

ل (.2029-2022تعخلص لبلعليماللدتعللتينلنيلتعًولدلتعللميلدتعًاميل)
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التحليدد  الثقددافي المددؤثر فددي مدددار  التكنولوجيددا التطبيقيددة فددي  المحددور الثدداني:

 :جمهورية مصر العربية

بيللت تلالجلحضلتعلتتل لتعوصفا لعوتقعلحلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لتعًصؤري ،لناًؤلل

يميلتلليرت لثعللتعلوىلدتعيوتحظلذتتلتعيحق ،لدتعًيثر لنيلذعكلتعوتقع،لدذعكلتتاحقيللحؤضل

نؤرت،،لد تًؤللعؤيلتتيكؤلسلعملؤوىلللحؤضحلال لحي تعللأنلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لعللاو للل

لدتعيوتحظلتع للنا لتع الاو للناال لحاثلايثرلنااللدالأثرلبال،لدذعكلرًلليمي:

ل(.157،ل2021)لؤلعل،للحلالنع ل28عثل لل  تتيالللجمهورية مصر العربيةللللسلل،لاىلاجغرافي  

قؤؤلللجمهوريُة مصُر العربيُةرًؤللأنلاؤلتي لااؤوتلتعلدعؤؤ لتعًصؤري لييرؤللأنلتعًررًيؤ لنؤؤيل

ار عل عثلطباي لتعيًما لتلإتلل ا لتعلؤيليميؤنلتعؤل لتعؤراللل،اًتيلتلثلبل ل غرتنا لدلاللا 

ت،لنلللرلنلحصلتلتعلاال لنيلل تلرباري عؤولتعماؤظللل،دتحؤليتللجمهورية مصر العربيةتعمارالناالل دتي

دحلليومبهلحضلتا لد ار،لنلللاامنلذعكلاوثاعلتعردتبطلباضلتثقلعاللتعًملشر لنؤيلدت التعماؤظل

د مثلافلنه،لدتللمً لقال لحكوح لحررًي للاارتل مثلأتلاؤلجلتعؤبح ،لدقؤلل عؤللذعؤكل دتل

(،لدقؤللتتيكؤالذعؤكلبؤلعابعل مؤثلحؤلتتسلتعليمؤالل192،لل2020) برتعال،للللتعلاكوح لتعًررًي 

ابيؤؤ لتعلاكوحؤؤلتلتل دحؤؤضلثؤؤللل،لللدحلعاؤؤالنلعلدعؤؤ لاسؤؤاارل مؤؤثلتعًؤؤلتتسل  تتيؤؤالل،تع ؤؤلتوالتعفمؤؤي

لل مؤثلحؤلتتسل تعًليلقب  تعل لتعرقلب لتعًررًي ل مثلحلتتسلتعليماللتعفميلبصف ل لحؤ ،لدحلعاؤي

حضل حدلدحل لاشؤغاظلد  تت لحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ ،لدحلرعؤلللل تعلكموعو اللتعلابالا 

لبمؤلجيللل  يوتنل ل لداتت لتعلربا لدتعليماللدتعليمؤاللتعفمؤي،لداغااؤ لرلنؤ لتعًؤلتتسلبلعًلالنعؤلت

ل .لل2019(لعسم لل114 مثلتعلرتتلتعواتتالتقلل)

لتكنولوجيُا امدار  خرو  القبوٍّ بعلى  المصريةلدولة لالجغرالأا   العامٍّكما انعك   

العربُا للتكنولوجيُا الت بيقيُة التقُدي  للبنُي  لمدرسة    ؛الت بيقية؛ حيث يتاا على سبيٍّ المفاٍّ

م  ردارة قويسنا وخُبي  الكُو  بمحالأرُة المنولأيُة وردارة بنهُا بمحالأرُة القليوبيُة. بينمُا لأُا 

المدرسة الفنيُة المتقدمُة للتكنولوجيُا الت بيقيُة لل اقُة النوويُة بمدينُة اللُبعة الأولويُة لأُا 

الحاصلي  على الخهادة الإعدادية م  محالأرُة م ُروا( لأُا )القبوٍّ لأبناا محالأرة م روا  
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م  المقبُولي . أمُا لأُا مدرسُة   %20حالة التساوي بمجموع الا تبارا  وبما لا يتعد  نسبة  

الإما  محمد متولا الخعرواي للتكنولوجيا الت بيقية يتاا التقدي  للبني  والبنا  مُ  محالأرُا  

 (.9-7او  2024وزارة التربية والتعلي  والتعلي  الفناو  )القاهرة الكبر   

عردطلتعلبؤود لدتتيكالتعًوقعلتعوغرتنيل مثلتًطلتلإ تت لتعًابعلبلعًلتتس،لللل د ماه

لحاثلاشلرطلبيضلتعًلتتسلقبودلتعاح لدنليللعمًوقعلتعوغرتني.

للتعلاؤل  لتعساللؤا ل مؤثلتعماؤو لبلعيًماؤ لتعليماًاؤ لبكلنؤ لحرتحماؤللاسياسي   يً ،لايرلل ت 

تعفماؤ ،لدتشؤرعلل مؤثلأدلؤعلتاؤل ،لدت تالؤلجلبوو ااؤل،لدذعؤكلل:دحول ااؤللتعًخلمفؤ ،لدحماؤل

لعمًل  ل) تعلؤيلاؤمصللل، ل1981(لعسؤم لل139(لحضلقلتونلتعليماللتعصل تلبلعللتونلتقلل)30  ًل ي

 مثلأنليالفلتعليمؤاللتع ؤلتوالتعفمؤيل عؤثل  ؤلت لنئؤ لتعفمؤيلنؤيلحوؤل تلتعصؤمل  لدتعًتت ؤ ل

) ًاوتيؤ لحصؤرلتعيرباؤ ،لللدتعلولت لدتلإ تت لدتعخلحلتلدامًا لتعًمكلتلتعفما لعلىلتعلتتلؤاض

 ل2019(لحضلتعلللوتلتعًصرالتعصؤل تل ؤل ل20(،لدحللتص ل ماهلتعًل  ل)30،لحل  لل1981

حضلتعلًت لتعلدع لبلشواعلتعليماللتعفميلدتعللتينلتعًاميلدااؤويره،لدتعلولؤعلنؤيلأتؤوتعلتعليمؤالل

) لؤلوتلللتعفميلرلن ،لدنليللعًيليارلتعوو  لتعيلعًاؤ ،لدبًؤلليلمللؤنلحؤعلتحلال ؤلتللؤو لتعيًؤظ

ل(.ل20،لحل  لل2019 ًاوتي لحصرلتعيربا ،لل

تعًصؤرالدنمسؤفلهلافؤر لأداؤل يللحيامؤ ل مؤثلتعليمؤالللتعساللؤي نلطباي لتعمعل ل  لل

دحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لبصؤؤف ل لصؤؤ  لل،دتعلؤؤلتينلتعللمؤؤيلدتعًامؤؤيلبصؤؤف ل لحؤؤ 

نلعًررًيؤؤ لتعًلبيؤؤ لبؤؤلعليماللدتعلؤؤلتينلتعللمؤؤيلدتعًامؤؤي لاؤؤي ال عؤؤثل ؤؤل لد ؤؤو ل دتلتلؤؤًيل

ثصلال لتعيًظلحضلتعلالعلتعخلص لبًلليلولدالتعًشلتر لتعيراا لنؤيلتعًوؤلعالأدلتعموؤلن،ل

دتعؤؤ اليؤؤميكالبؤؤلدتهل مؤؤثل ؤؤل لااؤؤلبعلتعًمؤؤلعجلدتعلؤؤلتيالحؤؤعلتحلال ؤؤلتللؤؤو لتعيًؤؤظل

برتلحواؤلللل–للبؤحلايوؤظلل–دتحلال لتلأصلال لتعيًظ،لدع هليلامنلحؤضلتعلاكوحؤ لأنلاوتصؤظلل

تلإصححيلعمليمؤال،لداؤل اللتعليمؤاللتعفمؤيلدتعًامؤيلبشؤكظل ؤلصلنؤيلتعًواؤو لتلتعر اسؤ ل

تعحاح ل قلصل ل يملحاكيلدتقًيلدحبلكر،لدحمحل دتلأربرلعملالعلتعخؤلصلنؤيلتعؤل لتعليمؤالل

ل(.لل892،ل2023دتعللتينلتعللميلدتعًاميل)أبولتعماظ،لل
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بللإالن ل عثلاردت لد و لتعل لايماًيل ليلليلًاؤًلبًؤلت ظلد لؤلرتااوالتل ليؤل ،ل

حاؤؤثلايرؤؤللتؤيؤؤ لتعلاكوحؤؤ لتعًصؤؤري ل مؤؤثلاؤؤردت لتشؤؤرلتعليمؤؤاللتعفمؤؤي لحؤؤضلأ ؤؤظل تاؤؤلجل

ل7،لل2021دحوت ا لتعلال ؤلتلتعًلاماؤ لعكؤظلحلالنعؤ ل)تعاحعؤي،لل (.لرًؤللابؤ دل اؤليتلحلوتصؤحي

علونارلتعليماللد الحلهلعموًاعلحعلالاساضلتو اله،لدتعلولؤعلنؤيلحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ ل

(The Supreme Standing Committee for Human Rights, 2022, 1)لدر عكل.

ااباعلتعًيليارلتعلدعا لبا هلتعًلتتس،لدالالاؤعلتعشؤرتر لبؤاضلتعلاؤلعلتعيؤل لدتعخؤلص،لدالؤليلل

حملعجل تتلا لقل ً ل مثلتعل لتعوؤلتتتت،لداؤلتيبلتل ًماؤ لعماؤح لدنؤعلأحؤلثلحسؤلولتتل

)داتت لتعلرباؤ لدتعليمؤاللدتعليمؤاللتعفمؤي،للو لتعيًظ،لحعلد و لحوتنًلحل ي لحوًي لعمًيمًاضل

ل.(4ج،لل2023

ل ضل صؤلتتلتعلؤلتونلتقؤلل)  ،لبشؤأنل تشؤلجلتعاائؤ لتعًصؤري ل2022(لعسؤم لل160ن حي

ع ؤؤًلنلتعوؤؤو  لدت  لًؤؤل لنؤؤيلتعليمؤؤاللتعفمؤؤيلدتعللمؤؤيلدتعلؤؤلتينلتعًامؤؤيل) الؤؤلن(،لدالًلؤؤعل

بل لللحعا ،لدالبعلت االحومالتعواتتج،لداالفل عثلت تاللجلبوؤو  لحمعوحؤ لتعليمؤاللتعفمؤيل

دتعللميلدتعًاميلحضلحيلسلتلدبؤرتحج،لبًؤلليلوتنؤعلحؤعلحيؤليارلت  لًؤل لدحلامبؤلتلألؤوت ل

،ل2022تعيًظ،لدبًلليخل ل اطلدلالللتلتعلمًا لتعًسللتح لعملدع ل) ًاوتي لحصرلتعيربا ،لل

ل(.ل3حل  لل

د ماؤؤه ليل ؤؤحلتعلًؤؤل لتعلاؤؤل  لتعساللؤؤا لتعًصؤؤري لبؤؤلعليماللدتعلؤؤلتينلتعللمؤؤيلدتعًامؤؤيل

ل،لدحضلثلَللتتيكالتعيلحظلتعساللؤيل مؤثل  تت ل ل،لدحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا ل صوصي  ًوحي

لدتعخا لتعلتتلا لبال،لد  لت لتعًيمللدالتيبه.لل،حلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا 

 لنرا لالاليلتلت قلصل لتعيلعًيلتعوليل،لدتافلقا لتعولت،لدتعشؤرترلتلحؤعلواقتصادي ا

ل ؤضلتعلاؤوتتتلت قلصؤل ي لتعؤ ال ت الال لتثدتدبؤيلدغاؤره،لدتعلكؤلحتلت قلصؤل ي ،لن ؤحي

تتاباؤؤ لباؤؤل لالاؤؤليثلتعًيؤؤلتفلدبمِْاؤؤ لتعًاؤؤلتتتلعميؤؤلحماضلنؤؤيل اؤؤوطلتلإتلؤؤلجلدتعخؤؤلحلت،ل

دالاساضل و  لتعيًظل مثلتعًلىلتعبيال،لدحللبمؤ لتحلال ؤلتلتعلمًاؤ لت قلصؤل ي لعميًلعؤ ل لعاؤ ل

تعًالت ،لدحل  لقاؤلعلتعصؤمل  ل عؤثلتعؤلل تلؤلجلقل ًؤ ل مؤثلتعلكموعو اؤ لتعلالي ؤ لدتعًلللحؤ ل

ل(.ل81-80،لل2024)حلاًل،لل
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دلعؤلحم لعممعؤل لتعليماًؤي.لدحمؤ ل ؤل ل   لعؤر  ل2018دع تلداي لتعلدع ل ا لالاؤو 

دلتعكلحظلعمليمال،لدعولحلليسًثل لعًاالل"تعليماللل دحضلل".ل2.0تعلدع لنيلبرتلحجلعلإصحالدتعللاو 

 ،لديالفل عثل  ل  لعاكم لتعليماللحؤللقبؤظلتعوؤلحييلل2030تعًلرتلأنليكلًظلتعبرتلحجلبلامودل ل لل

 ,The Supreme Standing Committee for Human Rights, 2022)ل لحؤ للبصف لل

د ًاياؤللحؤلتتسللل ،2018 ؤل لللل(لحؤلتتسلاكموعو اؤ لاابالاؤ 3 عثل تشؤل الل)لل بللإالنلل(.ل3

(لحلتلؤؤ لاكموعو اؤؤ لاابالاؤؤ ،لد علاؤؤل ل100حكوحاؤؤ لحولتاؤؤ ،لدتعًسؤؤلالفلتعوصؤؤودل عؤؤثل)

( لعايؤو لبلعفل ؤل ل32،لل2022 ل)حومؤالتعؤواتتج،لل2030(لأعفلطلعنلباللبلامؤودل ؤل لل130)

لنيلتعًيعرتتلتعيلعًا .لجمهورية مصر العربية   مثلتتافلعلت قلصل لتعكميلد

جمهوريُة دقللاأثرتلنكر لحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لبلثداؤلعلت قلصؤل ي لنؤيلل

حاؤؤثلتصؤؤل لأعؤؤلتنالل مؤؤثل  ؤؤلت ل ؤؤريواضلحؤؤيعماضلعميًؤؤظلبلعسؤؤو لتعًلامؤؤيللمصُر العربيُُة؛

دتعلدعي،لد تشلجلتعلخصصلتلتعللماؤ لتعلالي ؤ لتعًلوتربؤ لحؤعلتعسؤو لتعيؤلعًي،لد  ؤلت لأن ؤظل

)داتت لتعلربا لدتعليماللدتعليمؤاللتعفمؤي،لللحيمًاضلدحو ااضلدنليللثحلثلتعمعللدتعًيليارلتعلدعا 

ل(.3ج،لل2023

دقللتتيكالاأثارلع هلتععردفلت قلصل ي لعمًولًعلتعًصرالدتغب لتعلدع لنيلاولؤاعل

،لدايل  لتسب لتعيًلع لتعًلعر ل عثلتعلولعلنيل ل لحلتتسلتعلكموعو اؤلليقل ل لت لل ًلتلتعًلام

حلالنعؤ لنؤيللل(22)بؤلل ل2025 2024للتعلتتليلليل لتعلل حد(لحلتل لل77علصظل عثل)لل،تعلابالا 

لتلالجلتعوًاوتي ،لدر عكلاموعلتعلخصصلتلناال.أ

دتصلتلتعلاكوح لتعًصري لبلعخا لت لل ًلتي لعواتت لتعلخااطلدتعلمًاؤ لت قلصؤل ي ل

ل   لحاؤؤثلبمغؤؤ2023 2022صؤؤلتلتعًلعاؤؤ لعلاؤؤلعلتعليمؤؤاللنؤؤيلحوتاتؤؤ لتعيؤؤل لتعًؤؤلعيلتعًخصلل

 The Supreme Standing)تعوؤلحييللعمليماللتعيؤلعيلدتعليمؤاللقبؤظ حمالتل ماهل(475.7)

Committee for Human Rights, 2022, 1.)ل

ا للعف الاعتمادا  المالية الم ص صة لمدار  التكنولوجيا الت بيقيةو واعتمُاد   ونررلإ

-654و 2023)منصُورو الفنا ميزانيتها بدرجة أساسية على وزارة التربية والتعلي  والتعلي  

نرا لداتت لتعلربا لدتعليماللدتعليماللتعفميلبصؤف ل لحؤ لتلؤو لعمللؤل لدت  لبؤلتتتل  .(657
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للحصرييللاسؤل ل250 مثلطح لحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لاللتلبؤل) (لحل للنلد ًسونل مااي

للحصؤرييلل3000بًملن لتعلنعلتلإعكلردتي،لدر عكلنرا لتلو لاللتلبؤؤؤؤل) (لثحثؤ لر فل مااؤي

عماح لتعًلبوعاضلبلعًلتل لتعفما لتعًلللح لعملكموعو اللتعلابالا لعمالق لتعمودي لبًليم لتع ؤبي ل

للعملؤرتتتتلتعواتتيؤ ل بصف ل لص لحللبظلتعخلحلتلتلإالنا لتعليماًا لديلللايل االللؤموييللطبلؤي

)داتت لتعلرباؤ لدتعليمؤاللتعًمعً لنيلعؤ تلتعشؤأنلبللإاؤلن ل عؤثلتعًصؤلتيفلتعلاكوحاؤ لتعيل يؤ 

تتيكؤؤالتعيلحؤؤظلت قلصؤؤل ال مؤؤثلأعؤؤلتفلحؤؤلتتسلل د ماؤؤهل(.7ج،ل2024دتعليمؤؤاللتعفمؤؤي،ل

لتعلكموعو اللتعلابالا لداًويمال لعخلح لبرتحجلتعلمًا لت قلصل ي لعملدع .

ُُة لبمؤؤؤحل ؤؤؤل للؤؤؤكلنلاواجتماعيددد   ُُر العربيُ ُُة مصُ  لحؤؤؤوتعيل2024نؤؤؤيللجمهوريُ

 ,Egypt Populationحؤضللؤكلنلتعيؤلعلل)ل%1.43تسً ،لدذعؤكلبمسؤب لل(113.619.696)

(،لديلررًلحيعللتعسكلنلنيلتعوت الدتعلعلل،لدارافعلتعك لن لتعسؤكلتا لبشؤكظلحملاؤولل1 ,2024

،ل2021نيلتعللعر لدتعواً لدتلإلكملتي لدتعلماوبا ،لدالؤظلنؤيلتعًلالنعؤلتلتعلالد يؤ ل)لؤلعل،لل

(.لرًلليىيللتعليماللتعفميلتعًصؤرالبصؤف ل لحؤ لأحؤللأربؤرلتثتعًؤ لنؤيلتعشؤر لتثدلؤطل158

بصؤف لله ل لتعاؤح لتعًلاؤليضلناؤلل لبمح2024 لل2023دعًلدلأنريلال لددنليلللإحصلجتتل ل لل

دنيلللجمهورية مصر العربيةوحضللكلنلللل%2حلليلر لحضلللل:أالل(،2,199,383يل)عحوت لح لل

)داتت للللحيمًؤيللل(462)د ل لتعًيمًؤاضللللل،طلعبيللل(9828)لليعحوتتعًلتتسلتعلكموعو ا لتعلابالا لل

و ؤللا(.لد2،لل2024،للتلإ تت لتعيلح لعلوت للتعبالتؤلتلتعًررًيؤ دللعفميتعلربا لدتعليماللدتعليماللت

(لحلتلؤ .لثؤللاؤأايل39حيعللحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لنؤيلتاؤل لتعلؤلعر لتعكبؤرىلبيؤل ل)

حلالنعلؤلل(لحؤلتتس.لثؤلل4(لحلتتس،لثؤللحلالنعؤ لتعًماؤللبيؤل ل)7بيلعللحلالنع لتعشرقا لبيل ل)

ل لتلحاؤؤردالدبوتلؤؤياللدتعًموناؤؤ(لحؤؤلتتس،لداؤؤأايلحلالنعؤؤ3بيؤؤل ل)لتلإلؤؤكملتي لد حاؤؤلط

تعبلااؤر لدتعغرباؤ لدرفؤرلللحؤضلحلالنعؤ للحلتل ،لثللدتحل لعكظلٍّل(2بيل ل)للدألاوطلدقمللدلوعلج

لدتبًؤل للتعوليؤللللؤاملجلدتعؤوت الل دتعسويالدت لًل اما لدبميللويفلد مؤوللدتعلقاما للتعشا 

لبال.تعسكلتا لللعك لن ير علت لحفل ل لتعًلتتسلبكظلحلالنع  ل  لحفلت
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داؤؤيثرلتعلؤؤاللدت اولعؤؤلتلت  لًل اؤؤ لتعسؤؤل ل لنؤؤيلتعًولًؤؤعلتعًصؤؤرال مؤؤثلحؤؤلتتسل

تعلكموعو اللتعلابالا  لحاثلايثرلامكلتعلاللدت اولعلتل مؤثلت عللاؤل لبلمؤكلتعًؤلتتس،لد مؤثل

ل   للأصلال لتعيًظ،لدأصبلا لنيلعاوتلقمام ل حح لحًاً لعمليماللتعفميلتعًصؤرالتعًاؤوت

يؤلللدعثلت عللال لباؤل لل نلحضلتعلالصماضل مثلتعشال  لتلإ لت ي للديلسلبعلتعاح لتعًلًاًللحاث

 عثلتعلولعلنيل ؤل لبللإالن للل(،90،لل2024(لطمنلتعللال لعكظلحكلنلحللال)حلاًل،لل20امليل)

(لحلتلؤ ل52حللبؤظل)لل ل2025 2024 حدلتعيل لتعلتتليلل(لحلتل لل77علصظل عثل)للال،حلتتل

بلمؤكلتتيكؤالتعيلحؤظلت  لًؤل يل مؤثلتعلولؤعللل .لد ماؤه ل2024 2023 حدلتعيل لتعلتتليلل

ل.تعًلتتس

ل نؤيلتعوقؤ لتعؤ الاؤونرلناؤهلتع ؤوت لتعصؤمل ا لتعرتبيؤ لتعللماؤلتلتعلالي ؤ ا:  وتكنولوجي  

تلثنلتعلشغاظلتلآعيلنيللل،اوت هلتعًولًيلتلتعيليللحضلتعللاليلت دتعليلحماللتتلشلتلتعبالع  لتعري

نؤإنللل  ل2030دلالاظلحلاظلتعيًلع لتعبشري لنيل ًاعلحول تلت قلصل .لدبلامودل ل لللل،اسلتع

)تعاائ لت الال يؤ لعمًؤوتت لتعبشؤري لتعلاكوحاؤ ،للحمالللايًمونلنيلحاضلغارلحو و  لبيلىللل85%

أتؤهللؤاللل مؤثلل(للvii،لل2019،للتعبمكلتعلدعيلعلإتشؤلجلدتعليًاؤر(.لرًللييرللالريرل)22،لل2019

ت للغملجل ضلتثيلالتعيلحم لتعليللللاظلحلاماؤللتلآ تلنؤيلتعولؤل فلذتتلتعًاؤلتتتلتعًللتاؤ ل

ل بلعبملتنلتعًلللح لدتعملحا .لبامًللأعلتتل تتل لتعاحعيل عثلتتلشلتلتعبالعؤ ل مؤثلتاؤل لدتلؤع

حاثلايرللالليرتتل برتجلت قلصل لأنلأاًل لتعصمل  لحضلعأتاللأنلالمصلنؤرصلتعيًؤظل عؤثل

لجمهوريُة مصُر العربيُةو(.لرًلللللأثرلتعلددلتعملحا ،لدتعليلحماللل3،لل2019)تعاحعي،لللل50%

للبيلل ل  لحاثلأعؤلتلتعواؤلالتعًررؤًالعمليبئؤ للليبلتلشلتلتعبالع لباضل ريو تعليماللتعفميل لحي

لتسب لتعبالع   ،ل2023 ؤل للحض حدلتعربعلتع لتيلللل-بصف ل لح -لل%7للتعيلح لدتلإحصلجل عثلأنل

)تعواؤؤلالتعًررؤؤًالعمليبئؤؤ لتعيلحؤؤ ل  تؤؤلث(ل%8.8ذرؤؤوت،لل%3.8%لعلأحاؤؤاضل)4.2حللبؤؤظل

 (،لتثحرلتع التللمً لاؤردت لطؤرالحمؤودل ل مؤ لاسؤاللنؤيل2023أ،ل2023دتلإحصلج،لل

د معلنرصلدلافا لحسللتح ،لنلعلالعلتعلاكؤوحيلعؤللييؤلليللاًؤظلحًيؤليتللل،اولاعلنرصلتعيًظ

لدايااضلحًيللحضلتعًولفاض.لللل،حضلتث بلجلتعولافا 
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دأطمل لتعلدع لتلإللرتااوا لتعوطما للإصحالدااويرلتعليماللتعفميلد اااؤللتعلمفا يؤ ل

(،لدأتفلؤ ل ل2026-2022ً لتعلدع لتللخلت لتعلكموعو اللنيلتعيًماؤ لتعليماًاؤ ل)تعسموي ،لد  لل

 Theتعلابالاؤ ل)تلاؤولحماؤلتل ماؤهلعلاباؤعلتعوؤلتتتتلنؤيلحؤلتتسلتعليمؤاللتعفمؤيلدتعًؤلتتسل

Supreme Standing Committee for Human Rights, 2022, 3ل د ماؤؤه(.ل

 تتيكالتعيلحظلتعلكموعو يل مثلتعخا لتعلتتلا ،لداًويظلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا .

حؤؤمحل دتلأربؤؤرلعملاؤؤلعلللؤؤي لداتت لتعلرباؤؤ لدتعليمؤؤاللدتعليمؤؤاللتعفمؤؤيل عؤؤث لاوتعليميدد  

(لعسؤم ل283دع تلصلتلقرتتلداتتالتقؤلل) للتعخلصلنيلتعل لتعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًامي

 ،لبشأنلتلللالتثلدحلتتلعلاسارلت تلللدل عثللو لتعيًظ،ل مثلحسلوىلداتت لتعلرباؤ ل2014

ً مِّ لبًؤليريلتلتعلرباؤ ل دتعليمال،لالبعلت االقالعلتعليماللتعفميلدتعلوااًتت،لددحلتتلنر ا لحى

دتعليمؤؤال،لالبؤؤعلحؤؤليرل ؤؤل لتعليمؤؤاللتعفمؤؤي،لداخؤؤلصلبلتتلؤؤ لدااؤؤوتلدايًيؤؤًلالؤؤليللتعخؤؤلحلتل

تعًلمو  ،لدر عكل تتلؤ لأثؤرلتعًبؤل تتتلدتعلوؤلت لدتعًشؤرد لتلتعًخلمفؤ ،لد ؤ  لنؤرصل

تعلًويظلتعًخلمف ،لتعليلايًالتتلللدلتعاؤح لدتعخؤريواضلعسؤو لتعيًؤظ،لدرافاؤ لت لؤلفل  لحؤضل

 (،لل3-1،ل2014تعوالتلتعًلتلا لدت لدلتث ًلدل)داتت لتعلربا لدتعليمال،لل

تلداتت لتعلربا لدتعليماللدتعليماللتعفميلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالاؤ لرمًؤوذجلأأتشللرًل

ل،حاوتلعمًوذجلتعًوًيلتلتعلكموعو ا ،لدتعًابعلبلعفيظلنيلحوًعلتثحاريؤ ل)تعؤل ل توماؤًا(

حرترؤؤًلعمليمؤؤاللتعفمؤؤيلدتعلكموعؤؤو يل مؤؤثلحسؤؤلوىلل(10) لرأن ؤؤظل2015داؤؤللت لاؤؤلتهل ؤؤل ل

دحوًعلألاوطل)تعؤل لأعًؤلتي( لحاؤثليلاصؤظلتعاؤح لل،نريلال،لدحوًعلتعفاو ل)تعل ل يالعي(أ

للعمعؤل للل  مللت لالاعللحلامبلتلرؤظلحرحمؤ ل تتلؤا لبموؤلال مؤثلعؤال ااض عًؤل:لعؤال  لطبلؤي

(.ل34-33،ل2022تعليماللتعًصرا،لدأ ؤرىل دعاؤ لالبؤعلتعشؤريكلتعؤلدعيل)حومؤالتعؤواتتج،ل

 ل2018تشلجلثحثلحؤلتتسلنؤيلتعيؤل لتعلتتلؤيللإدبلأتلداتت لتعلربا لدتعليماللدتعليماللتعفميلب

بلعشرتر لحؤعلعؤررلتلرباؤر لحؤضلتعلاؤلعلتعخؤلص،لدحؤضلتعًسؤلالفلأنلاصؤظلامؤكللل  ل2019

رًللقلح لدحل لاشغاظلد  تت لحلتتسلتعلكموعو الللل .2030حلتل ل ل لللل(100)تعًلتتسل عثلل

بؤؤلعلاوتنًلتعًلؤؤرت لعميؤؤلحماضلباؤؤل،لدنؤؤعللهدتباؤؤل،تعلابالاؤؤ لبلعًللبيؤؤ لتعًسؤؤلًر لدالؤؤويللتث تج

بلعليؤلدنلحؤعللل،تعلوت للتعًمعًؤ لعؤ عك.لبللإاؤلن ل عؤثلتقلؤرتالتعبؤرتحجلتعللتيباؤ لتعحاحؤ لعاؤلل
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تعوالتلتعًيما ل ت ظلد لتجلتعواتت ،لد  ؤلت عل،لدامفاؤ علل)داتت لتعلرباؤ لدتعليمؤاللدتعليمؤالل

ل(.2،لل2ل،لحل  ل2019تعفمي،لل

دنيل طلتلتعلًل لداتت لتعلربا لدتعليماللدتعليماللتعفمؤيلبؤل للدامًاؤ لحاؤلتتتلتث اؤلدل

 او لحاً لتلاولاشكاظلتعوًاوتي لتعوليل لدالالاعلتؤيؤ للللّليَلتعلل ح لحضلتعيًلع لتعفما ،لدتعليلاىل

أتشأتلدحل لاشغاظلد  تت لحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ ،للل  ل2030للجمهورية مصر العربية

قسللحيموحلتللو لتعيًظلدتعلولاف،لدذعكلثعًاؤ لد ؤو لتعؤل لعلخاؤاطلدتصؤللحيموحؤلتل

لو لتعيًظ،لبًلليسلعللنيل تشلجلقل ل لبالتلتليللل مثلألللاللتاخؤلذلقؤرتتتتلصؤل ب لدقل ًؤ ل

علؤولافالللل  ريويلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالاؤ حضلل مثلألال مًا ،لبولتنلاسويعلتعفمااضلل

دتعيًؤظل مؤثلحسؤل لاالللإيوؤل للل،نيللو لتعيًظلتعًلاميلدتلإقماًي،لدر عكلحللبي لتعخريواض

نرصل ًظل  ل ،لبللإالن ل عثل  ؤلت لالريؤرلحؤودلحيعؤرتتلتعلولاؤفلداوقيؤلتلتاولعؤلتل

ل ضل تتل لتحلال لااللتعًسؤللبما للل،لو لتعيًظ حعلالاماظلتعيوًلدتعفل ضلنيلتعًالتتت.لن حي

عملمبيلبلعًسللبظلتعًاميلعخريويلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالاؤ ،لرًؤللاؤلل طؤح لحشؤردعلالبؤعل

عللبعلحسلتتتل ريوؤيلحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ ،ل Tracking Graduates تعخريواض

 لحطؤل(1,308) ؤل لل ل2021 2022تعيؤل لتعلتتلؤيل ؤحدللد لللعللجتتلحيال،لدقللاخرجلل

حضلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا ،لدبمغ لتسب لحضلاؤللتعللاؤلقاللبلعولحيؤلتلأدللؤو للللتدطلعب

حضل  ًلعيلتعخريواض،لد لتالتعلوتصؤظلحؤعلتعخؤريواضلتعؤ يضلعؤلليوؤلدتلنرصؤ للل%75تعيًظلل

ل عللال لبسو لتعيًظلحضل حدلقسللحيموحلتللو لتعيًؤظلدتعلولاؤف مثلتعًسل لااللللل  ًظ

(.لدعؤ تليسؤلعللنؤيلتعل ؤلجل مؤثلحشؤكم ل1 ،لل2023)داتت لتعلربا لدتعليماللدتعليمؤاللتعفمؤي،لل

ل (.لد ماؤه47،لل2022تعبالع لدحلليلرانل مااللحضلحشكحتلحولًياؤ لدتقلصؤل ي ل) بؤرتعال،لل

تتيكالتعيلحؤظلتعليماًؤيل مؤثلتؤيؤ لحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ ،لدتعخاؤ لتعلتتلؤا لباؤل،ل

ل.،لد  تتتاال،لداًويمالد  لت لتعًيمللدالتيبه

يتضد  أن هنداا العديدد  ؛في القسم الثداني المستنتجة وقياسًا على المؤشرات النظرية

 ، وهي:في مدار  التكنولوجيا التطبيقية  جمهورية مصر العربيةمن الملام  لخبرة 

   ُُ ُُد م ُُة بالعدي ُُة مصُُر العربي ُُا جمهوري ُُا  لأ ُُا بخُُكٍّ ع ُُي  الفن ُُة التعل ُُر  منروم م

لُذلك   وعلُى مسُتو  التنرُي  والتمويٍُّو ونتيجُةلإ   والإص حا  على مستو  التخُريعا 
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تنوع  مؤسسُا  التعلُي  والتُدريا المهنُا والتقنُا بجمهوريُة مصُر العربيُةو ومنهُا 

للتعلُُي  والتُُدريا المهنُُا  اا معاصُُرلإ مُُدار  التكنولوجيُُا الت بيقيُُةو والتُُا تعُُد نموذجُُلإ 

ما  كالأية بخكٍّ منتر  م  ييوالتقنا لأا جمهورية مصر العربيةو ولك  ينقصها وجود تق

ذه النوعيُة هُلدراسة أفر ت بيقهاو وذلك م  أجٍُّ ت ُوير سياسُا    ؛ئا  الو نيةهيٍّ الب  قِّ 

 .م  التعلي  الفنا والتدريا

لأُا أهميتهُا ببنُاا الكُوادر البخُرية الواعيُة مدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة  تحدد  رؤية   

المستنيرة على م تلف المستويا  المحليُة والإقليميُة والعالميُةو وبُذلك تتفُا مُه رؤيُة 

اليونسكو بإستراتيجيتها المت ورة ال اصة بالتعلي  والتدريا لأا المجُاٍّ التقنُا والمهنُا 

تيسُُير انتقُُاٍّ الاقتصُُادا  والمجتمعُُا  رلُُى واقُُهم أخُُمٍّ  وينقصُُها  (.2022-2029)

 وأكفر رقمية ومراعاة للبيئة.

ٍّ لأا التعلي  الفنا المصري لتعلي  ناجق وعادٍّو والدليٍّ علُى ذلُك تهدف رلى رحداث تحوُّ  

 ( 2022-2017تحس  جمهورية مصر العربية لأا التعلي  الفنا  ُ ٍّ الفتُرة الزمنيُة )

ولأقلإا لمؤخر التعلي  والتدريا التقنا والمهنا. وينقصها استخُراف المت لبُا  المهاراتيُة 

وت ويرهُُا بفعاليُُة. بالإلُُالأة رلُُى تنميُُة المهُُارا  ال زمُُة لإقامُُة مجتمعُُا  خُُاملة 

وسلمية؛ لتعلُي  الخُباا والبُالغي با  بخُ   حقُوقه  وسُيادة القُانو و ورلأُده  ببوصُلة 

ا للعدالة لأا عمله  ومجتمعُاته . لألُ لإ  أ  قية متينةو وتمكينه  لكا يغدوا حماة وأنصارلإ

لتُت ا  مُه التغيُرا  التكنولوجيُة  ؛ع  تحديث معارف ومهارا  ال  ا بخكٍّ مستمر

 السريعة.

. يُُةولُُوا خُُرو  القبُُوٍّ بمُُدار  التكنولوجيُُا الت بيقيُُة واتسُُامها بالخُُفالأيةو والتعدد 

أربُاا العمٍُّ   االعمُاٍّ وممفلُ  اوينقصها اتباع رجرااا  قبوٍّ مرنة تت  بمخُاركة ممفلُ

 والسل ا  العامة.

 وتعتمد ال  ة الدراسية لأا مدارسها على المناهج الدراسية القائمة على الجدارا  المهنيُة 

 كساا ال  ا مهارا  ريادة الأعماٍّ.روينقصها  



 د. فاطمة أحمد زكي إبراهيم                          د. فايزة عبد العليم محمد الجويدي

ت لاؤؤلتلحيمًؤؤيلحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ ليؤؤلللحؤؤضل ؤؤحدلحسؤؤلبل لاؤؤل ول عااؤؤللداتت ل 

حؤؤضل ؤؤحدلدحؤؤل لاشؤؤغاظلد  تت لحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللل تعلرباؤؤ لدتعليمؤؤاللدتعليمؤؤاللتعفمؤؤي

ظلعاؤاؤلتينلداأليؤًتد للللعكؤضتعلابالا ،لديلللالتيباللأثملجلتعخلح ل مؤثلحسؤلوىل ؤلعًي.لل

كؤظلحلاؤل .لبللإاؤلن ل عؤثلقمؤ لداؤيفلعاديفللؤرل عؤثللللل،تعًلتباضل ت ظلتعشررلتلحلخمفؤيل

 تعلدتتتلتعللتيبا لأثملجلتعيًظ.

 ذل تؤهليو ؤللحؤليرلأرؤل يًي،لدحؤليرلامفاؤ اللل اًاًعللبو و لتعل ل  تتالنريللحؤضلتو ؤه 

عمًلتلؤؤ .لديملصؤؤاللالالاؤؤعلتعلفل ؤؤظلبؤؤاضلتعلكموعو اؤؤللدلؤؤو لتعيًؤؤظلتث  ؤؤرلتعرقًؤؤي،ل

 دغال ل ا لحررًي لدتالا لتعًيلعل.

ايل لداموعلحصل تلاًويظلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالاؤ ،لدبؤ عكلاسؤلااعلامؤكلتعًؤلتتسل 

نؤؤيل ًاوتيؤؤ لحصؤؤرلتعيرباؤؤ لتعونؤؤلجلبإلؤؤلرتااوا لتعاوتسؤؤكولتعًلاؤؤوت لتعخلصؤؤ لبؤؤلعليمالل

 (.لديملصؤؤاللت لًؤؤل لحاًتتالاؤؤلل2029-2022دتعلؤؤلتينلنؤؤيلتعًوؤؤلدلتعللمؤؤيلدتعًامؤؤيل)

بيؤضلتعواؤو لتع تااؤ لدتعًؤمحللتاوت ؤللبلت  لألللا ل مثلداتت لتعلرباؤ لدتعليمؤال،لد نلْ

 د لارقثلعمونلجلبل حلال لتلتعًليل  .لل،  لأتالل لاتع لاياف لل دتعلرد 

دنيلتثقسل لتعللعا  للاللل ر لدصفلدالاماظلثللنيلعًلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لنؤيل 

تعو يؤلتلتعًللاؤل لدحل تلتعًللتت لتعًخللت ،لتعًلً م لنؤي:ل)تلإحؤلتتتلتعيرباؤ لتعًللاؤل ،لل

لتثحريكا (.

الإمارات العربية  القسم الرابع: مدار  التكنولوجيا التطبيقية الثانوية في 
 )دراسة وصيية تحليلية( المتحدة

الإمُارا  نؤيل دعؤ للًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالاؤ للتعواعلتعرتعضلعيلملددلتعلسللتعلالعيلل

ل،لدذعكل مثلتعملاولتعللعي:للتعًيثرلناالللدتعللاماظلتع للنيللالعربية المتحدةو

الإمـارات العربيـة الراهن لمدار  التكنولوجيدا التطبيقيدة فدي    عالمحور الأول: الوض
 :المتحدة

الإمُارا  العربيُة ع تلتعوًجلتثبيل لتعًخللت لعًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لنيلليلملددلل

حؤضلحاؤثلرؤظلحؤضلتعمشؤأ لدتعلاؤوت،لدتعرؤيؤ ،لدتثعؤلتف،لدعؤردطلتعلبؤود،لد اؤ لللالمتحدة 

ل،لدذعكل مثلتعملاولتعللعي:،لدتعلًويظردارة المدرسةتعلتتل ،لدالتينلتعًيمللأثملجلتعخلح ،لد
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 : والتطور  ،نشأةال -أولً 

نؤيلتأسلتعًؤلدلتعبشؤرا،لداخصؤصلتعوقؤ لللالإمُارا  العربيُة المتحُدة اسل ًرل دع لل

دتعواللعواعلتثلالدتعًلامبؤلتلتعحاحؤ لعبمؤلجلقؤو ل ًؤظل حلتتااؤ لحليؤل  لتعًوتعؤن لدعؤ تل

 The Abu Dhabi دتعًامؤيلتعللمؤيبًرلو لحمكيلحررًلأبوللبيلعمليمؤاللدتعلؤلتينللتأتشأ

Center for Technical and Vocational Education and Trainingل

(ACTVETل ل لل)تع لتويؤ ل ،لتع اليلكونلحضلتعيليللحضلتعكماؤلتلدتعًيلعؤللدتعًؤلتتسل2010

(Applied Technology High School, 2022, 4ل.)ل

 عؤثلايؤل  لأ ؤلت لتعشؤبل للدتعًامؤيللتعللمؤيديالفلحررؤًلأبؤوللبؤيلعمليمؤاللدتعلؤلتينلل

داؤونارلنؤرصل ًؤظلحوًيؤ لعاؤللنؤيلعؤ تللل،تعًوتطماضلتعًيعماضلعحت ؤًل ل عؤثللؤو لتعيًؤظ

دتعًيلسؤلتللل.دتعسؤييلتعؤلت للعملاؤويرلتعؤ تايلل،دايًيؤًلتغبؤلاللبؤلعليمللحؤلىلتعلااؤل للل،تعلالع

(لحياؤللتعلكموعو اؤلل1تعليماًا لتعللبي لعًررًلأبوللبيلعمليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميلعؤي:ل)

لInstitute of Applied Technologyل(IAT)تعلابالاؤؤ ل حؤؤض:لثلتويؤؤلتلل:لديشؤؤًظلرؤؤحا

(لحياؤللأبؤوللبؤيل2)لتعلكموعو اللتعلابالا ،لدأبوللبيلبوعالكمك،لدرما لنلطً لعميمو لتعصؤلاا .

 Abu Dhabi Vocational Education and Trainingعمليمؤاللدتعلؤلتينلتعًامؤؤيل

Institute (ADVETI)، ل حض:لتعًلتتسلتع لتوي لتعفما ،لدحررؤًلتعليمؤاللدتعلاؤويرللديشًظلرحا

تعًامؤؤي،لدحياؤؤللتعوًيؤؤر لعميمؤؤو لدتعلكموعو اؤؤل،لدحياؤؤللباموتؤؤ لعميمؤؤو لدتعلكموعو اؤؤل،لدحياؤؤلل

تعولعميلعميمؤو لدتعلكموعو اؤل،لدحياؤللتعشؤلتق لعميمؤو لدتعلكموعو اؤل،لدحياؤللتعريؤفلعلإحؤلت ل

تعًؤؤلتتسلل(.لدالبؤؤعلبؤؤ عك9-8،ل2016دتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ ل)تلإحؤؤلتتتلتعيرباؤؤ لتعًللاؤؤل ،ل

تع لتوي لعملكموعو اللتعلابالا لحررًلأبوللبيلعمليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميل)حررًلأبوللبيل

ل(.لل1،ل2020عمليماللدتعللتينلتعللميلدتعًامي،لل
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 ،لدحؤرتلبلعيليؤللحؤضل2005داألس لحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لتع لتويؤ لنؤيل ؤل لل

دتعلؤيللل، ل2025-2024حلتل ل حدلتعيل لتعلتتلؤيلللل(20)دقللدصظل ل علل عثلللل،تعلاوتتت

حماللحلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لعمبمؤاضلدحماؤللعمبمؤلت،لدعؤلناللتثلللؤيلاخؤريجل ؤريواضل

تؤؤل لااضليلفوقؤؤونلنؤؤيلتعًوؤؤل تلتعللماؤؤ لدتعًاماؤؤ لنؤؤيلتعؤؤلت ظلدتعخؤؤلتج،لدييًؤؤظلباؤؤللأن ؤؤظل

داؤو اااللحؤضل ؤحدلبؤرتحجل تتلؤا لنؤيلحوؤل تللل،عغرسل لما لتعمًولنيلتعشبل لل تعًيمًاض

تعصلا لدتلإ ح لدتث ًلدلد مو لتعكًباوارلدتعاملل لدتعيمؤو ،لداؤونارلتعفؤرصلعاؤللعلوربؤ ل

)حررؤًلأبؤوللبؤيلعمليمؤاللدتعلؤلتينلللتعصمل  لد لعللتعيًظل حدلبؤرتحجلتعلؤلتينلدتعلولاؤف

(،لدتعشؤكظلتعلؤلعيليواؤحلحوقؤعلحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ ل2،لل 2024تعللميلدتعًامي،لل

ل:لإحلتتايتببما لتعليماللل
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 ( 13و 2018)وزارة التربية والتعلي و  المصدر:

د ؤؤو لتعًؤلتتسلتعلكموعو اؤ لتعلابالاؤ لببماؤ لحمعوحؤؤ للأنل:يلبؤاضلحؤضلتعشؤكظلتعسؤلبعد

يسؤؤبلهلبرتؤؤلحجلتعيمؤؤو لتعًلللحؤؤ لعًرحمؤؤ لتعليمؤؤاللتع ؤؤلتوالتث تؤؤث تعليماللل،تعليمؤؤاللتلإحؤؤلتتاي

ل-للحاؤثلعمؤلكلتعًرحمؤ لتع لتويؤ لل ع هلتعًلتتسلأحللحرتحظلتعليمؤاللتع ؤلتواأنللتلإ لت ا،لرًللل

اؤللحيلسؤلتلتعلؤلتينليديوتالل،تعًسؤلتلتعًامؤيلدتعللمؤيلعمليمؤالللل-للتعًسلتلتعًللل ،لتعًسلتلتعيل ل

 مؤثلوااؤللت عللاؤل لبلعلتتلؤ لتعولحياؤ لعملاصؤودليتعًامي،لدتعًيعحتلتعًاماؤ ،لديًكؤضلعخر

ل ت  لتعبكلعوتيوسلنيلتعيمو لتعلابالا ،لأدلت عللال لبسو لتعيًظ.

حعلللدتعليلااوتتل لص يللل،يل حلحضلذعكلحلتث لحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لل لللدحضلثَل

عاكؤونلعؤولتعواؤ لتعًمؤوطلل  ل2010تشأ لحررًلأبوللبيلعمليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللميل ل ل

 ًاؤعلحيلسؤلتلتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعًامؤيلدتعللمؤي،لدتعلؤيلحماؤللحؤلتتسلاللتلإعرتفل مؤثللب

للثتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ ،لدتعلؤؤيلاسؤؤً للب لتويؤؤلتلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ  للإ ؤؤلت لطؤؤح لأي ؤؤي

ل ريواضلتل لااضلحلًاًيضلنيلتعًول تلتعلكموعو ا لدتعللما لدت بلكلتي .لل

ل:للرؤية ال -اثانيً 

أعًاؤ لللني ل مثلصياللتعليماللل2021للالإمارا  العربية المتحدة نيلتعبلتي لاً م لتؤي لل

ااويرلتعل لايماًؤيلحؤضلتعاؤرتالتثددلررراؤً لألللؤا لنؤيلالالاؤعلعؤلناللبؤأنلاكؤونل دعؤ ل

 مؤثلللاؤلاًضلأن ظل ددلتعيلعلل مثل ًاعلتثصيل .لداراكؤًلتؤيلالإمارا  العربية المتحدة 

طًوحلتلدااميلتل لعاؤ لعمًوتطمؤ لدتعؤردالتعريل يؤ لتعيلعاؤ ،لدايًيؤًلحسؤلويلتل لعاؤ لحؤضل

قؤؤل لل مؤؤثلت بلكؤؤلتتتلل،دبمؤؤلجلتقلصؤؤل لحيرنؤؤيلاملنسؤؤيل ؤؤلعيلتلإتلل اؤؤ ل،تعللاصؤؤاظلتعليماًؤؤي

 (.لل3أ،لل2015)داتت لتعلربا لدتعليمال،للللدتثبلالثلدتعيمو لدتعللما 

 تشؤلجل  نيللالإمارا  العربية المتحدة ثلتوي لتعلكموعو اللتعلابالا لنيللتؤي للداً م لب عكلل

تعيمًلجلللدع لحضتعحضلعأتهلأنليملجلحللالالل هلللل،تعفميلدتعًاميل مثلحسلوىل لعًيلتعل لعمليمالل

برتحجلثلتويؤ للللً ظلنيلالليللندتعًامللاضلدتعفمااضلعبملجلتقلصل لقل لل مثلتعًيرن ،لأحللتعرللع ل

حًاً لالحجلباضلتعليماللتعيًميلدتعفميلحعلتعليماللتثرل يًيلتعصلت ،لدالً ظلتعلاللتعلت ً لعاؤ هل
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تعرؤي لدتعرللع لني:لتعلًاًلدتعمًتع لدت حلرت لدتعلموعلدتعيًظلتعوًؤل يلدت بلكؤلتلدتعلفكاؤرل

 Applied Technology Highتعوًؤل يل)لتعملؤلالدتعليؤلدنلدحؤظلتعًشؤكحتلدتلإبؤلتع

School, 2022, 13.)ل

ثلتويؤؤ لتتاؤؤح لتؤيؤؤ لحلتلؤؤ لتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لتع لتوي  ل:ديل ؤؤحلحؤؤضلذعؤؤكل

دتعلؤيلالالؤعلحؤللتؤل تلبؤهلللالإمُارا  العربيُة المتحُدةوحؤضلتؤيؤ ل دعؤ للتعلكموعو اللتعلابالا لل

نؤيلاأراؤلعلل مؤثلل  للرتااوا لتعاوتسكولتعخلص لبلعليماللدتعللتينلنيلتعًولدلتعللميلدتعًامؤي

لًديؤؤلل ًاؤؤعلتعشؤؤبل لدتعكبؤؤلتلعأعًاؤؤ لتعؤؤللتعليمؤؤاللدتعلؤؤلتينلنؤؤيلتعًوؤؤلدلتعللمؤؤيلدتعًامؤؤيل

لبلعًالتتتلتعًاموب لعملولافلحلىلتعلاال .

لهداف: الأا: ثالثً 

حؤلتثل أطمل لداتت لتعلربا لدتعليماللحبل ت ل)تعًلتلؤ لتلإحلتتااؤ (لتعلؤيلاراكؤًل مؤثلل

الاودل  تالنيلحلوحلتلدعكظلتعليماللنيلتعلدع ،لحاثلااؤلفلتعؤواتت ل عؤثل تشؤلجلتعًلتلؤ ل

ل،تلإحلتتاا لبًوتصفلتلقاللا ل لعًا لتعًسلوى،لدبل للمل ل عثلحمؤلعجل مًاؤ لحلي ؤ لدحاؤوت ل

لج،لدتعًملقشؤ لعاكوتؤوتلقؤل تيضل مؤثلتعملؤللتعبمؤللل رسل لتعامب لحالتتتلتعلفكارلتعيمال االفل عثل

دتعللاماظلدتعلفكارلدتاخلذلتعلرتتتتلتعصؤل ب ،لدبًؤللييؤًالحؤضلرفؤلج لدنيلعاؤ ل ًماؤلتلتعليمؤالل

لل مؤثلقؤلت لتعامبؤ لاؤميكال يولباؤاللل،داًلنلالالاعلحخر ؤلتلايماًاؤ ل لعاؤ لتعوؤو  للل،دتعليملل

تعخريواضل مثلتعًملنس لنيللو لتعيًظلنيلتعلال اضلتعيل لدتعخلصل مثلحلللؤوتج،لداًكؤاضل

)داتت لتعلرباؤ لدتعليمؤؤال،للتعاؤح لحؤضلحوتربؤ لتعلغاؤرتتلتعلؤيليشؤالعلللؤو لتعيًؤظلتعيؤلعًي

ل(.ل52 ،لل2015

 عؤثلالالاؤعلقفؤً لرباؤر للللالإمارا  العربية المتحُدة  للرتااوا لتعليماللتعوطما لعلدع لللدعلن ل

عليًيؤًلتلإتلل اؤ لللل لنيلتعل لتعليماللتعفمؤيلدتعًامؤيلنؤيلتعؤبح  لعلًديؤللتثنؤرت لبلعًاؤلتتتلتعحاحؤ ل

دتعللت لتعلملنسا لعحقلصل ،لدالالاعلتعلوتانلباضلتعيرد لتعلالعا لاًضل طؤلتلتعًؤيعحتلتعوطماؤ لل

تعالقؤؤ لتعموديؤؤ لتعسؤؤمًا ،لداكموعو اؤؤللتعامللؤؤ لتعموديؤؤ ،لداكموعو اؤؤللتعامللؤؤ لللل:لح ؤؤظللل لنؤؤيلقال ؤؤلتل

تعكاردحاكلتاكاؤؤ ،لداكموعو اؤؤللعمللؤؤ لتعبلؤؤردد،لداكموعو اؤؤللعمللؤؤ لأحؤؤضلتعًيموحؤؤلت،لدتثتصؤؤل لل

تعوويؤؤ ،لداكموعو اؤؤللعمللؤؤ لتعاؤؤل رتت،لدصؤؤالت لتعاؤؤل رتت،لدتعًححؤؤ لتعوويؤؤ ،لد  تت لتعلاررؤؤ لل
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تعووي ،لدتعلالعلتعصؤلاي،لدالوتنؤعلتلإلؤلرتااوا لتعوطماؤ لعمليمؤاللدتعلؤلتينلتعًامؤيلدتعللمؤيلحؤعلل

تاؤللاؤونرلعمشؤبل لدتعكبؤلتلنؤرصلتعليمؤاللل لحؤضلحاؤثلللل لتعالفلتعرتبعلحضلأعؤلتفلتعلمًاؤ لتعًسؤللتح ل

حضل حدلتعلأرالل مثلحؤل ظلتعؤليمللحؤلىلللل لدتعللتينلنيلحوًو  لحلمو  لحضلتثعكلدلدتلإ لت تتل

ل(.لNational Committee on Sustainable Development Goals, 2017, 66)لتعلاال ل

لالإمُارا  العربيُة المتحُدة لي لداتت لتعلربا لدتعليماللنيل دعؤ لللل دبشكظلأر رلالاليليت

اؤًلنلايمؤاللحلكؤلنئلبًؤللنؤيلذعؤكلتعليمؤاللحؤللقبؤظل  عثلالالاعلتثعلتفلتلإلؤلرتااوا لتعللعاؤ :

داؤًلنل ؤو  لدرفؤلج لدحورًؤ للدالالاعلرفلج لحلًاً لعماائلتلتعلال يؤ لدتعليماًاؤ ، تعًلتل ،

دتلؤللال ل اًلنلبائلتلايماًا لرحمؤ لد ت ًؤ لدحلافؤً لعمؤليمل،دتث تجلتعليماًيلدتعًيلسي،ل

داأعاؤؤظلتعامبؤؤ لعحعللاؤؤل لبًيلسؤؤلتلتعليمؤؤاللتعيؤؤلعيل ت ؤؤظلتعلدعؤؤ لد لت اؤؤللبًؤؤلليلمللؤؤنلحؤؤعل

 دايًيًلقلتتتلتعبلاثلتعيمًيلدت بلكلتلدنعلحيليارلاملنسؤا ل لعًاؤ ، تحلال لتللو لتعيًظ،

داًلنلالليللرلن لتعخلحلتلتلإ تتي لدنعلحيليارلتعوؤو  لدتعكفؤلج لدتعشؤفلنا ،لدارلؤا لثللنؤ ل

ل(.12،ل2018ت بلكلتلنيلبائ لتعيًظلتعًيلسيل)داتت لتعلربا لدتعليمال،لل

داً مؤ لبؤ عكلأعؤلتفلتعًلتلؤؤ لتلإحلتتااؤ لنؤي:لاؤونارل ؤؤلحلتلايماًاؤ ل لعاؤ لتعوؤؤو  ل

د يظلحفاو لتعليماللتعًسلًرلحلىلتعلاال للل،حضلحرتحظلتعافوع لتعًبكر لللعلأطفلدل ًايال،لتبللتجيل

ل،دالاساضل و  لدرفلج لقالعلتعليماللدتعللتينلتعًامي،لدايًيؤًلحفاؤو لتلإبؤلتع دتقييللحمًوليل،

دغرسلتدالت بلكلت،لدااويرلتًطل ليللنيلحؤلتتسلتعليمؤاللتع ؤلتواليشؤلًظل مؤثلحسؤلتتتل

اكموعو ا ،لداولاعلتال لتعًالتتتلدتعفرصلتعليماًا لتعخلص لبًشلتيعلتعليماللتعًالتا،لحضل

ل حدلالاساضلدااويرلبرتحجلتعليماللدتعللتينلتعًاميلتعليلاصلظلتعًالتتتلتعيماللعلىلتعالعؤن

ل(.لل53 ،ل2015)داتت لتعلربا لدتعليمال،لل

ني:لقال  لتعليماللتعًامؤيلدتعللمؤيلللل(ATHS)د لجتلب عكلتثعلتفلتلإللرتااوا لعًلتتسلل

لبؤي،لللحضل ؤحدلاشؤكاظلتعساللؤلتلدتلإصؤحالنؤيلاؤوجلتؤيؤ لدتلؤلع لحكوحؤ لأبؤوللل لدتعفميل

حؤؤضل ؤؤحدلتعبلاؤؤثلل لل(ATHS)دايًيؤؤًلحسؤؤلوىلتعليمؤؤاللتعًامؤؤيلدتعللمؤؤيلدتعفمؤؤيل ت ؤؤظلحؤؤلتتسلل

دحًيؤللحؤضلتعلتتلؤلتلنؤيللل،لدالافاًلت بلكلت،لد  لت لتعاح لعمًاضلتعمل لا للل،لدتعلاويرلتعًسلًرل

لًلعثلحعل طلتلتعًيعحتلتعوطماؤ ل)داتت لتعلرباؤ لليلبًللللل لحولدلتعلكموعو ال،لدتعًول تلتعًلللح ل
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حؤضلللل لدتعليماللدتعموم لتعوطماؤ لعمًؤيعحت(،لدالالاؤعلتعلؤوتانلبؤاضلتعلتتلؤلتلتثرل يًاؤ لدتعفماؤ ل

ديسؤلوانل حلال ؤلتلأصؤلال للل،ل حدلتًلذجلتعليمللتعًيلًل ،لدالليللايمالليلًلاوتلحودلتعالعنل

تعًصملا ،لداولافلأعلتفلتعللاساضلتعًسلًرلنيل ًاعلتعًرتنعلدتثتعًؤ لدتعيًماؤلت،لداؤًلنلل

حؤؤضل ؤؤحدلت لًؤؤل لحبؤؤل ئلاؤؤًلنلتعوؤؤو  لنؤؤيل ًاؤؤعلتعيًماؤؤلتلللل لالؤؤليلل ؤؤلحلتل لعاؤؤ لتعوؤؤو  ل

دتلإ رتجتتلدتعًًلتللت،لد تشلجلبائلتلتعؤليمللدتعيًؤظلتعلؤيلالافؤًل ًاؤعلتعًؤولفاضلدتعاؤح لل

ل.ل(Applied Technology High School, 2022, 14) مثلذعكلتعلفو ل

الإمارا   بلدع للللتعًلتتسلتع لتوي لعملكموعو اللتعلابالا   أنلأعلتفللل:ديل حلحًلللبع

المتحدة  بًلل لجًكلِّاىلللالعربية  تعونلجل حضل ربار ل بلت  ل تعًلاوت للنيللللمالل تعاوتسكول  للرتااوا ل

( دتعًاميل تعللميل تعًولدل نيل دتعللتينل بلعليمالل تعليماللللل: (2029-2022تعخلص ل "الاويظل

د ل ع " تل لا ل تتلللعا ل أ ظل ًما ل حضل دتعًاميل تعللميل تعًولدل نيل نيللل لص يللل،دتعللتينل

تع لتي تقلصل تتلعلحم لدحسللتح "لل:حولعالل تعولافي،ل،لدلااويرلحالتتتلحضلأ ظل تعمًول   لل

دااويرعل تعًالتتاا ل تعًلامبلتل دتللشرت ل بفيلعا ،ل تعخلصل تعلالعل )تعاوتسكو،للل"دحشلتر ل

ل(.ل9،ل2023

 شروط القبول:  -ارابعً 

عؤؤلياللتعًاؤؤلتتتلللل(ATHS)تعلبؤؤودل عؤؤثلتعلأرؤؤللحؤؤضلأنلتعًللؤؤلحاضلعًؤؤلتتسللللعؤؤردطلااؤؤلفلل

دتعللتتتلتعًاموب لعًللبي لحسلتتااللتعليماًا لتثرل يًا لدتعفماؤ لدتعًاماؤ ،لدتعًسؤلعً لنؤيلااؤويرلل

 او عؤلللإ ؤلت لللل(ATHS)ت قلصل لتعلل لل مثلتعًيرن ،لدتللع لع هلتعسالل :لأنلاكرسلحؤلتتسل

لؤريعلتعلاؤوتلتعلؤل لل مؤثلتقلصؤل لتعًيرنؤ ،لعاؤ تلللل،لتعاح لعممولالنؤيلتعلؤرنلتعلاؤل الدتعيشؤريضل

عملأرؤللحؤضلأتاؤلليًلمكؤونلتعًاؤلتتتللل ل  رتجتتلتعلبودلعماح لتعوتنؤليضلل(ATHS)تعسبنلداي ل

تعحاح لعللالاعلأعلتناللتعليماًا لتعًو ا لتلاولتعلاال لتعًاما ،لبلااؤثليؤللل تشؤلجلعومؤ لحسؤيدع ل ؤضلل

أحل لتعًليرلتعيل ،لدالؤو لعومؤ لتعلبؤودلعؤ هلبًرت يؤ للللتعلبودل ت ظلتعمعل لتعًلتلي،لداكونلحسيدع يل

دالؤؤليللاوصؤؤالتلتعلبؤؤودل عؤؤثلتعًؤؤليرلتعيؤؤل ،لبلابؤؤلعلتلإتعؤؤل تتلللل،لتعامبؤؤلتلتعًللحؤؤ لحؤؤضلتعًؤؤلتتسل

،لدا ؤؤًضلتعًسؤؤلدت لدتعيلتعؤؤ لنؤؤيللتعلبؤؤود،لدالؤؤو لتعمومؤؤ لبيًمالااؤؤللبًاماؤؤ لٍللعؤؤردطلتعًواؤؤلا لنؤؤيلل

تعؤؤر اا،لللل-لل ؤؤلحلتلتعاؤؤح للل-عؤؤل:لحؤؤليرلأددلللل(ATHS) ًمالااؤؤل،لدأ  ؤؤلجلعومؤؤ لتعلبؤؤودلنؤؤيلل
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ت(،لدتث  لجلتلآ ؤردنلتعًيامؤونلحؤضلقِلل-دتعًشرفل ت(،لدت االتعلبودل)  وي ظللبؤلَتعًسوظل)  وي

 .ل(Applied Technology High School, 2022, 53)للتعر اال

)حررًلأبوللبيلعمليماللللل:تعللعيللدالً ظلحلامبلتلتعلبودلعلىلثلتويلتلتعلكموعو اللتعلابالا لني

ل(ل33،ل2022دتعللتينلتعللميلدتعًامي،ل

ا ذكرلإ   ؛أ  يكو  ال الا م  موا نا دولة الإمارا  العربية المتحدةو أو م  أبناا الموا نا   
 كا  أو أنفى. 

الت بيقية  التكنولوجيا  فانويا   )ل لبة  الساد   للصف  للمتقدمي   ال ام   الصف   -  اجتياز 
 الرفرة والعي (. 

الت بيقية    التكنولوجيا  فانويا   )ل لبة  السابه  للصف  للمتقدمي   الساد   الصف   -اجتياز 
 الرفرة والعي (. 

الرفرة    -  اجتياز الصف السابه للمتقدمي  للصف الفام  )ل لبة فانويا  التكنولوجيا الت بيقية 
 والعي (. 

الت بيقية  التكنولوجيا  فانويا   )ل لبة  التاسه  للصف  للمتقدمي   الفام   الصف  كالأة   -  اجتياز 
 الفروع(. 

 اجتياز امتحا  القبوٍّ والمقابلة الخ صية.  

ألا يتجاوز ال الا سياسة العمر المقررة للصف المتقد  له )تستفنى الحالا  المعتمدة م   
 ٍّ لجنة القبوٍّ المركزية(. ب  ورلأعها م  قِّ  وٍّ المدير العا  بعد دراسة الحالةب  قِّ 

 .تعبئة النموذا الإلكترونا ل لا القبوٍّ وأية نماذا م لوبة 
دالو لتعًلتتسلتع لتوي لعملكموعو اللتعلابالا لبإصلتتلحللييرفلبًا ل لتعلتتل لعمالعنللل

يىل دتعليل تعلتتل ،ل تعامب للوقِّلقبظل حلو ل دالً ظل ددت بلاال،ل بلالوقالل عليريفالل تعاح ل عل ماهل

تعخاوطل دحيرن ل دتعيل ع ،ل تعًلالرح ل دتعًيلحم ل دنيلع ،ل حمللب ل ايماًا ل بائ ل اأحاضل ني:ل

تعيري  ،لدتثعلتفلتعًمشو  لعمًوت لتعليليلتلوتال،لدتعلاصودل مثلتعلو اهلدتلإتعل لدنعل

للً ظلني:ل لالتلت حلرت لاولهلتلآ ريض،لدت حل لدلنتحلال لااللتعفر ي ،لأحللدت بلتلتعامب لل

دتعلالنحت،لل تعًلتليل تعلار ل تعيلح ل ت ظل تعًًلمكلتل دتعًلالنع ل مثل دتعلوتتاض،ل علأتعً ل

دت علًت لبلعًعارلتعح ع،لدتعللاميلبلعمًتع لدتثحلت لتعيمًا ،لدتعًشلتر لتعفيلع لنيلتثتشا ل

تثرل يًا ،لد مللت لالتلتعًسلتلتعلتتليليواعلطمب لتعصفلتعلللعلنيلبلتي لتعفصظلتثددلحضل



 د. فاطمة أحمد زكي إبراهيم                          د. فايزة عبد العليم محمد الجويدي

بملجيل تعًمللن،ل تعًسلتل تعلتتليل مثل عمالعنللتعيل ل تثرل يًيل تعًسلوىل تعموم للل،ل مثل دالاالل

ل(.14،ل3،لج2024تثرل يًا لدحلامبلاالل)حررًلأبوللبيلعمليماللدتعللتينلتعللميلدتعًامي،ل

تعلبودلنيلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لتع لتوي لبلدع لللعردطداوالللل:حضلذعكللبالضديل

دحرت لااللدأ  عللنيلت  لبلتلحلال تتل ًما لللل،دتاسلحاللبلعشفلنا للالإمارا  العربية المتحدةو

دت لالتلتعلخصصللل،لد الح لتعفرص لتعكلنا لعملسواظلل،تعلبودلحضلحاثل ًرلتعاح لتعًلللحاضل

لتعلتتلي.ل

 الخطة الدراسية: -اخامسً 

لي لداتت لتعليماللتلإحلتتاا ل عثلالليللحملعجلحلاؤوت لبلعخاؤ لتعلتتلؤا لايًؤظل مؤثل

دالالؤعللل، رسل لتعالعنلحالتتتلتعلرنلتعلال الدتعيشؤريضلتعلؤيلاًكمؤهلحؤضلتعًملنسؤ لتعيلعًاؤ 

 لؤلوتل دعؤ لل:لًلتلتعخؤريجلنؤيلتعًلتلؤ لتلإحلتتااؤ ،لداً مؤ لحراكؤًتتلعؤ هلتعًمؤلعجلنؤي

دأ مؤؤلااللل، ل2021تلإحؤؤلتتتلتعيرباؤؤ لتعًللاؤؤل ،لدتلإلؤؤلرتااوا لت الال يؤؤ ،لدتؤيؤؤ لتعلدعؤؤ ل

دتعسالل لتعليماًا لعملدع ،لدتؤي لدتللع لدقؤاللداتت لتعلرباؤ لدتعليمؤال،لددثالؤ لقؤالل تعوطما ،

دلؤؤمورالتلتعًؤؤوتطضلتلإحؤؤلتتاي،لدحمعوحؤؤ لتعًؤؤيعحتلتعوطماؤؤ ل)داتت لتعلرباؤؤ لدتعليمؤؤال،ل

ل(.68 ،لل2015

ديملاؤيلل،ديبلألتعبرتلحجلتعلتتليلنيلثلتويلتلتعلكموعو اللتعلابالاؤ لحؤضلتعصؤفلتعلللؤع

 مللتعصفلتع لتيل شر،لديلاصؤظلتعالعؤنلبيؤلعلل مؤثلعؤال  لتع لتويؤ لعملكموعو اؤللتعلابالاؤ ل

عًؤل:لتعشؤعلل تعًيلًل لحضلداتت لتعلربا لدتعليمال،لديلأعفلتعبرتلحجلتعلتتليلحضلعلاضلألللااض

دال ؤؤؤًضلحؤؤؤوت لتعريلاؤؤؤالت،لدتعيمؤؤؤو ل)تعفاًيؤؤؤلجلل،تثدد:ل"تعيمؤؤؤو لدتعًيؤؤؤلتفلتعًوحؤؤؤل "

أحؤلللل.دتعكاًالج(،لدالما لتعًيموحؤلت،لدتعمغؤ لتلإتوماًيؤ ،لدتعمغؤ لتعيرباؤ ،لدتعلرباؤ لتلإلؤححا 

لهلٍدال ًضلت لاؤلتلتعالعؤنلعلو ؤ للل،ال ًضلحوت :لاكموعو اللت اصلدلدتعًيموحلتنتعشعلتع لتيلل

تعيمو لتعامللا ،لدتعاملل لتعلابالا ،لد مؤو لتعلاللؤن،للل:دعيلل،التلتثتبي لتعًلونر لحضلتعلو  ل

داكموعو اللتعيمو لتعصلاا ،لديخللتلتعالعؤنل حؤلىلتعلو اؤلتلتعلكموعو اؤ لحؤعلبلتيؤ لتعصؤفل

رًؤللاؤونرلثلتويؤ لتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لعمامبؤ لتعًلفؤوقاضلحؤضل ؤحدل"برتؤلحجل تعلال ال شر،

ديلاصؤظلتعالعؤؤنلنؤيلعؤؤ تلل،عحعللاؤل لتعسؤؤريعلبلعلتتلؤلتلتعولحياؤؤ لتعيمؤو لتعًلللحؤ "لنرصؤؤ يل
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نؤيل Advanced Science Program (ASP) تعبرتلحجل مثلعال  لبرتلحجلتعيمو لتعًلللحؤ ل

دتلإحصؤلج،لبللإاؤلن ل عؤثلعؤال  لتعلكموعو اؤلللل،تعريلاالت،لدتعفاًيلج،لدتعكاًاؤلج،لدتثحاؤلج

ل(.12،ل2016تعلابالا ل)تلإحلتتتلتعيربا لتعًللال ،لل

(ل45بوتقؤعل)ل،(للل  لحيلًل ل  لالالتعبرتلحجلتعلتتلؤي180د مثلتعاح لتللكًلدل)

لل  لحيلًل لعكظلصؤفل تتلؤيلنؤيلعؤ هلتعًلؤرتتتلتعلتتلؤا ،لداؤواعلعؤ هلتعسؤل لتل مؤثل

للل،تعًلرتتتلتعلتتلا لتعخلص لبلعًيلتفلدتعيمو لدتعلخصصا لحسؤنلطبايؤ لرؤظلحلؤرت لنًؤ حي

لل لتلحيلًل ،لدعك تل)حررًلأبؤوللبؤيلعمليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيللل(5) لعاللللالللتعمغ لتعيربا ليىل

(،لديواحلتعشكظلتعللعيلع هلتعلخصصلتلتعلتتلا لتعليلالؤلحاللثلتويؤلتل2،للأ2024دتعًامي،لل

ل.الإمارا  العربية المتحدة تعلكموعو اللتعلابالا لبلدع لل

ل

البرامج الدراسية بالمدارس الثانوية للتكنولوجيا التطبيقية بدولة الإمارات   :(5شكل )
 العربية المتحدة 

 ( 28و 2024)وزارة التربية والتعلي و  المصدر: 

واعتمادهُا علُى اسُت دا    وتنوع وحدافُة البُرامج الدراسُية  :يتلق م  الخكٍّ السابا

كساا ال  ا المعارف والمهارا  التكنولوجية لأا الت صصُا  ربهدف    ؛التقنية لأا دراستها

 الحديفة التا يحتاجها سول العمٍّ.



 د. فاطمة أحمد زكي إبراهيم                          د. فايزة عبد العليم محمد الجويدي

دالً ظلحلامبلتلتعلخرجلحضلحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لتع لتويؤ لنؤيل رًؤلدل ًاؤعل

لؤل  لل(100)د توؤلالل،%60تعًوت لتعًلت  لنيلتعخا لتثرل يًا لبمولا،لدبًيلدل ليلظل ضل

ً ؤ لنحضلتعيًظلتعلاو يل ؤحدلتعلتتلؤ لنؤيلحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لاؤًضلبرتؤلحجل

عميًظلتعلاو ي،لد رًلدلبرتلحجلتعللتينلتعيًميلتعخلت يلعامبؤ لتعًسؤلتلتعيؤل ،لدحلاؤهلثحثؤ ل

أللباع،لديكونلنيلنلؤر لتلإ ؤلا لتعفصؤما لعمامبؤ ل)حررؤًلأبؤوللبؤيلعمليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيل

امؤوعلدحلتثؤ لتعبؤرتحجلتعلتتلؤا لبلعخاؤ لتعلتتلؤا ليل ؤحلل (.لد ماؤه22،للج2024دتعًامي،لل

ً ل تعيًؤؤظلتعلاؤؤو يلعًؤؤل لماللعًؤؤلتتسلتع لتويؤؤ لعملكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ ،لبللإاؤؤلن ل عؤؤثلا ؤؤ

للل   لعلشواعلتعاح ل مثلتعليمللتعخلحيلد لح لتعًولًع.ل(100)

 ا: تدريب المعلم أثناء الخدمة: سادسً 

نيلتعبلتي لاً م للًلتلحيمللتعًلتل لتلإحلتتاا لنيلأتهليكون:لقلد ،لدحبلكر،لدحاوتل

ل(.61 ،ل2015لع تاه،لدحلًكض،لدحسيددل)داتت لتعلربا لدتعليمال،

تعليماًا ل ل تعًمعوح ل أنل و  ل تعيلعلل أتلالجل نيل ًاعل تعلاكوحلتل دتتاحقيللحضل  تتكل

امكلتعلاكوحلتلايًظل مثلااويرلتعسالللتلنإنلليًكضلأنلاللالعل  لب ًلنل و  لتعًيمًاض،لل

تث مثل و  يل تعًيمًاضل او  ل أنل عأتالل حضل تعليل تعًام للدتعًبل تتتل ع هل الالنظللل،نيل دأنل

تعًيملل داعل ايًيًل رلت ل دع للل، ماال،ل عثل لتنل دعللل تعللتيا.ل حام ل عأنل حضل دتلإ حجل

بل تتل عثللل هلتعيلعًي،لدنيلتعسموتتلتث ار لنيلحللح لذعكلتعلو  لللالإمارا  العربية المتحدة 

تث تجل حلتليل لعيل تعل ل بملجل االفل عثل تعليل تعليماًا ل تعسالللتل تعليلللل،ابميل تعيًظل دقو ل

تعًيملل ااويرل تعوليل ل تلإ رتجتتل امكل دا ًم ل تعفل ل .ل بلعًالتتتل حيليارلللوالًلعل دااويرل

عمًيمل،ل عثل لتنل  رتجل تعولافيل دتعلرقيل تعًيمل،ل ار اصل تعل ل د   لدل تعليماًا ،ل تعلال  ل

ااوتيل أر رل بمعل ل تعًيملل ايمالل تعل ل تعًسلًر ل للبلتدل تلإصححلتل حضل دحلتث يل ل ل )قلد ،لتل

ل(.iv،ل2020

دأصبحلب عكلالتينلتعًيمًاضلدتعلاويرلتعًامؤيلد تشؤلجلتعًسؤلتتتلتعولافاؤ لعمًيمًؤاضل

عؤليال،لللالإمُارا  العربيُة المتحُدة حضلتثدعويلتلنيل للرتااوا لداتت لتعلربا لدتعليماللبلدعؤ لل

تلحؤؤضلل دابمؤيللاللؤؤلتلدتاؤلا لعللالاؤؤعلتعوؤو  لتعًاموبؤؤ لعمًيمًؤاضلدتعلاؤؤل تتلتعًلتلؤا  بؤؤلجي
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عملؤلتيا،لد مؤعلتعًسؤلتلللألللؤيٍّلللتلإ لت لقبؤظلتعخلحؤ ،لدبيؤللذعؤكلتعر صؤ لتعًاماؤ لرشؤرطلٍ

تعولافيلعمًيمًاضلنؤيلعؤرترلتلحؤعلأصؤلال لتعًصؤملا ،لرًؤللأطملؤ لداتت لتعلرباؤ لدتعليمؤالل

ل:ح م ل مثلذعؤكتثنيلتعلخصصلتلتعيمًا .لدحضلللبرتحجلعسللتعفوو لنيلأ لت لتعًيمًاض،ل لص يل

 عؤثل لتؤنلت لًؤل للاللؤ ل ليؤل لل،د و ل ل لحبل تتتلرًبل ت ل"تعليماللحؤضلأ ؤظلتلإحؤلتتت"

ل،عو  لتعًيمًاضلداولافاللدت حلفلللبالل مثلأللسلتعوو  ،لدحبل ت ل"حملا لحيمللتعًسؤللبظ"

ىًل لل تتلا لرلحم لعلإحلتتاااضلدتعيؤر ،لديؤلللاياؤاضلتعشؤبل لتع ًؤاضلرًلتلؤاضللاللدتعليلالل لحملاي

 National Committee on Sustainable)تعيؤلعيلحتلتعليمؤالل مؤللت تلاؤلجلحؤضلحؤيع

Development Goals, 2017, 68.)لل

دتعؤ الللالإمُارا  العربيُة المتحُدةوفلبًياللالتينلتعًيمًاضلنؤيل دعؤ لليرلَدعملكلحلليىل

يلو لبللالاعلأدعويلتلداتت لتعلربا لدتعليماللناًؤلليخؤصلتعلؤلتينلدتعلمًاؤ لتعًاماؤ لعمًؤولفاضل

عملكلتعلًؤل لب ؤردت لحصؤودلل دتعاائلتلتعليماًا لدتعلال ي لبلعًلتتس،لنفاًلليخصلتعًيمًاض

دالالاعلتؤي لدتللع لتعًلتلؤ لتلإحلتتااؤ ،للل،تعًيمًاضل مثلايماللدالتينلحاميليلًاًلبلعوو  ل

دعول بلت ل ؤضلتعبؤرتحجلل، ل2015دذعكلحضل حدلتللخلت لتعل لتعللتينلتعلخصصيلحم ل ل ل

تعللتيبا لتعلخصصؤا لتعلؤيلاسؤلالفلتعكؤل تلتعليماًؤي،لدامفؤ لنؤيلتثلؤبوعلتثددلعكؤظلنصؤظل

بالفلبملجلتعل لعلحظلعملمًا لتعًاما لتعلخصصا لعمًيمًاضلدحليرالتعًلتتس،لدتنؤعللل  تتلي

رفليلتلتعًيمًاضلدتعًليريضلاًضلاخصصؤلااللتعًخلمفؤ ،لداًديؤللتعًيمًؤاضلبارت ؤعلاؤلتيال

بًلليلمللنلدااميلتلتعًلتل لتلإحلتتاا ،لداً م لبرتحجلالتينلتعًيمًؤاضللل تعًوت لتعلخصصا 

)حياًرلتعلربا لتلإيولبا ،لدحمللؤثلل،لدتعليلحمال:لالتلدتعًملليلتلني:لح وتلتعًياًرتتلدتعًم

تعًؤؤوت لتعلتتلؤؤا ،لدحؤؤياًرلتعلاؤؤل  لتعًلتلؤؤا ،لدحملؤؤلىلتعخمؤؤاجلتعيربؤؤي(،لدتعًشؤؤلتر لنؤؤيل

تعلؤؤؤيلالؤؤؤلحالل)أرل يًاؤؤؤ لتعلاؤؤؤل تت،لدأرل يًاؤؤؤ للؤؤؤلريللامؤؤؤكلتعًبؤؤؤل تتتلح ؤؤؤظلل تعًبؤؤؤل تتت

(STREAM بؤرتحجلاؤلتينلتعًيمًؤاضلقبؤظللل:ح ؤظلل ،لدح وتلتعيليؤللحؤضلتعبؤرتحجلتعللتيباؤ(

تعخلح ،لدتعًلت لتعًيلًل،لدتتاللجلتعًيمًاضلتعول ،لتعمغؤ لتعيرباؤ لعغاؤرلتعمؤلطلاضلباؤل،لتعؤليملل

تع ري،لدحولًيؤلتلتعؤليمل،لدحليكردلؤون ،لدتعؤليمللتلإعكلردتؤي،لدحيمؤللتعًسؤللبظ،لداؤلتينل
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 ،ل2015(ل)داتت لتعلرباؤؤ لدتعليمؤؤال،لone to oneلتعًامللؤؤاض،لدتعلؤؤلتينلتعلخصصؤؤي،

ل(.176،لل174

داتت لتعلربا لدتعليماللتلإحلتتاا ل ل يتلحضلبرتحجلتعلاويرلتعًامؤيلعوًاؤعلددنرتلب عكلل

لوتجلرلتوتل حلتتاااضلأدلدتنليض،لبللإالن ل عثل دتتتلتعلاويرلتعًاميلتعلؤيلالؤلحالللل،تعًيمًاض

لًل  الح لحوًو  لحضلتعًمحلتعلتتلؤا لأحؤل لل داتت لتعلربا لدتعليماللعمًيمًاضلتلإحلتتاااض،لرًللا

ل،حيلسؤ لتلإحؤلتتتلل:ح ؤظلل حضل حدل ل لحيلسلتل حلتتاا لل تعًيمًاضلعًللبي لتعلت لتلتعيمال

ماللحؤضلًكؤِّلدحيلس لحلاًللبضلاتيل،لدحيلسؤ لتتعؤللردلحكلؤو ،لدعؤ تليىلل،دحكلنلت االتعلدع 

الإمُُارا  العربيُُة تعسؤؤفرل عؤؤثلتعخؤؤلتجلعملتتلؤؤ لأدلالاصؤؤاظلتعرلؤؤو لعؤؤلنعل دتتتلنؤؤيل دعؤؤ ل

 ,Ridge, 2010 برتؤلحجل"حؤلتتسلتعغؤل")لليلحضلعأتاللالاساضلالتيسؤاللالاؤ دتعلالمتحدةو

لبإ لت لتعًيمللدالتيبه.للالإمارا  العربية المتحدة تعلًل للل:ديل حلحًلللبع(.24

ل:لإدارة المدرسة -اسابعً 

للوسؤِّلاً م لنيلأتال:ليىلل،حماللنعلل  لتعًلتسلتلإحلتتاا لبشكظل ل لتؤي ليماملو لدنلناًؤي

ديللاًمونلتعًسيدعا لاولهل دتعللتعبؤلعحلتثعًاؤ لنؤيل تعليمال، عرؤي لتعلدع لدتللعلاللنيلحولد

قؤؤلد لحؤضل ؤؤحدللتعكؤيليكوتؤؤوتلحؤوتطماضلحبؤل اضلنؤؤل ماض،لديكوتؤول امشؤئ لتثطفؤلدلدتعشؤؤبل 

يً مؤونلأتاؤللد حًلتللااللتعًاما لدافل ماللحعلتعامبؤ لدتعًيمًؤاضلدأدعاؤلجلتثحؤوتلدتعًولًؤع،

حصؤؤلتل عاؤؤل لد تنياؤؤ لعمًولًؤؤعلتعًلتلؤؤيلدعؤؤررل ه،لدي ؤؤيونلحيؤؤليارل لعاؤؤ لعكؤؤظلتعامبؤؤ ل

د يوؤل لتعلامؤودلتلإيولباؤ لبلعليؤلدنلل،ديللتدنل مثلالاليللتعللاليلتلل،دعميلحماضلحياللدثتفسالل

ح الل مثلأحؤلثلتعلتتلؤلتلتعًليملؤ لبؤلعليماللثونلحيرنلاللدتطلِّلالّلِحعلتلآ ريض،لديًلمكونلديىل

بالفلايًيًلتعفرصلتعليماًا ل ت ظلتعًلتل ،لديًلمكؤونللل ديابلونلحيلتناللدناًالللل،دتعليملل

لوتجلأرلنلذعكلعملاؤل  لتلإلؤلرتااوا لأ لعؤلإ تت لل،ديلالثونلديابلونلتعًبل ئلدتثللعانلتعفيلع 

ل(.ل58 ،لل2015)داتت لتعلربا لدتعليمال،للللتعلشغاما 

لللب عكل  تت لتعًلتتسلتع لتوي لعملكموعو اللتعلابالا لحضل حدلحوًو  لحضلتعلاؤل تتلاد

 Director of High Schoolدتعلؤيلالً ؤظلنؤي:لحؤليرلتعؤل لتعًلتلؤ لتع لتويؤ لل،تعًلتلؤا 

System (DHSS)لدحليرلحلتل ل،School Principalلتثرؤل يًي-،لدتل نلتعًليرVice 
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Principal-Academicلدتل ؤؤؤؤنلحؤؤؤؤليرلتعيًماؤؤؤؤلتل،Vice Principal-Operationsل،

 Applied)حؤماللحالحؤهلدت لصلصؤلاهلل،لدعكؤظلLead Teachersٍّلتثلللؤاوندتعًيمًؤونل

Technology High School, 2022, 27).ل

دييؤؤللحؤؤليرلتعؤؤل لتعًؤؤلتتسلتع لتويؤؤ لعؤؤولتعي ؤؤولتعبؤؤلتالنؤؤيلنريؤؤعل  تت لحؤؤلتتسل

(ATHS)لدعولتعًؤليرلتعًبلعؤرلعوًاؤعلحؤليرالحؤلتتسلل،(ATHS)،دقؤللنواؤ لعؤهللؤما للل

،ل(ATHS)تعلال  لدتلإعرتفل مثل ًاعلتثحوتلتعًليمل لبلعبرتحجلدتثتشا لتعليماًا لعًلتتسلل

حسيددلبشؤكظلألللؤيل ؤضلتعلخاؤاطلدتعلاؤويرلدتعلمسؤاعلدتعوؤو  لدتلإ تت لدتعللاؤاللللأتهرًللل

دأ  لجلعائ لتعللتيالبال،لديسل للحؤليرلتعؤل لتعًؤلتتسلتع لتويؤ لعومؤ للل،(ATHS)عًلتتسلل

،لداللاؤل لThe High School System Committee (HSSC)تعل لتعًؤلتتسلتع لتويؤ ل

 Applied Technology):لتعلؤلعيلنؤيل(DHSS)حسيدعالتلحليرلتعؤل لتعًلتلؤ لتع لتويؤ ل

High School, 2022, 28-29)ل

ُُا   ُُة للتكنولوجي ُُة دا ٍُُّ نرُُا  المدرسُُة الفانوي ُُرامج التعليمي ُُذ الب ُُه وتنفي ت  ُُي  وتوجي

 الت بيقية.

يل ُص التقُد  المحُرز علُى   ُ  المُد  القصُير  ويخُرف علُى رعُداد تقريُر سُنوي 

 وال ويٍّ.

ودع  توريف الكفااا  الإماراتية مُ  المُوا ني    وتعزيز جهود الدولة لتو ي  الورائف 

 لأا مناصا م تلفة لأا نرا  المدرسة الفانوية.

ويلم  أ  سياسا  ورجرااا  التسويا تعك  رؤيُة أنرمُة   ويوالأا على   ة التسويا 

 المدار  الفانوية للتكنولوجيا الت بيقية.

 بمهمتها.  (ATHS)للما  ولأاا مدار     ؛يولأر القيادة الفعالة 

الإخُراف علُى الجهُود الراميُة رلُى زيُادة يقُو  بووالحة للعمٍّ المدرساو  يقد  رؤية   

 ودع  التنوع والخموٍّ على كالأة مستويا  المدرسة.
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مه ت ُوير  وم    ٍّ مساعدة مجل  الإدارة والمورفي   ؛يولأر القيادة والتوجيه للمدرسة 

ُُة المُُد  والسُُنوية لأنرمُُة المُُدار  الفانويُُة ُُي   وال  ُُ  الإسُُتراتيجية  ويل مُُه التقي

 .والإب غ ع  التقد  المحرز

ة يبناا ع قا  قوية مه جميه أصحاا المصلحةو بما لأا ذلك الهيئا  التنريمية والحكوم 

 وأصحاا العمٍّ وأولياا الأمور والجها  المؤهلة.

مُ  أجٍُّ تعزيُز   ؛التواصٍّ مه المجتمه المحلاو بما لأا ذلك ق ُاع الأعمُاٍّ والصُناعة 

 النرا .

 ي تار ويحتفر ويحفز وي ور المورفي  المؤهلي  لتحقيا الأهداف التعليمية. 

للتوصُية بالسياسُا  والإجُرااا  المتعلقُة   ؛يعمٍّ بخكٍّ تعاونا مه المُديري  الآ ُري  

 بالإستراتيجية والمسائٍّ التخغيلية التا تؤفر على نرا  المدار  الفانوية.

لزيُادة الكفُااة والإنجُاز لأهُداف   ؛تنقيق الأوصاف الوريفيُة للمُورفي  عنُد اللُرورة  

 المدرسةو ب ريقة استخاريةو مه مد    م  المورفي  وغيره  م  الموارد المناسبي .

 والاحتفار وتقيي  الأداا.  ويخرف على تعيي  المورفي  والنمو والت وير المهنا 

و ت ُُوير نرُُا  المُُدار  الفانويُُة والمؤسسُُا  التعليميُُة الأ ُُر  والمخُُاريه ال اصُُة 

 .هاالع قة بينتوفيا  والحفار على 

 بالتعاو  مه جميه المديري .  ؛مراقبة تنفيذ ال    الإستراتيجية لأنرمة المدار  الفانوية 

اٍّ للمسُاحة والمعُدا  بما لأا ذلك الاست دا  الفع    ؛يخرف ويدير مرالأا المدرسة الفانوية 

 لأا جميه أنحاا النرا .

 ويعمٍّ على حلها.   هاودا ٍّ كٍّ م  الوحدا  الأكاديمية وغير   يحدد المخك  

وتيسُير   ويدير عمليا  مكا  العمٍّو بمُا لأُا ذلُك عقُد اجتماعُا  المُورفي  وال لُوا  

 وت وير المورفي  للحفار على الفعالية والكفااة وتحسينها.

 ٍّ المدير العا .  ب  يؤدي جميه الواجبا  الأ ر  المعينة م  قِّ  
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للرًللل عمؤلكلحوًو ؤ لحؤضلتعموؤلنلايؤلدنلنريؤعل  تت لحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لأنل

دتعليلالً ظلني:لعومؤ لتعؤل لتعًؤلتتسلتع لتويؤ لتعيلحؤ ،لدتعمومؤ لتثرل يًاؤ ،لدتعمومؤ للل،تع لتوي 

عومؤؤ لتعؤؤل لل لؤؤباظلتعً ؤؤلدلثتعلأ يباؤؤ ،لدعومؤؤ لاؤؤًلنلتعوؤؤو  ،لدعومؤؤ لالاسؤؤاضلتعًلتلؤؤ ،لنيمؤؤ

عيلتعًسيدع ل ضلتعلخااطلدتلإ تت لدتعلمسؤاع،لدتلإعؤرتفل مؤثللل(HSSC)للتعًلتتسلتع لتوي 

،لدحضلبيضلحالحاؤل:ل(ATHS) ًاعلتثحوتلتعًليمل لبلعبرتحجلتعليماًا لدتعًوتت لنيلحلتتسلل

حرت ي لدااويرلتعًللرحلتلد اطلتعيًؤظلتعًليملؤ لبؤلعلاويرلدتعصؤالت لدتعللاسؤاضلتعًسؤلًرل

حؤضللل،لداًلنلالالاؤعلحسؤلوىل ؤلدلٍ(IAT)تؤي لدتللع للللبًلليلًلعثلحعلل (ATHS)عًلتتسلل

تعوؤو  لتعليماًاؤؤ لحؤؤضل ؤؤحدل  ؤؤرتجلتعؤلدتتتلدحرت يؤؤ لتعًمؤؤلعجلتعلتتلؤؤا ،لدحرتقبؤؤ لااؤؤويرل

تعًملعجلتعوليل لدنليللثن ظلتعًًلتللت،لدي ًضلرفلي لحؤوتت لتعلؤلتيالدتعؤليمل،لدتعًرتنؤع،ل

 Applied)تحلال لتلتعًمؤلعجلتعًلتلؤا لتعلالعاؤ لدتعًسؤللبما امبا لحضلأ ظلل ديل للتعًولفاض

Technology High School, 2022, 40-41.)لل

حؤضلل نل  تت لتعًلتتسلتع لتوي لعملكموعو اللتعلابالا لالللباريل لذتاا أل:يل حلحضلذعكد

عكؤظلحؤماللحالحؤهلتعوتاؤلا للل، حدلنريعل  تت لتعًلتتسلتع الي ؤللحوًو ؤ لحؤضلتث  ؤلج

دتعلؤيلحماؤللعوؤلنللل،للعملكلحوًو  لحضلتعمولنلتعًسؤل ل لعفريؤعلتلإ تت لعؤ تدأي يللل،دتعًلال  ل

أرل يًا لحسيدع ل ضل  تت لتعموتحيلتعفما لدتعلخصصا لعبرتحجلتعًؤلتتسلتع لتويؤ لعملكموعو اؤلل

تعلابالا ،لدعولنلاشغاما لحسيدع ل ضلتعيًمالتلتعلشغاما لتلإ تتي لحؤضلاخاؤاطلدامعؤاللتعيًؤظل

لتعًيلسيلعا هلتعًلتتس.

لللا: التموي :ثامنً 

اؤ لحبؤلألتعًوتاتؤ لتعًو للللالإمارا  العربيُة المتحُدة اابعلداتت لتعلربا لدتعليماللبلدع لل

للثدعويؤؤلتلداوايؤؤعلتعًخصصؤؤلتلدنلؤؤيلل،يلحؤؤلت ظلدحماواؤؤلتل  ؤؤلت لحوتاتلااؤؤلبلبمؤؤلِّل بلعملؤؤل ج

ظلذعؤكللؤللتعفوؤو لنؤيلرمفؤ لتعالعؤنلبؤاضل ًاؤعلسالِّتعليلايكالأعلتناللد ااال،لديىللل،تعواتت ل

علًكؤاضلتعؤواتت لحؤضلحرتقبؤ لتعللؤل لنؤيلالالاؤعلللل ليرت يلحبل ئلتقلصؤل يلتلتعليمؤاللبًللللل تعًملطع

حؤضل ؤحدللل ،لداًيللتعواتت لحصؤلاللحؤضلتلإتفؤل ل مؤثلتعًشؤلتيعلتعلاويريؤ تعموتاجلتعًاموب ل
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د  ؤل  لاوايؤعلتعًؤلتتسلل،الالاعلدنرلنيلتعًوتات لبلابلعلرعالتلاولافلأح ظلعمًوتت لتعبشؤري 

)داتت لتعلرباؤ لدتعليمؤال،للللبًللييًؤظل ؤضلت لؤلغملجل ؤضلحبؤلتيلحلتلؤا لغاؤرلحح ًؤ لاربويؤال

ل(.ل37،لل2018

ُُة المتحُُدة داخصؤؤصلحكوحؤؤ ل دعؤؤ لل حصؤؤ لرباؤؤر لحؤؤضلحاًتتالاؤؤلللالإمُُارا  العربي

امبؤيللل،ت الال ي لعلالعلتعليماللرظل ل ،لدذعكلحضلأ ظلاونارل لحلتلايماًا لذتتل ؤو  ل لعاؤ 

دايؤًالحسؤار لتعلدعؤ لتلاؤولتقلصؤل لقؤل لل مؤثلتعًيرنؤ ،لنملؤللالاؤل تللل،تحلال لتلتعًؤوتطماض

بلااؤثللل حماؤلتل تعؤلللل(10.41)للبًؤللحلؤلتتهل لل2020تعًاًتتا لتعًخصص لعلالعلتعليمؤاللعيؤل لل

 ل2020(لعيؤل ل%14.8دصم لتسب لتعًوتات لتعًخصص لعمليمالل عثلتعًوتات لت الال يؤ ل عؤثل)

ل(.1،ل2024)تعبوتب لتعرلًا لعلاكوح لتلإحلتتت،لل

حضل ؤحدلبؤل تلتعرلؤو لتعًلتلؤا للل غارلحبلعرل مثلتعليماللللترباريللللعملكل تفلقيلأنللرًللل

أدعئؤؤكلتعؤؤ يضلييًمؤؤونلنؤؤيلتعلاؤؤلعللللعميليؤؤللحؤؤضلتعًؤؤولفاض،لد لصؤؤ يلتعكباؤؤر لتعلؤؤيلاؤؤلنعللؤؤمويال

تل مثلتعليمالل مؤثلأنلعملكل تفلقيللتلًاالل:تعلاكوحيلتعوتلع،لدحضلتعيوتحظلتعًيلل لتث رى للرباري

حسلوىلتلإحلت ،لبللإالن ل عثلتلإتفل لتعًررًال مثلتعًسلوىلت الال ا،لحعل حلت لأبؤوللبؤيل

تلعًبؤل تتتلتعليمؤاللللالإمارا  العربية المتحدةوللد لرباؤري دالل ل بيل مثلد هلتعخصوصلاًؤويحي

ل(. (Gallagher, 2019, 4تعًلاما 

تاؤللحؤلتتسلحكوحاؤ ل حاؤثل-تعلتتل لب لتويلتلتعلكموعو اللتعلابالاؤ للنإنلللل دبشكظل ل ل

بللؤل ملجلتعؤًالتعًلتلؤيل)حررؤًلأبؤوللبؤيلعمليمؤالللل لحغاؤلللعًتحاؤ  للالرلنؤ لحصؤلتيفلل-حولتا 

ل(.ل22،للج2024دتعللتينلتعللميلدتعًامي،ل

بًؤلل ؤلجلعؤللجد و لبوت تلحؤضلتعلاكوحؤ لتلإحلتتااؤ لناًؤلليخؤصلدنلل:يل حلحًلللبعد

بإلؤؤلرتااوا لتعاوتسؤؤكولتعًلاؤؤوت لتعخلصؤؤ لبؤؤلعليماللدتعلؤؤلتينلنؤؤيلتعًوؤؤلدلتعللمؤؤيلدتعًامؤؤيل

حؤضلأ ؤظل ًماؤ للل "الاويظلتعليمؤاللدتعلؤلتينلنؤيلتعًوؤلدلتعللمؤيلدتعًامؤيلل: (2022-2029)

حؤضل ؤحدلحسؤل ل لل نيلحولدلايًيؤًلتعلاورًؤ لداؤ لت لؤل ًلتتتلل،تتلللعا لتل لا لد ل ع "

حؤضلأ ؤظلااسؤارللل تعلددلتث  لجل مثل تشلجلحملبرلدطما لد قماًا لدقال ا لعمواؤلتلتعًيماؤ 

لًَلل،حشلتر لتعلالعلتعخلصلنيلتعليماللدتعللتين ما لباضل ؤلعلليلْدااسرلتعلوتصظلباضلتثطرتفلتع
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للنيلايًيًلت لل ًلتتتلتعًليمل لبؤلعليماللدتعلؤلتينلنؤيلتعليماللد لعللتعيًظ،لديلً ظلذعكلأي يل

دابل دلتعخبؤرتتلتعلدعاؤ ل)تعاوتسؤكو،لل،بًلليشًظللبظلتعلًويظلتعًبلكر لل تعًولدلتعًاميلدتعللمي

ل(.5،لل2022

التحلي  الثقافي المؤثر فدي المددار  الثانويدة للتكنولوجيدا التطبيقيدة بدولدة    المحور الثاني: 

 : العربية المتحدة   الإمارات 

 ،ل مؤلحللاؤللاوحاؤلل1971األس ل دع لتلإحلتتتلتعيرباؤ لتعًللاؤل لنؤيل ؤل للا:  جغرافي  

ل،دأ لتعلاؤويضلل،دتعشؤلتق لل،دتأسلتعخاًؤ لل،دتعفواؤر للل،د بيلل،أبوللبي)لل:دعيلل،تلإحلتتتلتعسبع

الإمُُارا  العربيُُة يلبؤؤرل دعؤؤ لبًو ؤؤنلتافلقاؤؤ لتالال يؤؤ ،لد لصؤؤًلاللأبؤوللبؤؤي،لداىلل(د وًؤلن

حضلأحلثلتعلددلنيلتعشر لتثدلط،لدعيلدتحل لحضلأعارل ددلتعخماجلتعيربي،لدذعكلللالمتحدة 

،لتعملؤاضلصؤيلالل عؤثلحكلتؤ ل(د بؤيل،أبؤوللبؤي)لل:بسبنلت تلشؤلتلتعيؤلعًيلعًؤليملااللتعر اسؤلاض

للحمؤ للل(50)نؤيلأقؤظلحؤضلللل،تعااؤرتنلدتعسؤالح لل:ح ؤظلل  لعًا لبلتا لنيلتعلال لتلتعلدعا   لحؤي

للالإمُارا  العربيُة المتحُدةو ،لدعؤالتل دعؤ ل1971األاساللنيل ل لل د لاؤًتدلاشؤاللالاؤو ي

ل تعؤؤمفطلدتعغؤؤلا،لدثؤؤرد لايلًؤؤلل مؤثلتعللاؤؤودل عؤثل دعؤؤ لح ؤؤري لغماؤ لتعًعاؤؤر،ل لحاؤؤثل ًالؤي

حؤضلحاؤثلتصؤانلتعفؤر لحؤضلل حؤضلأ مؤثلتعًيؤل تلتعيلصً لأبؤوللبؤيلأ اؤ لتعؤبح لدتحؤل يل

درؤ عكلنؤيلل،حسلويلتلتعل ظلنيلتعيلعل،لددنرتلتعولل ظلعحلل ًلتلبك لن لنيلتعًوؤلدلتعًؤل ا

ل.ل(Gallagher, 2019, 1-2)للتعبما لتعللالا لعملمًا لت  لًل ا لدت قلصل ي لدتعبشري 

يبمؤحل ؤل للؤكلتاللأر ؤرلحؤضللل،عيل دع لعلب لدحلللحؤ للالإمارا  العربية المتحدة د دع لل

حماونلتسؤً ،لدعؤلياللااؤوتلحولًيؤيلدالاؤودلتقلصؤل الرباؤرلحمؤ لاألاسؤاللنؤيل ؤل للل(9.5)

ناؤيلبمؤللللالإمُارا  العربيُة المتحُدة؛اياشلدايًؤظلنؤيلللل، مسا لل(200) ،لحعلحوتعيلل1971

 مؤلحللل،ل،لدقللالاودلتقلصل عللبشكظل ؤ تال ؤضل صؤرلحؤللقبؤظلتعؤمفطللدت لًل االحلموعلثللناال

 مؤثلتعميعؤيلدصؤاللتثلؤًلكلدتعبلاؤثللنؤيلتعغؤوصللللنرلت لتعغلعبا لتعيعًثلحضلتعسكلنلييًمو

 مؤثلااؤويرلتعبماؤ لتعللالاؤ للالإمارا  العربيُة المتحُدة ترًتلللل دتعلولت ،لدبيللترلشلفلتعمفط

ل:دتعبما لتعللالا لت  لًل اؤ ل)ح ؤظلل،دتعًوتتئ(لل،دتعًالهللل،تعكاربلجللداوعاللل،تعار لل:تعًل ي ل)ح ظ



 د. فاطمة أحمد زكي إبراهيم                          د. فايزة عبد العليم محمد الجويدي

ايًظل مثلااويرلأ ًتجلحضلللالإمارا  العربية المتحدة دتعًرتنعلتعابا (،لد لاًتدلللل،تعًلتتس

للايؤل  لتعمًؤولت قلصؤل العؤبك لدلؤل ظلتعملؤظلتعيؤل ،لدالوقؤعلتعؤبح لأي ؤيللل:بمالاللتعللالا ،لح ظ

لل(.United Arab Emirates, 2023, 9, 11) ل2030دتعسكلتيلبيلل ل ل

 مثلأتالل دعؤ للالإمارا  العربية المتحدة تعوغرتنيلنيلاصمافل دع لللحظتعيلتدللعللع 

د حكلتاؤ لتعوصؤودل عؤثلتعليمؤالللل،دحؤرتكلتعاؤح لل،حضلحاؤثلتثطؤرلتعلمعاًاؤ لل حوتاا لعمغلي 

د  رتجتتلت  لرتفلبلعلت لتلتث مبا ،لبللإالن ل عثلتعًاضلتعًللحؤ للل،تعيلبرلعملالد لتعوطما 

ًؤ لابًكلتؤ ل علثالاعؤلالإمُارا  العربيُة المتحُدة عمًوعوباضلدتعًار ،لدعؤ تلحؤلل يؤظل دعؤ لل

ل(.لAl Marzouqi, 2023, 22)عمليماللل

حررؤًللحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لعللبؤعرًللللعللع تلتعيلحظلتعوغرتنيلنؤيلامعؤاللل

تعؤ العؤولتعواؤ لتعًموطؤ لبلاؤلعلتعليمؤاللتعفمؤيللل،لبؤيلعمليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤيلأبو

ل ل2024-2020عويؤلتلتلإلؤلرتااوا للدداً م لتثللالإمارا  العربية المتحدةودتعللميلنيل دع لل

ت لؤل ًلتلبؤلعليماللعاكؤونل"ل:2071لالإمارا  العربية المتحدة حئوي لحمامللتلعا تلتعًررًلحضل

تثن ؤؤظلبلعيؤؤلعل،ليررؤؤًل مؤؤثلتعيمؤؤو لدتعلكموعو اؤؤللتعًلللحؤؤ لدتعامللؤؤ ،لدتعيمؤؤو لتعصؤؤلاا ،ل

ايؤل  ل ؤل لتعامبؤ لتعًؤوتطماضلتعًملسؤباضل عؤثلحسؤلتلنؤي:للل دت بلكلت،لديرل لتعلاللتث حقا "

حؤ لجتعليماللتعللميلدتعًامؤي،لدامعؤاللداؤًلنل ؤو  لتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤي،لدحوت

دنليلل حلال لتللؤو لتعيًؤظلتعلالعاؤ لدتعًسؤللبما ،لدارلؤا لثللنؤ للل تعًيعحتلتعللما لدتعًاما 

ل(.1،ل2020تعلًاًلتعًيلسيلدت بلكلتل)حررًلأبوللبيلعمليماللدتعللتينلتعللميلدتعًامي،لل

تعخاؤ لتعلتتلؤا ل مؤثللللالإمُارا  العربيُة المتحُدة تعوغرتنيلعلدعؤ للللتعيلحظرًللتتيكالل

اونرلثلتوي لتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لعماؤح ل لحؤ لحاثلل عًلتتسلتع لتوي لعملكموعو اللتعلابالا 

حًؤللبرتلحجلتعيمو لتعًلللح لعماح لتعًلفؤوقاض،للحمالللدتعليلللل،حوًو  لحضلتعبرتحجلتعلكموعو ا 

ديلاصؤظلتعالعؤنلنؤيلعؤ تلتعبرتؤلحجل مؤثلعؤال  للل،يلاحلنرص لت عللال لبلعلتتلؤلتلتعولحياؤ 

تعفاًيؤلجلدنؤيلتعريلاؤالتلل Advanced Science Program (ASP)تعيمؤو لتعًلللحؤ ل

)تلإحلتتتلتعيرباؤ لللتثحالجلأدلتلإحصلج،لبللإالن ل عثلعال  لتعلكموعو اللتعلابالا دتعكاًالجللد

للدلل.(12لل،2016تعًللال ،لل لاؤلبحاثلالبظلرؤظلحلتلؤ لطحل  مثلعردطلتعلبودلبالتتيكالأي ي
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نرعلحضلنؤردعلللايلاعلعكظلطلعنلتعللليللبامنلت تلللدلحضلألل حسنل حلتاه،لدبلعرغللحضلذعك

)حررؤًلأبؤوللبؤيلللحؤعلاواؤاحلتثلؤبل لل،تعًلتتسلتعًملشر ل مؤثلحسؤلوىلتعلدعؤ لتلإحلتتااؤ 

حؤضللتعوغرتنؤيل مؤثلرؤظلٍّلتعيلحؤظرل(.لدبؤ عكلأثؤلل29،لل2022عمليماللدتعللتينلتعللميلدتعًامؤي،لل

 للتعخا لتعلتتلا ،لدعردطلتعلبود.دلل،حلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا للااوير

لدع لنيل حلتتااللتعسؤبع،لتعحاثلالاكللتعسمالتلتعلاكوحا لت الال ي لدتعًلاما للللا:وسياسي  

ديلاؤؤل ل لؤؤلوتلتعلدعؤؤ لتعسؤؤمالتلتعلاكوحاؤؤ لدأ دتتعؤؤللتعساللؤؤا ،لدالؤؤوعثللؤؤمالتلتعلاكوحؤؤ ل

لًَ ماؤ لبللؤليللتعخؤلحلت،لبًؤللنؤيلذعؤكلتعيحقؤلتليلْت الال ي ل  تت لتعسالل لدتعلالل نلتعواتتيؤ لتع

تعخلت اؤؤ ،لدتعؤؤلنلع،لدتعساللؤؤلتلتعلت ماؤؤ ،لدتعخؤؤلحلت،لدتعساللؤؤ لتعبائاؤؤ ،لدتعليمؤؤاللتع ؤؤلتوال

دتعيؤلعي،لدتعصؤلا ،لدلاللؤ لت قلصؤل لتعكمؤي،لدحؤلل عؤثلذعؤك،لدا ؤامعلتعلاكوحؤلتلتعًلاماؤ ل

للعمساللؤلتلدتلإلؤلرتااوالتلبًسيدعا لالليللتعخلحلتلتعبملي ل مثلتعًسلوىلتعًلامي،لدذعكلدنليل

 حلت لحضلتلإحلتتتلتعسبعلبلؤلتلرباؤرلحؤضلت لؤللحدلللالًلعلرظ للل دتعًيليارلت الال ي ،لدحعلذعك

لالإمارا  العربيُة المتحُدة تل عثلتث مل لتعوطما لعرؤي لعلشكظلحسلتتااللتلإتًل ا لتللمل يللل تع تاي

ل(.لل10-9،ل2018)تعموم لتعوطما لثعلتفلتعلمًا لتعًسللتح ،لللل ل2021

رلنلحضللل، لحضلحوًو  لحضلتثدعويلت2021للالإمارا  العربية المتحدة ت لتؤي للداكولل

الإمُارا  العربيُُة حاؤؤثلاررؤًلتث مؤل لتعوطماؤؤ لعرؤيؤ لل باماؤللتعؤل لايماًؤؤيلتناؤعلتعًسؤلوى

حضل ؤحدل  ؤرتجلالاؤودلرلحؤظلنؤيللل  ل مثلااويرلتعل لايماًيلتناعلتعًسلوى2021للالمتحدة 

عليًيؤًلت عللاؤل لبريؤل للل أتعً لتعليمللدتعليمال،لدح ل ف لت لل ًلتل حدلتعسموتتلتعًلبمؤ 

عكوتاللاشكظلأعًا لربؤرىلنؤيلاشؤكاظلعخصؤا لتعالعؤنلدحسؤللبمه،لداامؤعلتث مؤل للل تثطفلد

اؤًضلأن ؤظلتعامبؤ لنؤيلتعيؤلعللنؤيلللالإمارا  العربيُة المتحُدة تعوطما ل عثلداعلطمب ل دع لل

ت لبلتتتلالااللتعًيرن لدتعًالتتتلنيلتعلرتج لدتعريلاالتلدتعيمو ،لدأنليكونلتعامب لحللمؤاضل

لل(.11،ل2018عمغ لتعيربا ل)تعموم لتعوطما لثعلتفلتعلمًا لتعًسللتح ،لل

 عًتحؤيلحلؤثلتعًرحمؤ لللنؤلعليمالللل رًللرفظلتعلللوتلتلإحلتتايلحؤعلتعليمؤاللعكؤظلحؤوتطض

دعولحولتيلنيل ًاعلتعًرتحظلتعلتتلا لعمًوتطماضلنيل ًاؤعلأتلاؤل لتعؤبح ،لرًؤللأرؤلللل،تع لتوي 

 مؤثل دتلللتحيرؤليللل،(ل مؤثلتعؤلدتلتثلللؤيلعمليمؤاللنؤيلالؤل لتعًولًؤع17تعلللوتلنيلتعًؤل  ل)
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نلؤلللل تعلاكوح لنيلداؤعلتعخاؤطلتعحاحؤ لعمشؤرلتعليمؤاللدتعل ؤلجل مؤثلتثحاؤ ،لدباؤ تلتعشؤأن

أنلدرحؤضلبؤلل،بؤلعيمللدتعليمؤالللل-طاؤنل لثؤرتهل-لنللاؤتعًغفوتلعهلتعشا لاتيللبضللمالنلردلتالتعللل

لاًكمؤ للتعيمللدتعليماللعولتعللطر لتعليلالو لتعبح ل عثلحصلفلِّ الإمُارا  تعلددلتعًلللح ،لدنيحي

اًلللالعربية المتحدة  تلحا لل مثلصياللتعيلعللنيلحولدلتعليماللدتراؤً لألللؤا لحضلأنلاكونلحلاوتي

دحلحم لعًشؤيظلتعريؤل  لنؤيلحوؤل تلتعلخصصؤلتلتعيمًاؤ ،لدأصؤبحلل،لحضلترل ًلتعليمالل رباال

الإمُارا  اونارلتعل لايماًيلتناؤعلتعًسؤلوىلأحؤللحراكؤًتتلتث مؤل لتعوطماؤ لعللالاؤعلتؤيؤ ل

ل(.85،ل2020)عبان،للل ل2021للالعربية المتحدة 

الإمُارا  للافاؤًلحؤوتطميل دعؤ للعدب عكل ودل مؤثلتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعًامؤيلدتعللمؤيلل

لحكلباؤؤالثلمؤؤ لالعربيُُة المتحُُدة  لاؤؤوعيلتعولؤؤل فلتعلؤؤيلعاسؤؤ ل ًؤؤحي ضل ؤؤحدلبؤؤرتحجلتعليمؤؤاللل لنًؤؤِ

ع ًلنلتعلولافلتعكلحظلعمًوتطماضلنؤيللل دتعللتينلتعًاميلدتعللميلالالددلتعلاكوح لالالاعلذعك

تعلرراؤًلللدعاالنلطلتعولل فلتعًكلبا ،لد مثلع تلتعملاوليمصؤن للل،حوًو  لرلحم لحضلتعًول ت

د مثلاولاؤفلتعًًيؤللحؤضلتلإحؤلتتاااضلتعًؤيعماضلنؤيلعؤ هلتعًوؤل ت،للل، مثلتحلال لتلتعلدع 

لللالإمارا  العربية المتحدة دييلًللتعمولالتعًسللبميلعلدع لل  مثلد و لحوتطماضلحؤيعماضلاؤأعاحي

ل بلعًاؤؤلتتتلتعًاماؤؤ لتعحاحؤؤ لعلمباؤؤ لت حلال ؤؤلتلتعوطماؤؤ لدتعسؤؤو لتعؤؤلدعي،لليضحواؤؤًل، لعاؤؤي

حوًو ؤ لحؤو ً لحؤضلتثعؤلتفلللالإمارا  العربية المتحُدة ملىلحكوح للنلل دعللالاعلع تلتعالف

ل ًضلتنعلتعو يلحؤودلتعليمؤاللتعًامؤيلدلؤو لتعيًؤظللاليلللدتعلل،عمليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللمي

تعلًاؤًلنؤيلتعليمؤالل مؤثلتعًاما لعمًوتطماض،لداشوايالللدتحلال لتلتعًوتطماض،لداونارلتعًيعحتل

عللاسؤاضلتعليمؤالللالإمُارا  العربيُة المتحُدة تعًامي،لداللامفا لتعيليللحؤضلتعًبؤل تتتلنؤيل دعؤ ل

دعيل ًجلحضلحبؤل ت لحلاًؤللبؤضلتتعؤللل،"حبل ت ل بي"لل:دتعللتينلتعًاميلدتعللمي،لدرلنلحمال

تعيًؤظل مؤثلعؤلفلتعلمًاؤ لتعًسؤللتح للتعليلافلؤر لأتاؤلل ؤًجلألللؤيلنؤيلللل،ردلحكلو لتعيلعًا 

بشكظلت ااٍل مثلتعشبل لنيلحوؤلدللتع اليليمعلبوو  لتعليمال،لداررًلع هلتعًبل ت للل،لSDG 4))ل

تعليمؤؤاللدتعلؤؤلتينلتعًامؤؤيلدتعللمؤؤي،لدحؤؤضلتعًملعؤؤرلأنلالؤؤو لعؤؤ هلتعًبؤؤل ت لبلًديؤؤللتعشؤؤبل ل

بلعًالتتتلدتعًيلتفلتعحاحؤ لتعلؤيلايؤًالحشؤلترلاللنؤيلتعًولًؤعلدتعلااؤل لت قلصؤل ي لتعلؤيل

ل.(Al Marzouqi, 2023, 22)ايلبرلاردتي لعللل لأالحولًعل
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تتيكالتعيلحظلتعسالليل مؤثلااؤوتلتعًؤلتتسلتع لتويؤ لعملكموعو اؤللتعلابالاؤ للل لللضلثَلدحلِ

حؤضلحاؤثلاأراؤللتعساللؤ لتلإحلتتااؤ ل مؤثل دتلتعليمؤالللل دأعؤلتنالللالإمارا  العربية المتحدة  

دتعللتينلتعًاميلدتعللميلنيلالالاعلتعما  لتعًمشو  لداللداعلتلإللرتااوا لتعوطماؤ لعمليمؤالل

علؤلحج لحؤعلتعاؤلفلتعرتبؤعلحؤضلأعؤلتفلللالإمارا  العربيُة المتحُدة؛ لبلدع لل2030تعللميلعيل لل

ل،حضل ؤحدلاؤونارلنؤرصلتعليمؤاللدتعلؤلتينلعمشؤبل لدتعكبؤلتلحؤضلتعومسؤاضلل تعلمًا لتعًسللتح 

الإمُارا  حلًلعا لحعلحل ظلتعليمللحلىلتعلاال ،لدال لل للرتااوا لتعليمؤاللتعوطماؤ لعؤ هلتؤيؤ ل

حؤؤضل ؤؤحدل حؤؤرتالالؤؤل لرباؤؤرلنؤؤيلتعماؤؤو لبمعؤؤل لتعليمؤؤاللتعللمؤؤيلل  ل2021لالعربيُُة المتحُُدة 

داًديللتثنرت لبًاؤلتتتلايًيؤًلتلإتلؤلجلدتعلملنسؤا لعحقلصؤل ،لدقؤللترؤًتلداتت للل،دتعًامي

تعلربا لدتعليماللدتعًيلسلتلتعوطما لنيلتعلدع ل مثلايل  لتسب ل ل لتعشبل لتعكبلتلحًضلالؤونرل

حضل حدلاونارلبرتحجلغارلتعلحا لاًضل"برتؤلحجلتعليمؤاللتعًسؤلًر"،للل علياللحالتتتلحمللب 

حسؤلتلتعمخبؤ ،لدتعًسؤلتلتعًللؤل ،ل لح ؤظ:للرًللاللااويرلحسلتتتلتعليماللنيلتعًلتل لتلإحلتتاا 

رلعًسؤؤلتلل داؤونارلبؤرتحجلتعليمؤؤاللتعًامؤيلدتعللمؤيل.دتعًسؤلتلتعيؤل ،لدتعًسؤلتلتعللمؤؤيلدتعًامؤي

دتعليماللتعًسلًرلتعًلكلحظ،لدد ؤو لثلتويؤلتلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ ،لتعلؤيلااؤلفللل،تعلخصصي

،ل2019تعلربا لتعيربيلعؤلددلتعخمؤاج،لللل عثلاًديللتعاح لببرتحجل تتلا لحاما لدالما ل)حكلن

دتؤيلال،لللتعًلتتسلتع لتوي لعملكموعو اللتعلابالا للريدب عكلأثرلتعيلحظلتعسالليل مثلااولل(.24

لدتعخا لتعلتتلا .

اكًضلأعللتعللاليلتلأحل ل ددلتعًومالنيلرافا لت تلللدلحضلتقلصؤل لالماؤلالللا:واقتصادي  

 عثلتقلصل لييلًلل مثلحمعوح لالو عؤللحيعؤرتتلت قلصؤل لتعًيرنؤيلتعلؤل لللل،ييلًلل مثلتعمفط

حضل  لت ل اؤللعمًؤوتت لللهلذعك مثلقوت لل تللجلاملنسا ،لدصمل لتلدطما لتبلكلتي ،لدحلليلامب

المللؤؤنلحؤؤعلل، عؤؤثل لتؤؤنلداؤؤعلاؤؤوتبطللؤؤماً ل لؤؤللال ل ًلعؤؤ لدتنؤؤل لل،تعبشؤؤري لتعوطماؤؤ 

دعضلالًكضل ددلحومالتعليلدنلحضلذعكل  ل ذتلابمؤ لحيؤليارلقل ًؤ ل حلامبلتلتعًرحم لتعرتعم ،

حضل حدلحمعوح لايماًا لنيلع ،لد  اؤلجل دتللل  مثلتعللتتتلتع تاا لدااويرلتعًوتت لتعبشري 

أربؤؤرلعملاؤؤلعلتعخؤؤلصلنؤؤيلتعًشؤؤلتيعلتلإلؤؤلرتااوا ،لدتنؤؤعلتسؤؤب لحسؤؤلعًلهلنؤؤيلتعصؤؤمل لتل



 د. فاطمة أحمد زكي إبراهيم                          د. فايزة عبد العليم محمد الجويدي

تعللاويما ،لد  رتجل صححلتلربار لنيلتعل لتعليماللدتعللتينلبًؤلليلالؤعلتعًوتجحؤ لبؤاضللؤو ل

ل(.ل1268،ل2019لل)تعًلتع،للتعيًظلدتعمعل لتعليماًي

 ؤضلللاويمهلحخلمفيلل،بيل ل صل صلت اس لالإمارا  العربية المتحدة داًاًلب عكلتقلصل ل

حيعللتقلصل يلتلتعلددلتعملحا ،لديأايلنيلحللح لع هلتعخصل ص:لتابلعلتعل لت قلصؤل لتعلاؤر،ل

دت  لًل ل مثلتعمفط،لدت  لًل ل مثلتعلوىلتعيلحم لتعوتنل ،لدااعلتعسؤو لتعًلامؤي،لدتعًوقؤعل

حمؤ لللالإمُارا  العربيُة المتحُدة نملللابم لللل للحعلحيعللت قلصل يلتلتعملحا تعوغرتني،لدت لحنيل

حاؤثلالاؤل لناؤهلقؤوىلتعيؤر للل تشأااللتعل لت قلصؤل لتعلاؤرلتعؤ الييلًؤلل مؤثلتعؤل لتعسؤو 

دتعلؤيلالً ؤظلبلثلؤيلتلدت لؤل ًلتلنؤيلتعلال ؤلتللل،دتعامنلتعًياالتلت قلصؤل ي لتثلللؤا 

رلحؤضل لتؤنل رلَبلدنلأالال ظليؤىللل،ت قلصل ي لتلإتلل ا لدتعخلحا لدتعلولت لتعلت ما لدتعخلت ا 

نلللاللابميللاللؤ لتقلصؤل ي لحمفللاؤ لايلًؤلل مؤثلحريؤ لت لؤل ًلتلللى تعلاكوح ،لدبيبلت لأ ر

حاؤثللل ديكونلعملالعلتعخلصل دتلتعريل  لنيلت قلصل لتعوطميلل،دتعلولت لنيل ًاعلتعًول ت

تقلصرل دتلتعلاكوح ل مثلتلللتعسالللتلت قلصل ي لتعكما لتعلؤيلايكؤالتلإلؤلرتااوا لتعيلحؤ ل

ل(.ل2،ل2002) ًار ،للللتعلارلعحقلصل 

لحاًؤالللتعيلحظللتدللعللع  ل،لت قلصل النيلت لبلتلتعليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللميل لححي

نلتعليمؤؤالل حاؤؤثللالإمُُارا  العربيُُة المتحُُدة؛حرت لاؤؤهل مؤؤللتعمعؤؤرلنؤؤيلحسؤؤللبظل دعؤؤ لل اًؤؤ

داًديللتعلؤوىللل،دتعللتينلتعللميلدتعًاميلحلنًلعللاساضلت قلصل لدتعل لجل مثلتعبالع لدتعفلر

يًكؤضلعمليمؤاللتعًامؤيلأنللل  مثلذعكللحضلنرصلتعيًظ،ل حد يلللدتلي لٍللتعيلحم لتعًلعر لبًوًو  لٍ

تهل للرتااوا لنيلع للإ ؤلت لحؤوتطميل دعؤ لأ لرًللليلافًلتعًوتطماضل مثلأنليكوتوتلأر رل تلل ا يل

دحسؤل لاالل مؤثلل،عمليلحظلبفيلعاؤ لحؤعلتعللاؤليلتلتعلؤيلقؤللاؤوت االللالإمارا  العربية المتحدة 

لل(.Al Marzouqi, 2023, 23) حلتثلتعلغاارلنيلحولًيالل

ايلرفلأنلتعل لتعليماللدتعللتينلتعًامؤيلدتعللمؤيلتعًلاؤوتلللالإمارا  العربية المتحدة د

ديصمعلتعًسلعًلتلت  لًل ا لدتع للناؤ لنؤيلامًاؤ لتثحؤ .لدحؤضل   ؤظللل،يومنلنوت للتقلصل ي 

عححلال ؤلتلتعًلغاؤر لعحقلصؤل ،لدامباؤ لااميؤلتلدتحلال ؤلتلتعشؤبل لللهعؤه لتلؤلولبلتعًاًتتلل

حؤضلأ ؤظلحولًؤعللل دتعكبلتلتعيلحماض،لدايًيًلتعًالتتتلتعحاحؤ ،لدتعًيرنؤ لدتعخبؤر لتعحاحؤ 
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أبؤؤوللبؤؤيل" ل2030دت قلصؤؤل لتث  ؤؤر،لدعؤؤولأحؤؤرلألللؤؤيلعللالاؤؤعلتؤيؤؤ للأر ؤؤرلتلؤؤللتح يل

،لدامًاؤؤ لتعكفؤؤلجتتلتعوطماؤؤ لنؤؤيلتعامللؤؤ لدتعلخصصؤؤلتلتعصؤؤمل ا لعؤؤيلأدعويؤؤ ل"ت قلصؤؤل ي 

در عكلعًررًلأبوللبيلعمللتينلدتعليماللتعًاميلللالإمارا  العربية المتحدةوقصوىلعلال  ل دع لل

ل.ل(ACTVET, 2023, 14)للدتعللمي

لًديؤللتعاؤح لتعًؤوتطماضلتعؤرتغباضلعدل مثلحررًلتعليماللدتعلاويرلتعًاميللولّدب عكل ىل

تلنيؤلل لنؤيلحولًؤعلنيلتعلتتل لنؤيلتعًوؤلدلتعًامؤيلبليمؤاللد بؤرتتلالؤاحلعاؤللأنليميبؤوتل دتي ل ي

دالوتنعلبرتحجلحررًلتعليمؤاللدتعلاؤويرلتعًامؤيلحؤعلللالإمارا  العربية المتحدةودتقلصل ل دع لل

ديلللالليللتعًسل ل لتعحاحؤ لعوًاؤعلتعخؤريواضللإيوؤل لتعولافؤ للل،تعًاضلتعًاموب لعسو لتعيًظ

اررؤًل مؤثللل،تعًمللب لبيللتعلخرج،لديارالحررًلتعليماللدتعلاويرلتعًاميلأللعانلايماللبليمؤ 

،لدعؤولحؤرابطلبشؤكظلدثاؤعلحؤعل(عثلتعًًلتل لتعيًما  أللعانلتعليماللتعلاباليل)تعليماللتعًسلمللل

تعؤؤ اليؤؤلللحؤؤضل حعؤؤهلاؤؤلتينلتعشؤؤبل ل مؤؤثلت ت ؤؤبلطلتعؤؤ تايلل،برتؤؤلحجلتعلاؤؤويرلتعشخصؤؤي

لدأ حقاؤؤلتلتعيًؤؤظلدحاؤؤلتتتلتعيًؤؤظلتعلؤؤيلا ؤؤيالل مؤؤثلتعاريؤؤعلتعسؤؤماللنؤؤيلحاؤؤلااللتعًاماؤؤ 

ت قلصؤل العمًولًؤعللتعيلحؤظللتدقللتتيكالاأثارلعؤ لل(.32،لل2016)تلإحلتتتلتعيربا لتعًللال ،لل

نؤؤيل تشؤؤلجلل داًديؤؤلللؤؤو لتعيًؤؤظلبؤؤلعًاضلتعًاموبؤؤ ل،دتعلًلحاؤؤللبل قلصؤؤل لتعلاؤؤرل،تلإحؤؤلتتاي

دحلتثؤ لبرتحواؤللتعلتتلؤا لتعًمللؤب لعملاؤوتتتلتعلكموعو اؤ .للل،حلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ 

ردارة ،لدحؤضلتعخاؤ لتعلتتلؤا ،لداؤلتينلتعًيمؤلللتتيكالتعيلحؤظلت قلصؤل ال مؤثلرؤظلٍّلل د ماه

علًكاماللحضلاأ يؤ لتلؤلعلاللنؤيلل تعيليللحضلتعصححالت،لداًويظلامكلتعًلتتسلل بإالحللالمدرسة

لالالاعلتعلمًا لت قلصل ي لعملدع .

 مؤثلاؤونارلايمؤاللحلًاؤًلللالإمارا  العربية المتحدة أرلتلنمسف لتعليماللنيللللا:واجتماعي  

التعؤل لايماًؤيلقؤل لل مؤثللؤِّلبًلليرت يل اطلتعلمًا لتعًسللتح لنؤيلتعلدعؤ ،لدعاؤ تلأىللل عموًاع

تعلملنسا لدتعيصؤري لدتعلالتثؤ ،لداؤونارلنرصؤ لتعلرباؤ لدتعليمؤاللعكؤظلحلؤالل مؤثلأت ل دعؤ ل

دذعكلنيلتعًلتتسلتعلاكوحاؤ لدتعخلصؤ ،لد الحؤ لنرصؤ لحوتصؤم لللالإمارا  العربية المتحدةو

دتعلوايعلتعًلكلنئلعمخلحلتلدتثتشؤا لتعلربويؤ للل،لوتجللتعليماللتعيلعيلعم روتلدتلإتلثل مثلحلّلٍ

دتعليماًا ،لرًللاؤللابمؤيلنمسؤف لتعليمؤاللبلعلدعؤ ل مؤثلألؤلسلبمؤلجلد  تت لتعؤل لايمؤاللتبلكؤلتال
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ديمبؤيلتحلال ؤلتللؤو للل،يشًظلرلنؤ لتعًرتحؤظلتعيًريؤ لل،ذالاملنسا ل لعًا لل،عًولًعلتعًيرن 

ل(.ل434،لل2022تعيًظلتعًسللبما ل)تعبحعي،لل

الل تشلجلتعًلتتسلتع لتوي لعملكموعو اللتعلابالا لنؤيلحخلمؤفلتلإحؤلتتتللل ع عكللدتللولب يل

عمؤلكل)ثلتويؤ لل لؤباظلتعً ؤلدلثعمبمؤاض،لنيمؤل ؤرتعبيضلتلآاللعمبملتلدبي بلااثليكونلللل تعسبع

طؤح (،لل–أبوللبؤي–طلعبلت،لدثلتوي لتعلكموعو اللتعلابالا لل–أبوللبي–تعلكموعو اللتعلابالا لل

ل–تعيؤؤاض–طلعبؤؤلت،لدثلتويؤؤ لتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لل–تعيؤؤاض–)ثلتويؤؤ لتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ ل

تأسل– (،ل)ثلتويؤ لتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لحطؤلل– بؤي–طح (،ل)ثلتوي لتعلكموعو اللتعلابالا لل

)تلإحلتتتلتعيربا لتعًللال ،للل (حطلل–تعفوار ل– (،ل)ثلتوي لتعلكموعو اللتعلابالا للحطلل–تعخاً 

ل.(35،لل2016

ت  لًل يل مثلتعخا لتعلتتلا لعمًؤلتتسلتع لتويؤ لعملكموعو اؤلللتعيلحظرًلليعارلاأثارل

تعلابالا ،لديل حلذعكلنؤيلاأراؤللتعًمؤلعجلتعلتتلؤا ل مؤثلاؤلتيالتعًؤوت لتعمغويؤ لدتعريلاؤا ل

تعيلحمؤ ،للىتعليلاكؤونلحؤضلحلامبؤلتلتث دتتلتعولافاؤ لتعًسؤللبما لعملؤولل،دتعًيرن لتعلكموعو ا 

تت لتعًشؤلتيعلدتلإبؤلتع،لد  لل،دااويرلقاللتعًوتطم لتعيلعًا ،لدحظلتعًشكحتلدتعلفكاؤرلتعملؤلا

تعليلأ تل عثل معلنؤرصل ًؤظل ليؤل ،للل،حعلاسلتعلداار لتعللل لتعلكموعو يلدتعيوعً لل لص يل

حؤؤضلتثعًاؤؤ لحوتجحؤؤ لتعًيلسؤؤلتلدتعًًلتلؤؤلتلدتعساللؤؤ لتعيلحؤؤ لدأتعًؤؤ لتعليمؤؤاللل لللدحؤؤضلثؤؤلَ

الإمُارا  دتعللتينلحعلتعًالتتتلتعًاموبؤ لتعاؤو ،لدعؤ تلحؤلل ؤلجلبلعفيؤظلنؤيللاللؤ لدتؤيؤ لل

 ،لنكلنلت علًل لبل بلكلتلتعلكموعؤو يلنؤيلتعليمؤاللأحؤللأعؤللتعًمصؤلتل2021للالعربية المتحدة 

تعًررًي لعا هلتث مل ،لحعلرثلتلربار ل مثلتعًملعجلتعلتتلا ،لدتعًلتتسلدتعًيمًاضلدأصؤلال ل

ل.(Mahmoud, 2022, 4-5)تعًصملا لتلآ ريضلنيلتعًيلس لتعليماًا لل

حضلتعلددلتعليلتعلً لبلابلعلدلل ظلدحمؤلعجلللالإمارا  العربية المتحدة دب عكلايلل دع لل

يوترنلتعًيليارلتعيلعًا ،لبلعلولعلنؤيلتعليمؤالللل،اي ال عثلتعل لايماًيلحلاوتلدحلكلحظلل،حلي  

لل حلال لتلتعًولًعلحضلتعًاؤضلتعفماؤ لدذعكلحضل حدلاخااطلتعليماللتعفميلدنليللل،تعفميلدتعًامي

تتيكؤالل د ماؤهتعًاموب ،لحعل تشلجلتعًًيللحضلحيلعللتعليماللتعًامؤيلدتعللمؤيلنؤيلرؤظل حؤلت ،ل

ل رلتعًلتتسلتع لتوي لعملكموعو اللتعلابالا لد مثل الاللتعلتتلؤا يتعيلحظلت  لًل يل مثلااو
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،ل2018)تثحًؤلا،للعمونؤلجلبلحلال ؤلتلتعًولًؤعلحؤضلتعًاؤضلتعللماؤ لل حضلأ ؤظلايؤل  لأ ؤلت عل

ل.(461،لل440

درؤ عكلتعًشؤاللتعًلغاؤرلعملؤوىللل،حاثلتعللل لتعسريعلعملكموعو اللدتثاًلؤ للا:تكنولوجي  و

داًكاضلتعشبل لحضلتعوصودل عثلتعل للل،حضلأالدق لح ثلعماح للأصبحلأر رلأعًا يللل تعيلحم 

عمًسؤللبظ،لليض ؤلعًلوتكوتؤعالااؤل علبلال ؤ لٍل لعؤلليسل لعلل مثلااويرلحالتتتلحلاؤل  للل،ايماًي

عمًاؤلتتتللالإمُارا  العربيُة المتحُدة رلاصوتل دع لااللاغادقلل،لل19-حم ل ل لا لروناللل لص يل

 حدلتثيل لتثدعثلعموبلجلاوتصم لحكوح لتلإحلتتتلحعلحاثل تهللتعًاموب لحضلأ ظلتعًسللبظ لل

حضلتعاؤح لدتعًيمًؤاضلعمؤليملل بؤرلتلإتلرتؤ لنؤيلنر للعللاويظلأر رلحضلحماونلللل حليكردلون 

بًللرلت ل ماهلقبؤظلللحللتت يللل لل  لبسبنلتعللل لتعلكموعو يغ ونلألبو اض،لدعلليكضلع تلحًكميل

لل مؤؤثلاؤؤردت لتعيًؤؤظلنؤؤيللالإمُُارا  العربيُُة المتحُُدة لؤؤموتت،لدعؤؤل تل دعؤؤ لل(10) أي ؤؤي

حؤضللل ح ظ:لتعًوتت لتعبشري ،لدتعًلعا ،لدتعًبايلت،لدأنلاكونل مثل تتي لبلعلكموعو اللل حول ت

ل:ح ؤؤظل أ ؤظلحوتربؤؤ لت بلكؤلتتت،لدأنليكؤؤونلعلاؤؤلعلتعليمؤاللتعلرراؤؤًل مؤؤثلحاؤلتتتلتعًسؤؤللبظ

Blockchainل دحؤلل عؤثلذعؤكلل،،لدتعلاولب لتعسلالبا ،لدتعلفكارلتعللامامي،لدتع رلجلت صامل ي

عؤرر للالإمُارا  العربيُة المتحُدة عًح ل دع لأع ًلنلتلليلت عللتعواللع عكلتعًسللبظ،لدع عكل

Microsoftدتعًامؤيلتعللمؤيبل للحيلسلتلحررًلأبوللبيلعمليماللدتعللتينلل (ACTVET)،ل

علكونلقل ت ل مثلالاساضلع تلتعًل ظلبًلليلوتنؤعلحؤعلتعبائؤ لتعًلغاؤر ،للل تعليلالًلعلبًوقعلنريل

ت علًكؤؤاضلل دأطملؤؤ ل"حمصؤؤ لرؤؤأسلتعلخاؤؤظ"ل،املؤؤً لحليكردلؤؤون لبؤؤل للتعؤؤل لتعليمؤؤاللل دأ اؤؤري

حؤضلترلسؤل لحاؤلتتتلللالإمُارا  العربيُة المتحُدة ضلدتدت لتث ًلدلنيل دع لليتعاح لتعًبلكر

ل، ليل ،لدتعوصؤودل عؤثلتعلؤلتينلتعلاصؤرا،لدنؤلحلتلإتعؤل ،لدنرصؤ لعمفؤوالبوؤوت ًلتت يؤ 

ل.ل(ACTVET, 2023, 22, 30)د حلتثلنر لنيلتعيلعللل

ع ل اًكاضل دع للللتعيلحظللتدللعلل نيل المتحدة تعلكموعو يل العربية  تعللاودللللالإمارا   حضل

بىل تعليمالل ضل تعًول تيلْ عثل حخلمفل نيل تعلاوتلل،للل ع تل تعولل ظللل دالالاعل افياظل طريعل  ضل

دالليللللل تعًلللح  تعليمالل تفال و  ل داًلنل دتعسريع،ل تعفيلدل تعرقًيل تعللاودل حضل حدل
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نيل دع لل عمليمالل تعرقًيل تعللاودل يللصرل دعلل المتحدة تعًيموحلت،ل العربية   مثلللالإمارا  

ذ ايماًيل تعل ل تاوهل عثل معل بظل دتعًيموحلت،ل تعبالتلتل حضل حدللل نيلعا ل لعا للاحول تل

بشكظلٍ تعليماًا ل تعخلحلتل اىلحلكلحظلٍللالليلل افل ما ل برتحجل طريعل د ضل تعليماًا لللّلِ،ل تعوو  ل  ل

ل(.لل21،ل2023عكضلبشكظلتقًيلحلكلحظل)تعشلحسي،لل،تفسالل

ع ل نيلااوللتعيلحظللترًللللعلل تعلابالا ليتعلكموعو يل عملكموعو الل تع لتوي ل تعًلتتسل لل لرل

حضل حدللل  مثلتعليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللميلللالإمارا  العربية المتحدة حاثلارراًل دع لل

اررًل مثلتعيمو لدتعلكموعو اللدتعاملل لدتعريلاالت،لدرلت للل، تشلجلحلتتسلثلتوي لتتللل ا 

تلاولتعليماللدتعللتينلتعًاميلللالإمارا  العربية المتحدة نيلالاركل دع لللل حلت لأبوللبيلتت ل يل

دتعللميلنيلتعليماللتع لتوا،لدرلت لتعخاو لتعر اس لتلاولتعليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللميلنيل

(،للACTVET ملحللالل تشلجلحررًلأبوللبيلعمليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميل)لل، ل2010 ل لل

تعًوًي  تعولافا ل تعًسلتتتل نيل تعًار ل تلإحلتتايل تعشبل ل ايل  ل ل ل بالفل دايًيًللل،دذعكل

لل.تعليمللحلىلتعلاال لدتعلمًا لتعشخصا 

حاؤثليشؤرفلتعًررؤًل مؤثلرؤظلحؤضلل  مثلعردطلتعلبودلدتعل لتلإ تت لبالأثلرللللدأي يل

،لد مؤؤثلتعًؤؤلتتسلSecondary Technical Schools(STSتعًؤؤلتتسلتعفماؤؤ لتع لتويؤؤ ل)

تعؤؤ يضللالإمُُارا  العربيُُة المتحُُدة عًؤؤوتطميل دعؤؤ لل،(ATHSتع لتويؤؤ لعملكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ ل)

يبؤلألنؤيلتعصؤفللل،لؤموتتلل3برتؤلحجلحلاؤهلللل(STS)يسلونونلحيؤليارلتعلبؤود،لدعؤلىلحؤلتتسلل

هلعماؤح لتعؤ يضليبلا ؤونل ؤضلحامؤ لنماؤ لأدلحاماؤ لبيؤللتعًلتلؤ لتع لتويؤ .لو للدعولحىللل،تعيلعر

للحلاؤهلللل(ATHS)ديًكضلتعي وتل مااللنيل ًاعلأتلالجلتعؤبح .لداؤليرلحؤلتتسلل ل4أدلللل3برتلحوؤي

لموتت،لت لًل يتل مثل ًرلتعاح لدحسلوىلصفال،لدالؤو لبإ ؤلت لتعاؤح لعميًؤظلنؤيلحامؤ ل

اؤونرلعؤ هللل ،لدبشؤكظل ؤل ل(STEM)نما لأدلحاما ،لأدلحام لنيلتعان،لأدلعمليمؤاللتعيؤلعيلنؤيلل

يلعاؤ لنؤيلتعًالتتتلتعذداللحضللعاصبلاوتللللنرص يللل-تثد  للد لص يل-تعًلتتسلعماح لتعًلفوقاضلل

تعًسؤؤللبظلدأنليصؤؤبلاوتلحامللؤؤيلل،حواؤؤو لتلتعيمؤؤو لدتعلكموعو اؤؤللدتعامللؤؤ لدتعريلاؤؤالت

(Kippels & Ridge, 2019, 47-48ل.)ل
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حمؤ لأنلل(ACTVET)دل مثلحررًلأبولبيلعمليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميلولِّدب عكل ىل

تعاؤلفلتثلللؤيللالالاؤعنؤيللل بًبل ت لحضلتعًومالتعلمفا البأبوللبيلل، ل2010األالنيل ل لل

د  ؤللتعللؤل لتلإلؤلرتااويلنؤيلتعًوؤلدلتعللمؤيلدتعًامؤيل ت ؤظللل،عؤولتلإعؤرتفلدتعلمعؤاللدلل،عه

ل،دحيلعو لتعواعلتعلل للحؤضلحاؤثلتعفوؤوتتلنؤيلتعًاؤلتتتلنؤيللؤو لتعيًؤظلتعلاؤلعيلل،تلإحلت ل

در عكل  لت لتعشبل لعولل فلتعًسللبظلعبملجلتقلصل لحسللت ،لدذعؤكلحؤضل ؤحدلامفاؤ للاللؤلتل

لع للإ تت لتعًيلسلتلتعليماًا لتعللما لدتعًاما لنيلأبؤوللبؤي،لداؤر اصلتعًؤلتباضلدحيليارلنيلل

حؤضل ؤحدلاؤونارللل تتتلتعللما لدتعًاما لباضلتعشبل لتلإحلتتايدتعًلتلاض،لدايًيًلامًا لتعًال

دتعوصؤؤودل عؤؤثلتعلكموعو اؤؤللل،الحؤؤ لنؤؤرصلتعلؤؤلتين بائؤؤ لايماًاؤؤ لذتتلحسؤؤلوىل ؤؤلعًي،لد

دتعلو اهلحضل برتجل دعااضلنيلحرتنعلتعللتينلتعلالي  لتعخلصؤ لباؤللبللؤلل"حليلؤ للل،تعًلاوت ل

بلعليؤلدنللل ت بلكلت"،لدبلمعاللتعيليللحضلتعفيلعالتلتلإقماًا لدتعيلعًاؤ ،لدحؤضلباماؤل:لتعًبؤل تتت

عليًيؤًللل حعلتعوالتلتعلاكوحا لدتعًيلسؤلتلتعليماًاؤ لدتعًمعًؤلتلتعخلصؤ ل مؤثلحؤلتتلتعيؤل ل

نؤيل تشؤلجلل(ACTVET)تعليمللتعًسلًر،لدتعلاويرلتعًامؤي،لدتعمًؤولتعشخصؤي،لنؤموحلحررؤًل

 عؤؤثلايًيؤؤًلتعلًاؤؤًلنؤؤيل،لدتعلؤؤيلااؤؤلفلWorld Skills Asiaحمعًؤؤ ل دعاؤؤ لغاؤؤرلتبلااؤؤ ل

 ,ACTVET, 2018)لدامًا لتعكفلجتتلعمشبل لدت قلصل تتلنيل ًاعلأتلالجلرلؤالل،تعًالتتت

تعًؤلتتسلتع لتويؤ لعملكموعو اؤللتعلابالاؤ ،لرلليتعلكموعو يل مثلااؤولللحظتتيكالتعيلل د ماه.لل(4

لتعخلح .لدعردطلتعلبودلبال،لدتعخا لتعلتتلا ،لدالتينلتعًيمللأثملج

عًؤل:للل لحؤضلحسؤلوياضللالإمارا  العربية المتحُدة يلكونلتعمعل لتعليماًيلنيل دع لللا: وتعليمي  

لل،لحماًللغليلاهلتعليلامسوللحضلتثعلتفلتعيلح لعممعؤل لتعليماًؤيلللدعكظلٍّلل.لدتعليماللتعيلعيلل،لتعليماللتعيل ل

حاؤثليل ؤًضلتعليمؤاللتعيؤل لحرحمؤ لتعليمؤاللحؤللقبؤظللل لد اااؤللتلإلؤلرتااوا لل،لداو التلتعلدعؤ ل

،لدتعليماللتثللليلدتعليماللتع لتوا،لدتعليماللتعًامؤيلدتعللمؤي،لنؤيلحؤاضليل ؤًضلتعليمؤاللل لتعًلتلل

 عؤثلتعليمؤالللللتعيلعيلحرحم لتعليماللحللبيللتع لتوالغارلتعولحيي،لدحرحم لتعليماللتعوؤلحيي،ل اؤلن يل

ل(.ل12،لل2018)داتت لتعلربا لدتعليمال،للللغارلتعمعلحيلتع اليل ًضلتعليماللتعًسلًرل
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حاؤثلحؤل  للل بشؤأنلتعليمؤاللت عًتحؤيلل  ل2022(لعسم لل39دتصلتعللتونلت الال التقلل)

تلحضلتعًرحمؤ لت بللت اؤ لدحلؤثلتاليؤ لتعليمؤاللتعًلتلؤي،لدالاؤل لعًتحاال يكونلتعليماللللل:(4) للبلجي

تعح لا لتعلمفا ي لعا تلتعًرلو لبللتونلتعمعل لتعليماًيلعكلن لحرتحؤظلتعليمؤاللتعًلتلؤيلدأتوت ؤهل

) يؤوتنلللى عؤثلأ ؤرللدتتلللعؤهلحؤضلحرحمؤ لٍلل،دتع وتبطلتعحاح لعلاللتعافظلل،دحسلويلاهلتعلتتلا 

ل(.2،ل2022تعر لل ،لل

حرحم لحضلتعليمؤاللتثلللؤيللل(12)للالإمارا  العربية المتحدة دي للتعمعل لتعليماًيلنيلل

دعؤيلل،دتع لتوا،لحاؤثلاًلؤللحرحمؤ لتعليمؤاللتثلللؤيلحؤضلتعصؤفلتثددل عؤثلتعصؤفلتعلللؤع

ل(17)عؤاوتل عؤثللؤضللل(6)لؤموتتلدلل(6)حرحم ل عًتحا ،لدتعليمالل عًتحؤيلعلأطفؤلدلحؤضللؤضلل

لؤم لنؤيلتعًرحمؤ لتع لتويؤ ،لحؤعلتعيمؤللأنلل(20)لم ،لديًكضلاًليؤللتعسؤضلتعماؤل يلعاصؤظل عؤثل

تعًرحم لتع لتوي لعيلحضلتعصفلتعيلعرل عثلتعصفلتع لتيل شر،لديمللاعلتعامب لنااللحؤضل ًؤرل

ل.عؤؤي:لتعًامؤؤيلدتعًللؤؤل لدتعيؤؤل لدتعمخبؤؤ ل أعؤؤار،لداشؤؤًظلأتبيؤؤ لحسؤؤلتتتل(6)لؤؤم لدل(14)

للد صوصؤيل-نلعالعؤنلتلإحؤلتتايللل دتعًسلتلتعًاميلتع لتواليلو ل مثلتعليماللتعلابالؤي،لد ماؤه

للضلتعلاؤل الدتعيشؤريض أدل ملللتعسلبي ل شرقلليمخرطونلنيللو لتعيًظل ملللضلللل-تعًامااض

ل(.41،لل2021نيلحلدلحصوعهل مثلتعلت  لتعولحيا ل)تعشارا،لل

نؤيلتعيليؤللحؤضلت  لبؤلتتتللالإمارا  العربية المتحدة علتر ل دع لللل  ل2008نًم ل ل لل

عفلاصلحسلويلتلتث تجلنيلتعلحاللتعليماًي،لداشًظلع هلت  لبلتتتلتعبرتلحجلتعؤلدعيللل تعلدعا 

ل(،لدت لبلتتتلتعلو التلتعلدعا لنيل تتلؤ لتعريلاؤالتلدتعيمؤو لPISA)"للباًت"للعللااللتعاح 

ل"بارعؤؤً"لتعللؤؤل لنؤؤيلحاؤؤلتتتلتعلؤؤرتج للى(،لدت  لبؤؤلتلتعؤؤلدعيلعلاؤؤلسلحؤؤلTIMSS)ل"ااًؤؤً"

(PIRLS).مؤثلحرتاؤنلحلللحؤ للالإمُارا  العربيُة المتحُدة حصؤم لللل دنيلع هلت  لبؤلتتتلل 

للعلأ مل لتعوطما لتعليلاالفل عثلداعلطمب لتعلدع لاؤًضلأن ؤظل مثلتعًسلوىلتعيربي،لددنليل

ل اؤلن يللل،طمب لتعيلعللنيلت لبلتتتلالااللتعًيرن لدتعًالتتتلنؤيلتعلؤرتج لدتعريلاؤالتلدتعيمؤو ل

بًؤلليلمللؤنلحؤعلتعًيؤل تلتعيلعًاؤ ،لدأنلاكؤونللل  عثلتنعلتسب لتعلخرجلحضلتعًرحمؤ لتع لتويؤ 
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) بؤؤلللللعمًيؤؤليارلتعلدعاؤؤ  ًيؤؤااللحر صؤؤاضلدنلؤؤيلل، ًاؤؤعلتعًؤؤلتتسلحلًاؤؤً لبلاؤؤل تتلدحيمًؤؤاض

ل(.35،ل2018تعرحال،لل

ترلسنلتعللاؤودلنؤيلتعؤل لتعليمؤاللتلإحؤلتتايلتعسؤر  لدتعً ؤًون،للل  ل2010حم ل ل للد

حمؤؤ لتشؤؤأاهل عؤؤثلحؤؤرحملاضللالإمُُارا  العربيُُة المتحُُدة ديًكؤؤضلالسؤؤاللااؤؤوتلتعليمؤؤاللنؤؤيل دعؤؤ ل

عًل:لتعًرحم لتثدعثلرلت لحرحم لتعلولعلتعكًؤي،لداحعؤللحرحمؤ لتعللاؤودلتعمؤو يللل حلًاًااض

ل،لدعؤالتل تعلالعا .لدتحللتلحرحم لتعلولعلتثدعا لحضلتعسبيامالتلحلثلتالي لتعلسؤيامالتلالريبؤي

لنؤؤيلأ ؤؤلت لتعاؤؤح لدتعًيمًؤؤاضلدتعًؤؤلتتس.لأحؤؤللتعًرحمؤؤ لتع لتاؤؤ ،لدعؤؤيلحرحمؤؤ ل تلعؤؤل حي تًؤؤوي

عمعؤل لتعًؤلتتسلتعيلحؤ ،للليتعللاساملتلتعمو ا ،لنلؤللترؤًتل مؤثلتلإصؤحالتعوؤ تالدتعفر ؤ

لد مؤؤثلااؤؤويرلتعؤؤل ل يمؤؤلحاكيلعمًؤؤلتتسلتعخلصؤؤ ،لد مؤؤثلاولؤؤاعلدالاسؤؤاضلتعليمؤؤاللتعيؤؤلعي

(Gallagher, 2019, 3).ل

لًل بًلللل تعوو  لدتعشلحظللااًلنلتعليماللذاردت للم لتلإللرتااوا لتعوطما لعمليمالللدا 

نيلذعؤكلتعليمؤاللقبؤظلتعًلتلؤ ل)تيؤل لتثطفؤلد(،لداؤًلنلرفؤلج لدنيلعاؤ لحؤليرالتعًؤلتتسل

 اتجلتث تجلتعليماًؤؤيلل ،لداؤؤًلنلتعوؤؤو  لدتعوؤؤلتت لدحسؤؤضلتلإ تت ل لعاؤؤ لٍلدتعًيمًؤؤاضلبصؤؤوتٍ ل

دتعًيلسي،لداًلنلبائلتلايمللرحم لدحسل ل لدبل   ل مثلتعللاؤلا،لد ؤ  لد  ؤلت لتعاؤح ل

ل،لنيلاوجللو لتعيًؤظ،لدالاسؤاضلقؤلتتتلتعبلاؤثلدت بلكؤلتلللد لت االعحعللال لبلعليمالل ت ماال

عمونلجلبًسلويلتلتعللت لتعلملنسا لتعيلعًا ،لدالليلل لحلتل  تتي ل لعا لتعوؤو  لدالسؤللبلعكفؤلج ل

دتعشفلنا ،لدايًاعلثللن لت بلكلتل ت ظلرلن لحسلويلتلتعليمالل)تعموم لتعوطماؤ لثعؤلتفلتعلمًاؤ ل

ل(.65،لل2017تعًسللتح ،لل

تعليماًؤيلنؤيلاً اؤظلأعؤلتفلتعساللؤ لتعليماًاؤ لناًؤلليخؤصلتعليمؤاللللتعيلحؤظللتدللعللع 

دتعًسؤلعً لنؤيلبمؤلجلحولًؤعل اونارلنرصلتعؤليمللدتعلؤلتينلحؤلىلتعلااؤل ، تعًاميلدتعللميلني:

دتنلللو لتعيًظلتلإحلتتايلبخريواضلحامااضلالمااض،لدامعالللؤو لتعيًؤظل ت قلصل لتعًيرني،

الؤليللحوًو ؤ لحؤضلتعًؤوت لتعيًماؤ ل،لدداًلنل و  لبرتحجلتعليماللتعًاميلدتعللمؤي تلإحلتتاي،
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بًلليلوتنعلحعلحالتتااللدقؤلتتاال،للل للحضلت  لالتي لعمامب صا لتعليلاونرلحلىلدتلييلدتعلخص ل

حًؤللل حضلتعسل لتلتعلتتلا لعًرحم لحؤللبيؤللتعليمؤاللتع ؤلتواللدحصودلتعامب ل مثلت لًل ل ل لٍ

يساللنيلالماظلتعفلر لتعًحما لعملتتل لنيلتعكمالتلدتعًيلعؤللتعفماؤ لتعيماؤل،لدنؤيلاؤأثرلتعًؤلتتسل

تع لتوي لعملكموعو اللتعلابالا لنيلعردطلتعلبودلباللبًيعرتتلتعًولدلتعفر ؤي:لتعليمؤاللتعًامؤيل

 ،ل2018عيؤل للالإمارا  العربية المتحدة دتعللميلتعمعلحيلحضلتلإطلتلتعيل لعسالللتلتعليماللنيل

ل(23،ل2018دتعليلاً م لني:ل)داتت لتعلربا لدتعليمال،لل

يلتحا ال لبة ببرامج التعلي  المهنا والتقنُا بعُد اسُتكماٍّ مت لبُا  النجُاا لأُا الصُف  

ردارة الأعمُاٍّو ودراسُة تصُمي    :لأُا ت صصُا   ؛ولمدة أربه سنوا   والفام  الأساسا

ُُدما   ُُاو وال  ُُال  الت بيق ُُفرو والع ُُياحة والس ُُا و والس ُُا المعلوم ُُااو وتكنولوجي الأزي

اللوجستيةبردارة سلسلة التوريدو والرعايُة الصُحية والاجتماعيُةو والهندسُة الكهربائيُةو 

 والهندسة الميكانيكية.

بالتعُاو  مُه   ؛تحدد سياسا  المناهج والمقررا  ال اصة بهُذه البُرامج وسياسُة التقيُي   

 وبما يكالأئ ويعادٍّ المؤه   العالمية المعتمدة.  ومجل  اعتماد ومنق المؤه   المهنية

 تحدد سياسة القيد والقبوٍّ الخرو  ال اصة بالالتحال بهذه البرامج. 

بالتعُاو  مُه   ؛ل يفاا بخرو  المعادلة  ؛تحدد سياسا  معادلة الخهادا  الخرو  ال اصة 

 مجل  اعتماد ومنق المؤه   المهنية.

بمُا ينسُج  مُه المنرومُة الو نيُة   ؛تحدد الُوزارة معُايير لُب  الجُودة لهُذه البُرامج 

 للمؤه  .

تقُُد  خُُهادة الإمُُارا  العربيُُة المتحُُدة للتعلُُي  الت بيقُُا )رمكُُاٍّ( لل لبُُة  يُُار اسُُتكماٍّ   

والتا ت  تصميمها لإع ُاا   و مه التركيز على التعل  الت بيقا والت صصا  و الخهادة الفانوية 

ال لبة برنامج المواد الأساسية الذي يعمٍّ بالتوازي مه المؤه   المهنية المعتمُدة. وتُدع   

  ؛ م  المجُالا  الإنمائيُة   خهادة الإمارا  العربية المتحدة للتعلي  الت بيقا )رمكاٍّ( مجموعةلإ 

ا لإنتُاا أعلُاا  ولكُ  أيلُلإ   و حيث لا تهدف الخهادة لأق  رلى ت ريج  لبة جُاهزي  للعمٍُّ 

  و والحسُاا  و والكتابُة  و والقُرااة  و الت ُور الخ صُا  : مُ  حيُث  ؛ أكفر لأعالية لأُا المجتمُه 

 والمهارا  الت بيقية.   و والمهارا  المرتب ة بسول العمٍّ 
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الالاؤؤعلحوًو ؤؤ لحؤؤضلتعًيعؤؤرتتللالإمُُارا  العربيُُة المتحُُدة دبؤؤ عكلتلؤؤلال  ل دعؤؤ ل

اًؤل ل نؤيلحيعؤرلحيؤلدللث ،لنلؤللتحلمؤ لتعًرابؤ لتثدعؤ2019تعيلعًا لنيلحوؤلدلتعليمؤاللعيؤل ل

دنليللعللريرلحيعرلت بلكلتلتعيلعًي،لدالريرلتعفوو لباضلتعومسؤاض،لدحيعؤرللل تعًرحم لت بللت ا 

للعللريرلحيعرلت ا علت،لدالريرلتعفوؤو لبؤاضلتعومسؤاض،لدحيعؤرلدنليللل تعكللب دعًل لبلعلرتج للتلإ

للعللريؤؤرلاملنسؤؤا لتعًوتعؤؤنلتعيلعًاؤؤ ،لدتعًرابؤؤ لتع لع ؤؤ لنؤؤيلحيعؤؤرلتلؤؤظلتعاؤؤح لتعؤؤلدعااضلدنلؤؤيل

دتعًرابؤ لتعخلحسؤ لنؤيللل،تعًيرن ،لدتعًراب لتعرتبي لنيلحيعرلتعلًاضل)حل لتعللتينلنيلتعًاض(

للعللريؤرلتعكلؤل لتعسؤموالعململنسؤا لدنلؤيللل حيعرلتتللؤلدلطمبؤ لتعليمؤاللتعيؤلعيل عؤثل ت ؤظلتعلدعؤ 

ل(.27،لل2020لل)تعاائ لت الال ي لعململنسا لدتلإحصلج،للتعيلعًا 

للعًيعؤرلعؤلفلتعلمًاؤ لتعًسؤللتح للللالإمارا  العربيُة المتحُدة رًللحلل لل ل(4.3.3)دنلؤي

لؤم (،لحسؤنلتعوؤمالبمسؤب لل24 عؤثلل15حيلدّلتعًشؤلتر لنؤيلتعبؤرتحجلتعفماؤ لدتعًاماؤ ل)حؤضل

ل(.42،ل2021 ،لدعؤؤيلأ مؤؤثلتعمسؤؤنلبلعمسؤؤب لعبمؤؤلتنلتعخمؤؤاجل)تعاوتسؤؤكو،ل2020عيؤؤل لل(0.8)

تتيكالتعيلحظلتعليماًيلنيلعردطلتعلبودلنؤيلحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لتع لتويؤ ،للل د ماه

لدتؤيلال،لدأعلتنال،لدالتينلتعًيمللأثملجلتعخلح .

يتضد  أن هنداا العديدد  ؛في القسم الثداني المستنتجة وقياسًا على المؤشرات النظرية

 ، وهي:من الملام  لخبرة الإمارات العربية المتحدة في مدار  التكنولوجيا التطبيقية

تعدد المسارا  الدراسية ال اصة بالتعلي  المهنا والتقنا لم  بنية التعلُي  الإمُاراتاو  

هناك برنامج العلو  المتقدمة لمرحلة التعلُي   ؛لأبجانا وجود المدار  التكنولوجية الت بيقية

الفانوي الأدنىبالتعلي  الإعداديو والمرحلة الفانوية للتعلُي  والتُدريا المهنُاو والمُؤه   

هذا التنوع لأا مؤسسُا  م   والتا توازي مدار  التكنولوجيا الت بيقيةو وبالرغ     والمهنية

ينقصُها التوسُه أنُه التعلي  والتُدريا المهنُا والتقنُا لأُا الإمُارا  العربيُة المتحُدة رلا 

 وزيادة عددها على مستو  الإمارا  السبه.    وهالأيالجغرالأا  

لأُا رنخُاا نرُا  للتعلُي  الفنُا والمهنُا علُى مدار  التكنولوجيا الت بيقية  تحدد  رؤية   

أ  ينُتج مُا تحتاجُه دولُة الإمُارا  العربيُة المتحُدة مُ    :مُ  خُ نه  ومستو  عالما

لبنُاا اقتصُاد قُائ  علُى المعرلأُةو وهُذا يتفُا مُه رؤيُة   ؛العلماا والمهندسي  والفنيي 

 رستراتيجية اليونسكو.
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ُُارا  عاليُُة لأُُا مولُُوعا  العلُُو    ُُدف رلُُى رعُُداد ال ُُ ا ليصُُبحوا ذوي مه ته

وأ  يصبحوا مهندسا المستقبٍّو ولأُا سُبيٍّ ذلُك   ووالتكنولوجيا والهندسة والرياليا 

د التكنولُوجاو وولُع  العديُد مُ  عُ  أكد  رؤية الإمارا  العربيُة المتحُدة علُى البُ 

 World Skillsحديقة الابتكار ورنخاا المنصة الدوليُة  :مفٍّ ؛المبادرا  ال اصة بذلك

Asia و وبذلك تتفا مه رستراتيجية اليونسكو المت ورة ال اصُة بُالتعلي  والتُدريا لأُا

  (.2029-2022المجاٍّ التقنا والمهنا )

ب  ُُذها لأُُا الاعتبُُار  ؛ولُُوا خُُرو  القبُُوٍّ بمُُدار  التكنولوجيُُا الت بيقيُُة الفانويُُة 

ورتاحُُة الفرصُُة الكالأيُُة  ومحُُددا  عمليُُة القبُُوٍّ مُُ  حيُُث عمُُر ال ُُ ا المتقُُدمي 

   وا تيار الت صص الدراسا.  وللتسجيٍّ

واعتمادهُا   وتعتمد لأا ال  ة الدراسية لأا مدارسها على تنوع وحدافُة البُرامج الدراسُية 

ُُا دراسُُتها ُُة لأ ُُى اسُُت دا  التقني ُُارا   ؛عل ُُارف والمه بهُُدف ركسُُاا ال ُُ ا المع

 .التكنولوجية لأا الت صصا  الحديفة التا يحتاجها سول العمٍّ

تعًلتلؤ لتلإحلتتااؤ ،لنؤيلايل للبظلالتينلحيمًيلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لتع لتوي لل 

حضلحاثلنيلحبل تتتلدحملؤليلتلدحؤياًرتتلدبؤرتحجلالتيباؤ لدحؤمحلدبي ؤلتل تتلؤا ،ل

يرفلبًولًيؤلتلتعؤليمللتعًاماؤ ،لدتعلؤلتينلتعلخصصؤي،لديملصؤاللاؤلتينلدد و لحلليىل

 .تعًيمًاضل ت ظلحيلسلتلتلإتللجلدتعصمل  لدحيلسلتلتعلالعلتعخلص

مُ   ُ ٍّ لأريُا ردارة  ؛تت  ردارة المدار  الفانوية للتكنولوجيا الت بيقية ب ريقُة ذاتيُة 

مُنه  مهامُه الوالُحة والمحُددةو   المدار  الُذي يلُ  مجموعُة مُ  الأعلُاا لكٍُّ م 

 .ل  لإدارة هذه المدار اوينقصها وجود   ة محددة المع

لتحقيُُا  ؛اهتمُُا  دولُُة الإمُُارا  العربيُُة المتحُُدة بتُُولأير الاعتمُُادا  الماليُُة الكالأيُُة 

مجاٍّ التعلي  والتدريا المهنُا والتقنُا لأا  الاستفمار لأا المجاٍّ التعليما بخكٍّ عا و و

بخكٍّ  اص. وينقصها توسه ن ال المبادرا  المحلية ومبُادرا  الق ُاع ال ُاص لأُا 

 حيث تقد  دبا هذه المبادرا  بخكٍّ كبير دو  غيرها م  الإمارا .  ؛تمويلها
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الولايات المتحدة  القسم الخامس: مدار  التكنولوجيا التطبيقية الثانوية في  

ل)دراسة وصيية تحليلية(الأمريكية  

الولايُا  نيللًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لتع لتوي للتعواعلتعرتعضلعيلملددلتعلسللتعلالعيلل

ل،لدذعكل مثلتعملاولتعللعي:للتعًيثرلنااللل،لدتعللاماظلتع للنيالمتحدة الأمريكية

الولايــات المتحــدة    الراهن لمدار  التكنولوجيدا التطبيقيدة فدي  عالمحور الأول: الوض

 :الأمريكية 

بلعو يؤلتلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لتع لتويؤ للللع تلتعوًجلتثبيؤل لتعًخلؤلت لعًؤلتتسيلملددلل

حضلحاؤثلرؤظلحؤضلتعًللال لتثحريكا لبصف ل لح ،لدبو ي لتاو ارليلتثحريكا لبصف ل لص ل

تعمشأ لدتعلاوت،لدتعرؤي ،لدتثعلتف،لدعردطلتعلبود،لد ا لتعلتتلؤ ،لداؤلتينلتعًيمؤللأثمؤلجل

ل،لدذعكل مثلتعملاولتعللعي:،لدتعلًويظردارة المدرسةتعخلح ،لد

للتطور:الو النشأة، -أولً 

 Technical andوؤنلتلإعؤلت ل عؤثلأنلتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعللمؤيلدتعًامؤيللالنيلتعبلتي لل

Vocational Education and Training (TVET)نيلتعو يلتلتعًللال لتثحريكا ليىيؤرفلللل

للهل(،لدقؤللاؤلل حوؤCTE)لللCareer and Technical Educationللبللللتعليماللتعًاميلدتعللميل

 ,UNESCO ل)ل1972للاللحمؤ ل ؤل لنيلتعل لتعليماللحضل حدل ل لحضلتعلشؤرييلتلتعلؤيلاؤلللؤم ل

للل(CTE)دتلآنلتعليماللتعًاميلدتعللميلللل(.لل6-7 ,2015 تعمعؤرللللحخصؤصلعوًاؤعلتعاؤح ،لبغؤضِّ

لً لإ ؤؤلت لتعاؤؤح لعمًاؤؤضلتعلؤؤيلقؤؤلل لاكؤؤونللللهل ؤؤضلحسؤؤلتتااللبيؤؤللتعًلتلؤؤ لتع لتويؤؤ ،لداؤؤللاصؤؤًا

حماؤلتل د تللل(ل1.4)لناهلحلليلر لحؤضل لتثحريكا للتعًللالل،لداسل ًرلحكوح لتعو يلتللحو و  لبيلىل

ل.ل(Keeney, 2024, 2)لل"Perkins V"للدنليللعللتونلباررمًلتعخلحالللمويال

لل،ل ل2006اؤؤللايؤؤليظلقؤؤلتونلرؤؤلتدل .لباررمؤؤًلعللاسؤؤاضلتعليمؤؤاللتعًامؤؤيلدتعللمؤؤيلعيؤؤل للقؤؤلللدل

حؤضل ؤحدلصؤلدتلقؤلتونلايًيؤًلتعليمؤاللللل ل ل2018نؤيليوعاؤولللل"Perkins V"للدتعًشلتل عاهلبلللل

 The Strengthening Career and Technicalتعًاميلدتعللميلعملرنلتعلال الدتعيشريضلل

Century Act stEducation for the 21لدتعلللع تلتعللتونلبللليللتعو يلتلدتثقؤلعاللطمؤنلل،
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الامؤنلتعًرت يؤلتلنؤيللدل.لل(CTE) ليللعملاصودل مثلتعلًويظلتعفالتتعيلعمليماللتعًاميلدتعللمؤيلل

"Perkins V"حضلتعو يلتلالليلل ا لعمليماللتعًاميلدتعللميلللل(CTE)حلااللأتبؤعللؤموتتل عؤثلللل

داتت لتعليمؤؤاللبلعو يؤؤلتلتعًللاؤؤل ،لدحكلؤؤنلتعليمؤؤاللتعًامؤؤيلدتعللمؤؤيلدايمؤؤاللتعكبؤؤلتلعمًوتنلؤؤ لل

دتعلؤلت ل مؤثلللل،ليًلمكلتعاح لتعًالتتتلتثرل يًا لتثلللا للليل( لعكل (Salmon, 2019, 1 ماهل

 The Association forتعيًؤظ)لللحمًولؤ لحؤضلأ ؤظلبصوت للااباعلع هلتعًالتتتلنيلتعًوتقفلل

Career and Technical Education, 2014, 1ل(.ل

للعلؤلتونلباررمؤًلتعخؤلحالعيؤل لللللل  ،ل2006دالل تشلجلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لدنلؤي

لأطملؤ لتعرتباؤ لتعوطماؤ لعًؤليرالتعو يؤلتل الاؤل لتعليمؤاللتعًامؤيلتعللمؤيلل  ل2010دنيل ل لل

The National Association of State Directors of Career Technical 

Education Consortiumتؤيلاللحضلتعليماللتعًاميلدتعللميلعلو اهل دته لعللالاعلأعؤلتفلل

 The)ت قلصؤؤل اللتعيلحمؤؤ لدتعللؤؤل لدتعموؤؤلالىحؤؤضلحاؤؤثلاؤؤونارلتعلؤؤول،تعًولًؤؤعلتثحريكؤؤي

National Association of State Directors of Career Technical Education 

Consortium, 2010, 2-7ل(.ل

ار ؤعلللالولايُا  المتحُدة الأمريكيُةنًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لتع لتوي لنيلللل دب عكل

لدتعًشؤؤلتل عاؤؤهلبللؤؤللل، مؤؤثلقؤؤلتونلباررمؤؤًلتعخؤؤلحالتعًيؤؤلدلبمؤؤلجيلل  ل2006نؤؤيلتشؤؤأااللعيؤؤل ل

"Perkins V"ديواؤحلتعشؤكظلتعلؤلعيللرتل مثلتشؤأاهلدااؤوته،،لدتعليلأثلل ل2018نيليوعاولل

لل:حوقعلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لنيلبما لتعليماللتثحريكي
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ل

 مويع مدارس التكنولوجيا التطبيقية ببنية التعليم الأمريكي  :(6شكل )

Source: (Zirkle, 2017, 325) 

د و لحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لاًضلحرحم لتعًؤلتتسللل:يل حلحضلتعشكظلتعسلبعد

تع لتوي لتعيمالل)تعشلحم لدتعًاما لدتعلكموعو ا (،لدتعليلاكؤونلحؤل لتعلتتلؤ لباؤللأتبؤعللؤموتت،ل

تعلؤؤيلحماؤؤللل،وااؤؤللحؤؤضلت عللاؤؤل لبًيلسؤؤلتلتعليمؤؤاللتعوؤؤلحييلتعلكموعؤؤو ييدتعلؤؤيلاًكؤؤضل ر

د حكلتاؤ لل،اض درماؤلتلتعًبلؤلل،درماؤلتلتعلكموعو اؤلل،ركماؤلتلتعًولًؤعل حيلسلتلعًل ل ؤلحاض

لرلدتعلرلوتتهلدحللبيللتعلرلوتته.اتعلاصودل مثل ت لتلتعًل سل

حسؤلوىلتعو يؤلتلتعًللاؤل لتثحريكاؤ لنؤيل ؤل لدعلللدصظل ل لتعًلتتسلتع لتوي ل مؤثلل

و ارلؤيلتاحلتل ل مؤثلتعًسؤلوىلتعؤوطمي،لد مؤثلحسؤلوىلد يؤ لل(لل25.000) ل عثلل2024

ل(،لدثحثؤ لحؤلتتس(U.S. News World Report L.P., 2024b, 1  لحلتلؤل(426)

حمال لتعًلتتسلتعفما لتعًاما لنيلحللطي لباؤرغض،لدعؤيلحلتلؤ لحللطيؤ لحسلوىللثلتوي ل مثلل
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 Bergen County Technical High بًللطيؤؤ لاالربؤؤوتدل–باؤؤرغضلتع لتويؤؤ لتعفماؤؤ ل

School - Teterboro،دحلتلؤؤ لأرل يًاؤؤلتلحللطيؤؤ لباؤؤرغضل Bergen County 

Academiesتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لتع لتويؤ  حلتلؤ ،لد Applied Technology High 

School ل،U.S. News World Report L.P., 2024c, 1))ل

 لعمًلتتسلتع لتويؤ لتثحريكاؤ ل2024عيل للU.S. News Rankings ددنلللعلصمافل

 مثلتعًسلوىلتعوطمي،لد ت ظلرظلد ي ل،لحصم لحلتل لتعلكموعو اللتعلابالا لتع لتويؤ ل مؤثل

 مثلحسلوىلحؤلتتسلتاو ارلؤيللل214نيلتعلصمافلتعوطمي،لد مثلتعًراب لللل6,075تعًراب لل

تع لتوي ،لد مثلتعًراب لتع لع  ل مثلحسلوىلتعًلتتسلتع لتويؤ لبًمالؤ لتعًؤلتتسلتعفماؤ لتعًاماؤ ل

ل(.ل(U.S. News World Report L.P., 2024a, 1نيلحللطي لبارغضل

 Applied تعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لتع لتويؤؤ  ًلتلؤؤ بلت ؤؤلصلتعبلاؤؤثلتعلاؤؤلعيدعلؤؤلل

Technology High School لرمًوذجلعًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالاؤ لبو يؤ لتاو ارلؤيل،

تلعلًتحضل صوصالاللحؤعل صوصؤا لحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لحواؤوعل تثحريكا لتعري

لتعبلاث.

ل:لرؤية ال -اثانيً 

 Theنيلتعبلتيؤ لاً مؤ لتؤيؤ لدتلؤلع لتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعًامؤيلدتعللمؤيلتعفاؤلتتعيل 

Federal TVETأدلتعليمؤاللحؤضل ؤحدلل،أدلحضلأ ؤظلتعيًؤظل،حودلتعيًظ-ايًيًلتعليماللل:نيل

،لبللإالن ل عثلذعكليكونلعكظلد يؤ لتؤيؤ لدتلؤلع لعمليمؤاللدتعلؤلتينلتعًامؤيلدتعللمؤيل-تعيًظ

ت لًؤؤل يتل مؤؤثلتحلال ؤؤلتلتعيًلعؤؤ لتلإقماًاؤؤ ،لدعللالاؤؤعلعؤؤ هلتعرؤيؤؤ لاؤؤللداؤؤعلل تعخلصؤؤ لباؤؤل

  لعليًيؤًلتعؤردتبطلبؤاضلتعًرحمؤ ل2014-2011لل للرتااوا لتعليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللمؤي

تع لتوي لدحللبيللتع لتوي لدتعبرتحجلتعًاما للإ لت لتعاح لبشؤكظلأن ؤظلعحتللؤلدلحؤضلتعًلتلؤ ل

  (.UNESCO, 2015, 5)لل عثلتعلاال لتعًاما 

(لبًللطيؤ لATHS)للايؤرفلحلتلؤ لتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لتع لتويؤ نيمثللباظلتعً لد لل

"برتلحجلايماًؤيللل:تفسالل مثلحوقياللتلإعكلردتيلبأتالللللتثحريكا للو ارليتاللنيلد ي للبارغض

يلعلنيلحؤر لرماؤ لباؤرغضلتعًولًياؤ ،لدأنلتلؤلعلاللعؤيلايًيؤًلتعًليمًؤاضللل،الميلبلدت لرلحظ
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حضل حدلحؤًيجللل تع يضليلللاًكاماللعمًسلعً لبشكظل يولبيلنيلتعًولًعلل،تعًبلكريضلدتعًسللماض

نريللحضلتعليماللتعًاميلدتعللمي،لدأرل يًالتلتعًؤلتتسلتع لتويؤ ،لدنصؤودلرماؤ لتعًولًؤع،لدأنل

يصؤؤبحلطحباؤؤللأر ؤؤرلتلؤؤليلت يتلعصؤؤلتح لتعليمؤؤاللحؤؤللبيؤؤللتع ؤؤلتوالأدلعحعللاؤؤل لحبلعؤؤر لبسؤؤو ل

 Healthأدلتعًاؤضلتعصؤلاا لل،Cybersecurityتعيًظ"،لدأنلبرتحواللعي:لتثحضلتعسابرتتيل

Professions،اردتكالأدلتعًاكؤؤؤؤلMechatronics program *()ل(Applied 

Technology High School, Bergen Community College, 2024, 1.)ل

حؤضلللتثحريكاؤ   تعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لتع لتويؤ للتتستتاح لتؤي لحؤللل:يل حلحضلذعكد

تعلؤيلاؤلدتلحؤودللل،تؤي لتعليماللدتعللتينلتعًامؤيلدتعللمؤيل مؤثلحسؤلوىلتعلاكوحؤ لتثحريكاؤ 

عاكوتؤوتلرؤوت تلبشؤري لرفؤي للل ايًيًل دتلتعليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللميلنيل  ؤلت لتعاؤح 

امللؤنلطبايؤ للل،دنليللعلخصصلتل تتلا لاكموعو ا لحلي  لل تحلال لتللو لتعيًظحعلللمللنللا

لتعًولًعلتعًيلصرلتع اليلااللتع وت لتعصمل ا لتعرتبي لدالمالاال.

ل :هدافالأ -اثالثً 

(لنؤيلتعو يؤلتلتعًللاؤل لتثحريكاؤ ل مؤثلقال اؤهلCTEعلللترًلتعليماللتعًاميلدتعللمؤيل)

عماح ل عثلااويرلتعًيرن لدتعًالتتتلتعًاموبؤ لعمموؤلالنؤيلتعكماؤ لدتعلااؤل لتعًاماؤ لدتعلااؤل ل

تعًلتاؤؤ ،لديشؤؤًظلذعؤؤكل الؤؤلنلتعًلالؤؤوىلتثرؤؤل يًيلتثلللؤؤيلتعًامؤؤو لحؤؤضل ًاؤؤعلتعاؤؤح ،ل

لل بللإالن ل عثلتعًلالوىلتثرل يًيلتعًلخصصلدتعًيرن لتعخلص لبًاضلحيام ،لديل ؤًضلأي ؤي

تعللت ل مثلتعيًظلبشؤكظلايؤلدتيللل:ح ظلل تعليمللدحًلتل لحوًو  لحضلحالتتتلقلبما لتعلولاف

لد،لدتعلفكاؤرلتعملؤلا،لدحؤظلتعًشؤكحت،لدتعي ؤوتل مؤثلنيلنر لحلمو  ،لدتعلوتصظلبشكظلنيؤلل

 

 ُُ ُُة الميك ٍُُّ :ترونك ا)*( هندس ُُى حق ُُة عل ُُتعمٍّ للدلال ُُا مصُُ لق يس ُُي ي هندس ُُه ب ُُة  جم الهندس

. هُُذا المجُُاٍّ مُُ  وهندسُُة الإلكترونيُُا  ووهندسُُة الحاسُُوا ووالهندسة الكهربائية والميكانيكية

ُُتج ُُة   (product)الهندسُُة يتلُُم  تصُُمي  أي من ُُى دمُُج أنرمُُة ميكانيكي ُُه عل يعتمُُد عمل

 .ورلكترونية

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%83%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%83%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA
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تعًيموحلتلدالامامال،لدطرالتثلئم لتعصيب ،لدتعلكاؤفلحؤعلتعلغااؤر،لحًؤلليويؤظلتثنؤرت لأر ؤرل

.ل(U.S. Department of Education, 2012, 7)للقلبما لعملولافلنيلحوؤل تلتعلخصؤصل

رًؤؤؤللدت تلنؤؤيلتعخاؤؤؤ لل،داً مؤؤ لبؤؤ عكلتثعؤؤؤلتفلتلإلؤؤلرتااوا لعمليمؤؤؤاللتعًامؤؤيلدتعللمؤؤي

 ،لني:لايؤل  لتعوصؤودل عؤثلتعكماؤلت،لدتعوؤو  لدحيؤل تل رًؤلدل2014-2011تلإللرتااوا لل

حؤؤضل ؤؤحدلالاسؤؤاضلتعليمؤؤاللتعيؤؤلعيلدنؤؤرصلتعؤؤليمللحؤؤلىلتعلااؤؤل لعمشؤؤبل لدتعكبؤؤلتلل تعلتتلؤؤ 

(UNESCO, 2015, 5.) 

حؤعلرماؤ لبلعليؤلدنللحلتل لتعلكموعو اللتعلابالاؤ لتع لتويؤ للللقلح  للدعللالاعلع هلتثعلتف

 Dual Enrollmentللليللبرتلحجلتعلسواظلتعًؤً دجلبل- مثللباظلتعً لد-لبارغضلتعًولًيا 

Programلل(عاح لحلتل لتعلكموعو اللتعلابالاؤ لتع لتويؤ لATHS) مؤثليكؤونلذعؤكلحاؤثلل 

لؤاللعائؤ لاؤلتيالرماؤ لتعًولًؤعللتلِّاىليلللاسواظلتعاح لنؤيلتعًلؤرتتتلتعلؤيللدلل،أللسللموا

دتعليلاونرلعماؤح لتعلؤلت ل مؤثلتعلاصؤودل مؤثلتعسؤل لتلتعًيلًؤل لعملاصؤودل مؤثللل،بارغض

أدل ت ؤ لحشؤلتكلنؤيلتعيمؤو لل،Associate in Science (A.S) ت  لحشلتكلنؤيلتعيمؤو ل

 يلرماؤؤ لباؤرغضلتعًولًياؤؤ نؤلAssociate in Applied Science (A.A.S)تعلابالاؤ ل

Bergen Community College (BCC)ل(Applied Technology High School, 

Bergen Community College, 2023, 15.)ل

حلتل لتعلكموعو اللتعلابالا لتع لتوي لبكما لباؤرغضلتعًولًياؤ ل عؤثلايًيؤًلللب عكللدعلن 

ل تعًليمًاضلتعًبلكريضلدتعًسللماضلتع يضلعلياللتعللت ل مثلتعًسلعً لبشكظل يوؤلبيلنؤيلتعًولًؤع

تعؤ اليؤلللنؤيلتعًؤلتتسلتع لتويؤ ،لل،حضل حدلحًيجلنريللحضلتعليماللتعًاميلدتعللميلدتثرل يًي

ل.(Applied Technology High School, 2024b, 1)دنصودلرما لتعًولًعل

تثحريكاؤ لللتعلكموعو اللتعلابالاؤ لتع لتويؤ للعًلتتسأنلتعالفلتثللليلللل:يل حلحًلللبع

عولحسل ل لتعاح ل مثلترلسل لتعكفليلتلتعًاما لبأتوت اللتعًيرنا لدتعًالتي لدتعلاًاؤ لتعلؤيل

لدارلا لثللن لتعليمللحلىلتعلاال .لل،ماللحضلحوتصم لتعليماللتعيلعيًكلِّاىل
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ل :شروط القبول -ارابعً 

لموتتلنيلتعًلتلؤ لت بللت اؤ ليسؤلًردنلعًؤل للل(8 عثلللل6حضلل)بيللق لجلتعاح لللل ل  يل

لؤؤموتتلنؤؤيلبرتؤؤلحجلتعًلتلؤؤ لتع لتويؤؤ لتثرل يًاؤؤ لأدلتعًاماؤؤ لأدلتعللماؤؤ ،لديكًؤؤظلل(6 عؤؤثلل4)

ل(18)دذعؤؤؤكل مؤؤؤلللؤؤؤضلل(،12)برتؤؤؤلحجلتعًلتلؤؤؤ لتع لتويؤؤؤ لحلؤؤؤثلتعصؤؤؤفللتعاؤؤؤح ل ؤؤؤل  يل

ل ل.(UNESCO, 2015, 9) لحي

نيلل تعلبودل حلامبلتل تع لتوي للحلتتسدالً ظل تعلابالا ل تشراهللتعلكموعو الل عًلل حلتل لللدنللل

تع لتوي ل تعلابالا ل تعلبودللتعلكموعو الل لالللتل نيل تاو ارليل د ي ل نيل بارغضل  بًللطي ل

Admissions ATHsت عكلردتيلل حوقيالل )نالل مثل يمي:ل  Applied Technologyًلل

High School, 2024a, 1ل(ل

 Program House-an Open Attendلرورة التسجيٍّ لأا برنامج البيُ  المفتُوا  

وحلُُورهو وهُُو عبُُارة عُُ  مجموعُُة مُُ  اللقااا بالجلسُُا  التعريفيُُة تعقُُد لل ُُ ا 

بهدف رمداده  بالكفير م  المعلوما  ع  المدرسةو ومساعدة ال ُ ا علُى   ؛المستجدي 

مُ  أجٍُّ تحديُد   ؛ا تيار برامجه  الدراسيةو ويمك  لأولياا الأمور الحلور مُه أبنُائه  

ُُة  ُُاك حري ُُو  هن ُُةو ويك ُُة الفانوي ُُا الت بيقي أهُُدالأه  الخ صُُية مُُ  مدرسُُة التكنولوجي

 الحلور لجلسة واحدة أو جلسا  متعددة.

م  أجٍّ الالتحال بالجامعة وبأو العمٍُّ   ؛اهتما  جدي بمتابعة الدراسا  الفنية والأكاديمية 

 الفنا.

 يكمله منهج أكاديما لأا كلية بيرغ  المجتمعية.  ودالأه قوي للتقد  لأا مجاٍّ تقنا 

 القدرة على العمٍّ الجماعا لأا الفصوٍّ الدراسية. 

ُُة   ُُايير الأ  قي ُُ  المع ُُاٍّم م ُُتو  ع ُُار مس ُُتعدي  لإره ُُدمو  مس ُُو  المتق يجُُا أ  يك

 الخ صيةو بما لأا ذلك النزاهة والمسؤولية تجاه أنفسه  والآ ري .

اتباع جميه التعليما  الموجودة على موقه القبوٍّ ال اص بالمدرسةو والت كد مُ   باعُة  

 وتقديمها لأا أقرا وق  ممك .  والنماذا ال اصة بالمستخاري  والمعلمي 
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 يجا أ  يكو  مكا  رقامة ال  ا الأساسية لأا مقا عة بيرغ  بولاية نيوجيرسا. 

 يجا أ  يكو  ال  ا لأا الصف الفام . 

يبدأ   ا السنة الدراسية التاسعة لأا خُهر سُبتمبر. وتسُجيٍّ ال ُ ا   ؛لأا حالة القبوٍّ 

)الأم  السيبراناو والمهُ  الصُحيةو  لأا رحد  البرامج الف فة للمدرسةو وها:  ارلكتروني  

 وتكنولوجيا الهندسة(و واستيفاا المت لبا  ال اصة بكٍّ برنامج.

ل أو العمُر أو ر  لا تمار  من قة المدار  الفنية بمقا عة بيرغ  التمييز على أسا  العُِّ  

العقيدة أو الدي  أو النسا أو الأصٍّ القوما أو الحالة الاجتماعية والاقتصادية أو التوجُه 

 العا فا أو الجنسا أو الجن  أو الإعاقة أو الحالة الاجتماعية.

للالللتثحريكا للتعلكموعو اللتعلابالا لتع لتوي للبًلتتسأنل ًما لتعلبودلللل:يل حلحًلللبعد

للعًوًو  لحضلتعًلامبلتلدتلإ رتجتتلتعليلاً م لنيلاردت لت طحعلدتعلرتج لتعًليًلؤ لدنليل

حؤضلتعاؤح لدأدعاؤؤلجلأحؤوتعللحؤودلتعًلتلؤ لدبرتحواؤؤللتعلتتلؤا ،لحؤعلأعًاؤ لح ؤؤوتللعكؤظلٍّ

دامًاؤ لد ؤااللبأعًاؤ لل،باؤلفلايؤل  لناؤللتعاؤح لل دعؤيلعؤرطلألللؤيلل،تعمللجتتلتعليريفاؤ 

لدبرتحواللتعلتتلا .لل،دبأعلتناللل،حلتل لتعلكموعو اللتعلابالا لتع لتوي 

 :الخطة الدراسية -خامسًا

حضلتعًسؤلوىلتعلللؤعلحلؤثلتعًسؤلوىلتع ؤلتيللل،اكونلحل لتعبرتلحجلتعلتتليلأتبعللموتت

تعلؤيلالؤلحالل مؤثللؤباظلتعً ؤلد للل شر،لديلتسلتعاح لنيل ًاؤعلتعبؤرتحجلتعلتتلؤا لتع حثؤ 

)تثحؤضلتعسؤابرتتي،لدتعًاؤضلتع لتوي لبًللطي لباؤرغضلحؤضلحاؤث:لللل حلتل لتعلكموعو اللتعلابالا

تعصلاا ،لداكموعو اللتعاملل (لحلرتتتلتعيمو لدتعريلاؤالتلدتعلتتلؤلتلت  لًل اؤ ،لدنمؤونل

يشؤلًظل،لدتعمغ ،لد حؤلىلعغؤلتلتعيؤلعل،لبولتؤنلتعًلؤرتتتلتعلخصصؤا لتعخلصؤ لبكؤظلبرتؤلحج

(لحلؤؤرتتتلتعلسؤؤواظلتعًؤؤً دجلعمًلؤؤرتتتلنؤؤيلتعلكموعو اؤؤلل1تعبرتؤؤلحجلنؤؤيلحكوتلاؤؤهل مؤؤث:ل)

تعلابالا لعماح لتعصغلتلدتعكبؤلت،لتعلؤيليلتلؤاللألؤلا  لرماؤ لتعًولًؤعلباؤرغضل ؤحدلتعسؤم ل

تعؤلتدسلتعفماؤ ،لديؤلللالتيسؤاللل(2)لدحل ل تتلا ل لحياؤ .لل(30)تثدعثلدتع لتا ،لتعليلاللتلبؤ

بللإالن ل عثلحخلبرتتلرما لحولًعلباؤرغض،لدذعؤكلبلعمسؤب لعاؤح للل،(ATHS)نيلحخلبرتتلل

(لتعلؤؤلتينلتعؤؤلت ميل ؤؤحدلتعسؤؤم لتث اؤؤر ،لديلؤؤل لتعاؤؤح لتعًلؤؤلتبونل3)لتعًاؤؤضلتعصؤؤلاا .
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 الحؤ لل(4)ل عثلحلتباللرظليو لأتبيلجل حدلتعيل لتعلتتليلعاو ل ًظلرلحؤظ.للاللتيرعللحبلعر يل

حوًو  لرلحم لحضلتثعيل لتعريلاا ،لرًللاالللتعًلتل لبللليللتلإتعل لتعًلتليلتعشؤلحظلحؤضل

 لعلمبا لتعووتتنلتعيلطفا لدتعمفسا لدتعلربوي لدتعلمًا لت  لًل ا لعكؤظلNavianc حدلحمص لل

 ,Bergen County Technical Schools, Bergen Community College)للطلعن

2021, 2-3.) 

رًؤؤلللحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لتثحريكاؤؤ لحلامبؤؤلتلتعلخؤؤرجلحؤؤضبؤؤ عكلدالً ؤؤظل

نؤي:ل عاؤظلتعلتتلؤ لباؤلللللنؤيللحلتل لتعلكموعو اللتعلابالا لتع لتويؤ لبًللطيؤ لباؤرغضللأدالالال

ل(15)لؤل  لحيلًؤل ،لدتعريلاؤالتلبًيؤلدلل(20)حيرن لتعلرتج لدتعكللب لبفمؤونلتعمغؤ لبًيؤلدل

لل  لحيلًؤل ،للل(15)لل  لحيلًل ،لدتعيمو ،لدرظلحضلتعلتتللتلت  لًل ا ،لدتعصلا لبًيلدلل

لل لتلحيلًؤل ،لدتع للنؤ لتعًلعا  ت قلصؤل ي لبًيؤلدللل(5)دتعفمونلتعبصري لدتعًسرحا لبًيلدلل

حيلًل ،لدحلامبؤلتل اؤلنا لللتلل ل(10)لأدلل(5)لل لاضلدتصلحيلًل ،لدعغلتلتعيلعللبًيلدلل

لؤموتتلحؤضلتعلتتلؤلتلتعفماؤ لتثلللؤا لدتعلؤلتينللل(4) لص لبلعلخصؤصلتعلكموعؤو يلعًؤل لل

 Applied Technology)لؤل  لبموؤلال لصؤ لبخلحؤ لتعًولًؤعل(40)تعيًمي،لحؤعل رًؤلدل

High School, Bergen Community College, 2023, 18.)لل

لعًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لتثحريكاؤ لنؤيللا ًاضلتعخا لتعلتتلا لل:يل حلحضلذعكد

حلرتتتلتعلسواظلتعًً دجلنيلتعلكموعو اللتعلابالا ،لتعليليلتلاللأ  لجلعائ لتعللتيالبكما ل

،لبللإاؤلن ل عؤثلتعؤلتدسلتعيًماؤ ،لدتعلؤلتينلتعؤلت مي،لديًؤمحلتعاؤح لنؤيلبارغضلتعًولًيا 

تالي لتعبرتلحجل ت  لحشلتكلنيلتعيمو لأدل ت  لحشلتكلنيلتعيمؤو لتعلابالاؤ ،لدعكؤظلبرتؤلحجل

حاثليلال لعكؤظلحلؤرتل ؤل للل  صوصالهلنيلحلرتتاهلدحلامبلاهلتعلخصصا لدحلامبلاهلتعيلح 

لل ضلد و لحلرتتتل لص لبخلح لتعًولًعلتثحريكا .حضلتعسل لتلتعًيلًل ،لن حيل
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ل:لتدريب المعلم أثناء الخدمة  -سادسًا

نيللدلالامنل ًاعلتعو يلتلأنليكونلتعًيمًونلنيلتعًلتتسلتعيلح لحر صاضلأدلحيلًليض،ل

حلامبلتلحخلمف لعملاصودل مثلتعشال  ،لد ل  يلحلليكونلحيمًولتعليماللدتعللتينللعملكللرظلد ي لل

تعبكلعوتيوسل حلصماضل مثل ت  ل دتعًاميل يريلدنلللل،لتعفميل تع ال تعًولدل نيل تعيًما ل دتعخبر ل

تعً لدلل،لل(UNESCO, 2015, 11-12)التيسهلل لباظل حلتل للنيميل حيمًيل نيل يشلرطل

تعلكموعو اللتعلابالا لتع لتوي لبًللطي لبارغضلأنليكوتوتلحيعماضلنيلتفالاخصصلتلدحلرتتتلل

لل(ل18)لللضلحلل ليلظل ل مثللبرتحجلتعلسواظلتعًً دج،لدأنليكوتوتلحلصماضلحضل تتللاللتعولحيا لل

 ,Bergen Community College, 2017)تلتثلللا للل  لحيلًل لنيلتفالحولدلتعًلرتتل

ل.ل(10

تعوموبيلل تلإقماًيل تعليمالل حومال  The Southern Regional Educationدقل ل

Board (SREB)،دتعللميلللل تعًاميل تعليمالل عبلاوثل تعوطميل  The Nationalدتعًررًل

Research Center for Career and Technical Education (NRCCTE)لل ل

تعًاميل دتعلاويرل تعبلاثل قل لل مثل ايريفيل تًوذجل تعًاميللل بلاويرل تعليمالل حيمًيل عًسل ل ل

ع تلل تعًسللبميلدعمًاض،لدتعلًظل عمليملل بلتلللدلتل حللإ لت لتعاح ل تعلال ل تعول ل مثل دتعللميل

حوًو  لٍ حضللللتعمًوذجل مثل يلكونل تعللتيبا ل تعبرتحجل تعيًميللل(200)حضل تعللتينل حضل لل  ل

تعللتينلل بللإالن ل عثل تعللتيا(،ل حضل تثدعثل تعسم ل دبيلل أثملج،ل  مثل ًس لحو يحتل)قبظ،ل

تعلخااطلتعليماًي،لد للرتااوالتلتعللتيا،لدالااللحور لتعلتتل ،للل:عيلل  لص لبًواو لتل

ل.ل(Bottoms et al., 2014, 1-3)للد  تت لحور لتعلتتل ،لدحال لتعًيملل

ذعكد حضل دحيمًيللأنلللل:يل حل تعللتيال عائ ل أ  لجل دالتينل اأعاظل لحلتتس ًما ل

تع لتوي لل تعلابالا ل تعيًما ،لحاثلاللتثحريكا تعلكموعو الل تثرل يًا لدتعخبر ل تعلتتل ل باضل وًعل

يامنلحصوعالل مثلتعر ص لأدلعال  لعًًتدع لحام لحيمللتعليماللدتعللتينلتعفميلدتعًامي،ل

ديشلرطلنيلع هلتعشال  لاردت لتعلاصودل مثل ت  لتعبكلعوتيوسلحضلبرتلحجل  لت لتعًيمللل

ل.نيلأحللتعلخصصلتلتعًاما 
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لل: إدارة المدرسة -سابعاً

لThe State Board for Vocational Educationيلوعثلحومالتعو يؤ لعمليمؤاللتعًامؤيلل

ل،حيؤليارلتعبؤرتحجلل:حؤضلحاؤثلل حسيدعا ل  تت لتعل لتعليماللتعًاميل مثلحسلوىل ًاعلتعو يلت

دتعًاًتتاؤلتلتعًليملؤ لبيًماؤلتلتعلًويؤظلتعفالتتعاؤ لدحكوحؤلتلتعو يؤلت،لديلؤل لحؤليرلتعو يؤؤ ل

عمليماللتعًامؤيلالؤلتيرهل عؤثلتعًسؤيددلتعلمفاؤ العًومؤالتعو يؤ لبشؤأنلتعليمؤاللتعًامؤي،لدالؤل ل

لًَ ما لاللتيرللموي ل عثلحكلنلتعليمؤاللبلعو يؤلتليلْتعًكلانلتلإ تتي لنيلرظلد ي لحضلتعو يلتلتع

.ل(Maslak, 2022, 72-73)لتعًللاؤؤل ،لداشؤؤًظلتعللؤؤلتيرلحيؤؤل تلت عللاؤؤل لدتعلسؤؤر 

ديلشؤكظلل،نريؤعل  تت لتعًمالؤ لثيسؤًللتلإ تت ل مؤثلحسؤلوىلتعًمؤلطعلتلإقماًاؤ لنريؤع للديلوعث

حوًو  لحؤضلتث  ؤلج،لدعؤل:لتعًشؤرف،لدتعًشؤرفلتعًسؤل ل،لدحسؤل للتعًشؤرفل مؤثللحض

تعًمؤؤلعجلدتعلؤؤلتيا،لدحؤؤليرلعلأ ًؤؤلد أحاضللؤؤرلحومؤؤالتلإ تت ،لدحؤؤليرلتعًؤؤوتت لتعبشؤؤري ل

(Bergen County Technical Schools, 2024b, 1).ل

تعو ي لل قلتونل ديخوعالل تعو ي ،ل نيل حسيدعاضل تعًلتل ل حومال  تت ل أ  لجل دييلبرل

بسما ل تث  لجل يلًلعل د ل تعل ل ا ،ل عو يلالل تعخلاي ل تعيلح ل تعًلتتسل تلإعرتفل مثل

دتعمصل ل تلًا ل مما ،ل نيل مس ل رًومال  تت ل يولًيونل دعكمالل بًفر عل،ل تعلصرفل

تلإ تت لل عًومال يًكضل د ل عمًوما،ل تعرلًا ل تلإ رتجتتل عوًاعل حامو ل عمًومال تعللتوتيل

تعلصرفلبلدنلاوصالتلتعًشرف،لدتعليليلللالليًاللنيلعكظلقرتتتتلنيلت لًل لتلحومال

( تعشاري ل تعيلح ل نً حل(.للBergen County Technical Schools, 2024a, 1تلإ تت ل

بًللطي  تع لتوي ل تعلابالا ل تعلكموعو الل حلتل ل لإ تت ل نريعل حليرللل،بارغضللعملكل ديلرألهل

 Board of Education of)  ض:ل،لدعولتعًسيددللPrincipalتعًلتل لأدلحليرلتعبرتلحجلل

the Vocational Schools in the County of Bergen, 2024, 40-44)للل

ُُدري  ومتابعُُة حلُُور المعلمُُي   ُُة الت ُُة ووأعلُُاا هيئ  وومُُورفا ال ُُدما  التعليمي

 والإداريي .

م  أجٍّ تحسي  حلور أعلاا هيئة التدري  لأا برامج المدرسُة  ؛تنفيذ   ة المن قة 

 الدراسية.
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 تخجيه الحلور المنتر  لأعلاا هيئة التدري . 

م    ٍّ ربُ غ أعلُاا هيئُة التُدري  والمُورفي  لأُا   ؛ الاهتما  بالتدريا أفناا ال دمة  

 بداية السنة الدراسية بسياسة مجل  الإدارة ولوائق المن قة بخ   التدريا. 

 رجراا التقييما  المستمرة. 

لولُُه   ُُة تحسُُي  المدرسُُة لأُُا لُُوا المعلومُُا   ؛الاستخُُارة لعقُُد المُُؤتمرا  

 ال اصة بالتقيي  السنوي.

اؤللللتعلكموعو اللتعلابالاؤ لتع لتويؤ لتثحريكاؤ أنل  تت لتعًلتل لبًلتتسلليل حلحلللبع

بو يؤؤ للًللطيؤؤ لباؤؤرغضلتع لتويؤؤ بتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لبصؤؤوت ل حررًيؤؤ لرًؤؤللنؤؤيلحلتلؤؤ ل

عؤ هللليؤرفلبفريؤعل  تت لحمالؤ لتعًؤلتتسلتعفماؤ لنؤييىلتاو ارلي لحاؤثليلشؤكظلعمؤلكلنريؤعلل

عمليمؤاللتعًامؤي،لدحومؤال  تت للد يؤ لتاو ارلؤيحسؤيددلأحؤل لحومؤالنريعللدعوللللتعًللطي ،

ديلو لبًوًو  لحؤضلتث دتتلحؤضلحاؤثللل،تعًلتل لدتع اليلرألهلحليرلتعًلتل  حليرلتعبرتلحج

دت علًؤؤل لل،دحؤؤظلحشؤؤكحتلتعيًؤؤظل،عائؤؤ لتعلؤؤلتيالدتلإ تتيؤؤاضلجحللبيؤؤ لتعًيمًؤؤاضلدأ  ؤؤل

د  ؤلت لتعللؤلتيرلتعلدتيؤ لل،د  رتجلتعللااًلتلتعًسؤلًر لل،بلعللتينلأثملجلتعخلح لعوًاعلتعيلحماض

ل ا لتعللاساضلعمًلتل .لعددالل،دتعسموي 

ل:لالتموي  -اثامنً 

يلملؤؤثلتعليمؤؤاللدتعلؤؤلتينلتعًامؤؤيلنؤؤيلتعو يؤؤلتلتعًللاؤؤل لتعلًويؤؤظلحؤؤضل ًاؤؤعلحسؤؤلويلتل

لتعًلاماؤؤ تعسؤؤمالتلدل،تعو يؤؤ لؤؤمالتلدل،تعفالتتعاؤؤ تعسؤؤمالتلل:تعسؤؤمالتلتعلاكوحاؤؤ لتع حثؤؤ 

(Stone & Lewis, 2010, 276).ل

تلبلاًؤ ل2024دقللدنؤرتلحاًتتاؤ لتعو يؤلتلتعًللاؤل لتثحريكاؤ لعميؤل لتعًؤلعيلل  لتلؤل ًلتي

 Theل مثلحبؤل ت لتعًؤلتتسلتع لتويؤ لتعًراباؤ لبؤلعًاضل،لبلااثليلللتعلرراًحماونل د تل(200)

Career-Connected High Schools Initiative عًيؤل  لتعلكلحؤظلدتعًوتجحؤ لنؤيلتعيؤلحاضلل

حؤضل ؤحدلاولؤاعلتاؤل للل تث اريضلحضلتعًلتلؤ لتع لتويؤ لدتعسؤملاضلتثدعاؤاضلحؤضلتعليمؤاللتعيؤلعي

تعوصودل عثلتعلسواظلتعًً دج،لدتعليملل مثلأللسلتعيًظ،لدتعلو اهلتعًاميلدتعوؤلحيي،لدنرصؤ ل

تعلاصودل مثلدحلتتلحيلًل  لل لتلحيلرفلباللنيلتعصمل  لأثملجلد و لتعاح لنؤيلتعًلتلؤ ل

داونرلتعًلتتسلتعفما لنيلل(.Office of Management and Budget, 2024, 69)لتع لتوي 
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دتعكلؤنلتعًلتلؤا لعفصؤودلحلاؤل  لنؤيللل،حللطي لبارغضلتعرلو لتعلتتلا لعفئ لتعلسؤواظلتعًؤً دج

للعواؤيا لتعالعؤنلنؤيللل حؤضلبرتؤلحجلتعًلتلؤ لتع لتويؤ لتعفمؤيللرما لبارغضلتعًولًياؤ لروؤًجلٍ دنلؤي

 Applied)ل بلتيؤؤؤ لدت  لالتيؤؤؤ لدتعبليمؤؤؤ لدتلإاؤؤؤلنا لدالليرتاؤؤؤهحلرتتاؤؤؤهلتعلتتلؤؤؤا لتلإ

Technology High School, Bergen Community College, 2023, 16.)ل

الللللحسيدعا لاًويظلتعليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللميلنؤيلتعو يؤلتللل:يل حلحًلللبعد

دأنللل.تعًلاماؤ تعسؤمالتللدلل،تعو يؤ لمالتللدلل،تعفالتتعا :لتعسمالتللتعًللال لباضلتعسمالتلتع حث 

حاؤثللل عملكلتسب ل لعا لحؤضلتعلًويؤظلتثحريكؤيليخصؤصلعمليمؤاللدتعلؤلتينلتعًامؤيلدتعللمؤي

تلبلاًؤ ل2024 صص لحاًتتا لتعو يؤلتلتعًللاؤل لتثحريكاؤ لعميؤل لتعًؤلعيل ل(200) لتلؤل ًلتي

حؤضلأ ؤظلاولؤاعلتاؤل للل ررًل مثلحبل ت لتعًلتتسلتع لتويؤ لتعًراباؤ لبؤلعًاضاحماونل د تلل

دالالاعلتعلوأح لبؤاضلتعلتتلؤ لتع لتويؤ لل،برتحجلتعلسواظلتعًً دجلبًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا 

لدتعلتتل لتعولحيا لنيلبرتحجلتعلكموعو اللتعلابالا .

التكنولوجيدا التطبيقيدة الثانويدة  مددار التحليد  الثقدافي المدؤثر فدي   المحور الثاني:

 :  الولايات المتحدة الأمريكية ب 

بًؤلل)تعبيضللعبي اللحولدت ل د ي ل ًساضلتثحريكا لتعًللال للتعو يلتلا لللا:جغرافيد  

دحللطي لنالتتعا لدتحل لل(،Alaskaدأ لكللل Hawaiiنااللأحلثلد يلاضلدعًلل ًتلعلدتال

ل48عيلحللطي لروعوحباللأدلدتعماضلتعيلصً ،ل)حوطضل لصؤً لتعؤبح (،لالؤعلحيعؤللتعؤبح ل)

د ي لددتعماضلتعيلصً (لنيلدلطلأحريكللتعشًلعا ،ليلالعللحؤضلتعشؤًلدلرمؤلت،لدحؤضلتعومؤو ل

تعًكساكلد ماجلتعًكسؤاك،لبامًؤلليلاؤلعللحؤضلتعشؤر لتعًلاؤاطلتثطمسؤيلدحؤضلتعغؤر لتعًلاؤاطل

تعال ا.لأحللد يليلعلدتالدأ لكللناًللحمفصمللنل ضلتعكلم لتعبري لتعر اس لعمو يؤلتلتعًللاؤل ل

تثحريكا  ل ذلالعلد ي لعؤلدتالتعلؤيلالكؤونلحؤضلحوًو ؤ لحؤضلتعوؤًتلنؤيلحملصؤفلتعًلاؤاطل

عؤرقيللدتدلؤالللتعال ا.لنيلحاضلالعلد ي لأ لكللنيلتعشًلدلتعغربيلحضلتعلؤلت ،لدالاؤلعللرمؤلت

غربيلل برلح اعلباريمح.لرًللا للتعلدع ل ل يتلحضلتثتتايلدتعوًتلنؤيلتعكؤلتيبيلدتعًلاؤاطل

ل(.Blaise& Fairclough, 2020, 1-2)تعال الل
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يللد ي لتاو ارليل حلىلتعو يؤلتلتثحريكاؤ لتعلؤيلالؤعلنؤيلحمالؤ لدلؤطلتعًلاؤاطلاىلد

لل)لل(8,722)تثطمسيلبلعو يلتلتعًللال لتثحريكا ،لدابمؤحلحسؤلحلاللل لحربيؤي لل7,419حؤاحي حؤاحي

لحربييللحضلتعًاله(،لدالاللتعو ي لحضلتعشًلدلتاويوتك،لدحؤضلل1,303دل،حربييللحضلتثت  حاحي

تعومو ل ماجل يحديرلدتعًلااطلتثطمسي،لدحضلتعشر لتعًلاؤاطلتثطمسؤي،لد عؤثلتعغؤر لتاؤرل

تعسؤكلنلنؤيلحؤضلحاؤثل ؤل للو يؤ لتثر ؤرلر لنؤ يلتع يحديرلدد ي لبمسمفلتال،لدتاو ارليلعؤيل

لل لِعيلل،لدتثحريكا للتعو يلتلتعًللال ل ل(21)ل،لدالكؤونلحؤضللقاؤالرلْدتحل لحضلأر رلتعو يلتلامو ؤي

د يؤ لتاو ارلؤيلعؤيلحليمؤ لاريملؤون،لدالؤعلنؤيلحللطيؤ للد لصؤً للللبمليؤ .لل(565)حللطي لد

للتعًررًلتعوغرتنيلتعللريبيلعمو يؤ ل دالؤعلد يؤ لتاو ارلؤيلبؤاضلتعًماللؤاضلللل.لحارلر،لدعيلأي ي

،لديبمؤحل ؤل لل(State of New Jersey, 2019, 3)للتعلا ؤريلاضلعًليمؤ لتاويؤوتكلدناح عفاؤلل

لللإحصؤلجلحكلؤنلتعيًؤظلدامًاؤ لتعلؤواللتسؤً لدنلؤيلحماؤونللل(ل12,632)للكلنلد يؤ لتاو ارلؤيلل

 New Jersey Department of Labor and Workforce)للل ل2024تعيلحمؤؤ لعيؤؤل لل

Development, 2024, 1للل(.ل

للبلعسؤكلنلنؤيلد يؤ لتاو ارلؤي،لحللطي لبارغضلعيلتعًللطي لتثر رلترلعلليلرًللايللل

باؤؤللبيؤؤضلأنل  لل دبؤؤلعرغللحؤؤضلأنلحللطيؤؤ لباؤؤرغضلحأعوعؤؤ لبلعسؤؤكلنلتثحؤؤريكااضلتثصؤؤمااض

لؤاًللحوًو ؤلتلعامؤلبيلحؤضللتعسكلنلتثدتدبااضلتع يضل لجدتلحضلتعًسليًرتتلتثدتدبا ،لد 

البؤؤلنلدعلرمسؤؤلكلدتدحلاشؤؤاملتكل)تعلؤؤيللؤؤًا لناًؤؤللبيؤؤللتعالنارلؤؤلرد(،لدبيؤؤضلعمؤؤو ل بؤؤظل

تتحلبو،لتع يضليلاًونلنيلعًلدلغر لتعًللطيؤ لييؤو لأصؤمالل عؤثلعؤيو لعامؤلبيلدحوتسؤي،ل

تلحؤضلتاؤولت ت تؤل،لدعؤًم ل درلت لتعًمال لتعليلا للحللطيليلباؤرغضلدعللؤونلتعاؤو ل ؤًجي

ل،(1640(،لنريسؤامليظل)1633حلالد تلت للاالنلتعًبكر لتعليلقل لباللتعاوعمؤليونلبلنوتاؤلل)

ل،( ل1645-1643دعكؤضلاؤللصؤللعؤ هلتعًسؤلوطملتلنؤيلحؤر لرافؤ ل)ل،(1642دأ لررودل)

(.لد ؤؤل لتعًسؤؤلوطمونلحؤؤر لأ ؤؤرىل عؤؤثل ل1660-1655دحؤؤر لتعخؤؤورلدحؤؤر لتثعؤؤولتل)

علشؤؤكاظلباؤؤرغض،لدتعلؤؤيلللصؤؤبحلأددلل  1660تعشؤؤوتطئلتعغرباؤؤ لعماؤؤرلعللؤؤونلنؤؤيل ؤؤل ل

ل(Tedesco, 2018, 2, 19)للحسلوطم لأدتدبا ل ت ً لنيلأتتايلد ي لتاو ارليلتعلالي  
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 تلتثحكؤل لتعوغرتنيلنيلأنلحكوح لد ي لتاو ارليلقؤللحؤلللللتعيلحظللتديعارلاأثارلع 

تعًامؤيللعؤي:لاؤونارلتعليمؤاللل دذعكلدنلللعيل لحوؤل تلل،تعيلح لتعليلامعللتعليماللتعًاميلدتعللمي

 بؤؤرتتلايماًاؤؤ للدتعللمؤؤي،لدااؤؤويرلدت لًؤؤل لدالؤؤليللبؤؤرتحجلتعليمؤؤاللتعًامؤؤيلدتعللمؤؤي،لداؤؤونار

حمعًؤؤ ،لدااباؤؤعلتعؤؤل لحسؤؤلجع لتعليمؤؤاللتعًامؤؤيلدتعللمؤؤي،لدااؤؤويرلدامفاؤؤ لحيؤؤليارلتعسؤؤحح ل

 Authority for)لدتعصلا ،لدتعليلقلل مثل لحلتلحللحيلتعلؤلتينلتعًامؤيلدتعفمؤيلتعصؤمل ا 

Administration and Organization of Vocational-Technical Education, 

ل(.ل1-2 ,2013

لد يؤ لتاو ارلؤيعمو يلتلتعًللال لتثحريكا ل لحؤ لدللتتيكالتعًوقعلتعوغرتنيلل د ماه

 مثلتؤي لد ي لتاو ارليلحؤضلتعليمؤاللدتعلؤلتينلللتعبشري حوتت عللل صل صللًللداًا للل لص ،

عكوتهللل لعلل مثلتعللاودللل تعلكموعو اللتعلابالا لتع لتوي للحلتل د مثلتؤي لللل،تعًاميلدتعللمي

تعيليؤللحؤضلتعًوؤل تلت قلصؤل ي لنؤيللللحضلد ي لقل ًؤ ل مؤثلتعًسؤليًرتتل عؤثلد يؤ لحلللحؤ 

در عكلتتيكال مثلتًطلتلإ تت لتعًابؤعلباؤ هلتعًؤلتتس،لدعؤردطللل،دتعًولًيا لدتعلكموعو ا 

لحاثلاخلمفلع هلتعشردطلبل لحفلحللطيلتلد ي لتاو ارلي.ل تعلبودلبال

 مؤؤثلتعًسؤؤلوىلتعفاؤؤلتتعي،ل ؤؤلجلقؤؤلتونلايًيؤؤًلتعليمؤؤاللتعًامؤؤيلدتعللمؤؤيلعيؤؤل للللا: وسياسددي  

للبلللل"ل2018 عاؤل للعؤ تلت علؤًت لللل ل"(لPerkins V لعملرنلتعلال الدتعيشريضل)تعًيردفل ًوحي

تعًؤؤلتتسللللد يؤؤ لتاو ارلؤؤيلمؤؤً للللعللل لبلعليؤؤلدنلدتعًوتجحؤؤ لحؤؤعلتحلال ؤؤلتللؤؤو لتعيًؤؤظلتلإقماًاؤؤ ل

لًلل لتع لتوي لتعًاما لدتعللما لدرمالتلتعًولًعلباللبلعيًظلبشكظلدثاعلحييلل لل،لحضل ؤحدلبرتؤلحجلباررمؤ

لل،للإ ؤرتجلالاماؤظلحليًؤعلرؤظللؤملاضلعمًاؤضلتلإقماًاؤ لل لد ًما لالاؤاللعؤلحم لعححلال ؤلتلتعًلاماؤ ل

للدحوتجحلاللحعلتحلال لتللو لتعيًظ.لديلؤاحلعؤ تلتعواؤللتلإقماًؤيلنرصؤ يلل،لدبرتحجلتعليماللتعللميل

ل"ل علمباؤ لت حلال ؤلتلت قلصؤل ي ،لداؤلللل لأ رىلعًيلسلتلتعًللطي ل عثل"تعلال لبيًؤظلأن ؤظلحيؤي

نؤيلحوؤل تلتعر ليؤ للللPathway and Skills Collaboratives طح لتعًسلتتتلتعليلدتاؤ لل

تعصلاا لدتعلصماعلتعًللل لدتعملظلدتعخؤلحلتلتعمو سؤلا لدتعلكموعو اؤللعلخاؤاطلتعليمؤاللدحوتجحلؤهلل

المللؤنلحؤعلتحلال ؤلتللؤو لتعيًؤظ.لددنؤرتلعؤ هلتعًسؤلتتتلتعليلدتاؤ ل مؤثللل،لدبرتحجلالتيبا ل
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لًللل،لحسلوىلتعو يؤ لتعلو اؤهلتثلللؤيلعماؤح ل ً للد  ؤللتالاؤل تتلتعيًؤظلدتعؤليمللتلإقماًاؤ لتعًصؤ

 New Jersey Council of County)لللعمونؤلجلبلحلال ؤلتللؤو لتعيًؤظلنؤيلرؤظلحللطيؤ ل

Vocational-Technical Schools, 2024, 3للل(.لل

باؤلفلااؤويرلل رًللحل لحومالتعليماللبو ي لتاو ارليلبرتحجلتعليماللتعًاميلدتعللمؤي

حضلأ ظلتلإ لت لتعولافي،لدتعليملللل حالتتتلتعاح ل مثلتعًسلوىلتثرل يًيلدتعًاميلدتعللمي

حلىلتعلاال ،لدتعللتينلتعًكًظلعميًظلتعاوحي،لدتعًوتطم لتعًملو .لدبًللي ًضلحعلتعوًاؤعلنؤيل

تعللليل،لدع تلداعلع تلتعًومال ل للالللتلدقوت لل لص لبأتؤهل ليوؤوالحرحؤلنلأالطلعؤنل

 لأدلرلْبسؤبنلتعيؤِللل حضلتعلبودلأدلتعًشلتر لنيلأالبرتؤلحجلحؤضلبؤرتحجلتعليمؤاللتعًامؤيلدتعللمؤي

تعمونلأدلتعيلال لأدلتعؤليضلأدلتعومسؤا لأدلتثصؤظلأدلتعمسؤنلأدلتعيًؤرلأدلتعلالعؤ لت  لًل اؤ لأدل

أدلتعومالأدلتعلالع لت  لًل ا لأدلت قلصل ي لأدلتلإ لق ،لدعؤ تلأتشؤأتلتعو يؤ لتعلو هلتعومسيلل

لع لتويؤ لتعًلاماؤ ،لبعللليللبرتحجلتعليمؤاللتعًامؤيلدتعللمؤيلللل تعًلتتسلتعًاما لبًللطيلااللتعًخلمف 

ديكؤونلتعلبؤودلنؤيلبؤرتحجلتعليمؤالللل،ظلحفؤو لتعليمؤاللبؤلَداً لتعًوتنل ل مثلع هلتعبرتحجلحؤضلقِل

للبلتلعل لللبًملطعلتعو ي تعًاميلتعللميلل ديلللاسواظلتعاؤح لنؤيلتعصؤفوفلحؤضلتعلللؤعللل،حفلوحي

 Haddon Township)ل عثلتع لتيل شرل مثلأللسلقلتاالل مؤثلالالاؤعلتثعؤلتفلتعًاماؤ 

Board of Education, 2011, 1.)لل

بًلامبؤلتلتعبؤرتحجلتعيلحؤ لعمليمؤاللللتعو يؤ تعسالليلنيلتعلؤًت للللتعيلحظللتديعارلاأثارلع 

نيل طلتل ا لتعلدع لتثحريكا لعمليمؤاللتعًامؤيلللتعو ي تعًاميلدتعللمي،لدامفا لع هلتعبرتحجلنيلل

ظلداتت لتعليماللتثحريكاؤ لبَلدحلبوع لحضلقِللل،دتعللميلتعًيلًللحضلحومالتعليماللبو ي لتاو ارلي

حسؤلوىلتعفاؤلتتعيلد مثلتعًسؤلوىل مثلأنليلو لتعًشرفلبلعبلاثل ضل ًاعلتعًصل تلتعًللح ل

 يؤرت تتلتعؤل للتعًؤلعيلعبؤرتحجلتعليمؤاللرؤ عكللدللال،تللخلتحدتعخلص للحسلوىلتعوالتللتعو ي لد

ل(.Haddon Township Board of Education, 2011, 1تعو ي ل)لتعًاميلدتعللميلني

عؤلتفلتعليمؤاللثتعساللؤيلنؤيلالاليؤللحكوحؤ لد يؤ لتاو ارلؤيللللتعيلحؤظللترلعؤ رًللأثؤللل

علًديؤللتعاؤح لبفؤرصلايًيؤًلتعؤو يللل تعًاميلدتعفميلباللني:ل  للتعليمؤاللتعًامؤيلتعلمًؤوا

داًديؤللطؤح للل،دتلإ لت لتعولافي،لدحالتتتلصمعلتعلرتتلتعحاحؤ لعمموؤلالنؤيللؤو لتعيًؤظ
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للبلعًالتتتلتعًاما لدتعفما ل لؤلكًلدلتعبؤرتحجلتعلتتلؤا لتعًرحم لتع لتوي لدحللبيللتع لتوي لأي يل

دتعًوتطمؤ لل،نيلتعولل فلتعًيلرفلباللنيلتعًوًو ؤلتلتعًاماؤ ،لداشؤواعلتعؤليمللحؤلىلتعلااؤل ل

حؤضللل د  للتعل لتعليماللدتلإتعل لتعًاميلتعشلحظ لد  للتعؤل لااؤويرلتعلؤوىلتعيلحمؤ لل،تعًملو 

 حدلتعًسل ل لنؤيلاؤًلنل ؤو  لنؤرصلتعليمؤاللحؤللبيؤللتع ؤلتوالعماؤح لتعبؤلعغاض،لدالالاؤعل

لااثليشؤًظلامفاؤ لتعًمؤلعجلدطؤر لتعلؤلتيال حؤجلبحيليارلايمللتعاح لنيلد ي لتاو ارلي،لل

تعًيليارلتثرل يًا لدتعللما ،لدت علًل لبًيليارلتعصمل  ،لداونارلحوًو  لحلمو  لحضل برتتل

دامويؤعلأتًؤلطلتعؤليمللعؤلىلتعاؤح ،لداؤونارلحسؤلتتتللل،ح لتعوًاعل مثلأن ظلد ؤهلٍتعليمللعخل

تلؤلكًلدلتعلتتلؤ لل:حليل  لعمللا ؤارلعمًاؤضلدتعلولاؤفلدتعًؤربحلد أدلتعليمؤاللتعًسؤلًر،لح ؤظ

ملمًؤؤ  لعتعولحياؤؤ لنؤؤيلتعًسؤؤلتتتلتعًاماؤؤ لدتعللماؤؤ ،لدتعشؤؤال تتلتعًلخصصؤؤ ،لد أدلتعلسؤؤواظل

-Authority for Administration and Organization of Vocationalتعصؤمل ا ل)

Technical Education, 2013, 1.)ل

تعساللؤؤيلعؤهلاؤؤأثارلدتاؤؤحل مؤثلامعؤؤاللد  تت لحمعوحؤؤ للتعيلحؤؤظأنلل:يل ؤحلحؤؤضلذعؤكد

حؤضلحاؤثلالاليؤللحيؤليارهلدحلامبلاؤهللل تعللتينلتعًاميلدتعللميل مثلحسلوىلد ي لتاو ارلي

ل،،لدأعؤلتنالبو يؤ لتاو ارلؤيدأعلتنه،لد مؤثلتؤيؤ لحلتلؤ لتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لتع لتويؤ لل

لد الاللتعلتتلا ،لداًويمال.لل،د  تتاال

قللدصظلتقلصل لتعو يلتلتعًللال لتثحريكا ل عثلحسلوىلحؤللبيؤللتعصؤمل  لللا:واقتصادي  

حؤضلتعمؤلاجلتعًلامؤيلتلإ ًؤلعي،لداعؤظلل%67.8حضلتعلاوت،لديشكظلقالعلتعخلحلتلنااللبمسؤب ل

عؤيلثلعؤثللتثحريكاؤ لتعلو لتعصمل ا لعيلحولدلتث ًلدلتعرت للتثددلعاؤل،لدتعو يؤلتلتعًللاؤل ل

للللل،أربرلحملجلعممفطلنيلتعيلعلل أربرلحسلوت لعه،لرًللأتاللتعًملجلتثددلنيلتعيلعللعمالق لعيللدأي ي

تعغلالتعاباييلتعسل ظلدتعكبري لدتعفولفلتلدتعًمح،لرًؤللأتاؤللحمؤلجلحاؤللدتعكاربل ا لدتعمودي لل

حؤؤضلتعمؤلاجلتعًلامؤؤيلل%1عملل ؤل لتعصؤؤمل ا لدتعًيؤل نلتع ًامؤؤ ،لدبامًؤللاً ؤؤظلتعًتت ؤ لأقؤؤظلحؤضل

أربرلحمؤلجلعمؤ ت لدنؤودلتعصؤويللرنإنلتعو يلتلتعًللال لعيلتعلدع لتثدعثلنيلتعيلعللللل تلإ ًلعي

(Blaise & Fairclough, 2020, 1-2).ل
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عمؤلكللؤبعلحوًو ؤلتلصؤمل ا لاسؤلعللنؤيللل د مثلحسلوىلتقلصل لد ي لتاو ارلؤي

حؤضل  ًؤلعيللل%61الالاعلتثعًا لت قلصل ي لتلإقماًا لعال،لداً ظلع هلتعصمل لتلتعسؤبعلتسؤب لل

%لحؤؤضل  ًؤؤلعيلتث ؤؤوتلتعًكلسؤؤب ،لدعؤؤ هل64لتعيًلعؤؤ لنؤؤيلتاو ارلؤؤي،لدعؤؤيلحؤؤلليلؤؤر لحؤؤض

ل،د مؤو لتعلااؤل لدتعخؤلحلتلتعصؤلاا ل،تعًؤوت لتعلااوي  تعصؤال تا لل:تعًوًو لتلتعصؤمل ا لعؤي

دتعلرناؤهللل،دتعلكموعو اؤل،لدتعلًويؤظلل،دتعلصماعلتعًللل للل،دتعلوايعلل،دتعملظلدتعخلحلتلتعمو سلا 

ل.ل(State of New Jersey, 2019, 35)داولت لتعلوً  لللل،دتع الن 

ل حمالؤؤ لل(21)نؤؤيلد يؤؤ لتاو ارلؤؤيلدل(18)دل مؤؤثلرماؤؤلتلتعًولًؤؤعلتعؤؤؤولِّدبؤؤ عكل ؤؤى

لًديلللؤكلنلتاو ارلؤيلبؤلعليماللدتعًاؤلتتتلدتعًؤيعحتلتعلؤيلايؤلعللعلل حاما لدالما لايماًا 

عممولالنؤيلدلؤل فل اؤل لتث ؤر،لدتعيًؤظلبشؤكظلدثاؤعلعلمباؤ لتحلال ؤلتلحولًيؤلااللتعًلاماؤ ل

ت قلصؤؤل ي لدت  لًل اؤؤ لدتعلكموعو اؤؤ ،لداؤؤونارلنؤؤرصلايماًاؤؤ ل لعاؤؤ لتعوؤؤو  لدت لؤؤلولب ل

 حلال لتلتعاح لدأصلال لتعيًظلدتعًولًيلتلدتقلصل لتاو ارلي.لدأصلتلحومالرماؤلتل

تل ا لطًوح لعًسؤللبظلرماؤلتلتعًولًؤعلنؤيلتعو يؤ .لديسؤيثل تعًللطي لنيلتاو ارليلحي ري

 عثلبملجلعؤرترلتللل ل2019نيلأرلوبرلل لعًسللبظلرمالتلتعًولًعلتع الصلتلل2028 طلتلتؤي لل

دتلي لدعلحم لحؤعلتعلاكوحؤ لدأصؤلال لتعيًؤظلدتعًؤلتتسلتع لتويؤ لتعًاماؤ لدتعللماؤ لدتعكماؤلتل

علولؤاعلتعوصؤودل عؤثلتعليمؤاللحؤللبيؤللتع ؤلتوا،لد  ؤللتوؤلاللل دتعلدع لدتعًولًؤعلدتعًمعًؤلت

-New Jersey Council of County Vocationalت قلصؤل ال)تعاح ،لد نعلتعلارتكل

Technical Schools, 2024, 1.)ل

تلثنل ل لا لرونالل أد لتلالاليلتلتقلصؤل ي لغاؤرلحسؤبوق ل مؤثلللل19-دتثعللحضلذعك،لتعري

نلؤؤللاامؤؤنلحؤؤضلتعًولًيؤؤلتلللل لحسؤؤلوىلتعو يؤؤلتلدتعًللطيؤؤلتلدتعًلاماؤؤلتلتثحريكاؤؤ لبشؤؤكظل ؤؤل ل

عًشؤلتر لللل لدتعًلتتسلتعًاما لتعللما لبو يؤ لتاو ارلؤيلدرماؤلتلتعًولًؤعلبؤ دلرؤظلحؤللنؤيلدلؤيالل

عبؤ دلتعًًيؤللحؤضلتعواؤللللل لتعخلحلتلدتعًرتنعلدتعًيلتت،لحؤعلت لؤلفل  لحؤضل ًاؤعلتعًؤوتت لتعًللحؤ ل

عماو ارليلحعلارت نلدتلو ل تتلا لأقظ.لد ؤلجلقؤلتونلاؤأحاضللؤملتتلحسؤللبظلتثطفؤلد،لتعؤ الل

،لنرصؤؤ لنوتيؤؤ لعمًللطيؤؤلتلعملخاؤؤاطلحؤؤعلقؤؤل  لتعًؤؤلتتسلل ل2018دتنؤؤعل ماؤؤهلتعمؤؤل بونلنؤؤيل ؤؤل لل

حؤضلعؤأتاللاولؤاعلتاؤل لتعوصؤودلعبؤرتحجلتعليمؤاللللل،لدتعكمالتلتعًاما لتعللما للإتشلجلحرتنعلحشلرر ل
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تعًاميلدتعللميلتعًلوتنل لحعلتعامؤنلت قلصؤل التلإقماًؤي.لد نلاولؤاعلتعشؤرترلتليسؤل للنؤيلبمؤلجلل

ل حؤضل ؤحدلايًيؤًلتعليمؤاللدتعفؤرصلدتعملؤل جلت قلصؤل ي لعماؤح ،لللل لتاو ارليلأقوىلدأر رل ؤل ي

قؤؤرتلحومؤؤالحللطيؤؤ لتاو ارلؤؤيلعمليمؤؤاللللل لدت لؤؤلولب ل حلال ؤؤلتلتعلؤؤوىلتعيلحمؤؤ لتعملعؤؤئ ،لدعؤؤ عكل

 مؤثللللدقرتتلتعًلتتسلدحومالرمالتلتعًللطيؤلتلنؤيلتاو ارلؤيلتعيًؤظلبمشؤلطلٍل،لتعًاميلدتعللميل

بل لبلتعؤللتعًيلسؤلتلللل لايًيًلتعليلدنلباضلتعًللطيلتلدتعًؤلتتسلتعًاماؤ لتعللماؤ لدرماؤلتلتعًولًؤعل

لماؤ للتعليماًا لتعليلاررًل مثلتعلاال لتعًاما لنيلرظلحللطي ،لدرمالتلتعًولًعلدتعًؤلتتسلتعًاماؤ لتعلل

حؤؤضل ؤؤحدلبؤؤرتحجلللل لدحشؤؤلتر لت علؤؤًت لبلمباؤؤ لتحلال ؤؤلتللؤؤو لتعيًؤؤظلدأصؤؤلال لتعيًؤؤظلللبلعو يؤؤ ،ل

حؤعلتعلرراؤًلللل،ل  ؤلت لتعشؤبل لعوًاؤعلأتؤوتعلتعًاؤضلللاؤللتعلت لتلتعيمًا لدتعشال تتلتعليليلللحضل حعل

لل:لبشكظل لصل مثلتقلصؤل لت بلكؤلتلدتعًوؤل تلتعللماؤ لنؤيلتاو ارلؤيلتعخلصؤ لبصؤمل لتلح ؤظل

 Newتعًللؤل ل)لتعصلا لدتعر لي لدتعلكموعو اؤللدطلقؤ لتعريؤلالدتعالقؤ لتعمعافؤ لدتعبمؤلجلدتعلصؤماعلل

Jersey Council of County Vocational-Technical Schools, 2024, 2ل(.ل

ت قلصل العو يؤ لتاو ارلؤيلنؤيلحسؤل ل لتعو يؤلتلتعًللاؤل لللتعيلحظللتدب عكلللعللع 

حاثلاصمفلأتعً لتعليمؤاللل صبحلحضلتعلددلذتتلتعًسلتتتلتعًاما لتعًليل  لاتثحريكا لنيلأنلل

للعااكظلتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعًامؤيلتع ؤلتوالتعؤ اليلبؤظلبؤهلتعاؤح لتعؤ يضلدتعللتينلتعًاميلدنليل

) ؤل لد ؤو لحسؤلتتتلحاماؤ لحلًؤليً لنؤيلتعليمؤاللل:لل عؤث لحيلل(19-15)الرتدالأ ًلتعللباضلل

تثلللي،لد و لحسلتلحام لدتحل ،لأدلد و ل ل لحسلتتتلحاماؤ (،لداًاؤًتلبؤ عكلتعو يؤلتل

تعًللال لتثحريكا لبأتالل لالل لتعليماللدتعللتينلتعًاميلربرتلحجلحمفصظلنيلحسؤلوىلتعًرحمؤ ل

ل حؤجلتعليمؤاللتعًامؤي،لدعؤولحلؤلالنؤيلعؤكظلنؤر الأدلحوًو ؤلتلحؤضلبؤظليؤللل ؤل  يللل،تع لتوي 

،لدااؤلفلعؤ هلتعًسؤلتتتلتعًاماؤ ل عؤثل  ؤلت لىتعلدتتتلت  لالتي لحعلحسلتتتل تتلا لأ ؤر

أدل عثلتعًًيللحضلتعلتتللتلتعًاماؤ ،لديلاصؤظللل،تعاح لعحتلللدلحضلتعًلتل ل عثللو لتعيًظ

 ,OECD)ل ًاعلتعاح ل مثلتفالتعًؤيعحتلدتعلاصؤودل مؤثلتفؤالنؤرصلتعليمؤاللتعيؤلعي

ل(.7-8 ,2023
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دبؤ عكلأصؤبحلييؤودل مؤثلتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعًامؤيلنؤيلتعو يؤلتلتعًللاؤل لتثحريكاؤ ل

تعيلحم لتعكفليلتلتعحاح لعللالاعلتعلملنسا لنيلت قلصل لتعيؤلعًي،لدا ؤًم لعؤ هلللى رسل لتعلو

)حاؤلتتتلتعليلحؤظلحؤعلتلآ ؤريض،لدتعمًتعؤ ،لدتعًبؤل ت ،للل:داشًظلل،تعكفليلت:لحالتتتلعخصا 

دت  لًل ي ،لدتعًوثوقا ،لدتعللت ل مثلتعلكاؤف،لدتعًردتؤ ،لدتعؤليمللحؤلىلتعلااؤل (،لدتعكفؤلجتتل

)تعًاؤؤلتتتلتثرل يًاؤؤ لتثلللؤؤا لح ؤؤظلتعلؤؤرتج لدتعكللبؤؤ لدتعريلاؤؤالت لل:داشؤؤًظل،تثرل يًاؤؤ 

دتعًيرن لدتعًالتتتلتعًلللح لنؤيلتعيمؤو لدتعلكموعو اؤللذتتلتعصؤم لبلعًامؤ  لدتعلفكاؤرلتعملؤلال

)ناؤؤللتعصؤؤوت لتعكباؤؤر لعمًيلسؤؤ ،لح ؤؤظلل:داشؤؤًظل،جتتلنؤؤيلحكؤؤلنلتعيًؤؤظدتعللامامؤؤي(،لدتعكفؤؤل

تعًؤؤل حتلدتلإتلل اؤؤ لدتعًخر ؤؤلت لدتعيًؤؤظلتعوًؤؤل يلدتعليؤؤلدن،لدتعلرراؤؤًل مؤؤثلتعيًؤؤحج،ل

دتعلخاؤؤاطلدتعلمعؤؤال،لدحؤؤظلتعًشؤؤلرظلدتاخؤؤلذلتعلؤؤرتتتت،لدتعيًؤؤظلحؤؤعلتث دتتلدتعللماؤؤلت،ل

:لداشؤًظلل،دتعولدع لدتعلمساع،لدتعفلاصلدتعلسواظ(،لدتعكفلجتتلتعفما ل مؤثلحسؤلوىلتعصؤمل  

تعر لي لتعصؤلاا لأدلتعلصؤماع(،لل:)تعًيرن لدتعًالتتتلدتعللتتتلتعًرابا لبصمل  لحيام ،لح ظ

دعيلرفلجتتلعلحم لحشلرر لباضلحيعللتعًاؤضل ت ؤظلتعصؤمل  ،لداؤرابطلعؤ هلتعكفؤلجتتل ؤل  يل

)تعًيرنؤ لدتعًاؤلتتتلل:داشؤًظل،ًامؤ بلعفاللأدلتعو يلأدلتعللاماظ،لدتعكفلجتتلتعفما لتعخلص لبلع

 The)ل(طؤنلتعاؤوتتئلأدلنماؤيلاصؤماعلتعسؤالتتتل:دتعلؤلتتتلتعًراباؤ لبًاؤضلحيامؤ ،لح ؤظ

National Academies of Science, Engineering, Medicine, 2017, 9.)ل

دتتيكؤؤالاؤؤأثارلعؤؤ هلتععؤؤردفلت قلصؤؤل ي لعو يؤؤ لتاو ارلؤؤيلنؤؤيلتعلاؤؤل لبلعيليؤؤللحؤؤضل

بسبنلتغبلاللنيلااوتعللت قلصؤل الد  ؤلت للل تلإصححلتلعًمعوح لتعللتينلتعًاميلدتعللمي

عر لصلحب لتعكفلجتتلدتعًالتتتلتعليليلامباللأتبل لتعيًظلدتعسو لتعًلاماؤ للتعيلحم لتعًللىتعلو

دتعوًؤعلبؤاضلتعلتتلؤ للل،دتعيلعًا لعا هلتعو ي ،لدب عكلايل تلتعًسلتتتلتعلتتلا لداخصصلاال

ل ،لد ماؤهتعًسلتتتلتعليلدتاؤ لدتعًاؤلتتتلثنيلتعًلتل لتع لتوي لدتعلتتل لتعولحيا لالا لحسً

حضلتؤي لحلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لتع لتويؤ ،لدتعخاؤ لللتتيكالتعيلحظلت قلصل ال مثلرظلٍّ

لتعلتتلا ،لداًويمال.ل

لؤلعً لتعيوتحؤظلت  لًل اؤ لنؤيلاًتيؤللتعامؤنل مؤثلتعليمؤاللتعًامؤيلنؤؤيللا:واجتماعيد  

تثحريكا ،لدأصبحلبإحكلنلرظلحمال لايماًا لنيلرظلد ي لالليللأتوتعل ليل ل تعو يلتلتعًللال ل
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للحضلتعًلتلؤ ل عؤثلتعيًؤظل ،لSchool-to-Work Programحضلبرتحوهلالا لحسًيلبرتلحوي

دعيل بلت ل ضلبرتحجلايماًا لايلدتاؤ لالؤل لروحؤل لحكوتؤ لحؤضلتعًلتلؤ لدأصؤلال لتعيًؤظ،ل

للبؤلدت ل ً ؤيلنؤيلتعًلتلؤ ،ل للحاماؤي يً ديلملثلتعاح لتعًسومونلنيلع تلتعموعلحضلتعبرتحجلايما

ل(.Maslak, 2022, 73)دالتيبيللأثملجلتعيًظلبلدت ل ً يلنيلأحللتعولل فلتعًيلسا لل

تعًماؤلتتتلنؤيلحلالدعؤ لالالاؤعلللاسل ًرد ي لتاو ارليل مثلتعرغللحضلأنلتعلدع للللدني

للعمًلاكًؤؤ لتعيماؤؤللنؤؤيل تعًسؤلدت لنؤؤيلاًويؤؤظلتعًؤؤلتتسلبًو ؤؤنللمسؤؤم لتت يؤؤ لحؤؤضلتثدتحؤؤرلدنلؤؤي

 لاًتدلعملكلنووتتل رقا لد ثما لدت لًل ا لدتقلصل ي ل ًال لنؤيلتعليمؤال،لنإتهللتاو ارلي،لل

د ليللصرلتعفصظلتعيمصرالنيلتعًلتتسلنيلتاو ارليل مثلأللسلتعير لنلاسؤن،لبؤظل تؤهل

نصظلحً دجل مثلأللسلتعير لدتعفلرلباضلتعاح لتعسو لدتعحاامااضلنيلتعًلتتسلتعليليكؤونل

تلبك ارلل ل.ل(Orfield et al., 2017, 6)نااللاححجلتعلتتل لأر رلنلري

ت  لًؤل يلنؤيلتتاكؤلالتثلؤلسلتعًمالؤيلت  لًؤل يلعمليمؤالللتعيلحؤظلتدبؤ عكلأثؤرلعؤ 

تثحريكاؤؤ ل لحؤؤ ل مؤؤثلتعًبؤؤل ئللتعًللاؤؤل للدتعلؤؤلتينلتعًامؤؤيلدتعللمؤؤيل مؤؤثلحسؤؤلوىلتعو يؤؤلت

ايًيًلتعيًلع لتعح ل لدتعًملو ،للل:تثلللا لتعًمصوصل مااللنيلأعلتفلتعلمًا لتعًسللتح ،لح ظ

دتعلاللحضل ل لتعًسلدت لدحيلعو لتعفلر،لديلو لتعليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللميلبلًديؤللتثنؤرت ل

بلعًالتتتلتعحاح لعملال لبلعلملظلنيل لعللتعيًظللريعلتعلاوت،لدع تلحاللبشكظل ؤلصلعميًؤلدل

دعمسؤكلنلتعؤ يضلعؤللأقؤظل راؤ للل،تع يضلتًحوتلحؤضلتعصؤمل لتلتعللماليؤ لل،تعيلطماضل ضلتعيًظ

عحتابؤؤلطلبسؤؤو ل ًؤؤظلتعصؤؤمل لتلتعللماليؤؤ ،لدباريلؤؤ لحًلثمؤؤ ليًكؤؤضلعحلؤؤل ًلتلنؤؤيلتعليمؤؤالل

رل للفل  لحؤضلتعلاؤللحؤضل ؤل لتعًسؤلدت ،لعؤااللل دتعللتينلتعًاميلدتعللميلأنليونرلنوت للربار ل

للحضلحاثلتعفرصلدتعفلرلل،نلطلحضلحاثلتعل ظ حضل حدلتلؤلالتفلبؤرتحجلتعليمؤالللل دعكضلأي ي

عللاساضلدصودلتعمسلجلدربلتلتعسؤضلدتعشؤبل لدغاؤرعللحؤضلتعسؤكلنللل دتعللتينلتعفميلدتعًامي

ل.(Hanni, 2019, 12)للتعًيرااضلعمخار

علتفلتعليماًا لعبرتحجلتعليماللدتعلؤلتينلتعًامؤيلنؤيلحللطيؤ لباؤرغضل لجتلتثلل د ماه

اواؤحلتعلوتصؤظلبؤاضلتثعؤخلصلدتعيًؤظللل،ني:لحشلتر لتعالعؤنلنؤيلاوربؤ لايماًاؤ لحمعًؤ 

تعوًل يلدحالتتتلتعلال  .لدتعًشلتر لنؤيلحلالرؤل لالااًؤلتلتعصؤمل  ،لحلؤثلدأيمًؤللرؤلنلذعؤكل
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ال ًضلأ دتتلحسؤل ل لتلؤوحا ،لحلؤثلل،حمللبيل،لد  لت لاللتير حشلتيعلنما ل لص لبلعصمل  

.لد لاؤلتلحاؤلتتتلتعصؤلا لدتعسؤحح لتعًاماؤ لتعًليملؤ لبلثتشؤا لتعخلصؤ ل حح ًاكونللدأيضلل

حؤضل ؤحدلتعللااًؤلتلتع تااؤ .لل بلعصمل  .لد  ل  لالااللتعلًلحلاهلدقلتتاهلدحالتتاؤهلتعشخصؤا 

دالااللتعًالتتتلتثرل يًا لدتعًاما لتعحاح لنيلحخلمفلتعًوًو لتلتعًاما .لدالاماظلتعيوتحؤظل

تعليليًكضلأنلايثرل مثلحام لتعفر .لدالااللتعصفلتلتعشخصا لتعحاح لعملاصؤودل مؤثلدلافؤ ل

للدتثنكؤلتلتعمفعاؤ لدتثنكؤلتلاليمعلبلعًوًو لتلتعًاما لدت حلفلللبال،لدتعلوتصظلدتعفاللرللباال

 Bergen County)دتعًاماؤؤ لااؤؤلتلدتعًيموحؤؤلتلتعًليملؤؤؤ لبلعبائؤؤلتلتعليماًاؤؤؤ لدتعلو 

Academies, 2022, 3.)ل

ت  لًل يلنيلد و لطمنلقوال مثلتعليماللتعًامؤيلدتعللمؤيلنؤيلللتعيلحظللع تلدللعللب عكلل

حاثلا للعبك لتعو ي لتعوتلي لحضلرمالتلتعًولًعلدتعًؤلتتسلتعًاماؤ لأر ؤرلللل لد ي لتاو ارليل

حللطي ،لدتعليلاخؤل لللل(ل21)لمكمالتلنيل ًاعلتعًللطيلتلتعبلعحل ل علللعلحلتل لدحوقعلللل(ل100)لحضل

لل(ل10,000)لطلعنلحؤضلطؤح لتعًؤلتتسلتع لتويؤ لتعًاماؤ ،لدأر ؤرلحؤضلللل(ل35,000)لحلليلر لحضلل

طلعؤنلللل(ل325,000)لطلعنلبلدت لرلحظلدتعاح لتعًامااضلتعبلعغاضلبلدت ل ً ي،لدحؤلليلؤر لحؤضلل

 لحييلحسوماضلنيلبؤرتحجلتعليمؤاللتعًامؤيلدتعللمؤيلد دتتتلامًاؤ لتعلؤوىلتعيلحمؤ ،لدالًلؤعلعؤ هلل

حؤعلتعلرراؤًلتعًشؤلركل مؤثلللل،ل لص لرًيلسلتل مثلحسؤلوىلتعو يؤ لتعًلتتسلدتعكمالتلبيحق ل

تعفؤرصلتعليماًاؤ ل لعاؤؤ لتعوؤو  لتعلؤؤيلايؤللحوًو ؤلتلحلمو ؤؤ لحؤضلتعاؤؤح لعملولاؤفلدتعليمؤؤاللل

نيلتعًول تلتعللما لذتتلتعامؤنلتعًرافؤعلتعلؤيلاؤلنعل عؤثلتقلصؤل لللتعًسلًرلبيللتع لتوا،لد لص يل

 New Jersey Council of Countyتعلااؤؤل ل)لد  ؤؤللتو اؤؤ لللل،لت بلكؤؤلتلنؤؤيلتاو ارلؤؤيل

Vocational-Technical Schools, 2024, 1ل(.ل

أصبحلنيل حكلتا ل ًاعلتعًملطعلتعليماًا لنيلرظلد ي لالليللأتوتعل ليؤل لحؤضلللل لع عكلللدتلاو يل

لً  School-to-Workبرتؤؤلحجلحؤؤضلتعًلتلؤؤ ل عؤؤثلتعيًؤؤظللللثلبؤؤرتحجلتعليمؤؤاللتعًامؤؤيلالاؤؤ لحسؤؤ

Programدعيل بلت ل ضلبرتحجلايماًا لايلدتا لالؤل لروحؤل لحكوتؤ لحؤضلتعًلتلؤ لدأصؤلال للل،ل

للحاماال يً لل،لللبلدت ل ً يلنؤيلتعًلتلؤ لتعيًظ،لديلملثلتعاح لتعًسومونلنيلع تلتعموعلحضلتعبرتحجلايما

ل.ل(Maslak, 2022, 73)دالتيبيللأثملجلتعيًظلبلدت ل ً يلنيلأحللتعولل فلتعًيلسا لل
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أنلد يؤؤ لتاو ارلؤؤيلتلؤؤلال  لالالاؤؤعلتعيليؤؤللحؤؤضلتعًيعؤؤرتتلل:يل ؤؤحلحًؤؤلللؤؤبعد

دبو ؤو ل ؤل لحؤضلحؤلتتسللل،ت  لًل ا لحضلدتتجلتعلًلحاللبلعليماللدتعللتينلتعًامؤيلدتعللمؤي

ايؤل  لحيؤل تلت عللاؤل لبؤلعليماللتعفمؤيللل:أعًاؤللل تعلكموعو اللتعلابالا لنؤيلحخلمؤفلحللطيلااؤل

حؤضلل دايل  لحول تلتعليلدنلحعلتعًولًعلتعًلامي،  دتعلابالي  دتعللمي،لدتعليماللتعولحييلتعللمي

دبرتؤلحجلحؤضلتعًلتلؤ للل،دتعليلحماللتعًسلتتتلتعليلدتا لل، حدلبرتحجلتعلتتل لتعًاما لدتعللما 

ت  لًل يل مثلتؤي لدأعلتفلحلتل لتعلكموعو اللتعلابالا لللتعيلحظتتيكالللل د ماه،لل عثلتعيًظ

 ،لدتعخا لتعلتتلا ،لدتعلولعلناال.بو ي لتاو ارلي

حاثلتعيوعً لدتعلغارلتعيمًيلدتعلكموعؤو يليؤيثرتنل مؤثلرؤظل لتؤنلحؤضلللا:وتكنولوجي  

تلحؤضلرافاؤ لاوتصؤظلتعمؤلسلحؤعلبي ؤاللتعؤبيضل عؤثلرافاؤ لل،لبؤلجيل وتتنلتعلاال لتعلالي  لالريبيل

تعلسؤؤو ،لدرافاؤؤ لصؤؤمعلتثعؤؤالج،لدراؤؤفلدأيؤؤضلييًمؤؤون،لدحؤؤعلتتلشؤؤلتلتعؤؤ رلجلت صؤؤامل يل

ل دتعردبوالتلتعًلللح لنيلرظلحكلن لنًضلتعًلالًظلحلدثلاغاارتتل وعري لنيلطبايؤ لتعيًؤظ

دحؤعلاًتيؤللل،حاثليوللتعبشرلطرقيلل ليل لعميًظلبشكظلاكلنميلحؤعلتلآ تلتعلؤيلقؤلحوتلبإتشؤل ال

يالعؤنلأصؤلال لتعيًؤظللل  ًظلتلآ تلبشكظلحسللظ،لدحضلأ ظلتعلكافلحؤعلعؤ تلتعيؤلعللتعوليؤل

يلتعلؤرتج لدتعكللبؤ لدتعلاسؤل ،لدحاؤلتتتلقويؤ لنؤيلكاونلتعيًلدلذدالتعكفلج لتثربؤرلنؤيتثحر

 The National)لتعليلحؤؤظلحؤؤعلتلآ ؤؤريض،لدتعًاؤؤلتتتلتعفماؤؤ ،لدحاؤؤلتتتلحؤؤظلتعًشؤؤكحت

Academies of Science, Engineering, Medicine, 2017, 5.)لل

رًللايؤللتعو يؤلتلتعًللاؤل لتثحريكاؤ لحؤضلتعؤلددلتعرت ؤل لنؤيلحوؤل تلاؤلتيالتعيمؤو ل

دتعلؤيلاشؤًظلتعيمؤو لتعاباياؤ لدتعريلاؤالتل–لل(STEMدتعلكموعو اللدتعاملل لدتعريلاالتل)

دتعلؤيلل،–( لدتعاملل لدتعلصؤماعلدتعبمؤلجICTدتلإحصلجلداكموعو اللتعًيموحلتلدت اصل تل)

لتثحريكاؤ  لدنيلتعو يلتلتعًللال للل.ايلبرلذتتلأعًا ل لص لعليًيًلت بلكلتلدتعمًولت قلصل ا

حضلتعبؤلعغاضلتعلالصؤماضل مؤثلايمؤالل ؤلحييلحوؤل تلتعيمؤو لدتعلكموعو اؤلللل%25 تسلحوتعيلل

حمعًؤؤ لتعليؤؤلدنل ،لدعؤؤيلتسؤؤب لحًلثمؤؤ لعًلولؤؤطل2018دتعامللؤؤ لدتعريلاؤؤالتلنؤؤيل ؤؤل ل

ت قلصل الدتعلمًا ،لدحضلباضلحول تلتعيمو لدتعلكموعو اللدتعاملل لدتعريلاؤالت،لتعًوؤل تل

تعليلاو  لأربرلتثلاللنيلتعو يؤلتلتعًللاؤل لعؤيلتعيمؤو لتعاباياؤ لدتعريلاؤالتلدتلإحصؤلجل



 د. فاطمة أحمد زكي إبراهيم                          د. فايزة عبد العليم محمد الجويدي

%لحؤضلتعؤلت لتل10دتعاملل ،لدتعلصماعلدتعبملج.لديً ظلرظلحولدلحضلعؤ هلتعًوؤل تلحؤوتعيلل

نلحؤؤضلذدالتعليمؤؤاللتعيؤلعي،لنؤؤيلحؤؤاضلرؤلنلعؤؤ تلأ مؤؤثلحؤؤضلوتعيمًاؤ لتعلؤؤيلحصؤؤظل مااؤللتعبؤؤلعغ

 لدتعريلاؤالتلاؤنيل ددلحمعً لتعليلدنلت قلصؤل الدتعلمًاؤ لبلعمسؤب لعميمؤو لتعابايتعًلولطلل

،لدعيلتسب لأقظلنيلتعو يلتلتعًللال .لدحصظلتعبلعغونلحؤضلذدالتعليمؤالل%5دتلإحصلجلبمسب لل

حمعًؤؤ لتعليؤؤلدنلتعيؤؤلعيل مؤؤثل ت ؤؤ ل مًاؤؤ لنؤؤيلتعامللؤؤ لدتعلصؤؤماعلدتعبمؤؤلجلحللتتؤؤ لبًلولؤؤطل

ل(.OECD, 2019, 3)ل%16ت قلصل الدتعلمًا لبمسب لل

دعؤيلل،عملكلحللييرفلبًوًو  لصمل  لتعلكموعو اؤللل د مثلحسلوىلد ي لتاو ارلي

امكلتعشررلتلتعًرابا ل ل  يلبلعلرنلتعلال الدتعيشريضلحضلحاثلصمل  لتعًيموحؤلتلدتقلصؤل ل

ض لد ؤؤلحلتلاضلدتعً ؤؤافاتعبالتؤؤلتلدتعًيؤؤلعوليتعًيرنؤؤ لتعلؤؤيلالؤؤل ل ؤؤلحلتل لصؤؤ لبًلؤؤلح

تلإتلرتؤؤ ،لدت اصؤؤل تلتعسؤؤمكا لدتعحلؤؤمكا ،لداكموعو اؤؤللتعًيموحؤؤلت لدأبلاؤؤلثلدااؤؤويرل

دلافؤؤ لل(362,730)اكموعو اؤؤللتعًيموحؤؤلت،لداؤؤونرلحوًو ؤؤ لتعلكموعو اؤؤللنؤؤيلتاو ارلؤؤيل

حضلتعيًلع لنيلتعلالعلتعخلصل مثلحسلوىلتعو ي .لديًكضلتعي وتل مثلنرصلتعيًؤظللل10.9%

عؤي:لاوؤلت لل اًضلحوًو  لصمل  لتعلكموعو اللنيلتعًلل لتثددلنيلأتبعلقال ؤلتلصؤمل ا 

،لدتعخلحلتلتعفما لدتعًاما لدتعيمًاؤ ل%13.9،لدتعًيموحلتلل%17.5،لدتعلصماعلل%16.3تعوًم لل

 لحم لحليمً ،لحاثليصؤظل ؤل لتعًؤولفاضل عؤثلأر ؤرلحؤضلللى.لا للع هلتعًوًو  لقو50.1%

ضل مؤؤثل ت ؤؤ لالالصؤؤمحؤؤضلتعل%66ضل مؤؤثلعؤؤال  ل لحياؤؤ لأدلأ مؤؤث،لدالالصؤؤمحؤؤضلتعل85%

ل.ل(State of New Jersey, 2019, 38)تعبكلعوتيوسلأدلأ مثل

تلنؤيلحلتلؤ لتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لتع لتويؤ لنؤيلتعلكموعو يلالاليليللتعيلحظللتع للادتتيك

حاؤثليلًلاؤوتلتعًؤماجلحؤودل"تلآ تلتع راؤ "،لديؤليملل للحر لبلتتحوسلبكماؤ لحولًؤعلباؤرغض

تعاؤؤح لااباؤؤعلتعريلاؤؤالتلدتعيمؤؤو لدتعلكموعو اؤؤللدتعًشؤؤلتيعلتعيًماؤؤ لنؤؤيلحوؤؤل تلتثاًلؤؤ ل

دتلإعكلردتالتلدتعلصماعلتعًللل ،لديكلسنلتعاح لتعًالتتتلتثلللا لتعحاح لعًًلتل لحامؤ ل

بًؤللنؤيلذعؤكلتعلكموعو اؤللتعامللؤا .لديللؤرنللل دتلي لتعمال لحوًو  لحلمو  لحؤضلتعًوؤل ت

دحاموبؤ لعمسؤًلالعماؤح لبلعلاصؤودللل،تعللتينلتعفميلبلعلدتتتلتعلتتلؤا لعملسؤواظلتعًؤً دج

 مثلحكلت لحلللح لنيلتعيليللحضلبرتحجلتعًحلع لتعفما لنيلرما لتعًولًؤع،لبًؤللنؤيلذعؤكلبرتؤلحجل
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،لدبرتلحجلاكموعو اللتعاملل لتعيلح ،لديًكؤضلعماؤح ل(.A.A.S)تعًشلتكلنيلتعيمو لتعلابالا لل

تلظلحشلترلاللتعؤلت لتلتعيمًاؤ لتعلؤيلاؤللتعلاصؤودل مااؤللنؤيلرماؤ لتعًولًؤعلباؤرغضلعوًاؤعل

تعكماؤلتلتعيلحؤ لعًؤؤل لأتبؤعللؤؤموتتلدتعولحيؤلتلنؤؤيلتاو ارلؤي،لد ًاؤؤعلتثتشؤا لتعريلاؤؤا ل

دتثتليؤؤ لدتعًمعًؤؤلتلبلعًمالؤؤ لتعلؤؤيليؤؤلللالؤؤليًاللعماؤؤح لتعؤؤ يضليلا ؤؤردنلتعؤؤلدت لبؤؤلعلار ل

للعماؤؤح لتعلابالاؤؤاضلل،TeterboroدللParamusدللHackensackتعوؤؤلحييل دحلؤؤلالأي ؤؤي

 ,Bergen County Technical Schools District)لبلعًلتلؤ لتع لتويؤ لتعلكموعو اؤ 

يؤ لدأعؤلتفلحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتتيكؤالتعيلحؤظلتعلكموعؤو يل مؤثلتؤل د ماه(،ل21 ,2005

للتعلابالا لتع لتوي ،لدتعخا لتعلتتلا ،لداًويمال.

نمُُوذا حوكمُُة التعلُُي   باتبُُاعالأمريكيُُة المتحُُدة م تلُُف الولايُُا   قامُُ لا:وتعليميد  

ُُذي يحركُُه السُُول  ُُا ال  The Market-Driven Model of VETوالتُُدريا المهن

Governanceبتوجيُُه البُُرامج الدراسُُية للت هيٍُُّ المهنُُا والتُُدريا نحُُو  و والُُذي يتميُُز

؛ باعتبُُاره  معمُُ ام تحُُدد احتياجُُا  سُُول العمٍُُّ التُُا يحُُددها أصُُحاا العمٍُُّ أنفسُُه  

احتياجاته  ومت لباته  محتويا  التدرياو ويعتبر هذا النرا  مرنلإا جد ا ومتكيفلإا مه احتياجُا  

ل(.Deitmer, 2015, 77نرا  التوريف )

 Career andنؤؤيلد يؤؤ لتاو ارلؤؤيل رنؤؤ لبؤؤرتحجلتعليمؤؤاللتعًامؤؤيلدتعللمؤؤيلد

Technical Education (CTE) Programsتعبؤرتحجلتعلؤيلاؤًد لتعاؤح لل: مؤثلأتاؤلل

 Newتعاؤو )لبفؤرصلايمؤللتعًاؤلتتتلتثرل يًاؤ لدتعللماؤ لدتعًاماؤ لتعلااويؤ لتعًيلصؤر لعيؤلعلل

Jersey State, 2023, 5،)دت لبرتلتعليماللتعًاميلدتعللميل)لCTEتلايماًاؤال لليؤونرل(ل اؤلتي

عماح لتعفرص لعملاصودل مثلتعوحلتتلتعًيلًل لذتتلتعلاً لتعصمل ا ،لدت  لًؤل لتعوؤلحيي،ل

للحللرتيللبًؤماجلالمؤيل ؤلعيلللأرل يًاالدتعخبرتتلتعحاح لعسو لتعيًظلتعليلال ًضلحماويل للصلتحي

حوًو ؤ لحؤضلتعخاؤلتتتلتعًاماؤ لحؤضللبل لاؤفلتعاؤح لحؤودل(CTE)تعًسلوى.لدالو لبؤرتحجل

تلدلافاؤالل(79)دل،Career Clusters(لحوًو  لحاماؤ ل16 حدل) ل.لدنؤيلتاو ارلؤيلحسؤلتي

تعًاما لتعًلوتنلؤ للل(CTE)طلعنلثلتواليشلترونلنيلحسلتتتلللل(77,000)عملكلحلليلر لحضلل

تعبمؤؤلجلدتعالقؤؤ لدتعًلعاؤؤ لدتعر ليؤؤ لتعصؤؤلاا لل:حؤؤعلتعصؤؤمل لتلتعر اسؤؤ لنؤؤيلتاو ارلؤؤي،لح ؤؤظ
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 Official Site of The)لدتعلكموعو اؤللدتعلصؤماعلدتعملؤظلدتعلوايؤعلدتعخؤلحلتلتعمو سؤلي

State of New Jersey, 2024, 1.)ل 

رًؤؤللتلؤؤلخلح لد يؤؤ لتاو ارلؤؤيل"تعليمؤؤاللتعًامؤؤيلدتعللمؤؤي"لبشؤؤكظلحلؤؤرت فلعًصؤؤامحلل

تثتشا لتعليماًا لتعًمعً لتعليليلللالؤليًاللحؤضلل:لل،لديلصللبلعليماللتعًاميلدتعللميل"ل"تعللما لتعًاما ل

علًديؤللتعاؤح لبلعًيرنؤ للل ل حدللمسم لحضلتعلدتتتل)دتعليلقللاشًظلاوؤلت لايماًاؤ لحمعًؤ (ل

تثرل يًا لدتعللما لتعصلتح لدتعًالتتتلتعًاموب لعمللا ارلعمليماللحللبيللتع لتوالأدلتعللتينلنؤيلل

أدلتعلاصؤودل مؤثلعؤال  لأدلللل،لتعًاضلتعملعئ لدتعرتلخ  لدقلليي الذعكل عثل اللنلتعًالتتتلتعللما ل

رؤل يًيللدتع اليسلعللنيلتعلاوتلتثللل،ل ت  ل مًا  لديشًظلذعكلتعليمللتعلاباليلتعلل لل مثلتعكفلج ل

دتعًيرن لدتعلفكارلتعيلعيلدحالتتتلحظلتعًشكحت،لدحوتقفلتعيًظ،لدحالتتتلتعلولافلتعيلحؤ ،لل

دتعًالتتتلتعللما ،لدتعًالتتتلتعخلص لبلعًام ،لدحيرن لتعوًاعلبًول تلتعصمل  ،لبًللنؤيلذعؤكلل

 Authority for Administration and Organization of)للل تيؤل  لتث ًؤلدلتعصؤمل ا ل

Vocational-Technical Education, 2013, 2ل(.لل

دل مثلتعًلتتسلتعًاما لتعللما لدرمالتلتعًولًعلبو ي لتاو ارليلت علًت لبلولاعلولِّ ىلد

تال لتعليماللتعًاميلدتعللميلعوًاؤعللؤكلنلتاو ارلؤي،لدالؤليللبؤرتحجلايماًاؤ ل لعاؤ لتعوؤو  ل

دحؤظلل،تعلفكاؤرلتعملؤلال:ح ظل دايًظل مثلااويرلتعكفلجتتلتثلللا لل،اررًل مثلتعلاال لتعًاما 

ملاصؤؤودل مؤؤثلدحؤؤلتتلحيلًؤؤل لد ت ؤؤلتل مًاؤؤ لذتتلقاًؤؤ لصؤؤمل ا لعدتعلوصؤؤظلل،تعًشؤؤكحت

تعللتيخاؤ لتعلؤيلااؤل لدعًيلعو ل ؤل لتعًسؤلدت لت قلصؤل ي لدت  لًل اؤ لللل د للرتااوا لألللا 

 مؤثلتعًؤلتتسلتعًاماؤ لتعللماؤ لدرماؤلتلتعًولًؤعلبًخلمؤفللل لللحريكا ،لدحضلثؤلَحسللبظلتعلدع لتث

عًوتجحؤ للل ت لؤلًرتتلنؤيلايؤل  ل ؤل لتعشؤرترلتلحؤعلتعشؤررلتلدأصؤلال لتعيًؤظلل:حللطيلاال

برتحواللتعًاماؤ لدبؤرتحجلتعليمؤاللتعفمؤيلحؤعلت قلصؤل لتلإقماًؤيلدتحلال ؤلتلأصؤلال لتعيًؤظ.ل

علولؤاعلل دااويرلتعًسلتتتلتعليلدتا لدتعًالتتتلتعوليل ل مثلحسؤلوىلتعو يؤ لبشؤكظلألللؤي

دحوتجحلؤهلحؤعلتحلال ؤلتللؤو لتعيًؤظ،لدعوًاؤعلتعًللطيؤلتلل،تعوصودل عؤثلتعلؤلتينلتعًامؤي

دتعليلاًكضلتعاؤح لحؤضلبؤلجللل،برتحجل تتلا لاسواظلحً دجلدتافلقالتلتعصمل  لتعًيًودلبال

حضلحلتلؤلاللتع لتويؤ لدبرتؤلحجلللتعلدتتتلتعلتتلا لتعولحيا لتعليلالاًظللل لتلحيلًل لروًجلٍ
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دعؤ تليفاؤللتعاؤح للل،تعليماللتعًاميلدتعللمي،لداملاعلتعاح ل عؤثلتعلؤوىلتعيلحمؤ لبشؤكظلألؤرع

 New Jersey Council of County)لدتثلؤؤرلدأصؤؤلال لتعيًؤؤظلدتقلصؤؤل لتعو يؤؤ 

Vocational-Technical Schools, 2024, 1.)ل

تلإطؤلتلتعؤوطميلعمًوًو ؤلتللعيًؤظلدل مثلحكلنلتاو ارليلعحلليلت لتعولافيللولِّ ىلللرًلل

 لعاؤ لللل(CTE)ل،لدالليللبؤرتحجللللدامعاًاالت لًل ل طلتل ًظلتعًوًو لتلتعًاما لعاكماالدلل،لتعولافا ل

حوًو ؤ لدلافاؤ لنؤيل طؤلتلللل(ل16)لحضل حدلتعليمللدتعبرتحجلتعلتتلؤا لتعشؤلحم  لنامؤلكلللل لتعوو  ل

تلدلافاؤالل(ل79)ل ًظلتعًوًو لتلتعًاما لتعوطما ،لتع اليً ظلأر ؤرلحؤضل للعًسؤل ل لتعاؤح للحسؤلتي

بل لبلتعؤللأ ت للل لعللالاؤعلتوؤلالأربؤرلنؤيلتعكماؤ لدتعلااؤل لتعًاماؤ للل ل مثلتعلملظلنيلحاؤلااللتعًاماؤ ل

امعاًا لعلصًاللتعًملعجلدتعلؤلتيا،لداؤونرلتعًوًو ؤلتلتعًاماؤ لتعًيرنؤ لتثلللؤا لدحاؤلتتتلل

دحسؤلتتااللتعًاماؤ .لرًؤللأتؤهلييًؤظلرؤلعاظلحفاؤللعلاؤويرلتعبؤرتحجلللل(ل16)لتعًوًو لتلتعًاماؤ لتعؤؤل

حؤضلأ ؤظلللل لدلإتشلجل اطل تتلا لنر يؤ لعماؤح للل،لتعلتتلا لعسللتعًملعجلتع لتوي لدحللبيللتع لتوي ل

حوًو  لرلحم لحضلتعخالتتتلتعًاما .لدتعليلحمال:لتعًتت  لدتعغ تجلدتعًوتت لتعابايا ،لدتعامللؤ لل

تعًيًلتي لدتعبملج،لدتعفمون،لد  تت لتث ًلد،لدتعيمو لتعصلاا ،لدتعخلحلتلتلإتسؤلتا ،لداكموعو اؤللل

تعًيموحؤؤؤلت،لدتعيمؤؤؤو لدتعلكموعو اؤؤؤللدتعامللؤؤؤ ،لدتعريلاؤؤؤالت،لدتعملؤؤؤظلدتعلوايؤؤؤعلدتعخؤؤؤلحلتلل

ل.ل(New Jersey Department of Education, 2016, 4)تعمو سلا ل

(لبًللطيؤ لباؤرغضلنؤيلATHSدب عكلالل طح لحلتل لتعلكموعو اللتعلابالا لتع لتويؤ ل)

دا ؤللتعاؤو لل، ،لدعيلحلتل لثلتويؤ لبؤلدت لرلحؤظ2015حر لرما لبارغضلتعًولًيا لنيل ل لل

)اكموعو اللتعلصماعلدتعاملل لتعًلللحؤ ،لدتعًاؤضللل:طلعن،لداررًل مثلبرتحجلل(200)أر رلحضلل

تعليلالل طحقاؤللبلعليؤلدنلحؤعلأ  ؤلجلعائؤ لتعلؤلتيالنؤيلرماؤ للل(،تعصلاا ،لدتثحضلتعسابرتتي

عمامؤؤنلتعًلًتيؤؤلل مؤؤثلتعلؤؤوىلتعيلحمؤؤ .لديلاصؤؤظلطؤؤح لحلتلؤؤ للتلؤؤلولب يلل باؤؤرغضلتعًولًياؤؤ 

حوًو  لحضل دتتتلتعًلتل لتع لتويؤ لدتعلسؤواظلتعًؤً دجل مثللتعلكموعو اللتعلابالا لتع لتوي لل

تلحضلتعصفلتعلللع،لحعلايل  لتعمسب لتعًئوي لعلدتتتلت عللال لتعًً دجلتعخلصؤ لباؤلل حؤعلل،بلجي

ظلأ  ؤلجلعائؤ لبؤلَتتافل اللنؤيلحسؤلوىلتعصؤف،لدحيعؤللحلؤرتتتلتعكماؤ ليؤلللالتيسؤاللحؤضلقِل

ظلحيمًيلتعًلتتسلتع لتويؤ لتعًيلًؤليضلقبؤظلبَلتعللتيالبلعكما ،لنيلحاضليلللالتيالبي اللحضلقِل
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.لدحؤعلذعؤك،ل(ATHS)تعصفلتع لتيل شر،لداكونلأقسل لتعلدتتتلتعولحيا لحصؤري لعاؤح لل

 دتتتلحخلما لحعلطؤح لتعولحيؤلت،لديًكؤضلعاؤح لث  لليل ونللملاللتث ار لنيلتعكما لل

(ATHS)لؤل  لحيلًؤل لعملاصؤودل مؤثل ت ؤ لتعًحلعؤ لنؤيلرماؤ للل(51-40)تعلاصودل مؤثلللل

لؤل  لحيلًؤل لل(39)دل،Bergen Techلؤل  لحيلًؤل لاؤلنياللعؤرر لل(30)ل،حولًعلبارغض

نإنلتعيليللحؤضللل عملاصودل مثل ت  لتعبكلعوتيوسلنيلحياللتاو ارليلعملكموعو ال.لدحعلذعك

لد بؤرلتلإتلرتؤ ،لديلاصؤظلتعؤبيضل مؤثل ت ؤ ل تعاح ليأ  دنل دتتتل لحيا ل النا لعاحي

 New Jersey Council of County)لتعًحلعؤؤ ل مؤؤللاخؤؤر اللحؤؤضلتعًلتلؤؤ لتع لتويؤؤ 

Vocational-Technical Schools, 2024, 4.)ل

 عثلتعليماللدتعللتينلتعًامؤيلدتعللمؤيل مؤثلحسؤلوىلللرلَعلِللتىلأتهلايماًااللل:يل حلحًلللبعد

تعليلاًد لتعاؤح لبفؤرصللل،حوًو  لحلمو  لحضلتعبرتحجلتعلتتلا أتهللد ي لتاو ارليل مثلل

ل.مًالتتتلتثرل يًا لدتعللما لدتعًاما لتعلااويؤ لتعًسؤلير لعًلامبؤلتللؤو لتعيًؤظلتعلالعاؤ عايمللل

يل ؤؤحلاؤؤأثارلتعيلحؤؤظلتعليماًؤؤيل مؤؤثلأعؤؤلتفلحلتلؤؤ لتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لتع لتويؤؤ ،لل د ماؤؤه

لدتعخا لتعلتتلا ،لدالتينلتعًيمللأثملجلتعخلح .

يتضد  أن هنداا العديدد  ؛في القسم الثداني المستنتجة وقياسًا على المؤشرات النظرية

 ، وهي:في مدار  التكنولوجيا التطبيقية  الوليات المتحدة الأمريكيةمن الملام  لخبرة 

توجُُد مُُدار  التكنولوجيُُا الت بيقيُُة لُُم  مرحلُُة المُُدار  الفانويُُة العليُُا )الخُُاملة  

والتا تعُد مرحلُة مهمُة   ووالمهنية والتكنولوجية( ك حد مراحٍّ السل  التعليما الأمريكا

تتوس  هذا السل و وبالرغ  م  ذلك ينقصُها وجُود هيكٍُّ تنريمُا بمُدار  التكنولوجيُا 

 يولق مستوياته التنريمية الم تلفة.    والت بيقية

ُُة   ُُةتحُُدد  رؤي ُُة الفانوي ُُا الت بيقي ُُة  بمقا عُُة بيُُرغ  مدرسُُة التكنولوجي التابعُُة لولاي

ليكونُوا  ؛لأا تعزيز دور التعلي  والتدريا المهنا والتقنا لأُا رعُداد ال ُ ا  نيوجيرسا

ا لت صصُا  دراسُية تكنولوجيُة ولأقلإ  وتناسا احتياجا  سول العمٍّ وكوادر بخرية كفؤة 

 حديفة.

تهدف رلى مساعدة ال  ا على اكتساا الكفايُا  المهنيُة ب نواعهُا المعرلأيُة والمهاريُة  

كمُا  ونه  م  مواصلة التعلي  الجامعا وترسيخ فقالأة التعل  مد  الحيُاة مك ِّ التا تُ   ووالقيمية
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مُُ  الجُُودةو ورتقُُا  ال ُُ ا الريالُُيا  والقُُرااةو  تهُُدف رلُُى تحقيُُا مسُُتو  عُُاٍّم 

 ا ل  ة زمنية محددة.وينقصها وجود ر ار عمٍّ يولق كيفية التنفيذ ولأقلإ 

والتُا تت لُا لأُا البدايُة   وولوا عملية القبوٍّ بمدرسُة التكنولوجيُا الت بيقيُة الفانويُة 

كٍُّ مُ  ال ُ ا وأوليُاا أمُوره  حُوٍّ  ٍِّّ بُ  لرورة الا ُ ع والقُرااة المتعمقُة مُ  قِّ 

الأ ذ لأُا الاعتبُار والمدرسة وبرامجها الدراسيةو مه أهمية حلور اللقااا  التعريفيةو  

تمُا  روهو المستو  التاسهو و  وخرو  القبوٍّ م  حيث الس  والمستو  الدراسا لل  ا

 القبوٍّ بدو  وجود تمييز عنصري على أي أسا .

مدرسُة التكنولوجيُا الت بيقيُة الفانويُة علُى خُمولية الإعُداد لأُا  تعتمد ال  ة الدراسُية   

وينقصها توليق مت لبا  الت ُرا ال اصُة بالتُدريا والت هيٍّ المهنا والتقنا ل  بهاو  

 دا ٍّ مؤسسا  الإنتاا والصناعة.

تعؤ اليشؤلًظل مؤثللل،د و لتًوذجلايريفيلعلحظلعلؤلتينلحيمًؤيلتعليمؤاللتعًامؤيلدتعللمؤي 

بؤأنليكؤونلعؤلىلتعًيمؤللقل ؤل لحيرنؤ للل حوًو  لحلمو  لحؤضلتعبؤرتحجلتعللتيباؤ لتعخلصؤ 

اًلأنليكونلدلل،اخصصا لقوي   للبإللرتااوالتلتعللتيالد  تت لتعفصظلدحالحهلتعًخلمف .حم

الًلعلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لتع لتوي لبلعو يلتلتعًللال لبللللحعا ل  تتااللعًوتت عؤلل 

يؤرفلبلعلوصؤافلتعؤولافيلعًخلمؤفلتعًلعا لدعًمعوحلاللتعليماًا ،لديملصؤاللت لًؤل لحؤلليىل

 .أ  لجلنريعلتلإ تت لعًلتل لتعلكموعو اللتعلابالا لتع لتوي لبكما لبارغضلتعًولًيا 

حاؤثليلؤلال مؤثللل عملكلتوعلحضلت لللحدلتعًلعيلعًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالاؤ لتع لتويؤ  

لباظلتعً لدلعًلتل لتعلكموعو اللتعلابالا لتع لتوي لبكما لبارغضلتعًولًياؤ لالاليؤللتعرلؤو ل

تعلتتلؤؤا لعفئؤؤ لتعلسؤؤواظلتعًؤؤً دجلدتعكلؤؤنلتعًلتلؤؤا لعفصؤؤودلحلاؤؤل  لنؤؤيلرماؤؤ لباؤؤرغضل

للعلاؤل تلحخلمفؤ لحؤضلحاؤثلدنلؤيللل  حؤضلبرتؤلحجلتعًلتلؤ لتع لتويؤ لتعفماؤللتعًولًيا لروؤًجلٍ

 بلتيؤؤ لدت  لالتيؤؤ لدتعبليمؤؤ لدتلإاؤؤلنا لداؤؤيا لتعالعؤؤنلنؤؤيلحلرتتاؤؤهلتعلتتلؤؤا لتلإ

 ت لًل لتعًولتا لتعكلحم لعمعل لتعلتتل لبًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا .ديملصالللدالليرتاه،لل
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 الدراسة   حالت: مدار  التكنولوجيا التطبيقية في  د القسم السا

 )دراسة مقارنة تيسيرية( 

مدددار  التكنولوجيددا لنؤؤيلعؤؤ تلتعوؤؤًجللؤؤوفليلؤؤو لتعبلاؤؤثلبيلؤؤللحللتتؤؤ لافسؤؤاري لبؤؤاض

دتعو يؤؤلتللالإمُُارا  العربيُُة المتحُُدةولجمهوريُُة مصُُر العربيُُةو)ل:نؤؤيلرؤؤظلحؤؤضالتطبيقيددة 

،لدتعرؤيؤؤ ،لدااوتعؤؤللحؤؤضلحاؤؤث:لتشؤؤأ لحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ ل( تعًللاؤؤل لتثحريكاؤؤ 

،لتعًلتلؤ للتعخا لتعلتتلا ،لدالتينلتعًيمللأثملجلتعخلح ،لد  تت لددعردطلتعلبود،للدتثعلتف،لل

عرصلل وتتنلتعلشلبهلدت  لحفلبامال،لدافسارعللنيلاؤوجلبيؤضلحفؤلعاللتعيمؤو لللدتعلًويظ 

لت  لًل ا لذتتلتعيحق .

 :  تطورالنشأة، وال -1

تتخُابه حُُالا  الدراسُة لأُُا التوسُه بمُُدار  التكنولوجيُُا  أوجـه التشـابه وتفســيرها: 

 (ُُُ ُُة ب ُُة مصُُر العربي ُُدأ  جمهوري ُُث ب ُُة؛ حي ُُا  الدراسُُا  3الت بيقي ُُا الع ( مُُدار  لأ

لأُا     2025ب2024  ٍّ العا  الدراسُا  ( مدرسة  77)  رلى  ووصل     و 2019ب 2018

. بينمُا لأُا الإمُارا  العربيُة   2024ب2023لأُا العُا  الدراسُا  مدرسة  (  52)  مقابٍّ

 و ومر  بالعديد مُ  الت ُورا  وقُد وصٍُّ عُددها رلُى 2005المتحدة بدأ  لأا عا   

 و ومنهُُا مُُدار  التكنولوجيُُا 2024-2023عخُُري  مدرسُُة  ُُ ٍّ العُُا  الدراسُُا 

 و  2006الت بيقية للبني  وللبنُا و لأُا حُي  بُدأ  بالولايُا  المتحُدة الأمريكيُة عُا   

وعلُى    و علُى المسُتو  الُو نا مدرسُة  (  25.000)  عُدد المُدار  الفانويُةوصل   و

من قُة مسُتو   فانويُة علُى    وف فُة مُدار و ةمدرس  (426)وجيرسا ني مستو  ولاية  

المدار  الفنية المهنية لأا مقا عُة بيُرغ  والتُا منهُا مدرسُة التكنولوجيُا الت بيقيُة 

ل تجُاه الاجتمُاعاو    و وربما ذلك لتوسُه حُالا  الدراسُة لأيهُا اسُتجابةلإ بمقا عة بيرغ 

مهُُو الاتجُُاه الُُذي يسُُود بُُي   ب نُُه:    Social Attitudeقصُُد بالاتجُُاه الاجتمُُاعا  ويُ 

   (. 97و  2019)أحمد وآ رو و    وي ئ  الجماعةم  و ويختركو  لأيه   و الألأراد 
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تتخابه حالا  الدراسة لأا مساهمة مدار  التكنولوجيا الت بيقية بخكٍّ كبير لأا ت وير  

التعلي  والتدريا التقنا والمهنا بتلك الدوٍّو والدليٍّ على ذلك مؤخر المعرلأُة العُالما 

(. بينمُا 69.1( بقيمة )2 ؛ حيث احتل  الإمارا  العربية المتحدة المركز )2023لعا   

(. أما جمهورية مصُر العربيُة 59.9( بقيمة )30الولايا  المتحدة الأمريكية المركز )

دولة مخاركة. ويمكُ  تفسُير  (133)( م  رجمالا 55.9( بقيمة )46المركز )لأاحتل   

مزيادة ال لُا لأُا :  قصد بهاويُ و  Competittivenessذلك لأا لوا مفهو  التنالأسية  

رٍُُّ الاقتصُُاد العُُالما علُُى الألأُُراد المتعلمُُي  والمهُُرةو ولا سُُيما لأُُا الصُُناعا  

 (.19و 2019)أحمد وآ رو و    التكنولوجيةم

ا تلف  حالا  الدراسة لأا زم  نخ ة مُدار  التكنولوجيُا أوجه الاختق  وتفسيرها:   

نخئ  أوٍّ مدرسة ت بيقيُة تكنولوجيُة لأُا جمهوريُة مصُر العربيُة الت بيقية بها؛ رذ أُ 

لأُا نخئ    و لأا حي  أُ 2005 و بينما لأا الإمارا  العربية المتحدة لأا عا   2018عا   

 وعلى قانو  بيركنز ال ام  المعُدٍّ  بناالإ   ؛  2006عا   لأا    الولايا  المتحدة الأمريكية

ويمك  تفسير ذلك لأا لوا مفهو  مالسياسة العامة  و"Perkins V" والمخار رليه باس  

Public Policyمقاعدة عامة توجه ات اذ القرارو وأهداف وسير العمٍّ  :ويقصد بها وم

(. وربمُا 401و 1999)صُالقو  أو سيال الفعٍّ التا تتبعها حكومُة أو تنرُي  أو لأُردم

يرجه ذلك لتحقيا مدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة لأُا حُالا  الدراسُة السياسُة العامُة 

 للدولة لأا ت وير التعلي  والتدريا التقنا والمهنا.

على ما سباو يمك  التوصٍّ رلُى مجموعُة مُ  المع يُا    وبناالإ معطيات مستخلصة:   

 المست لصة  اصة بمجاٍّ النخ ة والت ورو وذلك لأيما يلا: 

دوٍّ مُه  وكُذلك القُدرة التنالأسُية    وتعزيز النمُو الاقتصُادي الخُامٍّ والمسُتدا   •

 م    ٍّ تولأير الأيدي العاملة المدربة.  ؛العال  

لدراسُُة أفُُر  ؛ئُُا  الو نيُُةهيٍّ البُُ  مُُا  كالأيُُة بخُُكٍّ منُُتر  مُُ  قِّ ييوجُُود تق •

 .ت بيقهاو وذلك م  أجٍّ ت وير سياساتها
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 التوسه الجغرالأا لأيها م  من لا حوالأز الأعماٍّ. •

 رؤية:ال -2

تتخُُابه حُُالا  الدراسُُة لأُُا وجُُود رؤيُُة والُُحة تن لُُا منهُُا    أوجــه التشــابه وتفســيرها:  

لأُُا تزويُُد جميُُه الخُُباا والكبُُار بالمهُُارا    والتُُا تمفلُُ    و مُُدار  التكنولوجيُُا الت بيقيُُة 

ُُة  ُُة الاحتياجُُا  الو ني ُُاة؛ لتلبي ُُد  الحي ُُف م ُُة للتوري ُُايير    و الم لوب ُُة ألألٍُُّ المع ومواكب

ُُةو ويُ  ُُتويا  العالميُ ُُ  والمسُ ُُابه فسُ ُُذا التخُ ُُة  ر هُ ُُة العالميُ ُُو  مالتربيُ ُُوا مفهُ ُُا لُ   لأُ

Global Education و م ُُ ُُي  الأولُُاع  ا:وه ُُدف تحس ُُارف؛ به ُُر المع ُُدعوة لنخ مال

الاجتماعية والاقتصادية لجميه الخعواو وحٍّ مخُك تهاو ورعُداد ال ُ ا للعمٍُّ لأُا 

 (.53و  2019)أحمد وآ رو و    مالمه  الجديدة لأا القر  الواحد والعخري 

ت تلف حُالا  الدراسُة مُه رؤيُة اليونسُكو لأُا تلُمنها أوجه الاختق  وتفسيرها:   

للبيئُة؛  رقميُة ومراعُاة بالرؤية انتقاٍّ الاقتصادا  والمجتمعا  رلى واقهم أخمٍّ وأكفُر 

أكد  رؤية تلك المدار  علُى رنخُاا نرُا  للتعلُي  الفنُا  لأفا جمهورية مصر العربية

مُُ  خُُ نه أ  ينُُتج مُُا تحتاجُُه جمهوريُُة مصُُر العربيُُة مُُ   وعلُُى مسُُتو  عُُالما

مُ  التعلُي و ولُديه  مهُارا  لأنيُة عاليُةو وقُادري  علُى    ريجي  ذوي مستو  عُاٍّم 

ر رلُى الاهتمُا  خُِّ بمُا يواكُا المعُايير الدوليُةو ولُ  تُ   ؛التعامٍّ مه التكنولوجيا الحديفة

 فانوية التكنولوجيا الت بيقيُة لأُارؤية  بالبيئة. بينما لأا الإمارا  العربية المتحدة تتمفٍّ  

مُ  خُ نه أ  ينُتج مُا تحتاجُه  ورنخاا نرا  للتعلي  الفنا والمهنا على مسُتو  عُالما

دولة الإمارا  العربية المتحدة م  العلماا والمهندسي  والفنيي  لبناا اقتصاد قُائ  علُى 

الولايا  المتحُدة  تن لا رؤيتها م  رؤيةلأالأمريكية   ولاية نيوجيرساالمعرلأة. أما لأا  

تعزيُُز دور التعلُي  والتُُدريا المهنُُا والتقنُُا لأُُا رعُُداد الأمريكيُةو التُُا تتمفٍُُّ لأُُا 

ا لت صصُا  ولأقلُإ   ؛ليكونوا كوادر بخرية كفؤة تناسا احتياجا  سُول العمٍُّ  ؛ال  ا

تناسا  بيعة المجتمه المعاصر الذي يحيا الفورة الصُناعية   ودراسية تكنولوجية حديفة

ا ت ف حُالا  الدراسُة لأُا كيفيُة تحقيُا بُويفسُر هُذا الا ُت ف    الرابعة وتقنياتها.

التُا م للمجتمه العالماو وSustainable Developmentأهداف مالتنمية المستدامة 
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 ونسُال والبيئُةمذلك النوع م  التنمية الذي ي  ذ لأا اعتبُاره التوازنُا  والأ:  د بهاقص  يُ 

وقُادرة علُى تجديُد مواردهُاو ولأُا الوقُ  نفسُه   وويحالأر على البيئة الإنسانية نريفة

 (.157و 2003)عبد الكالأاو    يؤدي رلى تحس  مستو  معيخة الفرد والمجتمهم

على ما سباو يمك  التوصٍّ رلُى مجموعُة مُ  المع يُا    وبناالإ معطيات مستخلصة:   

 المست لصة  اصة بمجاٍّ الرؤيةو وذلك لأيما يلا:  

داعلتؤي لحلال  لحشلل لحضلتحلال لتلتعًولًع،لدأنلاسؤلوانلنؤيلذتتلتعوقؤ ل •

 عًلامبلتلتعًولًعلتعيلعًي.ل

ار ًؤؤ لتعرؤيؤؤ ل عؤؤثلحوًو ؤؤ لحؤؤضلتثعؤؤلتفلتعًمشؤؤو  لحؤؤضلدتتجلاابالاؤؤللنؤؤيل •

 حلتتلاللتع لتوي لعملكموعو اللتعلابالا .

 عمبائ .لتقًا لدحرت ل لدأر رللل،تتلللدلت قلصل تتلدتعًولًيلتل عثلدتقعٍلأعًظ •

 هدا :الأ -3

تتخُُابه حُُالا  الدراسُُة لأُُا أهُُداف مُُدار  التكنولوجيُُا  أوجــه التشــابه وتفســيرها: 

تولأير بيئة تعليمية متميزة لل الا والمعل  بالمدرسةو ورعُداد   الت بيقيةو والتا تتمفٍّ لأا

 ريجي  مؤهلي  للعمٍّ بالسُول المحلُى والُدولاو بالإلُالأة رلُى رنخُاا الت صصُا  

لأُا لُوا  التشـابهالتقنية الحديفة المتواكبة مه السُول العُالماو ويمكُ  تفسُير أوجُه 

مقدرة المؤسسة  :و التا تخير رلىمCompetitive Advantageمفهو  مميزة تنالأسية 

نهُا مُ  الحصُوٍّ علُى مركُز تنالأسُا مك ِّ على صياغة وت بيا الإسُتراتيجيا  التُا تُ 

ألألٍّو أو عنصر تفولو أو قدرة أعلى قياسلإا بمنالأسيها الذي  يعملو  لأا نفُ  النخُا و 

ُُةو والحُُد مُُ  أفُُر  وقُُد تحقُُا المؤسسُُة ذلُُك مُُ   ُُ ٍّ اسُُتغ ٍّ الفُُرص ال ارجي

التهديُُُدا و واسُُُتغ ٍّ مواردهُُُا الماديُُُة والبخُُُرية والفكريُُُةو والاهتمُُُا  بُُُالجودة 

المنرمُة العربيُة )  وبالتكنولوجياو والقدرة على ت فيو التكلفة ورلأه الكفااة التسويقيةم

 (.  30-29و 2020للتربية والفقالأة والعلو و  
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ــتق  وتفســيرها:  ــه الاخ ُُدار   أوج ُُداف م ُُو أه ُُا بع ُُة لأ ُُالا  الدراس ُُف ح ت تل

ُُى رعُُداد ألألٍُُّ  ُُة عل ُُة مصُُر العربي ُُث ركُُز  جمهوري ُُةو حي ُُا الت بيقي التكنولوجي

للمعلمي  والموجهي  ولأا أحدث النر  والمعايير الدوليةو بالإلُالأة رلُى رحُداث تحُوٍّ 

لأا التعلي  الفنا المصُري لتعلُي  نُاجق وعُادٍّو والُدليٍّ علُى ذلُك تحسُ  جمهوريُة 

ا لمؤخُر   ؛ (2022-2017مصر العربية لأا التعلي  الفنُا  ُ ٍّ الفتُرة الزمنيُة ) ولأقلُإ

التعلي  والتدريا التقنا والمهنا. بينما ركز  الإمُارا  العربيُة المتحُدة علُى البحُث 

مزيُد رجُراا الو  ووتحفيز الابتكارو ورعداد ال  ا للمهُ  الناجحُة  ووالت وير المستمر

ُُا  ُُا  لأُ ُُ  الدراسُ ُُيا مُ ُُة والريالُ ُُا والهندسُ ُُو  والتكنولوجيُ ُُوعا  العلُ  ومولُ

و ولأُا سُبيٍّ تماخى مه ر ار المؤه   الو نيُةيبما    ؛يصبحوا مهندسا المستقبٍّ وأ 

ذلك ولع  العديد م  المبادرا  ال اصة بُذلك مفٍُّ حديقُة الابتكُار ورنخُاا المنصُة 

ركُُز  علُُى لأقُد  ولايُة  نيوجيرسُُا الأمريكيُُةأمُُا  .World Skills Asiaالدوليُة 

 ومساعدة ال  ا على اكتساا الكفايا  المهنية ب نواعها المعرلأيُة والمهاريُة والقيميُة

كما تهدف رلُى نه  م  مواصلة التعلي  العالا وترسيخ فقالأة التعل  مد  الحياةو  مك ِّ التا تُ 

 لُالأة رلُىبالإم  الجودةو ورتقُا  ال ُ ا الريالُيا  والقُرااةو   تحقيا مستو  عاٍّم 

سُها هيئُة تُدري  كليُة در ِّ تُ تقدي  برنامج التسجيٍّ المزدوا ل  بها لأا المقررا  التا  

 ؛والتا تولأر لل  ا القُدرة علُى الحصُوٍّ علُى السُاعا  المعتمُدة   والمجتمه بيرغ 

للحصوٍّ على درجة مخارك لأا العلُو  أو درجُة مخُارك لأُا العلُو  الت بيقيُة بكليُة 

 Developmentويمك  تفسير ذلك لأا لوا مفهو  مردارة التنمية      المجتمعية.غبير

Managementومتحديد الأهداف المبتغاة لت وير وتحديث المؤسسُا   :د بهاقص  ويُ   وم 

وولُه الإسُتراتيجيا  ال زمُُة لتحقيُا هُُذه الأهُدافو وحخُُد ال اقُا  والإمكانيُُا  

لُك القُدرة علُى الحركُة واستفمار الأمفٍّو وي تا لأا سيال ذ  والبخرية والمادية المتاحة

والقدرة على رحداث التغييرو والقدرة على ت وير الهياكٍُّ الإداريُة   ووالابتكار والمبادأة 

ا الارتقاا بمستو  الأداا للعناصر البخريةم  لأريا)  والنر  والإجرااا  الإداريةو وأيللإ

 (.46-45و 2007المنرمة العربية للتنمية الإداريةو    م   براا
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يمك  التوصٍّ رلى مجموعة م  المع يا    ؛على ما سبا  : وبناالإ المعطيات المستخلصة 

 المست لصة  اصة بالأهدافو وذلك لأيما يلا:

 .وت ويرها بفعاليةم   واستخراف المت لبا  المهاراتية •

تنمية المهارا  ال زمُة لإقامُة مجتمعُا  خُاملة وسُلمية؛ لتعلُي  ال ُ ا حقُوقه   •

ا  وسيادة القانو و ورلأده  ببوصلة أ  قية متينةو وتمكينه  لكا يغدوا حمُاةلإ  وأنصُارلإ

 للعدالة لأا عمله  ومجتمعاته .

تنمية المهارا  لد  جميه الألأراد لأيما يتعلا بالتعل  والعمٍُّ والعُيش؛ بُدع  ت ُوير  •

 سياسا  ورستراتيجيا  بناا المهارا و ورعادة صقلها.

 ؛مسُتمر م   رعداد الخباا للعمٍّ والتوريفو وتحديث معارف ومهارا  ال  ا بخُكٍّم  •

 لتت ا  مه التغيرا  التكنولوجية السريعة.

م    ٍّ اعتماد مبادئ لما  الجودة لأا جميُه   ؛لما  تقدي   دما  عالية الجودة  •

 العمليا  والإجرااا  والممارسا .

   شروط القبول: -4

تتخُُابه حُُالا  الدراسُُة لأُُا ولُُه خُُرو  للقبُُوٍّ بتلُُك  أوجــه التشــابه وتفســيرها: 

 Equality ofالمدار و ويمك  تفسير هذا التخُابه لأُا لُوا مفهُو  متكُالأؤ الفُرص

Opportunity بسبا عرقه  أو دينه   ؛وهو مبدأ ينص على عد  التمييز بي  النا  وم

 .(Webster, 2024, 1)  أو غير ذلك

ا ل بيعُة أوجه الاختق  وتفسـيرها:    ت تلُف حُالا  الدراسُة لأُا خُرو  القبُوٍّ تبعلُإ

جميُه ورروف كٍّ مدرسة والدولة التُا تتبعهُاو لأفُا جمهوريُة مصُر العربيُة علُى 

ُُدي   ُُدمي  التق ُُلإ  ؛المتق ُُا للمدرسُُة ولأق ُُه الإلكترون ُُى الموق ُُا عل ُُ  عنه ُُد المعل ا للمواعي

واستكماٍّ النمُاذا الإلكترونيُة الم لوبُةو واجتيُاز ا تبُارا  القبُوٍّ لأُا الريالُيا  

واللغة الإنجليزية واللغة العربية والمقاب   الخ صية والكخُف ال بُا التُا تقُو  بهُا 

بالتعُاو  مُه الخُركاا الصُناعيي .   ؛وحدة تخغيٍّ وردارة مدار  التكنولوجيا الت بيقية
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ُُة  ُُا مُُ  مُُوا نا دول ُُة المتحُُدة يخُُتر  أ  يكُُو  ال ال بينمُُا لأُُا الإمُُارا  العربي

اجتيُاز  ا كُا  أو أنفُى(. وكُذلكالإمارا  العربية المتحدة أو م  أبناا الموا نا  )ذكرلإ 

امتحا  القبوٍّ والمقابلة الخ صية. وألا يتجاوز ال الا سياسُة العمُر المقُررة للصُف 

ورلأعهُا  وٍّ المُدير العُا  بعُد دراسُة الحالُةب  المتقد  له )تستفنى الحالا  المعتمدة م  قِّ 

ا للمواعيُد المعلُ  عنهُا علُى   وٍّ لجنة القبوٍّ المركزيُة(ب  م  قِّ  مُه تقُدي  ال ُ ا ولأقلُإ

ورتاحُة الفرصُة   وواستكماٍّ النماذا الإلكترونية الم لوبة  والموقه الإلكترونا للمدرسة

 ولايُة  نيوجيرسُا الأمريكيُةا لأُا  الكالأية للتسجيٍّ وا تيُار الت صُص الدراسُا. أمُ

التا تمفلُ  لأُا لُرورة   وا لمجموعة م  المت لبا  والإجرااا لأعملية القبوٍّ تت  ولأقلإ 

م  ال  ا وأولياا أموره  حُوٍّ المدرسُة وبرامجهُا   الا  ع والقرااة المتعمقة لكٍّ م 

زيُادة رلُى  هُدف  ي  ووها خر  أساسا  والدراسيةو مه أهمية حلور اللقااا  التعريفية

لأهُُ  ال ُُ ا وتنميُُة وعُُيه  ب هميُُة مدرسُُة التكنولوجيُُا الت بيقيُُة الفانويُُة وب هُُدالأها 

ا للمواعيُُد المعلُُ  عنهُُا علُُى الموقُُه  ُُلإ وبرامجهُُا الدراسُُيةو مُُه التقُُدي  لل ُُ ا ولأق

مراعُاة خُر  السُ  وواستكماٍّ النمُاذا الإلكترونيُة الم لوبُةو    والإلكترونا للمدرسة

أ  عمليُة القبُوٍّ   علُى  وهو المستو  التاسهو مه الت كيُد  ووالمستو  الدراسا لل  ا

لُوا   ويمك  تفسير ذلك لأُا  ولجميه ال  ا المتقدمي  تت  دو  وجود تمييز عنصري

ُُو   ُُويممفهُُ ُُوي  التربُُ  Educational Evaluation /Educational التقُُ

Assessmentمعملية منهجيُة تقُو  علُى أسُ  علميُة تسُتهدف   :و الذي يخير رلىم

على مد    أي نرا  تربُوي وعملياتُه وم رجاتُهو   ؛رصدار الحك  بدقة ومولوعية

منهُاو تمهيُدلإا لات ُاذ قُرارا   تحديد جوانا القوة وجوانُا القصُور لأُا كٍُّ م  ؛   وم  ف  

خُحاتة والنجُارو )  مناسبة لإص ا ما قد يت  الكخف عنه م  نقا  اللعف والقصُورم

الاسُتعداد بفهُو  مالا تبُارا  القابلية(. كما يمكُ  تفسُيرها لأُا لُوا م136و  2011

Tests Aptitudeما تبُارا  لقيُا  الإمكانيُا  المتُولأرة لُد  الفُرد  :د بهاقص  ويُ  وم

ا علُُى تعلُُُّ  ف ب نُُه قيُُا  عُُر    بعُُو المهُُارا  أو المعُُارفو كمُُا يُ التُُا تجعلُُه قُُادرلإ

 ؛وعليُه  (.47و  1999)صُالقو    السرعة المتوقعة لأا التعلي  لأُا ناحيُة مُ  النُواحام
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ُُذلك ت تلُُف خُُرو  القبُُوٍّ بمُُدار   ُُةو ول ُُة خُُرو  قبُُوٍّ معين يتلُُق أ  لكٍُُّ دول

 التكنولوجيا الت بيقية بحالا  الدراسة.

يمك  التوصٍّ رلى مجموعة م  المع يا    ؛على ما سبا  : وبناالإ المعطيات المستخلصة 

 المست لصة  اصة بخرو  القبوٍّو وذلك لأيما يلا:

أتبل لتعيًظلدتعسؤمالتلليتعيًلدلدحً مليداعلعردطلقبودلحرت لالللبًشلتر لحً م •

لتعيلح .

 دنليللعرغبلااللدتعلًلحلاال.لل اوايعلتعاح ل مثلتعلخصصلتلتعًخلمف  •

 دت لالتلتعلخصصلتعلتتلي.لللل، الح لتعفرص لتعكلنا لعماح لعملسواظ •

حؤضلتعاؤح لدأدعاؤلجلأحؤوتعللحؤودلللظلرظلٍّبَلاردت لت طحعلدتعلرتج لتعًليًل لحضلقِل •

 تعًلتل لدبرتحواللتعلتتلا ،لحعلأعًا لح وتلتعمللجتتلتعليريفا .

ل،أدلتعًرترًلتلإ تتيؤ لل،بسبنلتعفرد لت  لًل ا لل اكلنيلتعفرصلتعليماًا لبلدنلاًااً •

 أدلتعيلل للتعليما .لللل،أدلت  لحنلتلتعلاًبا 

 الخطة الدراسية: -5

تتخُابه حُالا  الدراسُة لأُا تقُديمها لبُرامج متميُزة غيُُر أوجـه التشـابه وتفسـيرها:  

 ؛والتركيز على رب  النررية بالت بيا العملُا  وتتس  بالحدافة والجدية والإبداع  وتقليدية

مزيد م  واقعية البيئة التعليميةو ويمُكُ  تفسُير هُذا التخُابه لأُا لُوا مفهُو  تحقيا  ل

متحقيُا الُدمج أو التفاعٍُّ بُي    :ف ب نُهو والذي يعُر  مContextualizationالسياقية  م

و والتفاعٍُّ والاسُتجابة للمتغيُرا  المحليُة توجها  ومسارا  التعل  العالمية م  ناحيةم 

يتلق أ  المُدار  بحُالا   ؛وعليه (.21و 2019)أحمد وآ رو و  أ ر م م  ناحيةم 

الدراسُُة تحُُاوٍّ تقُُدي  بُُرامج متميُُزة غيُُر تقليديُُة تتسُُ  بالحدافُُة لأُُا ر ُُار السُُيال 

مو Proficiencyالعالما. كما يمكُ  تفسُير ذلُك لأُا لُوا مفهُو  مالجُدارة المهنيُة  

و 1999)صُالقو   مالقدرة على أداا الأعماٍّ التا تت لبها مهنة م  المهُ م  :د بهاقص  ويُ 



 د. فاطمة أحمد زكي إبراهيم                          د. فايزة عبد العليم محمد الجويدي

يتلق أ  المدار  بحالا  الدراسة تحاوٍّ تقدي  برامج متميزة لتحقيُا   ؛(. وعليه420

 الجدارة المهنية لل ريجي  م  تلك المدار .

لأفُا  وت تلف حالا  الدراسة لأا مكونا  ال  ُة الدراسُية  أوجه الاختق  وتفسيرها: 

( العلو  الأساسُية والفقالأيُة: 1وها: )  وجمهورية مصر العربية تتلم  ف ث مكونا 

( العلُو  2مفٍّ اللغة العربية والأجنبية والرياليا  والدراسا  الاجتماعيُة وغيرهُا. )

الفنية لأا مجاٍّ الت صص: حسا الت صص صناعا أو زراعا أو تجاري أو لأنُدقا. 

( التدريا العملا لأا المصانه والخركا : يت  التدريا العملُا لأُا ورش المصُانه 3)

والخركا . وذلك على مدار سنوا  الدراسة الف فة )باستفناا المدرسُة الفنيُة المتقدمُة 

مدتها  م  سنوا (. أمُا لأُا الإمُارا  "للتكنولوجيا الت بيقية لل اقة النووية باللبعة 

ُُدة  ُُة المتح ُُيي لأالعربي ُُقي  أساس ُُارف  ؛تتلُُم  خ ُُو  والمع ُُا: الخُُا الأوٍّ: مالعل هم

وتتلم  مواد الرياليا و والعلو  )الفيزياا والكيمياا(و وتقنية المعلومُا و   والموحدةم

يتلُم  مُواد: لأواللغة الإنجليزيةو واللغة العربيةو والتربية الإس ميةو أما الخا الفُانا 

ها  الأربعة ه م  التوجُّ وتتلم  ا تيار ال الا لتوجُّ   وتكنولوجيا الاتصاٍّ والمعلوما 

العلُو  الهندسُيةو والهندسُة الت بيقيُةو وعلُو  الحاسُاو وتكنولوجيُا   :وهُا  والمتولأرة 

ولايُة  نيوجيرسُا العلو  الصحيةو وذلك على مدار سنوا  الدراسة الف فة. بينمُا لأُا  

المستو    ىتكو  مدة البرنامج الدراسا أربه سنوا  م  المستو  التاسه حت  الأمريكية

الفُانا عخُرو ويُُدر  ال ُ ا لأُُا جميُه البُُرامج الدراسُية الف فُُة مقُررا  العلُُو  

وهُا ليسُ    ووالرياليا  والدراسا  الاجتماعيةو ولأنو  اللغةو ورحُد  لغُا  العُال  

مُ  مت لبُُا  الت ُراو بجانُُا المقُررا  الت صصُُية ال اصُة بكٍُُّ برنُامجو وهُُا: 

و بالإلُالأة رلُُى الُُدرو  (الأمُ  السُُيبراناو وتكنولوجيُا الهندسُُةو والمهُ  الصُُحية)

ت  دراستها لأا المعامٍُّ ال اصُة بكٍُّ برنُامجو والتُدريا الُدا لا الُذي تالعملية التا  

  لل  ا لأا مدرسة التكنولوجيا الت بيقيةو ويمنق لأا نهاية ويقدمه ال براا المت صص

أو درجُة مخُارك لأُا العلُو  الت بيقيُةو ويمكُ    والبرنامج درجُة مخُارك لأُا العلُو  

يمكُ  تفسُير ذلُك لأُا لُوا كمُا تفسير هذا الا ت ف بُا ت ف  بيعُة كٍُّ مجتمُهو 
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حيُث متسُتمد لألسُفة التعلُي  مُ  ؛ مEducation Philosophyمفهو  ملألسفة التعلُي  

لألسُُفة المجتمُُهو باعتبُُار أ  المجتمُُه مسُُؤوٍّ عُُ  تربيُُة أبنائُُهو لأُُا رٍُُّ التحُُديا  

والتغيرا  القومية والعالمية التا يوجههاو وتستند لألسفة التعلي  على عدة مبادئ عامُةم 

السياسُة م(و كمُا يمكُ  تفسُيرها لأُا لُوا مفهُو  29و  2020النبا وآ ُرو و   )عبد

م    الحكومة لأيما يتعلا بال ُدما   :د بهاقص  و والتا يُ مSocial Policyالاجتماعية 

(. وهُُو مُُا يفسُُر 504و 1999)صُُالقو  كالصُُحة والتعلُُي  والإسُُكا م ؛الاجتماعيُُة

عد مدار  التكنولوجيا الت بيقية الا ت ف لأا ال  ة الدراسية بحالا  الدراسة؛ حيث تُ 

 تعمٍّ على تحقيا أهداف المجتمه والمحالأرة عليه.  ومؤسسا  اجتماعية

يمك  التوصٍّ رلى مجموعة م  المع يا    ؛على ما سبا  : وبناالإ المعطيات المستخلصة 

 المست لصة  اصة بمجاٍّ ال  ة الدراسيةو وذلك لأيما يلا:

باؤؤلفلل حلتثؤ لدامؤؤوعلتعلخصصؤلت،لدت لًل عؤؤلل مؤؤثلتلؤلخلت لتعللماؤؤ لنؤيل تتلؤؤلال •

 رسل لتعاؤح لتعًيؤلتفلدتعًاؤلتتتلتعلكموعو اؤ لنؤيلتعلخصصؤلتلتعلالي ؤ لتعلؤيل

 يلالل الللو لتعيًظ.

  رسل لتعاح لحالتتتلتيل  لتث ًلد. •

 عًوعا لتلإ لت لدتعلأعاظلتعًاميلدتعللميلعاحبال. •

 جلتعخلص لبلعللتينل ت ظلحيلسلتلتلإتللجلدتعصمل  .اوااحلحلامبلتلتعلخر ل •

   تدريب المعلم أثناء الخدمة: -6

تتخابه حالا  الدراسة لأا أهمية تدريا المعل  أفنُاا ال دمُة   أوجه التشابه وتفسيرها: 

نه م  التدري  مك ِّ تُ وبمدار  التكنولوجيا الت بيقية؛ بتولأير الأدوا  ال زمة التا تؤهله  

ر ذلُك لأُا لُوا مفهُو  مالتنميُة المهنيُة يفسُتويمكُ     وبس سة وسهولة وكفااة تامُة

Professional Developmentمعملية منرمُة ومدروسُة لبنُاا  :يخير رلى يالذ وم

يت لبهُا مجُاٍّ عمٍُّ المعلمُي ؛   ومهارا  مهنيُة وأكاديميُة ورداريُة وخ صُية جديُدة 

وتحقيا مزيد   ول رتقاا بمستو  الأداا  ؛لتجديد ما لديه  م  معارف ومهارا  ورفرائها



 د. فاطمة أحمد زكي إبراهيم                          د. فايزة عبد العليم محمد الجويدي

كما يمك  تفسُير   (.132و  2020المنرمة العربية للتربية والفقالأة والعلو و  )  م  النموم

متعلُُي  المهُُارا  وتقُُدي   :قصُُد بُُهويُ  ومTrainingذلُُك لأُُا لُُوا مفهُُو  مالتُُدريا 

رعداد الفرد ل سُت دا  أو الترقُا لأُا أي لأُرع مُ  لأُروع   :ف ب نهعر  التعليما و كما يُ 

يحقا لنفسه وللمجتمه أقصُى مُا يمكُ   ىحت  ؛ومساعدته لأا الإلأادة م  قدراته  والنخا 

 (.567و 1999م  المنالأهم )صالقو  

ت تلُف حُالا  الدراسُة لأُا أسُاليا تُدريا المعلُ  أفنُاا أوجه الاختق  وتفسيرها:   

ال دمة؛ لأفا جمهورية مصر العربية قامُ  وحُدة تخُغيٍّ وردارة مُدار  التكنولوجيُا 

لتحسُُي  التعلُُي  المهنُُا لأُُا  مالت بيقيُُة بتنفيُُذ مخُُروع مالكفُُااا  المتقدمُُة للمعلمُُي 

مدار  التكنولوجياو ويت  تنفيذ المخروع بالتعاو  بي  وزارة التربيُة والتعلُي  والتعلُي  

الفنا وجامعة حلوا  وجامعة هاماك بفنلندا؛ بهُدف تُدريا معلمُا ومخُرلأا مُدار  

لنخُر وتبُادٍّ ال بُرا   ؛التكنولوجيا الت بيقية على أحُدث المنُاهج وال ُرل والأدوا 

والممارسا  الجيُدة لأُا مجُاٍّ التعلُي  المهنُا والتكنولُوجا. بينمُا اهتمُ  الإمُارا  

وزارة التربية والتعلُي  الإماراتيُة وولأر  بذلك  العربية المتحدة بإعداد المعل  وتدريبهو  

سُواا كُانوا رمُاراتيي  أو والأُدي و   وعددلإا م  برامج الت وير المهنُا لجميُه المعلمُي 

رتاحُة مجموعُة مُ  المُنق الدراسُية    بالإلالأة رلى دورا  الت وير المهناو كما تمُ  

لمتابعة الدرجا  العلياو لأل لإ ع  السفر رلى ال ارا للدراسُة؛ لتحسُي  تدريسُه . أمُا 

ا مُُ  معلمُُا مدرسُُة التكنولوجيُُا الت بيقيُُة  لُُ  يُ لأ ولايُُة  نيوجيرسُُا الأمريكيُُةلأُُا 

الفانوية لرورة حصوله  على ر صة أو خهادة لمزاولة مهنة معل  التعلُي  والتُدريا 

لأُا مدرسُة  هسُدر ِّ الفنا والمهناو و بُرة عمٍُّ كبيُرة لأُا المجُاٍّ الدراسُا الُذي سيُ 

بالنسبة لأعلاا هيئة التُدري  بكليُة المجتمُه الُذي    أما  التكنولوجيا الت بيقية الفانويةو

ولايُة  نيوجيرسُا بمدرسُة التكنولوجيُا الت بيقيُة الفانويُة      بالتُدري  ل ُ اويقوم

وأ  يكونُوا  ور  حصوله  على خهادة  برة لأا برامجبمقررا  التسجيٍّ المزدواخت  يُ لأ

ساعة معتمدة لأا نفُ  مجُاٍّ   (18)   ما لا يقٍّ ععلى  دراسته  الجامعية    لأاحاصلي   

ويمكُ  تفسُير ذلُك لأُا لُوا   ل ُ ا.لالمقررا  الأساسُية التُا يقومُو  بتدريسُها  
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مالجهُود  :ف ب نهعر  والذي يُ  وPerformance Management"مفهو  مردارة الأداا 

ُُة مُُ  قِّ  ُُ  الهادلأ ُُردي ب ُُه وتنرُُي  أداا العمٍُُّ الف ُُة لت  ُُي  وتوجي ٍّ المنرمُُا  الم تلف

)الخُ يبا  يسعى الجميه للوصوٍّ رليهُام  ووالجماعاو ووله معايير ومقايي  والحة

ُُا هُُذا165و 2012وآ ُُرو و  ُُد وتنرُُي   ؛(و ولأ ُُإ  حُُالا  الدراسُُة تسُُعى لتوحي لأ

 م    ٍّ وحدا  مسؤولة ع  تحسي  الأداا التدريسا للمعلمي  بتلك الدوٍّ.  ا؛جهوده

م  المع يا   يمك  التوصٍّ رلى مجموعةم   ؛على ما سبا  وبناالإ   المعطيات المستخلصة: 

  اصة بمجاٍّ تدريا المعل  أفناا ال دمةو وذلك لأيما يلا:  والمست لصة

حضل حدلحبل تتتلدحملليلتلدحياًرتتلدبرتحجلالتيبا للل ضا للبظلالتينلتعًيمًايل ل •

 فلبًولًيلتلتعليمللتعًاما .يرلَدحمحلدبي لتل تتلا ،لبولتنلحلليىل

  .ضل ت ظلتعشررلت،لدنليللعمًوذجلحلالللاتعًيمًلداأعاظالتينلل •

 تعللتينلأثملجلتعخلح ل مثلحسلوىل لعًي. •

حؤؤضلتعًيرنؤؤ للداؤؤعلتًؤؤوذجلايريفؤؤيلعؤؤلحظلعلؤؤلتينلتعًيمًؤؤاضلناًؤؤلليليمؤؤعلبكؤؤظلٍّ •

 تعلخصصا ،لد للرتااوالتلتعللتيا،لد  تت لتعفصظلدحالحاللتعًخلمف .

 .لحصوعالل مثلت ص لأدلعال  لعًًتدع لحام لحيمللتعليماللدتعللتينلتعفميلدتعًاميل •

 : إدارة المدرسة -7

تخابه حُالا  الدراسُة لأُا وجُود مجلُ  ردارة مت صُص ت  أوجه التشابه وتفسيرها: 

لات اذ قرارا  تعليمية وردارية متعلقة بالسياسة العامة للمدرسةو والت كيد على التخارك 

والعمٍُُّ الجمُُاعاو ويمكُُ  تفسُُير هُُذا التخُُابه لأُُا لُُوا مفهُُو  مالبيئُُة الابتكاريُُة 

Creative Environmentمالبيئة التا تتس  بتُوالأر مسُتويا  مرتفعُة مُ   :وها وم

استق ٍّ العاملي  لأا تنفيذ عمله و والتخجيه م  الرؤسُاا لمواجهُة الم ُا رو وتكُوي  

مجموعا  العمٍّ التا تتس  بتنُوع المهُارا  والتعُاو  والاتصُاٍّ لأيمُا بينهُاو واتسُا  

 (.62-61و 2012)الخ يبا وآ رو و    العمٍّ بالتحديم
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ت تلف حُالا  الدراسُة لأُا الصُ حيا  الممنوحُة لإدارة   أوجه الاختق  وتفسيرها: 

على الرغ  م  أ  لكٍّ مدرسة بروتوكوٍّ -تلك المدار . لأفا جمهورية مصر العربية  

ت  ردارتها بمجل  ردارة يتلم  ممفلي  للأ راف الم تلفة. بالإلُالأة رلُى ت  - اص بها

 ورذ رنه يوجد مُدير أكُاديما ومُدير تنفيُذي ؛تميزها بوجود نرا  رداري لأريد م  نوعه

  حدد مهُا  وحُدة تخُغيٍّ وردارة تلُك 2019( لسنة  114رلا أ  القرار الوزاري رق  )

ا جمهورية مصر العربية الُنم  المركُزي لأُا الإدارة. المدار و ويرجه ذلك رلى تبن ِّ 

مُ   ُ ٍّ لأريُا ردارة   ؛أما لأا الإمارا  العربيُة المتحُدة تُت  رداراتهُا ب ريقُة ذاتيُة

 ومُنه  مهامُه الوالُحة والمحُددة   المدار  الُذي يلُ  مجموعُة مُ  الأعلُاا لكٍُّ م 

ولايُة  نيوجيرسُا ا هناك مجموعة م  اللجا  المساعدة لفريا الإدارة. بينما لأا  وأيللإ 

 ووالذي يترأسُه مُدير المدرسُةبمدير البرنُامج  ويتولى مجل  ردارة المدرسة  الأمريكية

ُُةم  ُُو  بمجموع ُُة  ويق ُُث متابع ُُ  حي ُُ  الأدوار م ُُدري   م ُُة الت ُُي  وأعلُُاا هيئ المعلم

 وأفنُاا ال دمُة لجميُه العُاملي   والاهتمُا  بالتُدريا   و وحٍّ مخك   العمٍُّ   و والإداريي  

  ُة التحسُي   هوول وورعداد التقارير الدورية والسنوية  وورجراا التقييما  المستمرة 

م  الإمُارا  العربيُة المتحُدة والولايُا  المتحُدة   للمدرسةو ويرجه ذلك رلى تبنا كٍّ م 

ويمكُُ  تفسُُير ذلُُك الا ُُت ف لأُُا لُُوا  والأمريكيُُة الُُنم  ال مركُُزي لأُُا الإدارة 

ُُو   ُُة؛ ويقصُُد بمفه ُُة وال مركزي ُُوما المركزي ُُة ممفه  :مCentralizationالمركزي

احتفار المسُتويا  الإداريُة الأعلُى بدرجُة عاليُة مُ  سُل ة صُنه وات ُاذ القُرارم م

ا رلُُى76و 2007)لأريُُا مُُ  المنرمُُة العربيُُة للتنميُُة الإداريُُةو   :(. كمُُا تخُُير أيلُُلإ

متركيز سل ة رصدار القرارا  لأا جهة أو وريفة أو خُ صو وتتميُز بقاعُدة التُدرا 

بحيُث تعلُو كٍُّ درجُة لأيُه   ؛الرئاسا الذي يت ذ لأيها بناا السل ة التنفيذية صورة هر  

)أحمُد وآ ُرو و  حتى ينتها الأمر رلى رئُي  السُل ة التنفيذيُةم  والدرجة التا تعلوها

(. ويسود مفهُو  المركزيُة بخُكٍّ كبيُر لأُا مُدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة 7و  2019

ٍّ الدولةو ووجُود الكفيُر مُ  ب  المصرية؛ حيث زيادة حج  الرقابة المركزية عليها م  قِّ 

ف اسُتق ليتها. بينمُا لُعِّ القيود التنريمية والإداريُة والماليُة التُا تُتحك  لأيهُاو ممُا يُ 



مدارس التكنولوجيا التطبيقية في جمهورية مصر العربية والإمارات العربية المتحدة والولايات المتحدة  
   الأمريكية: دراسة مقارنة

مرع اا الص حية والمسُؤولية  :أنها مDecentralizationال مركزية مد بمفهو   قص  يُ 

للوحُدا  ذا  المسُُتويا  الُُدنيا لأُُا الإدارةو علُُى ألا تحُُتفر الإدارة العليُُا رلا بمهمُُة 

)أحمُد وآ ُُرو و  التوجيُه لأيمُا يتعلُا بالسياسُة العامُة والقُرارا  الرئيسُة المُؤفرةم

بالرغ  م  الاستق لية المنصوص عليهُا بالتخُريعا  أنه  يتلق    ؛(. وعليه69و  2013

علُى ورل؛   االرسمية لمدار  التكنولوجيا الت بيقيُة المصُريةو رلا أنهُا لا تُزاٍّ حبُرلإ 

ُُة  ُُه المُُدار  الحكومي ُُك المُُدار و خُُ نها خُُ   جمي ُُا تل ُُة لأ ُُث سُُيادة المركزي حي

 المصرية.

يمك  التوصٍّ رلى مجموعة م  المع يا    ؛على ما سبا  وبناالإ   المعطيات المستخلصة: 

 المست لصة  اصة بالإدارةو وذلك لأيما يلا:

 داعل ا لحررًي لدتالا لتعًيلعلللإ تت لتعًلتتس. •

حضلتث  لجلعكؤظلحؤمالللحضل حدلنريعلي للحوًو  يللل   تت لتعًلتتسلباريل لذتاا  •

 حالحهلتعوتالا لدتعًلال  .

 الالاعلتعلفل ظلباضلتعلكموعو اللدلو لتعيًظلتث  رلتعرقًي. •

  .اعًلتلتفلبلعلوصافلتعولافيلعًخلمفلأ  لجلنريعلتلإ تت لليرلَت لًل لحلليىل •

ل تشلجلتًلذجلعلإ تت لتعرعال ،لدايًيًعل. •

حؤضل ؤحدللل علتعلاكوح لعمًلتتسل مثلت لالتلحليرليلًلعلبًالتتتل  تتيؤ لقويؤ ااشو •

 حسلبل ل لح .
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تتخابه حالا  الدراسة لأُا التُزا  الحكومُة بتمويٍُّ مُدار  أوجه التشابه وتفسيرها:   

وزارة التربية والتعلي  ها المصُدر الُرئي  لتمويٍُّ   تعتبرالتكنولوجيا الت بيقيةو حيث  

تلك المدار و وهذا ناتج م  حُرص الحكومُة بحُالا  الدراسُة علُى ولُه القُواني  

لأيمُا يتعلُا بجانُا التمويٍُّو ويمكُ    و اصُةلإ   والتا تت ا  مُه مواردهُا واحتياجاتهُا

 Economics ofتفسُُير هُُذا التخُُابه لأُُا لُُوا مفهُُو  ماقتصُُاديا  التعلُُي  
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Educationمعل  يبحث لأا أمفٍّ ال رل لاست دا  المُوارد التعليميُة   :ف ب نهعر  ويُ   وم

 ؛)بُالتعلي  والتُدريا(  م  أجٍُّ تكُوي  البخُر  ؛اا( وزمني  )تكنولوجي    ا وتقانةلإ ا وبخري  مالي  

ا ومهارةلإ  لأا المجتمعا  التا يعيخُو    وع قةلإ   و لقلإا وذوقلإا ووجدانلإا وصحةلإ   عق لإ وعلملإ

و وم  أجٍّ أحس  توزيه ممك  لهذا التكُوي م ا ومستقب لإ المنرمُة العربيُة ) لأيها حالرلإ

 (.48و 2020للتربية والفقالأة والعلو و  

ت تلف حالا  الدراسة لأا ال ريقة التا تتبعهُا لأُا تمويٍُّ أوجه الاختق  وتفسيرها:   

يعتمُد تمويٍُّ تلُك   أنُه  مدار  التكنولوجيا الت بيقيةو لأنجد لأا جمهورية مصر العربية

( التمويٍُّ العُا  )الميزانيُة الو نيُة(و 1المدار  على أربعة مصادر رئيسُةو وهُا: )

( التمويٍُّ مُ  4( تمويٍُّ المخُاريهو )3ها الأنخُ ة الأساسُيةو )رُّ دِّ ( الأمواٍّ التا تُ 2)

ا وزارة التربيُُة  بُُ ِّ تُ لأجانُُا المُُانحي  الُُدوليي . أمُُا لأُُا الإمُُارا  العربيُُة المتحُُدة 

 وا مُُدا ٍّ ومنهجيُُا  رعُُداد موازناتهُُاهُُة بالنتُُائج بتبنُ ِّ والتعلُي  مبُُدأ الموازنُُة الموج  

. بينمُا لأُا ا تعك  أهدالأها و   هُاا لأولويا  الوزارة التولأقلإ   ؛وتوزيه الم صصا 

تتلقى تلك المدار  التمويٍّ م  جميُه مسُتويا  السُل ا    الأمريكية  ولاية نيوجيرسا

و ويمكُ  المحليُة(السُل ا   و  والولايُةسل ا   و  والفيدراليةالسل ا   الحكومية الف فة )

مع قُة  :ف ب نهُاعُر  مو التُا تُ Partnershipتفسير ذلك لأُا لُوا مفهُو  مالخُراكة 

ُُركاام ا كخُ ُُلإ ُُدا  معُ ُُة أو بلُ ُُر أو منرمُ ُُا  أو أكفُ ُُا خ صُ ٍُُّ لأيهُ  Colins) يعمُ

Dictionaries, 2024, 1)لأُا يتلق اهتما  مُدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة  ؛و وعليه

 حالا  الدراسة ببناا خراكا  وتحالفا ؛ لتحقيا أهدالأها العلمية والمالية. 

يمك  التوصٍّ رلى مجموعة م  المع يا    ؛على ما سبا  وبناالإ   المعطيات المستخلصة: 

 المست لصة  اصة بتمويٍّ مدار  التكنولوجيا الت بيقيةو وذلك لأيما يلا:

 ت لًل لحاًتتالاللبلت  لألللا ل مثلداتت لتعلربا لدتعليمال. •

يلحؤلت ظلدحماواؤلتل  ؤلت لحوتاتلااؤللبلبمؤلِّل اؤ لبلعملؤل جااباعلحبؤلألتعًوتاتؤ لتعًو لل •

 للثدعويلتلتعواتت لتعليلايكالأعلتناللد ااال.داوايعلتعًخصصلتلدنليل
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ت لللحدلتعًلعيلعمًلتتس لحاثليللالعالل مثللباظلتعً لدلالاليللتعرلؤو لتعلتتلؤا ،ل •

لدتعكلنلتعًلتلا لعفصودلحلال  لناال.

لاونارلاًويظلحمللن لعالسمثلعاللأ تجلحالحالل مثلتعملاولتعوت ن. •

 دابل دلتعخبرتتلتعلدعا .لل،ايًيًللبظلتعلًويظلتعًبلكر ل •

حؤضل ؤحدللل داعلالتبارلاالفل عثلامويعلحصل تلتعلًويظلد عرتكل ًاؤعلتثطؤرتف •

لعرترلتلحلمو  ،لبًللنااللتعشرترلتلباضلتعلاؤل اضلتعيؤل لدتعخؤلص،لبللإاؤلن ل عؤث

 .تعواو لتع تاا لدتعًمح

في   التكنولوجيا التطبيقية   مدار القسم السابع: إجراءات مقترحة لتطوير  

 جمهورية مصر العربية

نؤؤيلاؤؤوجلاواؤؤاحلتلإطؤؤلتلتعمعؤؤرالعمليمؤؤاللدتعلؤؤلتينلتعًامؤؤيلدتعللمؤؤيلنؤؤيلتث باؤؤلتل

لالإمُارا  العربيُة المتحُدة حؤضللللرؤظلٍّنؤيللتعًيلصر ،لد ؤر لحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لل

،لد ؤؤر لتعواؤؤعلتعؤؤرتعضلعًؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لدتعو يؤؤلتلتعًللاؤؤل لتثحريكاؤؤ 

اؤللتعلوصؤظلل نيلاوجللالقاللتع للني،لد  رتجلتعًللتتؤ لتعلفسؤاري للجمهورية مصر العربية 

حضلتعملل ج،لرًللاللتعلوصظل عثل  رتجتتلحللرحؤ لعلاؤويرلحؤلتتسلتعلكموعو اؤلللل عثلحوًو  لٍ

رًللاللداعلحوًو  لحضلتعلوصالتلتعليليًكضلأ ؤ عللللجمهورية مصر العربيةوتعلابالا لنيلل

جمهوريُة مصُر علاؤويرل ؤل ل وتتؤنلنؤيلحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لنؤيللل نيلت  لبؤلت

للع عك:يلل لتعبلاثللدناًلليميلللالعربيةو لاواالاي

 نتائج البحث:  -أولً 

لدعيل مثلتعملاولتعللعي:  علللاوصظلتعبلاثلتعلالعيل عثلحوًو  لحضلتعملل ج،

أنلعملكلاو التل لعًا لتلاولااؤويرلتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعًامؤيلدتعللمؤيلثعًالؤهلنؤيل 

ىًل  لت لتعاح لدنليل ذتتلتعصؤم لبلعًوؤل تللد لصؤ يللل، لاؤللملِلل حلال لتللؤو لتعيًؤظلتع

 تعللما .
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حؤؤضلحاؤؤثللاللؤؤلاهلللل لت ؤؤلحفلتعؤؤلددلنؤؤيلامعاًاؤؤللعمليمؤؤاللدتعلؤؤلتينلتعًامؤؤيلدتعللمؤؤيل 

 للثعلتناللد اطلتعلمًا لتعشلحم لبال.لدذعكلدنليللل،لداشرييلاهلدعاكمهلدبرتحوهلدحسلتتاهل

أنلحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لحؤؤضلأحؤؤلثلتعصؤؤاحلدتعمًؤؤلذجلتعًلاؤؤوت لنؤؤيلحوؤؤلدل 

 مؤثلتحلال ؤلتلللتعليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللمي لنايلالو ل مثل  ؤلت لتعاؤح لبمؤلجيل

 تعليلتلللالثلاللتعلاوتتتلتعيمًا لدتعلكموعو ا لتعًيلصر .لللل،لو لتعيًظلتعفيما 

اسلعللحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لنؤيل حؤلت للؤو لتعيًؤظلبؤلعكوت تلتعبشؤري لتعكفؤي ل 

تعلؤؤل ت ل مؤؤثلتعيًؤؤظلبؤؤلعًاضلتعًسؤؤللبما لتعللماؤؤ لتعخلصؤؤ لل،ذتتلتعًاؤؤلتتتلتعلكموعو اؤؤ 

 حضل حدل رسل لتعاح لتعكفليلتلتعًاما لدتعللما .لللل بلع وت لتعصمل ا لتعرتبي 

جمهوريُة أنلعملكلثً لالاليلتلدحشكحتلاوت ؤهلحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ لنؤيلل 

حؤؤضلحاؤؤثلغاؤؤل لتعرؤيؤؤ لتعوتاؤؤلا لحؤؤضلدتتجلابمؤؤيلصؤؤاغ لحؤؤلتتسللمصُُر العربيُُة؛

ًؤؤ لعيًؤؤظلعؤؤ هلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ ،لدقصؤؤوتلتعلشؤؤرييلتلدتعلؤؤوتتاضلدتعمؤؤوت حلتعًمعلِّ

ل،تعًلتتس،لدايفلتشرلثللن لتعليماللدتعللتينلتعًامؤيلدتعللمؤي،لدتتاولعاؤ لتعلخاؤاط

د ل لد و ل ا ل للرتااوا ل لص لبا هلتعًلتتس،لدتنلللتعؤلل عؤثلتعلاؤل تتلتعخباؤر ل

لإ تت لحمعوحلاؤؤلل مؤؤثلتلاؤؤولرؤؤفج،لداؤؤيفلتعؤؤلل  ؤؤلت لداؤؤلتينلحيمًؤؤيلحؤؤلتتسل

تعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ ،لدقصؤؤوتلتعؤؤللتلإ ؤؤح لدتعلو اؤؤ لعموًاؤؤوتلتعًولًيؤؤيلباؤؤ هل

تعًؤؤلتتسلدبأعًالاؤؤللد دتعؤؤل،لدقصؤؤوتلتعلًويؤؤظلتعلاكؤؤوحيلنؤؤيل  ؤؤللعؤؤ هلتعًؤؤلتتسل

،لد ل لتعلً اظلتعوغرتنيلتعسماللبللإحكلتالتلدتعًلامبلتلتعحاح لعلاويرعللبلللًرتتي لٍ

 عا هلتعًلتتسل مثلحسلوىل ًاعلتعًلالنعلت.

نؤيلللدتعو يلتلتعًللال لتثحريكاؤ للل،لالإمارا  العربية المتحدة حضللللعكظلٍّللللقويالللللأنلعملكل تنييل 

لل لتعاؤح لعمًاؤلتتتلتعًسؤللبما لللتعلًلحاًللبلعليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللمي،لدعول  ؤلت ل

لً دحاؤلتتتللل،لدحاؤلتتتلالماؤ للل،لحضلحالتتتلعخصؤا ل لصؤ لبلعلاًؤلسلدتعلفؤو لدتعلًاؤ

ل ضلاردت لترلسل لتعكفليلتلتعحاح لعمليلحظلحعلتع ؤوت لتعصؤمل ا لللو لتعيًظ،لن حيل

 تعخلحس .ل
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عؤولااباؤعلتعًيؤليارللأنلتعغلي لتثلللا لحضلدتتجلااباعلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا  

حؤؤضلحاؤؤثلتلؤؤلخلت لتعًمؤؤلعجلل تعلدعاؤؤ لنؤؤيلحوؤؤلدلتعليمؤؤاللدتعلؤؤلتينلتعًامؤؤيلدتعللمؤؤي

تعًلاوت لدأللعانلتعللتيالتعلؤيلاررؤًل مؤثلتعالعؤن،لدت علًؤل لبل بلكؤلتلدتلإبؤلتعل

د  ؤلت ل ؤريواضلحؤيعماضلعميًؤظلبلعسؤو لتعًلاماؤ للل،عمليمللتع تايلباضلتعاؤح للرأللسٍل

 نيلتعًول تلتعللما .للدتعلدعا 

أنلعملكلتتفرت ي لد صوصا لنيلطباي لد صل صلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لنؤيل 

 دعؤ ،لللحضلتعسالقلتلتع للناؤ لتعخلصؤ لبكؤظلِّللتعلتتل ،لدير علذعكلعًوًو  لٍحالا   رظلل

ل للحؤضلت علًؤل لبؤلعليماللدتعلؤلتينلتعًامؤيلدتعللمؤييؤيلاد ليًمعلذعكلحؤضلتتاحقاؤلل ً

  (.2029-2022للث مل لتعاوتسكول)الالاليل

جمهورية مصـر في    التكنولوجيا التطبيقية  مدار مقترحة لتطوير  الجراءات  الإ  -اثانيً 

ل والوليات المتحدة الأمريكية: الإمارات العربية المتحدةفي ضوء خبرتي  العربية؛

دحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللدتعلؤؤلتينلتعًامؤؤثلدتعللمؤؤيلنؤؤيلاؤؤوجلتلإطؤؤلتلتعمعؤؤرالعمليمؤؤالل

ُُر العربيُُةتعلابالاؤؤ ،لد ؤؤر لدتقؤؤعلحؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لنؤؤيل لجمهوريُُة مص

،لتعًللتتؤ لتعلفسؤاري ،لد  ؤرتجللدتعو يؤلتلتعًللاؤل لتثحريكاؤ للالإمارا  العربية المتحدةد

اللتعلوصظل عؤثلحوًو ؤ للل دتعلوصظل عثلحوًو  لحضلتعملل ج،لدنيلحلالدع لعحللفل  لحضلذعك

لجمهوريُة مصُر العربيُةحضلتلإ رتجتتلتعًللرح لعلاويرلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالاؤ لنؤيلل

  :ًلليميللعيل لأبيل ،لدتعليلاً م لنادذعكلدنليلل،لد مثلتلاولنيلل

 :الرؤية -1

و ولمُدار  التكنولوجيُا التحديد الوالق لرؤية التعلي  والتدريا المهنا والتقنا عامةلإ  

اسُتنادلإا رلُى رسُتراتيجية اليونسُكو ال اصُة بُالتعلي  والتُدريا لأُا   ؛الت بيقية  اصةلإ 

ُُرة ) ُُا الفت ُُا لأ ُُا والمهن ُُاٍّ التقن ُُي   ؛(  2029-2022المج ٍُُّ الت عل ُُث تحوي ُُ  حي م

والت دريا الت قنا والمهنا لانتقاٍّم ناجهم وعادٍّو وتحقيا المستويا  العالمية لأا مجُاٍّ 
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رعداد الكوادر البخرية المناسُبة لسُول العمٍُّو بالإلُالأة لتيسُير انتقُاٍّ الاقتصُادا  

 للبيئة. ومراعاةلإ  وأكفر رقميةلإ   ووالمجتمعا  رلى واقهم أخمٍّ

بناا اتفُال مجتمعُا علُى المسُتو  السياسُا والاقتصُادي والاسُتفماري والتجُاري  

 حوٍّ وجود رؤية مؤسسية حاكمة لمدار  التكنولوجيا الت بيقية.  

الإعُُ   الجيُُد عُُ  رؤيُُة مُُدار  التكنولوجيُُا الت بيقيُُة علُُى مسُُتو  المؤسسُُا   

ُُي و وعلُُى مسُُتو   ؛التعليميُُة باسُُت دا  قنُُوا  الاتصُُاٍّ الرسُُمية لأُُا ق ُُاع التعل

مؤسسا  ق اع الإنتاا والتجارة والصناعةو باست دا  وسُائٍّ التواصٍُّ الاجتمُاعاو 

 ٍّ الحكومة وق اعاتها المسؤولة.ب  ووسائٍّ الإع  و وبإصدار القرارا  الرسمية م  قِّ 

متحقيُا مسُتو  مُ  التميُز   تعمٍُّ علُى:  اعتماد رؤية لمدار  التكنولوجيا الت بيقية 

مُ  العلمُاا  ؛العالما لأا رعداد ما يحتاجه سول العمٍّ المصري والإقليمُا والعُالما

لبنُاا   ؛لأا م تلف المجالا  التكنولوجية  ؛والمهندسي  والفنيي  والمبتكري  والمبدعي 

 اقتصاد قائ  على المعرلأة والتكنولوجيام.

ُُا الت بيقيُُة  متقُُدي  بُُرامج دراسُُية  :تتمفٍُُّ لأُُا واعتمُُاد رسُُالة لمُُدار  التكنولوجي

تهت  لأا    ها الدراسية بتدري  مجالا  العلُو  والريالُيا    ومت ورة تكنولوجية

 والتكنولوجيام.  

ا مدار  التكنولوجيا الت بيقية تلك القي  الداعمة لهذه الرؤية والرسالة مُ  حيُث: تبن ِّ  

 ووالتفكير النقدي  ووالابتكار  ووالعمٍّ الجماعا  ووالتنوع  ووالاحترا    ووالنزاهة  والتميز

 والاهتما  بالرقمنة.  ووالإبداع  ووحٍّ المخك    ووالتعاو 

ورع نُُه لكٍُُّ أصُُحاا  ورعُُداد بيُُا  برؤيُُة ورسُُالة مُُدار  التكنولوجيُُا الت بيقيُُة 

 ووالكتيبُُا  ورعُُداد النخُُرا  :مُُ   ُُ ٍّ العديُُد مُُ  ال ُُرل مُُ  حيُُث ؛المصُُلحة

 والمواقه الإلكترونية.
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اعتماد رستراتيجية لمدار  التكنولوجيا الت بيقية تتلم  هذه الرؤية والرسالة والقي و  

مُ  الأهُداف الإسُتراتيجية والمبُادرا   ت  ترجمة هذه الرؤيُة رلُى مجموعُةم تبحيث  

 قة لها.حق  ر الزمنية المُ  ُ والإجرااا  والأنخ ة والأُ 

ة والمسُُتفيدي  لأُُا صُُياغة رؤيُُة ورسُُالة المُُدار  يُُنع  مخُُاركة الأ ُُراف الم   

م    ٍّ عقد المؤتمرا  والاجتماعا  والنُدوا  بُي  قيُادا    ؛التكنولوجيا الت بيقية

 هذه المدار  وأرباا العمٍّ والمستفمري  ومسؤولا المنخآ  الصناعية.

 :الأهدا  -2

لتحديُد   ؛مُ  بيئتهُا الدا ليُة  رجراا مدار  التكنولوجيا الت بيقيُة التقيُي  الُذاتا لكٍُّ م  

لتحديُد الفُرص والتهديُدا و وذلُك مُ    ؛نواحا القوة واللُعفو وبيئتهُا ال ارجيُة

:ٍّ   

نُة مُه القُائمي  علُى ردارة هُذه المُدار و ومُه ال ُ ا قن  رجراا عدة مقاب   مُ  •

لجمه معلوما  ع  جميه عناصُر   ؛والمعلمي  والإداريي  والفنيي و وأرباا العمٍّ

المُوارد   -  الموارد البخرية  -  )البنية التحتية  :منرومة مدار  التكنولوجيا الت بيقية

 المنهج(. -  المعل   -  ال الا -  المالية

بمنرومُُة  ال اصُُة رعُُداد مصُُفولأة نقُُا  القُُوة واللُُعف والفُُرص والتهديُُدا  •

 مدار  التكنولوجيا الت بيقية.

و وتحديُُد مجموعُُة الأهُُداف (رسُُتراتيجية التمُُايز) ولُُه الإسُُتراتيجية المناسُُبة •

الإستراتيجية التا تسعى مُدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة رلُى ت بيقهُا علُى المُد  

 القصير والمتوس  وال ويٍّ.

 تحديد الأهداف التالية لمدار  التكنولوجيا الت بيقية: 

 المخاركة لأا تحقيا مستو  التنالأ  الاقتصادي المنخود للدولة المصرية. •

 ة ذا  جودة عالية لل  ا.يتولأير  دما  تعليم •
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ذا  الصُُلة  ةوالتركيُُز علُُى التُُدريا العملُُا لأُُا مؤسسُُا  الإنتُُاا والصُُناع •

 ببرامج المدار  التكنولوجيا الت بيقية.

نه  م  مسايرة التغيُرا  التُا يخُهدها سُول العمٍُّ مك ِّ رعداد ال  ا على نحو يُ  •

 م    ٍّ ركسابه  ال برا  والمهارا  التكنولوجية.  ؛العالما

ت هيٍّ ال  ا ل لتحال بمؤسسُا  التعلُي  العُالا لأُا الت صصُا  التكنولوجيُة  •

 التا تتناسا مه احتياجا  سول العمٍّ.

 بداع والابتكار لديه .ركساا ال  ا مهارا  التعل  مد  الحياة وتنمية الإ •

 :شروط القبول -3

مالت كُد مُ    :هدف خرو  القبوٍّ لأا مدار  التكنولوجيا الت بيقية ليكو  هُو  تحديد 

امت ك ال  ا المتقُدمي  لهُذه المُدار  المهُارا  والقُدرا  الم لوبُة لاسُتكماٍّ 

 الأكاديمية والفنية والمهنيةم.برامجه  الدراسية ومت لباتها  

)السُ و   :تحديد مجموعة م  المعايير التا يُت  لأُا لُوئها قبُوٍّ ال ُ ا كمعُايير 

والالتزا  والجدية لأا الدراسةو والسُلوكو والمسُاواة والعدالُة لأُا رجُرااا  القبُوٍّ 

 لجميه ال  ا(.

 وله آليا  لتحقيا هذا الهدف م  حيث: 

 ؛لتقيي  جوانا م تلفة مُ  خ صُيته   ؛رجراا عدة مقاب   مه ال  ا المتقدمي  •

 والحما  لأا العمٍّ.  ووالمهارة   ووالذكاا  وكالتفول

رجراا الا تبارا  العمليُة لل ُ ا لأُا المعامٍُّ والُورش الم تلفُة ذا  الصُلة  •

 بالبرامج الدراسية التا يرغبو  الالتحال بها.

ا لرغبُاته    ؛توزيه ال  ا علُى الت صصُا  والبُرامج الدراسُية الم تلفُة • ولأقلُإ

 واهتماماته .  

يتلُم  لأُا محتُواه كٍُّ المعلومُا    وتوزيه دليٍّ للدراسة على ال ُ ا المتقُدمي  

 التا يحتاا ال  ا رلى معرلأتها ع  مدار  التكنولوجيا الت بيقية.
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مُ   عقد العديد م  الجلسا باللقااا  التعريفيُة لمُدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة لكٍُّ م  

لتبصيره  بالعديد م  الأمور حوٍّ  بيعة الدراسة لأا هُذه   ؛ال  ا وأولياا الأمور

 المدار .

تفعيٍُُّ اللقُُااا  الإلكترونيُُة باسُُت دا  وسُُائٍّ التواصٍُُّ الاجتمُُاعا بُُي  ال ُُ ا  

لإمداده  ببعو المعلوما  عُ  البُرامج الدراسُية وأهميتهُا لأُا سُول   ؛والمعلمي 

 العمٍّ.

لإتاحُة الفرصُة  ؛زيادة مدة الدراسة بمدار  التكنولوجيا الت بيقية رلى أربه سُنوا  

أما  ال  ا لاكتساا ال بُرا  الكالأيُة لأُا ت صصُه التكنولُوجاو ويُت  ذلُك مُ  

   ٍّ تعديٍّ ال  ة الدراسية م  وزارة التربية والتعلي  والتعلي  الفنا.  

 :الخطة الدراسية -4

وذلك م   ُ ٍّ   وورعداد قائمة بها  والقيا  بدراسة احتياجا  سول العمٍّ التكنولوجية 

ا مُُه أصُُحاا المصُُلحة والمسُُتفيدي  مُُ   بُُ  ت بيُُا أدوا  مسُُوا الآراا التُُا تُ 

 مدار  التكنولوجيا الت بيقية )أرباا الأعماٍّ والمصانه والخركا (.

ُُا  ُُة وبرامجه ُُا الت بيقي ُُدار  التكنولوجي ُُية بم ُُة الدراس ُُتمر لل   ُُوير المس  ؛الت 

لتستوعا احتياجا  سُول العمٍُّ المتغيُرةو ويكُو  ذلُك مُ   ُ ٍّ قيُا  المعلمُي  

وتحديُد نُواحا القُوة واللُعف بهُاو   وبالتقيي  المستمر للبرامج الدراسية ومقرراتها

ورلأعُُه رلُُى الجهُُا  الرسُُمية المسُُؤولة عُُ  ولُُه وت ُُوير  وورعُُداد تقريُُر بهُُا

 المناهج الدراسية.

تحديد مت لبا  الت را م  حيث دراسة مجموعُة مُ  مقُررا  المعُارف والعلُو   

لجميه البرامج الدراسيةو وتحديد عدد الساعا  المعتمدة لكٍّ مقُررو ومجموعُة مُ  

مُ  السُاعا  المعتمُدة  اصُة   برنُامجو وعُددم   المقررا  الت صصية ال اصة بكٍّ ِّ 

 بالعمٍّ الت وعابال دما.
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 ووالتا تجمُه بُي  الدراسُة الفانويُة لأُا المُدار   واعتماد برامج التسجيٍّ المزدوا 

وتكُُو   ُُ ٍّ السُُنة الأولُُى والفانيُُة مُُ  مُُدة الدراسُُة بالبرنُُامجو وبُُي  الدراسُُة 

والتُا لأُا   وتكو    ٍّ السنة الفالفة والرابعة م  مدة الدراسة بالبرنامجو  والجامعية

يُُت  مُُنق درجُُا  علميُُة لأُُا العلُُو  الت بيقيُُة والتكنولوجيُُة التُُا تؤهٍُُّ  ؛لُُوئها

 .ال  ا ل لتحال بالجامعة ولسول العمٍّ

 را مقررا  دراسية  اصة بدراسة أحد اللغا  العالميُةو واعتبارهُا لُي  لُم   

ُُا  ُُا الت بيقيُُة أسُُوة بمُُدار  التكنولوجي مت لبُُا  الت ُُرا مُُ  مُُدار  التكنولوجي

 الأمريكية.  بولاية نيوجيرساالت بيقية  

 ُُُرا بُُُرامج دراسُُُية  اصُُُة بريُُُادة الأعمُُُاٍّ والابتكُُُارو ونرُُُ  المعلومُُُا   

 ونر  الأتمتة والإلكترونيا .  والتكنولوجياو

)ال اقة النوويُة السُلميةو  :ذا  الصلةاستحداث برامج دراسية لأا المجالا  المهنية  

ُُا  ُُا الهندسُُة الكهروميكانيكيُُةو وتكنولوجي وتكنولوجيُُا الهندسُُة النوويُُةو وتكنولوجي

هندسة البتروٍّو وتكنولوجيا هندسة أم  المعلوما و والأرصاد الجويةو وتكنولوجيُا 

 .هندسة ال ائرا و والم حة الجويةو والق اع الصحا(

مفٍُُّ برنُُامج العلُُو   ؛ت صُُيص بُُرامج دراسُُية عاليُُة التقنيُُة لل ُُ ا المتفُُوقي  

 والإحصُاا(  و)الريالُيا و والفيزيُااو والكيميُااو والأحيُاا  :لأا مجُالا   المتقدمة

و وبرنُامج العربية المتحُدة  التا تقدمها فانويا  التكنولوجيا الت بيقية بدولة الإمارا 

 الأم  السيبرانابالإلكتروناو والمه  الصحية.

عُ   ريُُا  ؛اعتمُاد نرُ  التُدريا الُُدا لا ل ُ ا مُدار  التكنولوجيُُا الت بيقيُة 

الاستعانة ب براا مت صصي  لأا مجُالا  الدراسُة بهُذه المُدار و بالإلُالأة رلُى 

التدريا العملا والفنا والتقنُا لأُا م تبُرا  المُدار  والجامعُا و ولأُا م تلُف 

 المنخآ  الصناعية ذا  الصلة.
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بخُر  اسُتكماٍّ عُدد   ؛رتاحة درجة الزمالُة ل ُ ا مُدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة 

للحصُوٍّ علُى هُذه   ؛معي  م  الساعا  المعتمدة لأُا ت صُص ال ُ ا الم لوبُة

 الدرجة م  أحد الجامعا  المحلية أو العالمية.

 تدريب المعلم أثناء الخدمة: -5

اعتماد نرا  الجمه بي  معلما التعلي  الفانوي الذي  يقومُو  بالتُدري  لأُا مُدار   

التكنولوجيا الت بيقيةو وبي  أعلاا هيئُة التُدري  مُ  الجامعُا  المت صصُة لأُا 

كما لأا مدرسة التكنولوجيا الت بيقيُة بكليُة  ونف  مجالا  الدراسة لأا هذه المدار 

 الأمريكية.    بولاية نيوجيرساالمجتمه  

تؤهٍّ ال ُ ا المعلمُي  للحصُوٍّ   واعتماد برامج دراسية جامعية لأا كليا  التربية 

 وعلى درجة البكُالوريو  لأُا ت صصُا  المعُارف العامُة والريالُيا  والعلُو  

 ت  دراستها لأا مدار  التكنولوجيا الت بيقية.تالتا  

اعتماد خهادة الر صة المهنية لأا مجُاٍّ التعلُي  والتُدريا المهنُا والتقنُا كخُر   

ُُا  ُُذي  يدرسُُو  بمُُدار  التكنولوجي ُُة للمعلمُُي  ال ُُا المُُؤه   الم لوب أساسُُا لأ

قُرار الهيئُة القوميُة للُما  الجُودة والاعتمُاد معُايير رالت بيقيةو وذلك م    ٍّ  

 وخرو  هذه الر صة التا على المعلمي  استيفائها.

ال برة العملية الواسعة لد  معلما مدار  التكنولوجيا الت بيقية لأا المجُاٍّ   اخترا  

 الذي يقومو  بتدريسه.

للحصوٍّ على الدرجا  العلمية العليا ك حُد   ؛اعتماد المنق الدراسية والبعفا  العلمية 

مُ   ُ ٍّ عقُد خُراكا  مُه الُدوٍّ   ؛اأساليا تدريا وت ُوير أداا المعلمُي  مهنيُ  

 قة لمدار  التكنولوجيا الت بيقية.الم ب ِّ 

الاهتما  بتدريا المعلمي  أفناا ال دمةو واعتماد   ُة تدريبيُة سُنوية مُ  الجهُا   

ُُدريا لأُُا وحُُدا   ُُت  هُُذا الت ُُةو بحيُُث ي ُُا الت بيقي الإخُُرالأية لمُُدار  التكنولوجي
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علُُى تحديُُد الاحتياجُُا   التُُدريا ال اصُُة بمُُدار  التكنولوجيُُا الت بيقيُُةو وبنُُاالإ 

 ة للمعلمي .ح  لِّ التدريبية المُ 

تعتمد على حلُور المُؤتمرا  العلميُة والنُدوا    واعتماد أساليا تدريبية للمعلمي  

 التا ينرمها ق اع الأعماٍّ والصناعة.  ووالمنتديا  والمبادرا  التسويقية

ف بمجتمعا  التعل  المهنية للمعلمُي  التُا تقُو  علُى المخُاركة بُي  عر  اعتماد ما يُ  

 ته .ام  أجٍّ تحسي  ممارس  ؛والتعاو  لأيما بينه    والمعلمي 

 ؛استحداث نرا  التدريا الت صصا للمعلمي  لم  حزمة برامج تُدريا المعلمُي  

تهُدف رلُى   وبحيث تقد  الأكاديمية المهنية للمعلمي  برامج تدريبية ت صصية مهنيُة

بمُا   ؛رلأه كفايا  المعلمي  المهنيةو وتزويُده  ب رائُا تُدري  المُواد الت صصُية

 يناسا  بيعة برامج مدار  التكنولوجيا الت بيقية.

تصمي  مجموعة م  الحقائا التدريبية أو المودي   التدريبية ذا  الصُلة بُالنواحا  

ا بمهُا  المعلُ  المهنُا الت صصية لمعلما التعلُي  المهنُا والتقنُاو وال اصُة أيلُلإ 

 وكيفية ردارة الفصٍّ والت  ي  التعليما ورستراتيجيا  التعل .  ووالتقنا

مُ   ُ ٍّ   ؛رلأه مستو  مهارا  تكنولوجيا المعلوما  والاتصالا  لُد  المعلمُي  

 ؛ اصة بكيفية التعامٍّ مه تقنيا  التكنولوجيا الحديفُة  وعقد دورا  تدريبية للمعلمي 

 كالذكاا الاص ناعا والمحاكاة.

لتخُجيه معلمُا مُدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة   ة؛ومعنويُ  ةاعتماد نرا  حوالأز مادي 

 على ت وير أدائه  بخكٍّ مستمر.

 :  إدارة المدرسة -6

المستويا  الإداريُة به ا مولحلإ  واعتماد هيكٍّ تنريما لمدار  التكنولوجيا الت بيقية 

 لكٍّ مستو .  ةوالورائف الإدارية المناسب  ووالدنيا  ىالعليا والوس 



مدارس التكنولوجيا التطبيقية في جمهورية مصر العربية والإمارات العربية المتحدة والولايات المتحدة  
   الأمريكية: دراسة مقارنة

رعداد التوصيف الوريفا لم تلف الورُائف الإداريُة الُواردة لأُا الهيكٍُّ التنريمُا  

بحيث يختمٍّ هذا التوصيف علُى مُؤه   وخُرو    ؛لمدار  التكنولوجيا الت بيقية

 وا تصاصا  ومها  ومسؤوليا  تناسا  بيعة عمٍّ هذه المدار .  و اصة

لا تيُُار  ؛اعتمُُاد نرُُا  المسُُابقا  لا تيُُار مُُديري مُُدار  التكنولوجيُُا الت بيقيُُة 

 الكفااا  القيادية المناسبة ل بيعة عمٍّ هذه المدار .

ُُادة مُُدار    ُُا ق ُُا يجُُا توالأرهُُا لأ اعتمُُاد مجموعُُة مُُ  المعُُايير والسُُما  الت

 أهمها:  ؛التكنولوجيا الت بيقية

 وبرامجها.  ووأهدالأها  والفه  الوالق ل بيعة هذه المدار  •

 توالأر ال برة والنخا  والحما  والجدية لأا العمٍّ القيادي. •

 القدرة على تكوي  ع قا  مه جميه أصحاا المصلحة. •

 وات اذ القرارا  السليمة حيالها.  والقدرة على حٍّ مخك   العمٍّ •

ريما  والتُزا  قُادة مُدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة برسُالة هُذه المُدار و والسُعا  

م    ٍّ تخجيه مخاركة جميه العاملي  لأا تنفيُذ رؤيُة وأهُداف   ؛الدؤوا لتحقيقها

 هذه المدار و وكذلك بمخاركته  لأا ات اذ القرارا  المؤسسية.  

وتفُويو لهُ  كالأُة  ورع اا قادة مدار  التكنولوجيا الت بيقية المزيد م  الاستق لية 

 :اٍّو على سبيٍّ المفاٍّنه  م  ردارة هذه المدار  على نحو لأع  مك ِّ التا تُ   والص حيا 

ا لمقتلُيا  العمٍُّ ولأقلُإ   ؛منحه  استق لية ردارة مواردهُا الماليُة وخُؤونها الإداريُة

 ا لمت لبا  سول العمٍّ.ولأقلإ   ؛وررولأهو وت وير البرامج الدراسية

لجُا  أكاديميُة لفريا ردارة مدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة  الهيكٍّ التنريما ل   يلمت 

كاديميُة مسُؤولة عُ  ردارة النُواحا الفنيُة الألجُا   بحيث تكُو  ال  ؛ولجا  تخغيلية

ُُرامج الدراسُُية ُُا ووالت صصُُية للب ُُة لأ ُُه متمفل ُُا ل ُُامج ونائ لجُُا  الو .مُُدير برن

م  ت  ُي  وتنرُي  العمٍُّ  ومسؤولة ع  العمليا  التخغيلية الإداريةتكو   تخغيلية  ال
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 .مُدير رداري ومُدير مُوارد بخُرية وسُكرتير  متمفلة لأُا  والمؤسسا لهذه المدار 

 .ام  التكامٍّ لأا أعماله  نوعٌ  هذه اللجا   يكو  بي   على أ 

م    ٍّ عقُد  ؛اعتماد مد ٍّ الإدارة الرخيدة لأا ردارة مدار  التكنولوجيا الت بيقية 

 دورا  تدريبية وورش عمٍّ لمديري هذه المدار  لإكسابه  لأنيا  الإدارة الرخيدة.

م   ُ ٍّ   ؛قيا  وحدة ردارة وتخغيٍّ مدار  التكنولوجيا الت بيقية بالاهتما  بال  ا 

 الإجرااا  التالية:

الاهتما  بتحقيا   ا مدار  التكنولوجيا الت بيقيُة التفُول لأُا مجُالا  العلُو   •

ع   ريا الدراسُة الأكاديميُة المت صصُة لأُا هُذه   ؛والرياليا  والتكنولوجيا

 المجالا .

ُُاقه  بمُُدار   • ُُذ التح ُُ ا من ُُة لل  ُُة والإداري ُُهي   التعليمي ُُة التس ُُولأير كالأ ت

 وم  تولأير المستلزما  الدراسيةو وحتى بعُد الت ُرا  بدايةلإ   والتكنولوجيا الت بيقية

 ومتابعته  لأا سول العمٍّ.

ف عُر  مُ   ُ ٍّ توقيُه ال ُ ا علُى مُا يُ   ؛رلزا  ال ُ ا بالجديُة لأُا الدراسُة •

عه  على حقوقه  وواجباته و وب حكا  الم الفُة  لِّ الذي يُ   ومميفال ال الامبمسمى  

 لأا حاٍّ عد  الالتزا .

تفعيٍّ الإرخاد الأكاديما لأا تو ي  الع قة بي  المعلمي  ومجتمه المدرسُة وبُي   •

  والساعا  المكتبية يقابٍّ لأيها المعلمم     ٍّ تحديد عدد  م   ال  او ويت  ذلك  

 على استكماٍّ برامجه  الدراسيةو وحٍّ مخك ته  الم تلفة.  ته  لمساعد  ؛ال  ا

ُُا الت بيقيُُة العديُُد مُُ  المبُُادرا  المحليُُة والإقليميُُة  • تنرُُي  مُُدار  التكنولوجي

م   ُ ٍّ تخُجيه   :على سبيٍّ المفاٍّ  ووالعالمية ال اصة بريادة الأعماٍّ والابتكار

ال  ا على المخاركة لأا المسابقا  والمنتُديا  والمُؤتمرا  العالميُة ال اصُة 

 بمجاٍّ التعلي  والتدريا المهنا والتقنا.

ُُ  الألعُُاا الريالُُية • ُُدار   واسُُتحداث مجموعُُة م ُُد مخُُاركة  ُُ ا م وت كي

 التكنولوجيا الت بيقية لأا تحقيا مراكز تنالأسية لأا هذه الألعاا.  
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ُُت ك  • ُُاٍّ وام ُُادة الأعم ُُى ري ُُة عل ُُا الت بيقي ُُدار  التكنولوجي ُُدريا  ُُ ا م ت

مُُ   ُُ ٍّ ت بيُُا مُُا تعلمُُوه لأُُا بُُرامجه  الدراسُُية لأُُا رعُُداد  ؛المخُُروعا 

 مخروعا   اصة بت صصاته .

تفعيٍّ مخاركة   ا مدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة لأُا ملتقيُا  التوريُف علُى  •

 .المستو  المحلا والإقليما والعالما

 :التمويل -7

م  حيث رعفُاا ال ُ ا مُ    ؛اعتماد المجانية الكاملة بمدار  التكنولوجيا الت بيقية 

وخُراا المسُتلزما  المعمليُة مُ    وومصرولأا  الكتا الدراسُية  والرسو  الدراسية

ُُية ُُا  المدرسُ ُُة و امُُُا  وأدوا و والوجبُ ُُكرا  ووالُُُرح   ووالإقامُ  ووالمعسُ

 والترلأيه.

 ؛صا  المالية لق اع التعلي  المهنا والتقنا م  الموازنة العامُة للدولُةزيادة الم ص   

ولُيك  بخُكٍّ تُدريجا علُى مُدار   وم    ٍّ زيادة النسبة الم صصة لهذا الق ُاع

 عدة سنوا .

هُة بالنتُائج التُا تقُو  بتحديُد المُوارد الماليُة لمُدار  اعتماد مبدأ الموازنة الموج   

لأُُا لُُوا نتائجهُُا المتمفلُُة لأُُا مسُُتو  مهُُارا  وكفُُااة  ؛التكنولوجيُُا الت بيقيُُة

 .ومد  مناسبته  لاحتياجا  سول العمٍّ  وال  ا

 ؛ت كيد لخ استفمارا  ق اع الصناعة ل دمة ق اع التعلي  والتدريا المهنا والتقنا 

مسُُتلزما  المُُدار  مُُ   :علُُى سُُبيٍّ المفُُاٍّ ومُُ   ُُ ٍّ تُُولأير ق ُُاع الصُُناعة

 ال اما  والأدوا  والأجهزة المناسبة ل بيعة الدراسة بها.

ولُيك    واعتماد مدار  التكنولوجيا الت بيقية بعو آليا  تُولأير مُوارد ماليُة ذاتيُة 

م   ُ ٍّ تقُدي   ُدما  مجتمعيُة للمجتمُه المحلُاو وتعزيُز الخُراكة بُي  ق ُاع 

 التعلي  والق اع ال اص.

ُُة  ُُا الت بيقي ُُدار  التكنولوجي ُُالا بم ُُد الم ُُدر أو الفق ٍُُّ اله ُُا  وتقلي ُُك عُُ   ري وذل

 الاستغ ٍّ الأمفٍّ للموارد المالية والمادية المتاحة.



 د. فاطمة أحمد زكي إبراهيم                          د. فايزة عبد العليم محمد الجويدي

الاهتما  بتبادٍّ الخُركاا وال بُراا بُي  جمهوريُة مصُر العربيُة والُدوٍّ الأجنبيُة  

ومُدار  التكنولوجيُا   والمانحة لأُا مجُاٍّ التعلُي  والتُدريا المهنُا والتقنُا عامُة

الت بيقيةو ولتك  مجالا  التبادٍّ هُا ال بُرةو الأجهُزة والأدوا  والمُوارد الماليُة 

 ال زمة لمدار  التكنولوجيا الت بيقية.

 :التوسع الجغرافي -8

لدراسة أفر ت بيقهاو وذلُك  ؛ئا  الو نيةهيٍّ الب  ما  كالأية بخكٍّ منتر  م  قِّ ييعمٍّ تق 

 .م  أجٍّ ت وير سياساتها

لتحديُد  ؛دراسة  بيعة وجغرالأية كٍّ محالأرة م  محالأرا  جمهورية مصُر العربيُة 

  مجُالامُ   التُا هُا    واحتياجاتها م  الت صصا  والبُرامج التكنولوجيُة والتقنيُة

الدراسة بمدار  التكنولوجيا الت بيقيةو وتت  هذه الدراسة بالاسُتعانة بالمحليُا  علُى 

 . مستو  المراكز والمد  والقر

م تلف المحالأرا و وليك  مُ     زيادة عدد مدار  التكنولوجيا الت بيقية على مستو 

  ٍّ رنخاا مُدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة بت صصُا  وبُرامج دراسُية ذا  صُلة 

ا ل  ُُة رسُُتراتيجية  اصُُة بُُالتعلي  ولأقُُلإ  ؛باحتياجُُا  سُُول العمٍُُّ التقنيُُة ال اصُُة

 .  محددا لإ ار زمنا وولأقلإ  ووالتدريا والمهنا والتقنا لكٍّ محالأرة

 ؛والتا يكو  منها مدار  للبنا  وأ ُر  للبنُي  ورنخاا مدار  التكنولوجيا الت بيقية 

ا لمبُدأ المسُاواة بُي  الجنسُي و ولُيك  ذلُك ولأقلُإ   اوتحقيقلُإ   وأسوة بُالنموذا الإمُاراتا

 ل    الدولة المصرية و    التنمية الإقليمية والمحلية لكٍّ محالأرة.

أصُحاا المصُانه   -  )رجُاٍّ الأعمُاٍّ  :الاستعانة بُالأ راف المجتمعيُة ذا  الصُلة 

لأُا رمُداد الم تصُي  ومسُؤولا التعلُُي   هُذه الأ ُراف ل سُتفادة مُ  ؛والخُركا (

ُُا الت بيقيُُةلوالتُُدريا المهنُُا والتقنُُا لأُُا رنخُُاا مُُدار   تناسُُا تلُُك  ولتكنولوجي

 الصناعا  التا تقو  بها هذه الأ راف على مستو  المحالأرا  الم تلفة.
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للتوصيات البحث: -اثالثً 

لعي:لل يوصيلتعبلاثلتعلالعيلبيل لاوصالت

ىًل -1 ً لعًولدلتعليماللدتعللتينلتعًامؤيلمعلِّاردت لااويرلتعلشرييلتلدتعسالللتلتع

 تعيلعًي.للىبلااثلاوترنلتعلاوتتتلتعًلللعا لنيلع تلتعًولدل مثلتعًسلولل دتعللمي

يرفلاردت لت علًل لبللالاعل و  لحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا ،لدت لًل لحلليىل -2

عللاليؤؤللل بإطؤؤلتلتعًؤؤيعحتلتعوطماؤؤ لنؤؤيلحوؤؤلدلتعليمؤؤاللدتعلؤؤلتينلتعًامؤؤيلدتعللمؤؤي

دحؤلتتسللل،حيليارلالالاعل و  لحيلسلتلتعليماللدتعلؤلتينلتعًامؤيلدتعللمؤيل لحؤ 

 تعلكموعو اللتعلابالا ل لص .

اردت لتشرلثللن لتعليمؤاللدتعلؤلتينلتعًامؤيلدتعللمؤيل مؤثلحخلمؤفلتعًسؤلويلتل -3

 نيلالالاعلتعما  لت قلصل ي لدتعرنلهلت  لًل ي.لل تعًولًيا 

 تشلجلتعًرترًلتعخلص لبلعليماللدتعللتينلتعللميلدتعًاميل مؤثلحسؤلوىلاردت لل -4

تعيلحمؤ لتعًؤلعر لللىعلكونلعيلتعوا لتعرلًا لتعًسيدع ل ضل  لت لتعلولل تعًلالنعلت

دالماؤؤاضلأداؤؤل اللتعرلؤؤًا لبلعلشؤؤرييلتلدتعلؤؤوتتاضلنؤؤيلتعًوؤؤل تلتعلكموعو اؤؤ ،ل

ىًل  ً لعيًمال.معلِّدتعموت حلتع

 اردت لقمل  لتعلال تتلتعًلتلا لبفمسف لدتللع لحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا . -5

اؤؤردت لايؤؤل  لتعًؤؤلىلتعوغرتنؤؤيلعًؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ لنؤؤيلحخلمؤؤفل -6

 حلالنعلتل ًاوتي لحصرلتعيربا .

اردت لاونارلتلإحكلتالتلتعًل ي لتعكلنا لعلًكؤاضلحؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ ل -7

حضلحاؤثلاًديؤلللل الاللتعللالا ،لداأ ي لتللعلالل مثلتعملاولتعًمشو لعالملْحضلااويرلبِل

 تعًيلحظلبلث دتتلدتث اً لتعللما لتعًاموب .

ل اردت لايريفلتعاح لنيلتعًرحم لتلإ لت ي لبًؤلتتسلتعلكموعو اؤللتعلابالاؤ  -8

حضلأ ظلايل  لاولاعل ت ر لحيرن لتعاح لباؤ هلتعًؤلتتس،لحاؤثلتسؤب لقمامؤ لحؤضل

ىًل   لبا هلتعًلتتس.لللًلملِتعاح ل مثلحسلوىل ًاوتي لحصرلتعيربا لعيلتع
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اردت لااويرلبرتحجل تتلا لنيلرمالتلتعلرباؤ ل لصؤ لبإ ؤلت لحيمًؤيلحوؤلدل -9

 مثلحسلوىلتعًرحم لتعولحياؤ لتثدعؤثلدحرحمؤ للل،تعليماللدتعللتينلتعًاميلدتعللمي

 تعلتتللتلتعيمال.لل

حؤؤضل ؤؤحدلالاؤؤاللل اؤؤردت لتعًللبيؤؤ لتعًسؤؤلًر لعًؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤللتعلابالاؤؤ  -10

 .حسلًرٍ لللدتعيًظل مثلحماللبصف لٍل،دحيرن لحشكحااللل،أ ت ال

علاؤويرللل اردت لتعل للتعًسلًرلعًيمًيلحلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا لدقال ااؤل -11

 أ ت ال.

حؤضلحاؤثللل اردت لاونارلتعًملرلتعلمعاًيلتعلت للعًلتتسلتعلكموعو اللتعلابالا  -12

 سارلتعيًظلتعًيلسي.للااح لعل الح لرلن لتعًيموحلتلتعح

اؤؤردت ل تشؤؤلجلقل ؤؤل لبالتؤؤلتلدتعؤؤل لحيموحؤؤلتل ؤؤلصلبًؤؤلتتسلتعلكموعو اؤؤلل -13

 تعلابالا ،لدتبااللبمعلل عكلردتا لحعلحيلسلتلقالعلتث ًلدلدتعصمل  .

  ؤرتجلتعًًيؤللحؤضلتعلتتلؤلتلتعًسؤللبما لنؤيلحوؤلدلتعليمؤاللدتعلؤلتينلللاردت ل -14

 تعًاميلدتعللمي،لدحمالل مثللباظلتعً لد:لل

دراسة تقويمية لمدار  التكنولوجيا الت بيقية بجمهورية مصر العربية؛ لأُا  •

 لوا بعو النماذا العالمية.

لتحقيُا   ؛تفعيٍّ دور القيادا  المدرسُية لأُا مُدار  التكنولوجيُا الت بيقيُة •

 أهدالأها.

ُُا  • ُُا ت ُُوير مُُدار  التكنولوجي ُُدور الق ُُاع ال ُُاص لأ ُُة ل دراسُُة تقويمي

 الت بيقية لأا جمهورية مصر العربية.

دراسة مقارنة للخراكة بي  ق اع التعلي  والق اع ال اص لأُا مجُاٍّ ت هيٍُّ  •

 ال  ا لسول العمٍّ.

ا بًوؤؤلدلتعليمؤؤاللدتعلؤؤلتينلتعًامؤؤيلدتعللمؤؤيللأدلااؤؤلللابؤؤلعيل لنؤؤإنلتعؤؤلددلتعلؤؤيلل؛وختامددً

اسؤلااعلامباؤ لتحلال ؤلتللضللكونلنيلحي ر لقلطر لتعلمًاؤ لدتعللؤل لت قلصؤل العبح عؤل،لدعؤ

 لصؤ لنؤيلتعًوؤل تلتعصؤمل ا للل،لو لتعيًظلتعًلاميلباللحضلتعلوىلتعيلحم لتعًلتبؤ لتعًؤلعر ل

 مااؤلل  ؤل  لتعمعؤرلنؤيلتعلحاؤللتعليماًؤيلعلسؤلو نلتعًوؤل تلل لللدت لل ًلتي لتعللما ،لدحضلثَل

بؤلعليماللدتعلؤلتينلتعخلصؤ للنيلاؤوجل لؤلرتااوا لتعاوتسؤكول،تعليماًا لدتعللتيبا لتعلكموعو ا 

ل. (2029-2022)لنيلتعًولدلتعللميلدتعًاض
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 المراجع

 : المراجع العربية: أولً 

(. تعزيز مهارا  قابلية التوريف لأا التعلي  الجامعا 2020ربراهي و ريما  عبد الفتاا محمد. ) .1

و كلية مجلة دراسا  تربوية واجتماعيةورمكانية الإلأادة منها لأا مصر.    أستراليالأا لوا  برة  

 .226-145(و 4(و ا)26التربيةو جامعة حلوا و مج)

(. لأاعلية برنامج تدريبا مقترا لمعلمُُا التعلُُي  الفُُانوي 2022ربراهي و زينا السيد. )مار    .2

ُُة  ُُا الت بيقي ُُدانا ل  بهُُ  بمُُدار  التكنولوجي ُُدريا المي ُُة مهُُارا  متابعُُة الت التجُُاري لتنمي

 .110-29و (28)و مجدراسا  تربوية واجتماعيةالتجارية. 

نُُا ه(. دراسُُة مقارنُُة لت ُُوير التعلُُي  الفُُانوي الفنُُا والم2023أبو النيٍّو هان  أحمد حسُُ . ) .3

(و 2يوليُُوو ا) ددو عُُ مجلُُة كليُُة التربيُُة بنُُا سُُويفبمصر على لوا  برتا لأنلندا ولأرنسا.  

806-948. 

الفتُُاا  الحلي و محمد رلأع  حسُُني و والدجُُداو عائخُُة عبُُد  أبو حسي و أحمد محمد أحمدو عبد .4

دراسا  عربيُُة لأُُا التربيُُة (. نرا  المدار  التكنولوجية الت بيقية لأا مصر. 2024)  مغاري.

 .254-229(و 149و راب ة التربويي  العراو ع)وعل  النف 

حيوللحصاملالتلتعلربا ل مثلقاللتعليًلرتطا ل(.لل2013در ردن.ل)لل أحًل،لعلررلحلاًللنللاي .5

 .ل  تت لتعلربا ،لتعللعر :لتعًمعً لتعيربا لعملربا لدتع للن لدتعيمو .دتعًوتطم لدحلو لتلإتسلن

ل–تعلرباؤؤ لتعًللتتؤؤ :لتعًؤؤماجلل(.لل2003دايلتن،لعًل لبلتتدا.ل)لل ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ .6

 ..لتعللعر :لحوًو  لتعماظلتعيربا تعلاباللتل-تثللعانلل

(.ل2019دتعلغالا،لأحًللتنيؤؤ ل مؤؤي.ل) لل بلل ،لد جلتعساللل ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ .7

.لتعللعر :لتعوًيا لتعًصري لعملربا لتعًللتتؤؤ لدتلإ تت لحيوللحصاملالتلتعلربا لتعًللتت لدتعلدعا 

ل.تعليماًا 

(. تنميُُة المهُُارا  الحياتيُُة وريُُادة الأعمُُاٍّ ل ُُ ا مُُدار  2023. )ةأحمُُدو نجُُاا رحومُُ  .8

و كليُُة التربيُُةو مجلُُة التربيُُةالتكنولوجية الت بيقية بمصر لأُُا لُُوا التحالفُُا  الإسُُتراتيجية. 

 .88 -28(و 1(و ا)200جامعة الأزهرو ع)
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(. نرا  التعلي  لأا لأنلندا والإمارا  العربية المتحُُدة: 2018الأحمديو لأؤاد ب  لالأا ب  مسفر. ) .9

 .463-437(و أغس  و 8(و ع)34و جامعة أسيو و مج)مجلة كلية التربيةدراسة تحليلية. 

ُُدة. ) .10 ُُة المتح ُُارا  العربي ُُا (. 2016الإم ُُا والمهن ُُدريا التقن ُُي  والت ُُا للتعل ُُو رب ُُز أب مرك

ACTIVITIES .المجل  التنفيذي. - مارة أبو ربا: الأمانة العامةر 

(. نرا  التعلي  لأا المملكُُة العربيُُة السُُعودية 2022الب لاو هد  بن  عبد الرحم  ب  عمر. ) .11

الجمعية المصرية للقُُرااة والمعرلأُُةو كليُُة   ومجلة القرااة والمعرلأةوالإمارا : دراسة مقارنة.  

 .461-429(و نولأمبرو 253التربيةو جامعة عي  خم و ع)

ال بيعة المتغيُُرة  :2019تقرير ع  التنمية لأا العال  (. 2019البنك الدولا ل نخاا والتعمير. ) .12

  . واخن  : البنك الدولا ل نخاا والتعمير.للعمٍّ

 https://u.ae/ar-متُُاا علُُى .موازنة التعلُُي (. 2024البوابة الرسمية لحكومة الإمارا . ) .13

budget-services/education/education-and-AE/information( بتاريخ -9و 

4-2024.) 

است دا  مدار  التكنولوجيا الت بيقية لأا ت وير التعلي    .(2019)  .البي ارو حمدي محمد محمد .14

(و 68و كليُُة التربيُُةو جامعُُة سُُوهااو مصُُرو ا)المجلُُة التربويُُة  .الفنا الصناعا لأا مصُُر

 .27-1ديسمبرو  

الإحصاا: نصف مليُُو   ُُريج بُُالتعلي  أ(.  2023الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاا. ) .15

ُُالا  ُُة %93العُُُُُُُُ ُُا  حكوميُُُُُُُُ ُُ  جامعُُُُُُُُ ُُنه  مُُُُُُُُ ُُى  .مُُُُُُُُ ُُاا علُُُُُُُُ متُُُُُُُُ

https://gate.ahram.org.eg/News/4502341.aspx(.2024-4-28بتاريخ )ل 

متُُُُُُُُاا علُُُُُُُُى  .رحصُُُُُُُُاا مصُُُُُُُُرا(. 2023ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ. ) .16

https://www.capmas.gov.eg/#(.2024-4-28بتاريخ )ل 

والجمٍُُّو عبُُد الفتُُاا عمُُر محمُُد.    ؛ حجُُازيو صُُالق صُُبري محمُُد   ؛ السيدو محمد رملا  محمُُد  .17

ُُرا  2023)  ُُة وتصُُور مقت ُُدار  التكنولوجي ُُة بالم ُُة الاجتماعي ُُة لل دم ُُة المهني ُُه الممارس (. واق

 . 539-514(و 199(و ع) 5جامعة الأزهرو ا)  و و كلية التربية مجلة التربية لتحسنيها.  

(. التحُُوٍّ الرقمُُا لأُُا التعلُُي : دولُُة الإمُُارا  العربيُُة المتحُُدة 2023الخامسُُاو مُُري . ) .18

(و 1(و ع)8و الهيئُُة العالميُُة للتسُُويا الإسُُ ماو مُُج)مجلة ريادة الأعماٍّ الإسُُ ميةا.  أنموذجلإ 

 .21-11لأبرايرو 

https://u.ae/ar-AE/information-and-services/education/education-budget
https://u.ae/ar-AE/information-and-services/education/education-budget
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معجُُ  مصُُ لحا  الحكامُُة التربويُُة: الحكُُ  (. 2012وآ ُُرو . ) ؛السُُيد االخُُ يباو علُُ  .19

 . بيرو : المنرمة العربية للتربية والفقالأة والعلو و مكتا تنسيا التعريا بالربا .الرخيد

(. تجُُارا تعليميُُة دوليُُة ومرُُاهر الاسُُتفادة منهُُا لأُُا 2021الخهريو  لولأُُه رُُالأر سُُعيد. ) .20

 .79-33 (و3و ع)SJTVTمجلة التدريا التقنا والمهنا السعودي: دراسة مقارنة. 

دولُُة الإمُُارا  العربيُُة المتحُُدة وأجنُُدة (.  2018)  .اللجنة الو نية لأهداف التنميُُة المسُُتدامة .21

منتُُد  الأمُُ  المتحُُدة السياسُُا  - للتنمية المستدامة التميز لأا التنفيذ: المل ص التنفيُُذي  2030

الإمارا  العربية المتحدة: الهيئة الاتحادية للتنالأسية والإحصُُااو الأمانُُة اللجنُُة   .رلأيه المستو 

 الو نية لأهداف التنمية المستدامة.

 2030دولُُة الإمُُارا  العربيُُة المتحُُدة وأجنُُدة (. 2017ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ. ) .22

. الإمُُارا  العربيُُة المتحُُدة: الهيئُُة الاتحاديُُة للتنالأسُُية للتنميُُة المسُُتدامة التميُُز لأُُا التنفيُُذ

 والإحصااو الأمانة اللجنة الو نية لأهداف التنمية المستدامة.

منرُُور مهنُُا. :  (. مسُُتقبٍّ التعلُُي  لأُُا دوٍّ ال لُُيج العربُُا2019المانهو عبد الله ب  محمد. ) .23

 .1326-1264(و ديسمبرو 68جامعة سوهااو ع)و و كلية التربيةالمجلة التربوية

(. آليا  ت وير التعلي  الفانوي الفنا لأُُا لُُوا 2021المراغاو حمدي أحمد صديا رخوا . ) .24

المنرمُُة العربيُُة  والمجلُُة العربيُُة للمعلومُُا التكنولوجيُُا الت بيقيُُة المصُُرية. تجربة مدار   

 .118-93و (31)للتربية والفقالأة والعلو و ع

ُُة للتربيُُة والفقالأُُة والعلُُو . ) .25 المعجُُ  الموحُُد لمصُُ لحا  الحكامُُة (. 2020المنرمُُة العربي

(و الربا : مكتا تنسيا 46سلسلة المعاج  الموحدة رق  )  .عربا(  -لأرنسا    -التربوية )رنجليزي

 التعريا.

. مصُُر -لما  الجُُودة لأُُا التعلُُي  والتُُدريا المهنُُا(.  2021بية للتدريا. )والمؤسسة الأور .26

ُُى ُُاا علُُُُُُُُ https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2021- :متُُُُُُُُ

f04/quality_assurance_in_vet_egypt_ar.pd ( 2024-5-8بتاريخ.) 

(. مستقبٍّ السياسة التعليمية لأا مصر بعد جائحة كورونُُا. 2021اله لاو الخربينا اله لا. ) .27

 .26-2(و 62و كلية التربية النوعيةو جامعة المنصورةو ع)مجلة بحوث التربية النوعية

المجلُُة (. الفُُورة الصُُناعية الرابعُُة والتعلُُي  الُُذكا. 2019. )ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ .28

 .6-1(و 1و مج)الدولية للتعلي  بالإنترن 

https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2021-04/quality_assurance_in_vet_egypt_ar.pdf
https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2021-04/quality_assurance_in_vet_egypt_ar.pdf
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الإمُُارا  العربيُُة المتحُُدة:  .أرقُُا  الإمُُارا  (.2020الهيئة الاتحادية للتنالأسُُية والإحصُُاا. ) .29

 الهيئة الاتحادية للتنالأسية والإحصاا.

(. الفورة الصناعية الرابعُُة حليُُف أ  عُُدو 2019الهيئة الاتحادية للموارد البخرية الحكومية. ) .30

 .77-4(و أبريٍّو 15و الإمارا  العربية المتحدةو ع)مجلة صد  الموارد البخرية .للورائف

سنوا  مُُ  تنفيُُذ رسُُتراتيجيا  رصُُ ا وت ُُوير التعلُُي    9(.  2023الهيئة العامة ل ستع  . ) .31

 (.2024-3-5بتاريخ ) https://www.sis.gov.egمتاا على  .الفنا لأا مصر

. العمٍُُّ تعزيُُز التعلُُي  مُُ  أجٍُُّ عُُال (.  2013يونيفوك الدولا للتعلي  والتُُدريا. )  –اليونسكو .32

-5-9و بتُُُاريخ )www.unevoc.unesco.org/publicationsألمانيُُُاو متُُُاا علُُُى 

2024.) 

. (TVETتوصية بخُُ   التعلُُي  والتُُدريا لأُُا المجُُاٍّ التقنُُا والمهنُُا )(.  2016اليونسكو. ) .33

 لأرنسا: اليونسكو. 

التقرير الإقليما للُُدوٍّ العربيُُة: لمحُُة عامُُة رقليميُُة: الُُرب  بُُي  الهُُدف (.  2021اليونسكو. ) .34

معهُُد اليونسُُكو   :. كنُُداالرابه م  أهداف التنمية المستدامة ورصد التعلي  لأُُا المن قُُة العربيُُة

 .ل حصاا

35. ُُُ ُُا (. 2022. )ُُُُُُُُُُُُُُُُ ُُا والمهن ُُا المجُُاٍّ التقن ُُدريا لأ ُُي  والت مخُُروع رسُُتراتيجية التعل

(: الارتقاا بالتعلي  والتدريا لأا المجاٍّ التقنا والمهنا م  أجٍّ عمليا  انتقُُاٍّ 2022-2029)

 . باري : اليونسكو.ناجحة وعادلة

تحويٍّ التعلي  والتدريا لأا المجاٍّ التقنا والمهنا م  أجٍّ عمليُُة (.  2023)ُُُُُُُُُُُُُُُُُ.   .35 .36

 . لأرنسا: اليونسكو.2029-2022انتقالية ناجحة وعادلة: رستراتيجية اليونسكو 

الأجنُُدة الو نيُُة للتنميُُة  2030رؤيُُة مصُُر (. 2022وزارة الت  ي  والتنميُُة الاقتصُُادية. ) .37

متُُُُُُُُُُُاا علُُُُُُُُُُُُى:  .المحدفُُُُُُُُُُُة 2030المسُُُُُُُُُُُتدامة: رؤيُُُُُُُُُُُة مصُُُُُُُُُُُُر 

https://mped.gov.eg/files/egypt2030.pdf ( 2023-12-17بتاريخ.) 

مؤخُُر (. 2017برنامج الأم  المتحدة الإنمائاو ومؤسسة محمد ب  راخُُد آٍّ مكتُُو  للمعرلأُُة. ) .38

  . دبا: دار الغرير لل باعة والنخر.المعرلأة العالما

39. ُُُ . دبُُا: دار الغريُُر 2023مؤخُُر المعرلأُُة العُُالما (. 2023. )ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

 لل باعة والنخر.

https://www.sis.gov.eg/
https://mped.gov.eg/files/egypt2030.pdf
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(. نماذا دوليُُة للمُُدار  لأُُا رٍُُّ الفُُورة الصُُناعية الرابعُُة  2023)   . بدرو    ا و ولأاا زك ي بخا  .40

مجلُُة  بكٍّ مُُ  لأنلنُُدا وأمريكُُا ورمكانيُُة الاسُُتفادة منهُُا لأُُا مصُُر.   4.0و صائص نرا  التعلي  

 . 907  -808(و ينايرو  2(و ع) 17و مج) جامعة الفيو  للعلو  التربوية والنفسية 

 1981لسُُنة  139قُُانو  التعلُُي  الصُُادر بالقُُانو  رقُُ  (.  1981جمهورية مصر العربيُُة. ) .41

ُُه ُُى .وتعدي تُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ ُُاا علُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ  :متُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

https://moe.gov.eg/media/l3hnjmv4/educationactno139of1981.pdf 

 (2024-5-5بتاريخ )

. مجلُُ  النُُواا: 2019دستور جمهوريُُة مصُُر العربيُُة  (.  2019. )جمهورية مصر العربية .42

 (.2024-3-5بتاريخ ) https://www.presidency.eg. متاا على الأمانة العامة

بإنخُُاا الهيئُُة المصُُرية للُُما    160(. قانو  رقُُ   2022. )ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ .43

( 40و ع)الجريُُدة الرسُُمية .تقا (رالجودة والاعتماد لأا التعلي  الفنا والتقنا والتدريا المهنا )

 أكتوبر. 11مكررو 

برنُُامج مقتُُرا قُُائ  علُُى المُُد ٍّ الُُوريفا لتنميُُة (. 2023حسا و  لود محمد أحمد محمد. ) .44

جُُدارا  ريُُادة الأعمُُاٍّ لأُُا لُُوا مت لبُُا  الفُُورة الصُُناعية الرابعُُة لُُد   ُُ ا مُُدار  

 . جامعة القاهرةو القاهرة. [رسالة دكتوراه غير منخورة]  التكنولوجيا الت بيقية

(. ت وير نرا  التعلي  2022والسعوديو رملا  محمد محمد. ) ؛حس و خريف عبد الله سليما  .45

الفنا والتدريا لأا جمهورية مصر العربية لأا لوا  برتا الصي  وألمانيُُا: دراسُُة مقارنُُة. 

 و(18ع)  وو الجمعية المصرية للتربية المقارنُُة والإدارة التعليميُُةمجلة التربية المقارنة والدولية

338-583. 

(. دراسة مقارنة لإجُُرااا  تعُُالأا نرُُا  التعلُُي  والتُُدريا 2022. )ةحس و محمد حس  خحات .46

وآفارهُُا لأُُا كٍُُّ مُُ  أسُُتراليا ولأنلنُُدا ورمكُُا    19-م  جائحُُة كولأيُُد  TVETالتقنا والمهنا  

و كليُُة التربيُُةو جامعُُة المنيُُاو مجلُُة البحُُث لأُُا التربيُُة وعلُُ  الُُنف الإلأادة منها لأُُا مصُُر.  

 .538-377(و 4(و ع)37مج)

  لأُُا خُُ   التعلُُي  2022( لسُُنة  39مرسُُو  بقُُانو  اتحُُادي رقُُ  )(.  2022ديوا  الرئاسة. ) .47

 أبو ربا: قصر الرئاسة. .لزاماالإ

https://moe.gov.eg/media/l3hnjmv4/educationactno139of1981.pdf
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(. جغرالأيُُا التعلُُي  العُُالا: دراسُُة مقارنُُة لأُُا الصُُي  2021سال و محمود محمُُد المهُُدي. ) .48

 .212-49(و 45و جامعة عي  خم و ع)مجلة كلية التربية .ورسرائيٍّ ومصر

مت لبُُا  الت  ُُي  لتعزيُُز مهُُارا  التعلُُي  الأ لُُر   .(2021)  .سليما و رينا  السُُيد محمُُد .49

و كلية التربيةو المجلة التربوية  .رؤية مستقبلية  :الرقما لد    ا مدار  التكنولوجيا الت بيقية

 .3017-2959(و نولأمبرو  91و ع)(7)جامعة سوهااو ا

(. ت ُُور التعلُُي  لأُُا الإمُُارا  ك حُُد مؤخُُرا  الابتكُُار 2020خُُبياو عُُادٍّ عبُُد الزهُُرة. ) .50

 .87-84(و مايوو 55و المركز العربا للبحوث والدراسا و القاهرةو ع)آلأال سياسية .العالما

 (.2. ) معجُُ  المصُُ لحا  التربويُُة والنفسُُية  .(2011والنجارو زينُُا. )  ؛خحاتةو حس  .51

 الدار المصرية اللبنانية. :القاهرة

 .وأحمُُدو أخُُرف السُُعيد أحمُُد ؛عبُُد ربُُه اوحسُُي و علُُ  ؛خُُلباو حُُات  محمُُد محمُُد عفمُُا  .52

(. تصور مقترا لت وير مدار  التعلي  الفانوي الفنا الزراعا لأا لوا لألسفة التعلُُي  2020)

 .177-137(و أكتوبرو 112و جامعة المنصورةو ع)مجلة كلية التربية .والتدريا المزدوا

الريُُاو: دار   .الخامٍّ: قامو  مص لحا  العلو  الاجتماعيُُة  (.1999)  صالقو مصلق أحمد. .53

 عال  الكتا لل باعة والنخر والتوزيه.

(. دور تكنولوجيُُا الصُُناعا  الفقالأيُُة والفنُُو  لأُُا تنميُُة الاقتصُُاد 2022يهُُاا. )رصُُبريو  .54

ا.   المجلُُة العربيُُة للقيُُا  القوما: تجربة مدرسة أكاديمية الفنُُو  للتكنولوجيُُا الت بيقيُُة نموذجُُلإ

 .206-195و  (5)و ع(3)و مجوالتقوي 

ت ُُوير التعلُُي  لأُُا العُُال  العربُُا )الإمُُارا  العربيُُة المتحُُدة   (.2018عبد الُُرحي و سُُحر. ) .55

 .43-12(و أكتوبرو 4و الهيئة العامة ل ستع ما و مصرو ع)دورية آلأال عربيةا(.  نموذجلإ 

(. توجهُُا  2020وأبو الولأُُاو جمُُاٍّ محمُُد. )  ؛أحمدو أحمد ربراهي   ؛عبد الستارو عبير كي نا .56

مجلُُة كليُُة لت ُُوير التعلُُي  الفُُانوي الفنُُا المصُُري.    (GIZالوكالة الألمانية للتعاو  الُُدولا )

 .734-713 و(3(و ا)134(و ع)34و مج)التربية ببنها

(. المنهج القائ  على الجدارة كمد ٍّ لت ُُوير التعلُُي  الفنُُا 2018عبد القويو أخرف بهجا . ) .57

الدولا الأوٍّ لقس  المنُُاهج و ُُرل التُُدري : المتغيُُرا    والتدريا المهنا لأا مصر. المؤتمر

  .167-156ديسمبرو  6-5 والعالمية ودورها لأا تخكيٍّ المناهج و رائا التعلي  والتعل 
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حيوللحصؤؤاملالتل صؤؤرلتعيوعًؤؤ :لحصؤؤاملالتل(.لل2003 بللتعكلني،ل لًل اظل بللتعفللا.ل) .58

 تعللعر :لرلنل ربا لعممشر.ل.لاللا لدتقلصل ي لدتفسا لد  ححا 

 .نرُُا  التعلُُي  لأُُا مصُُر والعُُال  المعاصُُر(. 2020وآ ُُرو . ) ؛عبُُد النبُُاو سُُعاد بسُُيونا .59

 القاهرة: دار سحاا للنخر.

المتحققُُة   الإنجُُازا مُُارا  العربيُُة المتحُُدة:  (. اقتصُُاد دولُُة الإ2002عميرةو محمد سعد. ) .60

ُُتقبلية ُُا  المس ُُدوٍّ الإوالت لع ُُي  ال ُُاو  الاقتصُُادي ب ُُة التع ُُ مية. مجل ُُاو  س ُُة التع و منرم

 .22-1الاس ماو تركياو  

 .معجُُ  المصُُ لحا  الإداريُُة(.  2007لأريا م   بُُراا المنرمُُة العربيُُة للتنميُُة الإداريُُة. ) .61

 القاهرة: المنرمة العربية للتنمية الإدارية.

درو  م  المسق الدولا للتعلي   10 التعلي  لأا دولة الإمارا  العربية المتحدة:(.  2020قدوة. ) .62

 أبو ربا: مكتا خؤو  التعلي و ديوا  ولا العهد. .والتعل 

سنوا  مُُ  الإنجُُازا : التنميُُة البخُُرية ق ُُاع التعلُُي  الأساسُُا   7(.  2022مجل  الوزراا ) .63

 . القاهرة: مركز المعلوما  ودع  ات اذ القرار التابه لمجل  الوزراا المصري.والفنا

(. ت ُُوير مُُدار  التكنولوجيُُا الت بيقيُُة لأُُا ا. .ع. علُُى 2024محمدو محمد حمدي زكا. ) .64

مجلُُة كليُُة التربيُُةو  .دراسُُة مقارنُُة :لوا  برتا كوريا الجنوبية وجمهورية الصي  الخُُعبية

 .182-17(و 1(و ا)48جامعة عي  خم و مج)

 .ال ار ُُة الإسُُتراتيجية للمركُُز  .(2020)  .مركز أبو ربا للتعلي  والتُُدريا التقنُُا والمهنُُا .65

 ربا للتعلي  والتدريا التقنا والمهنا. الإمارا  العربية المتحدة: مركز أبو

66. ( .ُُُ ُُا(. 2022ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ ُُال ال الُ ُُا -ميفُ ُُا  الدراسُ . 2023ب2022العُ

 الإمارا  العربية المتحدة: فانوية التكنولوجيا الت بيقية.

67. ُُُ ُُا .(2024) .ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ ُُال ال الُ ُُا -ميفُ ُُا  الدراسُ  .2025ب2024العُ

 الإمارا  العربية المتحدة: فانوية التكنولوجيا الت بيقية.

-أ(. مُُدار  التكنولوجيُُا الت بيقيُُة2024).  مركز أبو ربا للتعلُُي  والتُُدريا التقنُُا والمهنُُا 

Advance Stream و معهُُُُد التكنولوجيُُُُا الت بيقيُُُُةو أبُُُُو ربُُُُا. متُُُُاا علُُُُى

adv-https://www.aths.ac.ae/matrix (.2024-8-12بتاريخ )ل

https://www.aths.ac.ae/matrix-adv/
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 Director's-ا(. مُُدار  التكنولوجيُُا الت بيقيُُة2024)ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ.  .69

Message و معهد التكنولوجيا الت بيقيةو أبو ربا. متاا علىhttps://www.aths.ac.ae 

 (2024-8-12بتاريخ )

 .2025ب2024العُُُا  الدراسُُُا -ميفُُُال ال الُُُا .(ا2024) .ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ 

الإمارا  العربية المتحدة: فانوية التكنولوجيا الت بيقية

 تنميُُة نحُُو ال لُُيج دوٍّ لأُُا التعلُُي (. 2019ال لُُيج. ) لُُدوٍّ العربُُا التربيُُة مكتُُا .71

 ال ليج. لدوٍّ العربا التربية الرياو: مكتا - المملكة العربية السعودية .مستدامة

ستديو الفانوية وت بيقاتها لأُُا كٍُُّ مُُ  المملكُُة (. مدار  الأ2023)  .منصورو لأيولا منير عبده .72

و المجلُُة التربويُُة .لأادة منها لأا ت وير التعلي  الفانوي الفنا بمصرالمتحدة وأستراليا ورمكا  الإ

 .680-559(و لأبرايرو 1(و ا)106كلية التربيةو جامعة سوهااو ع)

بخُُ     2019ب6ب20( بتُُاريخ  114قرار رق  )(.  2019وزارة التربية والتعلي  والتعلي  الفنا. ) .73

رنخاا وحدة تخُُغيٍّ وردارة مُُدار  التكنولوجيُُا الت بيقيُُة بُُديوا  عُُا  وزارة التربيُُة والتعلُُي  

 .القاهرة: وزارة التربية والتعلي  الفنا .والتعلي  الفنا

 .2021حصاد مدار  التكنولوجيُُا الت بيقيُُة لعُُا   (  2022)  .ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ .74

-5-7بتاريخ )  5https://tech.moe.gov.eg/tech/article/details/159  :متاا على

2024.) 

الإدارة العامُُة للت  ُُي   ؛الإدارة المركزية للت  ُُي  والجُُودة  ؛ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ .75

. 2026ب2022ال  ة التنفيذية لوزارة التربية والتعلي  والتعلي  الفنُُا (.  2022والمخروعا . )

 القاهرة: الإدارة المركزية للت  ي  والجودة.

ُُة أ(.  2023)   . ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ  .76 ُُا الت بيقيُُ ُُدار  التكنولوجيُُ ُُى   . مُُ ُُاا علُُ   : متُُ

system/2-of-https://dualedu.moe.gov.eg/description   ( 2024-5-5)  بتاريخ . 

ُُي  الفنُُا. ) .77 ُُي  والتعل  :متُُاا علُُى .عُُ  برنُُامج التعلُُي  الفنُُاا(. 2023وزارة التربيُُة والتعل

https://tech.moe.gov.eg/tech/about/details/43(2024-6-2بللتي ل)ل 

ُُةا(. 2023)  . ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ  .78 ُُا الت بيقيُ ُُدار  التكنولوجيُ ُُى .مُ ُُاا علُ  :متُ

-pdf-https://www.slideshare.net/slideshow/2023

 (.2024-5-5بتاريخ ) 260999541/260999541

https://www.aths.ac.ae/
https://tech.moe.gov.eg/tech/article/details/1595
https://dualedu.moe.gov.eg/description-of-system/2
https://tech.moe.gov.eg/tech/about/details/43
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79.  ُُ التكنولوجيا الت بيقيُُة تنخُُئ قسُُ  معلومُُا  سُُول  د(.  2023. ) ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ُُدع   ريجُُا المُُدار   ُُى    . العمٍُُّ والتوريُُف ل ُُاا عل s-https://moe.gov.eg/what-مت

market-on/news/labor(. 2024-5-5بتاريخ )    ل 

80.  ُُ ُُة. ) ؛ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ ُُا  المركزيُ ُُد البيانُ ُُة لقواعُ أ(. 2024الإدارة العامُ

ُُامعا  ٍُُّ الجُُُ ُُا قبُُُ ُُي  مُُُ ُُائا للتعلُُُ ُُص الإحصُُُ ُُى2024ب2023المل ُُُ ُُاا علُُُ  :. متُُُ

-https://emis.gov.eg/Site%20Content/matwaya/2024/matwaya23

24.pdf ( 2024-5-4بتاريخ.) 

81. ُُُ ُُا ا(. 2024. )ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ ُُدار  التكنولوجي ُُدة تخُُغيٍّ وردارة م وح

ُُدار   ُُا م ُُا لأ ُُي  المهن ُُي  لتحسُُي  التعل ُُة للمعلم ُُااا  المتقدم ُُذ مخُُروع مالكف ُُة تنف الت بيقي

 :متُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُاا علُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُى .التكنولوجيُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُا الت بيقيُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُةم 

https://tech.moe.gov.eg/tech/article/details/1942 ( 2024-5-4بتاريخ .) 

التا سيت  لأُُتق بُُاا التقُُد  بهُُا    المدار  ا(.2024. )ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ .82

 :متُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُاا علُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُى .2025ب2024للعُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُا  الدراسُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُا 

-pdf-https://www.slideshare.net/slideshow/2023

 (.2024-8-12بتاريخ ) 260999541/260999541

بخُُ   اسُُتحداث وحُُدا  لتيسُُير   283قُُرار وزاري رقُُ   (.  2014وزارة التربية والتعلُُي . ) .83

 . القاهرة: وزارة التربية والتعلي .الانتقاٍّ لسول العمٍّ

ر ار معايير الرقابة والتقيُُي  المدرسُُية لأُُا دولُُة الإمُُارا  أ(.  2015وزارة التربية والتعلي . ) .84

 والتعلي . . الإمارا  العربية المتحدة: وزارة التربية2016-2015العربية المتحدة 

85. ( .ُُُ ُُة ا(. 2015ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ ُُي  الإماراتي ُُة التعل  3: 2017-2015منروم

 .. الإمارا  العربية المتحدة: وزارة التربية والتعلي الإنجازسنوا  م  

ب اقة الوصف الوريفا لمدير المدرسة الصادرة (.  2016. )ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ .86

. القاهرة: وزارة التربية   بخ   اعتماد ب اقا  وصف أعلاا هيئة التعلي 2016ب5ب31بتاريخ  

 والتعلي .

. مُُارا  العربيُُة المتحُُدةالإ ار العا  لسياسا  التعلي  لأا الإ(.  2018وزارة التربية والتعلي . ) .87

 الإمارا  العربية المتحدة: وزارة التربية والتعلي .

https://moe.gov.eg/what-s-on/news/labor-market/
https://moe.gov.eg/what-s-on/news/labor-market/
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ماراتية. لإدليٍّ الخراكة بي  أولياا الأمور والمدرسة ا(.  2024ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ. ) .88

 وزارة التربية والتعلي . الإمارا  العربية المتحدة:

. وزارة العمٍُُّ: الإدارة العامُُة 2023بالأرقا : حصاد عا    رنفوجراف(.  2023وزارة العمٍّ. ) .89

  للمكتا الإع ما.

الارتقاا بالتعلي  الصناعا وت ُُوير التُُدريا لقُُوة (. 2022) .ومحمدو سيد سعد  ؛يوسفو محمد .90

سلسُُلة أورال مخُُروع   .العمٍّ الصناعية المصرية ورعادة ت هيلها لأُُا لُُوا ال بُُرا  الدوليُُة

 تعميا التصنيه المحلا لأا مصرو القاهرةو معهد الت  ي  القوما.
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