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Abstract.

The research aimed to identify the reality of green human resource
management practices at Beni Suef University. The research relied on
the descriptive approach to present and analyze everything related to
the theoretical framework of green human resource management
practices in terms of (its concept, objectives, importance, practices, and
obstacles to applying green human resource management practices),
and to identify the efforts of Beni Suef University to apply green
human resource management practices (documentarily). The research
relied on a questionnaire to identify the reality of applying green
human resource management practices at Beni Suef University. The
application was applied to (60) members of deans and deputies of
some of the university's faculties. The research results reached: Human
resource management practices at Beni Suef University came at small
levels, with the exception of the practice of green integration, which
was above it, as it came at a (medium) degree with a relative weight of
(2.12), followed by the practice of green performance management
with an average relative weight of (1.61), followed by the practice of
green recruitment and selection with an average relative weight of
(1.57), followed by the practice of green wages and rewards with an
average relative weight of (1.56); While the practice of green training
and development at Beni Suef University came in last place with a
relative average weight (1.41). In light of this, proposed mechanisms
were presented to activate green human resources management
practices at Beni Suef University.

Keywords: practices - green human resources management - Beni
Suef University.

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl (72 oo o Bl —ly ) AT A2



A paiall 1 Balea
iy g (i Amalang £ puadld) 4 pdid) 3 ) gall 3 413) il jlaa Juads

-ll" J& ‘:‘gﬂll

e
A ariall e Balea 0
i o s Al - o ) e
Aadia
Aalain¥) Glaady Al clboadlly caadiaall 8 Glralall bgidl el ks
LY 5 AU s ae Jaladll 3y i o gaaal Claalad) sda (et Cua 5L
Leaal (o daly gy Adagi pall (ajill 5 Jlalaally (5 AY) dalaiusal) dpailll Lldy 4l
Ggrlall 3 ) sall (i g AN Gl il s o sl sall & sl (g Apaliall <l il
e Laia ¥ s Ad) clelaia ¥l o 03153l a8 Aalaiosall dpaiill aladl Cargl) Jiaiy g
Alaidy) g
&b LDy ) cilalll Jaby dapus )l s SSGL) Aiull (g peil dagig
& eliall 55l 4oy Na s gu 5aY1 Al Sy V) S S e ala
Loy ¢ oeliall ZLuY) Gllee (e Aadlil) b slall duw Coadlis G ¢ e el o il
Gl el ) el Lals Al salad) cleliall & )k (e lede Cii
(00 YY) (all de saledl v el S Jsall G o5 all
A g 3oiady o iaY) Hlaiin¥) o)) s s Al jlafind 5 )5 paiay plaia¥) ol ) i
=il Las el yuadll 5 Y] o sehay camy Lo sad da il Al e Llaall ¢JlaY!
3 sall alvivaall alaaia¥) cldhie b sana dakaily Gl jlas A8 ) dalad)
e aadly copadinall g cplalall § ciladaiall § Ciladisall 3bia 33 ga Cpeaatl ¢dmnihal)
dabaidll (il y A8 Jadial " pad¥) Masgie shiy il e dulull ol )
Greens) padll &y il 350 el 318 Leaal 5 clgidalil

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl (T3 oo o Bl —ly ) AT A2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
& G 1050 @ali 3y Human Resource Management:HRM

. (Fadila et al.,2021,525) iakiall ) sal dalxiadl] Giad s dinll Lladl

&) Clralall Cuila e 5_aY) ol gl 8 Ll Uloas Ly Hlaia¥l oyl 55 ol LS
paal) 3335 laslall Jas Las calaial jsany 3855 Adadi jmd¥) as il o sefa Jaa
aoall Adig ¢ i) Breadlly el pmdll B0 Jie el pzadll @yl (g
Lyl 30 sall 50 Cunt€) Q3 ey el puadll Ay il o) sall Blal s cel puadll
acal ol pmdll il jlaall gat @ jatll Cllai Gua ccilaalally 1) Jie alaial o) juadl)
(Pandey et al ., 2016,11).la 4 x5l 5 ) gl

Sl e Lisa e Llial) Jal e dedlial Boa il e clealall Giag LS

Adaall cilaall o3a dh (8 JlaeY) Jlae 8 saill 5 olill 5 ) paial) (el AL
Cilaalall Jany (53 Ay il 3 ) gall Jladl) Hlaiinat) ) Liala o Lo 138 5 caallall
53l agaal 53 5 el ) Claalall Dl & L) 138 duatys cudlidll Jle 5,08
Osomding 5 L s bay i A8 o)l aa () seniy pglaaty Ganay oall slal 3 il e
(NCERT, 2015 ,57) isaly
& oeb G L Aaall aaliall e ol sl 4 ) 3 ) sall 313 4 sgde anys
33 ¢ _umdl) Gysadll Jia Al Ll clealadl (aill 5 Loy ) clgla ) analadll
¢ Gl g8 daa cdielan) (a3 jlac Yol il Sllaall 313 5 co) paddl ) gl
3ol b Cadagi Ll o) pudll 255800 2l sall 35000 Cagaiy (V) GY VY
Ll Alan 3 a5 claaladl Jala ) sall eV aladiul) aoadi & 4y il 3 ) sall
.(Peerzadah et al.,2018,p ) cnibs sall Sl ginag Lia ) (0 gd )l (A g Ly
Lladl) o) padl) mal ) & Ay pdd) 350 sall 55aY ) sl il jledd) ) 2319
(il LAYy ladinl) b Al bl s clleall s 4800 3 ) sall 510y
a5 cel pamdll SN 5 ) V) ¢ uzad¥) ooV 5 ) col juadll dpaiill 5 oy )il
Aol Al BV e aal) dal e Glaalall & Ulad ladas oy ) (Y

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl T4 oo o Bl —ly ) AT A2



A paiall 1 Balea

A ) ) sall B yla) s jlaal Slgil) Coagll s echlaaladl Anlag¥) Ayl JEY) 3 5e3
i) Sl Al agsd Loy caalall alaiveddl il eaY) Gausd sa ol uadl)
b Aaalaall Jullyy o adaiill s Sl elaY) st Caagy soplalally ol gal
.(Arulrajah et al.,2016, pp.1-2) Aaalall dalsivall Lpndliill 5 jual) sadas

O Ay Adlaiall Lladll ) 5e3) g 1593 o) puadll 4y 58000 o ) gall 3l (g351 5
Dnaas ol SV Al (il 8l 25 5 Galaladl gy g Ay sl o)) sall il Jlae SIS
Sl s il Ao all aca g dadanil) BEY a3 ((1ISO 14000) sl 5 laY) alis
al., 4l s clsiiall e JWEY) 5 aplall 3 ) gall (e salainy) ) elld o500
. (Song et 2020,168)

acd (A Al 2 gall 30 e cpadlll Ay A (g pall Heall b 4 Sl
Ao 1) A8k gy ¢ oa) i) ol i€ Ay il ol sall B laY kol sl Gl jlaall
O s all dgpnall Aiil) e 5 ()5 cel sl Gl jlaall dpaal @l a5 o diliae
8 jlac)e) padll Ll a4 il ae Ll jlas 2l 58 (5 il Clleadl s
(E YO8 (s

Galaid) 5 Gl G olad 223 o) poadll cilujladl b Jsdll Sy o Laa Ladlaiul
S g Cun Al Alea s &l Sl o o))l Gaad ) Caagy G
Olaszal Al e Bliall g el Jual¥ly Jadl Qaadl cilaliia) g o) i) s
e DY) Qi e s o shsadl @ sl e Lalaad) g dmgadall o ) sall dalti)
) Jalii s csaoaiall Al aladiul 3y 5edy dilally Aglall 3 ) gall alxicl)
Aaladl Jaill Qi s alasind e aaadill g ccllasll 0 sale ) 5 adall <l 3Ll

SN Aalle 5 dilae lbaadl Cay g Al Lgia s 4 uaall Claalall (i e @l
et oy lgilaiil JS (A ) pmdl)l cilu jlaadl i85 o) i Claals ) Jsai
¢yl il jlaall A8E i ) Cangd ) ol jumddl 4y i) o) sall 5100 il jlas

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl (75 oo o Bl —ly ) AT A2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
ITAEN cﬁ_)j g "cac\:u‘)“ u:\]&”as; LA\ (83gd Min 43.}.3.\4 nL\LmJLA.A ‘_,,_\.\'.'\j
el sda gaiad e 5 jalal) ekl CUagind 4 ¢laY)

e Aalaiiall dpeiill (32831 Boala oand Al Glaaladl e Ciygu G dxala 223
Llaal (Jg il deile laally &) dylea ) Caagd gal s i 35 DA
AT (o o Al asf Caa i) Aelaia¥) el uadll Al Gl jleay 1508
Aaall aladiul gaadiy by e sale) 5 LA Juad Jie did) Gl jobad) (e A gana
dada) leale Jalialls Aaull dles Lpaaly Cpidagall dpe i caalall e 8 32034l)
.( https://www.bsu.edu.eq:ad sall (Ao 7la ¢V + Y ey g

Laad dal 8 Cilealadl o ¢ a1 alai®¥) gad Jsall alins da g (e a2l e
Gl Al jles Jelil Lea 53 g Al Sl jlaall Cilaal jo 89 pia (S Jiahy ) uS
il o) sl 300 Glajlan el padll Glojlaal)l @l paca (s dipdly dla
3130 co puzmall dasilly oy pail ¢ puzmd¥) HLEAY) ) lagiuY) & Afidiall o) juadl)
ML e 4l Can (Ll Zleai¥l s el padll GUISA s a1 ¢ uad¥) oY)
Gsadl o g BaYl JBA (e ¥ o ¥ g s Aralad dpadi) jiul) ddadll ¢ sa )l
Aaiil U8 4 ¢l puadll Glujleall a8 3 sl ollia of i A8l il jall
ok Lad el iy g cLeililes 5 Aaslall

YAVY g lae s ) Aol jo oS Ay i) LEaY) g claiiay)- )
ol sall Qa8 4 padl Gladally By ol ssall caila (0 Com dga g e (A)
vie Al Alaa¥l jlee aa g Y cdaalall £l 5 Yl ol danl Qi 3850l
sale) )id Jiati (Lapll daa dadsl gLl Jie Ll a4 gl i CleliSl) sl
Gl jlaall s clalas¥l (bl leaS ¢(@8L) e Llaalls (J8Y) delbally oy gl

Amalal) caills o) puad yall Cole iKY LA die o) yuadll

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl (76 oo o Bl —ly ) AT A2


https://www.bsu.edu.eg/

A paiall 1 Balea

o e (YIF VY 0¥ oY iy g o Anala dga) yin) ddadll) sl LS
Slo 05 SOl o Gun el LYy GRS Cay g i Anala pladil
X5 palic Jo caillagll Cana g aae g claalal) alaii o8 8 32,0 6l Jag i)
285 Go Ol (il gall (& el malipll S 5 4B Al El e e
Gb aladiul Casu daalall o) jadll Calaa¥l g a5 il Aalaiud) Jsa il sladll
Gy 8 o5l 2 sanall Alaaiu¥ly e yuYl e ) Jie Al diaa Cada g
Gl (1S LS Gl i (e i) o pall LA Camiza g ¢ AN 5 il
o) padl) lalad¥) (el Jie Cads gill A0l ddpaa (3 5ka aladind 385 il o) il
Aais) glals cel pmdll ilujlaall (s 0 cpdll o YL Alaia¥ls LAY die
Caaca il e Lalaad) g (J8Y) debdall g ¢y gaill sale) Jia Al Adacall donlal)
Gl Qs Gl alll (4 jsaly daslally Gplull ol SI) 4l gl
5 il g Adliaal) ol il

b Ardda dgal inY) daall) @aSh Cua cdaaladly ) pladd) dadill g gy pail) Y
Lailly camill Caypn b daals aladiul Caaca e (YA XYL iy
Gl Jlase 8 sl L o) 60 e slaie V) g daladinl oy le IS ()5 ¢o) juzadl)
=3 B30 Aan 0 el sm s A ((See an il ) Gl (mis ) sa A
(Bl g A3 Ay i) el ) e ade 5 Al Lladl) Ly agi yra s Cpalalell
O WS ecblad) Qs Al e blaall culelall pghatl ediinl)l cilalada ¥l olas
Gl siual mea oAl Wladll o cplabadl Gy el Y Ay 50l gzl )
Llaad ) dadl) dadlud) g dacall ol e (e lpay il 5 dda giall 5 Llal) 45 )ay)
b el pad clalie Ayl e cplalall (o0 A daalal) 8 dag) jiuY) delainY)
dpadil) i jlgall o glaly cdaladind &5 Le o8 sale) s @il 35100 5 cJaadl lSa
(aadill 8 53¢l Gaal ahadiul o daalall s A ()X sl ol juadll
S ladaiall g gl ool ) el ot 39S e IS a3 (o )X Chea

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl a7 oo o Bl —ly ) AT A2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
Clunse ae Gl pall ol Aplasdl Sl LT dam )3 el g 2a ;e Y gy O slany
) jlgall B2liS w5 g Aatil iy Hail) clalia DU Ay il Adadl) ) s ¢ el aainll

Aadall o) yeadl) 4y oyl

Bty Julat (B Heal g Ao (VY0 VA (paena .\’.ueu.a\) Al axi WS
sloa) o Calaladl (50 ) 1 8 Alidiall 4y jeaall Cilaaladly 4l 4 )il CilalgaY)
el ol cyoal adagl) Gl Sadais el S umdY) Jiall
3eli€ 5 oDl g Anally ddlaidl Anl) 3 Y] il ea e cuoall i gy (il
il ¢(s) pmdl) dpadill ¢ jlgall dpaiis ¢ il sale) s ccllaill 5 ) 5 (il
Lo plaladl Ao i g AaliaiBl) 5 ) Hhalal)
(g i Al doag) jiuY) ddadll) xSl i cdaaladly ad¥ elaY) Bl Y
Ay Y G umad¥) el 30y Cay s o Al aladiul Casaa e (Y4Y <YLY
Al ) ;i ey Calaal aaad b Vo maY) el Gl pbise aladi)
Al aad o1 3l lai 8 8 grall (pe aed) da g3 LS ¢yl L cliacd
) sa 5 Leililee g Lgtus jlan a5y Aralall 5la) alaia) Ciea gl 5 laY) Calaal
s s Al g A Calaal aaad Caeiay b Jand 3l Al dles 6 Laddios)
3oy dakail 8 Cpalalall 4S Lo A5 s AN 4y )Y gl cuila ) A el
daaall b cplalally Galal) o gLl dpadil) o sl il L ) 6) juadl)
Yty @laa gl (8 cplalall a1 ) o laY) G piise s yulaa puag Canaag
il gl HhlAl olad aa jeas Cplalall elal s Jal (e ddliadll dpadanl
& Aaiaall s Adlal) Al JSLiall e CadSll o Al ) adat 8 ) sucadl)
Aaalal)

Guila (e i dga o (VO (Y0 YT ilad daal dhias) 4l )y casf LS

Galaly A5y pas B ) Glalall Al 5oVl Cadigall s Gl

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl 78y oo o Bl —ly ) AT A2



A paiall 1 Balea

Llaall g ¢ s )SI Cllagl (e 2ally pumdAN) sl o 1oV anEl) ¢ aall sy Dl yin)
Al Glubad) g Slalaia ) asadi g eculyléall 3 510 5 ddall e

ol Foa gla Jul e @l G daaladly sl padd) clisally gl -t
D5 A yeadl) Claalal) aladin) Coraa Ao (Y 0 YEdasa ilaas 3550 ¢l slall
sl A elaed 80 ga s Sy day 51 Y daalall o 6 ) juadld) ISl
Laatlll Gl ae iy A A daalad) Bl Gile (S0 3 Lee Al e Akl
Jaly ¢ pmall ajlial) il dag i ¥ Clildly 5l el of WS dalaiu)
o) Cplalall LS gl (psad 8 agad Cla e 2038 Cona ) 5% s dxalall
acd ade cdaay )l 3ol ) dmalad) Al it e daaladl aclis i) 1ol
Bailusay pdal 5 alaia) daalad) alaial axe ¢ 3l sall s ClilSall akail aa (S 5,10y
JSiy o e 5 Al Mlae S ool JSG) 6l g agd ClilSa apaiiy plalall
sl Ao gas 15 (Al Glalgdiy Ay agnia 5 agd JSEN MK ool e
o) nadll Jlae VL agal 3l aae g Al olad agill s suse s abelal Canua )y il
(T Y XY (e Gl sillae ¢Dad) Aul o @S dadally il zlealy) -0
Ly Ll Gad Axalall o Cun o) puadll Zlaxidl Cay g b daals aladil Cania
I8 an g Y LS a3l A Gl A eliac ] Jladl apa gl daal g 4 sai
O Jaliall alaill Flia as gy Y LS co ) poadl) ZAEN 0 dpan ) e 5 Apen y Jlucad)
sl nad Ay5) dgny Coma g Lo gill 5 puadV) Ll Gald G i) A eliac
ol 58y V) aleil) Flia s il 5 oY) ac i 1 se )5 asil) ks uSas daial
Jandl o Slal A Cplalall 3l Lladll (e 28 o)) e slaall g3 ) Aabisall Jlady)
Aleliy LS G Lo VoY cygn o daala doal jin) ddadll i LS
& oY) A8 Hlie Cania (L@l 5 Lo 5 Aaalad) Jay 1 YLatV) g il slaal) alas
L elimef 4S Jlie Canum il y dpnainal) aliiall s el yall 5 dpagdedll i)

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl a9 oo o Bl —ly ) AT A2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi

daala G Osbadll Cana addinall Glase gal Jaadl 8 dgdpail) 5 i) UKL
o ¢aaiaally COUSL ?‘“i Oe Glily 2ol 8 alae) B aadaal) Sledaie g Ciy g S
aaiaal) EOISEL da (8 dalall ) il A (e BIEELY)
& oalaladl AS jLie AW e (AYY YAYY (e e i elia) Al @Sl LS
Juai¥) ol g8 Coraia s ¢y puaall Claalally judl) alaill Flia alaedl 5 il Lladl
Ol LS (Jandl S 8 Cpalalall 2l Lladll (e 280 5l o glaall 53 ) daliadl)
A8 Liall Calalall uias 3350 ) sead Conn Sl pmd) LVl Cana il (1
das A Ll (b g Jie o padl) Al aafi A (e Al 5 laY) b
Aaaliny) cilleall Zuind) Lladl) preaty ddlaid) CISEA
ti¥) i Jigead) B Aal) Al ) AdCia daai i ¢ gua B g
Oy g oy Aralang ) puadd) 4 5l 2 ) gald B 1) ilea jlan Juadl Sy LS
rAEY) Lo AN ALl i ) Jlpad) (0a £ g
5 palaall Claalall o) padll dy piall 3 ) sall 5 laY 4 et e L =)
Oe —s ) paddl Ay i) o) sall 5l il jlae Gadall Ciy g B Arals 2sga Lo =Y
el ol 5 @6 N
il ae —Cy sun iy Aralany o] yuadll) Ay puid) o) sall 5 1) s jlan Gaaka 2l 5 L =Y
b Analay el pmdll A8 ) sl 5l il jles Jerdil da el LY L ¢
fs ranall painall drpla pe (385 Loy s iy s
L) calaad
) Gl gy
3 _peabaall Claalall o) yoadl) 4 il o) gall 500y Ao kil el Je o jeilled
Ll 3 sall 5l Clujles Gadadl Caygw i daals asea o ol
8 s ) yuadll

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl (80 oo o Bl —ly ) AT A2



A paiall 1 Balea

b Amalay ol gl Boadl o slsall 3ol Gl jae Gk @dls e CapllY
R

el puaddl Ay il 3l sall B la il jlae Jpndil s jiie T pzay V) diasill-g
S oaal) aainall dxnda e (385 Layy iy g (B drala

o) dpan

o Lad Jladl Canl) dpaal Jiams

Al L) plige med A glaay cAaldinadl dnanly dallall ciladaiall ) yiall alaia¥l-)
L (e A laiall

Llhie mrual @A ol sl &0 2 sall 310} 585 ald & sunse Canill Jlis-Y

el s claadl) Jla 8 clbealadly deal) 4 8 duala p il sall 2818 3 L

dagall Jandl aal€ 2aal) paldall (e o) puadl) Ay il 3 ) gall o ggda dayg B palaall
ALl daiil) Jalas

Cuaial )55 AN &Y S5 palaall cilalaidU dlacia) Gandl 134 a0} Y
Al 3 ) sall 3510 il jlas Lgia s agilusssar 38V e 3 jigall ¢l juadll 5 oYL
) _padl)

s jlaal) (pranat ) andly 1N (53850 5 ol gisall Al Caall il a8 -

Laaaly o ol 53l 5 g il 3 ) sall 5 laY sailall il slaall § 3dai¥) A8ST ¢ sl
o) padll il jlaall dgiaiall adliall (s ¢ umdl) oY) sy ¢ puad¥) Cala gl

Axalall 4y 800 2 ) gall 3l

Lpaiil) ias 8 el puadll Aodl o)) sall ol e jles dpaaly e gl B3 -0
g (h Analad dalaiil)

Ol (diadl il e Al Sl e Aaadlally Galgsaad) Baldinl ey -1
DA A Lebaa s donalad) Qo) Gauaty col puaddl 4y 58000 3 ) gall 31y Gl e

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl (81 oo o Bl —ly ) AT A2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
daadall Cilga gy Calaal Gisy Loy ddalainy) G8ad o adaelud Gusy eliacdU

Aoadi) yia)
LA gl g duad) e

gl ely Cun piadl meidl o Gadl g opnse dallae b dlieY) &
Jiatl ¢0TF (Yo ¥e Mdlne deas) DA iy Jiaty Cia b deas)
fadls 2sen e Comilly el pumall Ay pall 3 ) sall 308 il e il Sl e
e sleal pan s (G 5) o) yumdl) 5l 3 ) sl 1) il foan (il i gun
) 1 ) g sl il gl A (e el (DAY Leliady il
) 3l sl 1) il ban Gpaalad] a e Ll ) 1l eandl Cilanl (3in
g (B Azl o) juadl)
Laand) 3 gaa
Ay 2 gaall e il il
o el LAl ) sal ) Gl jlae el Cindl 455 rhe guagal) 3 ganl
b Aaala dseny dlelndal ligaas deilulass Leiseals edlals Leaseia Cua
o)yl Ayl 3 ) gl 53l ilos e ki) iy g
G e 5 5 g e o Aala e i) i)l Al 3 gasl)
Szt 138 ¢ luall Canall Gadad e Lea «ialil Jae e Lei o1 1505 Leany daslal
Gob a5 gl iy Al Aaalad) daddd alall sl dgn 555 ) 5 paimy Call) Ao S (e
LIS o lall AK): VS A 5 g (i Al SIS im0 A A o Gaad)
L oanhall Z3l A (Ll wdl) Gl S (g pal) Qlall S ()Y asle
L ) 5S35 A0S ciigl) A4S e )30 A0S ¢y il A4S lapial) A4S (g 5kl bl
Telia¥) Lendll B elilaa) a1y cludall 4 kil dgmal) a5kl
(Al A4S (g sail)

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl (82 oo o Bl —ly ) AT A2



A paiall 1 Balea

ainall o Apdee Ao o (RlauY)) Sludl cagd) sl cida 14 a3 gasd)
LIS ey elae (o gume (Tr)0e AsSe Al pde Ak b lid) &5 ¢ Lal)
xalall alall e SEN al 5ol Jaadl) J3A dilaall A all Gk &5 1Ada 31 3 gasd)
YeYo/Yave
Gaanl) clalhas
practices ;b laall

Ledla) e Lpalaill o sall dgal ) Ay 50 jplaaS aadidt Al o) 43y 5k &
Bogan & A oYl dsalaill da glaiall dladd A8S 8 3 gdial) yy g aill g il
English, (2009,pp,12-13

3 g yall bl (gt Juss 8 408 V) Jaal) 43 jla 02 65 ) el de sane
il e (555 il 8 paina 8 ) 3amy Capelal Ailee o) sa) sl bl (e 3 ke (6
1Y) Gl JleaS Lalasiind oy ) Jaall L o a5 oAl Jils 5 a3
.(Wikipedia, The Free Encyclopedia, 2013, 1)

bl 5 s jlaall gl Losil ja) Mad) éoad) 8 el jlaal) Gy
313 il jlan b - las (lanal Cilaalad) Lalisss ) A pepdaill cilas) 5wl
(el Gl 1 5lme 2ad il g g ¢ juaddl 5 i) o 5 sall
Green human resource :slyadll 4,8 ajsall 30 Gl las
:management practices

) sall 30 clalan cada 6 1Ll o) yeaddl 3o 3l 3 ) el 3 50a) Sl jlan o gad
Ly Al Alan 3p3ady ccladaiall Jals o) sall JiaY) aladiuV) a4 4y il
. (Peerzadah et al.,2018,2322) alelall <l gina s Lin (30 a8 ) A agas

Cun dalaiall & Agull 3 aYL dasi je dpdall o) sall Lns 300 el o

it Gl jlew Leald JBA e 2)) gl Al aladiu) sy i) (A g

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl (83) oo o Bl —ly ) AT A2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
o snill s uad¥) eV sty pamdl il peadl) Cads gl Jia o) juadlly
I (g2l juad ¥ o slull dpali 8 agasy Larg cel_juadl) ClEDall dgaiiy juadV)
8mall Gaiad 8 Aaalisall Ul o apdamilly ) elaY) uuad Caagy il sall

LOF) Y OVA ¢ Dlan dpiany ¢ IO dead)iakaiall dal i) dpndlsl)
"l B el A Gl B ) padd 4 pdad) 3 ) gall B 1) Cil laa i g
G Al bl cllealy A il o) sall B,y Agledll o) juaddl gl Ll
(¥l oY) 5 el padll Aanlly capsaill ¢ uadl) LY GladiuYl)
On Glaalall 3 Ulad 3w 2 Al (el zlexilll g col pundl) Gl 5 5aY)

Mlaalall AoV Al JEY) Sy ad s cdalaal) Al HEY) (g sl Jal

AL el Al

Ayl ) gall 351} il jlas gl Al bl jall g gl e e DUy ey
o) pazadl) 4 ) 3 ) sall 1) il sy saal 88 g ciliad Hall Gl (m ge a3 el juadl)
28 e Ll (a3l i il Lida Shaaadti 3 i o b Lady tilaslall b
ALY

Sl les Op Aygine dulay) Ae s o ) (Masri,2016 ) Al ye cda
(a sl zgiall Al Al Chadinl g ol el el paall 4y a5 ) sall 3l
s S sy Lpie Ll e de senal Ciliagiy il Hall 31AS ALauYL calatin
Al ja cda g Aalvivall il acd A ol guadll A58l o) sall Bl il jlas
o) padll il ol sl 3l Cila jles gliasl e e aill (Mishra,2017)
i B Al Jalsall aaady caigdly eliall plaall 4 legal s ) claall
Galdinee dadaia el Jal (pe saoad) Al ¢ gadll aw 38K col juadll LS Gl
el sl Jie el padl) Ay i) o) sl Gl jlas e sl bl Cua
Of S il )il s ecliay sedll 5 Cplalall lanil 5 o) ansii g ¢ a1 Cagda gill
i b A ) o)) sall 5 laY ALKl LIS (e Baliiudl Gl 5 Viaa cllia

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl 84 oo o Bl —ly ) AT A2



A paiall 1 Balea

alaill g Lledl 5 0¥ acs o ) il sl LS cladaiall 8 2all 2y 5all &gl
olalall o) pemdll) S L) A e et landa ) el <l Il Jaliidll
I8 oS A 4al e Gl ) (Yusoff et al,.2018) dwl e cdaag
) V) Ale] 3 e el guaddl Ay 8 3 ) sall 510l il jlae (e s jlas
DAY 5 Cas i) Ailan) A1V 3 A8e 3 ga 5 ) Al pall il g g cciladaiall
Aga (e Sl ¢l g col pumdll il gaill 5 ¢ uzad¥) yshaill 5 (o paill g ¢ uady)
Aea 0o ) oY1y puma¥) oY) aul G Alas) AV D ABMe dsa g aac
31 Glujlae Hso Sle capdll ) (Alruwaili,2018)dwl 3 cda g s Al
S G g cuilhsall (ool sl ZEEN 3 5e3 8 el sl 3y i) ) el
damaall Al ol Gl sl Cus e aeilSolug Guilsd) ol e H3he U
Olgiaal) dad a5 Al ol pad Ciladiay (pilhge ZU Jal e Ll e
e Jlin) DA e g2 grd) palall s aladl uelladll Clabie e Gl g gl S8
) sall 5l s jlan 8 S ils i of il < yedal  ccalipo (VTA) (e Al
O sl o Jseanll Jygsd U o ¥ Ll 2] e el punall 4y i
(e o) et Ay A Jaall (e dedaiall Sa3 Al g ) puadd) il jlaalls (5 jaady cpdll
(isa A lee) dalyy cda g dddadl clojladly ) cladedl JNA
Al tiisal) Aaiill dlaal 5 ¢ juzadldl 4y il 3 ) sall 35100 il jlas Chna i (Y V4
o)yl Ayl o) gall Bl Gl jlas el A8 g 5y Aapla paad XS
AVl DA e deldisad) dasll acd 48€ anad e Sl cialyiual Al
aa Sall 4 paall Glaalall e Gulaill o) jeadll & il 2 ) sall 5 )3 Cilujlea
Lgel 8 A alasinly 430 W) Cililll paad clialin¥) daiE o slaieY) a5 @lld sl
By Au Al Jae LgesSall 4 padl) Claaladly Guoaill L clacl e (YVT)
CulS o) yuaddl 4 i) o) sall 1) il jlae adl s of dplasadl Al jall gl < ekl
Jsay My an o babad e 2 J€ Al el il e dmiiig

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl (85) oo o Bl —ly ) AT A2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
Ay Ol e Gy Jsa puoall A cliac @l ) G dglaas) AV @I Gl

i€ WS ) ja sandll ailiadll CaDEAL ¢ jeadll 4 ) o) sall 5500 cla jles
aay) G sinall o dinidie ol Laliinall il 585 5 siae o oo bl
Al o Ailaa) AYs QY QRS 2ga gy Bas o Walal (pe 2y JS Aol
saibadll AL Aalvieddl Al Sl amy Jsa wodill A eliac
B8l o) sall 3500 il jlae g Asileaa) YD ) ABe dgags bl ya ganal)
13 g A ke A8Dall o8 () 5 ¢(Adlan) 5 ) sy 53 sale) Aalriisal) dpaiill ac a5 ¢l il
SIS il (e 700 8 deaiae Aliiad) @ il Cuaals LS dgilian) AYD
Mukherjee et 2020) 4wl 2 cda g dolvivd) Laaill i) pseid) clly b
Ll yall el o Madl aglail) Clianise (8 6 juadl) il jlaall il aaa3 ) (al.
AlauYls cAasll meiall aladiu) a5 ¢ (NIT)bs sl siSHl o glal ihall agadll 8
Ll s a5 Ledlaal (e Sl (S0 cpilasall o i) claly il jall 5
1Y cpals eall Ol g pusal) ety calaall Camag Llall 5 laY) o asgg cdiull
Oe Aabite et o (il gal) Jumny Jaine 2n ) (ST o) i) daay)
P (Y0¥ e land daal (i) duad o o g Al Ll g psall il agd i
Gl me o el Jas (GMHR)" dddl 2l sall ¢l juadll 3oy
ks ) J s sl dadaiall ALeLl) dail yiud) Al Calaal 8 Al il i)
saiaagill 8 jeae iy oy dalaial) Gaais 28 Adline Ll e Gaiadl Al 510y Jlad
A ALl Al Jakad 8 Ayl 5 Aelgd) Juad) aalS juas¥Y) ALaYL 13 SlaiaY)
ao i A Glegphall eyl 28 PA e gl pa)l Lo goad
o Al Al ) Ayl Caagi i s dlpall Ally AabaBiy) i 5Y)
Ay saiil) leUadl) 48 6 ulal [ saeS ) aed) YoV Gle Jsday s
Lodall 2 gall ol padll By Hen A el Al el Caen a8 dolaBYI
Aol iasal) Apaiill 5 a1 LB 4 gaiil) i) (s A8 3885 3(GMHR)

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl (86) oo o Bl —ly ) AT A2



A paiall 1 Balea

Al ) il il g | jean 8 Al ivsall dpaiil) 3aiay dginall dpe Sall ladiial)
B 4 gaiil) byl (g A8l A a5 iieS 552 (GMHR) J 2ag Y
Varma and 2021 )4y cday  Aalvieall Ay pmdd)
Claalall (8 ol juzaddl 4y 3800 2 ) sall 3l Sl jlas ciiba 55 Y (Viswanathan
Caalll 2l clgtinyay Ayha g Al Hall 028 3 saaieall mgiall 5 ¢ dlall andaill il 3a g
A eanlia JS0 Lea il Lelidad o35 460 jobiae B4 (e 45 slhaall UL sy
Lmalal) O lad) g VA 5 Ll 31551y Sl I e 30 UL aes
Al o) sall 510y Cauia alas 385 ¢ Saall o S 1) bl @ jlal e Y
(e aadl g eclilatl] 5 ol o) IS sl gall 5 3 00 o oo sl (BlA0 8 gud cpl puadll
A g caalall ol Ak e Blialls led Gt all e 3l sal
el Cpuad oo jiady Guilhsall Gl A L daliaddl Glaaal Cilidg La )
31 ) e il ) (AN, Nisar and Abidin , 2022) 43 céa
Oasind JA e L) pan Aty aalall ) olaY) A o) padldl & i) o) sall
zeiall e Al Cadie )y daalall 8 Gl Calaladl Gy i) L gliac] e Gia
s jlae JA (e Gl sall gl 8 sl of 1 Al jall il <Ll 5 ¢ hua gl
3l ol dabaiall ) oY) o el 8 i of S &ppd) o)l sall 351
e S Al aysall S gludl s iV Al 5V G ABall e (i ) uadl) AgIA)
Aralall ) oY) 5 5e0 8 G pail A clac Y G ol ) Ll g gl ) gal)
Gaind A (Yo YEdaga Ldhas 39y Hlglall il #3a glia) 4y cdaa g
Lol dadla Josadl Jine o) pemdll 4 il a0l 5 500) Gkl ga g ety Caaa
Canll ol gaiail g ¢(A) pdial Aul o (B3 sail Ayl LK) al )y Jis daalal
bosad dada il A Gl s sine dilad &3 ADIA (e easll el axiinl
3aa g9 A gall Glaa Bas g5 Al dpaiiy aadaall dadd (0l KN A 50 A

o LS i i) cilad e 4N e )l g sall e daliall ) oI5 cila 315l

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl 87 oo o Bl —ly ) AT A2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
YaYY aladl YY) aladl e BSH s (6 sine and 5 et Cld aladi
o Le J<0 iyl ) g Aabiad) G3lal) Macls 3 i) duadal) & gandl dae Jaauddl
Gl ssiae Jiad i o 2l el daslly o) padll cluledd) )
apaal Ay Ul A il A eliae] o) 1 g AiaY &l slac) o3 KN COlaa

) sall 3500 Gadat JRaeS AIKIL o) padld) 45 pdall o) sall B la) Bukd calillaia
O ) il claagiy al) dis Al Lasaud dasls Jysaily ol padll 4y 05
A _pl) ) sall 30 Canda g e Lo 058 e @l dis Aaslad Ja gand dasls Jysai
A el Uy adedll AaldinY) 2B gow il HSIY) s g laY) rEiag Ly e jadll
rinal Jsaill acal AaSally saldll ASA Glaadll é el La gl Sl ok

padY)
Alld) b pall e gadal)

331 small 313} il jlaal 50 lia G el ALl Gl ) e oSyl any
Agnia¥l s Ay pal) Claalall 3 4l UWlaill aca 8 o) juadd) 4yl

(Yusoff et 4l a5 (Mishra,2017) 4ulss (Masri,2016) 4wl s i) -
(Y019 (e b lae) dud e 5 (Alruwaili,2018)4wl 2 sal,.2018)
Al 3 ) el B jlal il e 590 e (Y0¥ e bana aaal (ulyf) A

Agid) Lol acy 3 gl juadl)

zeial o slaey) bcladall b cide 3 el Lals 5 pall alies i -
f ) (o) ) Ay il ol sall B o) il jlas sl G gand) @l Cads g ¢ ua )
Y ¢ mdY el 5 1) ol padl) Aaiill g il ¢ eadl) LAY 5 i)
(Y] zleasyl s ce) ) A

Lulall dalall daal o 2 Sl 8 A8 bl Hall alies ae ddladl 2 ol coss) -
Gl jlaa Goalai a8l g 2gaaty -lacay) sad dlasall Y glaall g 3 seadl J 5 Caad) )

Lednali (5 50 (205 ey g (s dmalany o) uaddl Ay ) o)) sal) 3510

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl (88) oo o Bl —ly ) AT A2



A paiall 1 Balea

Caadl e (Yo YEBaga Lihaa by oSl glall cuall z3la Glia) Al 3 culial 5 -
Jusail J32aS o) padll 4y 55ll 5 ) seal) 313 Gk s 5 i ) Caag) i )
(Rl i) A 53 183 gl Al ) caal ) i Amalad Ja goud] dals
s Conall AISEe a8 Apia¥) 5 A pad) ALl il pall e sl Cand) ol -
Caal ol ac o) A5l il Hall g o sanll aladial iy el gal 5 Caad) ol jpaia yyaa
sl all 5 sl (e ladh sl sl LaS ey Lt jlie 5 Alaad) bl all 5 &gl
caall (g ylaill SURY) 8 aelud Baas aal e Caad 3 i) 5 Lt Ay al) A8l
ol gl i g Aanliall lan ) bl 5 dauliall sl slaf jlaal
L B ) =B palaall Cilaaladl B ) padd) 4 pdal) 3 ) gall 30} 1 AGN el
G agh e Y a8 3V AVY algeS s 8 A il Aaull J 5V Jsall jaisall die

Sl g ALY A etil) dpea 15k cJitusall g pualall Janll 4yl Al (st
Al b jleal) Caline Jlaty Allall el auan 83 )l0Y) elale a8 5 sadll
e Led L ce )yl 2 5 8l o) gl 5 1) il jlas Calaal ) A s (e agiSad
ade oA FLiall yuad jaige Uil LS ccladaiall 4l Al 5 0l e S il
iy o Plagdiall dene b)Yl A s 5naly o sl D) Y AAAGLe oS
TAACIARAR «Je A

Jeala Ay 5ill 3 ) el 35100 e Aiad) 3 1aY) JalSS ie elalall lhai @lld ¢ g e
O JalSill Aglee a5 (e juadd) 2y il ) sall 3510} il jlaa Apans dakaiall
A5 celyamdll Ay 5l o)) sall B lal il jlas Lgie o Aiall 5 10Y1 5 &y il 3 ) sall
fp s Al 3 ) gall By Aada ) ¥l Jlaa 2 B aalall iluliad) elalal) das
5ol Lgim g0 8Ll 5 5alV1 g ¢ g daill 5 a2l g anill 5 celaN1 B la) 5 ccnnds gl
Ais ol a1 " el (8 Aralall Al dpadl fiuY1 ae Colelall dag) gal 3 s
pi g 2l 5 LAY g ol gl 5 Ledlai g Adida o1l Ciua g Jia 4y 5l o)) sall 5103
A i) 3 ) gal) 3) e lan < peda s eyl 3 ) sl 3 la) Ll e el g elaY)

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl 89) oo o Bl —ly ) AT A2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi

. Arulrajah, opatha,H.H.D.N.P,Nawaratne,N.N.J (2015.4 )l

eJalall ol 530 e JalS IS5 o) puadd) 4 5800 3 ) gall 5 513) il jlea Sl adiay
B il 3l el 3 1) ceali 3) daalall o) peadl) dpaadaiill Calaal) it aal 3 aay g
3 geal) (e Adsiladl 85 5l o5 jleall Cplelall (GLuiS) 8 ga 1553 ) juadll
( Sriram, V.P.& <l e 3 jlavidl g &gl e aall 8 daaliall g dpanlall
Claalall (8 o puadldl 4y 381 3 ) sall 3l sl Jaa Jsliky s (Suba,2020,387
;Y il e 6 jualedl)
B palaall Claalal) A o) puaddl 4y pdadl 3 ) gall 3 13) Laka -

313 il algas 5 LY 8 o) yadll &y 5 8l 3 ) sl 5 la) allaias addi
Jaidi LaS il 3 ) gall e Jalaally Aalal) dui) saiaY) olad 4o il o ) al)
ol 3kl 6 5l o ) sall Cailda 8 de giia o) i Ol jlaa s Clilee i e
LBl 55100 5 ¢ 1oV 310l 5 il 5 sl JLall

) o Ll o) ymall 2y 58l ) gl 351 Al Basial) aell ald yy o yad G
shlaal) e dapale Qe 5 e laia) sl wall s glaa) dald ;) 8 UGuad Lgie iy
AR ) e LES 31355 0 5o ySI Cilanl Lgad Jiy g 6800l 3 ) gl aladiig] g 5 Ayl
Gl jlgall el sale) 4 L) aadis e laia ) Clidl) pes e s LS 3 ) sall
Y)Y caniall aall gals ) aaledll 5

il jlaall 5 el g ada i1 Leals 4 -8l 3 ) gadl 5 50a) cls jlas o yai LaS
Aa) (A Caags Al A adaid 5 paiasall Llpall g 25 ) gda diaaiall kil
Jusnd oa a3l o)) sl 3 50aly laial) Culalld o) jadl) dadaiadll s peadll culalall
Lagll Calaal) st g jumd¥) mell e ) aalie V) ksl
. ( Mishara Pavitra ,2017,762)%<kiall

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl 90y oo o Bl —ly ) AT A2



A paiall 1 Balea

Al A call & paa) 5 ) gall i jalie Ll o yuadl 30 3 o ) sall 3 ,1a) o jed LS
clhaan 4l LaS ¢ palalally Lalaia¥) g CallSill (ads o aeliSll saly ) () gass A
G g Al olad 3y i) ) gall 5 yla) il jlan s sl Latlise ) 3 HLEN addian

. (Kapil, 2015,43)%de Llall g dmphll 3 ) gall dilaal

ol () o) pmal) Alalal) (558l dsm g (B pdlie U5 A ghusall 510 1Ll iyt

g CanS (e Ayl 3 ) sall 35000 ddee o) puadl) Calaa¥) g il jlaal) i

. (Mathapati,C. M ,2013,6).s il painally (i seill (8 2eliii laa sk
= Aind) Galaal) aaaiy ad () Caagy (5] L eie 5] Aduld Ly (o et LS
e el g il A a maaal (S o) padll 4y ) o) gall 3] Gl jles aaes
59550 O (e perailis aglas dn (A o) il Gl alae oLl o Cplalall aais
g sSall s Apalladl il ill Al ) Ll G Ja) e 138 5 Al clBaal
edandl s cplelall (5ot Lgh ) s Gy Law dyind) Ay jlacill 48001 oLy s cdalain

(el o jlec) dpndlill Lei pad s Letmliil 305 (A st Ml caainall

OF YOIVl (558 dana
o) yacad) A -l o ) sall 31y cila slae of Jsill (Say ABlal) iy jaill UaMaia
A i) ) sall 5 la) 8 Al e Lalaal) g dalaiul] (salae Ggadaly g3 U 4
1a Jadiyy il y aainall 5 (il all 5 dralad) Cilaliial (o)) 53 Gaiad ) Chag

A 3 a3 ) ALY ¢ il 5 o la¥) 5 1) 5 oyl g Cada il 8 AalainY) gl
Gaiat e A giaall 3 1aY) o) peadll A paa) 3 ) gall 5 50a) dad g cAaaladl JATa dalainy)

eVl s Sl Ll et cilaalaldl 8 dalxinY)
ilaalally o padd) 4y pdud) o)) gall 308) Gl jlaa Cilaa) -

aalall il Calaa Yl Gadas ) o) pmdl) 3 il o)l el 5 Cla las Caags
Clilary o ol agadl (ae Galalall Juadl Claiind 5 3o liSH 30l 3 5 oSl add
3,08 33 ) (A gam Laa el Bale) s (Al daa Gladie ZU e dalaiay)

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl 91 oo o Bl —ly ) AT A2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
Lpddl a)lsadl By Awdyll Gl Fod Sl Ledy dudlial e daala)

:(Hosain and Rahman, 2016,54)s! sl
G omllall ol 81 cilaldal Al G Lehalaiul g dapdall Al e sl -

eeilabial Al e daaldll Jual) s 0k ) )

Aralall o Glaslea i o s FSIY) QUL Gk go S (aliss) -
O Gl paizall e 5 Y o L ge o lgie Glaall cualiall i Sl Caa gl
2 s, sl a1l e il 5 cany

(Sl Jaly il piey Aygiaadl agag) adys cpldlall daia o Llial) -
il g pmdll e A3l Aaiall Cilagie iy cdaall 85 5lia e 3 ge alading)
L e 5 Ay il o)) sall Cilelaial b dpapdall 4S) gl

5 Aaalall dpelaia¥) 4 giall 3 3a8 JOA e dpudliill 3 juall daaladl QLS) -
30 Ldalad daala oY oS ¥ ) AV daalal) Gl gise (el Canal
ce) el A il o) sl Cila jlae

) AUl g o sl Ay il 3 ) sall 3513 s jlaay Culelall g2l o gl e -
e L8 5aly )5 Aaalall dalall 3 ) peaall (pend pe Al Aaia dralall moal (S
Lol

Gaial e Jomy Lo cagiilda gy (3lati o) jumd IS8 iy JISEYI e Golalall st -
1Y) gad ol e agin g Cplalall Gl sl 53t A sla g cdaalall 300l Calaal)

e Oyl ils b aSaill A laa o) puzadll 4 58l 5 ) sall 3510 il jlae 22 LS
Al (et o 58 5 daaglall 3 ) gall e Bléall dal e Leaa delaill 42
el ¢ addl Ay 55ll 5 ) sl 300y o) JSA bl 5 Ailall JladU ol
Gaa e (e sl s ilea) b Lad Jiati Calaal sae Giad ) Caagy i
(0) YO A il glue

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl 92y oo o Bl —ly ) AT A2



A paiall 1 Balea

Leleas 5 Lgilatia 5 Lgidadily dualall dll Alladll 58555 1) e draladl 3ol -
gl o)) gall aladiul aud 5 ONA e aladl ) ¢1aY) (e -
e Lliall Ja¥) Al gl pulas 3asly el )l Sasl sie Al @ jlaeY) auay -
Aoliia) Taladll g dalad) Cilaa¥) ae Al Calaa ) gras -
Al ol @l 1 il JUeY) -

Aalain¥) iady Glaalall a5 (uSad Calaa¥) ol ol 1dsl OSar GG Laa
38 Ggubat MR (e o)l A il o) sal) 3 IR e Al e Lalasll
Oalaladl aiai g il L3l 580 (e aall 8 Yled 1750 5255 o claalall (S cilaY)
s Aalinee A pe AL oLy 8 agu Ll LS dalainl) 2 sea 8 daaliall e
L) 2 ) sall 3 a) Calaal agest O (Say ¢ Uil s (Jlaall 138 A gl Y
b Al ga il shad Mas) e cplelall Gaiais daelall 488 Huas 8 o) juadl)
s Jsla sk ) (a5 O OSa Laa g Y15 ISV 3 3a Ledl LS ¢ ga sl plla]

Al Jiluell Alled 4
LCilaalaldly ) paadd) Ay ) 30 gall 5 1a) il jlaa Asarf =Y

Al e Jadlas Y dplsg) &5 ) A il o) gall 3l lu e Gubat (g3
CSa Adlal) ol il amy g e lel 30l ) e Loanl dlay) ol il Leaui By ccand
o e by S5

(Mohd Yusoff & et.al, 2015,8); (Jabbour & Jabbour, 2016,112)
Agigall g Lalall agilia 8 A3l d500m ilale gt Jal (e Calaladl &gl (ppaen -
Al 3l sally JaliaY) 5 cdnalall dran Gpai o 3 len ST A pd 3 ) 50 s -
Alleadl ) 50 Jame JlEi 5 agtY 55 agal 3ill 5 Galaladl wdl 53 Gauni g ¢ 35Sl
Jandl Clel sal Jasris ¢ ea A5 Jalall Guamall e aladl audaiil) 83 g (pan -

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl 93) oo o Bl —ly ) AT A2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi

Al 5 a8l 30l 5 oled Ay el Aadlall B ) g Gpnt's Aaslall A3 5 ) e oy -
Ll 3l calian) i g Al 5 jenal) col il Jalas -

ey eallail) #U) iy o3l Dlgiul Qi dilall sl Dl s -
olaall & Galaas) ) o lee dlgaladinl sale ) daaiiuall 3 gall

aainall g Analall 8 o) pad Bla Jaai g 4B )05 -

Ll 5 i) b Aullad ST Aalad) Jran g e ) pall Jladll alasin) -

dpaal ol yuadll 4y a3 ) sall 30) il jlaad o JAAN (Say e e o Bl
il il 5 aadl) Jl o ralall Jeall 45y 3 dali s il sal) DS 3508
Gl dbaa clle skl dal e galalall @ gli st e Jaad Cua b_palaal)
sy el #ln) Juliis (@)l Mgl Jiiiy A8l 5 shual) Algin) Jili
Bl amy A echlaal) & aleds) ) o baa dlgaladinl sale) 5 daadiuall ol sall
Alolall Al halad 8 dagall Jand) aalS Aaall aaliall (e o) sl 4 53l 3 ) sal)
B alaall claaladly of i) 4yl 350 gal) 5080 b laa -£

Aaltival) Daaiil) (3ad 3 age s ol puadll 4 pdl) o) sall 351y il jlas a5
Gl ¢l pumdll 2 a3 sal 5l il les adiiud Cus il Jle Jliall
Tralall 8 250 sall aldiesall AlASTAY) 3dad b aged A8yl Ay a3 sall 5l
ol mgalad) 33 3x 5 eulalall sl e 5l 335 ol Jans Lol L il A Lelaal
i et 5 Al o) sall 50y ciluleas caillay @llia s calainy) Llad

(S LA

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl 9% oo o Bl —ly ) AT A2



R arial) e Balea 0

9\)@5.“ ‘UJ...L\M .J__)'l_}a]\ '5_)\.3] QL-.»_)LAA

Dlaa 5 calaaiay)

= e haY 50

£ padd) 4yl 3 ) gall B3) il jlaa (V)ad JS&

Lol a))sadl Bl Cllers hadi i Gl jlaal) 228 o Gl JSAI e oy
22V 55y co) pmdl) Aaaiilly cually o pmdll LAYy Gl el jeadll
(A i g Sl Lady ¢ i) Zlaxiyl g cel puaddl ClESAN 5 sl g ¢ il
s padY) LAY qlaiiuy (1)

saaall ) sall Ll da Ldlae T elal b 6 pumdl) Adaii¥) a3l cilaalal) ()
ce padl) A8E o dadla Ll Aulay) Ay 48 5 pa elae) DA e £USY)
Ot sall Alalall (5 5l cclaaladl @iy Aileall o) puadd) Caills I 8 apail) 1) aa
Al ey el pmd ulae () gediivg cdaldivall Ll e sl 5 A8 jaall agual oI
Laliie Coyaig co puadll ZEENL () saigy o) Cpadyall LA 8 ALadl] clac)
Ll U e caidy of als e 31 dee " Ll e o) padll Cailla gl dalsall Jaal)
Lalvivn @l giie ) Lt g Al e dala@y) cileladll 3 il il 5 claalal)
allall Al JSLGAD Jsla Aliay a5 i) e Jadlas il ety Jae Ll
DS e oyl Sl JSUiay (saie Jee s Gpede (S5 e aadl dus
Al )l rlaslys cJandl (35 Slaliial dpli e 5 cdanill ALY 5 dleall Jslal)

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl (95 oo o Bl —ly ) AT A2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
(Jlaadl (5 gia g daall g duclaial) Alaall s Jand) 2Dy ) saY) Jie adal) Jlae D
il sl e g i) 13 s A () Al ) lalaal) s

.( Muniandi&Nasruddin,2015 ,52)"

G slal aldie) A (e Al e dsilaal) g Al aiaU el 3l leda) daalall (Say
Juai¥l Jilu s IO (e il i) ilalhiia JWS) (Saall (o G dal 38Y1 Cayla i)
235 «(Renwick,et al2013 ,14) il e Jla Loy g AL elly 8 Lay 43 5 yi<TY)
gl PlA e @lldy md¥) Y QURELY) i) Caulagll dlee
Clasleall o HESN Calh gill adl ge conlil M8y oY) 4SS I (e 5 ST
b aaall cplalall @l )5 Al 5 laY) s Aadl) s ) Glealall e Jaaliill 5
DL Qi) dglee ¢Sy (5 )SI Dlila) i (e 6 S o) puadll A8
:(Deshwal, 2015, 176) V! (s padl)
3ganall (5l alasin) o e Yl @l gl Jie Cada gll Lll dSaa 35k aladial -

Aia¥ly laa¥) die ¢ padll Glalai¥) Gl Olaa) s Qi) dlee oL
Jie Al dgaall Lpulul) AadsV) gl o) padll il jlaall (508 3l o 3V
Lad il Jal gl 2 )3 raiy G A8 e Laliadl 5 ( JBY) delilall g ¢y sl 30le)
2l sy o ja) aie a jall
el cpldall aca g ddlial) i) Gl jleddls 4 5o e daa cpldle Gilladin -
Alae pe daalall 4l Aulad) meds Al aghl )8y agdl jlga (ppundy dpaliy
Arans (et Y1 300 ) I g2 Al lalaia¥) (553 Galalad) da 5 el 5l
Axalall o) padll Calaa¥) g L 5 daslall
15 padl) dzalill g i) ()

Adall 2l sall 3olY Al CVlall e Al e (8 skl 5 il aay
) el Baiad amiay skl s Cauliall i) (sl dralall (8 ¢l gl
Al Ay uil) Glalia¥) past s Jlaty Glaaladl sy o 680 Gl daalall Caagiol)

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl (96) oo o Bl —ly ) AT A2



A paiall 1 Balea
sala zmal s eloal ) ABLaYL gl Glaa) ST deall 58 Jes Jal e (ulalall
Sl leall s Calaall agiloS) Jal (g Lo Cplalall o ghaill gy paill 5 Cafill dyngia g
.(Bangwal and Tiwari, 2015, 45)sxall a5 jlayL Lalal)

s Aabina) Caills gl Ao i g Argada sle) e Al Jadadill die ad) (o paill Allad lasal

(Jain, A. 2016, 173) i) e Jery 4l & i) il el el s 50
Al s 45y A paa¥) ) mu g daaladl Glel ja) s Sl Galalal) e -
Analall
310Y) dseal 48 jmay A sthaall il pall aaag 35 Galalall il lgas Cilae (ppaen -
Aigal) dpaiill g A gl aga 53 8 Uil L Jliiely co) juiadl) agill gisa g o) pundl
Gl s Gl lgas Gl ol B3 Al 5l e A )X el sk -
Al 3 Y1 (8 A sinall aga sy @5 Galaladl AS Jlie alagl dalSie () ¢(plalall
¢Cilaalall JAy 4 0l 3l sall (e A sladll AadiV g @ jleadl s Cajlaall i ghat
i) 5 a1 el o il el
Aty il e b pdadll dulull HEY) s il (e aall 288 Calalall agdas -
(& S i s <05 S Aimiiie L ol 935 ik 5 el 3 ) sall 5 A8ULL il
Al JSLadll da
s 3 (A A )l Clalia¥) Judad s dalead) agi8 jra 5 agl lgas Galaladl o 53305 -
3paT 5 aalal) A Ailaidl ol padll il gl 8 ullall @ lgas i) 3 jadl)
Clgiuall IS e Al Lelaia¥) Lol aaly agdiyais 2al) glaall gl
ol sianall maen e A s e laial Ul cplalall shai sy el o Jadii 0l 5
3OY) G5 sie o dalainy) Llad s cdadld) s dacally ddlaiall <ol e Y (e b
Leldia¥) pailly Dhiaal ge ALlS de gena Jari Oy oY) adaas gl
o) ) AlayYl dadass Jilugs Jue ¥ e 5ok Sl LalaidY) 4l

Yov g (G s ) Ogm Yy el ol 97 oo o Al —d ) BJST A2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
200 gall 5 chnaladl Ay / A5, @l 8 Lay o) sl clubundl 5 il jaY) e Galalall
Aadall <l 3 e aall Jie laalall (5 st e il jaladl 5 el i) s dea gal)
B8 Ny (Uadalls LBl ) Cua (e Sl 3 )la 5 el puaddl Cladiall Sl
e L) QXS 5 caglac CWlae (e lall Jlas 2Ly Lpala¥) dashadll Lils se (e dee
,2016,171)o=lall oyl 5 dalall Zoe gil) ) (5350 Las 63 lal JS (A o) uiad (58

.(Jain

1 padY) £19 3,13 ()
peila e 0585 O o Calalall il e o) puadll 4 sl 31 sall 5l a yas
s padll el apd Al Gealiy il s deslal)l Clga 5 e danaie
e A8bEA dpapdaiil) ol laYl s clas ol 8 Cplalell a1 o3 @l yiises yulae
&30 Ainl) A i) Jand Jodiy WS il Hlalaall olad an ) sal agilal apd Jal
Alal) Al JSLER e CadSh) 6 i) il Baadas ) sl 5T el sl

.(Tang et al.,2017, 89)ilaisdll

Ll Slelya) gl s i) ubeally Colalall ol il (s20 (8 Axdal) 30 e
daalal) Jaady A Alaa N Cangd 0 Al AdaisVls ac) @l Callly e ae
& —aagdll daall e Al diadly paadll kel aY) Gl G ey el uas
onbaadl e Aidi dga g e Calalall PRGN, I REA RN A o W& (Rl
5l (il gl aal e Y el an e cplalall S paall oY) apil ¢) juadl)
a5 ) allai e e Y S e s Sl g 5 ea Y1 Bl Allad g Alee e
(Ahmad, S. 2015,2) sl

Ll Glaa 8 dadiinuall Lo ) se 5 Ltlalae 5 Leilas Jlan 4pa s dralall 3 1) a5
LlaY) el il ) A el g oy At alaal aaaty ded Jaad S
(Ahmad,2015 ,8) baid¥ ¢la¥) il piise (e Ll 1Y) liic) 5 5 ,aY)

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl 98) oo o Bl —ly ) AT A2



A paiall 1 Balea

Caany A Galelall g oy el (0 Juai™ 3 jaiise dolee uzmd¥) e1aY) 5 M0 2
i) el 5l Jediiy dhaelall daadl i) Gl Les didd) la e
B Al BV Zled) (g3 s cAdinll Sl g gasall g draladl il Alatiall Jill)
elal Cpead ) Caags ¢ IaV1 513 o) Al ¢laY) Aads dae g3 et ) 1Y 5 1)
b LA e Al Gl pe cplalall gl Aakaiall ¢l Cua tale (<G Golalall
s padY el Bl e Ly oJashall aall o da i) CalaY) s
& agiaabue s Galalall ) ooV apy 8 dadladl O il 3 0Y) 435 ¢ s

.( Sugiarto and Huruta,2023,28) .Auiull il saéas
glal agil o) jmddl juleal) (e Al dga g iy adl1 elaBU G ydise Syl ()
i) (pe aall g cduinll Gl g gl g Caal sall (i Cile g ga 320 dard (alalall

e e Y ma¥ el il pdine o i) i) s Clalaia ) st g o052 SU
Adae o 5 sl il sall aal e eaY) anii ol g an o cplalall Gl (sl

Mahmoud, Ahmed and Al-.Sammak, <USals 5saY 5l dllad

(2022,27).
16l padl) clilsall g ) 5aY) (4)

Gilalall Cda il e el il de gane I ESAN el plas udy
) LS Ll ALV 5 48 jrall paanii Jal (e clldy can Juia s agale ddailadl

Ak 5 o) puadll S 5 sal) alas puca g iy s Apashasill Calaal) st Culalad)
b A jlan daalall (Sans col pumdll 2y 500 o) sall 3,10) s s (e AT A
Lanl) Kl HeaY) 30l Jie Al CliCdl s sl aoas e (i
e Galelall BlilSe Jilie @ laYl elhae) s Galelall Llaa ey 4lall e 5 AESA)
sle Aralall aclis ) clal @Y e il apais Sy LS candl ) agill
Dnsdi bale) Lhay pumd¥) ela¥) S hu s ddaiil ey dam sl sabyys Al (paans
D A (e dlld Gaad (Sary pumdl) LY alai s Lede aally el

YooY E (I s ) Ogm iy el Wl 99 oo o Bl —ly ) AT A2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
Clatie ol il adall Aiuse Clilay clac) 5 dull of Jal o) g o) padl) adlidll
. (AL-Romeedy, s_ne 5 nii Cilalgdy s 5l jaY) de shae il sl sl ol juad
2019, 529)
: p2aY) zlaaiyl (o)

) sall 5l ¥l aals Al clidadll aalS sl Zlasy) il Sa
s Al 3 oYL Bl )3 cplalall ajill b 58 A g5 g3l 5 o) puzaddl 4 )
AU Galalall digd N Cangdy cdpiaall 48 yaally cacal) a5, AS L) Jads
Al 351y ol jleay

G sl 5 al) e NS ) ki) olol a8 Gy 5 eia puad¥) 2lexiV) day
g8 o WS (Shaban, S. 2019, 86)2)) sl Juadl 5 lal 5 Jeall day b
b e Gaob e Gl by el sl A 2l sl lal B agaedy Cplalall
:(Goyal,2013, 69)
Y acxi I seslls asll alai uSad 3l daalgll o) sl Ayl o -
O Al e glaall a8 Al Adiad) JuaiVl il g5 el aledll Flia g il
Jaxd) (SLal 8 cplalall il Lliadl)
Al Wliadl) 84S Ll cplelall 3 sea 20 55 -
sac dga s M Gl Al Wiy (o gl 5 3ady Cplaladl (Bl 8Y) Flie Al -
Sl ) g3 o (S alelall G oamy s e Sy ol s Jlsil i B
QY AN FRRPSA IR PR VPN (|
Glleall i) Wl peaty ddleiddl cOKE Ja 4 LEl ja i -

RRENE Y
) 3 ) sall 310 il jlaal Claalally cplaladl a8 o D8 Sy o e o 2Ly
DAYy CUagia) Gllee JYA (e Al Aalaial) Lasll 3 5a3 (A agew o) puadll

(il 5oy Al ulear o) 3V ) il 8l 2ty Galelall (X ¢ uadd)

YOYE (S s ) Osr YTy el kol (100, oo o el —d 1 A0S U2



A paiall 1 Balea
Al 3 sall 3l 8 calelall madg @l )5 ce) pndldl ClSAly )l Al
o=V gy cel umal) ABEN L) ) Gl a5 Lee il Lo sill aca g csl il
Analally ) Ll

lzalally £ padd) 4 pdal) 30 gall 5 0) il jlaa (Gaadai Cild g2a -0

(e Ae gana Glaalall o)yl 4 3l o)) all 3l Gl jlen Buki 4a) o
:(Muhamed and Udin, 2014, 135).b L Lellea) (Say il ol
3l sall 3o (A Al Ay 8l o) sall 3ol e Calalall b yasS Ay sra -
Bymal 5 8 & o) padll 4y )
oalil ae Alle il el Gl ol juadl) Ay piall 3 ) sall 5 yla) il jlae 25 ) -
il
sh dlee ol pzaddl 40l o)) sall Bl A8E o Blially okl dlee ¢ -
sl Gy (3 paiasi
Al o) sall B la) il jlas slad Aabiially cplelall G Ay gldiall e adlsall -
.e) puzadl)
el el Ayl o ) sall 3 )la) e calalad) (53 A i -
o) pead) Ay il o) sl 3 0a) M ALLE ddad dga g il -
Azalal) Jals ) Aalaia¥) g o) padll Gl jlaaly o ol ) sucl -
e peall il g5 Chmia g cel juadll L ol 930 aa Sl Ao U1 0l jlgall i g3 418 -
o) peadl) A pall 5l gall 3 ly) Al Llall 5 oY)

Al 20 sall B 1) il jlae G (953 J a3 il gaall (e (5 AT e sane a5 LS

(YT 2YAY o Y 2 YY ol e dana puan ) SV 8 Jiai g Claalally ¢ juadl)
Aol ol sall o) juadll 55y Lpaaly Galalall o g Chnia -
Al Al Ga ol gl aladiul e Galalal) sy 5 )08 Coaa -
Ao i) ) sall o) sl s lay) ) J saill de 3O AL LKLY A Coraa -

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 101, oo o el —d 1 A0S U2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
Al 3 ) sall ol juaddl 3 )Y Gkl e 381 55 Y ilralally dpaghail) JSLgll -
gl y daa ye dglee Claalall 8 3y ) 2 sall o) juadl) 5 oY) AlE 4l -
daY)
Add) il gadly alaia Wl Claaladl 4 jlall ¢yl g8l 5 ilay plill b -
5 ophall dlall @l (e GaY) (alaill AalSie dyih g da glaie 3535 Qe -
Lpdal) 3lsall B0 clujlan bl Chigu A dads agga Ul sadll
LA g -p) il

Apidl ahsall 3l A jles (A Caigu b Aaals 2 Heaall la Jl
128 A ladgea r‘"’i} dadall e B paiiae 30 Gaye IR e @l ) padll
t Y il e caaall
S ga Ay Aaala oo B3 -

iy g A Anaed Jledll JAaddl e il jed slia e Gy b Aadls /8
3ol daalal £ Auall L @ly daaladl ge Whgsia &S (VY 4) axgs
v Aaalall ML (Yo 00 ) alad (A£)a8) 5 ) seend) 1A Haa i (2)9A) )ale
Ghlll IS dy all A0S (@siall A0S @l IS Ay LIS (YA )Cpw b dadls

Ghll 4 dlauall L Galadll La 05 40 (¥l IS o glall IS o5 5al)
dalidl 40 e Y IS duaigl B andal) 2 Mal) A4S ¢y il 34 (g dal
LasleiSip dadlall agle A0S del )3l S o saiill dpelaial) daaall 40S (saladll
LIS il ¢ i) S (Y a ke LS dalall Alalia ) (g5 asle LIS coladl)
L calamyl s Aubnd) IS dadiial) o slall Llall el Hall 40K iVl adll s
L 1 535 A0S ¢ e lilaia) ¢ SA 5 claalall 43S il 1) 4 3l S 3 Sl A galall
e daill Ct 5 Bl Glaaaa (V)le Ao 50 OulYIAS dgtulail) dnall o slal)
(O)mad Afimy Adpde () ALLYL Ly & Glad (TFT)la jad g dale Jaaly g (o
QoA ity il dgaa s edg ylaall 5 ddall LAl Cilal dgaa oA 5 Afing las

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 102, oo o el —d 1 A0S U2



A paiall 1 Balea

dgra g dav giall 5 5 jmall Cile 5 piall lal 50 dgaa s ¢nbual) bl ja g Culanl dgaag
P Akl aeld Al 5S) jall g Glas gl (e 3 jaaile Ao gana daalad) sl LS o) il
OF O Amalaly GUKH (aiadd Jilatys gl ciling) jiuY)s alaal) Gbas
SUS o cpa (A (oY, 0)diad el )l dpigl s dpdall g dpulal) o lall Cilelad
Jalad Laiy daalal) LIS Jlaa) e (7£7,0)Jiad LocLain Yl g Al o slall cileUad
Lol 3l dpdall s danlul) aglall clelad sales o Cpi Aralally daledll Cliacads
Seal e (ZFF,7)Jis Lelaiayly dnlusy) aslall clelad salaas (717,V)Ji
A3 YTV DY YY) g i Aralad dianll Aadll) daalal) salee
Aol Ady) Lgblaaly Aaalad) 4y -

"altiaall Al A dealaall M) aeil) & eail 8 daalad) Ay, Jiad
Aolelsy Leaaing ad | et Uled a2 Ul gn g Laall) 800 ) Ay daala 5o oandl g
Leaal sl (S il IS (g0 Apandedl) dlaall jaiisall o okaill () Lpms ) AL
el Glaalall G 13diaa sy Wga e G 22l S elaY) 305 laca s doaladl
b Al skl (15 e salae ol Buas LIS el g duadlally dpadiY
@ s B Aaala Al Cliay LY adill adal daall L o) g YL
et Ly dprainall COSE da sa Lggaa i Aapladll 5 diand) dleadly o185 )Y)
il agilanadd pohi o (a8 Ghaliy Lalle 5 Ladll) 5 Ul aaiaall 4as
sl UMA (o Aaldiusal) Fpaiill (& agasd 3 jeaie dpaine Ciladd andiiy dipadal & gay
el o) il g shaill g cdila o) sl g ABLEEN 4 5l o 3a5 5 Ao ld Aol i) ClS)
Cada il 5 dmalall dpuiliy 4 ala @by calaie U Lelaliy Lt lal s daalall LIS
sl 525 A8 paall sla®l g KLYy a5 £ 1Y) ae XS el 0 iy e ) sall JiaY)
Calaall (3550 (b 5e A dlae) s Madiaally Al Al 5 4 saiil) Lladl)
Adlidl g glayl g elaall e o jold Aalial) (acadill CWlas 3 Gl pall g dualall

YOYE (S s ) Osr YTy el kol (103, oo o el —d 1 A0S U2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
(g o dala dpa) Y] Al el caliY) s daadl deadl g b
AR

b Aaala pagl Y] ddaall) 1 Y1 8 dealadl Al Y Gy Jiatig

P03 VAN Y Y g

) e sl A5 Al O iy ainall Aadd 8 AS Lkl U w55 -
el Yiusal) dpaiill 8 agasi Apaine Ciladd 2035 -
il sk g Al Apatil A sil) Cile g pliall (5 patusall 5 Allndl) daalisall -
inall Lgilars i 3l (alad) adal) <l Colas gl jatisall oy @il 5 acall -
Baaniall mainall g dpraladl claliaV) ol (als ol cld Silaa g Calasi -
el 48 jaal) DLal g JISIY) g (o 5 Y 5 5a3) B e daalad) i -
Aol Z5)AN ALl & ) gall Aaatig 3 ) gell JialY) Canda gl -
laall aaiaall daxd Jlae 8 Goeleall s G0 il 5 dulan¥) S Ll jdady aca -
= @l Ao gl Ollea alaiiy e skl Jeall aadi JMA e Al dpaii
PEN
il 48 jaal) DLal g JSIY) g (o 5 S Y 5 5a0) B e daalad) o -
el el Apaiill Al 5l 508 Cay Analad) e -
Al 5 dge |yl Gy il (8 il -
Ade @) 4pdUal) 48 5Ll 5 de guiall 4g0Uall ddadsY) aca -
Aaclas Al dpalati Ale g A ge 508 sl ) ghail-
e (e 4adii Lo g damalall cilbdioall ok -
Cilaaladl dallad) clisiail) 8 Ciy g Ay Araly 4ilSa Y

sl o Galle AEYAT 5 Ulae (il S5l o Ciygu b daals cilias
G5B G (RS sall JAi) —aaiaall) Adaied eyl QS Casaily AS i

YOYE (S s ) Osr YTy el kol (104, oo o el —d 1 A0S U2



A paiall 1 Balea
Cligiadl b dedie S e sty Wl (€15 AS_Laall Laié il dsalal) il i)

Aaallad) 5 4 paal) Glaaladl (o8 judie 43Sa (3287 5 Arallal)

QS World University Rankings: Sustainability sl saisy Cus
oy LS A gall g e elaia¥) V05 el 5V tab L) Lulae ¥ 122024
SV Jladll s ainall e cilaalall 53l a0 o U adiad e i julaa 43l
dseadl (B S sy dadadl AS jlhe S lee delaia¥ly ddull calad)l &
s puoall g aladl Gl MR e o) s celaia¥ly ) ) Gl daallal)
Aall 8 S Caneatll 13] seda Jf oy chelaia¥) Cpaty delaial) 48 Lad)
Sle Zlie (YaYE e b dxala) Ladle dalgd) clinaill e i o oazalall
.( https://www.bsu.edu.eq) :a8 s

Jsan s daliiuall Lpaiil) Cilaal 8 Galle 47 35S ) Ciy g s daals i LS

Larlll il aal aaf "dglal B G A Gale s S e oo daalal)
Alall (5 sisn o iy dgaas drala AV Jual e 4T S pall Ciiia s At
& “wgu o dals Gaadg ¢ THE impact rankings 2024—siail ik
Ciia g ¢ SDGS e VY s Jldl g dalvivall 4l Calaal alana & S 51y
Glaals (5 stue o Addll 48 5all5 Galle A vve Sl Caygn i daals
(8D V) J5Y) aagll 8 dralal) Cuia Cun caltiosal) dpaiil) Cilaal Biiad 8 jean
Galle €010 Giia (poall jaa) AU Carglly Galle Avd-Veos dg
Gaglly Galle Y- A0 el ciiia (anall Cialls obuall) (ualad) Cangll
Gl Gaaglly Galle £40)-70 0 i (Jspmall Y15 YY) b S
edsall o sl (YaYE g b daala) YoV -fe vciia (Flal i) e

https://www.bsu.edu.eq

by ety puaddl Cladlall gt o a0 5 al Caysn b daals &yl
dadall claw sy 5l Time Higher Education Yo Y§ alad el Caiail

YOYE (S s ) Osr YTy el kol (105, oo o el —d 1 A0S U2


https://www.bsu.edu.eg/
https://www.bsu.edu.eg/

"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
u..g.\m.\l\s.:.kkﬂhj ‘\;Aﬂ.c Yoy-&un _)S)AJ\‘_AQQLAAJ (Aaala (i~~)d.~45iu.a
YAz & Cum @l i e Gle 0 e e Ji il 4lal ciladlal)

daad o ading Gl 13 O Al Gud) sl el 1 8 daala
Apll) aledl) tOWlae (8 Dluadill 4o @l puleall e 220 Lge dud) Ol pdise
el Gl e Jaally sl Apaledl a1y dalaioall dgamlly dpagdel)
ool A eliacl dilpall Al e il ClaledinY) duaaSY) Aaaddl
) )Y el s Gl SEY) e & peall JE deliall Jiay sanlly DUl

.(https://www.bsu.edu.eq :a@sall e ZUa ¥+ Y€y o daals

pY eV E Gole V-F (e byl 8 oy i daalad Al &ﬁ.uf‘i\ lllad paa (e
il daad plhad dakiy A5 JalS £ oganl e o ddled YV s sy s3I
dadd G dadall )50 iy alaia¥) ) 8 1 g diay (odll 5 cdnaladly Al dpati
el ol et 8 L 5 Leldia¥) Dl ypud) o BUail adamall 45l aaiadl)
e de gl alaii¥ly cllladll e el sy Galelally Gl eliaci s Ul
cdgelaia¥) Aeaddl g ¢ yaill g o glall LIS 45 ge 63 Dl a5 B 8 5 Cililua g O alae
Lo 6 ) ol esaliall g dalandl s el 3l g cdadiiall aslall Liladl culusl Hall 5l 5l
S Al e i OOleay (@alially dAabudl g an padll y delaia ¥l Al GLIS
bl LG il Sleay gl Ghll A8 ae Gl (g jaill g Adapall
Lo 55 ALl g ¢y paill A0S ATy llall agaa g de) )3l S aa @ slailly (Salidll
Aol el Al diady dpelaiaVl deadl) S o slailly Blaa) JSY) o8l sy
oo sanal A dee Ay cpmall S aaa cadlil dleay ddadlaally
redsall o mlie oYY E g o Aaala Adadil) 305V i)
(http://lwww.benisuef.gov.eg
A5 LS 5 o) puzadll e 5 piall dyida sl 5 alaall (A Ciy g i drala S L LS

iy o (i Amala 5 @ liall Ol pay l) el e el (e daa e m

YOYE (S s ) Osr YTy el kol (106) oo o el —d 1 A0S U2


https://www.bsu.edu.eg/

A paiall 1 Balea

)43341J\.Js:}(\)MM&\J&;M&)&ALGJ}QE)J&CQ}:)QUM.ﬁ&g'&)ﬁb

Calide 8 Lgiladd (pa A giie A8l 2008 ) iy ga s Arals a5 cdpaliall il il
Ban s tleie s Al Apaiiy adinall daod gl JMA e adBY) eladl paen (8 YL
Clllad i o3 LS cpmalall Gaall cilalial 418 5 g Zaalally cilalaiall g <l jedal)
pstadl s Aot )30 A4S GOl san gall ae o slacilly o laad) Al Jlae (8 4w )i 5 ) 50
G zle YaYE Qe b daals dadil)guheel el A okl bl
(http://www.benisuef.gov.eg:aé sl

daela ) Aoalal) Jsatl Ui U g 3ol Y slae cllin o oy o e Ladli
Aadil 5 < 3l 5 Calaal g Al 5 35 ) allaialld Aaliall ol il dgal say ¢l puad
Jladll Ly ga Jaadl dabiaal) duind) Adads¥) culillad g Aleall cld S0 all g Cile 5 il
e oSl ddaiil s et (e 4t Ly puad S Joatll ddae aed 4y agasd A
Ll ) Agad sal LY slaa s shaill 5 Cppuanill 0¥ sladll 5 3 sgaldl @l (e a2 )
A il ) sall 3 1) il jlas Ciraia (g Slad e Ll W) ¢ puma¥) e laY1 3y e
) padll
gl g Ailanall Al Al gadall e ja) gl )l sl

oae & dgine 5 dul )l adine Chags dgdlaal aaad Aglaall Aol Hall e
Lilaay) dalleadl cullid s el oY) il s aa (e XU 5 il jall ol gal oLy 4081
r Al saill e @l g dgliaay) bl Jilas 8 cuadial )
Aiiagal) A Al cataaf Y

3 sall 5l s jlas Gaadad @dly e Gyl L Aglaall A jall b

Al Sl g Sllaadl Cus (e ey s (o Aralang o) puzadd) 4 il
oY) LAYy sy -
Axalally o) juadll dpaiill 5 il -

Aadall yead¥l e a5 ) -

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 107, oo o el —d 1 A0S U2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
Aaalally o jadll el g 5 aY) -

Aaalally ¥ leny) -
Lghie 9 Ailaal) Al jall i =Y

Ao Sall Gladall saa) a5 cgn o dasla 3 Sl LY aaiaall Jia
Ge sae (T0) (e Alal) U)o 25 ¢ palell Candly JMall adesll 50 5] Gyl
Ol L JSy aaiaall daday Al ol L JS)aliSl oS5 claes
CLISH (e dgaee A8y Hlay (@Ml ardxdll (000 A JS 5 gl Llall il )l
Gl lae bl @l g Al Al Goaa e clld il s Ciyga b Axalag dlell
Gahi lujlaall sda o Cam g i Ay ol guadl) Ay il ) sall 540
o ) IS 5 ey satil) Ao Laia¥) Aandl) A0S oLl Akl e SEST dpalall il
Ghll LI (¥ asle A0S caslall IS)ASY) GUISH e Al Lsd) o5 N
AWapall 4K (g sl alall 4K ¢ apdall el 4 (L) 5 adll Cala 340 ¢ )
AS gkl Laall o slall L o) 635 A0S Aunigl) 440S el )30 A4S ¢y paill A4S
(Al A G sl e lainY) daadll LK ¢ e lilaia¥) oIS 5 cilalall
slgiudat Cile ) ja) g Aadiasal) Al all 3140 dlas) Y

Sle paje & gkl Yl Ayl ) s gia B ALY el o
S Jsa gl Caags €daaSY) 5 pal) $9 (e Slaalall 3Ll (e 22 e ALy
shoals cillaadla) L cadiy dpalall Lalill e Al & gl e Jumdl (5 gina
O Ll LgBaa LY 1ead i) it lua 8 Alan) & Al 4 (31 cOaxdl)
Agilanyl Aaldl

Ll e sy dass Gk oo oUWl mosh dalll G
& il a5l JA e s https://forms.qgle/3b86a6yaxDSuDuiw?
GlilEay) 2e Joad ALISH e LAWY Sl S35 sl Jle Uiy ad

Llawy) @l jbe (e jbe IS e S8 6l (g gl maat &35 () ) Al pall dallall

YOYE (S s ) Osr YTy el kol (108, oo o el —d 1 A0S U2


https://forms.gle/3b86a6yaxDSuDuiw7

A paiall 1 Balea

o) = )3 i ()
SV (0-7) = Aaay) s
AU SO bt e cp AU Jgaall
Al SN SLlaia) g3 (V) g

8 e Ao 5is 3 S A5l ds
EEEE V1V — X, YrE— ¥ | ety sae

sdgilaay) dallaal) - ¢

aslall Alan ¥ adal) sl yn il 21l s clilyl) dallee 3 BlaiuY) &
Lelaal 5 La e s dag Lempend o3 ) clilal) Jilail €Y € jlaay) SPSS delaiaY)
Sl aladiad a3 AN ddea ol Alan Yl ) aladiu) a3y (Jusi cile
IS Ll Ol 35Y) pan3 3ay 5 Ail) Sllaial Slan V) Qa3 Apadl) o) 5531 5
el alails A8l gall Al 53 o omall (anaill ()51 Lt QIOUS Ui 3 Lt 5 58 e
s Lt i 8oke IS 4 shall ol a3 ), Sl Jghaall pladiil o5 ALY
LY alza
sAiasal) Al yal) 314 Fua — ©

oy AL sl Glasy) e aladie YU ALY Baa e Giadl
s g cl] i (A ASLAUY) ) sae Sl 8 (e 88 S (g L) e
Aliay) Maal ce s lae IS Bl ) Jaelae s cajlas JS Jals 1ol ,Y1 O lelas

‘;N\ djd,aj\ e ey LS

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 109, oo o el —d 1 A0S U2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi

@&JW&}@\@A\&JM\&ABJ&C LJSLI—ISJ\L—})\AL&AHE(Y)J}J}

JSS ALy
ugy&&u@&\@‘%)ﬂ\JJ\}AX\B)\J}QMJW&*\H “b
o jledl o ledl el T yladll th oY) A sladll
AN Al ) B ,yla) Al | gty
zleny) oY) Y il SLsayi
ady clalall PR il 5 Yl
Julza e Julza 2 Salza e Jalza e LU )W Jalas e
PARE PRGN ARG ARG
AR \ o0 Ay ) o0 ATA ) o0 AYY \ ** o YA \
*% *% ** *%
o yvi Y o Ao¢ Y o YAY Y o YA Y **~,~ YVY Y
*% ** *% *%
o AYY Y AR Y o0 TAY Y AR Y KR AR Y
*% *% *% *%
o AV ¢ o YIA ¢ Vet ¢ «,r 90 ¢ LT ¢
*% *% *% *%
~'~/\\i ° ~,~VV'l o ~,~VVY' o ~,~V'(/\ o **~,~'LT‘\/ °
*% *% *% *%
A 1 o, YoA 1 e Yy 1 o0 va 1 *Eo e vAay 1
*k *k Kk Kk
e Y % Mo % v AoY 1\
*k Kk Kk
oM A
*%
BN
*%
FeaVl ) saall Lbs )l
e AQY e YA [ A4 ¢ o AAT *% o ALY
*% *% *% *%

o0 VAIYD (5 sl 2ic Allykx

) i A A jlaall pa B jlie S Ll delrs ad () oy bl Jsaad) (g
O LS el jladl o3a Bludi) 3aa o Jaulaa €00 Y AV (5 siun dic Gilias) Al
Avs 13 Wl e 4K da il gy lawy) Glejles (e dasjlee S
B e Aglle da )y aiadi DLEWY) O XS5 1385 o0 VAV (6 siue ie dlias)
el Badaill 5 Lgie aagll (38adl Leha a5 ¢ Jalal)

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 110, oo o el —d 1 A0S U2




@jy.hl\-\-ﬁhh;_d

:zuwbé.“ 81l QL,\S -1

s sae IS U Qelae z1oa0) Goske e Canll Sl L (e s
@5 o(¥) Al Jsaall mimsy LS (SPSS galis aladinly #liy S Ll ulia
Ll Jalee GlIAS g Al Gl jlas (g ds jlas JSI L3 S 1 Jalas dad i 5
& ye S J3ad e, 40 ) sai il (g3 JSS il
Aisd " g Sl "l Jeles g (T)d 52

LAYy 1 A laayl g e 39 A gladd) | )

N q o) peadl) Al 5 il Al A jled) | Y
BETS Y radY) )oY s la) AW Al jled) | Y
AL Y el padll Sl 5 ) galV) e ) A jledll | €
ANy 1 pad¥) zleauy) dedall dujladl | 0

A Cily G AlAWY) e iy S W Jalas dad L)) (V) sl (e ey
O Aalle da oy aiai laul) o) e anll s Jaig o+, 47 ) Dliudl K el
o i) L) g L s ALY Gl le o Al Glal) s Ul
iy dapmia @i o Jaanlly Slasy) dalail) o) jay ) slal iy
Lobll LginDla 5 Ay
DLgiEBlia g Ailasal) Al Al guilii — v

813 s e (gaadad (38a3 Aa ) o Copl) Agilanall Al all i Jlas analy
AaginY) ) AsY) lujleall S (e oy s b daalay ol sl Gy dll 3 ) sl
Gl g Hsa Yl ¢ pmd¥) el 5 1) o) yadl) Aaiill g oyl ¢ pmdll LAYl
il 1) e (b Ly o(madY) zlaniyll s col il

eloact s oulaladl e cailla sll cpacd yall daalaldl ilaing 1 padl) JLSAY) g UbSiuN)

(JBY) Aelalls ¢ saill sale)):ies) padll uleall () sedding Gl il A
(Gosh aladil 050 A 568 5 jeal 5 i JEY) 4S5 e alaie ) Al e Ll

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 11, oo o el —d 1 A0S U2



"o jite L™ Gy g A Aralag o) puadd) A el 3 ) gall 3130 Gl jlaa Jaadi
i) dlee G jlae @l s Jsa Al yall Aie o i cullainly Lualal) i) (£) Jgaa
1Y) Jsaall prnse g LS 4l il 5 cdaslall jundY) JLEdYs

G A jlae e Maa) e Al o) 8 488 sa Gilad) Jsaall (e ey

48 ge dajny ((V,0V Yo (s bsie e i daalay d) LEAY)
ol 28l 2aY) sl Lol i) Ayg5 asay G ) b g s 6 s
Isas pde oy oo aged Gl Cpad el il die daslall 3 Al s eyl
Ry iy i) BOMY) O ol 28 el Ll )Y JB (e il s 4a s
Cada g Conaa ) ey Lo 1385 il 5aY) < polee 350 ) smay ) Cpalalall

Al 3 ) gl A0 W GlD mn 5 6] pund s lae (gl agiSay () alalall daslal
Olelall U e agy) Jelall 4B 5 chaalall @y 3 Al il jlaal) Gaalail 241

) Wl 3 wa 5 385 caalall 3 Jaall 488 (e o30S Ll g Al il jlaall olas
aie Cilaalall ol 3V ¢ pmdl) Cas il g LAY s QUaiin Axalal) aladin) Ches

Y oY E (I s ) Ogm Ny el whoedl 112 oo o el —iy A &S Al



‘”,Jjea.w\-\.ﬁhha.d

dagi jall @l ) il s =l sl Gy Claaladl agaii o gilE] Wy aginedy Golelall (oS
e o il Gl jlaall bl A ey daal s b b SIS (el dlany
e 8 Galalall glal apiil daizaly Cilel ya) dgas A8 (e Slad ¢ dralal) Sl
Gk (& Al ALY 3 ) ol sl 5513 O RS Coran s il A5 sl
‘Nﬁ:\&)\.@c) :Lm\JJ @UJAJJS‘LA \JA}Z\M\AJL} ;\)a.a;j\ %)ﬁu&‘ JJ\)AM SJ\J! ?}QAA

pad) ks gl g et ddee Caraa o (Y019 (uisa
ol agds jai s daslally Galalall 5 oyl A eliac a5 1p) padl) dpadill g gy il

il U Jsaall mmg Apaaill Cilgiedl JS b Al delaiay) Ll
o) padll Aty syl lee il jlan e Al ol Aie o) i cillatuly dalal)
Aaalally

Y oY E (I s ) Ogm Ny el whoedl 113, oo o el —iy A &S Al



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
Latill 5 i) dlae il jlan lea) o Ll o) 81 488 50 Giladl Jsaall (e oy

B da s (), 8)) (o (s dans siey (g g i daalag )l

T e 050 Ao sie A8 ge A )3y axll (e (9 A 0 0)) Dl bl el B
Lalaioal) dpaiill Calaal (iaty daalad) alaia) ) lld aa 85 ¢(),TA — VAT
Gl aladiul e aall La o g8l alasiin) ) dealad) Cogad) Cam oV 0V eae Ay )
i M (S Eun el iad) sa s il i) cilaall dlaiod 5 i) V) Julis
(sl A Aalall 50 e glaall i) de s Jaall 3618 e 23 o Lin sl e
Gl s debhally ool i e Ji O (S Glagleall La gl €5 e dlaie Y
Haa il jlen s Aal) e il Tl 2 Q) 1) ey an Sy 8
O 3 b Akl Bl (A uoal mal jl (K s Al gpeall s o sl Bal 5y dll
o G5l Gaiats e laia) A ganall ey Al e Jaliall paals pplalall o
oo GEb 13 calal) Giss 8 2ol o el pdl edgd Sy dalain¥l il il
(Masri,2016) &l 2

TR (e (s Bopma ABge dalpy (VT cf O (Y) Gl ledl Celag
JS Ol s ¢ a1 Gyl Cilesalad) aladin) Camca ) @l aa ys ¢(V,0A = ), 6F) 0
G s s ol Jlae b Baal La gl g€l Jle e e 4aladinl b L
IS Lelndi 5l A jla Ay iy pd8 2ga s Gy (San an Aol ) &gl add
e derd A il gl g gty dalitive Gl )8 A3 ) dalall e JI8) La Jlad
) Al ilaaatl y Jaall Jagia 5 clgtisanl s Al Wl Ly ol g o sl i
gl e anall JEY ) SRl e Ayl @l e 538 gslelall drad 8
Ga Jrag Lea el 8 ) il sy (sl Alad Jilag asas A5 < Jyshall
B lec Yl ) me 3L 138 seialSine 8 AATY Alaiaal) 2l wiai Cual)
el pendl A ) 3l pall 503 il jlen i i o ST s (Y009 ¢z
a Y Cyoall Claalall

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 114, oo o el —d 1 A0S U2



@jeﬂiﬁ”-\éﬁ;ﬁm.d

V) 3l Al pumdV1 elaV) O pdise daslall aladin) 1l el B, 7

-n;ﬁ“ Jsaall Leaia gy il
£1Y1 5510 A jlan Bl s Jsn A pall Ao 318 il Aalall gl (1) Jsea

B ya Y,

S 50 A jles e Jlaa) e duall o) il 48 ge Galal) Jsaall (e puaaiy

EPTICEPPE PSP AP LD PIRWICSTR P VRN [PV IR PR ENISR N
a0 135 (Y, E) 0w o i (o 0505 B A8 s Al o (V) aB) 3 ke Ciela
Lliall 8 0 Leds adlal) acinall (e 5 5a 28 Ll daalall Lo laia¥) 4 g pual) )
Al i) dpaaly aainall dge 53y 6ol sall (i) alaainl) o cplalall 4 g3 Ll e
Aaalall Al dran el (8 daalidly dglie lelja) may o GaAY) Huady

Al las g aaiill sl e1aY) Ganad Chagy SAaanlSY) [l S g CoUall ada
1325 ¢(V, 1) 0 sl s (et Q55 A sie A8 5e dal o (T) a8 Boke Cela

1Y) Ol pdise s Lunlia 2 ga s Caraia g ¢ puzad ) elaY) 3 1aY dralall aladiin) Cheia jud)

Y oY E (I s ) Ogm Ny el whoedl 115, oo o el —iy A &S Al



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi

slac| g 5aEl o) padl) L gisall g Calaay) (e Aaial g de gane paad Ay ¢ juadY)

D853 A0 5 el g CalaaY) aaad 8 Al (il gl dsaaly e sl Coaua g ¢yl Aia
anl g Gl Alad LT 2sa g Al aalally Sl A 3A3 Cllee 8 Alelual 5 Adlad

Gaudlitl)  Aalaidy) il gall Jacali e Slcad ¢ oaaall il uleall 5 Calaal) 5a8as
Laalall (o Saiaill 5 el Camaza Wl g ) Sladl cillee A ) qul ) e
dielan) daal Galiy)) Aadpd we G 1385 cagihaisl & Al el el e
b anly A Jladl) il sl e g Al 48 ) Cana e xSl (YY)

i) oY) 5 plal A Aralall Aol xtusal) el (gadal

5T )Om sl (e 050 B A8 e dalja (V60 (2 (Y ) ) Gl e Selag
285 el jaly dealall 38 Al Lpmaladl Cilag i) Caaad axe judd 8 g ¢(),0A

G 5 ¢ i) A eliac g Galalall auill o o )oY 3 l0) alas 8 juad¥) ela¥) il 4i5e
(Ol g small 5 oxaladl aainadl o) i1 U8 (e Al Gladlly alaia¥ly o ol 4B

Gl Gl (e aal) <l yalee aml Al o) sally Jasadll i ) ddlaYl

il sall Cpaaty (sl Lad bl dumalall QL) o JalSal Gle g o Al il

Aaisl s el il Calldy (e ae Aals el ja) Axalall alasiiul Al cagiladsl & Al
G (Y 19 mga A s Jlul )0 me 385 130y i) Alea ) Cangs A Al
Alll 5 gl sl e 2555 Ainll dygall bl s a1 Al V) Cora e S
Faalall ) eaY) 3 5e5 (8 G pxill i clac Y Gy o5l

ey isall)idie ClilSA) dadall apli ey s puadd) cliSaly jeal) L2
5 Oalalally (oxll A clac V(R il saldl s ol Clalgdis aY) de g
Sl Jsandl lganza gy el ) il S sl

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 16, oo o el —d 1 A0S U2



@Jﬁeaid\-\.,@hha_.\

05l 2 il jlan bl s Jgn ad_all Ae o3 cililainly Aalal) bl (V) s
daaall c«\)ﬁa';“ QELSA\}

oY) Al @ljle lea) o Ll o s Glidl Jsaadl e el
A3 e Ay o(),071) (ol O)s Busier Chsw G daslay ol puaddl GlISA
OV Nom el e Qs Aaugie A dalyy (0 ) @lle Celag
O A eliac s cplalall g DAl it sad daalall oladl Cana o a5 ¢(), V0
) Sl laall gad agilS sl sy All dpaia LS slu g s jlaay il e agia g
.e‘md&i‘:‘
),10) 0 sl o (3505 Bk AR ge Aaday (VT o Y oY) Qe Celag
ele ol A loae jpiatl dazl 5 el ja) s b bt ) ey 1385 ¢(), Y'Y
Zaaladl o I A8LaYL cdpliall 0Ll ol Dlall apais 418 5 25l 48000 sl Cadlad Ll
oty s aaty 0o Qi) A elime Y e ) gdle aai (o Lgaiat dla 13 58 4l 5
Al A530m Bla ullad i dpanly il g CSH e ) (i ANy il d8m 3a

Y oY E (I s ) Ogm Ny el whoedl A17, oo o el —iy A &S Al



"o jite L™ Gy g A Aralag o) puadd) A el 3 ) gall 3130 Gl jlaa Jaadi
own) Gl A elime ol il daglia e Slab ¢ aaiaall s A0l e b il
(Y009 cpmgn Al )inl o ae i 1385 il dBlaa ST 5 S agiln Cullud
¢ padll KAy ) sadl de Sall 4y jaal) Cladall aladiul Cona e cassi Al
Al Gile JSi Lo Al e dlailaadly Guyail) L cliacl 33l sa G day )l axe g

i) Sl oo 5 dalaial) dpaiil) (3iad A Cilaalal)

Aaiill b e aill A eliaely cplalal) 48 Lie o daaladl Jard : p2dY) laadyle
4 sl daaly et Ay, JOA e Al s Al g lliall s el sl 5 dpadadl
el ) a1 cllai) 5 mua g (A) Jsandls cuall A eliac s culalall cilS ol

i) zlaxiyl il jlae adl s Jsa
dralally a1 plaas¥) A jlas @dl s Jsa Al all Ao o) 1 cililaind il (A) s2a

cleuy) Clu e @ljbe Maa) e diml) o 2380 50 Gdl Jsaal) (e guai

Adaus gie 438 g0 A H g (Y, Y) oaed ()5 dass siay Ciy g (1 Azl a2V

Y oY E (I s ) Ogm Ny el whoedl (118, oo o el —iy A &S Al



A paiall 1 Balea

G a9 €(YV)V0)0m s o (et (595 BS 438 g Ay (V) a8, 8 ke el
aa gl 5 Aalatial) doatill Calaal gadad g A gall olad) g Aaliall il puaill Wk a3l )
¢l pad Clalue oL ) draladl Cigad) o) padll daalally jadl) SLaBY) sas
& o bl Las Gu il Ain sliae Y day je i i O (S adlall o all Jalo
Gile gall Aol Jie Al AadiV) gadis dadill aginaa Guaals agilsine
saaf Guldy)) Al 5o ae iR 138 5 ralall o all Jals iy illad aiais gl 4 guaell
(Y)Y (dslen)

T i O)ss Abugle ABlge dapn (0 cf V) Glle Celag
3 ilel ya) lubaadl g Sy H3ll (panali A8 ) a0 Mg ¢(),A0 Y,V 0) 0
aall 13 8 e oxll A eliae] Gl sla dpa i Aealadl a3l il dapd) dlaal
Aall 3)13) 8 i) i eliae] Jladl apa gl Al g Ay a5 335 25y Ciraiag
Jus alaia¥) (e daalall aiad Al 3 ) sall 42 sane e dlle 258 3 9a s ) dBLYL
Al e sl deledll o (i) A eliac ] LS gl aga 1) A8ISH 3 seal)
13 g col yadll AAEN 38 dian ) gt ol Ay Jlall il g8 Al ¢ Cana (e liad
Al 2l Caen o canSh ll5 (Y0) 8 (uiga A s ) Al il pe G
s jlaal) o3a il o 5O acall Cania g o) juadl) 4y il 3 ) sall 5l
Ay aa s €1,V )0 gl (e O B A8 50 A 3 (T) Bkl Celag
4 sl Ay ) Apall el e 5 Dpen)ll Gllaldl culs (e acdll Ciea )
138 5 (5 paall painaly Al COSGEA Jal dalall ¢l Cila i s alaiaY)
Oe B Ciea e sl il (Y0¥ cdielan) daal Guliy)) Aul 0 pe Gl
i) Ol Jad daalall ¢ gal
(i Al 4 ) 55 sall Ba) il jlan () A i dgilagall Al Al geilis AadA

Gia eV CulS i) zalaxil) 4o jlee oliuly b ppun Gl siue) Cela iy g

Lo giay V) ela¥) 3 1o A jlae Ly (Y, ) Y) s (3 50 (Aass 5ie) da oy el

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 19, oo o el —d 1 A0S U2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi

ODs bwgiar p=d¥) JERY, GG dujbes Wl o(),1)) el O
6(1,07) eai 0)5 damsiay o) pmdll Sy )l A jlan Lealy ((),0V) o
o giay ¢l puadl) dgaiill 5y puilly A all il jlaall 5 a8 A5 jall 8 el Loy
Laalan o) padll 4y pad) 3 ) sall 5 la) il lae O ) el 1385 ¢(),£)) oo s
el 5 Ay alaiaW) gad dpallall Clea sil) ae B8 V5 Cmaa J) 3 Y s o
Aalaical)
A al) SV g o) gl ; gualdd) ) saall
i) il 1Y f

rsle Claidil g Ay Rl A jally daldld) gl )

Al e Llaal) g dalainY) (sabue Gkl &3l el il & i) o) sall 500 -

Osila pall 5 Analad) clabiad c 0153 @S ) ol it 4y i) ol all 31 angs -
Al s aaiaall

Ll Gpan g Cilaala) & dalaiaaV) (5] g Gshad o) puadd) 4 i) o)) sall 3 -

OISLYT da0y daldiue dnewse A8 Ly Lé gl paadl) 4y il a5l gl 3yl ped -
gl

A e clelall Jada s Gl A i 8 ol juadld) & i) 3 ) sall 313 agad -
coosdl) aglal & Al s il ghaa
Glale sk dal o cplaladl @l it e o) pzadll 4 i) o) gall 35l Jasd -
gl Jaliis (sl Mlginl sy A8l sluall Blgiul Jiss il ddaa
il & (ealads) ) s Lae clgalaiind sale ) g deadiosall o sall a5 el
role el g (Audlasal) A jally Laldld) gty | ¥
Aaaladl 3 4l 310 ) alae 2l 2] AL gha Al jinl 435 deay Ciraia -

-@chj&ﬂwﬂ\wﬂ\g”.ﬂ. | v

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 120, oo o el —d 1 A0S U2



A paiall 1 Balea
il Ul ol Gl e 58 o et A il g gl -
Leiaaal s
(e Aaial g Ae gane 2aT Coaa o uadY) el Gl dise g Guulie dsa g Chma -
Lol 2 eliac g 53l o) sl il gl s Calaal)
gLl o Guoxll Ap eliac] el daialy Sl jals Gl say Chaa -
i) Zlal) i lal) i g All Apra sha il
Al Glaal 3230 Ailel ja) MAIL daalall a8 Al Slalaal) § Clag Hdill Cona -
oSl i elimel IS gl i i

L;'.&' ;\Mle.) §) padll aﬂ)@\ Q) gad) 313 il jlaa Juaddl da yi8al) Lty l;u'l:a

iy g
Lo DA (pe iy g Ay Aaalag 1 padd) 4y pdud) 30 gall 303) Gl laa Jadl (S
-y

aladiul Jia Ay il o)) sall 300 Clilee 8 o) puaddl L oGS aladiul apand -
Y e clelaia¥) el aladiul g 50 e Yau A5 I )

Aol ac i il MAS) e agruaniiy daalally Cplaledl G ) oo gl i -
el 86 A

AS L sl Aaladl JEII Qs g aladind s Jle dalaiaV) o aadi Glubs b -
el G Sl

dan) € & il sl Galaill g il sale) e calaball apads -

haa aladial Jie (@8 all 5 culSall b o) paddl Jalall aaadll (ool Gaukai - -
) sal) AN (e Al g 3o A8l

aellact ool leaad LS 5 Al il jlaall J s Cpalalall Ay 505 el gy 55 -
<isall Gl s cCalalall glal e o) juadll <l jaladd) i anii g aa ) -

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 21, oo o el —d 1 A0S U2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi

Al 3 ) sall 31y} cllee 8 Al ) culyill g Ao IV (G sl aladiil s -
(s S il 5 g I A piall 3 ) sall 351 plai Jie (30 (e Y
COlea b g o Cpalalall 5 il A eliaef s Ol G Al o ol A8 ) 3es -
Al i) Al cilajlad) olis dae 5

sy e yuial) Jall Jilus o Aalad) Jall Jilas 5 alasiind o aand il Gk -
ol bead) HUsTY G0

aoall Jaly clladl e maaal) paladll s el sale) gal 8 ASHLiall auadis -
PESEN|

slacy dalain¥ly Al Glajleall Jsa dee (ss dmp¥ mal oy Dds -
NERPErET

o) peadl) 44l a5l gall 303 Cila jlee Gudai il Jea clal jag Egan ¢l jal -
Axalall L Cplalall ool 5 Jasdl day e

aludl & Ll dgaiall o sall g el sale Y AL Claeal) g Y aladiul s -
LeilSa g dnaladl

Glaall Calatis Jlad¥) de) ) o aoadi Clles Jie Ay Adadil 5 llad alass -
bl sl

znbiae aladin) Jie xalall aall Jals d8ll pé 6 o sl Gl ol -
Al gy all alas s LED

Aadi Al Y &) 8 e COUall g alalal) sl 4y juda el jy nshai -
Laanly Ol e gl Ay 501 gral yull 5 aleill alie 8 Aaud) g dalain) anlia 21 ) -
A e adailad)

Jie e malall o all 8 Lealadin) ale) 334 ) olsal) @lBleiul Jali] Cilaa) yiu) 145 -
bl Adai s laeY) olie pan dakiil S 53

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 122, oo o el —d 1 A0S U2



A paiall 1 Balea
L8y 35 dlaall (§ guil) (bS5 aladiuV) sale Y AL 5 5edll (il 58T e ¢ aalall o sall
= [ [PON - R R WO DN g PN PR [ 1 L PR PRRGH L L PR
s 3all eI g Al 3 dpla) il 3885 5 2 lady ¢ puadl)
gl dles Jie Cle ginge 210 OB (e Aelaial) g Al Ao gl Z8E ) 3e -
Aasledl) ol yall 5 Al jall aliall 3 dalxisal) dpaiill
Gt 48 Ly agila ey oa S8 AS JLae o Cplalall sl iy gkt -
Aaalad) Ja)s dalaiay) il jlas
oLl Calida A Leiulal 48 5 dial) il jlaall Jsa dae (s dam ) gual s b -
Aaalal)
Ot Jie e omalall ajall 8 o) jumadll L ol oS3 aladid) aeaniil @l palae 33U -
A8 i) Cua (e Allad LGS aladdiuly 2l 5 4y i) dadif
Jie e eralall aall Jal alasin¥) sale) s o exill sale) el y 8 AS LA ueas -
Mg sale) 5 cliwdll 5 (5 50 aen
Jaly s IS8 W 0 sale )y il Juad dpaal Jsa 4o 8 Olea (3D -
(emaladl ayall
(el o all Jals skl s bl ddadil & Ll Al o sall aladiinl s -
Al Aigaa g Al ¢l o) g aladiul Jie
3aa 5 ¢ 3all 21215 Al e o) padll il jlaall i1 api g Gl alai gkt -
A el Al cl sl
Jie caalall asall Jahy saoaiall 28Ul aladin) ) Jeatl) aoanil gl o @) -
Tl el il Aalail (S i

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 123, oo o el —d 1 A0S U2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
& ) ) gal) B13) Cileajlaa (Gaadail A e bl A Gy g A dralad (S
[ jglaa (e ygaa JSI Gy
i daaly Ja1a el il gill g QUaSiuY) dpdes A jlas Jdil! da ik clyl] -

LA (A g i g

Cada gill 5 i) il jlee Gudadl laalaie) oSay S LIV e el Sllia
Lias eclasalall (B puadl)
Gae Oy pll Cpadopell sl o aand delviee apb g Glubs s -
Al e Balial) g dalaiuy)
Gllee by cailla gl clidle] 8 e laia¥) 4l g sl y Aeliind) jalee Gpaal -
LY Cals il
Al Gl jlaall Jsa Ao )35 el g (8 AS Ll Bl 5 (il gall a8 55 -
Jandl (35 & Aalaia)
i Y] aladiul Jie cciball Gllee 8 ) puadd) s 6SE aladi) aeads -
A ) Ao Lhall (he Yoy 55 I &l
Aol viaall 5 ALl Jaill il s aladin) o a5 S il i el ya) skl -
Aalad) Jil) Qi ahaind 5 e lea 0la ) et Jie ccila i) cillee IS
Lmg sy 3l se aladie) Jie ccis il cllee 3 A5all Aiall o sall aladin) aeadi -
psaill sale Y AL
5 al) g e 385 g ol sl lidee (g sl 5 8 lsall (5lse (-
Al e Blaadl o dalaiu dia @l cllaw 8 cailh 5l i) e By
W il s Cada gl cililee 6 o) puadl) il jladl) Ganl Jsa Foe 5 Olea (33U) -
Al s aainall Sle
Jeri] Ayl A8l aladind Jie cCada i) Cllee 8 30350 35l 50 aladiuad gasdi -

KU U TORR S AR PR PRS- SN

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 124, oo o el —d 1 A0S U2



A paiall 1 Balea

pladin) iy amy e Jeall (o jd andl Jie oy pall g (SA Cada il toalia (Guudat -
il e Yy i Y1 e SR 61 aY sl il

Lo 5 Olaa bt DA (e i) L eliaed Gy ol juadld) Cada gill Z8E 3, e -
b il llee 8 Al Sl jledd) Lial U dee i

o Araly JA1a o) puadl) Aalill g qu ail) ddee il jlaa Jaadil da jila il Y
s o

DS Aanadia i gmal o sk laalall (Say rduanadia Ay 00 gral gy okl -
Al aladiind clusy ccllall 5l e caoall Jie dalaiuY) s il anladl e
ol padl) clatiall yyshai g ¢ ) aranall 5 Baaaiall

& ol inall el laalall (Sa aliall B ) (g glaall (el -
Laly o) &) b aaly lue laadil) Calide 8 MUl 4l jall zalidl)
Al clajlaal) Gudat e jaeadill g dalaiuy)

) puialsall Joa @lgaiy Jae (s bl (Say 1cilgdiy Jas (g aplal -
el 138 8 <l il Joki g A6 jeall Ji5 8 adls Laa o(ppidh sall 5 OUall dalxin
Ll Wl Joa Ao OOlea O] Cladall (K A g e (B -
) llladll o daay s 1 af eddl JMA (e @l S ) s cAalaiad]

D8 OMA (e Al il Jall 5 S Cilaalad) aea (S i) ilag) auads -
AtV Jsha Jlae 8 SV sl @lld g Al 5 4lall 5 ) sal)

L 55385 a0 o) puiad (381 50 oLl 5 apenad Claslall (Say 181 puad (381 50 £ LA -
Sl eDgiul Eua e Allad 2y 555 4385 Lalail 5 LED 8elia) allad i il 20

@Ol sl B _Sine A a jliie aranad Jie A ) jale g lidlise 8 AS il aadii -
Jals Al il jlaall Gadad YA (e dgralall sball 8 3l il jladdl zled) -
d:il.uaj J,)S)Sj 6),35.335\ BJL{‘—Y :\llté J\}A e‘.l;:l.u\j ‘Q\.\M‘ d.\AS d.\.A 6‘.5’4\\;5\ fa‘)aj‘

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 125, oo o el —d 1 A0S U2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
S AR Ay 55 el DA (e g el Dl (B leall ol (a8 b i -
Aalabioe SIS Hh g dpin Glabaie e IS 5 JUA (e
4 yrally @l jlgally Ol s 3 Al 8 diacadie clalgd gl sk -
Aoigal) V) Calid 8 Al aaliall gkl 4 30
Py g o Aaala JR13 HdY) £ Y1 5 1) Adas il jlaa Jodil A B ] -
Glle 250 dsi i chaalall il ol Cpand ) Cogd Ay il shat -
Aalaiay! Calaal saiatl 4y
eililas 5 Lgithalial D0y ) g0 ey o) ja) Claalall Sy ) 30 sl -
ashi s Opend ) zliag Al YLl saal elli
s eloac Aalaia¥ly Al doe 8 Ollea adlal YA (e Al due gl aa -

A Clllad g Gl g2y Jae (55 DA e elldg ¢y il

Al 5 )y Aakil aladial Jie dgillee (8 o) pmdll Lo o) oSO aladial eas -
csaaatall 3 ) sall g

Cllaall g Aai¥) pand Jie dglee il s aan (8 Al 5 0Y) (salae Gkl -
Ao O i) gaadai g sl il pasil

e 8 Gon ol i) ol YT g Gl e s Aalainl) Jlae A JISEY) auand -
Al 5 Al 5 ) gall 5863 DA e @l il 5 dalainy)

S anaEiy s I ) Ll Gald OB e Sl oY) anEiy 8 -
A0 cled jaly) Q&S 5 Cazaall 5 3 58l Lalis aasl Calapdill

o Azala JAN gl padld) clilally sal) ddee Gl jlaa Jodil da e cild] - ¢

LR G
?\M‘ ‘;x..pl\ é_‘ju\ UJQ CA.JB C'_u;_a c«\)..'aij\ C_:E\SAJU J};‘}” U_l\.u\:u» ).AJH -

Q&M\é&d;&;ﬂ\.@ﬂ;ﬁuﬁ‘;j\ ﬁw\jﬁw\ AT g
sl V) a3 G seguy (Al Guoaill A eliael Al S A -
Al i) a jliiall 5 5 Siaall Al HISE ClalSa b 58 Jie daalall

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 126) oo o el —d 1 A0S U2



A paiall 1 Balea

(il i dgila) Gl ) Jie ddla)l Gl ) Alayl Al je ik 4 -
Ay llad 84S LA (a8 s sl ¢ liled

Dlginl ol Jie Ay @l jole 3 A L) o aadl £ 50at el gy ali -
Ll e alddl ¢ 3 ) gal)

aaai] lalS Clag@il) o328 aladiuly Al olY) Jae 8 oY) apiiy (uld -
atalsal)

Ol 38 5 (5 ,al il apafs IR (e Ay Ol jalse 8 AS Ll 5 o sl apai -
ol eI a8 () saaluy

o jlaall fppandy Sl (o gl 35e8 daada jshis cu)X el e -
sl o Jpanlly ddag i gal ) oda 8 AS Ll 0S5 o (e cdalainY]
o) pad

L) o 1aY) anii lee (a6 3 Gila o aul) ddee 8l oaY) julas led) -
) 138 b anelal e 2l il il g Sl a5 o pa il 2 sliacy
ey ) eV et agd A Gl ¥) 53 Sl Al HISEN S oy -
Aalxiny)

L sl ClilSa; il aaiiy daalall Jab iy cilllady clile aidasi -
el o3a Ly ()5S 5Ly (pall il

Ty g Ay Araly JAN i) zleal¥) Llee il jlaa Judil Aa jila <l -0

Jie daalall Jahy V) plexiVl g dalwinVl 3lei daial g Clulus 2wy ok -
e 2l csaraiall A8l aladsio) 3al )y ddpmnkall 3 ) sall @Bl e 2all Sl
cabla)

Jia comalall a ) Jals 4l il jladl glal e Gy paill 258 cliae] apand -
Al Zayaall Jail) Qi s aladind 5 coluall $lgiul J4is 5 ¢y a1 ke

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 27, oo o el —d 1 A0S U2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi

Al daa J8 Jilu g i g ¢ sl 3ale Y

r2a Yzl dpaal s sl Jibeal) Jsa Ao 55 Adail 5 dpaalad el gy i -

ooV @iyl laadtl) Caling & Ll all zaliall (e ¢3S Al A g sasall L) -
Aalaiuy) Asaaly

Amaladl Jals ) L o i<l 5 dalaia¥) Jlase (& JSEYI 5 Canall o -

iy Al Ll el 3a 3 aalad) aadl dada 450 A lllad aolais -
Al 3 sen 8 A4S L)

skl b i) s cliacl aeo JOA e Al Jlae Y1 3aly 5 HISEY) auads -
Al 5 Al Jolall e 58 5 4l IS5 e 5 50

Oe 80 A Glaball (5SS Gl Glaa dralaldl 3515Y) & Al G bl zled) -
gren A ¥l Zlaxi¥l a0 b aslin Lee dhpalaldl 5laY) Calaal s il i)
Agralall slad) Cul

GOlea Jie S yidal) Al Gl palaall Guiail sl addiaall ae ggladll a0 -
AS yidia A g bdia gl ol daalally dassal) ddkaiall Caplass

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 128, oo o el —d 1 A0S U2



A paiall 1 Balea

&‘JAS‘
3‘}:\43‘) ;\‘)aaaj\ :U‘)Jul\ J_)\JAS\ 3 yla) il jlaa (Y . \/\)GJM Aas, 6&»&! daal -)
¢l 5all ‘L__EJ‘JM dzala ¢ ol p9ac g Lalaiay| F“}S’d\ < c%ém\ XS a.‘@.a Al
Yt ‘/\G.A
Glaalal) 2auls ¢ gon A daldiise dmals Al =y Zigal (Yo TY )agllue i il -Y
_d}y\ sl (il e iy g L;umla ‘R*ﬂ\ ;\,'L‘S&JQ.A el psadll
LBV gad sa sl "haslad) Caillay 8 Aaall ClalaiV) (YA )dana e aul Y
220 (YT alaa s il glall Alaa 153 g Aol vicsall dpaiil) gaéadl sl
Lndlll 3 3pall (Badl Jade rel padll dadall (YY) Al ae ol ae claud -f
AR NECREMEN] 1Y) ol Alaa M) pdnu) Ay )" A pad) Gladadl Aol
(V)2
Clasla gaa) ) dasand dasls sl 2 5 Hgai (Yo7 )eadldlae dasa Sl -0
daala Al 40 Uaa (Y0¥ piae A3y 55 delvivsall datill Cilaal ¢ gum (8wl Sl did)
A Yoxe YV M\ c.L:_,..)u\
Glubis 38a3 & 4yl 3 ) gall o) puaddl 3 Y1 H0 (Y2 V) )daelan 2eal Lyl -1
b Aaldiiall el duiaall Sleall e duilase Ay rdalaiual) dpenll ) syl
_it conadi (e daala cBJM\@EcB)M\JJLAﬁMM\M| ¢ paa
“;Al.d\ L.,SJ\_}JM ‘;;\.\J\ caiiallfs jlaYl alaa  p S _(\' . \Y)z\j:\,\ﬂ astiall (my‘ GALU.’ -y
Yoad Galall o siall g dagliad) 3 ) gall 63 pde Al AAEELY) 5 ) gal)
(Y YY -

.( https://www.bsu.edu.eq: e sall e Zla ¢V e T g h dadla -

1) Gl jae i i (Y9 ) nall e Gaallae (e sl ads Dlea -)
daala cdgabai®y) claad pall Adaa il 5 oY) Guki Cpead 8 el juadll 455500 5 ) sl
Y Adaxl ‘;\,_m‘,’...d\ caillall

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 129, oo o el —d 1 A0S U2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi
G Adall Al e paddl 3 laY) Gudat Glisaa (YeYY)2 )k dese Cpes 2))
LI 3 pualaal) A jladll b pal) Alpa Ay suadl Dy jall Ay ) sgand) (B Lpaalad) iliiiind)

AV el e Gl aaell (el alaall (il S dxala (b jlail

ol padl) Ay il o ) sall B la) (VoY E)825n Silaian By pe ¢ J) lall cpall ~Sha olia -V Y
SA83al) (Al A 50 1B 5l A il AS) cal ) is Aaelad o gnd dadls ysail i
DAY cgagal) §laY) g A0 el Ay ALl 4 puaall dmanll G pdally Gl (6 ghead) (galal

Yove

LAl clalpall Ay dalvisal) dpeill S )5 Gl (YoYA)ud, agla VY

YAg o giS) 55 daala Al o lall g oY) K e LaiaY) g

Al 3l sall 5l Gl lae s (Y0 VY) gl s M cJielan) A% jlee o) €

Gigaall Lnalal) Aaal) il Al 50 Al dpagaiil) daka) gall LS slas aie i (8 ¢ puadll

0 5 CABH samll 5V alaall i gial) drala 63 lall A0S ¢(Basaa (381) 4 el

Laiil) acy 8 ol jumdldl Ay il 3 ) sall 500 s jlas 590 (Y01 9)qmise a8 e -V 0

claaiall 5 ylaf il Jsall gl ¢(Agiaat Al ) dpe sSall Ay el Claslally dalsivudl

Al sl Apaiill Jalad ¢ g 8 Aliiaall Cilga il 5 Alal) Gl laadl dgersll s e liall

X e Y Y e iy gzl

A,hll 2 sall Gl jlas (YoY0)desa Gl juay o hgdall aula deas sl )1

Oe Ae o ,Y Ao daial A o e pmdll Ay ja eall a3 A W il e il

Lali A dad) Baa g Aae (oo sall drala Ay 8 Clas gl el 5 ALY el

Foaad) o) Yalaall (dg pdall 3l gal)

sle Zlie s A Al s delaial¥) o glall & Gl malia (Y0 Y0 )adlidlie deasa =YY

https://www.nourbook.com/book/internal_download/19316cc28fe6beaa23e47a2240
e18afc21cf8071/1/694182¢c21c1c9f818ca0442c188e5b73 Accessed at27/5/2024.

o) pad daala ) Liall daals Jysatl da yite dgad) yisl (Yo YV )dlad daal ias YA
el ¢l 2ae cu..gy.u‘;umb J\*Jﬂ\&,’\.‘s;u@a daalall @l pall Goamy ¢ pa e
Ll

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 130, oo o el —d 1 A0S U2



A paiall 1 Balea
Analag Ayl A0S Al A a1 SLaBY) asgie adly (Y0YY ) o e b elia )4
VY dlaa uil) ale g A Al A Goagd) Alaa dilane Ay 2o skt B aidaill a5 Ja g
Yaae
Gl JAAaS g (i Analag D8l ) pal) Ala (Y4 YT )pue Gl sillae oSlas -V
A8 Aaa ¢l A slimel o Al dal )" 3 el dpa gSall Ao 5all"s s ulas
(e adl sl g 230 (g (i Analas oAy
Soe YaYe [ Y010 iy b deddad Ll i) ddadll (i adadll 55055 -V
Al 5 deLuball daslal

22- Ahmad, S. (2015). Green Human Resource Management: Policies and
practices. Cogent Business & Management, 2 (1).

23- Ali, Q.M., Nisar, Q.A. & Abidin, R.Z. (2022). Greening the workforce in
highereducational institutions: The pursuance of environmental performance.
Environmental Science and Pollution Research, 30(1), DOI:
10.1007/s11356-022-19888-3

24- Al-Romeedy, B. (2019).”Green human resource management in the
Egyptian Travel Agencies: Constraints of implementation and requirements
for success”, Journal of human resources in hospitality and tourism,Vol.18 ,
No.4, pp.529-548

25- Arulrajah, A., Anton, O., & Nawaratne, N. (2016). Green Human
Resource Management Practices: A Review. Journal of Human Resource
Management, Sri Lankan Vol.5 (1).

26- Arulrajah, opatha,H.H.D.N.P,Nawaratne,N.N.J.(2015)Green human
resource management practices: A review. SriLankan Journal of Human
Resource Management,5(1).

27- Alruwaili, N. F. (2018). Measuring Green Human Resource Management
Practices and Behaviour through Saudi Organizations, Journal of the North
for Humanities, 327(5663), 1-14.

28- Bogan, C. & English, M. (2009). Benchmarking for BestPractices:
Winning Through Innovative Adaptation. New York:McGraw- Hill.

29- Bangwal, D. and Tiwari, P. (2015). ”Green HRM- A way to greening the
environment”, Journal of business and management ,Vol.17, No.12, pp.45-53
30- Deshwal, P. (2015).”Green HRM: An organizational strategy of greening
people”, International Journal of Applied Research, Vol.1, No.13, pp.176-181
31- Ehnert, I. (2009). Sustainability & human resource management:
reasoning and applications on corporate websites. Eur. J. Int. Manage, 3 (4).

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 131, oo o el —d 1 A0S U2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi

32- Fadila, B., Abou-Hafs, H. & Ala Eddine, L. (2021). The Green
University's Rolein Developing Environmentally Friendly Infrastructure:
Reference to theUniversity Of Wageningen, Ranked Number One in the
World. Journal of Sciences Humaines & Sociales, 7(1), 523- 544.

33- Goyal, M. (2013).”Future outlook of green management practices”,
Journal of business and management, VVol.14, No.6, p.69

34- Jabbour, C., & Jabbour, A. (2016). Green human resource management
and green supply chain management: linking two emerging agendas, Journal
of Cleaner Production, 112.

35-Jain,A.(2016).”Green human resource management concept in Indian
industries”, International Journal of multiciliary allied Research review
and Practices,Vol.3, No.7, pp.171-181

36- Hosain, S. and Rahman, S. (2016).”Green human resource management:
A theoretical overview”, Journal of business and
management,Vol.18,No.6,pp.54-59

37- Kapil, K. (2015). Green HRM: Trends and prospects.Ge-International
Journalof management research, 2(11), 43-55.

38- Mahmoud, M. M., Ahmed, G. M. & Al-Sammak, B. I. (2022). The role
of organizational culture in the possibility of adopting green technical
innovation:an exploratory study of the opinions of managers in the Diyala
State Companyfor Electrical Industries. Journal of Administration and
Economics / Al-Mustansiriya University, 132, 26-41.

39- Masri, H. (2016). Assessing Green Human Resources Management
Practices in West Bank: An Exploratory Study. None published Master
theses, An-Najah National University, Nablus. Palestine.

40- Mukherjee, S. Bhattacharjee, S. Paul, N. & Banerjee, U. (2020).
AssessingGreen Human Resource Management Practices in Higher
Educational Institute. Test (Engeneering & Management), 82,221-240.

41- Mishra, P. (2017). Green human resource management: a framework for
sustainable organizational development in an emerging economy.
International Journal of Organizational Analysis, 25 )5(,762-788

42- Mathapati,C. M. Green HRM : A strategic fact. Tactful Managemenet
Research Journal,2013, Vol2(2), 1-6.

43- Mohd Yusoff, Y., & et al. (2015). Conceptualization of Green Human
Resource Management: An Exploratory Study from Malaysian-based
Multinational Companies, International Journal of Business Management
and Economic Research (IJBMER), 6 (3).

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 132, oo o el —d 1 A0S U2



A paiall 1 Balea
44- Milliman, J. (2013). Leading-Edge Green Human Resource Practices:
Vital Components to Advancing Environmental  Sustainability.
Environmental Quality Management, 23 (2).
45- Muhamed, F. and Udin, Z. M. (2014).”Green human resource
management (GHRM) towards SMES: A conceptual view”, ICTOM 04- The
4th International conference on technology and operations management,
pp.135-140
46- Mehta, K., Chugan, P. (2015).”Green HRM in Pursuit of
environmentally sustainable business”, Universal journal of industrial and
business Management,Vol.3,No.3, pp.74-81
47- Muniandi, Tale Selvi., Nasruddin, Ellisha (2015), Green RCruiting to
attract and retain top talent: the significance of video interview for the
manufacturing industry in Malaysia, Conference on Green Human Resource
Management, Eastin Hotel, Penang, Graduate School of Business (GSB),
US, Malaysia 30 — 31 May
48- Opatha, H., & Arulrajah, A. (2014). Green Human Resource
Management: Simplified general reflections. International Business
Research, 7 (8).
49- Peerzadah, S. A., Mufti, S., & Nazir, N. A. (2018) , Green Human
Resource Management: A Review.International Journal of Enhanced
Research in Management & Computer Applications, ISSN: Volume 7 Issue
3, March.
50- Pandey, S., Viswanathan, V. & Kamboj, P. (2016). Sustainable green
HRM-importance and factors affecting successful implementation in
organizations.International Journal of Research in Management and
Business, 2(3), 11-29.
51- Renwick, D., & et al. (2013). Green human resource management: a review
and research agenda. International Journal of Management Reviews, 15.
52- Renwick, D., Redman, T., & Maguire, S. (2013). Green Human
Resource Management. A Review and Research Agenda. International
Journal of Management Reviews. Vol. 15,pp: 1-14 (On line) Available:
http:// http://web.a.ebscohost.com/ 17/4/2017
53- Renwick, D., & et al. (2016), Contemporary developments in Green
(environmental) HRM scholarship. The International Journal of Human
Resource Management, 27 (2).
54- Sugiarto, A. & Huruta, A. (2023) Antecedents of green creativity: the
mediatingrole of employee green commitment and employee job satisfaction.
CogentBusiness & Management, 10(2), 1-28.

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 133, oo o el —d 1 A0S U2



"o e LI -Gy g Ay daala o) puadd) Ay i) 3 ) gall 318 il jlas Jaadi

55- Sriram, V.P.& Suba, M.(2020)Impact of Green Human Resource
Management(G-HRM) Practices over OrganizationEffectiveness.
Department of Business Administration, Kalasalingam
University. Tamilanadu, India. Jour of AdvResearch in Dynamical & Control
Systems,07-Special Issue,p387

56- Shaban, S. (2019).”Reviewing the concept of green HRM (GHRM) and
its application practices (green staffing) with suggested research agenda: A
review from literature background and testing construction perspective”,
Journal of International business research,Vol.5,No.12, pp.86-94

57- Song, Wenhao, Yu, Hongyan & Xu, Hui (2020), Effects of green human
resource management and managerial environmental concern on green
innovation, European Journal of Innovation Management, Emerald
Publishing Limited.

58- Tang, G., Chen, Y., Jiang, Y., Paille, P. and Jia, J. (2017).”Green human
resourse management practices: sacle development and validity”, Asia
pacific journal of human resources, Vol.1, No.5, p.89

59- Varma, L. &Viswanathan, B. (2021). Green Human Resources
Management Practices Implementation in Universities and Higher
Educational Institutions-Astudy. Sambodhi (UGCCare Journal), 44(1), 93-
98.

60- Wikipedia; The Free Encyclopedia (2013). The best Practice.Available
at " http://en.wikipedia.org/wiki/Best Dractice", Retrieved at

12/3/2013.

61- Yusoff, Y. M., Nejati, M., Kee, D. M. H., & Amran, A. (2018). Linking
green human resource management practices to environmental perform54-
Renwick, D., & et al. (2013). Green human resource management: a review
and research agenda. International Journal of Management Reviews, 15.

55- Renwick, D., Redman, T., & Maguire, S. (2013). Green Human
Resource Management: A Review and Research Agenda. International
Journal of Management Reviews. Vol. 15,pp: 1-14 (On line) Available:
http:// http://web.a.ebscohost.com/ 17/4/2017

56- Renwick, D., & et al. (2016), Contemporary developments in Green
(environmental) HRM scholarship. The International Journal of Human
Resource Management, 27 (2).

ance in hotel industry. Global Business Review, 0972150918779294.

YOYE (S s ) Osr YTy el kol 134, oo o el —d 1 A0S U2



