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 المستخلص 

هدفت الدراسة إلى تقديم تصور مقترح لتنمية الموووارد التاتيووة رموودارل التلابوويم ا رتوودا   

موودارل تمتبكهووا رمنطقة عسير؛ وتلك من خلال التلارف عبى الإمكانات الماديووة والريوورية التوو   

التلابيم ا رتدا   رمنطقة عسوويرو والتوو  يمكوون تولينهووا لتنميووة مواردهووا التاتيووة موون و هووة نلوور 

ل مووديري الموودارل ومديري المدارلو وإلى الكيف عن الخطوات الإ را ية الت  ات   ختت من قرِوو 

لتنمية الموارد التاتية لمدارل التلابيم ا رتوودا   رمنطقووة عسوويرو والصوولاورات التوو  توا وو  تنميووة 

الموارد التاتية رتبك المدارل. وتم تطريق المنهج الوصن  رأسبوري : التحبيب و والتطويري؛ حيث 

 ميووع أفووراد الم تمووع كلاينووة فوو   تمثبت أداة الدراسة ف  ا سترانة. تمثل م تمع وعينووة الدراسووة  

هووو. تووم تحبيوول الريانووات 1445( مديري المدارل ا رتدا يووة رمنطقووة عسووير لبلاووام 203بدراسة )ل

ن إ(  1(؛ وموون أهووم النتووا ج التوو  توصووبت إليهووا الدراسووة: )SPSSالكمية من خوولال ررم يووة )

محور إمكانيات المدارل ا رتدا ية رمنطقة عسير لتنمية مواردها التاتية  وواب رمسووتوو متوسووط؛ 

(و ورووانحراف ملايوواري 3.31حيث ربغ متوسط است ارة عينووة الدراسووة عبووى عرووارات المحووور )

ل مووديري إ(  2(. )0.84قدره ) ن المتوسط اللاام لمحور الخطوات الإ را ية الت  ات وختت موون قرِوو 

مدارل التلابيم ا رتدا   رمنطقة عسير لتنمية الموارد التاتية لبمدارل  اب رمستوو مرتنع؛ حيث 

(و ورووانحراف ملايوواري قوودره 3.53ربغ متوسط است ارة عينووة الدراسووة عبووى عرووارات المحووور )

( محور الصلاورات الت  توا   تنمية الموارد التاتية من قرِ ل مديري مدارل التلابوويم 3(. )0.80)

ا رتدا   رمنطقة عسير  وواب رمسووتوو مرتنووع؛ حيووث ربووغ متوسووط اسووت ارة عينووة الدراسووة عبووى 

(. وقد قدمت الدراسة ف  ضوب تبووك 0.85(و ورانحراف ملاياري قدره )4.03عرارات المحور )

تنمية الموارد التاتية رمدارل التلابيم ا رتوودا   رمنطقووة عسوويرو وأوصووت ل  امقترح    االنتا ج تصور  

التصور المقترح من قرِ ل مكتب التلابوويم رمنطقووة عسووير؛ لضوومان توووفير الموووارد    ورضرورة ترن ِ 

 المستدامة واللازمة لتحقيق أهداف مؤسسات و وتطورهاو ونموها..

 .التنمية ومنطقة عسير والتصور المقترح والموارد التاتيةو المدارل ا رتدا ية  :الكلمات المفتاحية
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A proposed vision for developing self-resources in primary 

education schools in the Asir region 
 

Abstract:  
 The study aimed to present a proposed concept for developing self-

resources in primary education schools in the Asir region, by identifying the 

material and human capabilities of primary education schools in the Asir 

region that can be utilized to develop their self-resources from the 

perspective of school principals, and to uncover the procedural steps taken 

by school principals to develop the self-resources of primary education 

schools in the Asir region, and the difficulties facing the development of 

self-resources in these schools. The descriptive approach was applied in its 

analytical and developmental methods, and the study tool was a 

questionnaire. The study population and sample represented all members of 

the population as the study sample (203) principals of primary schools in the 

Asir region for the year 1445 AH. Quantitative data was analyzed using the 

SPSS software.The most important results of the study were :1- The axis of 

the capabilities of primary schools in the Asir region to develop their self-

resources came at a moderate level, with an average response of the study 

sample on the axis statements of (3.31) with a standard deviation of (0.84).2-

The general average of the axis of the procedural steps taken by the 

principals of primary education schools in the Asir region to develop the 

self-resources of the schools came at a high level, with an average response 

of the study sample on the axis statements of (3.53) with a standard deviation 

of (0.80).3-The axis of the difficulties facing the development of self-

resources by the principals of primary education schools in the Asir region 

came at a high level, with an average response of the study sample on the 

axis statements of (4.03) with a standard deviation of (0.85).The study 

presented, in light of these results, a proposed concept for developing self-

resources in primary education schools in the Asir region, and recommended 

the necessity of adopting the proposed concept by the Education Office in 

the Asir region to ensure the provision of sustainable resources necessary to 

achieve the objectives, development, and growth of its institutions. 

Keywords: self-awareness, balanced treatment, internal ethical 

perspective, transparency of relationships, organizational culture. 
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لإطار العام للدراسة ا  

 مقدمة:  ال

تيو يع للاسوتثمار فو  الميوروعات التلابيميوة مو والت الكثير من دول اللاالم ا هتمال  أو  

 رنسورة تقوال م تمع أي ف  التلابيم  أهمية تأصرحو والموارد التاتيةرلارف اليوم فيما أصرح ي  

ييكل موضوع  ؛ حيثالم تمع لتلك الإ مال  القوم  الناتج إلى التلابيم  عبى الم تمع يننق  ما

راعترواره منلوموة   ؛ وتلكالإنناق عبى التلابيم وتمويب  المدخل الحاكم لمستوو منلومة التلابيم 

يتووأثر  أنوو  كمووا وفرعيووة تووؤثر وتتووأثر ركوول علاقووات وتنوواعلات المنلومووة التلابيميووة اليووامبة

 ثقافية لبم تمع.ةو وال تماعيةو وا ملارسات ا قتصاديفو والراللرو

فإن طموحاتهوا فو  تحقيوق لمالهوا التلابيميوة تصوطدم   ؛فمهما كان حل الدولة من الغنى

التخبو  إلوى رلاض الدول  لك قد تضطر؛ ولترميكبة توفير الأموال اللازمة لتحقيق هته الآمال

رموا تتطبرو  مون -تأ يبها لبمستقرلو فالميروعات التلابيميوة  ةو أو  عن رلاض مياريلاها الترروي

أموال ضخمةو خاصة مع غبروة القويم إلى تحتاج  -وأ ور ملابمين… وغيرها  ووملادات  ومران  

تلوك مون زيوادة طمووح عبوى ا ترتب ةو وملادالة ا  تماعيةو والرادئ الرفاهيةو ومالديمقراطي

ا صواحب تلوك مون زيوادة التزاموات الدولوة ةو ومووقلااتهم ف  الحيامو وتر لمالهر  وكِ   بواليلاو

 لاول ميودان التلابويم فو  سوراق   كل تلك  ؛السوابعبى  خدمات  ةو والرالتوسع ف  م ا ت التنمي

 و)الدهيوان  التمويول الولازم عبوى  مستمر مع غيره من الميادين الأخورو مون أ ول الحصوول  

  .(2ص و2016

حدودية الإمكانات المتوافرة لدو الم تمع والأفوراد فو  ةو ومإن تزايد الننقات التلابيمي 

قود أدو  ؛توافر موارد حالية إضافية لتبرية الحا ات المتزايدة فو  م وال الإننواق عبوى التلابويم 

إلى الرحث عن رلاض الوسا ل والأسواليب التو  قود تخنوف مون الأعرواب الماليوة التو  يتحمبهوا 

فرادو ومن هته الوسا ل ل وب رلاض المؤسسات التلابيمية إلوى تطووير نيواطات عو والأالم تم
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ين المؤسسوة فو  تحقيوق الحا وة لبمووارد لاوِ أي نياطات تحقق منافع ماديوة ت    ؛تلابيمية إنتا ية

 .(22ص و2019  و)ردران  إضافة للأهداف التلابيمية  والمالية الضرورية لتسيير نياطاتها

 الأهوداف تحقيوق تسوتطيع حتوى ؛رة يوكر ةيومال مووارد التلابيميوة المؤسسوات تتطببو 

 متقدمةة والالنامي الدول من ريكث وتوا  . خططها طويراو وتررام ه وتحسن لهاو المرسومة

 رسورب م؛ وتلوكلبتلابوي اللازموة ةيوالمال المووارد تووفير فو  عديدة  صلاورات -سواب حد عبى-

 م ةو وهدول ةيأ سكان من الكررو اليريحة ملي  م؛ لأنالتلابي يتطبرها الت  الميزانيات ضخامة

 .(460ص و2019  وة ر)الوز  الطلاب

 ة؛ حتىلبمؤسسات التلابيمية ل  ضرورة ترروية وتلابيميوتوفير الموارد المالية الكافية   

 دوارها المختبنةو فقد أكدت دراسات عديدة عبوىاو وأتتمكن تبك المؤسسات من القيام رأنيطته

و ودتو و   وم تمع يؤثر ريكل سبر  عبى مخر ات التلابيم   أيعدم كناية تمويل التلابيم ف   أن  

؛ ا لبلالاقة الطردية رين الإصلاح التررووي وتحسوين المخر وات التلابيميوة وروين التمويولنلر  

ننق عبيو  وما ي    وية رين كنابة و ودة التلابيم إي ارأكدت تبك الدراسات عبى و ود علاقة    حيث

فأي  هد إصلاح  ف  التلابيم يحتاج إلى زيادة التمويل المال  اللازم لبتننيتو وهوتا   ومن أموال

 المووارد التاتيوةومن هتا المنطبق رورزت قضوية    وما ي لال ميكبة تمويل التلابيم ميكبة دا مة

اللاديود مون   تيارأ  حيث  ؛وتطويره   و ويده مو وتف  اللاالم كقضية مهمة وأساسية لتوفير التلابي

دراسووة  أكوودت ؛ حيووثالموووارد التاتيووةمووا يسوومى أو  أهميووة الموووارد التاتيووة إلووى الدراسووات

يمكن أن يساعد ف  توفير ري ة ترروية تلابيمية مناسورةو   الموارد التاتيةأن    (2016اليهران  )

 .وكتلك توفير المستبزمات الضرورية لبمدارل

خصويص مو وتوتول  حكوموة الممبكوة اللارريوة السولاودية عنايوة خاصوة روالتلابيم اللاوا 

اللاررية السلاودية ف  لول   الممبكةو وأن  متطبرات زمة لمواكرة الزيادة المطردة ف   لاالننقات ال

 و قدمووت دوالربوى نموو بومون أثور ع  لموا لو م؛ وتلوكيبوى التلابالرييدة تننق رسخاب ع  حكومتها

تحوديات عودة فو  فما زالت الممبكة اللارريوة السولاودية توا و     ؛تو  مو والورغم تلك ا هتما

إلى التنكيور فو  رودا ل أخورو لودعم تمويول  اوهتا ما دعيم اللاامو  بى التلابع  نناقلو والإالتموي
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 وولخورونالخبيووي  )  المووارد التاتيوةنهوا  رو ومتو و  نحوو تيو يع تنووع المصوادمو واليبالتلا

 .(89ص و2021

فقود   ؛زيادة الموارد التاتية فو  المودارل اللااموةإلى  مع هتا ا ت اه الرام     اوانس ام   

تسووبيط الضوووب عبووى الموووارد التاتيووة التوو  تمتبكهووا الموودارل لمحاولووة   ووابت هووته الدراسووة

   .ومن ثم رناب تصور مقترح لتنميتها  ولاوقات ا ستنادة منهارو وما رتدا ية رمنطقة عسي

مو ا رتمويوول التلابوويم اللاوواا خاصوو  الممبكووة اللارريووة السوولاودية اهتماموو   أولووت :مشكككلة الدراسككة

عبى ضرورة تمويل التلابويم ليوتلابم موع متطبروات المرحبوة   وأكدت  ونقات عاليةنخصيص  وت

وتو هووت وزارة التلابوويم نحووو مصووادر  ديوودة لبتمويوول تتمثوول فوو  مرادراتهووا ضوومن  والقادمووة

موودارل  و والالمرووان وإنيوواب وفوو   ووتب ا سووتثمار 2030 رؤيووةفوو  التخصوويص  امجنوورر

 .(485ص و2022  وسنر  )يراكة رين القطاع الخاص والقطاع الحكومةو والالمستقب

 وفإن التلابيم اللاام يوا   الكثير من القيود التو  تحود مون كنابتو   ؛ورغم تبك التو هات

عبوى  اوللال أرورز تبوك القيوود وأيودها توأثير    ووإمكانية تطوره   ووتضلاف من  ودة مخر ات 

وانخنواض كنوابة تخصيصوها لاننواق عبوى   وهو  محدوديوة مصوادر التمويول  ؛مسيرة التلابيم 

ث يوح  ؛وتحسين  ودة مخر ات   وق إمكانية تطويره والأمر التي يلا  ؛مكونات اللامبية التلابيمية

عبوى التلابويم مروالغ تلاود تننق الممبكة اللاررية السلاودية  أنإلى (  2017الحرر  )  دراسةيير  ت

نواق عبوى نالإويتزايود    ملاتمودة رالدر وة الأولوى عبوى الميزانيوة الحكوميوةو  ؛الأكرر ف  اللاالم 

ا إلوى  نوب ف  مصادر تمويل أخرو تقف  نر   -ور دية-مما يدعو إلى النلر   ؛كل عام التلابيم  

؛ والرنواب  وو وما زالت أكثور الأمووال المخصصوة لبتلابويم تننوق عبوى الإنيواباللاام   الإنناق  مع

دراسوة و أكودتكموا  .المووارد التاتيوة  كثير من الدول المتقدمة تلاتمود فو  هوتا ال انوب عبوىف

مدارلو وأن المخصصوات الماليوة لبضرورة زيادة مصادر التمويل  عبى    (2015ال ريوي )

ل رالإضوافة إلوى   ووزارة الترريوة غيور كافيوة لتغطيوة ا حتيا وات التيوغيبية لبمودارل  من قرِو 

وم وا ت   وديرة المدرسوة فو  الحصوول عبوى التمويول الكواف ومو  رمحدودية صلاحيات مدي

تلابويم. وال ةت الترريوادارإل رو  قِ مون ا ا كافيو    تبقوى دعمو   الموارد التاتيةإن فكرة    ؛ حيثصرف 

ا لبقيوود المتلابقوة روالإ رابات نلور    ؛ن المديرين غير قادرين عبوى زيوادة تمويول مدارسوهم إو
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 والمووارد التاتيوةوصوت الدراسوة روإقرار نلوام أالنلابية لزيادة التمويل المدرس  الوتات . وقود 

السوماح لموديري وموديرات المودارل رصورف و  ووتنمية الموارد التاتية رمدارل التلابيم اللاام 

وصوت دراسوة أكموا  واولموا يرونو  مناسور   وةح  بِ م  وا لأولويات الصرف الالتمويل الحكوم  وفق  

دور ( رزيوادة المووارد الماليوة لبمودارل الثانويوة مون خولال تنلايول  2023)ولخرين  الغامدي  

وإي وواد لليووات واضووحة  ووتوليووف مرافووق المدرسووة واليووراكة الم تملايووة لوودعم الأنيووطة

واسووتثماره راليووكل  وسووتنادة موون مردودهووا المووال ةو وا رالمدرسووة لتنلايوول مواردهووا التاتيوو

وحوث الم تموع عبوى  ووإيراك الم تمع فو  وضوع الخطوط والأهوداف حيوال تلوك  والمناسب

وتيوكيل ل نوة خاصوة لتمويول التلابويم   ودعم المال  ف  إنياب المرافق المدرسيةةو والالميارك

ا عن الميزانية التيغيبية المقررة لبمدرسة رلايد    وأو الأفراد  ورالمدرسة راليراكة مع المؤسسات

 الوزارة. من قرِ ل

ا للادم و ود دراسوات محوددة    -حسوب عبوم الراحثوة    -ف  ضوب هته الملاطياتو ونلر 

الموارد التاتية ف  مدارل التلابيم ا رتدا   رمنطقوة عسوير ريوكل خواصو ترورز تتناول تنمية  

الحا ة إلى دراسة متلامقة لهوتا الموضووع. تهودف هوته الدراسوة إلوى وضوع تصوور مقتورح 

لتنمية الموارد التاتية رمدارل التلابيم ا رتدا   فو  منطقوة عسويرو موع الأخوت رلاوين ا عتروار 

اللروف الخاصوة لبمنطقوة والتحوديات التو  قود توا ههوا هوته المودارل فو  تنميوة مواردهوا 

 .التاتية

إن هتا التصور المقترح يسولاى إلوى تقوديم حبوول عمبيوة تتمايوى موع تو هوات رؤيوة 

ف  تنويع مصادر تمويول التلابويم وتحسوين كنابتو و موع مراعواة الخصوصوية   2030الممبكة  

ا رتدا يووة. موون خوولال هووته الدراسووةو تأموول الراحثووة فوو  المحبيووة لمنطقووة عسووير ومدارسووها 

المساهمة ف  تطوير لليات فلاالة لتنمية الموارد التاتية لبمدارل ا رتدا ية فو  منطقوة عسويرو 

مما قد يساهم ف  تحسين  ودة التلابيم وتلازيز قدرة المدارل عبى تبريوة احتيا اتهوا التيوغيبية 

 ة.والتطويري

او  وومما سرق  هودافتحقيوق الأوتنميتهوا ل  والموارد التاتية لبمدارل اللاامةلأهمية    نلر 

عبوى دراسوة   -حسوب عبمهوا-ولوم تلاثور الراحثوة    واومهمو    واالموضوع حوديث    ولكون  والترروية
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لتنميوة المووارد تصوور مقتورح  لوضوع    تولدت لديها فكرة إ راب الدراسوة  ؛تتلابق رموضوعها

 .التاتية رمدارل التلابيم ا رتدا   رمنطقة عسير

   :أسئلة الدراسة
 دراستها ف  السؤال الر يل التال :   الراحثة ميكبةحددت  

 عسير؟بمنطقة  كيف يمكن تنمية الموارد الذاتية بمدارس التعليم الابتدائي

 ويتنرع من هتا السؤال الأس بة النرعية التالية:  

رو  رمنطقة عسي  التلابيم ا رتدا    ريرية الت  تمتبكها مدارلوال  ةالإمكانات المادي ما -1 

 ؟من و هة نلر مديري المدارلت  يمكن تولينها لتنمية مواردها التاتية وال

ل  ات وختتالخطوات الإ را ية الت     ما -2 المووارد التاتيوة  المودارل لتنميوةموديري  مون قرِو 

 ؟ مديري المدارلمن و هة نلر ا رتدا ية رمنطقة عسير  لبمدارل  

 رمنطقوة عسوير رمدارل التلابيم ا رتدا  الصلاورات الت  توا   تنمية الموارد التاتية   ما -3

 ؟ مديري المدارلمن و هة نلر 

 ؟ رمنطقة عسير  رمدارل التلابيم ا رتدا  لتنمية الموارد التاتية    المقترحالتصور  ما  -4

 أهداف الدراسة:

تنمية الموارد التاتية رمودارل التلابويم اللاوام رالممبكوة ملارفة كينية  إلى  الدراسة  تهدف   

 من خلال تحقيق الأهداف التالية:اللاررية السلاودية  

تحديد الإمكانات المادية والريرية المتاحة ف  مودارل التلابويم ا رتودا   رمنطقوة عسوير .  1

 .والت  يمكن استثمارها لتنمية مواردها التاتية من و هة نلر مديري المدارل

صد وتحبيل الخطوات الإ را ية الت  اتختها مديرو المودارل لتنميوة المووارد التاتيوة ر.  2

 .لبمدارل ا رتدا ية ف  منطقة عسير

الكيف عن الصلاورات والتحديات الت  تلايق تنمية الموارد التاتيوة فو  مودارل التلابويم .  3

 .ا رتدا   رمنطقة عسير من و هة نلر المياركين ف  الدراسة

تصور مقترح لتنمية الموارد التاتية رمدارل التلابويم ا رتودا   فو  منطقوة عسويرو   رناب.  4

 .رناب  عبى نتا ج الدراسة والممارسات النلاالة

 أهمية الدراسة:
ةو وهوو تنميوة المووارد التاتيو  وارتراطهوا رموضووع مهوم   تستمد الدراسوة أهميتهوا مون 

ورؤيوة   وتي يأت  ضمن أهداف وزارة التلابويم ا سوتراتي ية فو  ررنوامج التحوول الووطن وال

 :الآت ف  تطريقية  ةو والوتتمثل أهميتها النلري  واللاررية السلاوديةالممبكة 

 الأهمية النظرية:
تي ةو والووهو تنمية الموارد التاتيو  وهم مارتراطها رموضوع    تررز أهمية الدراسة من -1

ورؤيوة  وررنوامج التحوول الووطن يأت  ضمن أهداف وزارة التلابيم ا ستراتي ية ف  
 .2030 الممبكة
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ا رتوودا   الموووارد التاتيوة رمودارل التلابويم اللاوام تقوديم فكورة واضوحة حوول منهووم  -2
وختتوالخطووات الإ را يوة التو  و رالتطريق عبى منطقة عسوير ل اتو  موديري  مون قرِو 

 .  هاالت  توا ه  صلاوراتوال  اوالمدارل لتنميته
 التطريقية:الأهمية 

وضوع خطوط ر  اللاوام ف  دعوم القورار السياسو  فو  التلابويم    الدراسةنتا ج هته  تسهم    -1

 .  التاتيةتنمية مواردها ل  واضحة لبمدارل

تنيد هته الدراسوة رملارفوة الخطووات الإ را يوة التو  ينرغو  اتراعهوا من المتوقع أن   -2

 .  رمنطقة عسير  ا رتدا  لتنمية الموارد التاتية رمدارل التلابيم  

منه يوة مون خولال   التاتيوة رصوورة توا و  المووارد    لبصولاورات التو إي اد الحبوول   -3

الأمور الوتي يمكون أن يسوتنيد منو  القيواديون مون صوانلا    ؛اوضع تصور مقترح له

 .دارات المدرسيةمو والإالقرار ف  وزارة التلابي

 حدود الدراسة:

المكوارد تقوديم تصوور مقتورح لتنميوة عبوى اقتصرت الدراسة  الحدود الموضكوعية: -1

اعتموادا  رمنطقوة عسوير لمودارل التلابويم ا رتودا  المادية والبشكرية والتكنولوجيكة 

 .عبى نتا ج الدراسة واستنادا  للأسل النلرية المو هة لهتا الرحث

راس ة  غرافي ا عبوى  الحدود المكانية: -2 ا رتودا   مودارل التلابويم اللاوام   تقتصر هته الد ِ

 رمنطقة عسير.

لبلاوام ال واملا    لدراسوة خولال النصول الدراسو  الثوان تطريق ا  تم   مانية:الحدود الز   -3

 هو.1445

ا رتدا يوة رمنطقوة مديري المودارل    عينة منتقتصر الدراسة عبى    الحدود البشرية: -4

 .عسير

 مصطلحات الدراسة:

 :  الموارد الذاتيةمفهوم 

 إلوى تطووير نيواطاتها التلابيميوة إلوى ل وب رلاوض المؤسسوات التلابيميوة  ا:رأنهف  تلار   

مووارد   إلوى  نياطات تلابيمية إنتا ية تحقق منافع مادية تساعد المؤسسوة فو  تخنيوف حا تهوا

خودمات وال  تودراسواةو والمثل ا ستيارات الهندسوي  ؛مالية ضرورية لتسيير اللامبية التلابيمية
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 و2015و )الريوودان يرهووا و وغراكووز النيوور اللابمووةو ومتقنيووةو والداريووةو والإا قتصووادي

 .(159ص

فها الراحثوة إ را اوتلار ِ التلابويم ا رتودا   المووارد التو  تتووفر داخول مودارل رأنهوا:    يو 

رحيوث   ؛م تموع المحبو وال  نوملابمويوال  بوسوتخدم لتبريوة احتيا وات الطولاوت    ورمنطقة عسوير

موارد الت  تكون متاحة ف  المدرسوة ريوكل وال رتيمل الموارد التاتية لبمدرسة  ميع اللاناص

 حقيق أهداف التلابم.ةو وتستخدم لدعم اللامبية التلابيميمو وت  دا 

 دراسات السابقةوال  يالإطار النظر

 :: الإطار النظريلاً وأ

تلاد منطقة عسير إحدو المنواطق الإداريوة الر يسوية فو  الممبكوة اللارريوة السولاوديةو وتتميوز 

رموقلاهووا ا سووتراتي   فوو   نوووب غوورب الممبكووة. تغطوو  المنطقووة مسوواحة تقوودر رحوووال  

وتتمتع رتنوع اقتصادي مبحول يلاتمد عبوى عودة قطاعوات ر يسوية كيبومتر مررعو    81,000

ا  كالسياحة والزراعة والصناعة والت ارة. عبى الصلايد التلابيم و تول  منطقوة عسوير اهتمامو 

ا رالتلابيمو حيث تضم أكثور مون  مدرسوة ارتدا يوة  1200فو   وطالوب وطالروة 250,000كرير 

(. كما تحتضن المنطقة  املاة المبك خالدو إحودو ال املاوات الرا ودة فو  2023وكالة وال  )

الممبكةو إضوافة إلوى عودد مون الكبيوات التقنيوة والملااهود المهنيوة. وتيوير إحصوا يات وزارة 

( إلووى أن عوودد الطوولاب فوو  المرحبووة ا رتدا يووة رمنطقووة عسووير ربووغ حوووال  2023التلابوويم )

 .(2022)وكالة وال  2022للاام  طالب وطالرةو   255.824

ف  ضوب هته ال هود والتحدياتو تررز الحا ة إلى دراسة ملامقة لوضع تصور يامل لتنميوة 

الموارد التاتية ف  المدارل ا رتدا ية رمنطقة عسير. هتا التصور ينرغ  أن يراع  اللوروف 

ا قتصادية وا  تماعية الخاصة رالمنطقةو ويستنيد من الت ارب النا حوة التو  ننوتتها رلاوض 

المودارلو مووع اللامول عبووى توتليل اللاقرووات التو  تحووول دون تحقيوق ا سووتنادة القصووو موون 

الموارد المتاحة. كما ي ب أن يأخت هتا التصور رلاين ا عترار التو هوات الحديثوة فو  م وال 

تمويل التلابيم وتنويوع مصوادر الودخل لبمؤسسوات التلابيميوةو رموا يتمايوى موع رؤيوة الممبكوة 

 وأهدافها ف  تطوير قطاع التلابيم وتلازيز استدامت . 2030
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 الموارد الذاتية في التعليم

تنمية الموارد التاتية واستخدامها رنلاالية يمكن أن يحسن من  ودة التلابيم من خلال تلازيز إن  

ا عتماد عبى الموارد الطريلاية يمكن أن يووفر فالأداب الأكاديم  لبطلاب. رالإضافة إلى تلكو  

تنمية الموارد التاتيوة مون اللاوامول المهموة   . وتلادتمويلا  إضافي ا لبتلابيمو مما يلازز من  ودت 

 اسوتخدام المووارد رنلااليوة . وتيوير الدراسوات إلوى أن  الت  يمكن أن تؤثر عبوى  وودة التلابويم 

 .التلابويم   يؤثران إي اد مووارد تسواهم فو  تحقيوق مسوتهدفاتا عتماد عبى الموارد الطريلاية  و

 سوتخدام المووارد رنلااليوةأن    ( ,.Chen et al 2017وتيير نتا ج دراسة تين ولخرون )

تحسين الأداب الأكاديم  من خلال  لال الطولاب أكثور توأملا  فو  كينيوة اسوتخدامهم ساهم ف   

سوتراتي يات اسوتخدام المووارد ريوكل و ههووا  الطولاب الوتين    كموا أنلبموارد المتاحة لهم.

مقارنوووة رووالطلاب فووو   %33فلاووال ألهووروا أداب  أفضووول فوو  الصوووف رنسوورة تصووول إلووى 

. وعبووى ننوول المنوووالو ألهوورت دراسووة دراسووة كوووككل وكوورانكن  الضووارطة الم موعووة

Cockx, and Francken (2016)  ا عتماد عبى المووارد الطريلايوة يمكون أن يزيود أن

كما تيوير دراسوة   ف  الصينفمثلا  من الإنناق اللاام عبى التلابيمو مما يلازز من  ودة التلابيم.  

و أن ا عتماد عبى الموارد الطريلاية أدو إلى زيوادة الإننواق عبوى (2016كوككل وكرانكن )

 .اليرقية التلابيم ف  المناطق الوسطى والغرريةو رينما كان ل  تأثير ملااكل ف  المناطق

 بمدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية:  الموارد الذاتية معوقات  •
والتحوديات التو  توا و  تمويول التلابويم فو  الممبكوة منهوا   تهناك اللاديد من الصولاورا

 (:141 و2019  و)الزهران 

 توالملاوارف اللازموة المتلابقوة رالتخصويص؛ حيوث إن ملالوم الخرورا  تتدن  الخرورا −

 وتيغيب ؛ لأن الحكومة ه  مقدم الخدمة الأساس . ووالملاارف ه  تات طارع فن 

والماليووة الكافيووة لتووول  تقووديم  ةقبووة عوودد اليووركات المحبيووة التوو  تمتبووك القوودرة الننيوو −

الخدمات؛ وتلك رسرب أن الحكوموة كانوت المقودم الأساسو  لبخودمات فو  اللاديود مون 

 القطاعات.
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ضوولاف الأطوور التيووريلاية اللاامووة التوو  تمكوون عمبيووات التخصوويصو وترفووع مسووتوو  −

ؤدي إلى تقبيل ثقوة المسوتثمرينو والتخووف مون فيول يوضلاف التيريلاات   وحوكمتها

 عمبية التخصيصو أو تننيته رطرق خاط ة.

ق عمبيوة ووالبووا حو والتو  قود تلاوتقاطع عمبيات التخصيص مع اللاديد من الأنلمةو   −

ضلات ف  لل دور الحكوموة فو  تمويول القطاعواتو  التخصيص؛ لأن هته الأنلمة و 

 وضلاف دور القطاع الخاص.

التخصويصو  فو  مسوتهدف قطواع لكول المتقدمةو أو سياسوات التيريلاية الأطر غياب −

 لبقطاع. الميغل ه  تزال و  كانت لأن الحكومة

ل الدولوة  ميوع الأعرواب الماليوة روالرغم مون  − ضلاف مياركة القطواع الخواصو وتحمو 

تي يع الدولة عبى مياركة القطاع الخاصو و لابو  يوريك ا أساسوي ا لهوا فو  التنميوة؛ 

 القطاع اللاام.  دلتميزه ف  تقديم خدمات تلابيمية تني

 لبخصخصة. ا قتصاديةو وا  تماعية للأرلااد الإعلام  التوعوي ال انب ضلاف −

 النلوام  توا و  التو  أن هناك  مبوة مون التحودياتإلى ( 130 و2021المقرل )وأيار 

 أهمها: ومن التلابيم و

ا تقوف التو و والنلام التلابيم  عبى راطيةريروقال وسيطرة  التلابيمو تمويل عمبية −  عا قو 

 يلاتمود م تموع من التحول إلى تهدف والت  2030 الممبكة رؤية تطبلاات تحقيق من

 مزدهر. م تمع حيوي إلى الننطو عبى

والملابموات ييوكبون أعوداد ا ضوخمة تتحمول الدولوة   نن منسور  التلابويم مون الملابمويإ −

ممووا ي لاوول أكثوور تحووديات التمويوول لبتلابوويم تووتبخص فوو  ميزانيووات  ؛صوورف رواتوورهم 

 ومن ميزانية التلابويم   %85إت تصل نسرتها ف  الإنناق عبى التلابيم ما يقارب    ؛الرواتب

 وأي ميروع لبخصخصة لن يتحمل مثل هته الننقات.

ن سياسووة التلابوويم رالممبكووة اللارريووة السوولاودية قامووت واسووتمرت عبووى مروودأ التلابوويم إ

ل الدولوة ننقوات التلابويم للأ يوال مون الموواطنينو والمقيموين عبوى أراضويهاو   والم ان  وتحمو 

ورالتال  فإن واضولا  السياسوات التلابيميوة وأصوحاب القورار اليووم عبويهم أن يودركوا أهميوة 
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وكووتلك ا هتمووام رمكانووة الملابووم  ومكتسوورات المووواطنين فوو  الحصووول عبووى التلابوويم الم ووان 

إت لويل  ؛وإعطا   كامل حقوق  ف  حوال ا نتقوال لنلوام اللاقوود وووضلا  المادي  وا  تماعية

هناك من طريق لإصلاح التلابيم   يردأ من إصلاح وضع الملابمو ونحن ف  انتلار ما تخورج 

من أ ل   ؛ونأمل أن تكون خطوة موفقة  ور  توصيات ال هات المسؤولة عن خصخصة التلابيم 

 .تحسين التلابيم 

 : الذاتيةأنواع الموارد   •

وتتضمن اللاديد من ال وانب المهمةو ويمكون   وإن أنواع الموارد التاتية لبمدرسة تتنوع

 عبى النحو التال :  ؛ وتلكالمواردالإيارة إلى أهم هته  

 التال :ف  وتتمثل    الموارد الريرية:

 نوفوو  تلووك الملابمووو نتدريسوويون فوو  المدرسووةو رموووال نوالمولنووون الإداريووو −

 يرهم.نو وغننيووال  نومريدووال  نومديرووال

 ن من الموارد المدرسية.ون الر يسيوالمستنيدهم  أن  الطلاب راعترار −

 م تمع المحب  كيركاب ف  اللامبية التلابيمية.رو والأولياب الأمو −

 :(2022  و)سنر  التال ف  وتتمثل   الموارد المادية:

 تومخترووراةو والت هيووزات المدرسوويةو رمووا فوو  تلووك النصووول الدراسووي و والالمرووان −

 يرها.تو وغمكتراوال

ةو  هووزة الرقميوو و والأأ هووزة الحاسووب الآلوو ؛ مثوولملاوودات التلابيميووةةو والالأ هووز −

 وسا ل التلابيمية.وال

 قرطاسية.عو والمرا وال  بوالكت ؛ مثلمواد التلابيميةرو والالمصاد −

 المووارد الماليوة فو  تمويولمون  أن  إلوى    (2021)ولخورون  الخبيووي  أيوار    الموارد الماليوة:

  التلابيم اللاام ما يب :

نيطة اللاصونيةو والتقبيول والأ  توالمواصلاك  ؛فرض رسوم عبى الخدمات الإضافية −

 .ة التمويليزكمن مر

 ورحث عن أسراب الهودر الترروويوال  اوتنويع مصادر تمويبهلإتاحة الم ال لبمدارل   −

 ومحاولة ترييده.

 مؤسسات الم تمع ف  دعم تمويل التلابيم اللاام.  إيراك  −

 التال :ف  وتتمثل    الموارد التقنية:

ةو نلموة الحوسورتو وأيوركات الإنترنو  ؛ مثولالرنية التحتية التكنولو ية ف  المدرسوة −

 ررم يات التلابيمية.وال
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 الإلكترون .تلابم  ةو والالمنصات الرقمي ؛ مثلتطريقات التقنية ف  اللامبية التلابيمية −

 طويرها رما يدعم الأهداف التلابيمية.ةو وتإدارة الموارد التقني −

 الذاتية. أهمية الموارد  •

وتتمثول إن لبموارد التاتية لبمدرسة أهمية كريرة ف  تحقيوق أهوداف اللامبيوة التلابيميوةو  

 :(2021  ومنيزوال  ي)الغامد  التال ف  أهمية الموارد التاتية لبمدرسة  

توووفر الموووارد التاتيووة لبمدرسووة يمنحهووا  حيووث إن مرونووة:وال ةا سووتقلاليتلازيووز  −

خطويط وتننيوت الرورامج التلابيميوة رموا يناسوب تو وتاستقلالية أكرر ف  اتخوات القورارا

 احتيا ات الم تمع المحب .

يؤكد الراحثون الحوديثون عبوى أن تووافر المووارد التاتيوة حيث    تحسين  ودة التلابيم: −

مموا يلاوزز مون  وودة اللامبيوة  ؛يسهم ف  توفير ري ة تلابيمية محنزة و تاروة لبطولاب

 التلابيمية.

اعتماد المدرسة عبوى مواردهوا التاتيوة ي يورك   حيث إن  تلازيز المياركة الم تملاية: −

 ةيلازز اليراكة رين المدرسو؛ مما  طوير اللامبية التلابيميةوت  م الم تمع المحب  ف  دع

 م تمع.وال

ا عتمواد عبوى المووارد التاتيوة لبمدرسوة ي سوهم فو   حيث إن المالية:تحقيق ا ستدامة  −

 قبيل ا عتماد عبى التمويل الحكوم  المحدود.ةو وتتحقيق ا ستدامة المالي

توفر الموارد التاتية لبمدرسة ي تيح لهوا المرونوة فو    حيث إن  رتكار:وا   عتنمية الإردا −

   مرادرات وررامج ارتكارية تلازز من التميز التلابيم .وترن ِ 

: طرق تنمية الموارد الذاتية * 

 :(2022  و)سنر  يمكن من خلال التال   تطوير المصادر التمويبية التاتية

 ررعات من الم تمع المحب .ةو وتإنياب ميروعات استثماريةو وتنليم أنيطة تسويقي −

الكوووادر ا سووتثمار فوو  تنميووة قوودرات  حيووث إن ا سووتثمار فوو  الموووارد الريوورية: −

 و ودة مخر اتها.  ودارية رالمدرسة ي سهم ف  تطوير أداب المدرسةوالإ  ةالتدريسي

 ةا سووتثمار فوو  تطوووير الرنيووة التحتيوو حيووث إن ت هيووزات:وال ةتطوووير الرنيووة التحتيوو −

و ووودة الخوودمات التوو   وت هيووزات المدرسووية ي سووهم فوو  تلازيووز  اتريووة المدرسووةوال

 ي سهم ف  تنمية مواردها التاتية.؛ مما تقدمها

تنلايوول اليووراكات الم تملايووة مووع المؤسسووات  حيووث إن تنلايوول اليووراكات الم تملايووة: −

 منلمات الم تملاية ي سهم ف  تنمية الموارد التاتية لبمدرسة.ةو والخاصةو والالحكومي
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رتكوار لودو منسوور  المدرسوةو وا   عتي يع الإردا  حيث إن  رتكار:وا   عتلازيز الإردا −

 ف  تنمية مواردها التاتية. انسهمي    مرادرات ريادية  ووترن ِ 

 :: الدراسات السابقةاثانيً 

تو  توم ةو واللبدراسات السارقة تات اللالاقة رموضوع الدراس  ايتناول هتا ال زب عرض  

وه  عبى النحو   ولتسبسبها الزمن  من الأحدث إلى الأقدم   االتوصل إليهاو وقد تم عرضها وفق  

 :الآت 

الشكراكة المجتمعيكة لتنميكة المكوارد الذاتيكة : "واننك( بع2023)  نيآخكروالغامكدي  دراسة  

 ".للمدارس الثانوية بجدة في ضوء الخبرات العالمية

هوودفت الدراسووة إلووى الكيووف عوون واقووع اليووراكة الم تملايووة لتنميووة الموووارد التاتيووة 

اليوراكة الم تملايوة لتنميوة لبمدارل الثانوية ر دة ف  ضوب الخررات اللاالمية. وتحديد لليوات  

الموارد التاتية لبمدارل الثانويوة ر ودة فو  ضووب الخرورات اللاالميوة. يتكوون م تموع الرحوث 

ق الرحوث عبوى رو ِ ومديرات التلابيم لبمرحبة الثانوية رمدينوة  ودةو وط    يريالحال  من  ميع مد

من الم تمع الكب . وقد خر وت نتوا ج الدراسوة رتوصويات   %50عينة عيوا ية رسيطة رنسرة  

عبى النحو التوال : زيوادة المووارد الماليوة لبمودارل الثانويوة مون خولال تنلايول دور اليوراكة 

وليف مرافق المدرسة. وإي اد لليات واضوحة رالمدرسوة لتنلايول ةو وتالم تملاية لدعم الأنيط

وإيووراك  وواسووتثماره راليووكل المناسووب وسووتنادة موون مردودهووا المووال ةو وا مواردهووا التاتيوو

دعم ةو والووالأهوداف حيوال تلوك. وحوث الم تموع عبوى الميوارك  والم تمع ف  وضع الخطط

المال  ف  إنياب المرافق المدرسية. وتيكيل ل نة خاصة لتمويول التلابويم رالمدرسوة راليوراكة 

 الوزارة. من قرِ لا عن الميزانية التيغيبية المقررة لبمدرسة  رلايد    وأو الأفراد  ومع المؤسسات

تصكور مقتكرح لتنويكص مصكادر تمويكع التعلكيم بالمكدارس : "بعنكوان (2022)  سكفردراسة  

 السعودية في ضوء التجربة الأمريكية".

هوودفت الدراسووة إلووى تقووديم تصووور مقتوورح لتنويووع مصووادر تمويوول التلابوويم رالموودارل 

من خلال التلارف عبى تصورات عينة الدراسة   ؛ وتلكالسلاودية ف  ضوب الت ررة الأمريكية

نحو تنويع مصادر تمويل التلابيم رالمدارل السلاودية رم ا ت )المدرسوة المنت وةو واسوتثمار 

المواهووب الطلاريووةو واليووراكة الم تملايووةو والقسووا م التلابيميووة(. واعتموودت الدراسووة الموونهج 
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قوت المقاربوة النرديوة ر ِ الوصن  التحبيب و واستخدمت المقاربة النرديوة أداة ل موع الريانواتو وط  

ا من القيادات الترروية رمنطقة مكة المكرمةو ورلاود ( ميارك  30عبى عينة قصدية ربغ عددها )

 دراسواتا  ستراتي ية سطر رسطرو ومقاربة نتا ج الدراسة الحالية رنتوا ج التحبيل الريانات وفق  

توصوبت نتوا ج الدراسوة إلوى أن تصوورات   ؛ا ورد من أدريات الت ررة الأمريكيوةةو ومالسارق

ا عينة الدراسة تيير إلى أهمية التنويوع فو  مصوادر تمويول التلابويم رالمودارل السولاودية وفقو  

لبم ا ت المحددةو كما أيارت تصورات عينة الدراسة إلى و ود اللاديود مون الملاوقوات فو  

 امقترحو    اول دون تطريقهاو وقد قدمت الدراسة ف  ضوب تبك النتا ج تصوور  كافة الم ا ت تح  

لتنويع مصادر تمويل التلابيم رالمودارل السولاودية فو  ضووب الت رروة الأمريكيوةو وتوصوبت 

ت  من أررزها: تطريق التصور المقتورح لتنويوع مصوادر وال  توالدراسة إلى عدد من التوصيا

لازمة لتحقيق أهوداف ةو والتمويل التلابيم رالمدارل السلاودية؛ لضمان توفير الموارد المستدام

 .ونموها ووتطورها  التلابيميةو  مؤسساتال

للمكدارس الحكوميكة   الموارد الذاتيكةواقص تنويص مصادر  : "بعنوان  (2019الوزرة )دراسة  

 ".بمدينة الرياض من وجهة نظر قادتها

لبموودارل  الموووارد التاتيووةعبووى واقووع تنويووع مصووادر التلاوورف إلووى هوودفت الدراسووة 

الحكومية رمدينة الرياض من و هة نلر قادتهاو والوصول إلى الملاوقات الت  يمكون أن تحود 

المووارد و وتقديم رلاض المقترحات الت  يمكن أن تسهم فو  تنويوع مصوادر الموارد التاتيةمن  

؛ توم اسوتخدام المونهج الوصون  المسوح   ؛ف  هته المدارل. ولتحقيق أهوداف الدراسوة  التاتية

ن مون قوادة عبوى م تموع الدراسوة الوتي تكوو    -  ا سوترانةوهو-  ةتم تطريوق أداة الدراسو  حيث

. وقد توصبت الدراسة للاودد مون ا( قا د  127رالغ عددهم )ةو والمدارل الرنين الثانوية الحكومي

لبمودارل الثانويوة  الموارد التاتيوةن المتوسط اللاام لمحور واقع تنويع مصادر  إ  :منها  ؛النتا ج

 (و وهو متوسط ييير إلوى خيوار موافوق إلوى حود   3.185.00الحكومية رمدينة الرياض كان )

 المووارد التاتيوةما. وقد اتضح من دراسة الواقع أن أفوراد الدراسوة مهتموون رتنويوع مصوادر 

لمدرسوت  عبوى  الموارد التاتيةنويع مصادر وت ة حصبت اللارارة: )أهتم رزياد  ؛ حيثلمدارسهم 

(و 4.09-5.00فقد ربغ المتوسط اللاام )  ؛أعبى متوسط حسار . وفيما يتلابق رمحور الملاوقات
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كثورة  :ن أفراد الدراسة أن أررز هته الملاوقات هوووهو متوسط ييير إلى خيار "موافق". وري  

رينما ربغ متوسط محور المقترحوات التو  تسواعد عبوى تنويوع   .الأعراب الإدارية لقا د المدرسة

(و وهوو 5.00-4.43لبمودارل الثانويوة الحكوميوة رمدينوة الريواض )  الموارد التاتيوةمصادر  

عبى أداة الدراسة. أما أهم المقترحات مون و هوة نلور  "موافق ريدة "متوسط ييير إلى خيار 

لانويوة لبقوادة المتميوزين(. ورنواب عبوى هوته ةو ومتقوديم حووافز ماديو)فقد كوان    ؛أفراد الدراسة

 من التوصيات تات اللالاقة رموضوع الدراسة.  افقد قدم الراحث عدد    ؛النتا ج

معوقات التمويكع المدرسكي فكي المكدارس الحكوميكة فكي : "( بعنوان2019)  بدراندراسة  

مكديرات وال  نمحافظات شماع الضفة الغربية وسبع التغلك  عليهكا مكن وجهكة نظكر المكديري

 ".أنفسهم

ملاوقووات التمويوول المدرسوو  فوو  الموودارل عبووى تلاوورف إلووى الهوودفت هووته الدراسووة 

مو موديرات أننسوهوال نالحكومية ف  محافلات يمال الصنة الغررية من و هات نلر الموديري

ملاوقات التمويل المدرس  ف  المدارل الحكومية ف  محافلات يومال الضونة عبى    لارفتالو

المؤهول  وال ونل :يةتلبمتغيرات الآ وفق ا هم سنأنمديرات وال نو هات نلر المديريالغررية من  

سوتوو المدرسوةو وتقوديم رلاوض ةو ومسنوات الخررة ف  الإدارة المدرسيةو والمديريو  واللابم 

ميوواكل التوو  توا وو  وال توتوصوويات التوو  قوود تسوواهم فوو  الحوود موون الملاوقوواوال توالمقترحووا

استخدمت الراحثة المونهج الوصون  الملا وم   .المدارل ف  كينية الحصول عبى التمويل اللازم 

عبوى م تموع  -  ا سوترانةوهو- ةالدراسو ة توم تطريوق أدا  ؛ حيوثراضوهاغوأ  ولطريلاة الدراسة

( 2020-2019ديرة خلال النصل الثوان  مون اللاوام )وم  ار  ( مدي45ن من )الدراسة التي تكو  

وقد أيارت نتا ج الدراسوة إلوى عودم و وود فوروق   .تلابيم وال  ةحسب إحصا يات وزارة الترري

( روين متوسووطات و هوات نلوور المووديرين 0.05تات د لوة إحصووا ية عنود مسووتوو الد لووة )

و زلاوملاوقات التمويل المدرس  ف  المدارل الحكومية ف  محافلات يمال الضنة الغرريوة ت  ل

وأيووارت  .رة فوو  الإدارة المدرسوويةروولمتغيوور ال وونلو ومتغيوور المؤهوول اللابموو و ومتغيوور الخ

روين   (1  –  0.05ية عنود مسوتوو الد لوة ) اإحصوالنتا ج إلى عودم و وود فوروق تات د لوة  

ملاوقوات التمويول المدرسو  فو  المودارل الحكوميوة فو  لمتوسطات و هات نلر الموديرين  
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غيور مسوتوو المدرسوة. وقود تةو ومو لمتغيور المحافلوزمحافلات يومال الضونة الغرريوة تلاو

 لالمزيد من الصلاحيات لموديري المودار  طابمنها: إع  ؛الدراسة رلادد من التوصياتخر ت  

 حتيا ات مدارسهمو ورناب   اا لما يرون  مناسر  رف التمويل الحكوم  وفق  صالقرارات ر  تخات 

 باطوعإو وأهمية تحويل التلابويم رمدرسة من خلال توعية الأهال   وال   الثقة رين الم تمع المحب

صووة مهمتهووا الحصووول عبووى الموووارد الماليووةو تدة مخحووبمدرسووة المنت ووة. اسووتحداث ولدور 

ا عبوى أهميوة علاميو  إ بسوبيط الضوومو وتلتمويل التلابوي  دا م ية كرديل  رواستثمار المواهب الطلا

صولاورات التو  توا و  الإدارات المدرسوية فو  وال  تتقبيول الملاوقواوتمويل التلابيم لبمدارلو  

 المدرس .زيادة مصادر التمويل  

المدرسكي ومعوقاتكه مكن   المكوارد الذاتيكةواقكص  : "( بعنوان2019)  والهيلمدراسة الصالح  

 ".صور مقترح لتطويرهوت  توجهة نظر الإدارات المدرسية في دولة الكوي

هوودفت الدراسووة لبكيووف عوون الملاوقووات التوو  توا وو  الإدارات المدرسووية فوو  زيووادة 

تضوومن )الإدارة  امناهيميوو   االمدرسوو . عرضووت الدراسووة إطووار   الموووارد التاتيووةمصووادر 

المدرسوو (. واعتموودت الدراسووة عبووى الموونهج  الموووارد التاتيووةالمدرسوويةو تمويوول التلابوويمو 

( 135. وتم تطريقها عبى عينوة قوامهوا )ةالوصن . وتمثبت أدوات الدراسة ف  استمارة استران

ا مساعد ا ف  مدارل التلابيم اللاام   ا ومدير  ردولة الكويت. و وابت نتوا ج الدراسوة مؤكودة مدير 

رين است ارات مديري المودارل حوول تو هواتهم نحوو تنويوع    ي اعبى و ود علاقة دالة إحصا

تو وو وود ملاوقوا .ورين قيامهم رالإ رابات المترلاوة فو  هوتا ا ت واه  الموارد التاتيةمصادر  

وزيادت . وأوصت الدراسة روإ راب مزيود  والموارد التاتيةول دون تنويع مصادر حديات تح  وت

 .المدرس   الموارد التاتيةمن الأرحاث والدراسات المتلابقة رموضوع 

اسكتثمار المواهك  الطيبيكة كبكديع مسكاند : "( بعنكوان2018منقكا  )وال  يدراسة الشكهر

 لتمويع التعليم في مدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية".

هدفت الدراسة إلى تحديد در وة ا سوتنادة مون مواهوب الطالروات فو  رورامج رعايوة  

ف  تمويول التلابويمو وتحديود ملاوقوات ومتطبروات ا سوتنادة مون   االموهورات الملامول رها حالي  

الموهورات ف  خبق موارد مساندة لتمويل التلابويمو ومون ثوم وضوع عودة توصويات. ولتحقيوق 



 تصور مقترح          تنمية الموارد الذاتية بمدارس التعليم الابتدائي بمنطقة عسير

  عروارة ةو وهوتم استخدام المنهج الوصن  التحبيب و وتم تصميم أداة الدراس  ؛أهداف الدراسة

)در وة ا سوتنادة مون   :محواور هو   ةزعت عبوى ثلاثو( عرارة و  30عن استرانة تكونت من )

مواهب الطالرات كرديل مساند لتمويل التلابيمو وملاوقات ا ستنادة منهواو والمتطبروات اللازموة 

لابمة موهوروات فو  ةو وم( ميرف79قت الأداة عبى م تمع الدراسة الرالغ )ر ِ لتحقيق تلك(و وط  

مدينة الرياضو وتوصبت الدراسة إلى أن أهم عناصر ا ستنادة من ررامج رعاية الموهورات 

المسوارقات فو  ا كروديل مسواند لتمويول التلابويم هو  تأهيول الموهوروات لبميواركة القا مة حاليو  

اللاالميةو وررامج تسريع الموهورات لبمراحل الأعبىو وكوتلك ا سوتنادة مون الموهوروات فو  

كموا أن أهوم ملاوقوات ا سوتنادة مونهن هو    .رفع المسوتوو التحصويب  لقرينواتهن المتلاثورات

 واللانايوة رموواهرهن  وعودم   وهمال رلاوض الطالرواتإضلاف الدعم المقدم من القطاع الخاصو و

وقبووة وعيهووا رتنميووة مواهووب  ووتنميتهوواو وكووتلك ضوولاف الوودعم المقوودم موون إدارة المدرسووة

وتوصووبت الدراسووة كووتلك إلووى أن اسووتثمار المواهووب الطلاريووة فوو  تمويوول التلابوويم  .الطالرووات

يستبزم متطبرات عدة أهمها إقامة ورش عمل لبموهورات للاسوتنادة مون أفكوارهن فو  ارتكوار 

ر يعو وكتلك توفير فو والوتطوير الوسا ل التلابيميةو وا ستنادة من أفكارهن ف  تدوير التال

وخر ت الدراسة رلاودة   .مالية الت  تدعم ررامج تطوير قدرات الموهوراتةو والالموارد المادي

 توصيات.

تمويع التعليم فكي المملككة العربيكة السكعودية: تحكديات "  ( بعنوان:2017دراسة الحربي )
 وبدائع".

لاووال و ووضووع روودا ل وال م يم اللاووابووى واقووع تمويوول التلابووالدراسووة التلاوورف ع اسووتهدفت

 ندول منلموة التلاواواللاررية السلاودية ف  ضووب ت وارب    الممبكةيم ف   بمقترحة لتمويل التلا

يم بووتمويوول التلا رموضوووع ا هتمووام م نتووا ج الدراسووة ضوورورة هوون أوموو ة.تنميووة ا قتصوواديوال

 .لبممبكةة الحالية  بالمرح  متطبراتمع   ليتلابم 

للمكدارس الحكوميكة فكي   المكوارد الذاتيكةتنويص مصادر  : "( بعنوان2016سليمان )  دراسة

 مصر على ضوء خبرات بعض الدوع: دراسة ميدانية".

لبمدارل الحكوميوة فو  مصور عبوى  الموارد التاتيةكينت الدراسة عن تنويع مصادر 

ضوب خررات رلاض الدول. واعتمدت الدراسة عبوى المونهج الوصون  المسوح . وتمثبوت أداة 
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ةو لبمودارل الحكوميو المووارد التاتيوةالدراسة ف  ا سترانة لبتلارف عبى واقع تنويع مصوادر 

لبمودارل الحكوميوة فو    الموارد التاتيةمنها واقع تنويع مصادر    ؛ت  تضمنت عدة محاوروال

مصر من و هة نلر أفراد اللاينةو ود لة النوروق روين اسوت ارات أفوراد اللاينوة فو  مودارل 

 المووارد التاتيوة هم ف  مدارل الرنات حول واقع تنويوع مصوادر نلراالمرحبة الثانوية رنين و

لبمودارل   المووارد التاتيوةول دون تنويوع مصوادر  لبمدارل الحكوميوةو والملاوقوات التو  تحو  

الحكومية ف  مصر من و هة نلر أفراد اللاينةو ود لة النوروق روين اسوت ارات أفوراد اللاينوة 

 هم ف  مودارل الرنوات حوول الملاوقوات التو  تحوول نلراف  مدارل المرحبة الثانوية رنين و

من قيوادات   103  منلبمدارل الحكومية. وتكونت عينة الدراسة    الموارد التاتيةدون مصادر  

مدرسوة مون  28م التطريق ف  وت .ةف  المرحبة الثانوي (ووكلاب ونيمدير)المدارل الحكومية  

فو ورنو  سووي وقبيوريوةةو وال يوزةو والالقواهر :مدارل المرحبة الثانوية فو  سوت محافلوات

نو  ليسوت هنواك فوروق تات إ  :منهوا  ؛منوفية. وتوصبت الدراسة إلى عودة نتوا جةو والغرريوال

ملابمووات فوو  موودارل الرنووين وال ند لووة إحصووا ية رووين اسووت ارات أفووراد اللاينووة موون الملابمووي

المووارد ول دون تنويوع مصوادر  هم ف  مدارل الرنات حول أي من الملاوقات الت  تح  نلراو

 .لبمدارل الحكومية ف  مصر  التاتية

بمكدارس التعلكيم العكام   المكوارد الذاتيكةمكد  فعاليكة  : "( بعنكوان2016دراسة الشهراني )

 ".بمحافظة بيشة من وجهة نظر مديري المدارس

 .فوو  موودارل التلابوويم اللاووام رمحافلووة رييووة الموووارد التاتيووةهوودفت إلووى دراسووة واقووع 

قوت عبوى م تموع الدراسوة ر ِ واستخدمت الدراسة المنهج الوصن  المسح  راستخدام اسوترانة ط  

المووارد وخبصوت الدراسوة إلوى أن   .ومديرة ف  محافلة رييوة  ا( مدير  184ن من )التي تكو  

يمكن أن يسواعد فو  تووفير ري وة تررويوة تلابيميوة مناسورةو وكوتلك تووفير المسوتبزمات   التاتية

ولين مختصووين فوو  إدارة التمويوول ؤالضوورورية لبموودارل. وتوصووبت إلووى عوودم و ووود مسوو

 .ف  توفير متطبرات اللامل اللازم لبتمويل التات  االمدرس و وأن هناك ضلان  

 متمويع المكدارس وأسكالي  التقكوي: "بعنوان (Hernandez., 2016)دراسة هيرنانديز 

 ".نتاجية في مدارس ولاية تكساسوالإ  ةالكفاءأثيرهما على  وت
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هدفت الدراسة إلى تقويم مدو احتياج و ية تكسوال لإعوادة التركيوز عبوى تخصويص 

وصياغة مقترحات لتحسين لليات   والطلابالتمويل الحكوم  لتحسين التحصيل الدراس  لدو  

وتوصبت الدراسة إلوى   .واستخدمت الدراسة المنهج الوصن   .تمويل التلابيم ف  و ية تكسال

و ود عدة عيوب ف  النلام الراهن لتمويل التلابيم قرل ال املا  الحكوم  فو  مودارل و يوة 

منهووا فيوول نلووام تمويوول التلابوويم فوو  زيووادة الميزانيووات الماليووة المخصصووة لتمويوول  ؛تكسووال

عبى مرودأ تكوافؤ النورص التلابيميوة. ورالإضوافة إلوى موا سورق   ار سبر  الأمر التي أث    ؛المدارل

يلاتمد نلام تمويل التلابيم ف  و ية تكسال عبى عودد مون القووانين اللايووا ية التو    تورترط 

 .بتلابيم للتمويل  االمدارلو كما   يوفر النلام الحال   ةو أو  راحتيا ات الإدارات التلابيمي

تقكويم جهكود مكدراء ومكديرات مكدارس التعلكيم العكام : "بعنوان(  201٥)  الجريويدراسة  

 ".المدرسي  الموارد الذاتيةلزيادة مصادر  

هدفت الدراسة إلى ملارفوة قناعوة موديري وموديرات مودارل التلابويم اللاوام الحكووم   

الإ رابات النلابية التو  قواموا رهوا حيوال تلوكو   عبى  تلارفالرأهمية زيادة مصادر التمويلو و

كما سلات الدراسة إلى الكيف عن الملاوقات التو  تووا ههم فو  اللامول عبوى زيوادة مصوادر 

ولتحقيوق أهوداف  وتحبيبهوا. و موع الريانواتلالتمويل. وقد استخدمت الراحثة المونهج الوصون  

ا وموديرة فو  محافلوة الودلم رالممبكوة مودير    29الدراسة توم إعوداد اسوترانة توم تطريقهوا عبوى  

من عينوة الدراسوة قنواعتهم رضورورة (  79.2%اللاررية السلاودية. ورلاد تحبيل النتا ج أردو )

وزارة التررية غيور كافيوة  من قرِ لزيادة مصادر التمويل لمدارسهمو وأن المخصصات المالية 

ديرة ومو ررالإضوافة إلوى محدوديوة صولاحيات مودي  ولتغطية ا حتيا وات التيوغيبية لبمودارل

لاوزو تلوك إلوى أن ملالوم وم وا ت صورف و وي    والمدرسة ف  الحصول عبى التمويل الكواف 

  تبقوى   المووارد التاتيوةحيوث إن فكورة    ؛تلابويم وال  ةالصلاحيات مقيدة رالر وع لإدارة الترريو

تلابويم. وكوتلك انتهوت الراحثوة مون واقوع عينوة الدراسوة وال  ةت الترريادارإل  ر  قِ من  ا  ا كافي  دعم  

ا  ؛نهم غير قادرين عبى زيادة تمويل مدارسهم لى أالملانية إ لبقيوود المتلابقوة روالإ رابات   نلور 

أهمهوا إقورار  ؛النلابية لزيادة التمويل المدرس  الوتات . وقود خر وت الدراسوة رلاودة توصويات

السماح لمديري ومديرات و  ووتنمية الموارد التاتية رمدارل التلابيم اللاام   والموارد التاتيةنلام  
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ا ولموا يرونو  مناسور    وبحةم  ولأولويوات الصورف الوا  المدارل رصرف التمويول الحكووم  وفقو  

 . حتيا ات المدارل

 :التعقي  على الدراسات السابقة

سوف يتم تحديود  وانوب التيوار  وا خوتلاف   ؛من خلال استلاراض الدراسات السارقة

هم ما تميوزت رو  الدراسوة الحاليوة عون الدراسوات ةو وأدراسات السارقوال  ةرين الدراسة الحالي

 وفيما يب  ريان لتلك:  والسارقة

 :  دراسات السابقةوال  ةأوجه التشابه بين الدراسة الحالي

 :هدافهاوأ  ةمن حيث أغراض الدراس

تبتق  الدراسة الحاليوة فو  أهودافها موع رلاوض  ؛من خلال استلاراض الدراسات السارقة

( ركوزت عبوى اليوراكة الم تملايوة 2023ن )يلخرفن د دراسة الغامدي و  والدراسات السارقة

ركز عبوى   ما  نهاةو وملتنمية الموارد التاتية لبمدارل الثانوية ر دة ف  ضوب الخررات اللاالمي

لبمدارل الحكومية رمدينة الرياض من و هة نلور   الموارد التاتيةواقع تنويع مصادر  دراسة  

المدرس  وملاوقات  مون و هوة نلور   الموارد التاتيةوواقع    .(2019كدراسة الوزرة )  ؛قادتها

الصوالح والهويبم كدراسوة    ؛صوور مقتورح لتطوويره وت  .تالإدارات المدرسية فو  دولوة الكويو

 .(2016اليوهران  )  ؛ كدراسوةرمدارل التلابويم اللاوام   الموارد التاتيةمدو فلاالية  و  .(2019)

 موديريتقوويم  هوود و .(2016سوبيمان )  ؛ كدراسوةلبمودارل  الموارد التاتيةتنويع مصادر  و

 .(2015ال ريووي )  ؛ كدراسوةالمدرسو   المووارد التاتيوةمدارل التلابيم اللاام لزيادة مصادر  

ملاوقات التمويل المدرس  فو  المودارل الحكوميوة فو  محافلوات والرلاض الآخر ركز عبى 

؛ موديرات أننسوهم وال  نوسورل التغبوب عبيهوا مون و هوة نلور الموديري  ويمال الضنة الغرريوة

 .(2019ن )ردرا  كدراسة

 :داتها ومنه هاوأ  امن حيث م تمع الدراسة وعينته

؛ موع عودد مون الدراسوات  المديرين  ف  اختيار  فقد اتنقت  ؛أما فيما يتلابق رلاينة الدراسة

(و 2016(و ودراسوة اليوهران  )2017دراسة الصالح والهويبم )(و و2019الوزرة )  كدراسة

 .(2015ودراسة ال ريوي )
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واتنقوت  واستخدمت الدراسة الحالية المنهج الوصن   ؛ فقدأما فيما يتلابق رمنهج الدراسة

(و 2016(و ودراسووة اليووهران  )2016ودراسووة سووبيمان )(و 2019دراسووة الوووزرة )مووع 

   .(Hernandez( 2016دراسة هيرنانديز )(و و2015ودراسة ال ريوي )

 ؛ كدراسوةاقتصرت الدراسة الحاليوة عبوى ا سوترانة  ؛ فقدوأما فيما يتلابق رأداة الدراسة

(و 2017دراسوة الصوالح والهويبم )(و و2019دراسة الووزرة )(و و2023ن )يلخرالغامدي و

  .(2015(و ودراسة ال ريوي )2016(و ودراسة اليهران  )2016ودراسة سبيمان )

 :دراسات السابقةوال  ةأوجه الاختيف بين الدراسة الحالي
 :هدافهاوأ  ةمن حيث أغراض الدراس

 امقترحو    اا ترنوت تصوور  أنهوفو    ميوع الدراسوات السوارقة  تختبف الدراسة الحالية موع  

 .ا رتدا   رمنطقة عسير ف  الممبكة اللاررية السلاوديةلتنمية الموارد التاتية رمدارل التلابيم  

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:
 والراحثة من الدراسات السارقة هو توفير الملارفة النلريوة لبموضووع ه تنيدسإن أهم ما 

كمووا  ووصووياغة النرضوويات وورنوواب أداة الدراسووة ووكووتلك ا سووتنادة موون الإ وورابات الرحثيووة

 .الموارد التاتيةتتناول  الراحثة عبى إي اد المرا ع الت     ستساعد

 :ما تميزت به الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة
 اتقودم تصوور  الت     -ف  حدود عبم الراحثة-تلاترر الدراسة الحالية من الدراسات الأولى  

رمودارل التلابويم ا رتودا   رمنطقوة عسوير فو  الممبكوة اللارريوة لتنمية الموارد التاتية    امقترح  

 .السلاودية

 :منه ية الدراسة وإ راباتها
 منهج الدراسة:

التحبيبو  مون  ؛تطوويري و والالتحبيبو :الدراسة عبى المنهج الوصن  رأسوبوري   اعتمدت 

رهودف التلاورف عبوى  ؛حبيبهااو وتنليمهاو وتومن ثم تصنينه ورياناتوال توالملابوماخلال  مع  

التطويري مون خولال تقوديم تصوور مقتورح لتنميوة المووارد   سبوبوالأ  .ملاوقاتوال  توالإمكانا

 (.2006)اللاساف    رالممبكة اللاررية السلاودية  ا رتدا   رمنطقة عسيرالتاتية رمدارل التلابيم  

 :وعينتها  مجتمص الدراسة 
عينوة الم تموع    أفوراد ميوع  عبوى    ةالراحثو  تاعتمود  ؛لطريلاوة موضووع الدراسوة  انلر  

 .هو1445( مديري المدارل ا رتدا ية رمنطقة عسير لبلاام  203بدراسة )ل
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 :الدراسة  اةأد

ملابومات اللازموة لتحقيوق أهوداف الدراسوة وال  توا سترانة أداة ل مع الريانا  خدمتاست  

التلاوورف عبووى  تضومنتا سووترانة ل وتوم تصووميم و اتمناسوورة لمثول هووته الدراسووراعترارهوا أداة 

التلابويم ا رتودا   رمنطقوة عسوير رالممبكوة  الإمكانات المادية والريورية التو  تمتبكهوا مودارل

تلاورف عبوى الخطووات ةو والت  يمكون تولينهوا لتنميوة مواردهوا التاتيوةو والاللاررية السلاودي

والكيوف   ولتنميوة المووارد التاتيوة لبمودارل  مديري المودارل  من قرِ ل  ات وختتالإ را ية الت   

رمودارل التلابويم ا رتودا   رمنطقوة عسوير عن الصلاورات الت  توا و  تنميوة المووارد التاتيوة  

رنواب توم  و  ولبتوصول إلوى تصوور مقتورح لتنميوة المووارد التاتيوة  ؛رالممبكة اللارريوة السولاودية

هووا وفووق خطوووات ؤتصووميمها ورنا تووم حيووث  ؛خطوووات اللابميووةلو والوفووق المراحووا سووترانة 

 والرحث  تاو رابات وملاايير ويروط منه ية الرحث اللابم  الملاروفة ف  رناب وتصميم أدإو

كمووا  وتات الصووبة رموضوووع الدراسووة دراسووات السووارقةيو والدب النلووروا سووتنادة موون الأ

و غيور موافوقو  محايودو  موافوقو  ة موافق ريد)  :عبى مقيال ليكرت الخماس الدراسة    اعتمدت

 .(ة غير موافق ريد

 :إجراءات صدق وثبات الأداة

موين لبتأكود موون الصودق اللوواهري ترواع أسوبوب صوودق المحك ِ ا تووم : الصكدق الظكاهري

توم عرضوها عبوى عودد  ؛ حيوثضلات من أ بو لملارفة مدو مناسرتها لقيال ما و  و  وللاسترانة

وإدارة  وف  ال املاات السولاودية واقتصاديات التلابيم   ةدارة التررويف  تخصص الإ  ام  محك ِ   12

تلاووديبها فو  ضووب مقترحواتهمو وموون ثوم وضولاها فو  صووورتها  وتوم   ودةوالتلابويم رمحافلوة 

 طريقها عبى عينة الرحث.ةو وتالنها ي

 صدق الاتساق الداخلي:   -

لبتحقق من صدق ا تساق الداخب ؛ تم حساب ملاامل ارتراط ريرسوون روين در وة كول 

در ة الكبية لبمحور التي تنتم  إلي و و ابت النتا ج كما هوو موضوح فو  ال ودول وال  ة عرار

 التال :  



 تصور مقترح          تنمية الموارد الذاتية بمدارس التعليم الابتدائي بمنطقة عسير

 درجة الكلية وال  ة( معاميت ارتباط بيرسون بين درجة كع عبار1جدوع رقم )

 للمحور الذي تنتمي إليه

بشرية التي  وال ةالإمكانات المادي 
تمتلكها مدارس التعليم العام  
 بالمملكة العربية السعودية 

  من قِبعَ  اتُّكخذتالخطوات الإجرائية التي 
مديري مدارس التعليم الابتدائي بمنطقة  
 عسير لتنمية الموارد الذاتية للمدارس 

الصعوبات التي تواجه تنمية الموارد  
مديري مدارس التعليم   من قِبَعالذاتية  

 الابتدائي بمنطقة عسير 

 معامع الارتباط  م معامع الارتباط  م معامع الارتباط  م

1 0.627** 1 0.538** 1 0.833** 

2 0.757** 2 0.484** 2 0.600** 

3 0.660** 3 0.690** 3 0.749** 

4 0.899** 4 0.759** 4 0.799** 

5 0.733** 5 0.763** 5 0.801** 

6 0.691** 6 0.778** 6 0.801** 

    7 0.693** 

   .(α≤0.01عند مستوو الد لة )  ي ا ** ملاامل ا رتراط دال إحصا

يتضح من ال دول السارق أن ملااملات ا رتراط رين در ة كل عرارة من عرارات أداة 

يودل عبوى تووافر ؛ مموا  ي االكبية لبمحور التي تنتم  إلي   ابت دالوة إحصوادر ة  وال  ةالدراس

 ضلات لقياس .نها تقيل ما و  إأي    ؛صدق ا تساق الداخب  لأداة الدراسة

 صدق الاتساق لمحاور الأداة:  
لبتحقق من صدق ا تساق لمحاور الأداة؛ تم استخراج ملااملات ا رتراط رين در وة  

در ة الكبية للاسترانةو و ابت النتا ج كما هو موضح فو  وال  ةكل محور من محاور ا ستران
 ال دول التال :

 درجة الكلية ليستبانة وال ر( معاميت الارتباط بين درجة كع محو2جدوع رقم )
 معامع الارتباط  المحور 

 **0.825 السلاودية ريرية الت  تمتبكها مدارل التلابيم اللاام رالممبكة اللاررية وال  ةالإمكانات المادي 

الخطوات الإ را ية الت  ات وختت من قِر ل مديري مدارل التلابيم ا رتدا   رمنطقة عسوير 
 لتنمية الموارد التاتية لبمدارل

0.876** 

الصلاورات الت  توا   تنمية الموارد التاتية من قِر ل مديري مدارل التلابيم ا رتدا   
 رمنطقة عسير 

0.740** 

   .(α≤0.01عند مستوو الد لة )  ي ا ا رتراط دال إحصا** ملاامل 

در وة الكبيوة وال ريتضح من ال دول السارق أن ملااملات ا رتراط رين در ة كل محو
 يلان  تحقق صدق ا تساق لمحاور للاسترانة.؛ مما اللاسترانة كانت دالة إحصا ي  

 ثبات أداة الدراسة: 

لبتحقق من ثروات الأداة؛ توم اسوتخدام ملاادلوة ألنوا كرونرواءو و وابت النتوا ج كموا هوو 
   :موضح ف  ال دول التال 
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 ( معاميت ثبات أداة الدراسة من خيع معادلة ألفا كرونباخ 3جدوع رقم )

 المحور 
ألفا  معامع 

 كرونباخ 
عدد  
 العبارات 

مدارل التلابيم اللاام رالممبكة اللارريوة ريرية الت  تمتبكها وال ةالإمكانات المادي 
 السلاودية

0.821 6 

ل  ات وختتالخطوات الإ را ية الت    موديري مودارل التلابويم ا رتودا     مون قِرو 
 رمنطقة عسير لتنمية الموارد التاتية لبمدارل

0.772 6 

لالصلاورات الت  توا   تنمية الموارد التاتية   موديري مودارل التلابويم   من قِرو 
 ا رتدا   رمنطقة عسير

0.870 7 

 19 0.891 الأداة ككع 

يتضح من ال دول السوارق أن قويم ملاواملات الثروات لمحواور ا سوترانة تراوحوت روين 

هو  قيموة تودل عبوى و و(0.891)ربغ ملاامل الثروات الكبو  للاسوترانة  و و(0.870و  0.772)

 ثرات ا سترانة.  

 مناقية النتا ج وتنسيرها

 :ومناقشتها الأوع: عرض نتائج السؤاع  لاً أو
 ينص السؤال الأول عبى: 

تكي ، والربمنطقكة عسكي التعليم الابتدائي الإمكانات المادية والبشرية التي تمتلكها مدارسما  
 ؟ يمكن توظيفها لتنمية مواردها الذاتية من وجهة نظر مديري المدارس

ةو نحرافوات الملاياريوةو وا توم حسواب المتوسوطات الحسواري ؛هتا السوؤال   ارة عنلا

التلابويم ا رتودا     الإمكانات المادية والريرية التو  تمتبكهوا مودارلترتيب للارارات محور  وال

 و ابت النتا ج كما هو موضح ف  ال دول التال :  ورمنطقة عسير

  لاستجابات أفراد عينة الدراسة حوع ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتي  4جدوع رقم )
 التعليم الابتدائي بمنطقة عسير  الإمكانات المادية والبشرية التي تمتلكها مدارس

 رقم 
 العبارة

 العبارة
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

ترتي  
 العبارة

 المستو 

2 
ملابمات مهووارات مهنيووة يمكوون وال  نمن الملابمي  يمتبك الكثير
 .استثمارها

  د ا  مرتنع 1 0.66 4.33

3 
رلاووض الخوودمات رأسوولاار رمزيووة المدرسووة  إمكانيووة تقووديم 
 .ودرول تقوية( و)دورات تدريرية

 متوسط 2 1.19 3.38

4 
توفر مساحات لإقامة أنيطة خيريووة لريووع منت ووات الطوولاب. 

 .وأسواق( و)ملاارض لبكتب
 متوسط 3 1.18 3.34

1 
مساحات واسلاة يمكن استثمارها و ود مرافق مدرسية تات  

 .(ايره و وغومسرح مدرس و)ملاعب
 متوسط 4 1.34 3.22

 متوسط 5 1.33 3.04 .سوار المدرسةأإمكانية رناب محلات ت ارية حول  5

6 
تمتبووك المدرسووة قاعووات يتوواح لبم تمووع اسووتخدامها ررسوووم 

 .رمزية
 منخنض 6 1.22 2.55

 متوسط 0.84 3.31 المتوسط العام للمحور
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يتضح من ال دول السارق أن محور إمكانيات المدارل ا رتدا ية رمنطقة عسير لتنميوة 

ربغ متوسط است ارة عينة الدراسة عبوى عروارات   ط؛ حيثمواردها التاتية  اب رمستوو متوس

فو   اهناك تناوتو  أن  ويلاحل من النتا ج(و  0.84ملاياري قدره )  (و ورانحراف3.31المحور )

ت تراوحو ة؛ حيوثمنخنضوةو والمتوسطوال او د   اللاينة رين المستويات المرتنلاة  أفراداست ارة  

ةو ثالثوةو والالخامسو ات:ه  متوسطات تقع ضمن الن و(و و4.33  -2.55ن )المتوسطات ما ري

ةو توسوط د او وم مرتنلاةة )در ة تنمي إلى يير و وتمن ف ات مقيال ليكرت الخماس  ولىوالأ

أن المودارل ا رتدا يوة رمنطقوة عسوير تمتبوك إمكانوات ماديوة إلوى  تلوك    ي لازوو  نخنضة(.وم

وريرية  يدة يمكن تولينها لتنمية مواردها التاتيةو ولكن هناك رلاض النرص غيور المسوتغبة 

لراتي ية يووامبة اسووت ترنوو ِ حتووى الآن. ويتطبووب تلووك  ريووكل كوواف   إدارات الموودارل  موون قرِوو 

  ستثمار هته الإمكانات ريكل فلاال.

ن رودرا (و ودراسوة2019م )وقد اتنقوت هوته النتوا ج موع نتوا ج دراسوة الصوالح والهويب

 نيلخوورالغاموودي و (و ودراسووة2022ر )سوون (و ودراسووة2019الوووزرة ) (و ودراسووة2019)

 .كان ردر ة متوسطة  -وخاصة المالية-ة  التاتيواقع الموارد  أن    تأكد( الت   2023)

 كما يوضح ال دول ما يب :

ملابمووات وال نيمتبووك الكثيوور موون الملابموويعبوى: "التوو  توونص  (2)م رقوو وابت اللارووارة 

ربوغ المتوسوط  ؛ حيوث د ا رمستوو مرتنع" ف  المرترة الأولى مهارات مهنية يمكن استثمارها

أن مودارل إلوى تلوك    ي لاوزوو  (.0.66ملاياري قودره )  (و ورانحراف4.33الحسار  لبلارارة )

التلابيم ا رتدا   ف  منطقة عسير تمتبك مووارد ريورية متميوزة تتمثول فو  ملابموين وملابموات 

ا ق اتوي مهارات مهنية عالية. هته الموارد الريرية المؤهبوة يمكون أن تيوكل أساسو  لتنميوة  ويو 

ةو الموارد التاتية لبمودارل مون خولال اسوتثمار هوته المهوارات فو  تطووير الرورامج التلابيميو

 نيطة المدرسية.والأ

تمتبك المدرسة قاعوات : "عبىالت  تنص ( 6م )رق  اللارارة  ابت  وف  المرترة الأخيرة  

ربوغ المتوسوط الحسوار    ؛ حيوثرمسوتوو مونخنض  "يتاح لبم تمع اسوتخدامها ررسووم رمزيوة

أن المودارل   تسوتغل إلى تلك    ي لازوو  (.1.22ملاياري قدره )  (و ورانحراف2.55لبلارارة )
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قاعات المدرسة الت  يمكون تأ يرهوا لبم تموع   ؛ مثلالموارد المادية المتاحة لديهاكاف   ريكل  

ا غير مستغبة لتوليد إيورادات تاتيوة  المحب  مقارل رسوم رمزية. هتا ييير إلى أن هناك فرص 

 .وإمكاناتها المادية  ولبمدارل من خلال توليف مرافقها

 :الثاني ومناقشتها: عرض نتائج السؤاع  اثانيً 

 عبى:   الثان   ينص السؤال

المكوارد الذاتيكة   المدارس لتنميكةمديري    من قبَِع  اتُّكخذتما الخطوات الإجرائية التي  
 للمدارس الابتدائية بمنطقة عسير من وجهة نظر أفراد الدراسة؟ 

ةو الملاياريونحرافوات ةو وا توم حسواب المتوسوطات الحسواري ؛هتا السوؤال  نع   ارةلا

وختتترتيب للارارات محور الخطوات الإ را ية الت  وال ل اتو  موديري مودارل التلابويم  مون قرِو 

ا رتدا   رمنطقة عسير لتنمية الموارد التاتية لبمدارلو و ابت النتا ج كموا هوو موضوح فو  

 ال دول التال :

لاستجابات أفراد عينة الدراسة حوع   ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتي  ٥جدوع رقم )
 مديري مدارس التعليم الابتدائي   من قِبعَ اتُّكخذتالخطوات الإجرائية التي 

 بمنطقة عسير لتنمية الموارد الذاتية للمدارس 

 رقم
 العبارة 

 العبارة 
 المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

ترتي   
 العبارة 

 المستو 

1 
المنتوووح لبحصووول عبووى دخوول ا سووتنادة موون اليوووم 

أو  ووملاوورض الكتوواب ومثوول السوووق الخيووري ؛تاتوو 
 .أنيطة متنوعة

 مرتنع  1 0.88 4.17

2 
داعمين لهوا )تكوريمو والو  توتي ع المدرسوة التررعوا

 . وا ز( يكرو
 مرتنع  2 0.89 4.12

4 
يخاص لزيادة مريلاوات والأ  تتتنق مع رلاض اليركا

 .مقصف المدرسة
 مرتنع  3 1.19 3.68

6 
لمقصف المدرسة للاستنادة منو  فو  الريوع   ةفتح روار 

 .لبم تمع المحب  طوال اليوم
 متوسط  4 1.38 3.20

3 
طالرووات رمقاروول وال بتوووفر خدمووة التصوووير لبطوولا

 مادي.
 متوسط  5 1.30 3.07

5 
ةو تلامل المدرسة عبى توأ ير رلاوض مرافقهوا لبدعايو

 .علانوالإ
 متوسط  6 1.27 2.95

 مرتفص  0.80 3.٥3 المتوسط العام للمحور 

وختتمحور الخطوات الإ را ية التو   المتوسط اللاام ليتضح من ال دول السارق أن    اتو 

مديري مدارل التلابيم ا رتدا   رمنطقة عسير لتنميوة المووارد التاتيوة لبمودارل  واب   من قرِ ل
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(و 3.53ربغ متوسوط اسوت ارة عينوة الدراسوة عبوى عروارات المحوور )  ع؛ حيثرمستوو مرتن

 أفورادفو  اسوت ارة    اهنواك تناوتو  أن    ويلاحول مون النتوا ج  (و0.80ملاياري قدره )  ورانحراف

 -2.95ن )ت المتوسوطات موا رويتراوحو  ة؛ حيوثمتوسوطةو والاللاينة رين المستويات المرتنلاو

ثالثووة موون ف ووات مقيووال ليكوورت ةو والالرارلاوو تووينهوو  متوسووطات تقووع ضوومن الن (و و4.17

تلك إلى أن مديري مودارل   ي لازوو  توسطة(.ةو وممرتنلاة )در ة تنمي  إلى  يير و وتالخماس

التلابيم ا رتدا   رمنطقوة عسوير قود قواموا رتننيوت الخطووات الإ را يوة لتنميوة المووارد التاتيوة 

ل اكريور   اهتا يدل عبى أن هنواك اهتمامو  ولبمدارل ردر ة مرتنلاة.   موديري المودارل  مون قرِو 

مون خولال ا سوتنادة   ؛ وتلوكوزيادة إمكانياتها الماديوة  ورتنويع مصادر الدخل التات  لبمدرسة

 والداعمين لبمدرسة.  ونيطة المختبنةو والتلااون مع القطاع الخاصوالأ  تومن النلااليا

 كما يوضح ال دول ما يب : 

"ا ستنادة مون اليووم المنتووح لبحصوول عبوى دخول   :الت  نصها  1رقم   ابت اللارارة  

وعبوى   ومتنوعة" ف  المرترة الأولوىأنيطة  أو    ووملارض الكتاب  ومثل السوق الخيري  ؛تات 

إلوى أن موديري  ي لاوزوو  (و0.88)رانحراف ملايواري قودره  (و و4.17أعبى متوسط حسار  )

لتووفير مصوادر دخول  ؛نيطة المدرسية المختبنة ريوكل  يودوالأ توالمدارل يولنون النلااليا

 .تاتية لبمدرسة

ةو "تلامل المدرسة عبى تأ ير رلاض مرافقهوا لبدعايو  :الت  نصها  5 ابت اللارارة رقم  

(و 2.95حصووبت عبووى أدنووى متوسووط حسووار  ) ة؛ حيووثالمرترووة الأخيوور فوو عوولان" والإ

تلووك إلووى أن مووديري  ي لاووزو(. وهووو مسووتوو متوسووط. و1.27رووانحراف ملايوواري قوودره )و

دعايوة كأحود وال  نوالمدارل   يلاتمدون ريكل كريور عبوى توأ ير المرافوق المدرسوية لاعولا

ةو أو أو ملاوقوات إداريو ومصادر الودخل الوتات  لبمدرسوةو وقود ير وع تلوك إلوى و وود قيوود

 ول دون تنلايل هتا المصدر ريكل كامل.قانونية تح  

 :: عرض نتائج السؤاع الثالث ومناقشتهاالثً اث
 ينص السؤال الثالث عبى: 

مكن   بمنطقة عسير  ما الصعوبات التي تواجه تنمية الموارد الذاتية بمدارس التعليم الابتدائي
 المدارس؟ وجهة نظر مديري 
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ةو نحرافوات الملاياريوةو وا توم حسواب المتوسوطات الحسواري ؛هتا السوؤال   ارة عنلا

لترتيووب للارووارات محووور الصوولاورات التوو  توا وو  تنميووة الموووارد التاتيووة وال مووديري  موون قرِوو 

 مدارل التلابيم ا رتدا   رمنطقة عسيرو و ابت النتا ج كما هو موضح ف  ال دول التال :

لاستجابات أفراد عينة  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتي 6جدوع رقم )
مديري مدارس التعليم الابتدائي  من قبِعَالصعوبات التي تواجه تنمية الموارد الذاتية  الدراسة حوع

 بمنطقة عسير

 رقم 
 العبارة 

 العبارة 
 المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

ترتي  
 العبارة 

 المستو 

6 
عدم و ود حوووافز لمنسووور  المدرسووة لوودعم 

 .الموارد التاتيةفكرة 
4.22 1.08 1 

  مرتنع
  د ا 

3 
 محدودية صلاحيات مديري المدارل
 .ف  تنمية الموارد التاتية لمدارسهم

 مرتنع  2 1.05 4.12

5 
يمكوون افتقار مران  المدارل لبمساحات التوو   

 .استثمارها
 مرتنع  3 1.26 4.09

4 
ضلاف الرنى التحتية اللازمة لبقيام رالأنيووطة 

 .ا ستثمارية
 مرتنع  4 1.13 4.07

1 
غياب التخطيط السبيم لتنمية الموووارد التاتيووة 

 .التلابيم رالمنطقة إدارة من قرِ لالمدرسية 
 مرتنع  5 1.05 3.97

2 
لالموودارل لبمسووابلة    يريض مدتلار    موون قرِوو 

ال هات الملانية عن مصادر التمويل ف  حال 
 .ةالحصول عبيها ر هود تاتي

 مرتنع  6 1.23 3.89

7 
ا للاسوووتثمار عووداد الملابمووين مهنيوو  إضوولاف 
 .التلابيم 

 مرتنع  7 1.14 3.82

 مرتفص 0.8٥ 4.03 المتوسط العام للمحور 

محوور الصولاورات التو  توا و  تنميوة المتوسوط اللاوام ليتضح من ال ودول السوارق أن  

ع؛ مديري مدارل التلابيم ا رتدا   رمنطقة عسوير  واب رمسوتوو مرتنو  من قرِ لالموارد التاتية  

ملايواري   (و وروانحراف4.03ربغ متوسط است ارة عينة الدراسة عبى عرارات المحور )  حيث
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تلك إلى و ود تحديات كريرة ف  هوتا الصودد مون و هوة نلور عينوة   ي لازوو(و  0.85قدره )

حا ة إلى إي اد حبول ولليات فلاالة لملاال ة التحديات المرترطة رغيواب الحووافزو ةو والالدراس

ضلاف الرنية التحتيةو وغيرها من الصولاورات التو  توا و  موديري ومحدودية الصلاحياتو  و

المدارل ف  تنمية الموارد التاتية لبمدارل. هتا من يأن  تلازيوز قودرة المودارل عبوى تنميوة 

 وتقبيل اعتمادها عبى التمويل الحكوم .   ومواردها ريكل مستقل

ن رودرا (و ودراسوة2019م )وقد اتنقوت هوته النتوا ج موع نتوا ج دراسوة الصوالح والهويب

ملاوقات المووارد أن  تأكد( الت  2022ر )دراسة سن(و و2019الوزرة )  (و ودراسة2019)

 .كانت ردر ة كريرة   -وخاصة المالية-ة  التاتي

 كما يوضح ال دول ما يب :

المووارد "عودم و وود حووافز لمنسوور  المدرسوة لودعم فكورة    :6 ابت اللاروارة رقوم  

ملايواري قودره  (و وروانحراف4.22حيث ربغ المتوسط الحسوار  )  ؛" ف  المرترة الأولىالتاتية

تلك إلى أن غياب الحوافز والتحنيز لمولن  المدرسة   ي لازوو  و د ا  وردر ة مرتنع  (.1.08)

ي لاد من أررز الصلاورات الت  توا   تنمية الموارد التاتية لبمدارل من و هة نلر اللاينوة. قود 

لتيو يع المنسوورين عبوى  ؛يكون من الضوروري تصوميم رورامج ولليوات لبحووافز والمكافو ت

 المساهمة ف  هتا ال هد.

للاستثمار التلابيمو " فو  المرتروة   ا"ضلاف إعداد الملابمين مهني    :7اللارارة رقم     ابت

تلووك إلووى  ي لاووزو(. و1.14انحووراف ملايوواري قوودره )(و و3.82الأخيوورة رمتوسووط حسووار  )

إن  ي لاود ف  ؛امهم    ي اعبى الرغم من كون  تحدوللاستثمار التلابيم و    اضلاف إعداد الملابمين مهني  

مقارنة رالتحديات الأخورو مون و هوة نلور عينوة الدراسوة. قود يكوون مون المهوم   اأقل إلحاح  

 الموووارد التاتيووة و والتركيووز عبووى تطوووير مهووارات الملابمووين فوو  م ووال ا سووتثمار التلابيموو

 لبمدارلو إ  أن هتا التحدي يأت  ف  مرترة متأخرة مقارنة رالتحديات الأخرو.

 :الرابص ومناقشتها: عرض نتائج السؤاع  ارابعً 

 ينص السؤال الرارع عبى: 

 ؟ عسيربمنطقة   لتنمية الموارد الذاتية بمدارس التعليم الابتدائي  مقترحالتصور  ال ما
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تصكور لبنكاء  الإجراءات التاليكة  بك  ةالراحثو  تخر و  ؛دب نلريأو  ومما سرق من نتا ج

 ةالراحثو تاترلاوحيكث    ؛مقترح لتنمية الموارد الذاتية بمدارس التعليم الابتدائي بمنطقة عسير

 -منطبقوات التصوور  -)فبسونة التصوور  :فو متمثبوة  ةو والأهم مكونات رناب التصوورات اللابميو

التوو  قوود توا وو   الملاوقووات -التصووورمتطبرووات تننيووت  -أهووداف التصووور -مرووررات التصووور

 وسوف تتناول تلك عبى النحو التال :  ووالحبول المقترحة لتننيتها(  -التطريق

 :التصور المقترح فلسفة: لاً وأ

تكامبووة تنرووع موون طريلاووة الم تمووع ةو وميسووتند التصووور المقتوورح إلووى فبسوونة يووامب 

وسياست  التلابيمية المستمدة من التيريع الإسلام و كما تستنيد من نلام ا سوتثمار   والسلاودي

تمثوول أروورز ملاموح هووته النبسونة فوو  ضوورورة تطووير الموووارد التاتيووة مو وتفو  م ووال التلابوي

ر ولينوة القا ود التررووي رموا يطووةو وتلبمدارل ا رتدا يوة فو  لول التو و  نحوو الخصخصو

وموا تتطبرو  مون أدوار تنمويوة عبوى مسوتوو إدارات التلابويم   و2030يواكب تطبلاوات رؤيوة  

و هاتها المستقربية المتمثبة ف  تحسين  ودة الخودمات ةو وتا رتدا  و ورما يحقق رؤية الممبك

مون خولال ا سوتنادة مون نلوام   ؛ وتلكت اه نحو ا ستقلالية لبمدارل الحكوميةةو وا التلابيمي

ت ووارب الدوليووة النا حووة فوو  م ووال تنميووة الموووارد التاتيووة مو والا سووتثمار فوو  م ووال التلابووي

 .تيريلاات الوطنية و والمع مراعاة السياق المحب  ولبمدارل

   :منطلقات التصور المقترح:  اثانيً  

 :أهمها الآت   ؛المقترح من عدد من المنطبقاتينطبق رناب التصور  

مرووادئ الإسوولامية التوو  ترتكووز عبيهووا سياسووة التلابوويم فوو  الممبكووة اللارريووة وال م القووي −

 .السلاودية

الهودف ا سوتراتي   الثالوث -محوور التلابويم -2030رؤية الممبكة اللاررية السولاودية   −

رتكوارو والهودف ا سوتراتي   وا  روداعالمتضمن تحسين الري ة التلابيمية المحنوزة لا

السادل المتضمن تلازيز قدرة نلام التلابيم لتبرية متطبرات التنميوة واحتيا وات سووق 

 اللامل.
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نه يوة وم ةتي يسلاى لبوصوول لري وة فصوبيمو وال لتطوير التلابيعرداللهميروع المبك   −

 .تدريبلو والمن التحصي  أعبىمحنزة لبتلابم من أ ل تحقيق مستوو 

نويوع مصوادرها لتمويول او وتريويد اسوتخدامهةو وتزيوادة المووارد الماليوالتوسع ف    −

 وارتكار موارد  ديدة.    والتلابيم 

 .مدارل منت ة إلى  حويل المدارلو وتالموارد التاتيةالتو   اللاالم  للاعتماد عبى  −

 ورحووووثوال تووصووويات الموووؤتمراةو وتا سوووتنادة مووون الخرووورات اللاالميوووة الرا ووود −

 .ليةلتحقيق ا ستقلا  ؛لبمدارل  تاتيةوالدراسات السارقة رضرورة تطوير الموارد ال

الإمكانوات الماديوة ما تم استنتا   من نتا ج الدراسة الميدانية المتلابقوة ردراسوة واقوع  −

ت  يمكون تولينهوا رو والالتلابيم ا رتدا   رمنطقة عسي  والريرية الت  تمتبكها مدارل

 .والصلاورات الت  توا   تنمية الموارد التاتية  ولتنمية مواردها التاتية

   :مبررات بناء التصور المقترح:  اثالثً 

 وقاب رمستوو التلابيم رتو للاا رتدا يةا حتيا ات المالية الها بة الت  تتطبرها المدارل   −

 وتحسين  ودت .

 ولبتقدم المتهل فو  تقنيوات التلابويم   اإقامة رنية تحتية  ديدة تختبف عن سارقتها؛ نلر    −

 ووسا ل ا تصال.

 وصواديةاقتو  وماعيوةا تالزيادة السكانية اللاالية المقرونة رالطبب عبى التلابيم كحا ة   −

 ووسياسوويةو وضوورورة إنسووانية لبنمووو المتكاموول لبنووردو وتكوووين يخصوويت  المتنووردة 

وموا يتطبرو  هوتا مون إمكانوات   المردعةو وتحسوين نوعيوة الحيواة لبنورد والم تموعوو

 وريرية.  ومادية

 ماعية واسلاة قادرة عبى الإنناق عبى التلابيم.  ا ترروز يرا ح   −

إدخووال تقنيووات التلابوويم الحديثووةو وت ديوود محتوووو رتطوووير التلابوويم رصووورة مسووتمرة  −

تلابم روونلم ومؤسسووات والوو م وإي وواد أنمواط وأسوواليب  ديوودة لبتلابوي ووأسووالير  والتلابويم 

 لادو وتمتد حتى تغط  حياة النرد.تدريب عن ر  م والالتلابيوالتوسع ف  متطورةو  
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ولينهوا الخولاق؛ كأسوال لحركوة ةو وتالتطوير النوع  لأ يال الغدو وإنتواج الملارفو −

 الإنمابو ونهضة الم تمع.

رتريوويد الإننوواقو  ؛ا رتدا يووةاسووتثمار الموووارد الماليووة المتاحووة والمتوقلاووة لبموودارل  −

 وخنض التكبنةو مع تحقيق ال ودة اليامبة.

 :التصور المقترح أهداف:  ارارلا  

 :من أهم أهداف التصور المقترح الآتي

الت  أكدت عبوى ضورورة   2030اللامل عبى تحقيق رؤية الممبكة اللاررية السلاودية   −

حقيوق ةو وتراحترافيوة ويونافي  لبمودارلواستثمار الأصول الممبوكة    والتوازن المال 

 مؤيرات أداب عالية ف  الأداب.

 اللاالمية لت ويد الخدمات الطلارية.اعتماد الملاايير   −

 .صنيةلانيطة الالملااصرة عرر ررامج الأ  وموا هة التحديات  وت ديدوال  را رتكا −

ثقافيووة ةو والت الرياضووي تنويووع مصووادر التمويوول موون خوولال ا سووتنادة موون المنيوو −

 .ا رتدا يةلبمدارل  

رموا   فو  تنووع مصوادرها الماليوةا رتدا يوة    وضع رؤية واضوحة وحديثوة لبمودارل −

حسوين الخودمات التلابيميوة او وتداب اللاامبين فيهأنها من ا ستنادة منها ف  تطوير يمك ِ 

   .ف  ضوب الت ارب الدولية

تغييوور نلوورة الم تمووع لبموودارل رحيووث تكووون موودارل إنتا يووة تسووتطيع أن توووفر  −

يحقوق ورما    ولاينيةةو والماديةو والاحتيا ها المال  من خلال استثمار إمكاناتها الريري

 . ودة تلابيم عالية

 .إنياب يراكات م تملاية رين المدارل ومؤسسات القطاعات المختبنة −

 واللامل عبى إي اد ردا ل تمويبية مستمرة لبمدارل من خولال ا سوتنادة مون المرافوق −

 وتطريق نموتج المدرسة المنت ة.
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   :التصور المقترح  متطلبات تنفيذ  :اخامسً 

هناك عدة خطوات مقترحة تساهم ف  تلازيوز قودرات المودارل ا رتدا يوة عبوى تووفير 

لتحسوين تووفير  ؛حقيوق ا سوتنادة القصووو مون الإمكانوات المتاحوةةو وتموارد تاتيوة مسوتدام

 التال :ف  تم تحديدها    ؛الموارد التاتية لبمدارل ا رتدا ية ف  منطقة عسير

 الحوافز والصيحيات الإدارية:

لتي يع منسور  المدرسة عبى المساهمة ف  تنميوة المووارد وضع نلام حوافز فلاال   −

 التاتية.

 نمية الموارد التاتية لمؤسساتهم.وت  ة زيادة صلاحيات مديري المدارل ف  إدار −

 مرافق:وال  ةالبنية التحتي

 تخصيص مساحات مناسرة ف  مران  المدارل لتننيت الميروعات ا ستثمارية. −

 لتمكينها من القيام رالأنيطة ا ستثمارية.  ؛اللازمة ف  المدارلتطوير الرنية التحتية   −

تاحووة المدرسووة النرصووة إوكووتا  ووا سووتنادة ممووا تقدموو  المدرسووة والملاووارض إقامووة −

 سهام الناعل ف  المدرسة.ةو والإلبم تمع لبميارك

 التخطيط والرقابة:

الطلاري  ترن ِ  - الخدمات  ل ودة  اللاالمية  وا  الملاايير  الممارسات ةو  أفضل  من  ستنادة 

 الدولية ف  هتا الم ال. 

إدارة   - مستوو  عبى  لبمدارل  التاتية  الموارد  لتنمية  يامبة  استراتي ية  خطة  وضع 

 التلابيم. 

الرقار - لليات  المسابلة    ؛مسابلةوال  ة تطوير  من  المدارل  مديري  حماية  يضمن  رما 

 . الموارد التاتيةعن مصادر 

 الموارد البشرية:

قيادات المدرسية ف  م ال ا سوتثمار وال  نوررامج تدريرية متخصصة لتأهيل الملابمي −

 نمية الموارد التاتية. و وتالتلابيم
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ةو لموا هوة التحوديات الملااصور  ؛ت ديود فو  الرورامج اللاصونيةرو والتي يع ا رتكوا −

 برية احتيا ات الطلاب.وت

لو لتلازيووز التكاموو ؛يووراكات م تملايووة رووين الموودارل والقطاعووات المختبنووةإنيوواب  −

 .ستنادة المترادلةوا 

 الموارد المالية: 

طووير لليوات لتوليود دخول مسوتمر مون المرافوق ةو وتتطريق نموتج المدرسوة المنت و −

 .المدرسية

والتركيوز عبوى تحقيوق التووازن   و2030الخطط والررامج مع رؤية الممبكة    موابمة −

 ينافية ف  إدارة الأصول الممبوكة لبمدارل.وال  ة وزيادة الكناب  والمال 

ثقافيووة التارلاووة ةو والتنويووع مصووادر التمويوول موون خوولال اسووتثمار المنيوو ت الرياضووي −

 لبمدارل ا رتدا ية.

موع ا سوتنادة   ولبمودارل  الموارد التاتيةوضع رؤية واضحة وحديثة لتنويع مصادر   −

 من الت ارب الدولية ف  هتا الم ال.

تغيير نلرة الم تمع لبمدارل لتكون مؤسسات إنتا ية قادرة عبى تووفير احتيا اتهوا  −

 المالية من خلال استثمار إمكاناتها المختبنة.

 لوجية:والتكن  الموارد .

 لرفع كنابة أدا ها.  ؛التقنيات التكنولو يةتحنيز الكنابات الريرية المتخصصة ف   −

 تطريق الإدارة الإلكترونية ف  إن از المهام الإدارية. −

 تنويض الصلاحيات لبلاامبين ف  أداب مهامهم.راستخدام أساليب تكنولو ية   −

 :التي قد تواجه التطبيق والحلوع المقترحة لمواجهتها  المعوقات:  ادسً سا

ضورورة الوقووف عبوى أهوم   ةالراحث  ترو  ؛لتحديد إمكانية تطريق هتا التصور المقترح

 :تبخص ف  ال دول الآت او وتوالحبول المقترحة لموا هته  والت  قد توا   التطريق الملاوقات
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التي قد تواجه التطبيق  المعوقات المعوقات  الحلوع المقترحة لمواجهة   

ثقافووة لوودو رلاووض إدارات وال   نقص الوووع
رأهميووة تنميووة الموووارد المدارل والملابمين  

 .التاتية لبمدرسة

 و وورش عموول لرفووع الوووع وتنلوويم دورات تدريريووة
 .ثقافة ف  هتا الم الوال

ضلاف التمويل المخصووص لتنميووة الموووارد 
 .التاتية ف  الميزانية المدرسية

زيادة تخصيص الميزانية لهتا الغوورضو والرحووث عوون 
ةو كاليوووراكات الم تملايووو  ؛مصوووادر تمويووول إضوووافية

  .مؤسساتوال

ننيووة المؤهبووة وال ةنقووص الكوووادر الإداريوو 
 .نمية الموارد التاتيةوت ةلإدار

توودريب وتأهيوول الكوووادر القا مووةو وتوووفير الحوووافز  
 والمكاف ت المناسرة ل تب الكنابات.

روتين الإداري لوودو رو والوو مقاومووة التغييوو  
 .رلاض القيادات الترروية

رتكارو وحووث القيووادات عبووى رو وا ثقافة التطويتلازيز  
 المرادرات الهادفة لتنمية الموارد التاتية.  ترن ِ 

ضوولاف التنسوويق والتكاموول رووين الموودارل 
 .خرووالقطاعات الأ

تنسيق رين المدارل وال هات وال  لتنلايل لليات التواص
 تلااون.وال تولتلازيز اليراكا ؛الملانية

 نرميوواكل الملابموويعوودم اهتمووام المدرسووة 
رقوودر اهتمامهووا رتسوويير اللاموول  ملابموواتوال
 .فقط

موون تبريووة حا ووات ورغرووات الملابمووين ر المدارل  إلزام
مووة  لانويووة ملاوم ةتوووفير منوواء ولووروف ماديوو خوولال 

 لحدوث عمبية التلابم.

 :التوصيات

 تي:بالآ  ةالباحث  توصي  ؛في ضوء ما سبق

 .التلابيم رمنطقة عسيرمكتب  من قرِ لالتصور المقترح    ترن ِ  −

لتيو يلاهم عبوى الميواركة فو   ؛ملانوية لمنسوور  المودارلوال  ةتقديم الحوافز المادي −

كمونح رودل خواص لبملابموين الميواركينو أو   ؛ هود تنمية المووارد التاتيوة لبمدرسوة

 إضافة نقاط تحنيزية لتقييمهم السنوي.

مثل: السماح   ؛توسيع صلاحيات مديري المدارل ف  تنمية الموارد التاتية لمدارسهم  −

 وإدارتها.  ولهم راتخات القرارات المناسرة ريأن استثمار الموارد المتاحة

كت هيووز  ؛تووفير الرنووى التحتيووة اللازموة لبقيووام رالأنيووطة ا سوتثمارية فوو  الموودارل −

 زويدها رالمرافق المناسرة.ةو وتالمساحات النراغية ف  المران  المدرسي

تطوووير التخطوويط ا سووتراتي   لتنميووة الموووارد التاتيووة عبووى مسووتوو إدارة التلابوويم  −

 توحديوود المسووؤولياةو وترمووا فوو  تلووك وضووع الخطووط والروورامج التننيتيوو ؛رالمنطقووة

 موارد اللازمة.وال
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التو  يحصوبون  المووارد التاتيوةحماية مديري المدارل مون المسوابلة عون مصوادر  −

 ووتلووك موون خوولال وضووع ضوووارط ولليووات يوونافة لمراقرووة هووته الموووارد ؛عبيهووا

 ومسابلتهم عنها.

لتمكيوونهم موون القيووام رالأنيووطة ا سووتثمارية  ؛اأهيوول الملابمووين مهنيوو  وت دتلازيووز إعوودا −

وإدارة  والتلابيميوووة عرووور رووورامج تدريريوووة متخصصوووة فووو  ا سوووتثمار التلابيمووو 

 الميروعات.

 :مقترحات لدراسات مستقبلية

 توإ راب المزيد مون الدراسوا  ةقترح الراحثت  ؛والتوصيات  وف  ضوب التصور المقترح

 وه :  وتنمية الموارد التاتية لبمدارلرحوث حول وال

فوو  الموودارل الحكوميووة رالممبكووة  الموووارد التاتيووةتصووور مقتوورح لتنويووع مصووادر  −

 اللاررية السلاودية ف  ضوب المدارل المنت ة.

 قطاعوواتوال ةالحكوميوو تصووور مقتوورح لتنلايوول اليووراكة الم تملايووة رووين الموودارل −

 ية ف  الممبكة.نتا الإ

رحووث استكيوواف  حووول صوولاحيات مووديري الموودارل وأثرهووا عبووى تنميووة الموووارد  −

 .التاتية

 .كناية الرنى التحتية ف  المدارل لممارسة الأنيطة ا ستثماريةدراسة تقييمية لمدو   −

رحث مسح  حول واقع التخطيط ا ستراتي   لتنميوة المووارد التاتيوة عبوى مسوتوو  −

 .إدارة التلابيم 

رحووث ت ريروو  لتقيوويم أثوور الروورامج التدريريووة عبووى تمكووين الملابمووين موون ا سووتثمار  −

 .التلابيم 
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( ملاوقووات التمويوول المدرسوو  فوو  الموودارل الحكوميووة فوو  2019)  وفاب صوولاح وحيوود  وردران −

 ومديرات أننسهموال نمحافلات يمال الضنة الغررية وسرل التغبب عبيها من و هة نلر المديري

 غزة. وال املاة الإسلامية وأطروحة دكتوراه

مدراب ومديرات مدارل التلابيم اللاووام لزيووادة ( تقويم  هود  2015ال ريويو سمية رنت سبمان ) −

 .268 -244 (3الم بة الدولية الترروية المتخصصة ) .مصادر التمويل المدرس 

يم ف  الممبكووة اللارريووة السوولاودية: تحووديات ب( تمويل التلا2017الحرر و أمل رنت عردالرحمن. ) −

 مستر ع من:  21-12 .(.2)5وردا ل. م بة اللابوم الترروية. 

222252http://search.mandumah.com/Record / 

( ردا ل مقترحة لتمويوول التلابوويم اللاووام فوو  الممبكووة 2021ن )لخروو  وررار عردال رارأ  ويالخبيو −

 و املاووة سوووهاج والم بووة التررويووة واللاررية السلاودية ف  ضوب ت ارب رلاووض الوودول المتقدمووة

 .124-83ص ص و(8د )اللاد و (1د )الم ب

المسووتقرلو ورقوووة   تحووديات  -فوو  التلابوويم  اسووتراتي ية(. تو هووات  2016)   عبوو الدهيوانو  مال   −

موت ف  المؤتمر الودول  الأول لكبيوة الترريوةو  واملاوة عين يووووووووووملو  مهوريووة مصوور د ِ قو  

 .2016 كتوررأ 16-15 واللاررية

 . الأردن: دار وا ل.3(. ف  اقتصاديات التلابيم. ط2015 زاه . )عرداللهالريدانو  −

ملاوقووات خصخصووة ال املاووات السوولاودية فوو   (2019)  ةعوضوو رن عروودالقادر     و عبالزهران  −

م بووة رموواح لبرحوووث  ورحووث منيووور ومن و هة نلوور القيووادات الأكاديميووة  2030ضوب رؤية  

 .340 – 287ص ص و35ع ووالدراسات

 لبموودارل الحكوميووة فوو   الموووارد التاتيووةتنويع مصوادر    (و2016)  سوبيمانو للال محمد عادل −

مصووووووور عبى ضووووووووب خروورات رلاووض الوودولو "دراسوووووووووة ميدانيووة". م بووة دراسووات فوو  

 .347 -300 و(33التلابيم ال املا و )

. تصور مقترح لتنويع مصادر تمويل التلابيم رالمدارل (2022) سنرو منال عردالرحمن محمد.  −

سبسبة الرحوث  -م بة  املاة عمان اللاررية لبرحوث  الأمريكية.ضوب الت ررة  السلاودية ف 



 د. نوره يحيى جابر الفيفي

  مستر ع من 506 - 483 و1ع و7ننسيةو مجة والالترروي

Record/com.mandumah.search//:http 

ريووة كرووديل لا( اسووتثمار المواهووب الط2018 )عرداللهمنقال  سارة  وال  نورحمعردالاليهري زانة   −

 ةالم بة اللاررية للابوم الإعاق  ومدارل التلابيم رالممبكة اللاررية السلاوديةمساند لتمويل التلابيم ف   

 .207 – 164 و(1) وموهرةوال

رموودارل التلابوويم اللاووام رمحافلووة  الموارد التاتيووة(. مدو فلاالية 2016اليووووووووووهران و خوالود ) −

ريية من و هة نلر مديري المدارل. رسوالة ما سوتير غير منيوورةو  املاة الإمام محمد روون 

 سلاود الإسلاميةو الممبكة اللاررية السلاودية.

المدرس  وملاوقات  من و هووة نلوور  الموارد التاتيةاقع ( و2019الصووالحو أملو الهيبمو منيرة ) −

(و 1)1 وصووور مقتوورح لتطووويره. م بووة اللابوووم التررويووةوت تالإدارات المدرسية ف  دولة الكوي

177-207. 

( اليووراكة الم تملايووة لتنميووة الموووارد التاتيووة لبموودارل 2023) لخرونو والغامديو أسماب عب  −

 99 و (35) و ننسيةة والالم بة اللاررية لبلابوم الترروي والثانوية ر دة ف  ضوب الخررات اللاالمية

– 136. 

( متطبرات خصخصة مدارل التلابيم اللاووام 2021 )عرداللهخولة    ووالمنيز  وإيمان عمر  والغامدي −

قتوورحت ارب المدارل المستقب  ف  ضوب   ر م   و192و اللاوودد  40الم بوود    وم بووة الترريووة  وة: تصو 

 .272-239ص ص

( أنموووتج مقتوورح لخصخصووة التلابوويم اللاووام فوو  ضوووب 2021ن )ال وووهرة عروودالرحم والمقروول −

 ورحووث منيووور  وموون و هووة نلوور قيووادات تلابوويم  وودة  2030طبلاات رؤيووة  وت  ةالت ارب اللاالمي

 .163-128ص ص و29 اللادد والم بة اللاررية لبنير اللابم 

. عام / سمو أمير منطقة عسووير يتووارع  اهزيووة الموودرال للاووودة الطوولاب(.  2022وكالة وال ) −

 https://www.spa.gov.sa/2323764مستر ع من 

. ألووف طالووب وطالرووة فوو  موودارل تلابوويم عسووير 250انتلووام أكثوور موون (. 2024وكالووة وال ) −

 https://www.spa.gov.sa/39aeb4daf2pمستر ع من 

اقع تنويع مصادر التمويل لبمدارل الحكوميووة رمدينووة الريوواض ( و2019 محمد )عرداللهالوزرة   −

 .482-457 و200 (2من و هة نلر قادتها م بة الرحث اللابم  ف  التررية )

https://www.spa.gov.sa/2323764
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