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  الملخص

  أهمية القطاع المصرفي على المستوى المحلي في دولة الإمارات العربية المتحدة

يعُدُّ القطاع المصѧѧѧѧرفي مهماً في دولة الإمارات العربية المتحدة؛ لأنه يلعب دوراً حيوياً في دعم 

النمو الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي للѧѧدولѧѧة وجهود التنويع، ويوفر القطѧѧاع التمويѧѧل والخѧѧدمѧѧات المѧѧاليѧѧة للأفراد 

والشѧѧѧѧركات والجهات الحكومية، ويسѧѧѧѧاعد على تسѧѧѧѧهيل التجارة والاسѧѧѧѧتثمار، بالإضѧѧѧѧافة إلى ذلك، 

يسѧѧѧѧѧѧѧاهم القطاع في الاسѧѧѧѧѧѧѧتقرار العام لاقتصѧѧѧѧѧѧѧاد دولة الإمارات، مما يعزز بدوره المزيد من النمو 

الاقتصѧѧѧادي. وقد حقق القطاع المصѧѧѧرفي في دولة الإمارات نموًا وتطورًا كبيرًا على مر السѧѧѧنين، 

أصѧѧبح محركًا رئيسѧѧياً لاقتصاد الدولة. كما اعتمد القطاع تقنيات وممارسات مبتكرة، مما أدى إلى و

تحسѧѧѧين الكفاءة وخدمة العملاء؛ مع الحفاظ على نظام مالي مسѧѧѧتقر وسѧѧѧليم. ومن المتوقع أن يتسѧѧѧم 

 مسѧѧѧѧѧѧتقبل القطاع المصѧѧѧѧѧѧرفي في دولة الإمارات بالنمو المسѧѧѧѧѧѧتمر والابتكار والتكيف مع المشѧѧѧѧѧѧهد

  الاقتصادي المتغير.

ѧѧѧا، وس ًѧѧѧصѧѧѧيع نطاقه وقدراته، وتقديم منتجات وخدمات مالية أكثر تخصѧѧѧيركز القطاع على توس

ا أن يواصѧѧل القطاع جهوده لدعم  ًѧѧئة. ومن المتوقع أيضѧѧناعات الناشѧѧتثمار في التقنيات والصѧѧوالاس

ناعات الصѧѧالتنويع الاقتصѧѧادي، مع التركيز بشѧѧكل خاص على الشѧѧركات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة و

الجѧѧديѧѧدة مثѧѧل الطѧѧاقѧѧة المتجѧѧددة والتكنولوجيѧѧا. ولكن هѧѧذا القطѧѧاع كمѧѧا كѧѧل القطѧѧاعѧѧات يواجѧѧه بعض 

الصѧѧѧعوبات التي يجب التنبه بها وتذليلها حتى يسѧѧѧتطيع تحقيق الأهداف المُبتغاة، ويسѧѧѧلط بحثنا هذا 

 الضوء عليها وتقديم الحلول الممكنة بشأنها.  

  صرفي، البنوك التجارية، البنوك الإسلامية، الإمارات.القطاع الم الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

 

THE IMPORTANCE OF THE BANKING SECTOR AT THE LOCAL LEVEL 

IN THE UNITED ARAB EMIRATES 

The banking sector is considered crucial in the United Arab Emirates as 

it plays a vital role in supporting the country's economic growth and 

diversification efforts. The sector provides financing and financial services 

to individuals, companies, and government entities, facilitating trade and 

investment. Moreover, the sector contributes to the overall stability of the 

UAE economy, thereby promoting further economic growth. Over the 

years, the banking sector in the UAE has achieved significant growth and 

development, becoming a key driver of the country's economy. The sector 

has also adopted innovative technologies and practices, leading to 

improved efficiency and customer service while maintaining a stable and 

sound financial system. The future of the banking sector in the UAE is 

expected to be characterized by continuous growth, innovation, and 

adaptation to the changing economic landscape. 

The sector will focus on expanding its scope and capabilities, and 

providing more specialized financial products and services. It is also 

expected to invest in technologies and emerging industries. The sector is 

also expected to continue its efforts to support economic diversification, 

with a particular focus on small and medium-sized enterprises (SMEs) and 

new industries such as renewable energy and technology. However, like all 

sectors, it faces challenges that need to be addressed in order to achieve the 

desired goals, and our research sheds light on these challenges and provides 

possible solutions for them. 

Keywords: Banking sector, Commercial banks, Islamic banks, UAE. 
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 المقدمة

يعُدُّ القطاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي مكوناً مهماً لأي اقتصѧѧѧѧѧѧѧاد حديث، وبشѧѧѧѧѧѧѧكلٍ خاص في دولة الإمارات 

المتحدة، التي تعد واحدة من أسѧѧѧѧѧرع الاقتصѧѧѧѧѧادات نمواً وأكثرها ديناميكية في العالم؛ حيث العربية 

يلعѧѧب القطѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة دوراً مهمѧѧاً في تقѧѧديم مجموعѧѧة من 

  الخدمات المالية التي تعتبر ضرورية لسير الاقتصاد على المستوى المحلي.

القطاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة في تسѧѧѧѧѧѧѧهيل وتتمثل إحدى أهم وظائف 

تمويѧѧل الأعمال والصѧѧѧѧѧѧѧناعات المحلية. يتم تحقيق ذلك من خلال مجموعة من المنتجات والخدمات 

مثل القروض وخطوط الائتمان وأشѧѧѧكال التمويل الأخرى المصѧѧѧممة خصѧѧѧيصѧѧѧاً لتلبية الاحتياجات 

ك في دولѧѧة الإمارات العربية المتحدة دوراً فعالاً في دعم المحѧѧددة للشѧѧѧѧѧѧѧركѧѧات المحليѧѧة. تلعѧѧب البنو

  نمو وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم، والتي تعد العمود الفقري للاقتصاد المحلي.

بالإضѧѧѧѧѧѧѧافة إلى التمويل، يوفر القطاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة أيضѧѧѧѧѧѧѧاً 

ر ضѧѧѧرورية للتشѧѧѧغيل السѧѧѧلس للاقتصѧѧѧاد المحلي. وتشѧѧѧمل مجموعة من الخدمات الأخرى التي تعتب

هذه خدمات إيداع الودائع، وخدمات الدفع، وخدمات الصѧѧرف الأجنبي، مما يسѧѧهل على الشѧѧركات 

  والأفراد إدارة مواردهم المالية وإجراء المعاملات بطريقة آمنة وفعالة.

ً  المتحدة العربية الإمارات دولة في المصѧѧѧرفي القطاع يعُدُّ  ً  أيضѧѧѧا ً  مسѧѧѧاهما  الاقتصѧѧѧاد في مهما

 القيمة ضѧѧѧѧѧѧѧريبة من كبيرة عائدات ويولد الأشѧѧѧѧѧѧѧخاص لآلاف عمل فرص يوفر حيث المحلي،

 على ةالمضѧѧاف القيمة ضѧѧريبة فقط تفرض بل دخل ضѧѧريبة توجد لا الإمارات دولة يفف. المضѧѧافة

  .والخدمات السلع بعض

المصѧѧѧѧرف المركزي لدولة الإمارات يخضѧѧѧѧع القطاع للتنظيم الشѧѧѧѧديد والمراقبة الدقيقة من قبل 

العربية المتحدة، مما يضѧѧѧѧمن عمل البنوك بطريقة آمنة، والتزامها بأعلى معايير حوكمة الشѧѧѧѧركات 

  والشفافية.

ويعترض هѧѧذا القطѧѧاع بعض العقبѧѧات التي حѧѧاولنѧѧا تناولها في هذا البحث وتقديم الطرق الفاعلة 

  لحلها والنهوض به بشكلٍ أفضل.
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 أولاً: أهمية البحث:

تتمثل أهمية هذا البحث في أهمية موضѧѧѧѧѧѧوعه وهو أهمية القطاع المصѧѧѧѧѧѧرفي على المسѧѧѧѧѧѧتوى 

المحلي في دولة الإمارات العربية المتحدة؛ حيث يعُدُّ القطاع المصѧѧѧѧѧرفي جزءاً حيوياً من اقتصѧѧѧѧѧاد 

دولة الإمارات العربية المتحدة، حيث يوفر الخدمات المالية الأسѧѧѧѧѧѧاسѧѧѧѧѧѧية للشѧѧѧѧѧѧركات والأفراد على 

وى المحلي، ويلعب القطاع دوراً حاسѧѧماً في تمويل الأعمال والصѧѧناعات المحلية، ودعم نمو المسѧѧت

  وتطور الشركات الصغيرة والمتوسطة، وتسهيل الأداء السلس للاقتصاد. 

كمѧѧا تتمثѧѧل أهميѧѧة هѧѧذا البحѧѧث في محѧѧاولѧѧة العمѧѧل على تذليل العقبات أمام القطاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي، 

هميѧѧѧة في دولѧѧѧة الإمѧѧѧارات العربيѧѧѧة المتحѧѧѧدة، فقѧѧѧد تتعرض البنوك حيѧѧѧث يعѧѧѧُدُّ ذلѧѧѧك أمراً بѧѧѧالغ الأ

والمؤسѧѧѧѧѧѧѧسѧѧѧѧѧѧѧات المѧѧالية لعدد من التحديات والعقبات، سѧѧѧѧѧѧѧواء كانت تتعلق بالتشѧѧѧѧѧѧѧريعات واللوائح 

المصѧѧѧѧѧѧѧرفيѧѧة، أو التحѧѧديات التقنية والأمنية، أو العوامل الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادية والمالية، أو تأثير التطورات 

ويتطلب تذليل العقبات أمام القطاع المصѧѧѧѧѧѧرفي تبني سѧѧѧѧѧѧياسѧѧѧѧѧѧات  العالمية على الاقتصѧѧѧѧѧѧاد المحلي.

وإجراءات ملائمة تسѧѧѧѧهم في تعزيز بيئة الأعمال وتخفيف التشѧѧѧѧريعات واللوائح البيروقراطية التي 

تعيق عمل البنوك والمؤسѧѧѧѧسѧѧѧѧات المالية، ويمُكن أن تتضѧѧѧѧمن هذه السѧѧѧѧياسѧѧѧѧات والإجراءات تعزيز 

فية، وتحسѧѧѧѧين آليات التراخيص والتصѧѧѧѧاريح المصѧѧѧѧرفية، الشѧѧѧѧفافية والمرونة في اللوائح المصѧѧѧѧر

وتبسѧѧѧѧѧѧѧيط الإجراءات الإداريѧѧة والتنظيميѧѧة، وتعزيز التعѧѧاون بين القطѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي والجهѧѧات 

 الحكومية والمشرعة.

لذلك كان لابد من تسѧѧليط الضѧѧوء على كل ما يعرقل مسѧѧيرته في تحقيق أهدافه تلك ليسѧѧتمر في 

  تنمية الاقتصادية والاجتماعية.عمله في المساهمة في عملية ال

 ثانياً: مشكلة البحث:

وراً ومنظمѧѧاً بѧѧدرجة يعѧѧُدُّ القطѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة عمومѧѧاً متط

عالية، وله سѧѧѧѧѧѧѧجل حافل من الاسѧѧѧѧѧѧѧتقرار والنمو. ولكن هناك بعض المشѧѧѧѧѧѧѧاكل التي تواجه القطاع 

المصѧѧѧرفي، والتي يجب معالجتها لضѧѧѧمان اسѧѧѧتمرار النجاح والنمو المُسѧѧѧتدام. ومن هذه المشѧѧѧكلات 

  التي تواجه القطاع المصرفي في الإمارات:
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القطاع المصѧѧѧѧѧرفي أصѧѧѧѧѧبح أكثر رقمية واعتماداً نظراً لأن  جرائم الأمن السѧѧѧѧѧيبراني: -١

على التكنولوجيا، أصѧѧبح الأمن السѧѧيبراني مصѧѧدر قلق متزايد؛ حيث يمكن أن تتسѧѧبب 

 الهجمات الإلكترونية في خسائر مالية وتضر بسمعة البنوك.

يتميز القطѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة بقѧѧدرتѧѧه  المنѧѧافسѧѧѧѧѧѧѧѧة: -٢

، حيث تتنافس البنوك المحلية والدولية على حصѧѧѧة في السѧѧѧوق. يمكن التنافسѧѧѧية العالية

أن يؤدي هذا إلى الضѧѧѧغط على البنوك لخفض رسѧѧѧومها وأسѧѧѧعار الفائدة، مما قد يؤثر 

 على الربحية.

اتخѧѧذت دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة خطوات  غسѧѧѧѧѧѧѧل الأموال وتمويѧѧل الإرهѧѧاب: -٣

لكن هذه القضѧѧايا لا تزال مصѧѧدر قلق  مهمة لمكافحة غسѧѧل الأموال وتمويل الإرهاب،

 للقطاع المصرفي.

يعتمد اقتصѧѧѧѧѧѧѧاد دولة الإمارات بشѧѧѧѧѧѧѧكل كبير على قطاع النفط  التقلبات الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادية: -٤

والغاز، والذي يمكن أن يخضѧѧѧѧѧѧع للتقلبات في الأسѧѧѧѧѧѧѧواق العالمية. يمكن أن تؤثر حالة 

لى وك طلباً أقل ععدم اليقين الاقتصѧѧѧѧادي على القطاع المصѧѧѧѧرفي، حيث قد تواجه البن

  القروض والخدمات المالية الأخرى.

يسѧѧѧѧѧѧѧتثمر القطѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة  ولمواجهѧѧة هѧѧذه التحѧѧديѧѧات،

بѧѧاسѧѧѧѧѧѧѧتمرار في التكنولوجيѧѧا وإدارة المخѧѧاطر وتѧѧدابير الامتثѧѧال، ويلعѧѧب البنѧѧك المركزي لѧѧدولѧѧة 

تنظيم القطاع وضѧѧѧѧѧѧѧمان عمل البنوك بطريقة آمنة الإمارات العربية المتحدة أيضѧѧѧѧѧѧѧاً دوراً مهماً في 

  ومأمونة.

 ثالثاً: تساؤلات البحث:

المسѧѧѧѧѧѧѧتوى المحلي في دولة الإمارات  من أجѧѧل التعرف على أهميѧѧة القطѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي على

  العربية المتحدة، يطرح هذا البحث عدداً من التساؤلات، على النحو التالي:

  كيف نشأ وتطور القطاع المصرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة؟ -١

  ما دور القطاع المصرفي في تعزيز النمو الاقتصادي في دولة الإمارات؟ -٢

  قطاع المصرفي في دولة الإمارات؟ما أهم إنجازات ومستقبل ال -٣
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 رابعاً: أهداف البحث:

ي طاع المصѧѧѧرفيسѧѧѧعى هذا البحث إلى تحقيق هدف أسѧѧѧاسѧѧѧي يتمثل في التعرف على أهمية الق

على المسѧѧѧتوى المحلي في دولة الإمارات العربية المتحدة، وينبثق من هذا الهدف الأسѧѧѧاسѧѧѧي، عدة 

  أهداف فرعية، تتمثل فيما يلي:

  الكشف عن نشأة وتطور القطاع المصرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة. -١

  الإمارات.تحليل دور القطاع المصرفي في تعزيز النمو الاقتصادي في دولة  -٢

  التعرف على أهم إنجازات ومستقبل القطاع المصرفي في دولة الإمارات. -٣

 خامساً: منهج البحث:

هذا البحث، والإجابة عن التسѧѧاؤلات المطروحة، سѧѧوف يعتمد الباحث في سѧѧبيل تحقيق أهداف 

على المنهج الوصѧѧѧفي التحليلي، حيث سѧѧѧيتم اللجوء إلى هذا المنهج لوصѧѧѧف القطاع المصѧѧѧرفي في 

دولة الإمارات العربية المتحدة، وتحليل دور القطاع المصѧѧѧѧѧѧرفي في تعزيز النمو الاقتصѧѧѧѧѧѧادي في 

  ستثمارات وتحقيق الشمول المالي.الدولة، وبيان دوره في جذب الا

 سادساً: هيكل البحث: 

 :المتحدة. نشأة وتطور القطاع المصرفي في دولة الإمارات العربية المبحث الأول  

 :أهمية القطاع المصرفي في دولة الإمارات. المبحث الثاني  

 :مستقبل القطاع المصرفي في دولة الإمارات. المبحث الثالث  
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 المبحث الأول

 نشأة وتطور القطاع المصرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة

 تمهيد وتقسيم:

يعتبѧѧѧر القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي فѧѧѧي دولѧѧѧة الإمѧѧѧارات العربيѧѧѧة المتحѧѧѧدة مسѧѧѧاهماً هامѧѧѧاً فѧѧѧي اقتصѧѧѧاد 

العديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن البنѧѧѧѧوك  الدولѧѧѧѧة. نمѧѧѧѧا القطѧѧѧѧاع بسѧѧѧѧرعة خѧѧѧѧلال العقѧѧѧѧود القليلѧѧѧѧة الماضѧѧѧѧية، مѧѧѧѧع وجѧѧѧѧود

  .)١(المحلية والدولية العاملة في دولة الإمارات العربية المتحدة

وللتعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧى القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي دولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧدة، سѧѧѧѧيتم تقسѧѧѧѧيم 

  هذا المبحث إلى مطلبين، وذلك على النحو التالي:

  نشأة وتطور القطاع المصرفي في دولة الإمارات.المطلب الأول:  

  أنواع المصارف بدولة الإمارات.المطلب الثاني:  

 المطلب الأول

 نشأة وتطور القطاع المصرفي في دولة الإمارات

يمكѧѧѧѧن إرجѧѧѧѧاع ظهѧѧѧѧور وتطѧѧѧѧور القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي دولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧدة 

يعاً بسѧѧѧѧبب احتياطياتهѧѧѧѧا إلѧѧѧѧى أوائѧѧѧѧل السѧѧѧѧتينيات عنѧѧѧѧدما كانѧѧѧѧت الدولѧѧѧѧة تشѧѧѧѧهد نمѧѧѧѧواً اقتصѧѧѧѧادياً سѧѧѧѧر

النفطيѧѧѧѧة، ومѧѧѧѧع نمѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧاد زاد الطلѧѧѧѧب علѧѧѧѧى الخѧѧѧѧدمات المصѧѧѧѧرفية، وتѧѧѧѧم إنشѧѧѧѧاء أول بنѧѧѧѧك 

  .)٢(م١٩٦٣)، في عام NBDتجاري، وهو بنك دبي الوطني (

خѧѧѧلال السѧѧѧبعينيات، تѧѧѧم إنشѧѧѧاء المزيѧѧѧد مѧѧѧن البنѧѧѧوك فѧѧѧي الإمѧѧѧارات العربيѧѧѧة المتحѧѧѧدة، بمѧѧѧا فѧѧѧي 

ذلѧѧѧѧك بنѧѧѧѧك دبѧѧѧѧي التجѧѧѧѧاري، وبنѧѧѧѧك أبѧѧѧѧو ظبѧѧѧѧي التجѧѧѧѧاري، وبنѧѧѧѧك دبѧѧѧѧي الإسѧѧѧѧلامي. كمѧѧѧѧا أنشѧѧѧѧأت 

                                                             
ـــــةࢫࢫ)١( ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــدةࢫ"دراسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــةࢫالمتحــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــاراتࢫالعرȋيـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــةࢫالإمــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــرࢭʏࢫبدولــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــــاعࢫالمصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــورࢫالقطـــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــــرʈف:ࢫتطــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــيࢫشــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــدࢫحرمــــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــثمࢫمحمــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ د.ࢫɸيــ

  .20م،ࢫص٢٠٢٢الماڲʏࢫالإسلامي"،ࢫالٔڈضةࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫدȌي،ࢫمقارنةࢫبالنظامࢫ

ـــــةࢫࢫ)٢( ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــــاراتࢫالعرȋيــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــةࢫالإمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــنࢫدولـــ ــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــــةࢫمـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــرʈۗܣࢫ"أمثلــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــاڲʏࢫوالضــــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــرʉعࢫالمـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــةࢫوالȘشـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــةࢫالعامـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــــ؈ن:ࢫالماليــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدࢫاݍݰســـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ د.ࢫمحمــ

  .٢٢٢م،ࢫص٢٠٢٢المتحدة"،ࢫالٔڈضةࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫدȌي،ࢫ
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، ١٩٨٠حكومѧѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧѧارات البنѧѧѧѧѧك المركѧѧѧѧѧزي لدولѧѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧѧدة فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧام 

  .)١(ماً في تنظيم القطاع المصرفي والإشراف عليهوالذي لعب منذ ذلك الحين دوراً مه

فѧѧѧѧي التسѧѧѧѧعينيات، شѧѧѧѧهد القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧدة نمѧѧѧѧواً كبيѧѧѧѧراً، 

مѧѧѧѧدفوعاً بѧѧѧѧالأداء الاقتصѧѧѧѧادي القѧѧѧѧوي للدولѧѧѧѧة وتѧѧѧѧدفق الاسѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧي. أنشѧѧѧѧأت العديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن 

، وجѧѧѧѧوداً لهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي Standard Charteredو  HSBCو  Citibankالبنѧѧѧѧوك الدوليѧѧѧѧة، مثѧѧѧѧل 

  .)٢(الإمارات العربية المتحدة خلال هذا الوقت

شѧѧѧѧѧѧهد العقѧѧѧѧѧѧد الأول مѧѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧѧرن الحѧѧѧѧѧѧادي والعشѧѧѧѧѧѧرين مزيѧѧѧѧѧѧداً مѧѧѧѧѧѧن النمѧѧѧѧѧѧو فѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧاع 

المصѧѧѧѧѧرفي، لا سѧѧѧѧѧيما فѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧناعة التمويѧѧѧѧѧل الإسѧѧѧѧѧلامي. أصѧѧѧѧѧبحت دولѧѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧѧة 

ѧѧѧѧر العديѧѧѧѧع مقѧѧѧѧلامي، ويقѧѧѧѧل الإسѧѧѧѧاً للتمويѧѧѧѧزاً عالميѧѧѧѧدة مركѧѧѧѧي المتحѧѧѧѧلامية فѧѧѧѧوك الإسѧѧѧѧن البنѧѧѧѧد م

الدولѧѧѧѧѧة، بمѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧك بنѧѧѧѧѧك دبѧѧѧѧѧي الإسѧѧѧѧѧلامي، ومصѧѧѧѧѧرف أبѧѧѧѧѧوظبي الإسѧѧѧѧѧلامي، ومصѧѧѧѧѧرف 

  .)٣(الإمارات الإسلامي، ومصرف الشارقة الإسلامي

يعتبѧѧѧر القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي فѧѧѧي دولѧѧѧة الإمѧѧѧارات العربيѧѧѧة المتحѧѧѧدة اليѧѧѧوم مѧѧѧن أكبѧѧѧر القطاعѧѧѧات 

مѧѧѧزيج مѧѧѧن البنѧѧѧوك التجاريѧѧѧة التقليديѧѧѧة والبنѧѧѧوك وأكثرهѧѧѧا تطѧѧѧوراً فѧѧѧي المنطقѧѧѧة. يوجѧѧѧد فѧѧѧي الѧѧѧبلاد 

الإسѧѧѧلامية والبنѧѧѧوك الاسѧѧѧѧتثمارية التѧѧѧي تقѧѧѧدم مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧن الخѧѧѧدمات للشѧѧѧѧركات والأفѧѧѧراد. يѧѧѧѧتم 

تنظѧѧѧѧيم القطѧѧѧѧاع مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل البنѧѧѧѧك المركѧѧѧѧزي لدولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧدة، ممѧѧѧѧا يضѧѧѧѧمن 

مصѧѧѧѧѧرفي لعѧѧѧѧѧب دور . يواصѧѧѧѧѧل القطѧѧѧѧѧاع ال)٤(اسѧѧѧѧѧتقرار النظѧѧѧѧѧام المѧѧѧѧѧالي ويعѧѧѧѧѧزز نمѧѧѧѧѧو الصѧѧѧѧѧناعة

حيѧѧѧوي فѧѧѧي اقتصѧѧѧاد دولѧѧѧة الإمѧѧѧارات العربيѧѧѧة المتحѧѧѧدة، حيѧѧѧث يѧѧѧوفر التمويѧѧѧل للشѧѧѧركات ويسѧѧѧاهم 

  .)٥(في النمو الاقتصادي المستمر للدولة

                                                             
  .25سابق،ࢫص،ࢫمرجعࢫɸيثمࢫمحمدࢫحرميࢫشرʈف:ࢫࢫد.ࢫ)١(

(٢) Baker, Dean, and Travis McArthur: The Value of the ‘Too Big to Fail’ Big Bank 

Subsidy, Issue Brief (September) (Washington: Center for Economic and Policy 

Research), 2009, p.19. 

  .٢٠مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ،ࢫد.ࢫɸيثمࢫمحمدࢫحرميࢫشرʈفࢫ)٣(

  .27،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫحرميࢫشرʈفɸيثمࢫمحمدࢫد.ࢫࢫ)٤(

ــــر،ࢫدارࢫࢫ)٥( ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــʏࢫمصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــــةࢫࢭـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــوالࢫالأجنȎيــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــذبࢫرؤوسࢫالأمــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــــــرȎʈيةࢫوجـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــةࢫالضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــل:ࢫالسياسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــدࢫخليـ ـــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــيدࢫمحمــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــوضࢫالسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ د.ࢫمعـ

  .١٠١م،ࢫص٢٠١٤الٔڈضةࢫالعرȋيةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالقاɸرة،ࢫ
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يѧѧѧѧتم تنظѧѧѧѧيم القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي دولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧدة مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل المصѧѧѧѧرف 

ضѧѧѧѧمان اسѧѧѧѧتقرار وأمѧѧѧѧن  المركѧѧѧѧزي لدولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧدة، وهѧѧѧѧو المسѧѧѧѧؤول عѧѧѧѧن

القطѧѧѧѧاع. طبѧѧѧѧق البنѧѧѧѧك المركѧѧѧѧزي إطѧѧѧѧاراً تنظيميѧѧѧѧاً قويѧѧѧѧاً يفѧѧѧѧي بالمعѧѧѧѧايير العالميѧѧѧѧة، بمѧѧѧѧا فѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك 

  .)١(اللوائح المتعلقة بكفاية رأس المال والسيولة وإدارة المخاطر

القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي الإمѧѧѧاراتي متنѧѧѧوع بشѧѧѧكل جيѧѧѧد، حيѧѧѧث تعمѧѧѧل البنѧѧѧوك المحليѧѧѧة والدوليѧѧѧة 

قطѧѧѧاع مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الخѧѧѧدمات الماليѧѧѧة، بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك الخѧѧѧدمات المصѧѧѧرفية فѧѧѧي الدولѧѧѧة. يѧѧѧوفر ال

للأفѧѧѧѧراد والخѧѧѧѧدمات المصѧѧѧѧرفية للشѧѧѧѧركات والخѧѧѧѧدمات المصѧѧѧѧرفية الاسѧѧѧѧتثمارية. بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى 

ذلѧѧѧك، يقѧѧѧدم القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي فѧѧѧي دولѧѧѧة الإمѧѧѧارات مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الخѧѧѧدمات المتخصصѧѧѧة، بمѧѧѧا 

  .)٢(رواتفي ذلك الخدمات المصرفية الإسلامية وإدارة الث

أن القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي ظهѧѧѧѧѧر وتطѧѧѧѧѧور فѧѧѧѧѧي دولѧѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧѧة  ويسѧѧѧѧѧتنتج الباحѧѧѧѧѧث

المتحѧѧѧѧدة بشѧѧѧѧكلٍ كبيѧѧѧѧرٍ بسѧѧѧѧبب النمѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧادي السѧѧѧѧريع فѧѧѧѧي السѧѧѧѧبعينيات والتسѧѧѧѧعينيات وتѧѧѧѧدفق 

الاسѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧي، حيѧѧѧѧѧث تѧѧѧѧѧم إنشѧѧѧѧѧاء العديѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن البنѧѧѧѧѧوك التجاريѧѧѧѧѧة التقليديѧѧѧѧѧة والإسѧѧѧѧѧلامية 

دولѧѧѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧѧѧارات مركѧѧѧѧѧѧزاً عالميѧѧѧѧѧѧاً للتمويѧѧѧѧѧѧل الإسѧѧѧѧѧѧلامي، ويلعѧѧѧѧѧѧب  والاسѧѧѧѧѧѧتثمارية، وأصѧѧѧѧѧѧبحت

القطѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي دوراً حيويѧѧѧاً فѧѧѧѧي اقتصѧѧѧاد الدولѧѧѧѧة؛ حيѧѧѧث يѧѧѧѧوفر التمويѧѧѧل للشѧѧѧѧركات ويسѧѧѧѧاهم 

  في النمو الاقتصادي المستمر.

  

  

  

  

  

  

                                                             
ـــعࢫ)١( ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــرࢫوالتوزʉـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــــراءࢫللɴشــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــʄ،ࢫدارࢫإثــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــةࢫالأوڲـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــة،ࢫالطبعـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــادࢫالتنميــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــمࢫاقتصـ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــــۜܣ:ࢫعلـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــيـࢫالقرʉآــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاݍݳࢫترɠــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــــدࢫصـ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ،ࢫد.ࢫمحمــ

ان،ࢫ   .١٠١م،ࢫص٢٠١٠عمَّ

ان،ࢫࢫ )٢(   .٢١م،ࢫص٢٠١٦د.ࢫكمالࢫالدوʈۚܣ:ࢫإعادةࢫɸيɢلةࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏ،ࢫالعرȌيࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمَّ



١٠ 
 

 المطلب الثاني

 أنواع المصارف بدولة الإمارات

المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي دولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧدة محركѧѧѧѧاً رئيسѧѧѧѧياً لاقتصѧѧѧѧاد يعѧѧѧѧُدُّ القطѧѧѧѧاع 

الدولѧѧѧѧة. نمѧѧѧѧا القطѧѧѧѧاع بشѧѧѧѧكل ملحѧѧѧѧوظ خѧѧѧѧلال العقѧѧѧѧود القليلѧѧѧѧة الماضѧѧѧѧية، وهѧѧѧѧو اليѧѧѧѧوم أحѧѧѧѧد أكثѧѧѧѧر 

القطاعѧѧѧѧات المصѧѧѧѧرفية تطѧѧѧѧوراً وتنوعѧѧѧѧاً فѧѧѧѧي العѧѧѧѧالم، ويوجѧѧѧѧد فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧدة 

هاتѧѧѧان المѧѧѧدينتان موطنѧѧѧان لعѧѧѧدد كبيѧѧѧر مѧѧѧن البنѧѧѧوك  مركѧѧѧزان ماليѧѧѧان رئيسѧѧѧيان: دبѧѧѧي وأبѧѧѧو ظبѧѧѧي.

. وهنѧѧѧاك عѧѧѧѧدة )١(المحليѧѧѧة والدوليѧѧѧة، بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك بعѧѧѧض أكبѧѧѧر المؤسسѧѧѧات الماليѧѧѧة فѧѧѧي العѧѧѧالم

أنѧѧѧواع مѧѧѧن البنѧѧѧوك فѧѧѧي الإمѧѧѧارات والتѧѧѧي تخضѧѧѧع كلهѧѧѧا للرقابѧѧѧة مѧѧѧن قبѧѧѧل المصѧѧѧرف المركѧѧѧزي، 

  منها:

 أولاً: البنوك التجارية:

البنѧѧѧوك التجاريѧѧѧة هѧѧѧي مؤسسѧѧѧات ماليѧѧѧة تقѧѧѧدم مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الخѧѧѧدمات للأفѧѧѧراد والشѧѧѧركات 

ودائѧѧѧѧع والمؤسسѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧرى. إنهѧѧѧѧا أكثѧѧѧѧر أنѧѧѧѧواع البنѧѧѧѧوك شѧѧѧѧيوعاً، وتشѧѧѧѧمل خѧѧѧѧدماتها حسѧѧѧѧابات ال

  .)٢(والقروض والرهون العقارية وبطاقات الائتمان وغيرها من المنتجات المالية

ومѧѧѧѧѧن أمثلѧѧѧѧѧة البنѧѧѧѧѧوك التجاريѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧѧدة بنѧѧѧѧѧك الإمѧѧѧѧѧارات دبѧѧѧѧѧي 

  .)٣(الوطني، وبنك أبو ظبي التجاري، وبنك دبي الإسلامي، وبنك المشرق

فوائѧѧѧد علѧѧѧى القѧѧѧروض وكسѧѧѧب الѧѧѧدخل تجنѧѧѧي البنѧѧѧوك التجاريѧѧѧة الأمѧѧѧوال عѧѧѧن طريѧѧѧق فѧѧѧرض 

. كمѧѧѧا أنهѧѧѧم يكسѧѧѧبون )٤(مѧѧѧن الاسѧѧѧتثمارات، مثѧѧѧل الأوراق الماليѧѧѧة الحكوميѧѧѧة وسѧѧѧندات الشѧѧѧركات

                                                             
ـــــاɸرة،ࢫࢫ )١( ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــة،ࢫالقــ ــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــةࢫالعرȋيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــرࢭʏ،ࢫدارࢫالٔڈضـ ـــــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــاعࢫالمصــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــʏࢫالقطــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــܣࢫࢭــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـۗـ ـــــȘثمارࢫالأجن ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــܣ:ࢫالاســـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــاءࢫحلــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ م،ࢫ٢٠١٥د.ࢫ٭ڈـــ

  .١٧ص

(٢) Baker, Dean, and Travis McArthur: The Value of the ‘Too Big to Fail’ Big Bank 

Subsidy, Ibid, 20. 

  .١٠٣،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصد.ࢫمعوضࢫالسيدࢫمحمدࢫخليلࢫ)٣(

ـــــةࢫࢫࢫ)٤( ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــةࢫالثقافــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــرࢭʏ،ࢫمؤسسـ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــاعࢫالمصــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــدماتࢫالقطـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــــــدࢫخــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــــوʈقيࢫوتجوʈـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــــامࢫالȘســ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــــدوز:ࢫالنظـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــــارقࢫقنــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ د.ࢫطــ

  .٣٩م،ࢫص٢٠١٥اݍݨامعية،ࢫالقاɸرة،ࢫ



١١ 
 

رسѧѧѧѧѧѧوماً مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧدمات مثѧѧѧѧѧѧل السѧѧѧѧѧѧحب علѧѧѧѧѧѧى المكشѧѧѧѧѧѧوف والتحѧѧѧѧѧѧويلات البنكيѧѧѧѧѧѧة والمعѧѧѧѧѧѧاملات 

  .)١(الأخرى

مضѧѧѧمون تلعѧѧѧب البنѧѧѧوك التجاريѧѧѧة دوراً مهمѧѧѧاً فѧѧѧي الاقتصѧѧѧاد مѧѧѧن خѧѧѧلال تѧѧѧوفير مكѧѧѧان آمѧѧѧن و

للأشѧѧѧخاص لإيѧѧѧداع أمѧѧѧوالهم ومѧѧѧن خѧѧѧلال تقѧѧѧديم قѧѧѧروض للأفѧѧѧراد والشѧѧѧركات التѧѧѧي تحتѧѧѧاج إلѧѧѧى 

رأس مѧѧѧѧѧال للنمѧѧѧѧѧو والتوسѧѧѧѧѧع. وغالبѧѧѧѧѧاً مѧѧѧѧѧا يشѧѧѧѧѧاركون أيضѧѧѧѧѧاً فѧѧѧѧѧي المعѧѧѧѧѧاملات الدوليѧѧѧѧѧة وتبѧѧѧѧѧادل 

العمѧѧѧѧѧلات، ويمكѧѧѧѧѧنهم تѧѧѧѧѧوفير التمويѧѧѧѧѧل التجѧѧѧѧѧاري والخѧѧѧѧѧدمات الماليѧѧѧѧѧة الأخѧѧѧѧѧرى لѧѧѧѧѧدعم التجѧѧѧѧѧارة 

  .)٢(الدولية

 ثانياً: البنوك الإسلامية:

البنѧѧѧѧوك الإسѧѧѧѧلامية هѧѧѧѧي مؤسسѧѧѧѧات ماليѧѧѧѧة تعمѧѧѧѧل وفѧѧѧѧق مبѧѧѧѧادئ التمويѧѧѧѧل الإسѧѧѧѧلامي. يعتمѧѧѧѧد 

شѧѧѧѧريعة الإسѧѧѧѧلامية، التѧѧѧѧي تحظѧѧѧѧر فѧѧѧѧرض أو دفѧѧѧѧع الفوائѧѧѧѧد التمويѧѧѧѧل الإسѧѧѧѧلامي علѧѧѧѧى مبѧѧѧѧادئ ال

  .)٣((الربا) وتشجع على تقاسم المخاطر ودعم الأصول

وتقѧѧѧѧدم البنѧѧѧѧوك الإسѧѧѧѧلامية مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن المنتجѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧة المتوافقѧѧѧѧة مѧѧѧѧع مبѧѧѧѧادئ الشѧѧѧѧريعة 

. وتتمثѧѧѧѧѧѧل بعѧѧѧѧѧѧض المنتجѧѧѧѧѧѧات الشѧѧѧѧѧѧائعة التѧѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧѧدمها البنѧѧѧѧѧѧوك الإسѧѧѧѧѧѧلامية فѧѧѧѧѧѧي )٤(الإسѧѧѧѧѧѧلامية

  لمشاركة والمرابحة والإجارة:المضاربة وا

هѧѧѧѧѧي اتفاقيѧѧѧѧѧة لتقاسѧѧѧѧѧم الأربѧѧѧѧѧاح بѧѧѧѧѧين المسѧѧѧѧѧتثمر (مقѧѧѧѧѧدم رأس المѧѧѧѧѧال)  المضѧѧѧѧѧاربة: -١

ورجѧѧѧل الأعمѧѧѧال (مѧѧѧدير المشѧѧѧروع). يѧѧѧتم تقاسѧѧѧم الأربѧѧѧاح علѧѧѧى أسѧѧѧاس نسѧѧѧبة محѧѧѧددة 

  .)٥(مسبقا

                                                             
  .٢٤٢مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫمحمدࢫاݍݰس؈نࢫ)١(

  .٢٢مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫɸيثمࢫمحمدࢫحرميࢫشرʈفࢫ)٢(

ـــــكندرʈة،ࢫࢫ)٣( ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــارف،ࢫالإسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــأةࢫالمعـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــة،ࢫمɴشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــآتࢫالماليــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــواقࢫوالمɴشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــدي:ࢫإدارةࢫالأسـ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــراɸيمࢫɸنـ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــفࢫإبـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م،ࢫ١٩٩٩د.ࢫمن؈ـ

  .٢٠٢ص

ــــدانࢫࢫ)٤( ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــــʄࢫالبلـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــاديةࢫعڴــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــيةࢫوالاقتصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاٮڈاࢫالسياسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــرȎʈيةࢫواɲعɢاســ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــــلاذاتࢫالضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــــد:ࢫالمـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــاسࢫأحمـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدࢫعبــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ د.ࢫمحمــ

ان،ࢫالنامية،ࢫدارࢫأمجدࢫللɴشرࢫوالتوز    .٢٠٥م،ࢫصʉ٢٠٢١ع،ࢫعمَّ

ـــــةࢫࢫ)٥( ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــةࢫالعلميــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــارȖي،ࢫالٔڈضــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــانونࢫالإمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــــʏࢫالقــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــلاسࢫࢭـ ـــــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــنࢫالإفــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــــواࢮʏࢫمـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــݏݳࢫالــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــولࢫالصـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــروطࢫقبـــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ــــــامڴʏ:ࢫشــــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــلࢫالعـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ د.ࢫخمائــ

  .١١م،ࢫص٢٠٢٣للɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫدȌي،ࢫ



١٢ 
 

هѧѧѧѧي مشѧѧѧѧروع مشѧѧѧѧترك بѧѧѧѧين طѧѧѧѧرفين أو أكثѧѧѧѧر، يسѧѧѧѧاهمون فѧѧѧѧي رأس  المشѧѧѧѧاركة: -٢

المѧѧѧال فѧѧѧي المشѧѧѧروع ويشѧѧѧاركون فѧѧѧي الأربѧѧѧاح والخسѧѧѧائر علѧѧѧى أسѧѧѧاس مسѧѧѧاهمات 

  .)١(كل منهم

هѧѧѧѧي اتفاقيѧѧѧѧة بيѧѧѧѧع بѧѧѧѧين البنѧѧѧѧك والعميѧѧѧѧل، حيѧѧѧѧث يشѧѧѧѧتري البنѧѧѧѧك منتجѧѧѧѧاً  المرابحѧѧѧѧة: -٣

  .)٢(ويبيعه للعميل بسعر أعلى يتضمن هامش ربح

يجѧѧѧار، حيѧѧѧث يشѧѧѧتري البنѧѧѧك أصѧѧѧلاً ويѧѧѧؤجره للعميѧѧѧل لفتѧѧѧرة هѧѧѧي اتفاقيѧѧѧة إ الإجѧѧѧارة: -٤

 ً  .)٣(زمنية محددة مسبقا

  

تقѧѧѧѧدم البنѧѧѧѧوك الإسѧѧѧѧلامية أيضѧѧѧѧاً منتجѧѧѧѧات أخѧѧѧѧرى مثѧѧѧѧل التكافѧѧѧѧل  منتجѧѧѧѧات أخѧѧѧѧرى: -٥

  .)٤((التأمين الإسلامي) والصكوك (السندات الإسلامية) والوقف

المتحѧѧѧدة والѧѧѧدول الأخѧѧѧرى وتѧѧѧزداد شѧѧѧعبية البنѧѧѧوك الإسѧѧѧلامية فѧѧѧي دولѧѧѧة الإمѧѧѧارات العربيѧѧѧة 

التѧѧѧѧي تضѧѧѧѧم أعѧѧѧѧداداً كبيѧѧѧѧرة مѧѧѧѧن المسѧѧѧѧلمين، لأنهѧѧѧѧا تقѧѧѧѧدم بѧѧѧѧديلاً للخѧѧѧѧدمات المصѧѧѧѧرفية التقليديѧѧѧѧة 

  .)٥(المتوافقة مع المبادئ الإسلامية في دولة الإمارات العربية المتحدة

وتعمѧѧѧل هѧѧѧذه البنѧѧѧوك وفѧѧѧق مبѧѧѧادئ التمويѧѧѧل الإسѧѧѧلامي التѧѧѧي تحظѧѧѧر فѧѧѧرض أو دفѧѧѧع الفوائѧѧѧد 

 مѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧك، يقѧѧѧѧدمون منتجѧѧѧѧات متوافقѧѧѧѧة مѧѧѧѧع الشѧѧѧѧريعة الإسѧѧѧѧلامية تلتѧѧѧѧزم بالشѧѧѧѧريعة (الربѧѧѧѧا). بѧѧѧѧدلاً 

الإسѧѧѧѧلامية، مثѧѧѧѧل اتفاقيѧѧѧѧات المشѧѧѧѧاركة فѧѧѧѧي الأربѧѧѧѧاح وترتيبѧѧѧѧات الإيجѧѧѧѧار المنتهѧѧѧѧي بالتملѧѧѧѧك. مѧѧѧѧن 

                                                             
  .٢٣مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫɸيثمࢫمحمدࢫحرميࢫشرʈفࢫ)١(

(٢) Baker, Dean, and Travis McArthur: The Value of the ‘Too Big to Fail’ Big Bank 

Subsidy, Ibid, 28. 

ــة"،ࢫࢫࢫ)٣( ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــةࢫميدانيــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــــرࢫ"دراسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــةࢫقطـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــــʏࢫدولـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــلاميةࢫࢭـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــــارفࢫالإســـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــــهࢫالمصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــــܣࢫتواجــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــدياتࢫالۘـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــود:ࢫالتحــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــʏࢫاݍݰمـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيـࢫراڊـ ــ ـــ ــ ــ ــ د.ࢫترɠــ

  .٢٤م،ࢫص٢٠٠٢مركزࢫالإماراتࢫللدراساتࢫوالبحوث،ࢫأبوظۗܣ،ࢫ

(٤) Acharya, Viral: A Theory of Systemic Risk and Design of Prudential Regulation,” 

Journal of Financial Stability, Vol. 5, 2009, pp. 60. 

  .١١١،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصد.ࢫمعوضࢫالسيدࢫمحمدࢫخليلࢫ)٥(



١٣ 
 

أمثلѧѧѧѧة البنѧѧѧѧوك الإسѧѧѧѧلامية فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧدة بنѧѧѧѧك دبѧѧѧѧي الإسѧѧѧѧلامي، ومصѧѧѧѧرف 

  .)١(الإسلاميأبوظبي الإسلامي، ومصرف الشارقة 

 ثالثاً: البنوك الاستثمارية:

البنѧѧѧѧوك الاسѧѧѧѧتثمارية هѧѧѧѧي مؤسسѧѧѧѧات ماليѧѧѧѧة تقѧѧѧѧدم مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الخѧѧѧѧدمات المتعلقѧѧѧѧة بزيѧѧѧѧادة 

أس المѧѧѧѧѧѧال والأنشѧѧѧѧѧѧطة الاسѧѧѧѧѧѧتثمارية. تعمѧѧѧѧѧѧل هѧѧѧѧѧѧذه البنѧѧѧѧѧѧوك بشѧѧѧѧѧѧكل أساسѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧع الشѧѧѧѧѧѧركات ر

والحكومѧѧѧѧات والأفѧѧѧѧراد ذوي المѧѧѧѧلاءة الماليѧѧѧѧة العاليѧѧѧѧة. تشѧѧѧѧمل خѧѧѧѧدماتهم الاكتتѧѧѧѧاب فѧѧѧѧي الأوراق 

الماليѧѧѧѧѧة وتوزيعهѧѧѧѧѧا، وتقѧѧѧѧѧديم المشѧѧѧѧѧورة بشѧѧѧѧѧأن عمليѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧدمج والاسѧѧѧѧѧتحواذ، وإدارة المحѧѧѧѧѧافظ 

عمѧѧѧѧل البنѧѧѧѧوك الاسѧѧѧѧتثمارية كوسѧѧѧѧطاء بѧѧѧѧين الشѧѧѧѧركات التѧѧѧѧي تحتѧѧѧѧاج . وغالبѧѧѧѧاً مѧѧѧѧا ت)٢(الاسѧѧѧѧتثمارية

  .)٣(إلى زيادة رأس المال والمستثمرين الذين يبحثون عن فرص استثمارية

بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى الاكتتѧѧѧѧاب وتوزيѧѧѧѧع الأوراق الماليѧѧѧѧة، تقѧѧѧѧدم البنѧѧѧѧوك الاسѧѧѧѧتثمارية مجموعѧѧѧѧة 

بحѧѧѧѧѧاث الѧѧѧѧѧديون مѧѧѧѧѧن الخѧѧѧѧѧدمات الأخѧѧѧѧѧرى، مثѧѧѧѧѧل الخѧѧѧѧѧدمات الاستشѧѧѧѧѧارية لتمويѧѧѧѧѧل الشѧѧѧѧѧركات، وأ

  .)٤(وحقوق الملكية، وإدارة الأصول

تلعѧѧѧѧѧب البنѧѧѧѧѧوك الاسѧѧѧѧѧتثمارية دوراً مهمѧѧѧѧѧاً فѧѧѧѧѧي النظѧѧѧѧѧام المѧѧѧѧѧالي مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال تѧѧѧѧѧوفير السѧѧѧѧѧيولة 

ورأس المѧѧѧال للشѧѧѧركات والحكومѧѧѧات. كمѧѧѧا أنهѧѧѧا تسѧѧѧاعد المسѧѧѧتثمرين فѧѧѧي العثѧѧѧور علѧѧѧى فѧѧѧرص 

مارية هѧѧѧѧي صѧѧѧѧناعة الاسѧѧѧѧتثمار وإدارة المخѧѧѧѧاطر. ومѧѧѧѧع ذلѧѧѧѧك، فѧѧѧѧإن الخѧѧѧѧدمات المصѧѧѧѧرفية الاسѧѧѧѧتث

  .)٥(تنافسية للغاية ومعقدة تتطلب مستوى عالٍ من الخبرة والتجربة

                                                             
(١) Bovenberg, Lans, and Ruud de Mooij: Environmental Levies and Distortionary 

Taxation, American Economic Review, Vol. 94, 1994, pp. 1085–89. 

ـــــةࢫࢫࢫ)٢( ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــة"،ࢫالٔڈضـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــةࢫتحليليــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــةࢫ"دراســـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــاɸمةࢫالإماراتيـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــرɠاتࢫالمســـ ـــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــʏࢫالشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــفࢫࢭـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــةࢫالغ؈ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــاǿي:ࢫحمايــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرࢫاليحيـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ د.ࢫناصــ

  .١٠٠م،ࢫص٢٠٢٢العلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫدȌي،ࢫ

  .٢٥١مرجعࢫسابق،ࢫصنࢫ،ࢫد.ࢫمحمدࢫاݍݰس؈ࢫ)٣(

(٤) Bovenberg, Lans, and Ruud de Mooij: Environmental Levies and Distortionary 

Taxation, American Economic Review, Vol. 94, Ibid, 1994, pp. 126. 

  .٢٠٧مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫمحمدࢫعباسࢫأحمدࢫ)٥(



١٤ 
 

فѧѧѧѧي دولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧدة، يѧѧѧѧتم تقѧѧѧѧديم الخѧѧѧѧدمات المصѧѧѧѧرفية الاسѧѧѧѧتثمارية مѧѧѧѧن 

قبѧѧѧѧل البنѧѧѧѧوك المحليѧѧѧѧة والدوليѧѧѧѧة علѧѧѧѧى حѧѧѧѧد سѧѧѧѧواء. بعѧѧѧѧض البنѧѧѧѧوك الاسѧѧѧѧتثمارية الكبѧѧѧѧرى العاملѧѧѧѧة 

حѧѧѧѧѧدة تشѧѧѧѧѧمل جѧѧѧѧѧي بѧѧѧѧѧي مورجѧѧѧѧѧان وجولѧѧѧѧѧدمان سѧѧѧѧѧاكس وكريѧѧѧѧѧدي فѧѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧѧة المت

  .)١(سويس

وتركѧѧѧѧز هѧѧѧѧذه البنѧѧѧѧوك علѧѧѧѧى الخѧѧѧѧدمات المصѧѧѧѧرفية الاسѧѧѧѧتثمارية، مثѧѧѧѧل الاكتتѧѧѧѧاب، وعمليѧѧѧѧات 

الѧѧѧѧدمج والاسѧѧѧѧتحواذ، وإدارة الأصѧѧѧѧول. مѧѧѧѧن أمثلѧѧѧѧة البنѧѧѧѧوك الاسѧѧѧѧتثمارية فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة 

  .)٢(المتحدة شركة الماسة كابيتال وجلف كابيتال

 رابعاً: البنوك الأجنبية:

البنѧѧѧوك الأجنبيѧѧѧة هѧѧѧي بنѧѧѧوك يقѧѧѧع مقرهѧѧѧا الرئيسѧѧѧي فѧѧѧي بلѧѧѧد مختلѧѧѧف عѧѧѧن المكѧѧѧان الѧѧѧذي تعمѧѧѧل 

داً فѧѧѧي بلѧѧѧدان أخѧѧѧرى مѧѧѧن خѧѧѧلال فѧѧѧتح فѧѧѧروع أو شѧѧѧركات تابعѧѧѧة أو مكاتѧѧѧب فيѧѧѧه، ويؤسسѧѧѧون وجѧѧѧو

  .)٣(تمثيلية لتقديم الخدمات المالية للعملاء في تلك البلدان

وتقѧѧѧدم البنѧѧѧوك الأجنبيѧѧѧة مجموعѧѧѧة واسѧѧѧعة مѧѧѧن الخѧѧѧدمات المصѧѧѧرفية، بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك الودائѧѧѧع 

. كمѧѧѧѧا أنهѧѧѧѧا والقѧѧѧѧروض وبطاقѧѧѧѧات الائتمѧѧѧѧان والتمويѧѧѧѧل التجѧѧѧѧاري ومعѧѧѧѧاملات الصѧѧѧѧرف الأجنبѧѧѧѧي

  .)٤(توفر الوصول إلى الأسواق والمنتجات المالية الدولية، مثل السندات والأسهم

يمكѧѧѧن للبنѧѧѧوك الأجنبيѧѧѧة تقѧѧѧديم ميѧѧѧزة تنافسѧѧѧية فѧѧѧي البلѧѧѧدان التѧѧѧي تعمѧѧѧل فيهѧѧѧا، حيѧѧѧث أنهѧѧѧا تقѧѧѧدم 

منتجѧѧѧات وخѧѧѧدمات ماليѧѧѧة جديѧѧѧدة، وغالبѧѧѧاً مѧѧѧا يكѧѧѧون لѧѧѧديها خبѧѧѧرة فѧѧѧي الأسѧѧѧواق الدوليѧѧѧة. يمكѧѧѧنهم 

                                                             
(١) Hoggarth, Glenn, and Victoria Saporta: Costs of Banking Systems Instability: Some 

Empirical Evidence, Financial Stability Review, Bank of England, June, 2001, pp. 

76. 

  .١٩٩مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫمحمدࢫاݍݰس؈نࢫ)٢(

(٣) Bovenberg, Lans, and Ruud de Mooij: Environmental Levies and Distortionary 

Taxation, American Economic Review, Vol. 94, Ibid, 1994, pp. 6. 

ـــــةࢫࢫࢫ)٤( ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــؤوليةࢫالعقديـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــعدي:ࢫالمســ ــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــدࢫالســ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــنࢫمحمــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعيدࢫبـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــنࢫســ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــلالࢫبــــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــلࢫد.ࢫɸـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــةࢫالتحوʈـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنࢫعمليـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوكࢫعـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ للبنــ

ان،ࢫ   .ࢫ ٨٨م،ࢫص٢٠٢١الإلكفوɲيࢫللنقودࢫ"ࢭʏࢫالقانونࢫالإماراȖي"،ࢫزحمةࢫكتابࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمَّ



١٥ 
 

فير الوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧى مصѧѧѧѧادر التمويѧѧѧѧل مѧѧѧѧن وطѧѧѧѧنهم، ممѧѧѧѧا قѧѧѧѧد يكѧѧѧѧون مفيѧѧѧѧداً للشѧѧѧѧركات أيضѧѧѧѧاً تѧѧѧѧو

  .)٥(والحكومات المحلية

تتمتѧѧѧع العديѧѧѧد مѧѧѧن البنѧѧѧوك الأجنبيѧѧѧة فѧѧѧي الإمѧѧѧارات العربيѧѧѧة المتحѧѧѧدة بحضѧѧѧور قѧѧѧوي، وتقѧѧѧدم 

مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الخѧѧѧѧدمات للشѧѧѧѧركات والأفѧѧѧѧراد. بعѧѧѧѧض البنѧѧѧѧوك الأجنبيѧѧѧѧة الرئيسѧѧѧѧية العاملѧѧѧѧة فѧѧѧѧي 

  .)١(Citibankو  Standard Charteredو  HSBCة المتحدة تشمل الإمارات العربي

 خامساً: البنك المركزي:

ً ما مسѧѧѧتقلة عامѧѧѧة مؤسسѧѧѧة هѧѧѧو المركѧѧѧزي البنѧѧѧك ً  ليѧѧѧا  المسѧѧѧؤول وهѧѧѧو للدولѧѧѧة، تابعѧѧѧة وإداريѧѧѧا

 النظѧѧѧѧѧѧام تنظѧѧѧѧѧѧيم إلѧѧѧѧѧѧى بالإضѧѧѧѧѧѧافة تنفيѧѧѧѧѧѧذها، علѧѧѧѧѧѧى والإشѧѧѧѧѧѧراف النقديѧѧѧѧѧѧة السياسѧѧѧѧѧѧة وضѧѧѧѧѧѧع عѧѧѧѧѧѧن

  .)٢(المالية الأزمات أوقات في الأخير المقرض عادةً  المركزي البنك يعُد كما. المصرفي

مѧѧѧن خѧѧѧلال يتمثѧѧѧل الѧѧѧدور الأساسѧѧѧي للبنѧѧѧك المركѧѧѧزي فѧѧѧي الحفѧѧѧاظ علѧѧѧى اسѧѧѧتقرار الأسѧѧѧعار 

الѧѧѧتحكم فѧѧѧي المعѧѧѧروض النقѧѧѧدي فѧѧѧي الاقتصѧѧѧاد. يقѧѧѧوم بѧѧѧذلك عѧѧѧن طريѧѧѧق تحديѧѧѧد أسѧѧѧعار الفائѧѧѧدة 

. تقѧѧѧѧوم البنѧѧѧѧوك المركزيѧѧѧѧة أيضѧѧѧѧاً بتنظѧѧѧѧيم )٣(وتنظѧѧѧѧيم تѧѧѧѧدفق الأمѧѧѧѧوال والائتمѧѧѧѧان فѧѧѧѧي الاقتصѧѧѧѧاد

  .)٤(البنوك التجارية، والإشراف على أنظمة الدفع، وتقديم الخدمات المصرفية للحكومة

ً  دوراً  المركزيѧѧѧѧѧة البنѧѧѧѧѧوك وتلعѧѧѧѧѧب  وتعزيѧѧѧѧѧز النقѧѧѧѧѧدي الاسѧѧѧѧѧتقرار علѧѧѧѧѧى الحفѧѧѧѧѧاظ فѧѧѧѧѧي حاسѧѧѧѧѧما

 اسѧѧѧѧѧتقرار علѧѧѧѧѧى والحفѧѧѧѧѧاظ التضѧѧѧѧѧخم معѧѧѧѧѧدلات فѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧتحكم خѧѧѧѧѧلال مѧѧѧѧѧن. الاقتصѧѧѧѧѧادي النمѧѧѧѧѧو

                                                             
ــاتࢫࢫࢫ)٥( ــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــــدخلࢫوالمبيعــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــرʈبةࢫالـ ـــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــانوɲيࢫضـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــʏࢫقــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــاتࢫࢭــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــزاءاتࢫوالعقوȋـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــاتࢫواݍݨــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــوان:ࢫالغرامــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــهࢫصــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــــدࢫاللـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــدࢫعبـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ د.ࢫمحمــ

ـــــاراȖي،ࢫدارࢫاݍݵ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــافةࢫالإمـ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫالمضــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــرʈبةࢫالقيمــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــانونࢫضـــ ـــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــيࢫوقـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــــارقة،ࢫالأردɲــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــع،ࢫالشـ ــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــرࢫوالتوزʉـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــــيجࢫللɴشـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ م،ࢫ٢٠٢١لــ

  .٦٠ص

ــنࢫࢫࢫ)١( ــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــةࢫعــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــةࢫمقارنـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــــاسࢫ"دراسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــاةࢫالنـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــʄࢫحيــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــلۗܣࢫعڴـ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــاࢫالسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــــݵمࢫوأثرɸـ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــاɸرةࢫالتܸــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــــوان:ࢫظـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــوضࢫرضــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــدࢫعــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ د.ࢫمحمــ

  .٢٦م،ࢫص٢٠١٩اݍݰالت؈نࢫالمصرʈةࢫوالإماراتية"،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالقاɸرة،ࢫ

ــادࢫࢫࢫ٤( )٢( ـــــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــʏࢫالاقتصــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــراءاتࢫࢭـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــــܣ:ࢫقــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــوزادࢫالɺيۘــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــــان،ࢫد.ࢫنـ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــع،ࢫعمَّ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــــرࢫوالتوزʉـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــةࢫللɴشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــةࢫدارࢫآمنــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــــوءࢫرؤʈـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــʏࢫضـ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــاراȖيࢫࢭـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الإمــ

  .٢٥م،ࢫص٢٠١٩

  .١٩٨مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫمحمدࢫاݍݰس؈نࢫ)٣(

(٤) Bovenberg, Lans, and Ruud de Mooij: Environmental Levies and Distortionary 

Taxation, American Economic Review, Vol. 94, Ibid, 1994, pp. 9 



١٦ 
 

 ممѧѧѧا مسѧѧѧتدام، بشѧѧѧكل الاقتصѧѧѧاد نمѧѧѧو اسѧѧѧتمرار ضѧѧѧمان فѧѧѧي المركزيѧѧѧة البنѧѧѧوك تسѧѧѧاهم الأسѧѧѧعار،

  .)٥(أكبر بثقة للمستقبل التخطيط على القدرة والأفراد للشركات يتيح

وتلعѧѧѧب البنѧѧѧوك المركزيѧѧѧة أيضѧѧѧاً دورًا رئيسѧѧѧياً فѧѧѧي تنظѧѧѧيم النظѧѧѧام المصѧѧѧرفي؛ فهѧѧѧي تشѧѧѧرف 

علѧѧѧى البنѧѧѧوك التجاريѧѧѧة والمؤسسѧѧѧات الماليѧѧѧة الأخѧѧѧرى للتأكѧѧѧد مѧѧѧن أنهѧѧѧا تعمѧѧѧل بأمѧѧѧان ومسѧѧѧؤولية؛ 

فهѧѧѧم يقѧѧѧدمون التوجيѧѧѧه والѧѧѧدعم للصѧѧѧناعة الماليѧѧѧة، ولѧѧѧديهم القѧѧѧدرة علѧѧѧى التѧѧѧدخل فѧѧѧي السѧѧѧوق إذا 

  .)١(الأمر لحماية استقرار النظام الماليلزم 

البنѧѧѧѧوك المركزيѧѧѧѧة مسѧѧѧѧؤولة أيضѧѧѧѧاً عѧѧѧѧن إدارة احتياطيѧѧѧѧات النقѧѧѧѧد الأجنبѧѧѧѧي للبلѧѧѧѧد وسياسѧѧѧѧات 

أسѧѧѧعار الصѧѧѧرف. إنهѧѧѧم يعملѧѧѧون علѧѧѧى الحفѧѧѧاظ علѧѧѧى سѧѧѧعر صѧѧѧرف مسѧѧѧتقر، ممѧѧѧا يسѧѧѧاعد علѧѧѧى 

  .)٢(تعزيز التجارة والاستثمار الدوليين

بتѧѧѧوفر مجموعѧѧѧة متنوعѧѧѧة مѧѧѧن المصѧѧѧارف، بمѧѧѧا  أن دولѧѧѧة الإمѧѧѧارات تتميѧѧѧز ويѧѧѧرى الباحѧѧѧث

فѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧك المصѧѧѧѧѧارف الوطنيѧѧѧѧѧة والأجنبيѧѧѧѧѧة والخاصѧѧѧѧѧة والإسѧѧѧѧѧلامية، وتقѧѧѧѧѧدم هѧѧѧѧѧذه المصѧѧѧѧѧارف 

خѧѧѧѧѧѧدمات مصѧѧѧѧѧѧرفية شѧѧѧѧѧѧاملة ومتميѧѧѧѧѧѧزة تتضѧѧѧѧѧѧمن الودائѧѧѧѧѧѧع والتمويѧѧѧѧѧѧل والاسѧѧѧѧѧѧتثمار والخѧѧѧѧѧѧدمات 

 المصѧѧѧرفية الأخѧѧѧرى، ممѧѧѧا يعѧѧѧزز قطѧѧѧاع الخѧѧѧدمات الماليѧѧѧة فѧѧѧي الدولѧѧѧة ويسѧѧѧاهم فѧѧѧي تحقيѧѧѧق النمѧѧѧو

الاقتصѧѧѧѧѧادي المُسѧѧѧѧѧتدام، كمѧѧѧѧѧا أن الإمѧѧѧѧѧارات تضѧѧѧѧѧع نظامѧѧѧѧѧاً قويѧѧѧѧѧاً للرقابѧѧѧѧѧة المصѧѧѧѧѧرفية والتنظѧѧѧѧѧيم 

الѧѧѧѧذي يضѧѧѧѧمن سѧѧѧѧلامة ومصѧѧѧѧداقية العمليѧѧѧѧات المصѧѧѧѧرفية ويحمѧѧѧѧي حقѧѧѧѧوق المتعѧѧѧѧاملين. وبفضѧѧѧѧل 

هѧѧѧѧѧѧذه الميѧѧѧѧѧѧزات وغيرهѧѧѧѧѧѧا، تشѧѧѧѧѧѧتهر المصѧѧѧѧѧѧارف فѧѧѧѧѧѧي دولѧѧѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧѧѧارات بالاسѧѧѧѧѧѧتقرار والجѧѧѧѧѧѧودة 

عديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن المسѧѧѧѧتثمرين والعمѧѧѧѧلاء فѧѧѧѧي جميѧѧѧѧع أنحѧѧѧѧاء والتميѧѧѧѧز، ممѧѧѧѧا يجعلهѧѧѧѧا وجهѧѧѧѧة مفضѧѧѧѧلة لل

  العالم.

  

  

                                                             
  .٢١٩مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫمدࢫعباسࢫأحمدد.ࢫمحࢫ)٥(

(١) Bovenberg, Lans, and Ruud de Mooij: Environmental Levies and Distortionary 

Taxation, American Economic Review, Vol. 94, Ibid, 1994, pp. 11. 

ــــانونࢫاࢫࢫ)٢( ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ࢫلقــ
ً
ــــا ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــــةࢫوفقـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــيةࢫوالعيɴيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــاتࢫالܨݵصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــــʏࢫالتامينـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــــوج؈قࢫࢭـ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــــد:ࢫالــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــوحࢫفرʈـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــوࢫالفتـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــرࢫأبــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــــاملاتࢫد.ࢫنصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ لمعــ

  .١٢١م،ࢫص٢٠١٦المدنيةࢫالإماراȖي،ࢫالٔڈضةࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫدȌي،ࢫ
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 المبحث الثاني

 أهمية القطاع المصرفي في دولة الإمارات

 قسيم:تمهيد وت

يعѧѧѧѧѧد القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧѧي دولѧѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧѧدة محركѧѧѧѧѧًا مهمѧѧѧѧѧًا للنمѧѧѧѧѧو 

الاقتصѧѧѧѧѧѧادي، حيѧѧѧѧѧѧث يѧѧѧѧѧѧوفر التمويѧѧѧѧѧѧل لمختلѧѧѧѧѧѧف الصѧѧѧѧѧѧناعات، ويѧѧѧѧѧѧدعم الشѧѧѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧѧѧغيرة 

ويعѧѧѧѧѧزز الشѧѧѧѧѧمول المѧѧѧѧѧالي. إن مسѧѧѧѧѧاهمة والمتوسѧѧѧѧѧطة الحجѧѧѧѧѧم، ويسѧѧѧѧѧهل الاسѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧي، 

  .)١(القطاع في النمو الاقتصادي للبلاد ضرورية لاستمرار تطوره وازدهاره

وللتعѧѧѧرف علѧѧѧى أهميѧѧѧة القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي فѧѧѧي دولѧѧѧة الإمѧѧѧارات، سѧѧѧيتم تقسѧѧѧيم هѧѧѧذا المبحѧѧѧث 

  إلى ثلاثة مطالب، وذلك على النحو التالي:

التمѧѧѧѧѧѧويلي فѧѧѧѧѧѧي دولѧѧѧѧѧѧة دور القطѧѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧرفي علѧѧѧѧѧѧى الصѧѧѧѧѧѧعيد المطلѧѧѧѧѧѧب الأول:  

 الإمارات.

 دور القطاع المصرفي في تقديم خدمات مالية في دولة الإمارات.المطلب الثاني:  

دور القطѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دعم القطѧѧاعѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادية في دولة  المطلѧѧب الثѧѧالѧѧث: 

  الإمارات.

 الأولالمطلب 

 دور القطاع المصرفي على الصعيد التمويلي في دولة الإمارات

                                                             
ـــــةࢫࢫࢫ)١( ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــــدة،ࢫالٔڈضــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــةࢫالمتحـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــــاراتࢫالعرȋيـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــةࢫالإمـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــʏࢫدولــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــةࢫࢭــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــرɠاتࢫالتجارʈـــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــــعده:ࢫالشــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــداريࢫأبوســـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــطفىࢫالبنــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ د.ࢫمصــ

  .ࢫ ٢٠٠م،ࢫص٢٠٢٣العلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫدȌي،ࢫ
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مѧѧѧѧѧن أهѧѧѧѧѧم القطاعѧѧѧѧѧات الحيويѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي يعتبѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي دولѧѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧѧارات  إن قطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧارف

الاقتصѧѧѧѧاد الѧѧѧѧوطني، حيѧѧѧѧث يلعѧѧѧѧب دوراً كبيѧѧѧѧراً فѧѧѧѧي تѧѧѧѧوفير التمويѧѧѧѧل الѧѧѧѧلازم للأفѧѧѧѧراد والشѧѧѧѧركات 

نظѧѧѧѧام المѧѧѧѧالي فѧѧѧѧي الدولѧѧѧѧة، ويشѧѧѧѧكل المصѧѧѧѧدر والمؤسسѧѧѧѧات؛ فهѧѧѧѧو يمثѧѧѧѧل الركيѧѧѧѧزة الأساسѧѧѧѧية لل

. ومѧѧѧن خѧѧѧلال هѧѧѧذا المطلѧѧѧب سѧѧѧوف )٢(الرئيسѧѧѧي للتمويѧѧѧل الѧѧѧلازم للنشѧѧѧاط التجѧѧѧاري والاسѧѧѧتثماري

نتنѧѧѧѧاول الѧѧѧѧدور الѧѧѧѧذي يلعبѧѧѧѧه القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي علѧѧѧѧى الصѧѧѧѧعيد التمѧѧѧѧويلي فѧѧѧѧي دولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات، 

لѧѧѧѧى النحѧѧѧѧو وكيѧѧѧѧف يسѧѧѧѧاهم فѧѧѧѧي تطѧѧѧѧوير الاقتصѧѧѧѧاد الѧѧѧѧوطني وتحقيѧѧѧѧق النمѧѧѧѧو المسѧѧѧѧتدام، وذلѧѧѧѧك ع

  التالي:

أولاً: دور القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي فѧѧѧي تѧѧѧوفير التمويѧѧѧل الѧѧѧلازم للشѧѧѧركات والمؤسسѧѧѧات فѧѧѧي دولѧѧѧة 

 الإمارات:

مѧѧѧن أهѧѧѧم القطاعѧѧѧات الحيويѧѧѧة التѧѧѧي تسѧѧѧاهم فѧѧѧي تحفيѧѧѧز المصѧѧѧرفي الامѧѧѧاراتي  يعتبرالقطѧѧѧاع  

النمѧѧѧو الاقتصѧѧѧادي وتطѧѧѧوير الاسѧѧѧتثمارات، وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال دوره فѧѧѧي تѧѧѧوفير التمويѧѧѧل الѧѧѧلازم 

للأفѧѧѧѧراد والشѧѧѧѧركات والمؤسسѧѧѧѧات؛ ويحتѧѧѧѧل تمويѧѧѧѧل الشѧѧѧѧركات والمؤسسѧѧѧѧات أهميѧѧѧѧة كبيѧѧѧѧرة فѧѧѧѧي 

للاقتصѧѧѧѧاد الѧѧѧѧوطني وتعѧѧѧѧد المنصѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧية هѧѧѧѧذا السѧѧѧѧياق، إذ إنهѧѧѧѧا تشѧѧѧѧكل الركيѧѧѧѧزة الأساسѧѧѧѧية 

  .)١(لنمو الأعمال في الدولة

ومѧѧѧѧن هѧѧѧѧذا المنطلѧѧѧѧق، يلعѧѧѧѧب القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات أن يلعѧѧѧѧب دوراً فعѧѧѧѧالاً فѧѧѧѧي 

تѧѧѧѧوفير التمويѧѧѧѧل الѧѧѧѧلازم للشѧѧѧѧركات والمؤسسѧѧѧѧات، وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال إطѧѧѧѧلاق منتجѧѧѧѧات تمويليѧѧѧѧة 

يسѧѧѧاهم فѧѧѧي تعزيѧѧѧز قѧѧѧدراتها التشѧѧѧغيلية  مصѧѧѧممة خصيصѧѧѧاً لتلبيѧѧѧة احتياجѧѧѧات هѧѧѧذه الشѧѧѧركات، بمѧѧѧا

  .)٢(والاستثمارية

وتتمثѧѧѧѧѧѧѧل أهميѧѧѧѧѧѧѧة دور القطѧѧѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧوفير التمويѧѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧѧلازم للشѧѧѧѧѧѧѧركات 

  والمؤسسات في الإمارات في عدة جوانب، منها:

 دعم النمو الاقتصادي: -١

                                                             
ــــارةࢫواࢫ)٢( ـــ ــ ــ ــ ــ ــــــرࢫالتجــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــرࢫتحرʈــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــــواڤʏ:ࢫأثــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــدࢫالســـ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــــدࢫمحمـــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــةࢫد.ࢫخالـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــةࢫالأردنيـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــــادي،ࢫالمجلـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــوࢫالاقتصــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــʄࢫالنمــــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــاڲʏࢫعڴـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــورࢫالمــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ لتطـ

ان،ࢫ١،ࢫالعدد٢للعلومࢫالاقتصادية،ࢫالمجلدࢫ   .٤٤م،ࢫص٢٠١٥،ࢫعمَّ

(١) Hoggarth, Glenn, and Victoria Saporta: Costs of Banking Systems Instability: Some 

Empirical Evidence, Financial Stability Review, Ibid, pp. 148–65. 

  .٩م،ࢫص٢٠٢١د.ࢫعڴʏࢫسعيدࢫعڴʏ:ࢫطرʈقكࢫللعملࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏ،ࢫدارࢫبوكࢫبوتيك،ࢫالقاɸرة،ࢫ )٢(
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يعتبѧѧѧѧѧر تمويѧѧѧѧѧل الشѧѧѧѧѧركات والمؤسسѧѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧن طريѧѧѧѧѧق القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي أحѧѧѧѧѧد العوامѧѧѧѧѧل 

الرئيسѧѧѧѧية فѧѧѧѧي تطѧѧѧѧوير الاقتصѧѧѧѧاد الѧѧѧѧوطني، وذلѧѧѧѧك لأنѧѧѧѧه يمثѧѧѧѧل مصѧѧѧѧدراً هامѧѧѧѧاً لتمويѧѧѧѧل الأعمѧѧѧѧال 

هѧѧѧѧذه الشѧѧѧѧركات مѧѧѧѧن الحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧى  . ومѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تمكѧѧѧѧين)٣(التجاريѧѧѧѧة والاسѧѧѧѧتثمارات الجديѧѧѧѧدة

التمويѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧلازم لتوسѧѧѧѧѧѧيع نشѧѧѧѧѧѧاطاتها وتطѧѧѧѧѧѧوير منتجاتهѧѧѧѧѧѧا وخѧѧѧѧѧѧدماتها، يمكѧѧѧѧѧѧن تحفيѧѧѧѧѧѧز النمѧѧѧѧѧѧو 

  .)١(الاقتصادي وخلق فرص العمل الجديدة

بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك، فѧѧѧѧإن تمويѧѧѧѧل الشѧѧѧѧركات والمؤسسѧѧѧѧات يسѧѧѧѧاهم فѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧتقرار 

والمؤسسѧѧѧѧѧات بالتمويѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧلازم لتنفيѧѧѧѧѧذ . فعنѧѧѧѧѧدما تحظѧѧѧѧѧى الشѧѧѧѧѧركات )٢(الاقتصѧѧѧѧѧادي فѧѧѧѧѧي الدولѧѧѧѧѧة

أعمالهѧѧѧѧا بطريقѧѧѧѧة فعالѧѧѧѧة وناجحѧѧѧѧة، يمكنهѧѧѧѧا تحقيѧѧѧѧق أربѧѧѧѧاح مسѧѧѧѧتدامة وتحسѧѧѧѧين وضѧѧѧѧعها المѧѧѧѧالي، 

ممѧѧѧѧا يعѧѧѧѧزز الثقѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الاقتصѧѧѧѧاد ويزيѧѧѧѧد مѧѧѧѧن اسѧѧѧѧتعداد المسѧѧѧѧتثمرين للتعѧѧѧѧاون والاسѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧي 

  .)٣(الدولة

قتصѧѧѧاد الѧѧѧѧوطني وفѧѧѧي النهايѧѧѧة، فѧѧѧѧإن تمويѧѧѧل الشѧѧѧѧركات والمؤسسѧѧѧات يسѧѧѧѧاهم فѧѧѧي تطѧѧѧѧوير الا

مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال دعѧѧѧѧم الابتكѧѧѧѧار والتطѧѧѧѧوير التكنولѧѧѧѧوجي، حيѧѧѧѧث يمكѧѧѧѧن للشѧѧѧѧركات الممولѧѧѧѧة تطѧѧѧѧوير 

منتجѧѧѧѧات وخѧѧѧѧدمات جديѧѧѧѧدة وتحسѧѧѧѧين المنتجѧѧѧѧات الحاليѧѧѧѧة بمѧѧѧѧا يتوافѧѧѧѧق مѧѧѧѧع احتياجѧѧѧѧات ومتطلبѧѧѧѧات 

. وبالتѧѧѧѧѧالي، يمكѧѧѧѧѧن لتمويѧѧѧѧل الشѧѧѧѧѧركات والمؤسسѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال )٤(السѧѧѧѧوق المحليѧѧѧѧѧة والعالميѧѧѧѧة

يسѧѧѧѧѧاهم فѧѧѧѧѧي تطѧѧѧѧѧوير الاقتصѧѧѧѧѧاد الѧѧѧѧѧوطني وتعزيѧѧѧѧѧز مكانѧѧѧѧѧة الدولѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي  القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي أن

  .)٥(الساحة الدولية

 توفير فرص العمل: -٢

                                                             
ـــــةࢫࢫ)٣( ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــــــة"،ࢫدارࢫالبدايـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــةࢫتطبيقيــ ــــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــرʈۗܣࢫ"دراســ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــلاحࢫالضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاتࢫالإصــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــةࢫوسياسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــــةࢫالعامـ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــام:ࢫالماليـ ـــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــاحبࢫܿݨــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــثمࢫصــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ د.ࢫميــ

ان،ࢫ   .٦م،ࢫص٢٠١٨للɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمَّ

)١( ʏ٤٦صمرجعࢫسابق،ࢫ،ࢫࢫد.ࢫخالدࢫمحمدࢫالسواڤ.  

ـــوراتࢫࢫ)٢( ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــلࢫالتطــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــــʏࢫظـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــȘثماراتࢫࢭــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــــقࢫالاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــʏࢫتحف؈ـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرȎʈيةࢫࢭـ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــــةࢫالضــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــــز:ࢫدورࢫالسياسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدࢫالعزʈــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــاݍݳࢫعبـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــدࢫصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ د.ࢫالوليــ

  .١١٠م،ࢫص٢٠٠٢العالميةࢫالمعاصرة،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋيةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالقاɸرة،ࢫ

(٣) Hoggarth, Glenn, and Victoria Saporta: Costs of Banking Systems Instability: Some 

Empirical Evidence, Financial Stability Review, Bank of England, Ibid, p.60. 

ـــــلࢫࢫ)٤( ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــــطة،ࢫدارࢫوائـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــغ؈فةࢫوالمتوســ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــروعاتࢫالصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــلࢫالمشــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــــʏࢫتموʈـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــرࢭʏࢫࢭـ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاعࢫالمصــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــــداوي:ࢫدورࢫالقطـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــامࢫالفɺــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ د.ࢫوســ

ان،ࢫ   .٥٩م،ࢫص٢٠٢٠للطباعةࢫوالɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمَّ

  .١٤٢مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫمحمدࢫاݍݰس؈نࢫ)٥(



٢٠ 
 

والمؤسسѧѧѧѧات مصѧѧѧѧѧدراً هامѧѧѧѧاً لخلѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧي الدولѧѧѧѧѧة، حيѧѧѧѧث تعتبѧѧѧѧر الشѧѧѧѧѧركات 

ويمكѧѧѧѧن للقطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي تمكѧѧѧѧين هѧѧѧѧذه الشѧѧѧѧركات مѧѧѧѧن تѧѧѧѧوفير فѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧل الجديѧѧѧѧدة وزيѧѧѧѧادة 

  .)٦(الدخل الوطني

تشѧѧѧهد دولѧѧѧة الإمѧѧѧارات العربيѧѧѧة المتحѧѧѧدة نمѧѧѧѧواً اقتصѧѧѧادياً سѧѧѧريعاً يعѧѧѧزز مѧѧѧن فѧѧѧرص العمѧѧѧѧل 

أن الشѧѧѧركات والمؤسسѧѧѧات تلعѧѧѧب دوراً  ويزيѧѧѧد مѧѧѧن معѧѧѧدلات الѧѧѧدخل الѧѧѧوطني. ومѧѧѧن المعѧѧѧروف

حيويѧѧѧاً فѧѧѧي تحقيѧѧѧق هѧѧѧذه الأهѧѧѧداف، إذ تعتبѧѧѧر هѧѧѧذه الكيانѧѧѧات مصѧѧѧدراً هامѧѧѧاً لخلѧѧѧق فѧѧѧرص العمѧѧѧل 

. ولكѧѧѧن، قѧѧѧد يواجѧѧѧه الكثيѧѧѧر مѧѧѧن هѧѧѧذه الشѧѧѧركات والمؤسسѧѧѧات تحѧѧѧديات ماليѧѧѧة فѧѧѧي )١(فѧѧѧي الدولѧѧѧة

اً فѧѧѧي تمكѧѧѧين بدايѧѧѧة نشѧѧѧاطها أو خѧѧѧلال توسѧѧѧعها. يمكѧѧѧن للقطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي أن يلعѧѧѧب دوراً حاسѧѧѧم

هѧѧѧذه الشѧѧѧѧركات مѧѧѧѧن تѧѧѧѧوفير فѧѧѧرص العمѧѧѧѧل الجديѧѧѧѧدة وزيѧѧѧѧادة الѧѧѧدخل الѧѧѧѧوطني مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تѧѧѧѧوفير 

التمويѧѧѧل الѧѧѧلازم لهѧѧѧا ومسѧѧѧاندتها فѧѧѧي التوسѧѧѧع وتحقيѧѧѧق النجѧѧѧاح المѧѧѧالي. وهѧѧѧذا بѧѧѧدوره يسѧѧѧاعد فѧѧѧي 

  .)٢(دفع عجلة النمو الاقتصادي وتعزيز الاستقرار الاقتصادي في الدولة

يلعѧѧѧѧب دوراً هامѧѧѧѧاً فѧѧѧѧي تѧѧѧѧوفير التمويѧѧѧѧل الѧѧѧѧلازم للشѧѧѧѧركات ويمكѧѧѧѧن للقطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي أن 

والمؤسسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧطة فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات، حيѧѧѧѧث يمكѧѧѧѧن لهѧѧѧѧذه الشѧѧѧѧركات الوصѧѧѧѧول 

إلѧѧѧى تمويѧѧѧل يسѧѧѧاعدها علѧѧѧى تطѧѧѧوير نشѧѧѧاطها التجѧѧѧاري، وزيѧѧѧادة إنتاجيتهѧѧѧا، وتحسѧѧѧين منتجاتهѧѧѧا، 

لمصѧѧѧѧرفي أن يѧѧѧѧوفر . وعѧѧѧѧلاوة علѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك، يمكѧѧѧѧن للقطѧѧѧѧاع ا)٣(وتѧѧѧѧوفير فѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧل الجديѧѧѧѧدة

خѧѧѧѧѧѧدمات مصѧѧѧѧѧѧѧرفية متعѧѧѧѧѧѧѧددة، مثѧѧѧѧѧѧѧل الحسѧѧѧѧѧѧѧابات الجاريѧѧѧѧѧѧѧة والتمويѧѧѧѧѧѧѧل الشخصѧѧѧѧѧѧѧي والائتمѧѧѧѧѧѧѧان 

وغيرهѧѧѧا، والتѧѧѧي تسѧѧѧاعد الشѧѧѧركات علѧѧѧى إدارة تѧѧѧدفقاتها النقديѧѧѧة بكفѧѧѧاءة وتحقيѧѧѧق أفضѧѧѧل عوائѧѧѧد 

  .)٤(على الاستثمارات

وبشѧѧѧѧѧѧكل عѧѧѧѧѧѧام، يعتبѧѧѧѧѧѧر دور القطѧѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧѧѧي تمويѧѧѧѧѧѧل الشѧѧѧѧѧѧركات والمؤسسѧѧѧѧѧѧات 

لمتوسѧѧѧѧطة فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات حاسѧѧѧѧماً لتحقيѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧتقرار الاقتصѧѧѧѧادي وزيѧѧѧѧادة فѧѧѧѧرص الصѧѧѧѧغيرة وا

                                                             
  .٤٩مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫلدࢫمحمدࢫالسواڤʏد.ࢫخا )٦(

  .١٠مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫعڴʏࢫسعيدࢫعڴʏࢫ)١(

ــــاركةࢫࢫ)٢( ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــامࢫمشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــيةࢫبنظــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــــــةࢫالأساســ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــــروعاتࢫالبɴيــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ـــرࢭʏࢫلمشـ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــلࢫالمصـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــمري:ࢫالتموʈـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــــيدࢫالشــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــلࢫرشـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ـــــــكبانࢫخليــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ د.ࢫصـ

ــــاɸرة،ࢫ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــع،ࢫالقـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــرࢫوالتوزʉـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــــــةࢫللɴشـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ـــةࢫالعرȋيــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــة"،ࢫدارࢫالٔڈضـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــةࢫمقارنـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاصࢫ"دراســـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــامࢫواݍݵــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــاعࢫالعــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م،ࢫ٢٠١٩القطــ

  .١٢١ص

  .١٤٣مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫمحمدࢫاݍݰس؈نࢫد.ࢫ)٣(

  .١٢،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ،د.ࢫعڴʏࢫسعيدࢫعڴʏࢫ)٤(



٢١ 
 

. وبالتѧѧѧѧѧالي، يجѧѧѧѧѧب أن يحѧѧѧѧѧرص القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي علѧѧѧѧѧى )٥(العمѧѧѧѧѧل وزيѧѧѧѧѧادة الѧѧѧѧѧدخل الѧѧѧѧѧوطني

تطѧѧѧѧوير منتجاتѧѧѧѧه وخدماتѧѧѧѧه بشѧѧѧѧكل دائѧѧѧѧم، وتحسѧѧѧѧين الأداء وتعزيѧѧѧѧز الشѧѧѧѧفافية والمسѧѧѧѧاءلة، وذلѧѧѧѧك 

  .)٦(أهداف النمو الاقتصادي في الدولةلتلبية احتياجات الشركات والمؤسسات وتحقيق 

 تعزيز الابتكار والابداع: -٣

نمѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧاد وتطѧѧѧѧويره،  تعتبѧѧѧѧر الابتكѧѧѧѧار والإبѧѧѧѧداع مѧѧѧѧن أهѧѧѧѧم العوامѧѧѧѧل التѧѧѧѧي تسѧѧѧѧاهم فѧѧѧѧي

. يعتبѧѧѧѧѧر )١(وتمثѧѧѧѧѧل عوامѧѧѧѧѧل أساسѧѧѧѧѧية فѧѧѧѧѧي تحسѧѧѧѧѧين جѧѧѧѧѧودة الحيѧѧѧѧѧاة وتحقيѧѧѧѧѧق التنميѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧتدامة

القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي شѧѧѧѧريكاً رئيسѧѧѧѧياً فѧѧѧѧي هѧѧѧѧذه العمليѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال دوره فѧѧѧѧي تمويѧѧѧѧل الشѧѧѧѧركات 

  .)٢(والمؤسسات الناشئة والمبتكرة، والتي تمثل محركاً للتطوير والابتكار

ѧѧѧѧѧѧѧل الشѧѧѧѧѧѧѧدما يحصѧѧѧѧѧѧѧارهم عنѧѧѧѧѧѧѧق أفكѧѧѧѧѧѧѧلازم لتحقيѧѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧѧى التمويѧѧѧѧѧѧѧات علѧѧѧѧѧѧѧركات والمؤسس

ومشѧѧѧاريعهم، يمكѧѧѧنهم تحويѧѧѧل هѧѧѧذه الأفكѧѧѧار إلѧѧѧى منتجѧѧѧات وخѧѧѧدمات جديѧѧѧدة ومبتكѧѧѧرة، وبالتѧѧѧالي 

يمكѧѧѧѧن للقطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي أن يلعѧѧѧѧب دوراً حيويѧѧѧѧاً فѧѧѧѧي تحفيѧѧѧѧز الابتكѧѧѧѧار والإبѧѧѧѧداع ودفѧѧѧѧع عجلѧѧѧѧة 

  .)٣(التنمية الاقتصادية في الدولة

تمويѧѧѧѧل الشѧѧѧѧركات والمؤسسѧѧѧѧات الناشѧѧѧѧئة والمبتكѧѧѧѧرة عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق  عѧѧѧѧلاوة علѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك، فѧѧѧѧإن

القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي يسѧѧѧاعد علѧѧѧى تشѧѧѧجيع المنافسѧѧѧة وتنويѧѧѧع الاقتصѧѧѧاد، وهѧѧѧو مѧѧѧا يمكѧѧѧن أن يѧѧѧؤدي 

. بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك، )٤(إلѧѧѧѧى تحسѧѧѧѧين جѧѧѧѧودة الحيѧѧѧѧاة وتѧѧѧѧوفير فѧѧѧѧرص عمѧѧѧѧل جديѧѧѧѧدة للمѧѧѧѧواطنين

نحѧѧѧѧѧو الحلѧѧѧѧѧول الذكيѧѧѧѧѧة  فѧѧѧѧѧإن الشѧѧѧѧѧركات والمؤسسѧѧѧѧѧات المبتكѧѧѧѧѧرة والناشѧѧѧѧѧئة قѧѧѧѧѧد تكѧѧѧѧѧون موجهѧѧѧѧѧة

  .)٥(للمشكلات الاجتماعية والبيئية، مما يؤدي إلى تعزيز التنمية المستدامة في الدولة

 ثانياً: تطوير سوق الاقتراض والتمويل في الإمارات لتحفيز النمو الاقتصادي:

                                                             
  .٦٠مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫفɺداوي د.ࢫوسامࢫالࢫ)٥(

  .١٢٢د.ࢫصكبانࢫخليلࢫرشيدࢫالشمري،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)٦(

  .١٠مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫميثمࢫصاحبࢫܿݨامࢫ)١(

  .١١٣مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫالوليدࢫصاݍݳࢫعبدࢫالعزʈز ࢫ)٢(

  .٥٠مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫلدࢫمحمدࢫالسواڤʏد.ࢫخا )٣(

ـــــاɸرة،ࢫ )٤( ــ ــ ــ ـــ ــ ـــــع،ࢫالقــــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــــرࢫوالتوزʉـ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــةࢫللɴشــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــةࢫالعرȋيــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرࢭʏ،ࢫدارࢫالٔڈضـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاعࢫالمصــــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــا:ࢫالقطــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــطࢫوفــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــدࢫالباســـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ م،ࢫ٢٠٠٣د.ࢫعبــ

  .٢٨ص

  .١١٦مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫالوليدࢫصاݍݳࢫعبدࢫالعزʈز ࢫ)٥(
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ً  دوراً  المصرفي القطاع يلعب ً  حيويا  دولة في والتمويل الاقتراض سوق تطوير في ومحوريا

ً  جزءاً  يعُد والذي ،)٦( المتحدة العربية الإمارات  قومي حيث. المالي للنظام التحتية البنية من أساسيا

 مما كبرى،وال والمتوسطة الصغيرة والشركات للمشاريع اللازم التمويل بتوفير المصرفي القطاع

. وفي هذا السياق، يمكن )٧( الوطني الاقتصاد وتطوير المستدام الاقتصادي النمو تعزيز في يساهم

التعرف على العوامل والإجراءات التي يمكن اتخاذها لتطوير سوق الاقتراض والتمويل في 

  الاقتصادي:الإمارات وتحفيز النمو 

 تشجيع الابتكار والتنويع في المنتجات المالية: -١

عوامѧѧѧѧل المهمѧѧѧѧة التѧѧѧѧي يعتبѧѧѧѧر الابتكѧѧѧѧار والتنѧѧѧѧوع فѧѧѧѧي المنتجѧѧѧѧات والخѧѧѧѧدمات البنكيѧѧѧѧة مѧѧѧѧن ال

. وبمѧѧѧѧا أن القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات )١(تجѧѧѧѧذب المسѧѧѧѧتثمرين وتحفѧѧѧѧز النمѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧادي

يتميѧѧѧز بѧѧѧالتطور والابتكѧѧѧار فѧѧѧي المنتجѧѧѧات الماليѧѧѧة، فѧѧѧإن تحفيѧѧѧز هѧѧѧذا القطѧѧѧاع وتطѧѧѧويره يمكѧѧѧن أن 

  .)٢(يؤدي إلى تعزيز الابتكار والتنوع في الاقتصاد الإماراتي بشكل عام

سѧѧѧѧوق الاقتѧѧѧѧراض والتمويѧѧѧѧل فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق تشѧѧѧѧجيع الابتكѧѧѧѧار يمكѧѧѧѧن تطѧѧѧѧوير 

. ومѧѧѧن أجѧѧѧل ذلѧѧѧك، يمكѧѧѧن )٣(والتنويѧѧѧع فѧѧѧي المنتجѧѧѧات الماليѧѧѧة المتاحѧѧѧة للمسѧѧѧتثمرين والمقترضѧѧѧين

للحكومѧѧѧѧة والجهѧѧѧѧات المعنيѧѧѧѧة بѧѧѧѧالتنظيم المѧѧѧѧالي فѧѧѧѧي الدولѧѧѧѧة تطѧѧѧѧوير إطѧѧѧѧار تشѧѧѧѧريعي وضѧѧѧѧريبي 

والمؤسسѧѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧѧة الأخѧѧѧѧѧرى لتطѧѧѧѧѧوير يسѧѧѧѧѧهم فѧѧѧѧѧي تعزيѧѧѧѧѧز هѧѧѧѧѧذا الابتكѧѧѧѧѧار وتحفيѧѧѧѧѧز البنѧѧѧѧѧوك 

  .)٤(منتجات جديدة وتحديث المنتجات الحالية

 تحسين النظام التمويلي للشركات الصغيرة والمتوسطة: -٢

يعѧѧѧد القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي فѧѧѧي العѧѧѧالم بشѧѧѧكل عѧѧѧام، وفѧѧѧي دولѧѧѧة الإمѧѧѧارات بشѧѧѧكل خѧѧѧاص، مѧѧѧن 

أهѧѧѧѧѧѧم مصѧѧѧѧѧѧادر التمويѧѧѧѧѧѧل للشѧѧѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧѧѧطة، حيѧѧѧѧѧѧث يمكѧѧѧѧѧѧن لهѧѧѧѧѧѧذه الشѧѧѧѧѧѧركات 

الحصѧѧѧول علѧѧѧѧى التمويѧѧѧل الѧѧѧѧلازم لتطѧѧѧوير عملهѧѧѧѧا وتنميتهѧѧѧѧا. ومѧѧѧع ذلѧѧѧѧك، تعѧѧѧاني هѧѧѧѧذه الشѧѧѧѧركات 

                                                             
  .١٢٣مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫيلࢫرشيدࢫالشمري:د.ࢫصكبانࢫخلࢫ)٦(

)٧( ʏࢫسعيدࢫعڴʏ١٦سابق،ࢫصمرجعࢫ،ࢫࢫد.ࢫعڴ.  

  .٢٩،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫعبدࢫالباسطࢫوفا )١(

  .٦٩،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصمࢫالفɺداوي د.ࢫوساࢫ)٢(

  .١٢٦مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫصكبانࢫخليلࢫرشيدࢫالشمري ࢫ)٣(

  .٢٤مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫɸيثمࢫمحمدࢫحرميࢫشرʈفࢫ)٤(
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ѧѧѧѧعوبة الحصѧѧѧѧن صѧѧѧѧان مѧѧѧѧن الأحيѧѧѧѧد مѧѧѧѧي العديѧѧѧѧراءات فѧѧѧѧدات الإجѧѧѧѧبب تعقيѧѧѧѧل بسѧѧѧѧى التمويѧѧѧѧول عل

والشѧѧѧѧروط الضѧѧѧѧرورية للحصѧѧѧѧول عليѧѧѧѧه، وهѧѧѧѧذا يعرضѧѧѧѧها للمزيѧѧѧѧد مѧѧѧѧن التحѧѧѧѧديات فѧѧѧѧي سѧѧѧѧوق 

. ولѧѧѧѧѧذلك، مѧѧѧѧѧن المهѧѧѧѧѧم علѧѧѧѧѧى الحكومѧѧѧѧѧة والمؤسسѧѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧѧة )٥(الأعمѧѧѧѧѧال المتنѧѧѧѧѧامي والمتنѧѧѧѧѧافس

مѧѧѧѧن  تحسѧѧѧѧين النظѧѧѧѧام التمѧѧѧѧويلي للشѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧطة، وتѧѧѧѧوفير الѧѧѧѧدعم الѧѧѧѧلازم لهѧѧѧѧا،

خѧѧѧѧلال إنشѧѧѧѧاء صѧѧѧѧناديق تمويѧѧѧѧل مخصصѧѧѧѧة لهѧѧѧѧذه الشѧѧѧѧركات، وتبسѧѧѧѧيط الإجѧѧѧѧراءات وتخفѧѧѧѧيض 

  .)١(التكاليف المتعلقة بالحصول على التمويل

عѧѧѧѧѧلاوة علѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧك، تسѧѧѧѧѧاعد الشѧѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧѧطة فѧѧѧѧѧي تحسѧѧѧѧѧين الاقتصѧѧѧѧѧاد 

ي المحلѧѧѧѧي، وخلѧѧѧѧق المزيѧѧѧѧد مѧѧѧѧن فѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧل وتعزيѧѧѧѧز الابتكѧѧѧѧار والتنميѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادية، وبالتѧѧѧѧال

فѧѧѧѧإن تѧѧѧѧوفير التمويѧѧѧѧل الѧѧѧѧلازم لهѧѧѧѧذه الشѧѧѧѧركات يعѧѧѧѧد مهمѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتراتيجية للحكومѧѧѧѧة والمؤسسѧѧѧѧات 

  .)٢(المالية، والتي يمكن أن تؤدي إلى تعزيز الاقتصاد والنمو في الدولة

 تحسين بيئة الأعمال: -٣

تعتبѧѧѧر بيئѧѧѧة الأعمѧѧѧال السѧѧѧليمة والمناسѧѧѧبة مѧѧѧن أهѧѧѧم العوامѧѧѧل التѧѧѧي تشѧѧѧجع علѧѧѧى نمѧѧѧو القطѧѧѧاع 

المصѧѧѧѧѧرفي وتطѧѧѧѧѧوير سѧѧѧѧѧوق الاقتѧѧѧѧѧراض والتمويѧѧѧѧѧل. وتتمثѧѧѧѧѧل هѧѧѧѧѧذه البيئѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي وجѧѧѧѧѧود قѧѧѧѧѧوانين 

والنمѧѧѧѧѧѧѧѧو ولѧѧѧѧѧѧѧѧوائح وإجѧѧѧѧѧѧѧѧراءات حكوميѧѧѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧѧѧهلة وواضѧѧѧѧѧѧѧѧحة وتشѧѧѧѧѧѧѧѧجع علѧѧѧѧѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار 

. ومѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧل تحقيѧѧѧѧѧق هѧѧѧѧѧذا الهѧѧѧѧѧدف، تعمѧѧѧѧѧل الحكومѧѧѧѧѧة الإماراتيѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى تبسѧѧѧѧѧيط )٣(الاقتصѧѧѧѧѧادي

الإجѧѧѧراءات الإداريѧѧѧة وتحسѧѧѧين بيئѧѧѧة الأعمѧѧѧال مѧѧѧن خѧѧѧلال تطبيѧѧѧق أحѧѧѧدث التقنيѧѧѧات فѧѧѧي الخѧѧѧدمات 

  .)٤(الحكومية وتطوير البنية التحتية لتسهيل الأعمال التجارية

                                                             
(٥) Demirgüç-Kunt, Asli, and Harry Huizinga: Are Banks Too Big to Fail or Too Big to 

Save? International Evidence from Equity Prices and CDS Spreads, European 

Banking Center Discussion Paper No. 2010, p.22. 

ــــاذجࢫࢫࢫ)١( ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــةࢫنمـــ ــــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــاديةࢫ"ثلاثــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫالاقتصـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــياقࢫالعولمــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــــʏࢫســ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــياديةࢫࢭــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــــفوةࢫالســ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــناديقࢫال؆ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــرࢮʏ:ࢫصــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــــدࢫالشــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــنࢫحمــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــدࢫبـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ د.ࢫرشــ

ان،ࢫإماراتية"،ࢫالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫللد   .٣٧م،ࢫص٢٠١٥راساتࢫوالɴشر،ࢫعمَّ

  .٢١٦مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫمحمدࢫاݍݰس؈نࢫ)٢(

(٣) Demirgüç-Kunt, Asli, and Harry Huizinga: Are Banks Too Big to Fail or Too Big to 

Save? International Evidence from Equity Prices and CDS Spreads, Ibid, p.28. 

(٤) John, Kose, Teresa John and Lemma Senbet, 1991, “Risk-Shifting Incentives of 

Depository Institutions: A New Perspective on Federal Deposit Insurance Reform,” 

Journal of Banking and Finance, Vol. 15, 1991, p. 880. 
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 تطوير المهارات والكفاءات: -٤

تعتبѧѧѧر المهѧѧѧارات والكفѧѧѧاءات العاملѧѧѧة فѧѧѧي القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي أحѧѧѧد العوامѧѧѧل الرئيسѧѧѧية التѧѧѧي 

تطѧѧѧѧوير هѧѧѧѧذه المهѧѧѧѧارات يتطلѧѧѧѧب . وبمѧѧѧѧا أن )٥(تسѧѧѧѧاهم فѧѧѧѧي تطѧѧѧѧوير سѧѧѧѧوق الاقتѧѧѧѧراض والتمويѧѧѧѧل

تѧѧѧѧدريباً وتعليمѧѧѧѧاً مسѧѧѧѧتمرين، فѧѧѧѧإن تѧѧѧѧوفير المѧѧѧѧوارد اللازمѧѧѧѧة لتطѧѧѧѧوير هѧѧѧѧذه المهѧѧѧѧارات يمكѧѧѧѧن أن 

يѧѧѧؤدي إلѧѧѧى تحسѧѧѧين جѧѧѧودة الخѧѧѧدمات المصѧѧѧرفية المقدمѧѧѧة وزيѧѧѧادة الثقѧѧѧة فѧѧѧي القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي، 

  .)١(مما يساهم في تحفيز النمو الاقتصادي

 ت مالية في دولة الإماراتدور القطاع المصرفي في تقديم خدما

 ة،المنطق في وتطورًا تنوعًا الاقتصادات أكثر من واحدة المتحدة العربية الإمارات دولة تعُد

. )٢(ستدامم اقتصادي نمو وتحقيق الاقتصاد هذا دعم في محوريًا دورًا فيها المصرفي القطاع ويلعب

 مختلف من لعملائه المالية الخدمات من واسعة مجموعة الإمارات دولة في المصرفي القطاع يقدم

 والشخصي، العقاري والتمويل والأعمال، المشاريع تمويل ذلك في بما والفئات، القطاعات

  .)٣( الثروات وإدارة الاستثمارية البنوك خدمات إلى بالإضافة

المصѧѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧѧارات بالابتكѧѧѧѧѧار والتطѧѧѧѧѧوير المسѧѧѧѧѧتمر فѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧديم  ويتميѧѧѧѧѧز القطѧѧѧѧѧاع

خدماتѧѧѧѧه، حيѧѧѧѧث يسѧѧѧѧعى دائمѧѧѧѧاً إلѧѧѧѧى تحسѧѧѧѧين خدماتѧѧѧѧه وتطويرهѧѧѧѧا بمѧѧѧѧا يتناسѧѧѧѧب مѧѧѧѧع احتياجѧѧѧѧات 

. كمѧѧѧѧا يلعѧѧѧѧب القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي دوراً هامѧѧѧѧاً )٤(العمѧѧѧѧلاء ومتطلبѧѧѧѧات السѧѧѧѧوق المحليѧѧѧѧة والدوليѧѧѧѧة

للاقتصѧѧѧاد الإمѧѧѧاراتي، ممѧѧѧا يسѧѧѧاهم فѧѧѧي  فѧѧѧي تمويѧѧѧل الابتكѧѧѧار والتطѧѧѧوير فѧѧѧي القطاعѧѧѧات الحيويѧѧѧة

  .)٥(تحفيز النمو الاقتصادي وتعزيز المنافسة في الأسواق المحلية والعالمية

                                                             
  .٢٢١مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫمحمدࢫعباسࢫأحمدࢫ)٥(

  .٢٥مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫحرميࢫشرʈفد.ࢫɸيثمࢫمحمدࢫࢫ)١(

(٢) John, Kose, Teresa John and Lemma Senbet, 1991, Risk-Shifting Incentives of 

Depository Institutions, Ibid, p. 885. 

  .٢١٤مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫمحمدࢫاݍݰس؈نࢫ)٣(

  .١٢٩مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫصكبانࢫخليلࢫرشيدࢫالشمري ࢫ)٤(

  .٧٩مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ،ࢫد.ࢫوسامࢫالفɺداوي ࢫ)٥(



٢٥ 
 

 أولاً: أهمية توفير خدمات مالية شاملة من قبل القطاع المصرفي في دولة الإمارات:

تلعѧѧѧѧب الخѧѧѧѧدمات الماليѧѧѧѧة دورًا حيويѧѧѧѧًا فѧѧѧѧي النمѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧادي وتحقيѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧتقرار المѧѧѧѧالي 

لأي دولѧѧѧѧة، وتعѧѧѧѧُد دولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧدة مركѧѧѧѧزًا ماليѧѧѧѧًا رئيسѧѧѧѧياً فѧѧѧѧي العѧѧѧѧالم، وتتمتѧѧѧѧع 

. ويعتبѧѧѧر القطѧѧѧاع )٦(المسѧѧѧتثمرين فѧѧѧي جميѧѧѧع أنحѧѧѧاء العѧѧѧالم بنظѧѧѧام مصѧѧѧرفي حѧѧѧديث وتحظѧѧѧى بثقѧѧѧة

المصѧѧѧرفي فѧѧѧي الإمѧѧѧارات مѧѧѧن أهѧѧѧم القطاعѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية التѧѧѧي تلعѧѧѧب دورًا حيويѧѧѧًا فѧѧѧي تѧѧѧوفير 

الخѧѧѧѧѧѧدمات الماليѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧاملة للمجتمѧѧѧѧѧѧع، وتعمѧѧѧѧѧѧل البنѧѧѧѧѧѧوك الإماراتيѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى تلبيѧѧѧѧѧѧة احتياجѧѧѧѧѧѧات 

  .)١(ة ومتكاملةالمستثمرين والعملاء من خلال تقديم حلول مالية مبتكر

ويتمتѧѧѧع القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي فѧѧѧي الإمѧѧѧارات بميѧѧѧزات عѧѧѧدة تجعلѧѧѧه قѧѧѧادرًا علѧѧѧى تѧѧѧوفير خѧѧѧدمات 

ماليѧѧѧة شѧѧѧاملة، فهѧѧѧو يتمتѧѧѧع بالتكنولوجيѧѧѧا الحديثѧѧѧة والمتطѧѧѧورة والتѧѧѧي تسѧѧѧاعد علѧѧѧى تحسѧѧѧين جѧѧѧودة 

الخѧѧѧѧدمات وتوفيرهѧѧѧѧا بكفѧѧѧѧاءة وجѧѧѧѧودة عاليѧѧѧѧة. كمѧѧѧѧا أن القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات يتميѧѧѧѧز 

ѧѧѧѧالتنوع فѧѧѧѧعة بѧѧѧѧة واسѧѧѧѧة مجموعѧѧѧѧوك الإماراتيѧѧѧѧدم البنѧѧѧѧث يقѧѧѧѧدمها، حيѧѧѧѧي يقѧѧѧѧة التѧѧѧѧدمات الماليѧѧѧѧي الخ

مѧѧѧѧن الخѧѧѧѧدمات الماليѧѧѧѧة الحديثѧѧѧѧة، بمѧѧѧѧا فѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك الحسѧѧѧѧابات المصѧѧѧѧرفية والتمويѧѧѧѧل والاسѧѧѧѧتثمارات 

  .)٢(والتأمين وغيرها من الخدمات

وتسѧѧѧѧهم الخѧѧѧѧدمات الماليѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧاملة التѧѧѧѧي يقѧѧѧѧѧدمها القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات فѧѧѧѧѧي 

يѧѧѧѧѧز النمѧѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧѧادي للدولѧѧѧѧѧة وتحقيѧѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧѧتقرار المѧѧѧѧѧالي، فهѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧاعد علѧѧѧѧѧى تمويѧѧѧѧѧل تعز

المشѧѧѧѧاريع الكبيѧѧѧѧرة والصѧѧѧѧغيرة وتعѧѧѧѧزز الاسѧѧѧѧتثمارات وتѧѧѧѧدعم الشѧѧѧѧركات فѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق أهѧѧѧѧدافها 

  .)٣(التجارية، وبالتالي تحفز النمو الاقتصادي وتعزز مكانة الدولة

 ثانياً: دور القطاع المصرفي في تطوير وتحسين البنية التحتية المالية في الإمارات:

يلعѧѧѧѧب القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي دورًا حيويѧѧѧѧًا فѧѧѧѧي تطѧѧѧѧوير وتحسѧѧѧѧين البنيѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧة فѧѧѧѧي 

وذلѧѧѧك عѧѧѧن طريѧѧѧق تѧѧѧوفير التمويѧѧѧل الѧѧѧلازم للمشѧѧѧاريع والمبѧѧѧادرات التѧѧѧي تهѧѧѧدف إلѧѧѧى  الإمѧѧѧارات،

                                                             
)٦( ʏࢫسعيدࢫعڴʏ١٦مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫعڴ.  

  .١١٤مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫالوليدࢫصاݍݳࢫعبدࢫالعزʈز ࢫ)١(

)٢( ʏ٥٣مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫخالدࢫمحمدࢫالسواڤ.  

  .١٣٣مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫصكبانࢫخليلࢫرشيدࢫالشمري ࢫ)٣(



٢٦ 
 

تحسѧѧѧѧين البنيѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧة، وتطѧѧѧѧوير البنيѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧة الرقميѧѧѧѧة وتحسѧѧѧѧين خѧѧѧѧدمات التѧѧѧѧداول 

  .)٤(والسداد، بما في ذلك تطوير الخدمات المصرفية الإلكترونية والمحمولة

ѧѧѧѧѧرفي بѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧزم القطѧѧѧѧѧك، يلتѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧلاوة علѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧة للحكومѧѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧѧإدارة الاحتياج

والشѧѧѧركات الكبѧѧѧرى وتقѧѧѧديم التمويѧѧѧل الѧѧѧلازم للمشѧѧѧاريع التѧѧѧي تخѧѧѧدم الاقتصѧѧѧاد الѧѧѧوطني، بمѧѧѧا فѧѧѧي 

ذلѧѧѧѧѧѧك تمويѧѧѧѧѧѧل المشѧѧѧѧѧѧاريع الصѧѧѧѧѧѧناعية والتجاريѧѧѧѧѧѧة والعقاريѧѧѧѧѧѧة، ممѧѧѧѧѧѧا يسѧѧѧѧѧѧهم فѧѧѧѧѧѧي دعѧѧѧѧѧѧم النمѧѧѧѧѧѧو 

  .)١(الاقتصادي وتحسين البيئة الاقتصادية في الدولة

تѧѧѧم تحسѧѧѧين أنѧѧѧه جمѧѧѧاعي بѧѧѧين الحكومѧѧѧة والقطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي، مѧѧѧن خѧѧѧلال العمѧѧѧل اليتضѧѧѧح و

البنيѧѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧѧارات، وتѧѧѧѧѧوفير البيئѧѧѧѧѧة الملائمѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧتثمارات والأعمѧѧѧѧѧال 

. )٢(التجاريѧѧѧѧѧة، ممѧѧѧѧѧا يشѧѧѧѧѧجع علѧѧѧѧѧى زيѧѧѧѧѧادة الاسѧѧѧѧѧتثمارات وتحسѧѧѧѧѧين الأداء الاقتصѧѧѧѧѧادي للدولѧѧѧѧѧة

يѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ويسѧѧѧѧتمر القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي العمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى تطѧѧѧѧوير وتحسѧѧѧѧين البن

الإمѧѧѧѧѧѧارات لتلبيѧѧѧѧѧѧة احتياجѧѧѧѧѧѧات المسѧѧѧѧѧѧѧتثمرين والشѧѧѧѧѧѧركات، وتحقيѧѧѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧѧѧتقرار الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادي 

  .)٣(والنمو المستدام في المستقبل

ت مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال الخѧѧѧѧدمات ثالثѧѧѧѧاً: تعزيѧѧѧѧز الاسѧѧѧѧتثمارات وتحفيѧѧѧѧز النمѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧادي فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارا

 المالية التي يوفرها القطاع المصرفي:

يعѧѧѧѧد القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات مѧѧѧѧن أبѧѧѧѧرز القطاعѧѧѧѧات الحيويѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تسѧѧѧѧاهم فѧѧѧѧي 

ع المصѧѧѧѧرفي دورًا تحفيѧѧѧѧز النمѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧادي وتعزيѧѧѧѧز الاسѧѧѧѧتثمارات فѧѧѧѧي الدولѧѧѧѧة. يلعѧѧѧѧب القطѧѧѧѧا

رئيسѧѧѧѧѧѧياً فѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧوفير الخѧѧѧѧѧѧدمات الماليѧѧѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧѧѧة لتمويѧѧѧѧѧѧل الأعمѧѧѧѧѧѧال التجاريѧѧѧѧѧѧة والمشѧѧѧѧѧѧاريع 

. يعمѧѧѧѧѧѧѧل القطѧѧѧѧѧѧѧاع )٤(الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمارية الضѧѧѧѧѧѧѧخمة وتحسѧѧѧѧѧѧѧين الأداء المѧѧѧѧѧѧѧالي للأفѧѧѧѧѧѧѧراد والشѧѧѧѧѧѧѧركات

                                                             
ـــــاءةࢫࢫ)٤( ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــʄࢫكفـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــرࢭʏࢫعڴـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــامࢫالمصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــلاحࢫالنظـــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ــــــرࢫإصــ ــ ــ ـــ ــ ــنʋب؈ن:ࢫأثــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــانࢫشــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــʏࢫرمضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــʏࢫعڴــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــرفيةࢫࢭـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدماتࢫالمصــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــوʈرࢫاݍݵـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ الأداءࢫوتطــ

  .٨٨م،ࢫص٢٠٠٩م،ࢫرسالةࢫدكتوراه،ࢫجامعةࢫالنيل؈ن،ࢫاݍݵرطوم،ࢫ٢٠٠٨-١٩٩٩ليȎياࢫخلالࢫالففةࢫ

  .٧٧،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫد.ࢫوسامࢫالفɺداوي ࢫ)١(

)٢( ʏࢫسعيدࢫعڴʏ١٩مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫعڴ.  

  .٨٩مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ،ࢫࢫعڴʏࢫرمضانࢫشنʋب؈نࢫ)٣(

  .١١٩مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫلعزʈز د.ࢫالوليدࢫصاݍݳࢫعبدࢫاࢫ)٤(
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المصѧѧѧѧرفي بشѧѧѧѧكل وثيѧѧѧѧق مѧѧѧѧع الحكومѧѧѧѧة والجهѧѧѧѧات الرسѧѧѧѧمية فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات لتطѧѧѧѧوير السياسѧѧѧѧات 

  .)٥(وتوفير الدعم المالي اللازم لتعزيز النمو الاقتصادي الاقتصادية والمالية

تѧѧѧѧوفر خѧѧѧѧدمات القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي المتعѧѧѧѧددة والمتنوعѧѧѧѧة تحفيѧѧѧѧزًا كبيѧѧѧѧرًا للاسѧѧѧѧتثمارات فѧѧѧѧي 

الإمѧѧѧѧارات، حيѧѧѧѧث يمكѧѧѧѧن للمسѧѧѧѧتثمرين الوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧى تمويѧѧѧѧل ميسѧѧѧѧر وتمويѧѧѧѧل بأسѧѧѧѧعار معقولѧѧѧѧة 

للأفѧѧѧѧѧراد والشѧѧѧѧѧركات  مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي. كمѧѧѧѧѧا يتѧѧѧѧѧيح القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي أيضѧѧѧѧѧًا

الوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧى خѧѧѧѧدمات ماليѧѧѧѧة متطѧѧѧѧورة ومبتكѧѧѧѧرة، مثѧѧѧѧل الخѧѧѧѧدمات المصѧѧѧѧرفية عبѧѧѧѧر الإنترنѧѧѧѧت 

والتطبيقѧѧѧات المصѧѧѧرفية المتنقلѧѧѧة وغيرهѧѧѧا، ممѧѧѧا يسѧѧѧهل عمليѧѧѧة الإدارة الماليѧѧѧة ويزيѧѧѧد مѧѧѧن كفѧѧѧاءة 

  .)١(الأعمال التجارية ويعزز التنافسية

الاقتصѧѧѧѧادي فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات مѧѧѧѧن بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك، يعѧѧѧѧزز القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي النمѧѧѧѧو 

خѧѧѧѧلال دعمѧѧѧѧه للشѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧطة، التѧѧѧѧي تعѧѧѧѧد عمѧѧѧѧود فقѧѧѧѧري للاقتصѧѧѧѧاد الѧѧѧѧوطني. 

يقѧѧѧѧدم القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي الѧѧѧѧدعم المѧѧѧѧالي والإرشѧѧѧѧادي للشѧѧѧѧركات الناشѧѧѧѧئة والمتوسѧѧѧѧطة لتحسѧѧѧѧين 

أدائهѧѧѧѧѧѧا وتوسѧѧѧѧѧѧيع نطѧѧѧѧѧѧاق أعمالهѧѧѧѧѧѧا، ممѧѧѧѧѧѧا يسѧѧѧѧѧѧاهم فѧѧѧѧѧѧي خلѧѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧѧѧرص عمѧѧѧѧѧѧل جديѧѧѧѧѧѧدة وتنويѧѧѧѧѧѧع 

  .)٢(الاقتصاد

 المطلب الثالث

 الاقتصادية في دولة الإماراتدور القطاع المصرفي في دعم القطاعات 

يلعѧѧѧѧѧب القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي دورًا حاسѧѧѧѧѧمًا فѧѧѧѧѧي دعѧѧѧѧѧم الاقتصѧѧѧѧѧاد الѧѧѧѧѧوطني وتحفيѧѧѧѧѧز النمѧѧѧѧѧو 

الاقتصѧѧѧѧѧادي فѧѧѧѧѧي دولѧѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧѧارات. حيѧѧѧѧѧث يѧѧѧѧѧوفر القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي الѧѧѧѧѧدعم المѧѧѧѧѧالي الѧѧѧѧѧلازم 

التجاريѧѧѧѧة، كمѧѧѧѧا يقѧѧѧѧدم خѧѧѧѧدمات تمويليѧѧѧѧة واسѧѧѧѧتثمارية للأفѧѧѧѧراد والشѧѧѧѧركات  للمشѧѧѧѧاريع والأعمѧѧѧѧال

  .)٣(لتعزيز الاستثمارات والنمو في البلاد

وتعѧѧѧѧد دولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات مѧѧѧѧن بѧѧѧѧين الѧѧѧѧدول الرائѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي العѧѧѧѧالم فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال الخѧѧѧѧدمات الماليѧѧѧѧة، 

حيѧѧѧث تضѧѧѧم العديѧѧѧد مѧѧѧن المؤسسѧѧѧات المصѧѧѧرفية الرائѧѧѧدة التѧѧѧي تتمتѧѧѧع بѧѧѧالخبرة والكفѧѧѧاءة فѧѧѧي تقѧѧѧديم 

                                                             
  .٥٧مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫميثمࢫصاحبࢫܿݨامࢫ)٥(

  .٢٢،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫɸنديد.ࢫمن؈فࢫإبراɸيمࢫ )١(

  .٣٠،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ،ࢫࢫد.ࢫعبدࢫالباسطࢫوفا )٢(

  .٦٢مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫميثمࢫصاحبࢫܿݨامࢫ)٣(



٢٨ 
 

الخѧѧѧدمات المصѧѧѧرفية والماليѧѧѧة المتنوعѧѧѧة. وبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى ذلѧѧѧك، تسѧѧѧعى حكومѧѧѧة الإمѧѧѧارات إلѧѧѧى 

شѧѧѧѧѧجيعه علѧѧѧѧѧى تطѧѧѧѧѧوير وتحسѧѧѧѧѧين الخѧѧѧѧѧدمات التѧѧѧѧѧي يقѧѧѧѧѧدمها لѧѧѧѧѧدعم دعѧѧѧѧѧم القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي وت

  .)٤(القطاعات الاقتصادية في البلاد

 أولاً: دور القطاع المصرفي في تمويل قطاع الصناعة في دولة الإمارات:

يعتبѧѧѧѧر القطѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧناعي مѧѧѧѧن أهѧѧѧѧم القطاعѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧادية فѧѧѧѧي دولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات، حيѧѧѧѧث 

يسѧѧѧاهم بشѧѧѧكل كبيѧѧѧر فѧѧѧي تعزيѧѧѧز النمѧѧѧو الاقتصѧѧѧادي وتحقيѧѧѧق التنميѧѧѧة المسѧѧѧتدامة. ومѧѧѧن المهѧѧѧم أن 

يѧѧѧѧѧتم تمويѧѧѧѧѧل هѧѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧѧاع بشѧѧѧѧѧكل كѧѧѧѧѧافٍ لѧѧѧѧѧدعم نمѧѧѧѧѧوه وتطѧѧѧѧѧويره، وهنѧѧѧѧѧا يѧѧѧѧѧأتي دور القطѧѧѧѧѧاع 

  .)١(صرفيالم

يقѧѧѧوم القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي فѧѧѧي الإمѧѧѧارات بتقѧѧѧديم تمѧѧѧويلات مختلفѧѧѧة لقطѧѧѧاع الصѧѧѧناعة، وذلѧѧѧك 

مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال تقѧѧѧѧѧديم القѧѧѧѧѧروض والتسѧѧѧѧѧهيلات الائتمانيѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧاعد علѧѧѧѧѧى تمويѧѧѧѧѧل المشѧѧѧѧѧاريع 

الصѧѧѧѧناعية الكبيѧѧѧѧرة والصѧѧѧѧغيرة. كمѧѧѧѧا يعتبѧѧѧѧر القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات مѧѧѧѧن بѧѧѧѧين أكثѧѧѧѧر 

فѧѧѧي المنطقѧѧѧة، ممѧѧѧا يسѧѧѧاعد علѧѧѧى تѧѧѧوفير تمويѧѧѧل بأسѧѧѧعار تنافسѧѧѧية  القطاعѧѧѧات المصѧѧѧرفية تطѧѧѧوراً 

  .)٢(وشروط ميسرة

ويتميѧѧѧѧز القطѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧناعي فѧѧѧѧي دولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات بتنوعѧѧѧѧه وتعѧѧѧѧدد مجالاتѧѧѧѧه، حيѧѧѧѧث يشѧѧѧѧمل 

العديѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن الصѧѧѧѧѧѧناعات المختلفѧѧѧѧѧѧة مثѧѧѧѧѧѧل صѧѧѧѧѧѧناعة البتروكيماويѧѧѧѧѧѧات والصѧѧѧѧѧѧناعات الغذائيѧѧѧѧѧѧة 

ع المصѧѧѧѧرفي لهѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧاع، تمكنѧѧѧѧت والمعدنيѧѧѧѧة والمنسѧѧѧѧوجات وغيرهѧѧѧѧا. وبفضѧѧѧѧل دعѧѧѧѧم القطѧѧѧѧا

العديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن المشѧѧѧѧاريع الصѧѧѧѧناعية مѧѧѧѧن النمѧѧѧѧو والتوسѧѧѧѧع وتحقيѧѧѧѧق النجѧѧѧѧاح فѧѧѧѧي سѧѧѧѧوق الإمѧѧѧѧارات 

  .)٣(وخارجها

وبالإضѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧى تمويѧѧѧѧѧل الصѧѧѧѧѧناعات الكبѧѧѧѧѧرى، يقѧѧѧѧѧوم القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧѧارات 

ѧѧѧѧѧѧية لنمѧѧѧѧѧѧائز الأساسѧѧѧѧѧѧد الركѧѧѧѧѧѧر أحѧѧѧѧѧѧي تعتبѧѧѧѧѧѧطة، والتѧѧѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧѧѧاريع الصѧѧѧѧѧѧل المشѧѧѧѧѧѧو بتموي

                                                             
  .٩٨مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫوسامࢫالفɺداوي ࢫ)٤(

)١( ʏ٥٩مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫد.ࢫخالدࢫمحمدࢫالسواڤ.  

  .٢٣مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫد.ࢫمن؈فࢫإبراɸيمࢫɸندي )٢(

)٣( ʏࢫسعيدࢫعڴʏ٢٠،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصد.ࢫعڴ.  



٢٩ 
 

الاقتصѧѧѧѧاد المحلѧѧѧѧي. وتسѧѧѧѧاعد هѧѧѧѧذه المشѧѧѧѧاريع فѧѧѧѧي تѧѧѧѧوفير فѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧل وزيѧѧѧѧادة المѧѧѧѧدخولات 

  .)٤(المحلية، مما يؤدي إلى تعزيز النمو الاقتصادي والاستقرار الاجتماعي في الإمارات

 ي الإمارات من قبل القطاع المصرفي:ثانياً: تمويل القطاع السياحي ف

يعتبѧѧѧر القطѧѧѧاع السѧѧѧياحي مѧѧѧن القطاعѧѧѧات الحيويѧѧѧة فѧѧѧي الإمѧѧѧارات، حيѧѧѧث يسѧѧѧاهم بشѧѧѧكل كبيѧѧѧر 

فѧѧѧѧي النѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧي ويعѧѧѧѧد مѧѧѧѧن أهѧѧѧѧم مصѧѧѧѧادر الѧѧѧѧدخل الاقتصѧѧѧѧادي للدولѧѧѧѧة. ومѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل تطѧѧѧѧوير 

ن هѧѧѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧѧѧاع، يلعѧѧѧѧѧѧب القطѧѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧرفي دورًا محوريѧѧѧѧѧѧًا فѧѧѧѧѧѧي تمويѧѧѧѧѧѧل الشѧѧѧѧѧѧركات وتحسѧѧѧѧѧѧي

  .)٥(السياحية ودعمها بالأموال اللازمة لتحقيق أهدافها وتطوير خدماتها

يتѧѧѧѧѧيح القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي للشѧѧѧѧѧركات السѧѧѧѧѧياحية العديѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن الخѧѧѧѧѧدمات الماليѧѧѧѧѧة المتنوعѧѧѧѧѧة، 

مي والتمويѧѧѧل التقليѧѧѧدي، وتمويѧѧѧل والتѧѧѧي تشѧѧѧمل علѧѧѧى سѧѧѧبيل المثѧѧѧال لا الحصѧѧѧر، التمويѧѧѧل الإسѧѧѧلا

المشѧѧѧѧѧاريع الاسѧѧѧѧѧتثمارية والتمويѧѧѧѧѧل العقѧѧѧѧѧاري. ويسѧѧѧѧѧاعد هѧѧѧѧѧذا التمويѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧى تحسѧѧѧѧѧين مسѧѧѧѧѧتوى 

الخѧѧѧѧѧѧѧѧدمات السѧѧѧѧѧѧѧѧياحية المقدمѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧѧѧѧѧارات وتطويرهѧѧѧѧѧѧѧѧا لتلبيѧѧѧѧѧѧѧѧة احتياجѧѧѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧѧѧزوار 

  .)١(والسائحين

عѧѧѧѧѧلاوة علѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧك، يشѧѧѧѧѧكل القطѧѧѧѧѧاع السѧѧѧѧѧياحي جѧѧѧѧѧزءًا كبيѧѧѧѧѧرًا مѧѧѧѧѧن قطاعѧѧѧѧѧات الأعمѧѧѧѧѧال 

تبطѧѧѧة بالعديѧѧѧد مѧѧѧن الصѧѧѧناعات الأخѧѧѧرى فѧѧѧي الإمѧѧѧارات، مثѧѧѧل الفنѧѧѧادق والمطѧѧѧاعم والتجزئѧѧѧة المر

والنقѧѧѧل والترفيѧѧѧه. ومѧѧѧن خѧѧѧلال تمويѧѧѧل الشѧѧѧركات السѧѧѧياحية، يѧѧѧتم دعѧѧѧم هѧѧѧذه الصѧѧѧناعات الأخѧѧѧرى 

  .)٢(وتعزيز تطويرها ونموها، مما يعود بالفائدة على الاقتصاد الإماراتي بشكل عام

طѧѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧرفي الإمѧѧѧѧѧѧاراتي ملتزمѧѧѧѧѧѧًا بѧѧѧѧѧѧدعم وتطѧѧѧѧѧѧوير وبالإضѧѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧѧك، يعѧѧѧѧѧѧد الق

الاسѧѧѧѧѧتثمارات السѧѧѧѧѧياحية فѧѧѧѧѧي الدولѧѧѧѧѧة، وذلѧѧѧѧѧك عѧѧѧѧѧن طريѧѧѧѧѧق تѧѧѧѧѧوفير الأمѧѧѧѧѧوال اللازمѧѧѧѧѧة لتنفيѧѧѧѧѧذ 

المشѧѧѧѧѧاريع السѧѧѧѧѧياحية الكبѧѧѧѧѧرى، وتشѧѧѧѧѧجيع المسѧѧѧѧѧتثمرين الѧѧѧѧѧدوليين علѧѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧي هѧѧѧѧѧذا 

  القطاع المهم.

 ثالثا: دور القطاع المصرفي في دعم قطاع التجارة في دولة الإمارات:

                                                             
  .٣٩،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫد.ࢫعبدࢫالباسطࢫوفا )٤(

  .٢٤،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫد.ࢫمن؈فࢫإبراɸيمࢫɸندي )٥(

  .٤٥،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫد.ࢫعبدࢫالباسطࢫوفا )١(

  .٩٩مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫوسامࢫالفɺداوي ࢫ)٢(



٣٠ 
 

يعѧѧѧد قطѧѧѧاع التجѧѧѧارة مѧѧѧن القطاعѧѧѧات الحيويѧѧѧة فѧѧѧي الاقتصѧѧѧاد الإمѧѧѧاراتي، حيѧѧѧث يشѧѧѧهد نمѧѧѧواً 

الأخيѧѧѧѧرة. ويѧѧѧѧأتي الѧѧѧѧدور الحيѧѧѧѧوي للقطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي دعѧѧѧѧم مسѧѧѧѧتمراً علѧѧѧѧى مѧѧѧѧدى السѧѧѧѧنوات 

هѧѧѧѧذا النمѧѧѧѧو مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تѧѧѧѧوفير الخѧѧѧѧدمات الماليѧѧѧѧة المناسѧѧѧѧبة والمتميѧѧѧѧزة التѧѧѧѧي تلبѧѧѧѧي احتياجѧѧѧѧات 

  .)٣(الأفراد والشركات والمؤسسات في هذا القطاع

يѧѧѧѧѧوفر القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي مجموعѧѧѧѧѧة متنوعѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن المنتجѧѧѧѧѧات والخѧѧѧѧѧدمات الماليѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧدعم 

ذلѧѧѧѧك بمѧѧѧѧا فѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك تمويѧѧѧѧل التجѧѧѧѧارة الدوليѧѧѧѧة، وإصѧѧѧѧدار الضѧѧѧѧمانات البنكيѧѧѧѧة، قطѧѧѧѧاع التجѧѧѧѧارة، و

وتѧѧѧѧوفير خѧѧѧѧدمات النقѧѧѧѧل والتحѧѧѧѧويلات الماليѧѧѧѧة السѧѧѧѧريعة. كمѧѧѧѧا يѧѧѧѧوفر القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي خѧѧѧѧدمات 

  .)٤(تحليل الائتمان وتقييم المخاطر والتحوط الضرورية للتعاملات التجارية

في علѧѧѧѧѧى تعزيѧѧѧѧѧز التجѧѧѧѧѧارة ومѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال دعѧѧѧѧѧم القطѧѧѧѧѧاع التجѧѧѧѧѧاري، يعمѧѧѧѧѧل القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧر

الداخليѧѧѧة والدوليѧѧѧة، وبالتѧѧѧالي تحفيѧѧѧز النمѧѧѧو الاقتصѧѧѧادي وتѧѧѧوفير فѧѧѧرص العمѧѧѧل فѧѧѧي الدولѧѧѧة. وبمѧѧѧا 

أن دولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات تعتبѧѧѧѧر مركѧѧѧѧزاً للتجѧѧѧѧارة الدوليѧѧѧѧة، فѧѧѧѧإن دور القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي يتزايѧѧѧѧد فѧѧѧѧي 

  دعم هذا النمو والاستدامة في المستقبل.

 المبحث الثالث

 مستقبل القطاع المصرفي في دولة الإمارات

 تمهيد وتقسيم:

وتطورًا كبيرًا على مѧѧدار حقق القطѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة نموًا 

العقود القليلة الماضѧѧѧѧية، ليصѧѧѧѧبح أحد أهم القطاعات الديناميكية في اقتصѧѧѧѧاد دولة الإمارات العربية 

المتحدة. تشѧѧѧѧѧѧمل بعض الإنجازات الرئيسѧѧѧѧѧѧية للقطاع إطاره التنظيمي القوي والمسѧѧѧѧѧѧتقر، ومنتجاته 

  . )١(والتنويع في الدولةوخدماته المالية المبتكرة، ودوره في تعزيز النمو الاقتصادي 

بالنظر إلى المسѧѧѧتقبل، من المتوقع أن يواصѧѧѧل القطاع المصѧѧѧرفي في دولة الإمارات لعب دور 

حاسѧѧѧѧم في التنمية الاقتصѧѧѧѧادية للدولة. ويشѧѧѧѧمل ذلك دعم جهود الحكومة لتنويع الاقتصѧѧѧѧاد، وتعزيز 

ية تحتية متطورة وقوى الشѧѧѧѧѧѧѧمول المѧѧالي والابتكѧѧار، وجذب الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبي إلى البلاد. مع بن

                                                             
  .١١٩مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫالوليدࢫصاݍݳࢫعبدࢫالعزʈز ࢫ)٣(

)٤( ʏࢫسعيدࢫعڴʏ٢٦مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫعڴ.  

  .٧١،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصداوي د.ࢫوسامࢫالفɺࢫ)١(



٣١ 
 

عاملة ماهرة ومتنوعة وثقافة الابتكار، فإن القطاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة 

  .)٢(في وضع جيد لمواصلة نموه ونجاحه في السنوات المقبلة

وللتعرف على مسѧѧѧѧتقبل القطاع المصѧѧѧѧرفي في دولة الإمارات، سѧѧѧѧيتم تقسѧѧѧѧيم هذا المبحث إلى 

  لى النحو التالي:مطلبين، وذلك ع

  التحديات التي يواجهها القطاع المصرفي في دولة الإمارات.  المطلب الأول: 

 ملامح التطوير في القطاع المصرفي في ظل التحديات. المطلب الثاني: 

  

 

 المطلب الأول

 التحديات التي يواجهها القطاع المصرفي في دولة الإمارات

يواجѧѧѧѧه القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي دولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات العديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن التحѧѧѧѧديات التѧѧѧѧي تѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧى 

عملياتѧѧѧѧه وأدائѧѧѧѧه بشѧѧѧѧكل كبيѧѧѧѧر. ومѧѧѧѧن بѧѧѧѧين هѧѧѧѧذه التحѧѧѧѧديات الرئيسѧѧѧѧية تقلبѧѧѧѧات الأسѧѧѧѧواق الماليѧѧѧѧة 

العالميѧѧѧة والتѧѧѧي يتѧѧѧѧأثر بهѧѧѧا الاقتصѧѧѧاد الإمѧѧѧѧاراتي، وتغيѧѧѧرات التشѧѧѧريعات واللѧѧѧѧوائح الماليѧѧѧة التѧѧѧѧي 

مѧѧѧѧة، وارتفѧѧѧѧاع معѧѧѧѧدلات الѧѧѧѧديون والقѧѧѧѧروض المتعثѧѧѧѧرة التѧѧѧѧي تѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧى سѧѧѧѧيولة تطبقهѧѧѧѧا الحكو

  .)١(البنوك وتحد من قدرتها على تقديم الخدمات المالية

كمѧѧѧا تواجѧѧѧه البنѧѧѧوك فѧѧѧي الإمѧѧѧارات تحѧѧѧديات عديѧѧѧدة مѧѧѧن بينهѧѧѧا زيѧѧѧادة المنافسѧѧѧة بѧѧѧين البنѧѧѧوك 

التقليديѧѧѧѧѧة لتقѧѧѧѧѧديم الوطنيѧѧѧѧѧة والدوليѧѧѧѧѧة وتطѧѧѧѧѧور التكنولوجيѧѧѧѧѧا الرقميѧѧѧѧѧة وتأثيرهѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى الطريقѧѧѧѧѧة 

الخѧѧѧѧدمات المصѧѧѧѧرفية. كمѧѧѧѧا أن الضѧѧѧѧغوط المتزايѧѧѧѧدة علѧѧѧѧى الرقابѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧة والحاجѧѧѧѧة للامتثѧѧѧѧال 

لمعѧѧѧѧѧѧѧايير المراجعѧѧѧѧѧѧѧة والشѧѧѧѧѧѧѧفافية والمسѧѧѧѧѧѧѧاءلة تشѧѧѧѧѧѧѧكل تحѧѧѧѧѧѧѧديات كبيѧѧѧѧѧѧѧرة علѧѧѧѧѧѧѧى البنѧѧѧѧѧѧѧوك فѧѧѧѧѧѧѧي 

  .)٢(الإمارات

 لتحديات التنظيمية والقانونية:أولاً: ا

                                                             
  .٤١مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫميثمࢫصاحبࢫܿݨامࢫ)٢(

  .١٢٥،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصد.ࢫالوليدࢫصاݍݳࢫعبدࢫالعزʈزࢫ)١(

)٢( ʏ٦٢،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫد.ࢫخالدࢫمحمدࢫالسواڤ.  



٣٢ 
 

يواجѧѧѧѧѧه القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧѧي دولѧѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧѧارات تحѧѧѧѧѧديات كبيѧѧѧѧѧرة فيمѧѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧѧق بѧѧѧѧѧالتنظيم 

والقѧѧѧѧوانين. واحѧѧѧѧدة مѧѧѧѧن أكبѧѧѧѧر التحѧѧѧѧديات هѧѧѧѧي الالتѧѧѧѧزام بالمعѧѧѧѧايير واللѧѧѧѧوائح الدوليѧѧѧѧة للمراقبѧѧѧѧة 

الماليѧѧѧة ومكافحѧѧѧة غسѧѧѧل الأمѧѧѧوال وتمويѧѧѧل الإرهѧѧѧاب. فقѧѧѧد أدى التѧѧѧزام الإمѧѧѧارات بهѧѧѧذه المعѧѧѧايير 

إلѧѧѧѧى تعزيѧѧѧѧز الثقѧѧѧѧة فѧѧѧѧي القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي، وزيѧѧѧѧادة جاذبيتѧѧѧѧه للاسѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧي، إلا أنѧѧѧѧه قѧѧѧѧد 

  .)٣(يتطلب أحياناً تغييرات في الهياكل والإجراءات المصرفية

ѧѧѧѧًارات أيضѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧه القطѧѧѧѧرات ويواجѧѧѧѧع التغييѧѧѧѧل مѧѧѧѧي التعامѧѧѧѧديات فѧѧѧѧا تح

القانونيѧѧѧة، وخاصѧѧѧة فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق بالمسѧѧѧائل الضѧѧѧريبية والماليѧѧѧة. علѧѧѧى سѧѧѧبيل المثѧѧѧال، فѧѧѧإن فѧѧѧرض 

ضѧѧѧѧѧѧريبة القيمѧѧѧѧѧѧة المضѧѧѧѧѧѧافة فѧѧѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧѧѧارات كѧѧѧѧѧѧان يتطلѧѧѧѧѧѧب تغييѧѧѧѧѧѧرات كبيѧѧѧѧѧѧرة فѧѧѧѧѧѧي الأنظمѧѧѧѧѧѧة 

 والإجѧѧѧѧѧراءات المصѧѧѧѧѧرفية لتوافقهѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧع هѧѧѧѧѧذه القѧѧѧѧѧوانين الجديѧѧѧѧѧدة. ومѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧرجح أن تسѧѧѧѧѧتمر

التغييѧѧѧѧرات القانونيѧѧѧѧة والتنظيميѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات، ممѧѧѧѧا يتطلѧѧѧѧب مѧѧѧѧن القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي مواكبѧѧѧѧة 

  .)١(هذه التحديات والتكيف معها

وبالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك، تواجѧѧѧѧه البنѧѧѧѧوك فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات تحѧѧѧѧديات كبيѧѧѧѧرة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال تطѧѧѧѧوير 

التقنيѧѧѧѧѧة المصѧѧѧѧѧرفية وتحѧѧѧѧѧديث البنيѧѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧѧة للقطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي. فقѧѧѧѧѧد يتطلѧѧѧѧѧب التكيѧѧѧѧѧف مѧѧѧѧѧع 

التحѧѧѧѧول الرقمѧѧѧѧي الѧѧѧѧذي يشѧѧѧѧهده العѧѧѧѧالم المصѧѧѧѧرفي الحѧѧѧѧالي تغييѧѧѧѧرات جذريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي بنيѧѧѧѧة البنѧѧѧѧوك 

ونهجهѧѧѧا التكنولوجيѧѧѧة. وبѧѧѧالرغم مѧѧѧن أن القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي فѧѧѧي الإمѧѧѧارات يعمѧѧѧل علѧѧѧى تحسѧѧѧين 

تقنياتѧѧѧѧѧѧه المصѧѧѧѧѧѧرفية، إلا أن الѧѧѧѧѧѧبعض يѧѧѧѧѧѧرى أن هѧѧѧѧѧѧذه الجهѧѧѧѧѧѧود لا تكفѧѧѧѧѧѧي لمواكبѧѧѧѧѧѧة التطѧѧѧѧѧѧورات 

  .)٢(مصرفيةالحديثة في مجال التكنولوجيا ال

 ثانياً: زيادة الديون المتعثرة:

يواجѧѧѧѧه القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي دولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات تحѧѧѧѧديات كبيѧѧѧѧرة تتعلѧѧѧѧق بزيѧѧѧѧادة الѧѧѧѧديون 

تعثѧѧѧرة، وهѧѧѧѧي مشѧѧѧѧكلة تѧѧѧѧؤثر بشѧѧѧكل كبيѧѧѧѧر علѧѧѧѧى صѧѧѧѧحة القطѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي واقتصѧѧѧѧاد الدولѧѧѧѧة الم

بشѧѧѧѧكل عѧѧѧѧام. وتتعلѧѧѧѧق هѧѧѧѧذه التحѧѧѧѧديات بالتزامѧѧѧѧات الѧѧѧѧديون المتراكمѧѧѧѧة وارتفѧѧѧѧاع معѧѧѧѧدلات التѧѧѧѧأخير 

  .)٣(في سداد الديون والقروض، والتي تضع البنوك في موقف صعب للتعامل معها

                                                             
  .٢٥مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫمن؈فࢫإبراɸيمࢫɸندي )٣(

  .٣٤،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصد.ࢫعبدࢫالباسطࢫوفا )١(

  .١٦٤،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصد.ࢫصكبانࢫخليلࢫرشيدࢫالشمري ࢫ)٢(

  .١٠٠،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصد.ࢫوسامࢫالفɺداوي ࢫ)٣(
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تعامѧѧѧѧل مѧѧѧѧع هѧѧѧѧذه التحѧѧѧѧديات مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تبنѧѧѧѧي ويحѧѧѧѧاول القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات ال

سياسѧѧѧѧѧات محѧѧѧѧѧددة لإدارة المخѧѧѧѧѧاطر وضѧѧѧѧѧمان اسѧѧѧѧѧتقرار النظѧѧѧѧѧام المѧѧѧѧѧالي، وذلѧѧѧѧѧك بالتعѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧع 

الحكومѧѧѧѧة والجهѧѧѧѧات الرقابيѧѧѧѧة. وتشѧѧѧѧمل هѧѧѧѧذه السياسѧѧѧѧات الإجѧѧѧѧراءات الصѧѧѧѧارمة لتقيѧѧѧѧيم الائتمѧѧѧѧان 

مخѧѧѧѧѧاطر، وتحليѧѧѧѧѧل القѧѧѧѧѧروض، وتطبيѧѧѧѧѧق الضѧѧѧѧѧوابط والمعѧѧѧѧѧايير الماليѧѧѧѧѧة الدقيقѧѧѧѧѧة للѧѧѧѧѧتحكم فѧѧѧѧѧي ال

  وتحديث الأنظمة والتكنولوجيا لتسهيل وتحسين عمليات الإقراض والتحصيل.

وبالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك، يعمѧѧѧѧل القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي علѧѧѧѧى تنويѧѧѧѧع مصѧѧѧѧادر الѧѧѧѧدخل وتعزيѧѧѧѧز 

الإدارة الفعالѧѧѧѧѧѧة للأصѧѧѧѧѧѧول والخصѧѧѧѧѧѧوم، وتشѧѧѧѧѧѧجيع الابتكѧѧѧѧѧѧار والتطѧѧѧѧѧѧوير المسѧѧѧѧѧѧتمر للمنتجѧѧѧѧѧѧات 

سѧѧѧѧѧتراتيجية القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي لتعزيѧѧѧѧѧز والخѧѧѧѧѧدمات المصѧѧѧѧѧرفية. ويعتبѧѧѧѧѧر ذلѧѧѧѧѧك جѧѧѧѧѧزءًا مѧѧѧѧѧن ا

  .)٤(قدرته على التكيف مع التحديات الاقتصادية المتغيرة

ولكѧѧѧѧن، تبقѧѧѧѧى زيѧѧѧѧادة الѧѧѧѧديون المتعثѧѧѧѧرة واحѧѧѧѧدة مѧѧѧѧن أكبѧѧѧѧر التحѧѧѧѧديات التѧѧѧѧي يواجههѧѧѧѧا القطѧѧѧѧاع 

المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات، وتحتѧѧѧѧاج إلѧѧѧѧى جهѧѧѧѧود مشѧѧѧѧتركة مѧѧѧѧن البنѧѧѧѧوك والحكومѧѧѧѧة والجهѧѧѧѧات 

  تعتبر مكافحة الديون المتعثرة وتحسين إدارة الائتمان.الرقابية للتغلب عليها. و

 :ثالثاً: تغيرات السوق والتكنولوجيا المالية

يواجѧѧѧѧه القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي دولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات تحѧѧѧѧديات متعلقѧѧѧѧة بѧѧѧѧالتغيرات السѧѧѧѧريعة فѧѧѧѧي 

السѧѧѧѧوق والتكنولوجيѧѧѧѧا الماليѧѧѧѧة. واحѧѧѧѧدة مѧѧѧѧن أهѧѧѧѧم التحѧѧѧѧديات هѧѧѧѧي التكنولوجيѧѧѧѧا الماليѧѧѧѧة الجديѧѧѧѧدة 

مѧѧѧل بهѧѧѧا القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي وتѧѧѧؤثر علѧѧѧى عملياتѧѧѧه المصѧѧѧرفية التѧѧѧي تѧѧѧؤثر علѧѧѧى الطريقѧѧѧة التѧѧѧي يع

التقليديѧѧѧѧة. فالتقنيѧѧѧѧات الجديѧѧѧѧدة مثѧѧѧѧل التشѧѧѧѧفير والبلوكتشѧѧѧѧين والѧѧѧѧذكاء الاصѧѧѧѧطناعي تغيѧѧѧѧر طريقѧѧѧѧة 

  .)١(التفكير في الخدمات المصرفية وتفتح باباً للخدمات الجديدة

ѧѧѧѧѧق بѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧديات فيمѧѧѧѧѧبب تحѧѧѧѧة يسѧѧѧѧو الرقميѧѧѧѧѧول نحѧѧѧѧإن التحѧѧѧѧك، فѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧالأمن بالإض

المعلومѧѧѧاتي وحمايѧѧѧة البيانѧѧѧات الشخصѧѧѧية. يجѧѧѧب علѧѧѧى القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي تطѧѧѧوير أنظمѧѧѧة أمنيѧѧѧة 

جديѧѧѧѧدة وتحѧѧѧѧديثها بشѧѧѧѧكل دوري لتѧѧѧѧأمين المعلومѧѧѧѧات الحساسѧѧѧѧة للعمѧѧѧѧلاء والحمايѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الهجمѧѧѧѧات 

  الإلكترونية.

ومѧѧѧѧن التحѧѧѧѧديات الأخѧѧѧѧرى التѧѧѧѧي يواجههѧѧѧѧا القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات هѧѧѧѧي الحاجѧѧѧѧة 

رات التعѧѧѧѧѧѧاون والشѧѧѧѧѧѧراكة بѧѧѧѧѧѧين البنѧѧѧѧѧѧوك والجهѧѧѧѧѧѧات الرقابيѧѧѧѧѧѧة والحكوميѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧى تطѧѧѧѧѧѧوير قѧѧѧѧѧѧد

                                                             
  .١٠١د.ࢫوسامࢫالفɺداوي،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫص )٤(

  .٢٦مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫمن؈فࢫإبراɸيمࢫɸندي )١(
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والمنظمѧѧѧات الأخѧѧѧرى. يجѧѧѧب أن تتعѧѧѧاون البنѧѧѧوك معѧѧѧًا لتحسѧѧѧين البنيѧѧѧة التحتيѧѧѧة وتعزيѧѧѧز التكامѧѧѧل 

  في القطاع المصرفي.

ويجѧѧѧѧѧب أن تتعامѧѧѧѧѧل البنѧѧѧѧѧوك مѧѧѧѧѧع التغيѧѧѧѧѧرات المتعلقѧѧѧѧѧة بزيѧѧѧѧѧادة اسѧѧѧѧѧتخدام التقنيѧѧѧѧѧات الرقميѧѧѧѧѧة 

ناجمѧѧѧѧة عѧѧѧѧن الاحتيѧѧѧѧال المѧѧѧѧالي الѧѧѧѧذي يشѧѧѧѧكل تهديѧѧѧѧداً كبيѧѧѧѧرًا للقطѧѧѧѧاع والتعامѧѧѧѧل مѧѧѧѧع الخسѧѧѧѧائر ال

المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات. بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك، يجѧѧѧѧب أن يتبنѧѧѧѧى القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي أسѧѧѧѧاليب 

  جديدة للتعامل مع عملائه وتحديات التنافسية لتعزيز نمو القطاع المصرفي.

 رابعاً: تأثير الظروف الاقتصادية العالمية:

تعتبѧѧѧر الإمѧѧѧارات مѧѧѧن الѧѧѧدول الأكثѧѧѧر تفتحѧѧѧًا وتبѧѧѧادلاً تجاريѧѧѧًا فѧѧѧي العѧѧѧالم، ممѧѧѧا يجعلهѧѧѧا عرضѧѧѧة 

صѧѧѧرفي. يواجѧѧѧه القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي فѧѧѧي لتѧѧѧأثير الظѧѧѧروف الاقتصѧѧѧادية العالميѧѧѧة علѧѧѧى القطѧѧѧاع الم

الإمѧѧѧارات العديѧѧѧد مѧѧѧن التحѧѧѧديات المتعلقѧѧѧة بتѧѧѧأثير الظѧѧѧروف الاقتصѧѧѧادية العالميѧѧѧة، والتѧѧѧي يمكѧѧѧن 

  :)١(تلخيصها فيما يلي

تعѧѧѧاني الإمѧѧѧارات مѧѧѧن تقلبѧѧѧات السѧѧѧوق العالميѧѧѧة وهبѧѧѧوط  تقلبѧѧѧات السѧѧѧوق العالميѧѧѧة: -١

الإمѧѧѧѧاراتي. وبمѧѧѧѧا  أسѧѧѧѧعار الѧѧѧѧنفط، والѧѧѧѧذي يعتبѧѧѧѧر مѧѧѧѧن المѧѧѧѧوارد الرئيسѧѧѧѧية للاقتصѧѧѧѧاد

أن القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي هѧѧѧѧѧو العمѧѧѧѧѧود الفقѧѧѧѧѧري للاقتصѧѧѧѧѧاد الإمѧѧѧѧѧاراتي، فإنѧѧѧѧѧه يتѧѧѧѧѧأثر 

 .بشكل كبير بتقلبات السوق العالمية والاضطرابات الجيوسياسية

تѧѧѧѧѧؤثر التѧѧѧѧѧوترات الجيوسياسѧѧѧѧѧية العالميѧѧѧѧѧة بشѧѧѧѧѧكل كبيѧѧѧѧѧر  التѧѧѧѧѧوترات الجيوسياسѧѧѧѧѧية: -٢

ѧѧѧѧѧѧأثر بشѧѧѧѧѧѧه يتѧѧѧѧѧѧث أنѧѧѧѧѧѧارات، حيѧѧѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧى القطѧѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧѧكل مباش

بالاضѧѧѧѧѧѧطرابات السياسѧѧѧѧѧѧية فѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧدول المجѧѧѧѧѧѧاورة والمنطقѧѧѧѧѧѧة بأكملهѧѧѧѧѧѧا. وبمѧѧѧѧѧѧا أن 

الإمѧѧѧѧارات تعتبѧѧѧѧر واحѧѧѧѧدة مѧѧѧѧن أكثѧѧѧѧر الѧѧѧѧدول تعѧѧѧѧداداً للمصѧѧѧѧارف فѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧة، فѧѧѧѧإن 

تѧѧѧѧأثير التѧѧѧѧوترات الجيوسياسѧѧѧѧية يمكѧѧѧѧن أن يكѧѧѧѧون مѧѧѧѧدمرًا علѧѧѧѧى القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي 

 .في الدولة

اجѧѧѧه القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي فѧѧѧي الإمѧѧѧارات يو التحѧѧѧول الرقمѧѧѧي والتكنولوجيѧѧѧا الماليѧѧѧة: -٣

تحѧѧѧديات كبيѧѧѧرة نتيجѧѧѧة التحѧѧѧول الرقمѧѧѧي والتكنولوجيѧѧѧا الماليѧѧѧة، والتѧѧѧي تتطلѧѧѧب مѧѧѧن 

المصѧѧѧѧѧѧѧارف الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧѧѧي التقنيѧѧѧѧѧѧѧات الحديثѧѧѧѧѧѧѧة والابتكѧѧѧѧѧѧѧارات الماليѧѧѧѧѧѧѧة لتلبيѧѧѧѧѧѧѧة 

 احتياجات العملاء وتحسين تجربة المستخدم.

                                                             
)١( ʏࢫسعيدࢫعڴʏ٢١،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫد.ࢫعڴ.  
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 خامساً: زيادة المنافسة في السوق المصرفي:

يعѧѧѧد التنѧѧѧافس مѧѧѧن أهѧѧѧم التحѧѧѧديات التѧѧѧѧي يواجههѧѧѧا القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي فѧѧѧي دولѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات، 

دة المنافسѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧѧوق حيѧѧѧѧѧث أدى ارتفѧѧѧѧѧاع عѧѧѧѧѧدد البنѧѧѧѧѧوك والمؤسسѧѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧى زيѧѧѧѧѧا

المصѧѧѧѧѧرفي. وتنѧѧѧѧѧافس البنѧѧѧѧѧوك علѧѧѧѧѧى جѧѧѧѧѧذب الودائѧѧѧѧѧع وتقѧѧѧѧѧديم الخѧѧѧѧѧدمات المصѧѧѧѧѧرفية المختلفѧѧѧѧѧة 

بأسѧѧѧعار تنافسѧѧѧية، ممѧѧѧا يضѧѧѧغط علѧѧѧى هѧѧѧامش الأربѧѧѧاح. لѧѧѧذلك، فѧѧѧإن القطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي فѧѧѧي دولѧѧѧة 

الإمѧѧѧѧѧارات يحتѧѧѧѧѧاج إلѧѧѧѧѧى ابتكѧѧѧѧѧار أسѧѧѧѧѧاليب جديѧѧѧѧѧدة لتحسѧѧѧѧѧين عملياتѧѧѧѧѧه وتقѧѧѧѧѧديم خѧѧѧѧѧدمات مصѧѧѧѧѧرفية 

  .)٢(للعملاء مبتكرة وفريدة

عѧѧѧѧلاوة علѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك، فѧѧѧѧإن ازديѧѧѧѧاد عѧѧѧѧدد الشѧѧѧѧركات الناشѧѧѧѧئة فѧѧѧѧي قطѧѧѧѧاع التكنولوجيѧѧѧѧا الماليѧѧѧѧة، 

مثѧѧѧل الشѧѧѧركات المتخصصѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧدفع الإلكترونѧѧѧي والتمويѧѧѧل الجمѧѧѧاعي، يشѧѧѧكل تحѧѧѧدياً جديѧѧѧداً 

للقطѧѧѧاع المصѧѧѧرفي التقليѧѧѧدي فѧѧѧي دولѧѧѧة الإمѧѧѧارات. وقѧѧѧد بѧѧѧدأت العديѧѧѧد مѧѧѧن الشѧѧѧركات المصѧѧѧرفية 

طѧѧѧرق لتكييѧѧѧف عملياتهѧѧѧا مѧѧѧع تطѧѧѧورات التكنولوجيѧѧѧا الماليѧѧѧة، والاسѧѧѧتفادة منهѧѧѧا فѧѧѧي البحѧѧѧث عѧѧѧن 

  في تحسين خدماتها وتحقيق أرباح أعلى.

ومѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧل التغلѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧى تحѧѧѧѧѧديات المنافسѧѧѧѧѧة، يحتѧѧѧѧѧاج القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧѧي دولѧѧѧѧѧة 

الإمѧѧѧѧѧارات إلѧѧѧѧѧى تعزيѧѧѧѧѧز الابتكѧѧѧѧѧار والتطѧѧѧѧѧور المسѧѧѧѧѧتمر فѧѧѧѧѧي جميѧѧѧѧѧع مجѧѧѧѧѧالات عملѧѧѧѧѧه، وتحسѧѧѧѧѧين 

لتكنولوجيѧѧѧѧا الماليѧѧѧѧة لتحسѧѧѧѧين تجربѧѧѧѧة العمѧѧѧѧلاء وتقѧѧѧѧديم خѧѧѧѧدمات مصѧѧѧѧرفية عملياتѧѧѧѧه وتوظيѧѧѧѧف ا

متميѧѧѧѧѧزة ومخصصѧѧѧѧѧة لمختلѧѧѧѧѧف فئѧѧѧѧѧات العمѧѧѧѧѧلاء. كمѧѧѧѧѧا يجѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧى القطѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧѧي 

الإمѧѧѧѧѧارات توجيѧѧѧѧѧه الاهتمѧѧѧѧѧام لتطѧѧѧѧѧوير مهѧѧѧѧѧارات العѧѧѧѧѧاملين وتطѧѧѧѧѧوير القѧѧѧѧѧدرات التقنيѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧديهم، 

وى ممكѧѧѧѧن مѧѧѧѧن النمѧѧѧѧو وتحسѧѧѧѧين عمليѧѧѧѧات التѧѧѧѧدريب والتطѧѧѧѧوير المسѧѧѧѧتمر لتحقيѧѧѧѧق أعلѧѧѧѧى مسѧѧѧѧت

  .)١(والتطور

أن القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي دولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات يواجѧѧѧѧه عѧѧѧѧدة تحѧѧѧѧديات، ومѧѧѧѧن  ويѧѧѧѧرى الباحѧѧѧѧث

أبرزهѧѧѧѧا الضѧѧѧѧغوط الاقتصѧѧѧѧادية الناجمѧѧѧѧة عѧѧѧѧن تغييѧѧѧѧر أسѧѧѧѧعار الѧѧѧѧنفط والتبѧѧѧѧاطؤ العѧѧѧѧالمي، والتѧѧѧѧي 

أدت إلѧѧѧѧѧى تراجѧѧѧѧѧع الودائѧѧѧѧѧع والإقѧѧѧѧѧراض، بالإضѧѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧى التحѧѧѧѧѧديات التѧѧѧѧѧي تفرضѧѧѧѧѧها التقنيѧѧѧѧѧѧة 

عة، ومѧѧѧѧن بينهѧѧѧѧا التحѧѧѧѧول إلѧѧѧѧى الخѧѧѧѧدمات المتطѧѧѧѧورة والابتكѧѧѧѧارات الماليѧѧѧѧة الجديѧѧѧѧدة علѧѧѧѧى الصѧѧѧѧنا

المصѧѧѧѧѧرفية الرقميѧѧѧѧѧة والتعامѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧع بيانѧѧѧѧѧات العمѧѧѧѧѧلاء الكبيѧѧѧѧѧرة بشѧѧѧѧѧكل آمѧѧѧѧѧن، وتحسѧѧѧѧѧين الأمѧѧѧѧѧن 
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المصѧѧѧѧѧرفي لحمايѧѧѧѧѧة المعلومѧѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧѧة، وأخيѧѧѧѧѧراً التعامѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧع التطѧѧѧѧѧورات الرقابيѧѧѧѧѧة الجديѧѧѧѧѧدة 

  والتي تتطلب اتباع معايير وإجراءات جديدة وتكاليف إضافية.

  

  

  

  

  

  

 المطلب الثاني

 الإمارات في ظل التحديات ملامح التطوير في القطاع المصرفي في دولة

يبدو مسѧѧتقبل القطاع المصѧѧرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة واعداً، مع وجود العديد من 

يما فادمة. الاتجاهات والتطورات الرئيسѧѧѧية التي من المحتمل أن تشѧѧѧكل الصѧѧѧناعة في السѧѧѧنوات الق

يلي بعض العوامل الرئيسѧѧية التي من المحتمل أن تؤثر على مسѧѧتقبل القطاع المصѧѧرفي في دولة 

  الإمارات العربية المتحدة:

 أولاً: التحول الرقمي:

من المرجح أن يمر القطѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة بتحول رقمي كبير في 

السѧѧѧنوات القادمة، مع تحول نحو الخدمات المصѧѧѧرفية الرقمية واعتماد التقنيات الناشѧѧѧئة مثل الذكاء 

رات بالفعل خطوات . ولقد قطع القطاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولة الإماblockchainالاصѧѧѧѧѧѧطناعي و 

. فيما يلي بعض )١(كبيرة في التحول الرقمي، ومن المتوقع أن يسѧѧѧѧѧѧѧتمر هѧѧذا الاتجاه في المسѧѧѧѧѧѧѧتقبل

المجالات الرئيسѧѧѧية التي من المرجح أن يشѧѧѧكل التحول الرقمي فيها مسѧѧѧتقبل القطاع المصѧѧѧرفي في 

  دولة الإمارات العربية المتحدة:

 تجربة محسّنة للعملاء: -١

                                                             
  .٢٧مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫمن؈فࢫإبراɸيمࢫɸندي )١(



٣٧ 
 

تعمѧѧل التقنيѧѧات الرقميѧѧة على تغيير الطريقѧѧة التي يتفѧѧاعѧѧل بهѧѧا العملاء مع بنوكهم، ممѧѧا يجعلهѧѧا 

ة شѧѧѧؤونهم المالية. في المسѧѧѧتقبل، يمكننا أن نتوقع أكثر ملاءمة ويسѧѧѧهل عليهم الوصѧѧѧول إليها لإدار

رؤية المزيد من الخدمات المخصѧѧѧѧصѧѧѧѧة والمخصѧѧѧѧصѧѧѧѧة، مثل المسѧѧѧѧتشѧѧѧѧارين الآليين والمسѧѧѧѧاعدين 

  .)٢(الافتراضيين

 

 

 

 زيادة الكفاءة وتوفير التكاليف: -٢

ية تيمكن أن يسѧѧѧاعد اسѧѧѧتخدام التقنيات الرقمية مثل الذكاء الاصѧѧѧطناعي وأتمتة العمليات الروبو

ا في  blockchainو  ًѧѧѧѧѧѧاعد ذلك أيضѧѧѧѧѧѧيط عملياتها وتقليل التكاليف. يمكن أن يسѧѧѧѧѧѧالبنوك على تبس

  .)١(تحسين دقة وسرعة المعاملات وتقليل الأخطاء والتأخير

 زيادة الأمن: -٣

يعد القطاع المصѧѧѧرفي هدفاً ذا قيمة عالية لمجرمي الإنترنت، وعلى هذا النحو، يجب أن يركز 

ا على الأمن. يمكن أن يساعد استخدام المصادقة البيومترية والتشفير والتدابير  ًѧѧالتحول الرقمي أيض

  .)٢(لأخرى في حماية معلومات العملاء الحساسة ومنع الهجمات الإلكترونيةالأمنية ا

 التوسع في الخدمات المصرفية الرقمية: -٤

دمات المصѧѧرفية الرقمية شѧѧائعة بشѧѧكل متزايد في دولة الإمارات العربية المتحدة، أصѧѧبحت الخ

ومن المرجح أن يسѧѧѧѧѧѧѧتمر هѧѧذا الاتجѧѧاه. يمكننѧѧا أن نتوقع رؤيѧѧة المزيѧѧد من البنوك التي تقѧѧدم خدمات 

                                                             
  .١٠٢،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصد.ࢫوسامࢫالفɺداوي ࢫ)٢(

  .١٢٣مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫالوليدࢫصاݍݳࢫعبدࢫالعزʈز ࢫ)١(

  .١٢٩مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫصكبانࢫخليلࢫرشيدࢫالشمري ࢫ)٢(
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مصѧѧѧرفية رقمية فقط، بالإضѧѧѧافة إلى شѧѧѧراكات مع شѧѧѧركات التكنولوجيا المالية واللاعبين الرقميين 

  .)٣(الآخرين

 تطوير منتجات مالية جديدة: -٥

ا إلى تطوير منتجات وخدمات مالية جديدة، مثل المحافظ  ًѧѧѧѧѧѧيمكن أن يؤدي التحول الرقمي أيض

  .)٤(رقمية ومنصات الإقراض من نظير إلى نظير وخدمات العملات المشفرةال

أن مسѧѧѧѧѧѧѧتقبل التحول الرقمي في القطاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولة الإمارات العربية  ويرى الباحث

المتحѧѧدة مشѧѧѧѧѧѧѧرق، مع إمكѧѧانيѧѧة تعزيز تجربѧѧة العملاء، وزيادة الكفاءة وتوفير التكاليف، وتحسѧѧѧѧѧѧѧين 

فية الرقمية، وتطوير منتجات مالية جديدة. ومع ذلك، سѧѧيكون من الأمن، وتوسѧѧيع الخدمات المصѧѧر

المهم للبنوك مواكبة أحدث التطورات التكنولوجية واعتماد نهج اسѧѧѧѧѧѧѧتباقي للتحول الرقمي من أجل 

  الحفاظ على قدرتها التنافسية في مشهد دائم التغير.

 ثانياً: الابتكار المالي:

من المرجح أن تسѧѧѧѧتمر البنوك في دولة الإمارات العربية المتحدة في تطوير منتجات وخدمات 

 وقد أظهر القطاع مالية مبتكرة، لا سѧѧѧѧيما في مجالات مثل التمويل الإسѧѧѧѧلامي والتمويل المسѧѧѧѧتدام،

المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولѧѧة الإمارات بالفعل التزامه بالابتكار، ومن المتوقع أن يسѧѧѧѧѧѧѧتمر هذا الاتجاه في 

. فيما يلي بعض المجالات الرئيسѧѧѧѧѧية التي من المرجح أن يشѧѧѧѧѧكل الابتكار المالي فيها )١(المسѧѧѧѧѧتقبل

  مستقبل القطاع المصرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة:

 ) والتعلم الآلي:AIزيادة استخدام الذكاء الاصطناعي ( -١

تسѧѧѧѧѧتخدم البنوك في الإمارات بالفعل الذكاء الاصѧѧѧѧѧطناعي والتعلم الآلي لتحليل بيانات العملاء 

وتقديم توصѧѧѧѧѧيات مخصѧѧѧѧѧصѧѧѧѧѧة. في المسѧѧѧѧѧتقبل، يمكننا أن نتوقع رؤية المزيد من اسѧѧѧѧѧتخدام الذكاء 

  .)٢(مثل إدارة المخاطر ومنع الاحتيال والامتثال الاصطناعي في مجالات

                                                             
  .١١١مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫوسامࢫالفɺداوي ࢫ)٣(

  .١٠٣،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫد.ࢫوسامࢫالفɺداوي ࢫ)٤(

)١( ʏࢫسعيدࢫعڴʏ٢٣،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصد.ࢫعڴ.  

  .٢٨،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫد.ࢫمن؈فࢫإبراɸيمࢫɸندي )٢(
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 التوسع في الدفع عبر الهاتف المحمول والرقمية: -٢

ت عبر الهاتف المحمول والرقمية شѧѧائعاً بالفعل في الإمارات العربية أصѧѧبح اسѧѧتخدام المدفوعا

المتحѧѧدة، ومن المرجح أن يسѧѧѧѧѧѧѧتمر هѧѧذا الاتجѧѧاه. يمكننѧѧا أن نتوقع أن نرى المزيد من البنوك تطور 

حلول الѧѧدفع عبر الهѧѧاتف المحمول والرقميѧѧة، فضѧѧѧѧѧѧѧلاً عن دمج طرق الѧѧدفع غير التلامسѧѧѧѧѧѧѧيѧѧة في 

  .)٣(المتاجر

 

 

 

 زيادة التركيز على الاستدامة: -٣

ا متزايداً بالاسѧѧѧѧѧѧѧتدامة، أظهر القطѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في د ًѧѧامѧѧدة اهتمѧѧة المتحѧѧارات العربيѧѧة الإمѧѧول

ويمكننا أن نتوقع أن نرى المزيد من البنوك تطور منتجات تمويل مسѧѧتدامة مثل السندات الخضراء 

  .)١(والقروض المستدامة وصناديق الاستثمار المؤثرة

 تطوير الخدمات المصرفية المفتوحة: -٤

الخدمات المصѧѧѧرفية المفتوحة هي إطار تنظيمي يسѧѧѧمح لمقدمي الطرف الثالث بالوصѧѧѧول إلى 

ة وير منتجات وخدمات ماليبيѧѧانѧѧات العملاء من البنوك بموافقѧѧة العميѧѧل. يمكن أن يؤدي ذلك إلى تط

مبتكرة. اتخذت دولة الإمارات بالفعل خطوات لتطبيق الخدمات المصѧѧѧѧѧѧѧرفية المفتوحة، ويمكننا أن 

  .)٢(نتوقع رؤية المزيد من التطور في هذا المجال في المستقبل

 والعملات المشفرة: blockchain البلوك تشين ظهور -٥

                                                             
)٣( ʏࢫسعيدࢫعڴʏ٢١،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصد.ࢫعڴ.  

  .١٠٤،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصمࢫالفɺداوي وساد.ࢫࢫ)١(

  .٣٠،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫد.ࢫمن؈فࢫإبراɸيمࢫɸندي )٢(
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أبدت الإمارات العربية المتحدة بالفعل اهتمامًا بالبلوك تشѧѧѧѧѧين والعملات المشѧѧѧѧѧفرة، مع تطوير 

ك هايف" في مركز دبي المالي العالمي. في مبѧѧادرات مثѧѧل اسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية دبي بلوكتشѧѧѧѧѧѧѧين و "فاينت

المسѧѧѧѧѧѧѧتقبѧѧل، يمكننا أن نتوقع رؤية المزيد من التطور في هذا المجال، مع ظهور منتجات وخدمات 

  .)٣(والعملات المشفرة blockchainمالية جديدة تعتمد على 

أن مسѧѧѧѧѧѧѧتقبل الابتكار المالي في القطاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولة الإمارات العربية  ويرى الباحث

المتحѧѧدة واعѧѧد، مع إمكѧѧانيѧѧة تعزيز تجربѧѧة العملاء، وزيѧѧادة الكفѧѧاءة وتوفير التكѧѧاليف، وتحسѧѧѧѧѧѧѧين 

الاسѧѧѧѧѧتدامة، وتطوير الخدمات المصѧѧѧѧѧرفية المفتوحة، وإنشѧѧѧѧѧاء منتجات وخدمات مالية جديدة. ومع 

م أن تسѧѧتمر البنوك في الاستثمار في البحث والتطوير، والتعاون مع شركات ذلك، سѧѧيكون من المه

التكنولوجيѧѧا المѧѧاليѧѧة، والتكيف مع احتيѧѧاجѧѧات العملاء وتوقعѧѧاتهم المتغيرة من أجѧѧل البقѧѧاء في طليعѧѧة 

  الابتكار المالي.

 ادة المنافسة:ثالثاً: زي

أصѧѧѧѧبح القطاع المصѧѧѧѧرفي في الإمارات العربية المتحدة أكثر تنافسѧѧѧѧية، مع دخول لاعبين جدد 

 ونمو التكنولوجيا المالية والخدمات المصѧѧѧѧرفية الرقمية. من المحتمل أن يدفع هذا البنوك إلى تمييز

  .)١(نفسها من خلال تطوير منتجات وخدمات فريدة

من المتوقع أن تسѧѧѧѧتمر المنافسѧѧѧѧة في القطاع المصѧѧѧѧرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة في 

. فيما يلي بعض العوامل الرئيسѧѧѧѧѧية التي من المحتمل أن تشѧѧѧѧѧكل مسѧѧѧѧѧتقبل )٢(التزايد في المسѧѧѧѧѧتقبل

  المنافسة في القطاع المصرفي:

 ظهور لاعبين جُدد: -١

                                                             
)٣( ʏࢫسعيدࢫعڴʏ٢٢مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫعڴ.  

  .١٦٤مرجعࢫسابق،ࢫصيࢫ،ࢫد.ࢫصكبانࢫخليلࢫرشيدࢫالشمر ࢫ)١(

)٢( ʏࢫسعيدࢫعڴʏ٢٥،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصد.ࢫعڴ.  
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شѧѧهدت الإمارات بالفعل ظهور لاعبين جدد في القطاع المصѧѧرفي، بما في ذلك البنوك الرقمية 

من المتوقع أن يسѧѧѧѧѧتمر هؤلاء اللاعبون الجدد في النمو واكتسѧѧѧѧѧاب وشѧѧѧѧѧركات التكنولوجيا المالية. 

  .)٣(حصة في السوق، لا سيما بين المستهلكين الأصغر سناً وذوي الخبرة في مجال التكنولوجيا

 زيادة التركيز على تجربة العملاء: -٢

مع اشѧѧѧѧѧتداد المنافسѧѧѧѧѧة، من المرجح أن تركز البنوك أكثر على توفير تجربة عملاء متفوقة من 

أجل تمييز نفسѧѧѧѧѧѧѧها. قد يشѧѧѧѧѧѧѧمل ذلك تطوير خدمات رقمية جديدة واسѧѧѧѧѧѧѧتخدام بيانات العملاء لتقديم 

  .)٤(توصيات مخصصة

 الأهمية المتزايدة للشراكات: -٣

من أجل الحفاظ على قدرتها التنافسѧѧѧية، قد تتطلع البنوك بشѧѧѧكل متزايد إلى تكوين شѧѧѧراكات مع 

ولوجيا المالية والجهات الفاعلة الأخرى غير المصѧѧѧѧѧѧѧرفية من أجل الوصѧѧѧѧѧѧѧول إلى شѧѧѧѧѧѧѧركات التكن

  .)٥(التقنيات الجديدة وتوسيع عروضها

 التغييرات التنظيمية: -٤

اتخذت حكومة الإمارات بالفعل خطوات لتعزيز المنافسѧѧѧѧة في القطاع المصѧѧѧѧرفي، بما في ذلك 

إدخال لوائح المصѧѧѧѧѧرفية المفتوحة. مع اسѧѧѧѧѧتمرار تطور البيئة التنظيمية، من المرجح أن يخلق هذا 

  .)١(فرصًا جديدة للمنافسة

 الاتجاهات الاقتصادية: -٥

                                                             
)٣( ʏ٦٢مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫخالدࢫمحمدࢫالسواڤ.  

  .١٧٧مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫليلࢫرشيدࢫالشمري د.ࢫصكبانࢫخࢫ)٤(

)٥( ʏ٦٥،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫد.ࢫخالدࢫمحمدࢫالسواڤ.  

  .١٢٤مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫالوليدࢫصاݍݳࢫعبدࢫالعزʈز ࢫ)١(
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يمكن أن تؤثر الاتجاهات الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادية مثل التغيرات في أسѧѧѧѧѧѧѧعار الفائدة والتضѧѧѧѧѧѧѧخم والإنفاق 

اد إلى يؤدي تباطؤ الاقتصѧѧ الاسѧѧتهلاكي على المنافسѧѧة في القطاع المصѧѧرفي. على سѧѧبيل المثال، قد

  .)٢(زيادة المنافسة على فرص إقراض أقل

أن يكون مسѧѧѧѧتقبل المنافسѧѧѧѧة في القطاع المصѧѧѧѧرفي في دولة الإمارات العربية ويتوقع الباحث 

المتحدة شѧѧديداً، مع ظهور لاعبين جدد، والتركيز المتزايد على تجربة العملاء، وأهمية الشراكات، 

الاتجѧѧاهѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧѧѧاديѧѧة التي تلعѧѧب جميعها دورًا. سѧѧѧѧѧѧѧتحتاج البنوك إلى والتغييرات التنظيميѧѧة، و

الاسѧѧѧѧѧѧѧتمرار في التكيف مع هѧѧذه التغييرات من أجѧѧل الحفѧѧاظ على قدرتها التنافسѧѧѧѧѧѧѧية والحفاظ على 

  مركزها في السوق.

 يمية:رابعاً: التطورات التنظ

تطور البيئة التنظيمية لدولة الإمارات العربية المتحدة في السѧѧѧѧنوات القادمة، سѧѧѧѧت هأن من الغالب

مع التركيز على تعزيز إدارة المخاطر وتعزيز حماية المسѧѧѧѧѧѧѧتهلك. ومن المتوقع أن تسѧѧѧѧѧѧѧتمر البيئة 

يمية في القطاع المصѧѧѧѧѧرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة في التطور في المسѧѧѧѧѧتقبل، مع التنظ

. فيما يلي بعض أهم التطورات )٣(عدد من التطورات التي من المحتمل أن تشѧѧكل المشѧѧهد التنظيمي

  المستقبلية في البيئة التنظيمية للقطاع المصرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة:

 

 زيادة التركيز على التحول الرقمي: -١

رات بالفعل خطوات لتعزيز التحول الرقمي في القطاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي، ومن اتخذت حكومة الإما

المرجح أن يسѧѧѧѧتمر هذا في المسѧѧѧѧتقبل. قد يتم تقديم لوائح وإرشѧѧѧѧادات جديدة لتعزيز اعتماد التقنيات 

  .)١(blockchainالجديدة، بما في ذلك الحوسبة السحابية والذكاء الاصطناعي و

 زيادة التركيز على الأمن السيبراني: -٢

                                                             
  .٣٣،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫد.ࢫمن؈فࢫإبراɸيمࢫɸندي )٢(

)٣( ʏ٦٦،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫد.ࢫخالدࢫمحمدࢫالسواڤ.  

  .١٣٣صࢫمرجعࢫسابق،،ࢫࢫد.ࢫالوليدࢫصاݍݳࢫعبدࢫالعزʈز ࢫ)١(
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تحول القطاع المصѧѧѧرفي إلى رقمي بشѧѧѧكل متزايد، سѧѧѧيصѧѧѧبح الأمن السѧѧѧيبراني قضѧѧѧية  في ظل

أهمية متزايدة. من المرجح أن تقدم حكومة الإمارات العربية المتحدة لوائح وإرشѧѧѧѧادات جديدة  ذات

  .)٢(لضمان أن البنوك تتخذ التدابير المناسبة لحماية بيانات عملائها ومنع الهجمات الإلكترونية

 لوائح جديدة لتعزيز المنافسة:إدخال  -٣

أدخلѧѧت حكومѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة بѧѧالفعѧѧل لوائح جѧѧديѧѧدة لتعزيز المنѧѧافسѧѧѧѧѧѧѧة في القطاع 

ة في ح جديدالمصѧѧѧѧѧѧرفي، بما في ذلك اللوائح المصѧѧѧѧѧѧرفية المفتوحة. من المحتمل أن يتم إدخال لوائ

  .)٣(المستقبل لتعزيز المنافسة والابتكار في هذا القطاع

 ):ESGتقديم لوائح جديدة لمعالجة القضايا البيئية والاجتماعية والحوكمة ( -٤

) أصѧѧѧѧѧѧѧبحѧѧت ذات أهميѧѧة متزايѧѧدة ESGنظرًا لأن القضѧѧѧѧѧѧѧايѧѧا البيئيѧѧة والاجتمѧѧاعيѧѧة والحوكمѧѧة (

، فمن المحتمل أن تقدم حكومة الإمارات العربية المتحدة لوائح جديدة لتعزيز للمسѧѧѧتثمرين والعملاء

  .)٤(ESGالممارسات المصرفية المستدامة ومعالجة مخاطر 

 

 

 التركيز المستمر على مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب: -٥

طبقت الإمارات العربية المتحدة بالفعل لوائح قوية لمكافحة غسѧѧѧѧѧѧѧل الأموال وتمويل الإرهاب، 

. قد يطُلب من البنوك تنفيذ تدابير إضѧѧѧѧافية لمنع الجرائم ومن المرجح أن يسѧѧѧتمر ذلك في المسѧѧѧتقبل

  .)١(المالية وتمويل الإرهاب

                                                             
  .١٠٥مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫوسامࢫالفɺداوي ࢫ)٢(

  .١٩١مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫالوليدࢫصاݍݳࢫعبدࢫالعزʈز ࢫ)٣(

)٤( ʏ٦٢،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫد.ࢫخالدࢫمحمدࢫالسواڤ.  

  .٢٢٠مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫالوليدࢫصاݍݳࢫعبدࢫالعزʈز ࢫ)١(
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أنѧѧه من المرجح أن تركز البيئѧѧة التنظيميѧѧة في القطѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولѧѧة  ويرى البѧѧاحѧѧث

الإمارات العربية المتحدة بشѧѧكل متزايد على التحول الرقمي والأمن السѧѧيبراني والمنافسѧѧة وقضѧѧايا 

ESG  وAML / CTF تحتاج البنوك إلى مواكبة هذه التطورات التنظيمية من أجل الامتثالѧѧѧѧѧس .

  للوائح الجديدة والحفاظ على مركزها في السوق.

 خامساً: التنويع الاقتصادي:

يعد القطاع المصѧѧرفي مكوناً أسѧѧاسѧѧياً لأي اقتصاد، بما في ذلك دولة الإمارات العربية المتحدة، 

التي شѧѧهدت جهوداً كبيرة في التنويع في السѧѧنوات الأخيرة. تهدف اسѧѧتراتيجية التنويع الاقتصѧѧѧادي 

النفط والغاز وتعزيز نمو الصѧѧѧѧѧѧѧناعات  لѧѧدولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة إلى تقليѧѧل اعتمѧѧادهѧѧا على

الأخرى مثѧѧل السѧѧѧѧѧѧѧيѧѧاحѧѧة والتصѧѧѧѧѧѧѧنيع والتكنولوجيѧѧا. لѧѧدعم هѧѧذه الاسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية، يجب على القطاع 

المصѧѧѧѧѧѧѧرفي أن يتكيف ويقѧѧدم الخѧѧدمات والمنتجات المالية اللازمة لتسѧѧѧѧѧѧѧهيل نمو هذه الصѧѧѧѧѧѧѧناعات 

  .)٢(الجديدة

 لها في دعم التنويع الاقتصѧѧѧادي فيوتتمثل إحدى الطرق التي يمكن للقطاع المصѧѧѧرفي من خلا

دولة الإمارات العربية المتحدة في توسѧѧѧѧѧيع نطاق الوصѧѧѧѧѧول إلى التمويل للمؤسѧѧѧѧѧسѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧغيرة 

). تعد الشѧѧركات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة ضѧѧرورية لنمو القطاعات غير SMEsوالمتوسѧѧطة الحجم (

ر للمؤسسات نوك أن توفالنفطية ويمكن أن تسѧѧتفيد بشѧѧكل كبير من دعم القطاع المصѧѧرفي. يمكن للب

الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة الحجم إمكانية الحصѧѧѧول على الائتمان، مما يسѧѧѧاعدها على النمو والتوسѧѧѧع 

  .)٣(وخلق فرص العمل

بالإضѧѧѧافة إلى ذلك، يمكن للقطاع المصѧѧѧرفي دعم التنويع الاقتصѧѧѧادي من خلال الاسѧѧѧتثمار في 

بية المتحدة بنشѧѧѧѧѧѧѧاط على تعزيز نمو الصѧѧѧѧѧѧѧنѧѧاعѧѧات والتقنيѧѧات الجديدة. تعمل حكومة الإمارات العر

الصѧѧѧѧѧѧѧناعات مثل الطاقة المتجددة والتكنولوجيا، ويمكن للبنوك أن تلعب دورًا حيوياً في تمويل هذه 

القطاعات. على سѧѧѧѧѧѧѧبيل المثال، يمكن للبنوك الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار في مشѧѧѧѧѧѧѧاريع الطاقة المتجددة، أو توفير 

عم البحѧѧث والتطوير في الصѧѧѧѧѧѧѧنѧѧاعات التمويѧѧل للشѧѧѧѧѧѧѧركѧѧات النѧѧاشѧѧѧѧѧѧѧئѧѧة في قطѧѧاع التكنولوجيѧѧا، أو د

  .)١(الناشئة

                                                             
)٢( ʏࢫسعيدࢫعڴʏ٣٢مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫࢫد.ࢫعڴ.  

  .١١١بق،ࢫص،ࢫمرجعࢫساد.ࢫوسامࢫالفɺداوي ࢫ)٣(

  .١٢٥د.ࢫالوليدࢫصاݍݳࢫعبدࢫالعزʈزࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)١(
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ا دعم التنويع الاقتصادي من خلال توفير منتجات وخدمات مالية  ًѧѧرفي أيضѧѧيمكن للقطاع المص

مبتكرة. على سѧѧѧѧѧѧѧبيѧѧل المثѧѧال، يمكن للبنوك تقѧѧديم حلول الѧѧدفع الرقمية والخدمات المصѧѧѧѧѧѧѧرفية عبر 

ا تقديم حلول تمويل متخصѧѧصѧѧالإنترنت لتسѧѧهيل المعاملات للشѧѧركات والمسѧѧتهلكين. ي ًѧѧة، مكنهم أيض

  .)٢(مثل تمويل التجارة وتمويل الصادرات، لدعم الشركات في توسيع عملياتها في الخارج

أن مسѧѧѧѧѧѧѧتقبل القطاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولة الإمارات يكمن في قدرته على  ويسѧѧѧѧѧѧѧتنتج البѧѧاحث

يع دولة. من خلال توسѧѧѧѧѧالتكيف مع المشѧѧѧѧѧهد الاقتصѧѧѧѧѧادي المتغير ودعم اسѧѧѧѧѧتراتيجية التنويع في ال

الوصѧѧѧѧول إلى التمويل للشѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧطة، والاسѧѧѧѧتثمار في الصѧѧѧѧناعات والتقنيات 

الجѧѧديѧѧدة، وتقديم منتجات وخدمات مالية مبتكرة، يمكن للقطاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي أن يلعب دورًا مهمًا في 

  دفع النمو الاقتصادي والتنويع في دولة الإمارات العربية المتحدة.

 

 

 

 

 

 

 خاتمةال

في ختام هذا البحث أن القطاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة يعد اتضѧѧѧѧѧѧѧح لنا 

محركاً رئيسѧѧѧياً للنمو الاقتصѧѧѧادي والتنمية، ومسѧѧѧاهماً رئيسѧѧѧياً في ازدهار الدولة. مع بيئة مسѧѧѧتقرة 

ѧѧاد متنوع، فѧѧѧѧѧѧѧار تنظيمي قوي، واقتصѧѧال، وإطѧѧة للأعمѧѧديقѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولة وصѧѧѧѧѧѧѧاع المصѧѧإن القط

الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحدة في وضѧѧѧѧѧѧѧع جيد للنمو والتنمية في المسѧѧѧѧѧѧѧتقبل، وتلعب البنوك المركزية 

تلعѧѧب دوراً مهمѧѧاً في الحفاظ على اسѧѧѧѧѧѧѧتقرار النظام المالي وتعزيز النمو الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادي. ويتوقع أن 

                                                             
)٢( ʏࢫسعيدࢫعڴʏ٣٤،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫد.ࢫعڴ.  
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ر لعربية المتحدة شѧѧديداً، مع ظهويكون مسѧѧتقبل المنافسѧѧة في القطاع المصѧѧرفي في دولة الإمارات ا

لاعبين جѧѧدد، والتركيز المتزايѧѧد على تجربѧѧة العملاء، وأهمية الشѧѧѧѧѧѧѧراكات، والتغييرات التنظيمية، 

والاتجاهات الاقتصѧѧѧѧادية التي تلعب جميعها دورًا. سѧѧѧѧتحتاج البنوك إلى الاسѧѧѧѧتمرار في التكيف مع 

  الحفاظ على مركزها في السوق.هذه التغييرات من أجل الحفاظ على قدرتها التنافسية و

 أولاً: النتائج:

يعزز القطѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي النمو الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادي في دولѧѧة الإمارات العربية المتحدة من  -١

خلال توفير التمويل والخدمات المالية للأفراد والشѧѧركات، والاسѧѧتثمار في الصناعات 

والتقنيات الجديدة، ودعم تنمية الشѧѧركات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة. كما يساهم القطاع في 

الاسѧѧتقرار العام لاقتصѧѧاد دولة الإمارات العربية المتحدة وتسهيل التجارة والاستثمار، 

 من النمو الاقتصادي. مما يعزز بدوره المزيد

حقق القطѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة نموًا وتطورًا كبيرًا على  -٢

مر السѧѧѧѧنين، وأصѧѧѧѧبح محركًا رئيسѧѧѧѧياً لاقتصѧѧѧѧاد الدولة. لقد وسѧѧѧѧعت نطاقها وقدراتها، 

حيѧѧث قѧѧدمت مجموعة واسѧѧѧѧѧѧѧعة من المنتجات والخدمات المالية للأفراد والشѧѧѧѧѧѧѧركات، 

لصѧѧناعات المختلفة. كما اعتمد القطاع تقنيات وممارسѧѧات مبتكرة، وسѧѧاهمت في نمو ا

مما أدى إلى تحسين الكفاءة وخدمة العملاء. كان للقطاع المصرفي في دولة الإمارات 

العربية المتحدة دور فعال في تعزيز النمو الاقتصѧѧادي والتنويع، مع الحفاظ على نظام 

 مالي مستقر وسليم.

بل القطاع المصѧѧѧѧرفي في دولة الإمارات بالنمو المسѧѧѧѧتمر من المتوقع أن يتسѧѧѧѧم مسѧѧѧѧتق -٣

والابتكار والتكيف مع المشѧѧهد الاقتصѧѧادي المتغير. من المرجح أن يركز القطاع على 

ا، والاسѧѧتثمار في  ًѧѧصѧѧيع نطاقه وقدراته، وتقديم منتجات وخدمات مالية أكثر تخصѧѧتوس

ا أن يواصѧѧѧѧѧل  ًѧѧѧѧئة. ومن المتوقع أيضѧѧѧѧناعات الناشѧѧѧѧالقطاع جهوده لدعم التقنيات والص

التنويع الاقتصѧѧѧادي، مع التركيز بشѧѧѧكل خاص على الشѧѧѧركات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة 

والصѧѧѧѧѧѧѧنѧѧاعات الجديدة مثل الطاقة المتجددة والتكنولوجيا. بشѧѧѧѧѧѧѧكل عام، يتمتع القطاع 

المصѧѧѧѧѧرفي في دولة الإمارات بوضѧѧѧѧѧع جيد يؤهله للعب دور مهم في دفع عجلة النمو 

  ية في السنوات القادمة.الاقتصادي للدولة والتنم

 ثانياً: التوصيات:
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لتعزيز المزيѧѧد من النمو الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادي في دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة، يجب على  .١

القطاع المصѧѧرفي الاسѧѧتمرار في التركيز على توسѧѧيع الوصѧѧول إلى التمويل للشركات 

الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة والاسѧѧتثمار في الصѧѧناعات والتقنيات الناشѧѧئة. يجب على القطاع 

ا إعطѧѧاء الأولويѧѧة لتطوير منتجѧѧات وخѧѧدمѧѧات مѧѧاليѧѧة مبتكرة لتلبيѧѧة الاحتيѧѧاجѧѧات  ًѧѧѧѧѧѧѧѧأيض

يجب أن يضѧѧѧѧѧѧѧمن القطاع أنه يحافظ على نظام  المتغيرة للعملاء. بالإضѧѧѧѧѧѧѧافة إلى ذلك،

مالي سѧѧѧѧليم ومسѧѧѧѧتقر لدعم النمو الاقتصѧѧѧѧادي المسѧѧѧѧتدام. أخيرًا، يجب أن يعمل القطاع 

بشѧѧكل وثيق مع الحكومة لدعم جهود التنويع الاقتصѧѧادي والمسѧѧاهمة في ازدهار البلاد 

 .على المدى الطويل

كبيرة، وينبغي للقطاع أن  لقѧѧد كѧѧانѧѧت إنجѧѧازات القطѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي في دولѧѧة الإمѧѧارات .٢

يواصѧѧل البناء على هذه الإنجازات من خلال تبني التقنيات المبتكرة، وتوسيع الوصول 

إلى الخدمات المالية، ودعم نمو الصѧѧناعات الجديدة. يجب أن يحافظ القطاع أيضًا على 

ا لتطوير ًѧѧѧѧѧѧتقرار، مع إعطاء الأولوية أيضѧѧѧѧѧѧالتركيز على خدمة العملاء والكفاءة والاس 

المنتجات والخدمات المالية المتخصѧѧѧѧصѧѧѧѧة لتلبية احتياجات الأفراد والشѧѧѧѧركات. أخيرًا، 

يجب أن يواصѧѧѧѧل القطاع المصѧѧѧѧرفي العمل عن كثب مع الهيئات الحكومية وأصѧѧѧѧحاب 

المصѧѧѧѧѧѧѧلحة الآخرين لتعزيز النمو الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادي المسѧѧѧѧѧѧѧتدام والتنمية في دولة الإمارات 

  العربية المتحدة.

يجب على القطاع المصѧѧѧѧѧѧرفي في الإمارات العربية المتحدة لضѧѧѧѧѧѧمان مسѧѧѧѧѧѧتقبل ناجح،  .٣

إعطاء الأولوية للابتكار والتحول الرقمي، والاسѧѧتثمار في التقنيات الناشѧѧئة مثل الذكاء 

ا على  ًѧѧلة الكتل، وحلول الدفع الرقمية. يجب أن يركز القطاع أيضѧѧلسѧѧطناعي، وسѧѧالاص

الخدمات المالية المتخصѧѧѧѧѧصѧѧѧѧѧة توسѧѧѧѧѧيع نطاقه وقدراته، بما في ذلك توفير المنتجات و

ا أنه  ًѧѧѧѧمن القطاع أيضѧѧѧѧتدام. يجب أن يضѧѧѧѧادي وتعزيز النمو المسѧѧѧѧلدعم التنويع الاقتص

يحافظ على نظام مالي سѧѧѧليم ومسѧѧѧتقر، ويلتزم بأفضѧѧѧل الممارسѧѧѧات في إدارة المخاطر 

والامتثال التنظيمي. أخيرًا، يجب أن يواصѧѧѧѧѧل القطاع التعاون مع الحكومة وأصѧѧѧѧѧحاب 

لآخرين لѧѧدعم الازدهѧѧار طويѧѧل الأجѧѧل لاقتصѧѧѧѧѧѧѧاد دولة الإمارات العربية المصѧѧѧѧѧѧѧلحѧѧة ا

 المتحدة.

 قائمة المراجع



٤٨ 
 

 أولاً: المراجع العربية:

ـــاɸرة،ࢫ )١( ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــة،ࢫالقـ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــةࢫالعرȋيــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــرࢭʏ،ࢫدارࢫالٔڈضــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ــاعࢫالمصـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــــــʏࢫالقطـ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــܣࢫࢭـ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ــــــȘثمارࢫالأجنۗــــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــܣ:ࢫالاســـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاءࢫحلــــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ٭ڈـــ

 م.٢٠١٥

ــهࢫ )٢( ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــــــܣࢫتواجــ ـــ ــ ــــ ــدياتࢫالۘـــ ــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــود:ࢫالتحـ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــʏࢫاݍݰمـ ــ ــــ ـــ ـــ ــيـࢫراڊـــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــــةࢫترɠــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــرࢫ"دراســ ـــ ــ ــــ ــــةࢫقطـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــʏࢫدولــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــلاميةࢫࢭـ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــارفࢫالإســ ــ ــــ ـــ ـــ المصـــ

 م.٢٠٠٢ميدانية"،ࢫمركزࢫالإماراتࢫللدراساتࢫوالبحوث،ࢫأبوظۗܣ،ࢫ

ــــةࢫ )٣( ـــ ـــ ـــ ــادي،ࢫالمجلـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــوࢫالاقتصــ ـــ ـــ ــ ـــʄࢫالنمـــــ ـــ ـــ ـــ ـــاڲʏࢫعڴــــ ـــ ـــ ــ ــورࢫالمـــــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــارةࢫوالتطـــ ـــ ــ ــــ ـــرࢫالتجــ ــ ــــ ـــ ــــــرࢫتحرʈــــ ـــ ـــ ــ ــواڤʏ:ࢫأثــ ـــ ـــ ــ ــــ ــدࢫالســ ــ ــــ ـــ ـــ ــدࢫمحمــ ـــ ـــ ـــ ــ خالـــ

ان،ࢫ١،ࢫالعدد٢الأردنيةࢫللعلومࢫالاقتصادية،ࢫالمجلدࢫ  م.٢٠١٥،ࢫعمَّ

ــــــروطࢫق )٤( ـــ ــ ــــ ـــــامڴʏ:ࢫشــ ــ ــــ ـــ ــــلࢫالعـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــةࢫخمائـ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــــارȖي،ࢫالٔڈضـ ــ ــــ ـــ ــانونࢫالإمـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــــʏࢫالقـ ـــ ـــ ــ ــــلاسࢫࢭـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــنࢫالإفـ ــ ــــ ـــ ـــ ــــــواࢮʏࢫمــ ـــ ــ ـــ ــ ــــــݏݳࢫالـ ـــ ـــ ـــ ــــــولࢫالصــ ـــ ـــ ــ بـــ

 م.٢٠٢٣العلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫدȌي،ࢫ

ــةࢫ )٥( ــ ــ ــــ ـــ ـــــاديةࢫ"ثلاثــــ ــ ــــ ـــ ـــةࢫالاقتصـــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــياقࢫالعولمـ ـــ ــ ــــ ــــــʏࢫســــ ـــ ــ ــــ ــــياديةࢫࢭــ ـــ ـــ ــ ـــفوةࢫالســــ ــ ــــ ـــ ـــ ــــــناديقࢫال؆ــ ـــ ــ ــــ ــــرࢮʏ:ࢫصــ ـــ ـــ ــ ـــــدࢫالشــــ ــــ ـــ ــ ـــنࢫحمـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــــدࢫبـــ ــــ ـــ ــ رشــ

ان،ࢫ  م.٢٠١٥نماذجࢫإماراتية"،ࢫالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫللدراساتࢫوالɴشر،ࢫعمَّ

ـــمري: )٦( ـــ ــ ــــ ـــ ــ ــيدࢫالشــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ ــــلࢫرشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــكبانࢫخليـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــامࢫࢫصــــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــيةࢫبنظـ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ــةࢫالأساســــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــروعاتࢫالبɴيــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــــ ـــرࢭʏࢫلمشــ ــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــلࢫالمصـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التموʈــ

ـــــع،ࢫ ـــ ــ ــــ ـــ ـــرࢫوالتوزʉـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــةࢫللɴشــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــةࢫالعرȋيــ ــــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــة"،ࢫدارࢫالٔڈضـ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ــــةࢫمقارنــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــاصࢫ"دراســ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــامࢫواݍݵـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــاعࢫالعــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــاركةࢫالقطــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ مشـــ

 م.٢٠١٩القاɸرة،ࢫ

ــــةࢫ )٧( ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــةࢫالثقافـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــرࢭʏ،ࢫمؤسســ ــ ــــ ـــ ــ ــــ ــاعࢫالمصـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــدماتࢫالقطـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــدࢫخــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــوʈقيࢫوتجوʈـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــامࢫالȘســـ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــدوز:ࢫالنظـــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ــارقࢫقنـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ طــــ

 م.٢٠١٥اݍݨامعية،ࢫالقاɸرة،ࢫ

ــــا:ࢫا )٨( ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ــــطࢫوفـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــدࢫالباسـ ــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــــاɸرة،ࢫعبــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــــع،ࢫالقــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــرࢫوالتوزʉـــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــةࢫللɴشـ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــةࢫالعرȋيـــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــــرࢭʏ،ࢫدارࢫالٔڈضــــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــــاعࢫالمصــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ لقطــ

 م.٢٠٠٣

ـــدماتࢫ )٩( ــــ ـــ ــ ــــ ـــوʈرࢫاݍݵـــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــاءةࢫالأداءࢫوتطـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــʄࢫكفـــ ـــ ـــ ــ ـــرࢭʏࢫعڴـــــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــــامࢫالمصــ ـــ ـــ ــ ــــلاحࢫالنظـــــ ــــ ـــ ــ ـــ ــــرࢫإصـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــنʋب؈ن:ࢫأثـــ ــ ـــ ــ ــــ ـــ ــــانࢫشـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــʏࢫرمضـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ عڴــ

ــــــفةࢫ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــلالࢫالفـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــاࢫخـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــــــʏࢫليȎيــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــــرفيةࢫࢭـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ؈ن،ࢫ٢٠٠٨-١٩٩٩المصـــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ــــةࢫالنيلـــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ــــ ـــــوراه،ࢫجامعـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــــــالةࢫدكتـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ م،ࢫرســـ

 م.٢٠٠٩اݍݵرطوم،ࢫ



٤٩ 
 

ــ )١٠( ــــ ــــ ــــ ــــ ـــلࢫࢭـــــ ــــ ـــ ـــــ ــ ـــ ــــكࢫللعمـــ ــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــʏ:ࢫطرʈقــ ــــ ـــــ ــــ ـــــعيدࢫعڴـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــʏࢫســ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــاɸرة،ࢫعڴـ ــــ ــــ ـــــ ـــــــك،ࢫالقــــ ــ ـــ ــــ ــــ ـــــوكࢫبوتيـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــرࢭʏ،ࢫدارࢫبــ ــــ ـــــ ــــ ــــاعࢫالمصــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ʏࢫالقطــــ

 م.٢٠٢١

ان،ࢫ )١١(  م.٢٠١٦كمالࢫالدوʈۚܣ:ࢫإعادةࢫɸيɢلةࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏ،ࢫالعرȌيࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمَّ

ــاراتࢫ )١٢( ــ ـــــ ــــ ــــ ـــةࢫالإمـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــنࢫدولـ ــــ ــــ ــــ ـــةࢫمــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــرʈۗܣࢫ"أمثلـ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــاڲʏࢫوالضــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــرʉعࢫالمـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــةࢫوالȘشـ ــــ ــــ ــــ ــةࢫالعامــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ؈ن:ࢫالماليـ ـــــ ــــ ــــ ـــــدࢫاݍݰســـ ــــ ــــ ـــــ محمــ

 م.Ȍ٢٠٢٢ي،ࢫالعرȋيةࢫالمتحدة"،ࢫالٔڈضةࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫد

ــــرࢫ )١٣( ــــ ــــ ـــــ ــــراءࢫللɴشــــ ــــ ـــــ ــــ ـــʄ،ࢫدارࢫإثــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــةࢫالأوڲــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــة،ࢫالطبعـ ــــ ــــ ــــ ـــــادࢫالتنميــ ــــ ــــ ــــ ــمࢫاقتصــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــــۜܣ:ࢫعلـــــ ــــ ـــــ ــــ ــيــࢫالقرʉآــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــاݍݳࢫترɠــــ ــــ ــــ ــــ ــــــدࢫصــ ــــ ــــ ـــــ محمــ

ان،ࢫ  م.٢٠١٠والتوزʉع،ࢫعمَّ

ــــــʄࢫ )١٤( ـــــ ــــ ــــ ــــ ــاديةࢫعڴــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــيةࢫوالاقتصــــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــاٮڈاࢫالسياســـ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــرȎʈيةࢫواɲعɢاســـ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــلاذاتࢫالضــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــد:ࢫالمـ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــاسࢫأحمـ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــدࢫعبــ ــــ ــــ ــــ ـــــ محمــ

ان،ࢫ  م.٢٠٢١البلدانࢫالنامية،ࢫدارࢫأمجدࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمَّ

ــوا )١٥( ـــ ــــ ــــ ـــــ ــــــهࢫصـــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــدࢫاللــ ــــ ــــ ــــ ــــــدࢫعبــ ــــ ــــ ــــ ــــدخلࢫمحمـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــرʈبةࢫالـ ــــ ــــ ـــــ ـــــانوɲيࢫضــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــــʏࢫقــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــاتࢫࢭــ ــــ ــــ ــــ ــــزاءاتࢫوالعقوȋـ ــــ ـــــ ــــ ــــــاتࢫواݍݨــــ ــ ــ ــــ ــــ ن:ࢫالغرامـــ

ــــرࢫ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــيجࢫللɴشـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــاراȖي،ࢫدارࢫاݍݵلـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــافةࢫالإمــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــةࢫالمضـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــرʈبةࢫالقيمــــ ــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــانونࢫضــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــيࢫوقــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــاتࢫالأردɲــــ ــ ــــ ــ ــ ــــ ــــ ــــ والمبيعــ

 م.٢٠٢١والتوزʉع،ࢫالشارقة،ࢫ

ـــــةࢫ )١٦( ــــ ــــ ــــــةࢫمقارنــــ ـــــ ــــ ـــــاسࢫ"دراسـ ــــ ــــ ــــــاةࢫالنـــ ــــ ــــ ــــــʄࢫحيــ ــــ ــــ ــــــلۗܣࢫعڴـــ ــــ ــــ ــــــاࢫالســ ــــ ــــ ـــــݵمࢫوأثرɸــ ــــ ـــــ ــــاɸرةࢫالتܸــ ــــ ـــــ ــــوان:ࢫظــــ ــــ ــــ ـــــــوضࢫرضــــ ــــ ــــ ـــــدࢫعـ ـــــ ــــ محمــ

ــــرʈةࢫ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــالت؈نࢫالمصـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــنࢫاݍݰـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــاɸرة،ࢫعــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــع،ࢫالقـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ ــ ـــــرࢫوالتوزʉــ ــــ ـــ ــ ــــ ــ ــ ـــــةࢫللɴشــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــةࢫالعلميــــ ـــ ـــــ ــ ــ ــــ ــ ــــة"،ࢫدارࢫالٔڈضــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ والإماراتيــ

 م.٢٠١٩

ـــدة،ࢫ )١٧( ــــ ــــ ـــــ ــــ ــةࢫالمتحــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــاراتࢫالعرȋيـــ ـــــ ــــ ــــ ــةࢫالإمــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــʏࢫدولـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــةࢫࢭـــ ــــ ـــــ ــــ ــــرɠاتࢫالتجارʈـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــعده:ࢫالشــ ــــ ــــ ــــ ــــــداريࢫأبوســـــ ــ ــ ـــــ ــــ ـــــطفىࢫالبنـــ ــــ ــــ ــــ مصــــ

 م.٢٠٢٣الٔڈضةࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫدȌي،ࢫ

ــــــʏࢫ )١٨( ـــــ ــــ ــــ ـــةࢫࢭـــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــوالࢫالأجنȎيــ ـــــ ــــ ــــ ــــذبࢫرؤوسࢫالأمـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــرȎʈيةࢫوجـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــةࢫالضـ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــل:ࢫالسياسـ ــــ ــــ ــــ ـــدࢫخليــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــيدࢫمحمــ ــ ــــ ــــ ــــ ـــــوضࢫالســـ ــــ ــــ ــــ ــــ معـ

 م.٢٠١٤دارࢫالٔڈضةࢫالعرȋيةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالقاɸرة،ࢫࢫمصر،

ـــــــكندرʈة،ࢫ )١٩( ــــ ــــ ــــ ـــارف،ࢫالإســــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــأةࢫالمعـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــة،ࢫمɴشـــ ــــ ــــ ــــ ــــــآتࢫالماليـــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــــــواقࢫوالمɴشـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــدي:ࢫإدارةࢫالأســــ ــــ ــــ ــــ ـــــراɸيمࢫɸنــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــفࢫإبــ ــــ ــــ ــــ ــــ من؈ــــ

 م.١٩٩٩



٥٠ 
 

ـــة"،ࢫ )٢٠( ــــ ـــ ــ ــــ ـــ ــةࢫتطبيقيــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــرʈۗܣࢫ"دراســـ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــلاحࢫالضــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــاتࢫالإصــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــــةࢫوسياسـ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــــةࢫالعامــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ــــام:ࢫالماليـــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــاحبࢫܿݨــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــثمࢫصـ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ميــــ

ان،ࢫ  م.٢٠١٨دارࢫالبدايةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمَّ

ــــر  )٢١( ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــة"،ࢫࢫناصــ ــــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــــةࢫتحليليـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــةࢫ"دراســــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاɸمةࢫالإماراتيـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــرɠاتࢫالمســــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــ ــــــʏࢫالشـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــفࢫࢭــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــ ــــةࢫالغ؈ــــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ــــ ـــاǿي:ࢫحمايــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ اليحيـــــ

 م.٢٠٢٢الٔڈضةࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫدȌي،ࢫ

ـــاملاتࢫ )٢٢( ـــ ــــ ـــ ـــــانونࢫالمعـــ ـــ ــ ــــ ࢫلقــ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــةࢫوفقـــــ ــــ ـــ ــ ـــيةࢫوالعيɴيــــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــاتࢫالܨݵصــ ــ ــــ ـــ ـــʏࢫالتامينــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــــوج؈قࢫࢭـ ـــ ــ ــ ــ ــــد:ࢫالــ ـــ ــ ــــ ـــــوحࢫفرʈـــ ــ ــــ ـــ ـــوࢫالفتــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــرࢫأبـ ـــ ــ ــ ــ نصــــ

 م.٢٠١٦المدنيةࢫالإماراȖي،ࢫالٔڈضةࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫدȌي،ࢫ

ـــــع،ࢫ )٢٣( ـــ ــ ــــ ـــ ـــرࢫوالتوزʉــ ـــ ــــ ـــ ــ ــــةࢫللɴشــــ ـــ ــ ــــ ـــ ــــةࢫدارࢫآمنــ ـــ ــ ــــ ـــ ــــــوءࢫرؤʈـــ ـــ ـــ ـــ ـــʏࢫضـــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــاراȖيࢫࢭــــ ـــ ـــ ــ ــــ ــــادࢫالإمــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــʏࢫالاقتصــ ــ ــــ ـــ ــ ـــراءاتࢫࢭـــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــܣ:ࢫقــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــوزادࢫالɺيۘــ ـــ ـــ ـــ ـــ نـــ

ان،ࢫ  م.٢٠١٩عمَّ

ــلࢫ )٢٤( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــةࢫالتحوʈــ ـــ ـــ ـــ ــــــنࢫعمليــــ ـــ ـــ ــ ـــــوكࢫعـــ ـــ ــ ــــ ـــةࢫللبنـــ ــــ ـــ ـــ ـــؤوليةࢫالعقديــــ ـــ ـــ ــ ــــ ــــعدي:ࢫالمســ ـــ ــ ــــ ـــــدࢫالســــ ــــ ـــ ــ ـــنࢫمحمـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــــعيدࢫبــ ـــ ــ ــــ ــــــنࢫســـ ـــ ـــ ــ ـــــلالࢫبـــ ــ ـــ ـــ ــ ɸــ

ان،ࢫ  م.٢٠٢١الإلكفوɲيࢫللنقودࢫ"ࢭʏࢫالقانونࢫالإماراȖي"،ࢫزحمةࢫكتابࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمَّ

ـــثمࢫم )٢٥( ـــ ــ ــــ ـــ ــ ــدةࢫɸيــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــةࢫالمتحـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــــاراتࢫالعرȋيـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــةࢫالإمــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــرࢭʏࢫبدولـ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــاعࢫالمصـ ــ ــــ ـــ ــ ـــورࢫالقطـــ ــــ ـــ ــ ــــ ـــرʈف:ࢫتطـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ــــــيࢫشـ ـــ ــ ــــ ـــ ـــــدࢫحرمـ ــ ــ ــ ــــ ـــ حمـ

ــــي،ࢫ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ــــ ــع،ࢫدȌـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــرࢫوالتوزʉـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــ ــــةࢫللɴشــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــةࢫالعلميـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــــلامي"،ࢫالٔڈضــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــاڲʏࢫالإســـ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــامࢫالمـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــةࢫبالنظــــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــةࢫمقارنـــ ــــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ "دراســ

 م.٢٠٢٢

ــــطة،ࢫ )٢٦( ــــ ـــ ـــ ــ ــــ ــــغ؈فةࢫوالمتوســـ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــروعاتࢫالصـ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ــــلࢫالمشــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــʏࢫتموʈـ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــرࢭʏࢫࢭـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــاعࢫالمصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ ــــداوي:ࢫدورࢫالقطـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــامࢫالفɺــ ــ ــــ ـــ ــ ــــ ـــ وســ

ان،ࢫدارࢫوائلࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫع  م.٢٠٢٠مَّ

ــلࢫ )٢٧( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــʏࢫظــــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــȘثماراتࢫࢭـ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــــقࢫالاسـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــʏࢫتحف؈ـ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــرȎʈيةࢫࢭـ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــةࢫالضــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــز:ࢫدورࢫالسياسـ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــ ــدࢫالعزʈــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــاݍݳࢫعبــ ــ ــــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــــدࢫصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــ الوليــ

 م.٢٠٠٢التطوراتࢫالعالميةࢫالمعاصرة،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋيةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالقاɸرة،ࢫ
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