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 نموذج تنظيمي مقترح لحاضنة 
 أعمال بجامعة الإسكندرية في ضوء خبرات 

 بعض الجامعات العالمية الرائدة 
 ( )   للباحثة   ه دكتورا ال من رسالة    مشتق بحث  

 

 إعداد 

 بـــه زكــي زكــي حــســن أحـمـــدــد/ ه
 الإدارة التربوية وسياسات التعليم  هدكتورا

 ةجامعة الإسكندري  -كلية التربية

 أ.د/ السيدة محمود إبراهيم سعد 
 أستاذ الإدارة التربوية وسياسات التعليم  

 جامعة الإسكندرية  -كلية التربية وكيل 

 د/ منال سيد يوسف حسنين 
 أستاذ الإدارة التربوية وسياسات التعليم المساعد 

 جامعة الإسكندرية  -التربيةكلية 
 

 الملخص:
  تَهْتَم الدول المتقدمة والنامية علىىح ٍىىدا سىىواا بحنضىىاا ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة  
و اد امعمىىال   نظرًا مهميتها في تٍقيق التنمية الاجتماعيىىة والاصتدىىادية  مىىد مىىُل دعىىم را

المجىىالاتو ومسىىاعدتهم علىىح  وتنميىىة واٍتمىىاد رفكىىارهم الإبداعيىىة والرياديىىة فىىي ممتلىى   
تٍويلهىىىا  لىىىح رعمىىىال صابلىىىة للبقىىىاا والاسىىىتمرارو وتاسىىىهلم فىىىي تٍقيىىىق التنميىىىة للمجتمىىى   مىىىد  

دارية واستضارية ومادية     .  مُل  مدادهم بالمدمات المتكاملةو مد مدمات تدريبية وا 
 

) )   ىٍىم مضىىتق مىىد رسىىالة دكتىىورا بعنىىواد رنمىىونظ تنظيمىىي  فىىي التربيىىةو تمدىىار الإدارة التربويىىة وسياسىىات التعلىىيمرو    ه ب
ىٍىت  "مقترح لٍامىىنة رعمىىال بجامعىىة الإسىىكندرية فىىي مىىوا بعىىل المبىىرات العالميىىة  جامعىىة    -كليىىة التربيىىة  مىىد  و والتىىي مان

 يوس . سيد د. السيدة مٍمود  براهيمو د/ منال    رد/ هبه زكي زكيرو  ضرا : ر ر.    عداد الباٍثة الإسكندرية   
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هىىد  هىىنا البٍىىىم  لىىح تٍقيىىق عىىىددا مىىد امهىىدا  هىىىي كالتىىالي: التعىىر   علىىىح 
راتهىىا  ا الركريىىة لٍامىىنات امعمىىال مىىد ٍيىىم ماهيتهىىا ورهميتهىىاو وتهو رهىىا ومابر  اماسىىا

و والتعىىر   علىىح ربىىرز النمىىانظ العالميىىة فىىي  نضىىاا ٍامىىنة رعمىىال نمونجيىىةو ورهىىدافها
دارة ٍامىىىىنات  العالميىىىىةوالتعىىىىر   علىىىىح ربىىىىرز مبىىىىرات الجامعىىىىات  الرائىىىىدة فىىىىي تنظىىىىيم وا 

دارة  نىىات التنظيميىىة والإداريىىة الُزمىىة لتنظىىيم وا  امعمىىال الجامعيىىةو والتعىىر   علىىح الماكو 
ٍامنات امعمال الجامعية في موا تٍليل مبرات بعىىل الجامعىىات العالميىىة الرائىىدةو 
دارة ٍامىىىنات امعمىىىىال  والتعىىىر   علىىىح رهىىىم الجهىىىود المدىىىىرية المبنولىىىة فىىىي تنظىىىيم وا 
دارة ٍامىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىة  الجامعيىىىةو وومىىى  نمىىىونظ تنظيمىىىي مقتىىىرح لتنظىىىيم وا 

   في موا مبرات بعل الجامعات العالمية الرائدة.  بجامعة الإسكندرية
الٍىىالي علىىح المىىنهف الودىىري لدراسىىة الظىىاهرة مومىىو  الاهتمىىامو   اعتمد البحث

ة بهريقىىةوودىىرها كمىىا توجىىد فىىي الواصىى  وتومىىيت مدائدىىهاو وتٍليلهىىا    ةمانظ مىى  علميىى 
 يجب ردْ تكود عليه.   ما  للودول  لح

ــا   ــن أبرزهـ ــا   مـ ــدة نتـ ــث إلـــئ عـ ــل البحـ ومىىى  نمىىىونظ تنظيمىىىي ماقتىىىرح توصـ
لٍامىىىنة رعمىىىال بجامعىىىة الإسىىىكندريةو ويتمىىىمد النمىىىونظ نظىىىرةً ضىىىاملةً لهيكىىىل وعمليىىىة 
النظىىام الإيكولىىوجي لُبتكىىار دامىىل ٍامىىنة امعمىىال  فيتنىىاول هيكىىل عمليىىة الاٍتمىىاد 
والعوامل الداملية والمارجية كالمجتم  والٍكومىىة والجامعىىة وايرهىىا مىىد العوامىىل المىى ثرة 
بهىىا ويتنىىاول العمليىىات التىىي تىىتم دامىىل الٍامىىنة  مىىمد تدىىور لٍامىىنة امعمىىال فىىي 
نهىىىف منهجىىىي مىىىد وجهىىىات نظىىىر ممتلهىىىة تتمىىىمد العمليىىىة والهيكىىىل والعوامىىىل الدامليىىىة 

كمىىىا ركىىىد النمىىىونظ  .وممرجاتهىىىا والمارجيىىىة المىىى ثرة علىىىح الٍامىىىنة وعمليىىىة الاٍتمىىىاد
علح عملية التغنية الراجعىىة وتقىىويم رداا الٍامىىنة باسىىتمرار والتىىي تتملىىل جميىى  مراٍىىل 

امفكىىىىار وتىىىىنعكا علىىىىح المىىىىدمُت وتهويرهىىىىا باسىىىىتمرار لتٍقيىىىىق امهىىىىدا  اٍتمىىىىاد 
 .المنضودة للٍامنة بكرااة وفاعلية

خبــــرات  - حاضــــنات العمــــال ال امعيــــة - الكلمــــات الميتاحيــــة  نمــــوذ  تن يمــــي
  امعة الإسكندرية.  -  ال امعات العالمية الرا دة
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A proposed organizational model for a business 

incubator at Alexandria University in light of the 

experiences of some leading international universities. 

 

Abstract 

Both advanced and developing countries are interested in 

establishing university business incubators, Due to its 

importance in achieving social and economic development; By  
supporting entrepreneurs, developing and incubating their 

creative and pioneering ideas  in various fields, and helping them 

transform them into viable and sustainable businesses that 

contribute to the development of society; By providing them 

with integrated services, including training, administrative, 

advisory and material services. 
This research aims to achieve a number of objectives, 

which are as follows: Identifying the intellectual foundations of 

business incubators in terms of their nature, importance, 

development, justifications and objectives, identifying the most 

prominent global models for establishing a model business 

incubator, identifying the most prominent experiences of leading 

foreign and Arab universities in organizing and managing 

university business incubators, identifying the organizational and 

administrative components necessary for organizing and 

managing university business incubators in light of analyzing the 

experiences of some leading international universities, 

identifying the most important Egyptian efforts made in 

organizing and managing university business incubators, and 

developing a proposed organizational model for organizing and 

managing university business incubators at Alexandria 

University in light of the  experiences of some leading 

international universities. 
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 The current research relied on the descriptive approach to 

study the phenomenon of interest, describe it as it exists, clarify 

its characteristics, and analyze it in an organized scientific 

manner; to reach what it should be.  
The research reached several results, the most prominent of 

which are: Developing a proposed organizational model for a 

business incubator at Alexandria University. The model includes 

a comprehensive view of the structure and process of the 

innovation ecosystem within the business incubator; it addresses 

the structure of the incubation process and internal and external 

factors such as society, government, university and other factors 

affecting it, and addresses the processes taking place within the 

incubator; within a vision of the business incubator in a 

systematic approach from mixed perspectives that include the 

process, structure, internal and external factors affecting the 

incubator, the incubation process and its outputs. The model also 

emphasized the process of feedback and continuous evaluation 

of the incubator's performance, which permeates all stages of 

incubating ideas and is reflected in the inputs and their 

continuous development to achieve the desired goals of the 

incubator efficiently and effectively. 

Keywords: Organizational model  –    University business 

incubators – Experiences of leading international universities 

– Alexandria University 
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 بجامعة الإسكندرية   أعمال   نموذج تنظيمي مقترح لحاضنة 
 بعض الجامعات العالمية الرائدة   في ضوء خبرات 

 : مقدمة
تواجههىىىىىا الما س سىىىىىات فىىىىىي القىىىىىرد الٍىىىىىاد  هنىىىىىاد العديىىىىىد مىىىىىد التٍىىىىىديات التىىىىىي 

الت قْني والمعرفي والثورة المعلوماتيىىة والعديىىد مىىد التهىىو رات فىىي  والعضريد  نتيجةَ التهو ر
رًا ومتهل بىىات  ا متهىىو  ضىىت ح المجىىالات العلميىىة والعمليىىة. وصىىد فرمىىت هىىنه التٍىىديات واصعىىً

ا  متٍُقة علح جمي  الم س سات بدرةا عامةاو والما س سات التربويىىة بدىىرةا مادىىةا  ممىى 
 لم سسىىىات صىىىادرةً علىىىح تجديىىىد ناتهىىىاواسىىىتوجب مىىىرورة  يجىىىاد وسىىىائل جديىىىدة لتدىىىبت ا

 ومواكبة التغي راتو وتتمك د مد الاستمرار والتكي  و وتٍقيق الميزة التنافاسية.  
لىىىد فالىىىداف  لسىىىير الما س سىىىات نٍىىىو التقىىىد م  والمعرفىىىي ردىىىبت التقىىىد م التكنولىىىوجي 

و اد امعمىىىىىىال فىىىىىىي الابتكىىىىىىار وتهبيىىىىىىق  يسىىىىىىتهي  الاصتدىىىىىىادا الاسىىىىىىتمرارَ  لا باسىىىىىىتمرار را
. (Tola & Contini, 2015: 495)  مم ا ياسهلم في تٍقيق النمو الاصتدىىاد  هم ابتكارات

و اد امعمىىال بتسىىويق ابتكىىاراتهمو وتىىوفير الليىىات لتٍويىىل التقىىد م فىىي  كما لابىىد مىىد صيىىام را
دَت مبىىىادرةا لريىىىادة امعمىىىالو فقىىىد تاسىىىه ل رو  المعرفىىىة  لىىىح نمىىىو اصتدىىىاد   دْ واجىىىل ح وا  ٍتىىى 
   .(Acs, & et.al, 2018: 502)  تعيق البيئةا الما س سيةا تنرينها

مو  لىىىح بىىىروز الثىىىورة الدىىىناعية  2008كمىىىا ردت امزمىىىة الماليىىىة العالميىىىة عىىىام 
د توسىىىعًا كبيىىىرً  فىىىي اسىىىتمدام التكنولوجيىىىا  ممىىىا ردع  لىىىح ربىىىه العىىىالم  االرابعىىىةو والتىىىي تاعىىىَ

وتهىىورت بضىىكل كبيىىر وسىىري   التكنولوجيىىا الرصميىىة ٍيىىم ظهىىرت الرصمىىي العىىالم الماد  ب
 لىىىح دمول لىىى ل م سسىىىاتالفهنىىىاد رهميىىىة كبيىىىرة لىىىدف   (.214: 2021)ٍىىىراقو امهىىىر و

لا سىىيتم  صدىىا ها مىىد السىىوق الرصميىىة  امعمىىال  ريىىادة  مجىىال  (. 3-2:  2021)البراضىىدية:   و وا 
فىىىي الم سسىىىات  التبنىىىي الواسىىى  للتكنولوجيىىىا الرصميىىىة هىىىي ر: "Digitization"فالرصمنىىىة 

فتغيىىر فىىي رعمىىال  والمجتم   ٍيم تضكل تٍول للتكنولوجيا عبر الدناعات والمجتم و
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 .(1315: 2021ر )مٍىىىرزو  صيامهىىىا باعمالهىىىاامفىىىرادو وفىىىي  دارة الم سسىىىاتو وكيريىىىة 
وتهىىوير  جديىىدة   رعمىىال   رملىىق :  هىىي   " Digital Entrepreneurship"   الرصميىىة   امعمال   وريادة 

لهىىنه  جديىىد اسىىتمدام  ور جديىىدة  رصميىىة القائمىىة وتوجيههىىا نٍىىو اسىىتمدام تقنيىىات امعمىىال
 (.2021:4)البراضديةو   التقنياتر

 بيىىرةا فىىي تعزيىىز النمىىو الاصتدىىاد   الجديىىدة نات رهميىىةا ك لقىىد ردىىبٍت الما س سىىات  
السياسىىىة بحنضىىىاا نظىىىام لىىىدعم الما س سىىىات الجديىىىدة  ممىىىا رد ع  لىىىح ظهىىىور    فىىىاهتم  دىىىانعو 

باعتبارها داعمة لكافىى ة الما س سىىات الناضىىئة      ر Business Incubatorsر ٍامنات امعمال  
(Rizvi, Salman & Qureshi, 2015: 49) . 

كمىىىىا تىىىى ثر امعىىىىداد الماتزايىىىىدة للم سسىىىىىات الناضىىىىئة الرصميىىىىة بضىىىىكل كبيىىىىر علىىىىىح 
ممىىا ردع  الدناعة والاصتداد علىىح مسىىتوع العىىالم  نظىىرًا لمىىا تمتلكىىه مىىد رفكىىار متميىىزة 

ترعىىىح هىىىنه امفكىىىار  ممىىىا ردع  لىىىح بىىىروز دور ٍامىىىنات  لىىىح مىىىرورة وجىىىود كيانىىىات 
. (Setiawan, A.& Arviansyah, 2021: 2017) امعمىىال فىىي دعمهىىا وتهويرهىىا

وتهىىتم  الىىدول بحنضىىاا ٍامىىنات امعمىىال  مهميتهىىا فىىي الإسىىهام فىىي دعىىم المضىىروعات 
امعمىىال رواد  فٍامنات امعمال تدعم  .(Wonglimpiyarat, 2016: 18-19)الجديدة 

مىىىىىد مىىىىىُل: تمىىىىىويلهمو  ومنهىىىىىا مجىىىىىال التكنولوجيىىىىىا الرصميىىىىىةو فىىىىىي ممتلىىىىى  المجىىىىىالاتو
 .(Setiawan & Arviansyah, 2021: 2112)  نمو رعمالهم ومساعدتهم علح 

ر   ما س سىىىة ٍامىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىة العالميىىىة    University Business)  وتاعىىىَ

Incubators Global - UBI Global)   ز علىىح ٍامىىنات امعمىىالو بان هىىا: ركيىىاد ياركىى 
لىىة بىىدا رعمالهىىا  ما س سىىات صابلىىة لُسىىتمرارو لتدىىبت  دعىىم الما س سىىات الناضىىئة فىىي مرٍ

ة التٍتيىىىة بهريقىىىةا منهجيىىىةاو وعىىىادةً مىىىا تتىىىراوح مىىىدة  مىىىد مىىىُل  مىىىدادها بالمىىىدمات والبلنْيىىىَ
   .(Sowah, J., 2023: 7)  الاٍتماد ما بيد سنة  لح مما سنواتر

دَت رول ٍامىىنة فىىي العىىالم بجامعىىة سىىتانرورد  بولايىىة كاليرورنيىىا  "Stanford"واجىىل
"California"  ت 1951عىىىىىام  ةباسىىىىىم ٍديقىىىىىة سىىىىىتانرورد الدىىىىىناعيالٍامىىىىىنة مو وعارلفىىىىىَ
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"Stanford Industrial Park" ،  ٍَديقىىة سىىتانرورد لثبٍىىام  علىىح الٍامىىنةثىىم راهْلىىلق
"Stanford Research Park" (Torun, et al., 2018: 92)،  ظهىىر بعىىد نلىىد ثىىم

في الولايات المتٍىىدة اممريكيىىةو   "Batavia Industrial Center"الدناعي  مركز باتافيا
فىىىي الولايىىىات المتٍىىىدة امعمىىىال م. كمىىىا بلىىىح عىىىدد ٍامىىىنات 1959وبىىىدر تضىىىغيله عىىىام 

امعمىىال  لٍامىىناتالجمعيىىة الوهنيىىة  بواسىىهة ه ردىىدتىىم ( ٍامىىنةً بٍسىىب مىىا 7000)
"National Association of Business Incubator"   بىىدرت بالتىىالي و  ، 2014عام

 . (Jamil, Ismail & Mahmoud, 2015: 155)  م رجم العالفي   تنتضرالٍامنات  

بىىىامتُ  امهىىىدا  التىىىي بعمىىىها تمتلىىى   لٍامىىىناتواهنىىىاد العديىىىدا مىىىد رنىىىوا  
عَح لتٍقيقهىىىاو ومنهىىىا: ٍامىىىنات ٍكوميىىىةو ٍامىىىنات القهىىىا  المىىىااو ٍامىىىنات  تَسىىىْ

امىىىنات امبٍىىىام الت قْنيىىىة ٍامىىىنات و و ٍامىىىنات امعمىىىال الماتمد دىىىةو جامعيىىىةو وٍ
 (.367-366:  2018افترامية )دليو  ٍامنات  و بٍثيةو  

ل دور الجامعىىىىىة   د  الجامعىىىىىات جىىىىىزاًا مىىىىىد النظىىىىىام البيئىىىىىي لُبتكىىىىىار  فبينمىىىىىا تمثىىىىى  وتاعىىىىَ
ه وفىىي ظىىل التهىىو رات   فىىي  ىٍىمو  لا رنىى  يدل  همىىا: التىىدريا والب ل  نضىىاهَيدل رئيسىىَ ىٍىو  المتٍُقىىة ت

ىٍىىوم دورهىىا مىىىد مهىىىام    لىىىح   تقليديىىىة  لىىح مهمىىىةا ثالثىىىةاو وهىىىي تسىىىويق المعرفىىة ونقىىىل نتىىىائف الب
السىىوق  بهىىد  تٍقيىىق التنميىىة الاصتدىىاديةو ودمىىف عمليىىات التنميىىة الاصتدىىادية والاجتماعيىىة  
ىٍىم  لىىح مىىا ياسىىم ح   لَ دور الجامعىىات مىىد جامعىىات للتىىدريا والب ىٍىو  ممد مهام الجامعة  فت

 . (Biske & Ezera, 2016: 75-76)بالجامعات الريادية  
ٍامىىنات امعمىىال بدىىرةا علىىح رهميىىة وصد رك دت العديد مد البٍىىوم والدراسىىات 

امىىنات امعمىىال الجامعيىىة  "University Business Incubators - UBI" عامىىةاو وٍ
 (Kolympiris & Klein, 2017: 165)دراسىىة كىىوليمبيريا وكُيىىد ف بدىىرةا مادىىةا 

د علىىىح رهميىىىة الٍامىىىنات فىىىي دعىىىم الابتكىىىارو مىىىد مىىىُل  سىىىهامها فىىىي ترجمىىىىة  تركىىى 
اهمة فىىىىىي تغييىىىىىر امداا الإبىىىىىداعي  البٍىىىىىوم امكاديميىىىىىة  لىىىىىح ما س سىىىىىات ناضىىىىىئةو والماسىىىىىَ

   للجامعةو والتنافاا م  البرامف الجامعية اممرع التي تاضج   الابتكار.  
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م مة لتسىىري  التنميىىة  ر   ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة بانهىىا: ما س سىىات مادىىَ وتاعىىَ
و اد امعمىىىال علىىىح تهىىىوير ما س سىىىاتهم  مىىىد مىىىُل  الاصتدىىىاديةو مىىىد مىىىُل مسىىىاعدة را
 تزويدهم بمجموعة مىىد المىىدمات  لمسىىاعدتهم علىىح زيىىادة ماعىىد ل بقائهىىا علىىح صيىىد الٍيىىاة 

(Somsuk & Laosirihongthong, 2014: 198) . 
دت دراسىىة ريدونىىدو وكامىىاريرو   علا     (Redondo & Camarero, 2017: 291)ركىى 

ا فىىي تٍسىىيد   دم عىىامًُ مهمىى  رد   دارة الٍامنة الجامعية وما تمتلكىىه مىىد مبىىرات ومهىىاراتو تاعىىَ
نيدو وبالتىىىىالي    بيئىىىىة العمىىىىل دامىىىىل الٍامىىىىنةو  فىىىىحد عمليىىىىة امتيىىىىار  دارة    وتوجيىىىىه الماٍتمىىىىَ

يجىىب ردْ تتناسىىىب مىى  هىىنه الوظىىىائ  المانىىاه بهىىم القيىىىام بهىىاو ويجىىب ردْ تتناسىىىب    الٍادىىنة 
 مهاراتهم وكراااتهم م  اٍتياجات الماٍتمَنيد امكاديمييد.   

ياسهلم  نضاا ٍامنات امعمىىال فىىي دعىىم ريىىادة امعمىىالو وبمجىىرد التركيىىر فىىي  نضىىاا  
  هىىا التنظيميىىة وهيكل   هىىا وتٍديىىد مكونات   لهىىا الإدار     بعمليىىة التنظىىيم   لابىىد مىىد التركيىىر  الٍامىىنة 

ىٍىدود    ه ما س سىىةا يسىىاعد علىىح تٍديىىد رهدافىى و  التنظيمي  فوم  نمىىونظ تنظيمىىي م   كيىىادا ر  و
  لمىىىماد تٍقيىىىق الم سسىىىة   اراتو وتٍديىىىد مهىىىامهم ودىىىٍُياتهم  العُصىىىات بىىىيد امفىىىراد والإد 

 (. 71: 2009وتجنب العمل العضوائيو وهدر الوصت والجهد ) براهيم وعبااو    دافهاو ه م 
وصىىد اسىىتهاعت    يستمدم العلم النمانظ لتجسيد المعىىاني التىىي تعبىىر عىىد هبيعىىة امضىىيااو 

ن   العلمىىاا النمىىانظ    العلوم الاستعانة بالنمانظ في تنسىىيق المعلومىىات وتٍليىىل البيانىىات.  وصىىد دىىَ
وتسىىىىاعد    (. 288:  2000)دويىىىىدر و    كىىىىلا بهريقتىىىىهو وبٍسىىىىب الميىىىىداد الىىىىن  تمدىىىىا فيىىىىه 

رو منظىىور    نمنجة النظام علح فهم وظائرهو سىىواا مىىد: منظىىور مىىارجي يومىىت سىىياق النظىىامو 
رو منظىىور هيكلىىي يومىىت هيكلىىه التنظيمىىي رو    يومىىت مدىىائا السىىلود التنظيمىىيو   سىىلوكي 

     . (Sommerville, 2004:4)  بنية البيانات 
التىىي    النمىىانظ الودىىرية تتعىىدد تدىىنيرات ورنىىوا  النمىىانظ التىىي تناولهىىا العلمىىااو فمنهىىا:  

فيىىىىتم تودىىىىيل النتىىىىائف عبىىىىر    الثابتىىىىة    مىىىىد مىىىىُل البيانىىىىات للنظىىىىام  تدىىىى  السىىىىمات الرئيسىىىىة  
  و (Scharnhorst, A.; Borner, K.; & Besselaar, 2012: 8)الجىىداول رو الممههىىات  
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  العمليىىة الكليىىة والعمليىىات الجزئيىىة التىىي يىىدعمها النظىىام تدىى   التىىي    نمىىانظ العمليىىات وهنىىاد  
(Sommerville, 2004: 8) ا  و   و دىى  السىىلود العىىام للنظىىام  لو السىىلوكية  النمىىانظ  هنىىاد ريمىىً

(Sommerville, 2004: 10)  النمىىانظ متعىىددة المسىىتويات  ٍيىىم  يسىىمح ب   كىىنلد يوجىىد مىىا و و
  فىىىىي نقىىىىاه زمنيىىىىة ممتلرىىىىىة   : الهيكىىىىىل رو ديناميىىىىات النظىىىىام هىىىىنا النىىىىو  مىىىىد النمىىىىانظ   دىىىى  ي 

(Scharnhorst, A.; Borner, K.; & Besselaar, 2012: 10) . 
تتممد عملية وم  النمونظ والبنىىاا التنظيمىىي والبنىىاا الهيكلىىي لمنظمىىات امعمىىالو  

امهىىدا و وامنضىىهة  تٍديىىد    وهىىي: صبة والمكملة لبعمها الىىبعلو  العديد مد المهوات المتعا 
ىٍىدات التنظيميىىة    والعمليىىات والمهىىام المناهىىة بالمنظمىىةو وتوزيىى  امنضىىهة والمهىىام علىىح الو
ىٍىدات   ا لثهىىدا  وامنضىىهة والإدارات والو ا للتمدىىاو والإعىىداد للهيكىىل التنظيمىىي  وفقىىً وفقىىً

 (. 96:  2015الرئيسة للمنظمة )البكرو  
اعتمىىىدتها الجامعىىىات لإنضىىىاا وتنظىىىيم ٍامىىىنات امعمىىىال  امتلرىىىت النمىىىانظ التىىىي

عَت لإنضىىاا وتنظىىيم ٍامىىنات  التابعة لها  وفقًا لما يناسبهاو وامتلرت النمانظ التىىي وامىىل
امعمىىىال  بىىىامتُ  العديىىىد مىىىد البىىىاٍثيد والعلمىىىااو فعلىىىح سىىىبيل المثىىىالو صىىىام نمىىىونظ 

نىىىىات ٍامىىىىنة امعمىىىى  (Smilor, 1987) سىىىىميلور و اد بتومىىىىيت ماكو  ال كآليىىىىةا لىىىىدعم را
اهَمَ نمىىونظ  امعمىىالو بمىىا يتمىىم د نلىىد مىىد مىىوارد وعمليىىات ومامْرَجىىات ونتىىائفو كمىىا سىىَ

فىىي ومىى  نمىىونظ ضىىامل لٍامىىنة  و(Nikoloski, et al., 2013)نيكولوسىىكي ورمىىريد 
 رعمال جامعيةو ورك د علح رَبه الٍامنة ببيئتها التي توجد بها وت ثر فيها وتتاثر بها.

تمتل  ريمًا الهياكل التنظيمية لٍامنات امعمال كاٍد مكوناتهىىا مىىد ٍامىىنة 
: فىىي الدىىيدو عىىادةً مىىا يىىررا ٍامىىنة امعمىىال: مىىدير عىىامو وصسىىم مىىالي  ًُ ممرعو فمىىث
نيدو ومكتىىب عىىىام  تَمىىىَ ٍْ و اد امعمىىال الما د الٍامىىنة ورا لتقىىديم المىىدمات الماليىىىة لكىىل  مىىىَ

و كمىىىا رد  الهيكىىىل التنظيمىىىي (Xu, 2010: 92) لىىدعم المىىىدمات الإداريىىىة والسىىىكرتارية
يدَو والمجلىىىا الاستضىىىار و  د مىىىد: العىىىامليد الرئيسىىىل لٍامىىىنات امعمىىىال يمكىىىد رد يتكىىىو 

 .(Lose, 2016: 25)والمستثمريد    ا الإدارةو وفريق العمل الإدار وومجل
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ا : رهميىىىة  دارة ٍامىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىةو ورهميىىىة هيكلهىىىا سىىىبق ويت مىىىت ممىىى 
 تٍقيىىىقالتنظيمىىىي والتنظىىىيم الإدار  الجيىىىد فىىىي النهىىىول بالٍامىىىنةو ومسىىىاعدتها علىىىح 

رهدافها المنضودة علح ركمل وجهاو كما يت مت امتُ  النمونظ التنظيمي لكىىل ٍامىىنة 
رعمال وامتُ  الهيكل التنظيمي كاٍد مكونات النمونظ التنظيمي للٍامىىنة مىىد دولىىةا 

يىىة للٍامىىنات دامىىل الدولىىة  لىىح رمىىرعو بىىل يتمىىت امىىتُ  النمىىانظ والهياكىىل التنظيم
 ٍسب نو  الٍامنة والهد  مد  نضائها.ناتهاو  

عَتْ ٍكومىىىة جمهوريىىىىة مدىىىر العربيىىىة  لىىىح اتمىىىىان مجموعىىىة مىىىد التىىىىدابير   وصىىىد سىىىَ
دم التجربىىة المدىىرية فىىي  صامىىة ٍامىىنات امعمىىال   للنهىىول بمنظومىىة ريىىادة امعمىىال  فتاعىىَ
لَت العديىىد مىىد الجهىىود لإنضىىاا ٍامىىنات رعمىىال فىىي   مىىد رولىىح التجىىارب العربيىىة  ٍيىىم بىىانل
مدىىرو ومنهىىىا: دىىدور صىىىرار بحنضىىىاا الدىىندوق الاجتمىىىاعي للتنميىىة رجهىىىاز المضىىىروعاتر  

مو والىىىن  نىىىا  فىىىي مادتىىىه امولىىىح والثانيىىىة علىىىح رد يكىىىود  1991لعىىىام    40بىىىالقرار رصىىىم  
مسىىاهمة فىىي تٍقيىىق التنميىىة  لدندوق الاجتماعي للتنمية المضاركة في تاسىىيا ما س سىىات  ل 

(. كمىىىا  2و  1: مىىىادة  1991و  40الاصتدىىىادية والاجتماعيىىىةر )صىىىرار رئىىىيا الجمهوريىىىة رصىىىم  
مو بضىىىاد  نضىىىاا جهىىىاز تنميىىىة المضىىىروعات  2017 لسىىىنة   947 دىىىدر بعىىىد نلىىىد صىىىرار رصىىىم 

المتوسىىىهة والدىىىغيرة ومتناهيىىىة الدىىىغرو وصىىىد نىىىا فىىىي مادتىىىه الثانيىىىة علىىىح رد: ريكىىىود  
الإبىىدا  والابتكىىارر  ثقافىىة  الجهىىاز هىىو الجهىىة المَعْنليىىة بنضىىر وتضىىجي  ثقافىىة ريىىادة امعمىىال و 

 (.  3:  2017و 947 رصم  )صرار مجلا الوزراا 
ومىىىد  و2030وصىىىد ومىىىعت الدولىىىة  سىىىتراتيجية التنميىىىة المسىىىتدامة ور يىىىة مدىىىر

مْد مٍاورها: رمٍور الابتكار والمعرفة والبٍم العلميرو ملىىق مجتمىى   ومىىد رهدافىىه: مل
ريىىادة و  وا ا لقيمة البٍم العلمي والابتكارو وبناا مامْرَظ تعليمي يمتلد مهارات الابتكىىار

(. كمىىىا ومىىىعت 46: 2015و الإدار  )وزارة التمهىىىيه والمتابعىىىة والإدىىىُح امعمىىىال
و 2030وزارةا التعليم والبٍىىم العلمىىي الإسىىتراتيجيةَ القوميىىة للعلىىوم والتكنولوجيىىا والابتكىىار
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نضاا ٍامىىنات تكنولوجيىىة   وتستهد : تهيئة بيئة ماٍر زة لُبتكار في البٍم العلميو وا 
 (.  61:  2019)وزارة التعليم والبٍم العلميو   لتنمية الاصتداد المعرفي

و اد  ٍامىىىىىىنات امعمىىىىىىىال  ر  لإنضىىىىىىاا2030كىىىىىىنلد رهلقىىىىىىت مدىىىىىىر مضىىىىىىرو  ررا
)وزارة التمهىىىيه  اريىىىةو وتٍويلهىىىا لما س سىىىات ناضىىىئةالجامعيىىىة  لاٍتمىىىاد امفكىىىار الابتك

(و وظهىىىىىىرت العديىىىىىىد مىىىىىىد الٍامىىىىىىنات التابعىىىىىىة 2017والمتابعىىىىىىة والإدىىىىىىُح الإدار و 
امىىنة رعمىىال كليىىة الاصتدىىاد والعلىىوم  ٍامىىنة الجامعىىة اممريكيىىةو مثىىل: وللجامعىىات وٍ

 .(ITIDA & Disrupt Africa, 2021: 53)السياسية بجامعة القاهرة  

هىىد  البٍىىم الٍىىالي  لىىح ومىى  نمىىونظ تنظيمىىي لتهىىوير وبنىىاا ٍامىىنة رعمىىال 
بجامعىىىىة الإسىىىىكندرية فىىىىي مىىىىوا مبىىىىرات بعىىىىل الجامعىىىىات العالميىىىىة الرائىىىىدة  لمىىىىرورة 

للمَا لهما مد رهمية كبيىىرة علىىح   الاهتمام بريادة امعمال وبٍامنات امعمال الجامعيةو
يتمت رد  هناد العديد مد الجهود التي صامىىت بهىىا  .المستويَيدل الاصتداد  والاجتماعي

الدولىىىة المدىىىرية لتضىىىجي  ريىىىادة امعمىىىالو ودعىىىم  نضىىىاا ٍامىىىنات رعمىىىال  لتاسىىىهلم فىىىي 
ا  تٍقيىىىق التنميىىىة الاصتدىىىادية   لا رد  هنىىىاد مىىىرورة لبىىىنل المزيىىىد مىىىد الجهىىىود  نظىىىرًا للمىىىَ

و ونظىىرًا لقلىىة وجىىود ٍامىىنات رعمىىال  يعانيىىه واصىى  ريىىادة امعمىىال فىىي مدىىر مىىد صدىىورا
 والبٍوم.  جامعية علح ررل الواص و وهنا ما تا ك ده العديد مد الدراسات

 :وأسئلته البحث، مشكلة
عَت الدولىىة المدىىرية للقيىىام بالعديىىد مىىد الجهىىود لتهىىوير التعلىىيم   لا رد  واصىى   سىىَ
التعلىىيم فىىي مدىىر بدىىرةا عامىىةاو وواصىى  التعلىىيم بالجامعىىات بدىىرةا مادىىةاو ي كىىد صدىىور 

زالىىىت دود مسىىىتوع  التعلىىيم العىىىالي عىىىد تٍقيىىىق كثيىىىرا مىىىد هىىنه الإدىىىٍُاتو والتىىىي مىىىا
ل الكثيىىر منهىىا  لىىح ممارسىىات ٍقيقيىىة تسىىاعد علىىح  ىىات  ٍيىىم لىىم تتٍىىو  المىىال والهموٍ
التهو ر والتمي زو كما رد  الواص  في مدر يعاني مضكُت تتهلىى ب ٍلىىولًا عاجلىىة لتٍقيىىق 
الميىىزة التنافاسىىيةو سىىواا ركانىىت هىىنه المضىىكُت علىىح مسىىتوع تدىىني  جامعىىات مدىىر 
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مىىىىمد التدىىىىنيرات العالميىىىىة رو علىىىىح مسىىىىتوع التعلىىىىيم العىىىىالي رو علىىىىح مسىىىىتوع ريىىىىادة 
امنات امعمال.  امعمال وٍ

امىىنات  هنىىاد الكثيىىر مىىد المضىىكُت التىىي يعىىاني منهىىا واصىى  ريىىادة امعمىىال وٍ
علىىح وت كىىد  فىىي مٍافظىىة الإسىىكندرية بدىىرة مادىىةوامعمال في مدر بدىىرة عامىىة و 

هىىىىىنه المضىىىىىكُت الكثيىىىىىر مىىىىىد التقىىىىىارير والدراسىىىىىات والبٍىىىىىومو ويمكىىىىىد تومىىىىىيت هىىىىىنه 
 المضكُت علح النٍو التالي:

   2019لعاام     (Global Competitiveness Report)يضير تقرير التنافاسىىية العالميىىة    

رد  مدىىر     لىح     (World Economic Forum)الدادر عد المنتدع الاصتدىىاد  العىىالمي  
 ( 48ة البٍىىىىىىىىىىىم والتهىىىىىىىىىىويرو والمرتبىىىىىىىىىىىة ) ( مىىىىىىىىىىىد ٍيىىىىىىىىىىم رنضىىىىىىىىىىه 60تٍتىىىىىىىىىىل المرتبىىىىىىىىىىة ) 

( مىىىد ٍيىىىم هلبىىىات بىىىرااات  92مىىىد ٍيىىىم درجىىىة المنضىىىورات العلميىىىةو وتٍتىىىل المرتبىىىة ) 
( مىىد ٍيىىم نرقىىات البٍىىم والتهىىوير مىىد النىىاتف  53الامترا  لكل مليىىود نسىىمةو والمرتبىىة ) 

ب العالميىىة للىىدول   المٍلىىي الإجمىىالي  ويعىىد نلىىد دود المسىىتوع المىىامولو بالمقارنىىة بالن سىىَ
   . (Schwab, 2019: 201)الماتقد مة وبعل الدول العربية  

ر ريىىادة امعمىىال    (Global Entrepreneurship Index - GEI)العىىالمي   ياعتبىىر ما ضىى 
رًا للنضىىىاه الاصتدىىىاد  الىىىن  يجمعىىىه المعهىىىد العىىىالمي لريىىىادة امعمىىىال والتنميىىىة  والمىىىوارد   ما ضىىى 
(Global Institute for Entrepreneurship Development and Resources)    بالولايىىات

ىٍىىدة اممريكيىىىة  مىىىد رجىىىل تعزيىىىز  ر انمرىىىالَ ريىىىادة  ريىىىادة امعمىىىال  المت ي د هىىىنا الما ضىىى  و وصىىىد بىىىَ
ىٍىىتُل  ا فىىىي ريىىىادة امعمىىىال 76)   مدىىىر المرتبىىىة  امعمىىىال لىىىدع الضىىىباب المدىىىر و وا   ( عالميىىى 

(Acs, et al, 2018: 37) . 
ا   امعمىىىىال الدىىىىادرتقريىىىىر المردىىىد العىىىىالمي لريىىىادة لٍدىىىلت دولىىىىة مدىىىر وفقىىىىً

 ،(Global Entrepreneurship Monitor - GEM 2021/2022)م  2022 /2021
ر يانْ و  لهىىنا التقريىىر  ضىىَ  The Global" الرابهىىة العالميىىة لبٍىىوم ريىىادة امعمىىال مىىد صلبىىَ

Entrepreneurship Research Association - GERA"  ( درجىىىىة فىىىىي4.4علىىىىح ) 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
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ر سىىياق ريىىادة امعمىىال الىىوهنيو والتىىي تىىم  تسىىجيلها علىىح رنهىىا  ريىىادة امعمىىال فىىي ما ضىى 
  .:Hill, et al., 2022) (224(  5≤للما ض ر )الدرجة    وفقًا  اير كافيةا رو رفمل 

 امعمىىال الدىىادرتقريىىر المردىىد العىىالمي لريىىادة لكمىىا ٍدىىلت دولىىة مدىىر وفقىىًا 
، (Global Entrepreneurship Monitor - GEM 2022/2023)م  2023 /2022

ر يانْ و  لهىىنا التقريىىر ضىىَ  The Global" الرابهىىة العالميىىة لبٍىىوم ريىىادة امعمىىال مىىد صلبىىَ

Entrepreneurship Research Association - GERA"  ( درجىىة فىىي 4.3علىىح )
ر سىىياق ريىىادة امعمىىال الىىوهنيو والتىىي تىىم  تسىىجيلها علىىح رنهىىا  ريىىادة امعمىىال فىىي ما ضىى 

 .:Hill, et al., 2023) (248(  5≤  وفقًا للما ض ر )الدرجة  رو رفمل اير كافيةا 
ىٍىىم العلمىىىي بمٍافظىىىة الإسىىىكندرية     د  واصىىى  التعلىىىيم بوجىىىها عىىىامل والتعلىىىيم العىىىالي  والب

ولا دود تٍقيىىىىق  و  بوجىىىها مىىىاال بىىىه  ىٍىىا ه القدىىىور والمىىىع  التىىىي تَ يضىىىوبه الكثيىىىرا مىىىىد رَوْجىىىا
ىٍىوم   الجامعىىات لر يتهىىا ورسىىالتها ورهىىدافها  علىىح ركمىىل وجىىهاو وهىىنا مىىا رك دتىىه العديىىدا مىىد الب

دت رد   275-274:  2018والدراسىىىات السىىىابقةو نىىىنكر منهىىىا دراسىىىة )المغربىىىلو   (و والتىىىي ركىىى 
ىٍىي والتضىىريعي للجامعىىاتو هناد معرًا في الن  اا فىىي الكرىىااات العلميىىة  نقىى وهنىىاد    ظىىام الُئ

  ( 167-163:  2018دت دراسىىىىة )مدىىىىهرحو  نات المبىىىىرات امكاديميىىىىة الدوليىىىىة. كمىىىىا ركىىىى  
علىىىىح مىىىىع  اهتمىىىىام  دارة الما س سىىىىة الجامعيىىىىة بامتيىىىىار الكرىىىىااات العلميىىىىة والإداريىىىىة فىىىىي  

 .  بالجامعة   المنادب الإداريةو ومع  الثقافة التنظيمية 
دت دراسىىة )ٍسىىنيدو  ة 134-133: 2013كمىىا ركىى  (و علىىح مىىع  تىىوفير البلنْيىىَ

ل القيىىادات الجامعيىىةو وصدىىورها فىىي الاسىىترادة مىىد نتىىائف  التٍتيىىة للبٍىىم العلمىىي مىىد صلبىىَ
رومىىا  البٍىىم العلمىىيو لمعرفىىة ربىىرز العيىىوبو وتٍسىىينهاو  البٍوم العلميىىةو وفىىي تقيىىيم 

دت علىىىح مىىىع  وجىىىود سياسىىىة  ومعرفىىىة مىىىواهد القىىىوة  والعمىىىل علىىىح تعزيزهىىىاو كمىىىا ركىىى 
   وامٍة للبٍم العلمي علح مستوع الما س سة الجامعية.

امىىنات امعمىىال فىىي   راه  فىىحد واصىى  ريىىادة امعمىىال وٍ كىىْ بالإمىىافة  لىىح مىىا سىىبق نل
ه القدىىور   ةا يضىىوبهما الكثيىىر مىىد رَوْجىىا مدر بدرةا عام ةا وجامعة الإسكندرية بدرةا ماد 
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ول دود تٍقيق رهدافهما المنضىىودةو وهىىنا مىىا رك دتىىه العديىىد مىىد البٍىىوم والدراسىىات   اٍ التي تَ
(و والتىىي رضىىارت  لىىح رد  ثقافىىة النظىىام  6:  2017السىىابقة  نىىنكر منهىىا دراسىىة )المىىومنيو  

التعليمىىي فىىي مدىىرو تىىدف  امفىىراد للبٍىىم عىىد العمىىل الٍكىىومي بىىدلًا مىىد  نضىىاا رعمىىال  
ا   ا جامعيىى  يىىدة التىىي تاقىىد م برنامجىىً دم الجامعىىة اممريكيىىة فىىي القىىاهرة الجامعىىة الوٍ جديىىدةو وتاعىىَ

و اد امعمال المبتدئيد  علمًا بوجود ٍامنات مستقلة مارظ الجامعات.  ًُ لدعم را  متكام

عد صلة تىىوافار المبىىرة الكافيىىة   ( 630-629:  2017ضرت دراسة )عليو  كما ك
ة تنظىىىيم  يْ: الإدارة والتسىىىويق لىىىدع القىىىائميد علىىىح الٍامىىىناتو وصلىىى  ق بعمليتىىىَ فيمىىىا يتعلىىى 
دورات تدريبيىىة لهىىمو ووجىىود مىىع  فىىي صىىدرات الٍامىىنات التسىىويقية لمامْرَجىىات البٍىىم 
التربىىو   نظىىرًا لقلىىة المبىىرة فىىي المجىىالو كمىىا ركىىدت علىىح مىىع  الاتدىىال بالجامعىىات 

 الدولية  لاكتساب المبرة في مجال تسويق البٍوم.  
لت دراسة )الرميد و   (و  لح صلىىة تبنىى ي الجامعىىات للتعلىىيم 389: 2018كما تود 

الريىىاد  بضىىكلا كبيىىرا فىىي ممتلىى  التمد دىىاتو بجانىىب مىىع  الىىدعم الجىىامعي لريىىادة 
امعمىىال لىىدع الهىىُبو ومىىع  الاهتمىىام بعمىىل ضىىراكات مىى  الجهىىات المارجيىىة لىىدعم 
سىىتراتيجية تتبنىى ح  مضروعات ريادة امعمال لدع الهىىُبو وايىىاب وجىىود ر يىىة ورسىىالة وا 

 ثقافة ريادة امعمال لدع الجامعات المدرية.
دت دراسىىىة )عيىىىداروا ورٍمىىىدو  ( علىىىح صلىىىة القىىىدرات التسىىىويقية 302: 2013ركىىى 

للٍامىىنات مىىارظ الجامعىىة  نظىىرًا لقلىىة مبىىرة الجامعىىة فىىي هىىنا المجىىال  ممىىا يىى د   لىىح 
ل  التركيىىز فقىىه علىىح اٍتمىىاد هىىُب الجامعىىة  ممىىا يرفىى  مىىد تكلرىىة الٍامىىناتو وياقلىى 
مىىد فردىىتها فىىي الاسىىتدامة الماليىىةو وبالتىىالي  صىىد يىى د   لىىح  نهىىاا نضىىاههاو ومىىع  
ة  مكاناتهىىىا مقارنىىىةً بماتهل بىىىات السىىىوق وصهىىىا   القىىىدرات الجامعيىىىة البٍثيىىىةو ومىىىع  كافىىى 

 الدناعةو وبالتالي  يزيد مد تكلرة الٍامنات الجامعية.
دت دراسىىىة )سىىعدو  ( علىىىح مىىىع  الاسىىترادة مىىىد امفكىىىار 215: 2020كمىىا ركىىى 

الابتكارية وتٍويلها  لح ابتكارات  لقلة وجود ٍامىىنات تكنولوجيىىة للمضىىروعات الرياديىىة 



 م 2024 كتوبرأ -( 5العدد)    حسني   د/ منال سيد يوسف ،  أ.د/ السيدة محمود إبراهيم سعد ،  حــســن أحـمـــد   ي زك ــ  ي بـــه زك ــ ــد/ ه إعداد:     
 

- 27 - 
 

للهُب دامل جامعة الإسكندرية  فُ توجد ٍامنة رعمال بالجامعىىةو واصتدىىار اممىىر 
علح ددور صرار بحنضائهاو كما يعتمد اٍتماد امفكار الابتكارية علح الجهود الررديىىة 
و اد امعمىىالو رو علىىح مبىىادرات مركىىز التهىىوير الىىوظيري وريىىادة امعمىىال بالجامعىىةو  لىىرا

دت دراسىىىة )سىىىعدو  ( علىىىح تقىىىادام القىىىوانيد والتضىىىريعات المادىىىة 217: 2020كمىىىا ركىىى 
 بٍماية الملكية الركرية لثفرادو وصل ة الاهتمام بتٍديثها وتهبيقها.

(  لىىىىىح افتقىىىىىار مركىىىىىز التهىىىىىوير 1027: 2020كمىىىىىا رضىىىىىارت دراسىىىىىة )ٍسىىىىىنيدو 
الىىىىوظيري وريىىىىادة امعمىىىىال بجامعىىىىة الإسىىىىكندرية لوجىىىىود ٍامىىىىنة رعمىىىىال رو مىىىىا ياسىىىىم ح 
ة التٍتيىىة للمركىىز  بالإمىىافة  لىىح افتقىىاره  بالٍىىدائق العلميىىة  ممىىا يىىدل علىىح مىىع  البلنْيىىَ

ىىدة  لوجىىود مٍىىدودة  بيانىىات وجىىود صاعىىدة  واصتدىىار اممىىر علىىح المعلومىىاتو لىىناظام  وٍ
قي امعمىىالو وافتقىىار  الىىدورات عىىد البيانىىات تتمم د بعل التدريبيىىةو وبيانىىات عىىد مانسىى 

ىىىىدة  تىىىىدريبو واصتدىىىىار اممىىىىر علىىىىح تنظىىىىيم عىىىىددا مىىىىد الىىىىدورات التدريبيىىىىة  للالمركىىىىز لوٍ
 العيادة التسويقية التي تعتني بتسويق المضروعات.بالإمافة  لح افتقاره لوجود  

دت دراسىىىىىىىىة )سىىىىىىىىعدو   النظىىىىىىىىام علىىىىىىىىح مىىىىىىىىع  ( 245-219: 2020كمىىىىىىىىا ركىىىىىىىى 
دت علىىح مىىع  مسىىاعدة  الإيكولىىوجي لريىىادة امعمىىال المرتكىىز علىىح الجامعىىةو كمىىا ركىى 
دت علىىح صلىىة  صامىىة  و اد امعمال مد الهُب علح  نضىىاا مضىىروعات رياديىىةو كىىنلد ركىى  را
ةً فيما يتعلىى ق بتمهىىيه  دورات تدريبية ماتعل قة بالمهارات الرنية في ريادة امعمالو وماد 
دت علىىح صلىىة تمويىىل المضىىروعات الرياديىىة ودعمهىىا  دارة المضىىروعات الرياديىىة. كمىىا ركىى  وا 
د م لثفكىىار الابتكاريىىة والمامىىتام بمجىىالات  فىىي جامعىىة الإسىىكندريةو وافتقىىار الىىدعم الماقىىَ

 المدمات اللوجستية لمدمات النقل والاتدالاتو وصنوات التسويق للركرة.
هىىىىات الدولىىىىة نٍىىىىو  نضىىىىاا ٍامىىىىنات رعمىىىىال   نملىىىىا ممىىىىا سىىىىبقو رنىىىىه نظىىىىرًا لتوج 
ةا لوجىىىود   ةا وجامعىىىة الإسىىىكندرية بدىىىرةا مادىىى  جامعيىىىةو ونظىىىرًا لافتقىىىار مدىىىر بدىىىرةا عامىىى 
ٍامىىنات جامعيىىةو وافتقىىار مركىىز التهىىوير الىىوظيري وريىىادة امعمىىال بجامعىىة الإسىىكندرية  
لوجود ٍامنة رعمالو وصدوره في تقديم عملية اٍتمىىاد متكاملىىة لثفكىىار الرياديىىة لىىرو اد  
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امعمىىال مىىد رعمىىاا هيئىىة التىىدريا والهىىُب والمىىريجيدو وبنىىااً علىىح المضىىكُت التىىي  
دارتهىىا فىىي رداا عملهىىاو   امىىنات امعمىىال وا  تكتنىى  الواصىى  المدىىر  والتعلىىيم الجىىامعي وٍ
ح بمكانىىة   ظىىَ ٍْ ونظىىرًا مهميىىة دراسىىة ٍامىىنات امعمىىالو ورهميىىة التعلىىيم الجىىامعي الىىن  يَ
فريىىىىىدة فىىىىىي السىىىىىلم التعليمىىىىىيو ورهميىىىىىة دور  دارة ٍامىىىىىنات امعمىىىىىال والهيكىىىىىل التنظيمىىىىىي  
للٍامىىنة فىىي نجىىاح ٍامىىنات امعمىىالو وجعلهىىا صىىادرةً علىىح مواجهىىة التٍىىدياتو وسىىعيًا  
دارة ٍامىىىنات   وراا ومىىى  ر يىىىة تهويريىىىة للجامعىىىات بمىىىا يجعلهىىىا صىىىادرةً علىىىح تاسىىىيا وا 
ل  لىىح نمىىونظ تنظيمىىي مقتىىرح ومُئىىم لٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة   امعمالو باغْيةَ التود 

ح مىىىى  بيئىىىىة الدولىىىىة  مبىىىىرات  فىىىىي مىىىىوا   بعىىىىل الجامعىىىىات العالميىىىىة الرائىىىىدةو وبمىىىىا يتماضىىىىَ
المدىىرية  لتهىىوير  دارتهىىاو وتٍقيىىىق رهىىدافها علىىح ركمىىل وجىىىهاو وتٍقيىىق الميىىزة التنافاسىىىية  
وَرة مضىىىكلة   للجامعىىاتو ومسىىاهمتها فىىي النمىىو الاصتدىىاد و وفىىي مىىوا مىىا تقىىدم يمكىىد بَلىىْ

 البٍم الٍالي في مٍاولة الإجابة عد امسئلة التالية: 
ما اماساا الركريىىة لٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة مىىد ٍيىىم ماهيتهىىا ورهميتهىىاو  -1

راتها      ؟ ورهدافهاوتهو رها ومابر 
 ما ربرز النمانظ العالمية في  نضاا ٍامنة رعمال نمونجية؟  -2
دارة ٍامىىنات امعمىىال ما   -3 ربرز مبرات الجامعات العالمية الرائىىدة فىىي تنظىىيم وا 

 الجامعية؟ 
دارة ٍامىىىنات امعمىىىال  -4 نىىىات التنظيميىىىة والإداريىىىة الُزمىىىة لتنظىىىيم وا  مىىىا الماكو 

 الجامعية في موا تٍليل مبرات بعل الجامعات العالمية الرائدة؟  
دارة ٍامنات امعمال الجامعية؟  -5  ما رهم الجهود المدرية المبنولة في تنظيم وا 
دارة ٍامىىىىنمىىىىا النمىىىىونظ التنظيمىىىىي الما  -6 جامعيىىىىة العمىىىىال ام اتقتىىىىرح لتنظىىىىيم وا 

 الجامعات العالمية الرائدة؟   بجامعة الإسكندرية في موا مبرات بعل
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 :البحث أهداف
 هي كالتالي:و   وهنا البٍم  لح تٍقيق عددا مد امهدا    َ دَ ه
الركرية لٍامنات امعمال مىىد ٍيىىم ماهيتهىىا ورهميتهىىاو التعر   علح اماساا  -1

راتها  ورهدافها.  وتهو رها ومابر 

 التعر   علح ربرز النمانظ العالمية في  نضاا ٍامنة رعمال نمونجية. -2

دارة  -3 التعىىىىىر   علىىىىىح ربىىىىىرز مبىىىىىرات الجامعىىىىىات العالميىىىىىة الرائىىىىىدة فىىىىىي تنظىىىىىيم وا 
 ٍامنات امعمال الجامعية.

دارة ٍامىىىنات  -4 نىىىات التنظيميىىىة والإداريىىىة الُزمىىىة لتنظىىىيم وا  التعىىىر   علىىىح الماكو 
 امعمال الجامعية في موا تٍليل مبرات بعل الجامعات العالمية الرائدة.

دارة ٍامىىىىنات  -5 التعىىىىر   علىىىىح رهىىىىم الجهىىىىود المدىىىىرية المبنولىىىىة فىىىىي تنظىىىىيم وا 
 امعمال الجامعية.

دارة ٍامىىىىىنات امعمىىىىىال الجامعيىىىىىة ومىىىى  نمىىىىىونظ تنظيمىىىىىي ما  -6 قتىىىىىرح لتنظىىىىيم وا 
 في موا مبرات بعل الجامعات العالمية الرائدة.  بجامعة الإسكندرية

 : البحث أهمية
   يكتسب البٍم الٍالي رهميته مد مُل:

 الهمية الن رية، وتتمثَّل في  -1
امهميىىىةو  رد  البٍىىىم الٍىىىالي يتدىىىد ع لدراسىىىة مومىىىو  علىىىح درجىىىةا كبيىىىرةا مىىىد -

هىىات وهو مومو  رٍامنات امعمىىال  د ثىىَم   يتماضىىح مىى  التوج  الجامعيىىةرو ومىىل
هىىىىات العالميىىىىة فىىىىي مجىىىىال تهىىىىوير التعلىىىىيم العىىىىالي  الإداريىىىىة المعادىىىىرةو والتوج 

 وريادة امعمال والبٍم العلميو والاسترادة منهم لتٍقيق النمو الاصتداد .
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رد  الاهتمام بمومو  رٍامنات امعمالر ياعَدم استجابةً لدواعي الإدىىُح فىىي  -
التعليم العاليو ودعم وتنمية وتهوير ريادة امعمال في مدر في  هىىار ر يىىة 

 .2023الدولة المدرية لعام  
يلبي البٍم اٍتياجات التنميىىة المسىىتدامة  ٍيىىم تنتمىىي فكرتىىه  لىىح مهىىة التنميىىة   -

المستدامة ممد مضىىروعات ودراسىىات اسىىتراتيجية العلىىوم والتكنولوجيىىا والابتكىىارو  
الاستثمار في البٍىىم العلمىىي والضىىراكة    والتي ركدت في المسار امول في مٍور 

فىىىي النقهىىىة امولىىىح علىىىح مضىىىرو  دعىىىم بىىىرامف ربىىىه البٍىىىم العلمىىىي بالدىىىناعة  
وتعزيىىز الضىىراكةو كمىىا ركىىدت فىىي النقهىىة الرابعىىة علىىح  نضىىاا برنىىامف للتنقيىىب فىىي  
ممرجىىات البٍىىم العلمىىي المدىىر  واٍتمىىاد الواعىىد منىىه ودعمىىه للودىىول  لىىح  
لىىىة التهبيىىىقو كمىىىا ركىىىدت فىىىي النقهىىىة المامسىىىة والعضىىىريد علىىىح دعىىىم بىىىرامف   مرٍ

  نضاا ٍامنات امعمال كاداة لدعم الابتكار ورواد امعمال. 
ه ربمىىا ياسىىهلم البٍىىم الٍىىالي فىىي  ثىىراا المكتبىىة التربويىىة  ٍيىىم يهىىتم  بدراسىىة  - رنىى 

دارة ٍامىىىىنات  نىىىىات والماتهل بىىىىات التنظيميىىىىة والإداريىىىىة الُزمىىىىة لتنظىىىىيم وا  الماكو 
امعمىىىال فىىىي مجىىىال التعلىىىيم الجىىىامعي بجمهوريىىىة مدىىىر العربيىىىة عامىىىةًو وفىىىي 
دْ ثمَ   فحد  هىىنا البٍىىم صىىد يرىىتت الفىىاق لإجىىراا  مٍافظة الإسكندرية مادةً  ومل
هىىىىات  المزيىىىد مىىىىد البٍىىىىوم المسىىىتقبلية فىىىىي هىىىىنا المجىىىال المهىىىىمم  لمواكبىىىىة التوج 

 العالمية ركاديمي ا وعلمي ا.

   الهمية التطبيقية، وتتمثَّل في -2
ه صىىد يريىىد البٍىىما الٍىىالي القىىائميد علىىح عمليىىات تهىىوير الجامعىىات والتعلىىيم  - رنىى 

ه مىىد نمىىونظ تنظيمىىي مقتىىرح لٍامىىنات امعمىىال  العىىالي  مىىد مىىُل مىىا ياقَد مىىَ
الجامعيىىة فىىي مىىوا مبىىرات بعىىل الجامعىىات العالميىىة  ممىىا ياسىىهلم فىىي زيىىادة 

دارة ٍامنات امعمال.فعالية الإدارة    الجامعية في مجال تنظيم وا 
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الجامعيىىةو    كما ياتوصىى   مىىد مىىُل النمىىونظ التنظيمىىي المقتىىرح لٍامىىنات امعمىىال  -
ن ا  القىىرار فىىي مدىىرو   ردْ يسىىتريد القىىائمود علىىح تمهىىيه التعلىىيم الجىىامعي ودىىا

نضىىىاا      لتغييىىر مهىىه التعلىىيم الجىىىامعي  لتىىدعم التعلىىيم الريىىىاد  وريىىادة امعمىىال وا 
و اد امعمىىال فىىي مدىىرو وتسىىاعد علىىح تهبيىىق   ٍامنات رعمال جامعية تتبنىى ح را
البٍوم وامفكار الجديدة لدع هىى لاا الىىرو ادو سىىواا ركىىاد هىى لاا الىىرو اد مىىد دامىىل  

 . الجامعة رو مارجها  مد رجل تضجي  الابتكار وتٍقيق النمو الاصتداد  

 :البحث منهج
اعتمىىد البٍىىم الٍىىالي علىىح المىىنهف الودىىريو وهىىو مىىنهف يقىىوم بدراسىىة الظىىاهرة 
او وتومىىيت  مومو  الاهتمامو وودرها كما توجد في الواص  والتعبير عنها كمي ا رو كيريىى 
مدائدىىىها. وهىىىو مىىىنهف رلا يقىىى  عنىىىد ٍىىىد  الودىىى  فقىىىهو بىىىل يقىىىوم بترسىىىير وتٍليىىىل 
نظ م  مىىد رجىىل الودىىول  لىىح نتىىائف ماٍىىد دة ومىىا يجىىب ردْ تكىىود  الظىىاهرة بضىىكلا علمىىيل مىىا

  (.  174:  2011عليه الظاهرةر )الواد و  

اعتمىىد البٍىىم الٍىىالي فىىي بنىىاا النمىىونظ التنظيمىىي الماقتىىَرَح لٍامىىنة رعمىىال كمىىا 
ر   مىىىىىىدمل تٍليىىىىىل الىىىىىىنظمو  بجامعىىىىىة الإسىىىىىكندريةو علىىىىىىح مىىىىىدمل تٍليىىىىىىل الىىىىىنظم. وياعىىىىىَ
 بانىىىىه رسىىىىلوب للدراسىىىىة الضىىىىاملة لنظىىىىام معىىىىيد فىىىىي مٍاولىىىىة لتٍديىىىىد مىىىىدع كرااتىىىىه فىىىىي 

 ٍقيىىىىىق رهدافىىىىىهو ومىىىىىد ثىىىىىم اصتىىىىىراح التعىىىىىديُت المىىىىىرورية فىىىىىي امسىىىىىاليب والإجىىىىىراااتت
يوجىىىد كمىىىا  التىىىي يتمىىىمنها النظىىىام  لتٍقيىىىق رهدافىىىه بسىىىرعة وبدصىىىة وباصىىىل تكلرىىىة ممكنىىىة.

 ًُ ا متكىىام عُصة وثيقة بيد النظام ومدمل النظم  فحد ر  نظام يانْظىىَر  ليىىه باعتبىىاره كيانىىً
يتكود مد مجموعة مترابهىىة ومتكاملىىة مىىد العنادىىر  وبالتىىالي فىىحد مٍاولىىة تهىىوير ر  

ممرجىىىات(و تسىىىتدعي تهىىىوير  -عمليىىىات -مكىىىود مىىىد مكونىىىات هىىىنا النظىىىام )مىىىدمُت
 (.  500:  2016باصي المكونات ٍتح تتٍقق جودة هنا النظام )رٍمدو الضاي و  
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  :البحث مصطلحات
 فيما يلي تٍديدًا للمدهلٍات الرئيسة التي اعتمد عليها البٍم الٍالي:  

 :"Organizational Model"النموذ  التن يمي  -1
و ويضىىىير فىىىي اللغىىىة "Model"فياقىىىال: نمىىىونظ رو رنمىىىونظ  يُعـــرَّف النمـــوذ  ل ـــة  

 بىىه( لىىي: نمىىه رو ضىىكلو رو هىىرازو رو بنىىااو رو تدىىميمو رو مثىىال يقتىىد  بىىه رو يٍتىىن  
 (.2: 2018)ربو الندرو  

ه ا فيُعـرَّف النمـوذ  بهنـَّ : بنىىاا مرىىاهيمي يبسىىه امجىىزاا المعقىىدة مىىد أما اصـطحح 
الواصىى و ويٍىىدد المكونىىات الرئيسىىية لمومىىو  رو ظىىاهرة مىىاو ويومىىت العُصىىات المتبادلىىة 
بىىيد هىىنه المكونىىاتو ويهىىد  النمىىونظ  لىىح الاسترضىىاد بىىه فىىي الرهىىم والتٍميىىل والترسىىير 

 (.3:  2018والتنب  )ربو الندرو  

ــال او ر : رل رهىىا ومىىم  بعمىىها  لىىح يُعــرَّف التن ــيم ل ــة  فيُق مَ امضىىياا نَظْمىىً : نَظىىَ
هو وتىىىنظم الضىىىيا: انىىىتظمو ر : تىىىال   وات سىىىقو  و وياقىىىال: نظىىىم الضىىىياو ر : نَظَمىىىَ بعىىىلا

 فقىىىىىىد نَظمْتىىىىىىىهو كمىىىىىىا ياقىىىىىىىال: لىىىىىىىبعل فكىىىىىىل ضىىىىىىيا صرنتىىىىىىىه بىىىىىىآمر رو مىىىىىىىممت بعمىىىىىىه
تنظيم الضياو بمعنح: تىىالي  رجزائىىه المتىىآزرة مداا اىىرل معىىيد. والتنظىىيم مضىىتق  مىىد 

ت فيىىىىىىىىه ال نْظَم فيىىىىىىىىه الل لىىىىىىىى وكلمىىىىىىىىة النظىىىىىىىىامو والنظىىىىىىىىام مىىىىىىىىا نظمىىىىىىىىْ  ضىىىىىىىىيا كىىىىىىىىالميْه يىىىىىىىىا
ق عليىىه  ق ياهلىىَ ق التناسىىا ا: الترتيىىب والات سىىاقو ر : رد  كىىل مىىا ياٍقىى  ويعنىىي التنظىىيم ريمىىً

 (.9:  2009تنظيم )عضيبةو  

ا فيُعرَّف التن يم بهنَّهأما   : ر هىىار يعمىىل علىىح رسىىم العُصىىات وتٍديىىدها اصطحح 
بىىيد الوظىىائ  والواجبىىات  سىىعيًا لتٍقيىىق رهىىدا  المانظ مىىة  ٍيىىم يقىىوم بتقسىىيم امنضىىهة 
وتوزيىىى  امدوارو ويومىىىت عُصىىىات السىىىلهة والمسىىى وليةو فهىىىو يسىىىاعد المانظ مىىىة بكرىىىااةا 

 (.17:  2017لتٍقيق رهدافهار )مليدو  
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ه ا بهنــَّ ــرَّف البنــات التن يمــي اصــطحح  : الإهىىار الىىن  يىىىتم مىىد مُلىىه تٍديىىىد يُع
امهىىدا  وتٍديىىد كيريىىة تقسىىيم العمىىل وتوزيىى  المىىوارد وتنسىىيق وتنظىىيم الإدارات وامصسىىام 
فىىىي المنظمىىىةو وودىىى  وتٍليىىىل المهىىىام الرئيسىىىية للعىىىامليد وامصسىىىام الإداريىىىةو وضىىىبكة 
الاتدىىىال الرسىىىمية والتىىىي تومىىىت مهىىىوه السىىىلهة ومسىىى ولية اتمىىىان القىىىرار والمسىىىتويات 

 (.96:  2015الإداريةو ونظام الاتدال والتنسيق بيد العامليد )البكرو  

:  هىىار تنظيمىىي يىىتم  مىىد إ را يًّا بهنَّه  "النموذ  التن يمير  البحث الحاليعَرِّف  يُ و 
ٍامىىىىنة امعمىىىىال مُلىىىىه تٍديىىىىد هيكىىىىل وعمليىىىىة النظىىىىام الإيكولىىىىوجي لُبتكىىىىار دامىىىىل 

الجامعيىىىىىة  مىىىىىمد تدىىىىىور للٍامىىىىىنة فىىىىىي نهىىىىىف منهجىىىىىيو يقىىىىىوم علىىىىىح مجموعىىىىىة مىىىىىد 
المىىدمُت  المتمثلىىة فىىي: )تٍديىىد رهىىدا  الٍامىىنةو وتمددىىات امصسىىام بهىىاو وتقسىىيم 

نىىىىىات الهيكىىىىىل التنظيمىىىىىيو والىىىىىدليل وتٍديىىىىىد  العمىىىىىلو مسىىىىىتويات التسلسىىىىىل الإدار و وماكو 
ا  ىىدات مىىد العمىىل معىىً التنظيمىىي(  ليىىتمك د كىىل  فىىردا مىىد معرفىىة مسىى ولياتهو وتىىتمكد الوٍ

م  مراعاة العوامل المارجية الم ثرة فىىي المىىدمُتو ومجموعىىة مىىد العمليىىات    بتناساق 
المتمثلىىة فىىي: مراٍىىل  دارة اٍتمىىىاد امفكىىارو وكيريىىة دمولهىىىا وتمرجهىىا مىىد الٍامىىىنة 
ىىىدات التنظيميىىىة  ٍيىىىم تتمىىىمد مراٍىىىل: )مىىىا صبىىىل الاٍتمىىىادو والاٍتمىىىادو  عبىىىر الوٍ
ومىىىا بعىىىىد الاٍتمىىىاد(و ومجموعىىىىة مىىىد الممرجىىىىات  والمتمثلىىىة فىىىىي: ممرجىىىات مراٍىىىىل 
الاٍتمىىادو وتتمىىمد: )فكىىرة عمىىل نات دىىلةو ومهىىة عمىىل مهىىورةو ومضىىرو  مهىىور 

والتىىي تتملىىل  ولرواد امعمىىال(  وعمليىىة التغنيىىة الراجعىىة وتقىىويم رداا الٍامىىنة باسىىتمرار
جميىى  مراٍىىل اٍتمىىاد امفكىىار وتىىنعكا علىىح المىىدمُت وتهويرهىىا باسىىتمرار  لتٍقيىىق 

 امهدا  المنضودة للٍامنة بكرااة وفاعلية.

 : (University Business Incubators)حاضنات العمال ال امعية  -2
 University Business)تاعَر   ما س سة ٍامنات امعمال الجامعيىىة العالميىىة 

Incubators Global - UBI Global)  ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىةو بان هىىا: ركيىىاد
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ز بضىىكل رساسىىي علىىح مسىىاعدة الما س سىىات الناضىىئة  تىىاديره جامعىىة واٍىىدة رو ركثىىرو وياركىى 
لة البىىدا لتدىىبت ما س سىىات صابلىىة لُسىىتمرار والتهىىويرو وتىىاوف ر لهىىا مجموعىىةً مىىد  في مرٍ
ة التٍتيىىىىىة بهريقىىىىىةا منهجيىىىىىةا مانظ مىىىىىةو وعىىىىىادةً مىىىىىا تتىىىىىراوح مىىىىىدة برنىىىىىامف  المىىىىىدمات والبلنْيىىىىىَ

 .(Castillo, J. & Meyer, H., 2018: 5)سنواتر    ثُمالاٍتماد ما بيد سنة  لح  

ا بهنَّاـا  "حاضنات العمال ال امعية"  البحث الحاليرِّف  عَ يُ و  : كيىىاد  دار  إ را يـًّ
ا دامىىل الجامعىىات رو بىىالقرب منهىىا  لىىدعم ريىىادة  امعمىىالو وتسىىويق تىىاب  للجامعىىة  يانْضىىَ

و اد امعمىىىىىال نو  امفكىىىىىار الرياديىىىىىة والإبداعيىىىىىة  نتىىىىىائف البٍىىىىىوم الرياديىىىىىة ومسىىىىىاعدة را
وامفكار الريادية الرصمية سىىواا مىىد دامىىل الجامعىىة رو مىىد مارجهىىاو مىىد )رعمىىاا هيئىىة 
دْال مضىىىروعاتهم وتٍويىىىل  التىىىدريا والبىىىاٍثيد رو الهىىىُب رو مريجىىىي الجامعىىىة(و علىىىح بىىىَ
د مىىىُل تقىىىديم الىىىدعم لهىىى لاا  رفكىىىارهم  لىىىح مضىىىروعات ملموسىىىة علىىىح ررل الواصىىى و مىىىل
د مىىُل  د ردْ يٍدىىلوا عليهىىا مىىل ا رو مىىدمات يامكىىل و ادو سواا كاد دعمًا  داري ا رو ماديىى  الر 

وتضىىىىجي  صيىىىىام  نميىىىىة المجتمىىىى  فىىىىي ممتلىىىى  المجىىىىالاتوارتبىىىىاههم بالجامعىىىىة  بهىىىىد  ت
الاستثمارات نات الجَدْوَع الاصتدىىادية علىىح المسىىتوييدل المٍلىىي والإصليمىىيو والقىىدرة علىىح 

 .المنافسة عالمي ا م  الٍامنات العالمية الريادية

 : (Leading international universities) الرا دة ال امعات العالمية -3

ا بهنَّاـا  "ال امعـات العالميـة الرا ـدة"  البحـث الحـاليرِّف  عَ يُ  : مجموعىىة مىىد إ را يـًّ
نات السىىىمعة امكاديميىىىة م سسىىىات التعلىىىيم العىىىالي وامبٍىىىام بىىىبعل الىىىدول امجنبيىىىةو 

دارة ريىىادة امعمىىال و و والتىىي تمتلىىد المعرفىىة والمهىىارة فىىي مجىىال والبٍثية العاليىىة تنظىىيم وا 
. وتم تٍديد هنا البٍم بعددا مد الجامعىىات بىىبعل الىىدول امجنبيىىةو ٍامنات امعمال

نلرَت مىىمد بعىىل التدىىنيرات العالميىىة المادىىة والتىىي  اتسىىمت مدادىىها بىىالتميز ودىىا
ا  ا  وفقىىىً امىىىنات امعمىىىال المتميىىىزة عالميىىىً بتدىىىني  م ضىىىر ريىىىادة امعمىىىال العىىىالمي وٍ

 لمعايير: امداا المتميز والإدارة والبرامف والمدمات المتميزة.
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 خطوات السير في البحث:
 سار البٍم الٍالي وَفْقًا للمهوات التالية:  

 رهىىدا  –ة البٍىىم ورسىىئلته مضىىكل -مد ٍيم: مقدمىىة  تحديد الإطار العام للبحث؛  -1
مهىىوات السىىير فىىي  – مدىىهلٍات البٍىىم  –منهف البٍم   – ة البٍمرهمي  –  البٍم
 البٍم.

 مسة مباحث أساسية، وهي ن خَ الإطار الن ري للبحث، وقد تضمَّ  -2

 اماساا الركرية لٍامنات امعمال الجامعيةو مىىدلتعر   علح  ا   المبحث الول       
راتهاو ورهدافها.  مُل    دراسة ماهيتهاو ورهميتهاو وتهو رهاو ومابر 

التعر   علىىح ربىىرز النمىىانظ العالميىىة فىىي  نضىىاا ٍامىىنة رعمىىال    المبحث الثاني       
   نمونجية.

التعر   علح ربرز مبرات الجامعات العالميىىة الرائىىدة فىىي تنظىىيم    المبحث الثالث       
دارة ٍامنات امعمال الجامعية.  وا 

ــ  المبحـــث        نىىىات التنظيميىىىة والإداريىىىة الُزمىىىة لتنظىىىيم   الرابـ التعىىىر   علىىىح الماكو 
دارة  ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة فىىي مىىوا تٍليىىل مبىىرات بعىىل الجامعىىات العالميىىة  وا 

  الرائدة.

دارة    المبحث الخامس         التعر   علح رهم الجهود المدرية المبنولة في تنظيم وا 
 ٍامنات امعمال الجامعية.

دارة الىىىن  تودىىىل  ليىىىه البٍىىىم الٍىىىالي ، التن يمـــي المُقتـــر  النمـــوذ         لتنظىىىيم وا 
فىىي مىىوا مبىىرات بعىىل الجامعىىات  بجامعىىة الإسىىكندريةٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة 

 العالمية الرائدة.
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س الفكرية لحاضنات الأعمال في الجامعات: 
ُ
 المبحث الأول: الُأس

   تمهيد:
ا للادىىُح الاصتدىىاد   تبنىى ت العديىىد مىىد الىىدول امجنبيىىة والىىدول العربيىىة  برامجىىً

و اد امعمىىال المبتكىىريد مىىرورة  فقىىد ردىىبت الاهتمىىام بامفكىىار والمضىىروعات الرياديىىة لىىرا
ة  لمسىىىىىاهمتهم الكبيىىىىىرة فىىىىىي الجوانىىىىىب الاصتدىىىىىادية والاجتماعيىىىىىة وتهىىىىىوير الىىىىىدول  ماللٍىىىىى 
وما س سات امعمال ومسىىاهمتهم فىىي امتدىىاا البهالىىةو وتضىىجي  الابتكىىار. وبىىرام كىىل 

كىىاد لابىىد ف عىىاني مىىد مضىىكُت عديىىدة مضىىتركةوما تقدم  لا رد تلىىد المنظومىىة الرياديىىة ت
المىىدامل الٍديثىىة التىىي يمكىىد مىىد مُلهىىا مسىىاندة هىىنه البىىرامف و مد البٍم عىىد الليىىات  

و اد اوفاعليىىىة. ويتنىىاول الردىىىل الٍىىىالي  لكىىي تٍقىىىق رهىىىدافها بكرىىىااة  ٍىىىدع رليىىىات دعىىىم را
امعمىىال ورنواعهىىا وبىىامما ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىةو امعمىىالو وهىىي ٍامىىنات 

مد ٍيم نضاة ٍامنات امعمالو ومرهومهىىا والرىىرق بينهىىا وبىىيد المرىىاهيم نات الدىىلةو 
 ورهمية  نضاا هنه الٍامناتو والمدمات التي يجب رد تقدمها.

: نشأة وتطور مفهوم حاضنات الأعمال.   أولًا
مىىىد فكىىىرة رعايىىىة    (BI)  (Business Incubator)ظهىىىرت فكىىىرة ٍامىىىنات امعمىىىال  

داد والىىىنيد يولىىىدود صبىىىل روانهىىىم  ٍيىىىم يىىىتم ومىىىعهم فىىىي رجهىىىزة تسىىىاعدهم علىىىح   المواليىىىد الجىىىا
 كمىىال عمليىىة النمىىوو ومىىد هنىىا تىىم اصتبىىاا هىىنه الركىىرةو بقدىىد التقلىىيا مىىد معىىدلات الرضىىل  

يب الما س سات الجديدة الناضئة  نضىىاة وسىىو  نتنىىاول    (. 473:  2015)بىىد صهىىا و    التي تادل
ةاو ثىىىم نضىىىاة وتهىىىور مرهىىىوم ٍامىىىنات  وتهىىىور مرهىىىوم ٍامىىىنات امعمىىىال بدىىىرةا عامىىى 

ةاو كالتي:     امعمال الجامعية بدرةا ماد 

 ( نشهة وتطور مياوم حاضنات العمال.1)
ترجىىى  فكىىىرة ٍامىىىنات امعمىىىال  لىىىح فتىىىرة الممسىىىينياتو بتاسىىىيا رول ٍامىىىنة 

م سىىىبعة رلا  ٍامىىىنة علىىىح 2012رعمىىىال فىىىي العىىىالمو ثىىىم بلىىىح عىىىدد الٍامىىىنات عىىىام 
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مسىىتوع العىىالمو ويرجىى  السىىبب فىىي انتضىىار فكىىرة ٍامىىنات امعمىىال  لىىح ماسىىاهمتها فىىي 
  .(Torun, et al., 2018: 91)تنمية الاصتداد المٍلي للدول  
المكىىاد امول  Californiaفىىي ولايىىة كاليرورنيىىا  Stanfordتاعَدم جامعة سىىتانرورد 

ئت بىىىه ٍامىىىنة رعمىىىال جامعيىىىة عىىىام  م يَت الٍامىىىنة بىىىىرٍديقة 1951الىىىن  رانْضىىىل مو وسىىىا
ثىىم راهْلىىلقَ عليهىىا بعىىد نلىىد رٍديقىىة  ،(Stanford Industrial Park)ستانرورد الدناعيةر 
َ  نلىىد المركىىزا الدىىناعي (Stanford Research Park)سىىتانرورد لثبٍىىامر  و ثىىم تبَىىل

مو وكانتىىا مىىد 1959نيويورد عىىام  في (PIC) (Batavia Industrial Center) بباتافيا
و اد في مجال اٍتماد امعمال.  الر 
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ت الضىىكل رصىىم ) مرهومهىىاو مىىد مىىُل  ( ثىىورة ٍامىىنات امعمىىال وتهىىو ر1ياومىى 
الٍامىىىنات علىىىح مىىىدار الرتىىىرات الزمنيىىىة الممتلرىىىةو بدايىىىةً مىىىد ظهىىىور العديىىىد مىىىد رنىىىوا  

ظهىىىور التجم عىىىات الدىىىناعية وتجم عىىىات امعمىىىال  لىىىح ظهىىىور الٍامىىىنات التكنولوجيىىىة 
امنات الاصتداد الجديد والٍامنات.    وٍ

امولىىح   الٍامىىنة  وصىىد ودىىلت فكىىرة ٍامىىنات امعمىىال  لىىح روروبىىا مىىد مىىُل تاسىىيا 
ىٍىىدةو وفىىىي السىىىبعينيات  بىىىدرت العديىىىد مىىىد ما س سىىىات الاسىىىتثمار الدوليىىىة فىىىي   فىىىي المملكىىىة المت

ىٍىاا روروبىىا   بىىدرت    . (Torun, et al., 2018: 92)مسىىاعدة الما س سىىات الناضىىئة فىىي جميىى  رن
ىٍىىىىىىدةو واتمىىىىىىت الىىىىىىىدور الكبيىىىىىىىر لهىىىىىىىا فكىىىىىىرة ٍامىىىىىىىنات امعمىىىىىىىال تزدهىىىىىىر فىىىىىىىي الولايىىىىىىىات    المت

نَة    تَمىىَ ٍْ في عملية تكويد الثروة في المجتم   مد مىىُل رفىى  ماعىىد لات النجىىاح للما س سىىات الما
مىىدادهم بىىررا   و اد امعمىىالو وا  نَةو مىىد مىىُل تقىىديم الىىدعم لىىرا تَمىىَ ٍْ مقارنىىةً بالما س سىىات ايىىر الما

 . (Zehner, et al., 2014: 161)المال  مم ا رد ع  لح ملق المزيد مد فرا العمل 
 لىىىىىح ظهىىىىىور  التهىىىىىو ر التكنولىىىىىوجي والتوسىىىىى   العىىىىىالمي للضىىىىىبكة العنكبوتيىىىىىةورد ع 

مكانيىىة الودىىول السىىري   لىىح امسىىواقو وبعىىد فتىىرة  المضروعات نات الدلة بالإنترنتو وا 
الٍامىىنة الافترامىىيةو  التسىىعينياتو تىىم  نضىىاا نمىىونظ جديىىد لٍامىىنات امعمىىالو وهىىي

ز هىىنا النىىو  مىىد الٍامىىنات علىىح  والتىىي لا يتمىىم د عملهىىا وجىىود مسىىاٍة ماديىىةو وركىى 
ثىىم ظَهىىَرَ نمىىونظ  جوانب المعلومات والاتدىىالات والما س سىىات القائمىىة علىىح التكنولوجيىىاو

م لىىىىىدعم ما س سىىىىىات امعمىىىىىالو وهىىىىىو نمىىىىىونظ ماسىىىىىر   امعمىىىىىال 2003جديىىىىىد فىىىىىي عىىىىىام 
(Business Accelerator - BA)ماسىىر   امعمىىال  و َُ  "Y Combinator"وصىىد رانْضىىل

 .  (Torun, et al., 2018: 92)كاول ماسر   لثعمال في مدينة ماونتد فيو بكاليرورنيا  
ردْ بعىىىد  م(و1999امتىىىدت الرتىىىرة الثالثىىىة لتهىىىو ر ٍامىىىنات امعمىىىال منىىىن عىىىام )

م ح ب   رو   (Online Incubators)   امىىنات الإنترنىىت ٍ   ظهىىرت الافترامىىية    الٍامىىنات مىىا تاسىىَ
(Virtual Incubators) ٍامىىىنات دود جىىىدراد  ال   و رو(Incubators Without Walls) ،  

د بٍامىىنة الإنترنىىت تلىىد الما س سىىة التىىي تسىىاعد ما س سىىات الإنترنىىت والبرمجيىىات الناضىىئة   وياقدىىَ
زت بمسىىتويات عاليىىة مىىد الممىىىاهرة   لٍىىة النمىىف   لا رن هىىا تميىىى  علىىح النمىىو ٍتىىح الودىىىول لمر
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وارترا  ماعد لات الرضىىلو ويقىىدم هىىنا النىىو  مىىد الٍامىىنات جميىى  مىىدمات الاٍتمىىاد  باسىىتثناا  
ز نضىىاهها فىىي    وجىىود الموصىى  المىىاد  الىىن  يتىىوف ر فىىي امنىىوا  اممىىرع  مىىد الٍامىىناتو ويتركىى 

 (.  86: 2012)رل فيٍاد وسلمادو    تهوير امعمال رو تقديم الاستضارات 
رَة للمضىىروعات  ا لٍُتياجىىات الماتَغَيىى  صىىد تهىىو رت نمىىانظ ٍامىىنات امعمىىال  وَفْقىىً
نَةو وهنىىاد سلسىىلة مىىد امجيىىال لتهىىو ر نمىىانظ ٍامىىنات امعمىىالو وهىىي كمىىا  تَمىىَ ٍْ الما

 (:  2يومٍها الضكل رصم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ظَهَرَ الجيل امول مد نمانظ ٍامنات امعمىىال فىىي روائىىل الثمانينيىىاتو واعتمىىد 
علح دعم الما س سىىات الناضىىئة بىىالمواردو كتىىوفير المسىىاٍات الماديىىة والمسىىاعدات الماليىىة 
رَ علىىح مىىدار التسىىعينياتو نمىىانظ جديىىدة لٍامىىنات امعمىىالو والتىىي  المٍىىدودةو ثىىم ظَهىىَ

 الجيل الأول
 

 مساحة معقولة. •

 مرافق مشتركة. •

 

م2001 بداية من م1990   1991-2000 م          -1980 
 

 الجيل الثالث

مسرراحة معقولررةر ومرافررق •

مشررررررررتركةر ومجموعررررررررة 

ِّعررررررة مرررررر  خرررررردمات  مُتنو 

استشارية الدعمر وخدمات 

 للأعمال.

لر ودعررررررررررررم • التواصررررررررررررُ

 استباقي.

الإرشررررررررراد والتوجيررررررررر ر •

 وتسريع الأعمال.

 تطوير الشبكة.•

 

 الجيل الثاني

 مساحة معقولة.•

 مرافق مشتركة.•

ِّعة مرر  • مجموعة مُتنو 

 خدمات الدعم.

خرررررردمات استشررررررارية •

 للأعمال.

 التواصُل.•

 

ر حاضنات الأعمال م  الجيل الأول إلى 2شكل )  الجيل الثالث )ثورة أجيال الحاضنة((: تطوُّ

 (Theodorakopoulos, Kakabadse & Gowan, 2014: 6)المصدر  

https://www.emerald.com/insight/search?q=Nicholas%20Theodorakopoulos
https://www.emerald.com/insight/search?q=Carmel%20McGowan
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ابتعدت عد مجرد التركيز علح توفير مساٍات مادية ودعم مىىالي للما س سىىات الناضىىئةو 
  لح التركيز علح تقديم المدمات نات القيمة الممافة.  
رَ الجيىىىل الثىىىاني مىىىد ٍامىىىنات امعمىىىال   (2كمىىىا يتمىىىت مىىىد الضىىىكل رصىىىم )ظَهىىىَ

منىىىن روائىىىل التسىىىىعينياتو واعتمىىىد هىىىىنا الجيىىىل علىىىىح تقىىىديم مىىىىدمات ماتنو عىىىةو تمىىىىمنت: 
 وتقىىىىىديم المبىىىىىرات فىىىىىي مجىىىىىال امعمىىىىىال مىىىىىدمات التسىىىىىويقو والودىىىىىول  لىىىىىح المعرفىىىىىةو

و اد امعمال وتوفير التمويل    وتكويد  .(Pauwels, et al., 2016: 14)ضبكات لرا
رَ فىىىىىىي الرتىىىىىىرة التاليىىىىىىة الجيىىىىىىل الثالىىىىىىم مىىىىىىد نمىىىىىىانظ ٍامىىىىىىنات امعمىىىىىىالو   ثىىىىىىم ظَهىىىىىىَ

و وهو جيىىل جديىىد مىىد رجيىىال ٍامىىنات  (Business Accelerator)وهو ماسر عات امعمال  
زَ علىىح تقىىىديم مىىدمات الىىىدعم ايىىىر الملموسىىة وتقىىىديم المعرفىىةو وتسىىىري   نضىىىاا   امعمىىالو رَكىىى 
و اد   و اد امعمىىىالو مىىىىد مىىىُل تىىىىوفير التىىىدريب والتوجيىىىىه والتعلىىىيم لىىىىرا المضىىىروعات الجديىىىدة لىىىىرا

 .  (Vorontsova, 2019: 18)امعمال مُل فترة زمنية مٍدودة  

  ( نشهة وتطور مياوم حاضنات العمال ال امعية.2)
ردع التهىىىىىو ر فىىىىىي التعلىىىىىيم والهندسىىىىىة التكنولوجيىىىىىة  لىىىىىح ظهىىىىىور رنىىىىىوا  ممتلرىىىىىة مىىىىىد  
الٍامناتو والتي ظهرت نتيجة تهور ماتهل بات ما س سات امعمىىال  ممىىا ردع  لىىح مىىرورة  

ة  ليهىىىاو وردع نلىىىد  لىىىح ظهىىىور  م ح   تنىىىو  المىىىدمات الماقَد مىىىَ مراكىىىز ابتكىىىار امعمىىىال  ب :  مىىىا ياسىىىَ
(Business Innovation Centers - BICs)  ٍامىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىة  كىىىنلد  و و
(University Business Incubators - UBIs)  اهَمَة و وردىىبت بحمكىىاد الجامعىىات الماسىىَ

ىٍىوم  فىىي الاصتدىىاديات المٍليىىة  مىىد  ونقىىل الابتكىىار العلمىىي    و التكنولوجيىىة   مىىُل تسىىويق الب
الدىىناعةو مىىد مىىُل  نضىىاا ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىةو والتىىي صىىدمت   مد الجامعات  لىىح 

مثىىىل: المكاتىىىب    يد  همىىىا: )ر( المىىىدمات النمونجيىىىةو فئتىىى  يمكىىىد تقسىىىيمها  لىىىح عديىىىدة  مىىىدمات  
  نلىىد    وايىىر والتوجيىىه  مثىىل: الاستضىىارات    را المىىالو )ب( المىىدمات الجامعيىىةو ور   ضىىتركةو الم 

(Davaris, Kokkinos & Fotopoulos, 2013: 280) .   
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  و (University Business Incubator - UBI)  ظَهىىَرَت ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة 
دم مركىىىىىز    و "Joseph Mancuso"  علىىىىىح يىىىىىد جوزيىىىىى  مانكوسىىىىىو  الدىىىىىناعي    باتافيىىىىىا وياعىىىىىَ

(Batavia Industrial Center) ها جوزيىى  مانكوسىىو   "Joseph Mancuso"  و الىىن  رَس سىىَ
  روائىىل ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىةو ثىىم تىىم   نضىىاا مركىىز العلىىوم بالمدينىىة مو مىىد  1959عىىام  

ا ه فىىي جامعىىة    و (University City Science Center - UCSC)الجامعيىىة   والىىن  تىىم   نضىىَ
ىٍىم العلمىىيو   (University of Pennsylvania)بنسىىلرانيا     بىىنرا العىىام  بهىىد  تعزيىىز الب

ىٍىوم العلميىىة التىىي يىىتم  جرا هىىا فىىي تلىىد الجامعىىاتو   ودعم العلماا وتهبيق وتسويق نتىىائف الب
او والتىىي تتمىىم د:   وتقىىديم المىىدمات التىىي تاقىىد مها ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة الموجىىودة ٍاليىىً
تىىىىىىىىىىىىوفير المىىىىىىىىىىىىدمات والمسىىىىىىىىىىىىاٍات الماديىىىىىىىىىىىىة  لتهىىىىىىىىىىىىوير امفكىىىىىىىىىىىىار الرياديىىىىىىىىىىىىة للبىىىىىىىىىىىىاٍثيد  

 .  (Ahmad & Ingle, 2011: 628)بالجامعات 
وصىىىد اهتمىىىت الٍكومىىىات وما س سىىىات التعلىىىيم العىىىالي بحنضىىىاا ٍامىىىنات امعمىىىال 

ئت (UBI)الجامعيىىىة  اهَمَتلهَا فىىىي تسىىىويق نتىىىائف البٍىىىوم العلميىىىةو وصىىىد رانْضىىىل   بهىىىد  ماسىىىَ
 ٍامىىىىىىنة رعمىىىىىىال جامعيىىىىىىة منىىىىىىن عىىىىىىدة عقىىىىىىود فىىىىىىي معهىىىىىىد رينسىىىىىىُر للرنىىىىىىود الماتعىىىىىىد دة 

"Rensselaer Polytechnic Institute"  ئت رول فىىىىي الولايىىىىات المتٍىىىىدةو ثىىىىم رانْضىىىىل
  (Bielefeld)م فىىىىىىىي جامعىىىىىىىة بيليريلىىىىىىىد 1977ٍامىىىىىىىنة روروبيىىىىىىىة فىىىىىىىي رلمانيىىىىىىىا عىىىىىىىام 

و اد رعمىىال صىىادريد علىىح  نضىىاا ما س سىىات رعمىىال صىىادرة علىىح الاسىىتمرار  بهىىد  تمىىريف را
 فىىي ظىىىل التهىىىو رات. وانتضىىىر مرهىىىوم ٍامىىنات امعمىىىال الجامعيىىىة علىىىح مسىىىتوع العىىىالم 

 .(Basant & Cooper, 2016: 5)رجم   
منىىن فتىىرة  يت مت مما سبق: رد فكرة الٍامنات ليست فكرة ٍديثةو ولكنها نَضَاَت

مىىىد الىىىزمد وتهىىىورت  لتواكىىىب التهىىىو رات التكنولوجيىىىة والمعرفيىىىة المتٍُقىىىةو وتهىىىو رت 
ا لتعىىىىد د نوعيىىىىة  ا لتعىىىىد د المجىىىىالات التىىىىي ضىىىىملتها ٍامىىىىنات امعمىىىىالو ووَفقىىىىً ا وَفقىىىىً ريمىىىىً
المىىدمات التىىي تقىىدمها. وصىىد ظهىىرت رصىىدم ٍامىىنة فىىي جامعىىة سىىتانرورد فىىي كاليرورنيىىا 
بالولايىىات المتٍىىىدةو ثىىىم بىىدرت بعىىىد نلىىىد الٍامىىنات تنتضىىىر وتسىىىود فىىي العديىىىد مىىىد دول 
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ًُ عىىد انتضىىار هىىنه الركىىرة بعىىد نلىىد فىىي بعىىل  العالمو ومادة دول العىىالم المتقىىدم  فمىى
 الدول العربيةو فيمكد القول  د  رول ٍامنة رعمال في الواص  ٍامنة رعمال جامعية.

ا: مفهوم حاضنات الأعمال الجامعية. 
ا
 ثاني

هناد العديد مد المراهيم التي تناولتهىىا امدبيىىاتو والمادىىة بٍامىىنات امعمىىال 
ةاو والتىىىىي تنو عىىىىت نتيجىىىىةً  ةا رو ٍامىىىىنات امعمىىىىال الجامعيىىىىة بدىىىىرةا مادىىىى  بدىىىىرةا عامىىىى 
لامتُ  واجْهات نظر الدراسات الماتعد دةو والملريات الثقافيىىة للبىىاٍثيدو وسىىو  نتنىىاول 
بعىىىل المرىىىاهيم التىىىي تناولتهىىىا بعىىىل الدراسىىىات المادىىىة بٍامىىىنات امعمىىىال بدىىىرةا 
ةاو ونتنىىاول عُصىىة مرهىىوم ٍامىىنات  عام ةاو ثم ٍامنات امعمال الجامعية بدرةا ماد 

 امعمال م  بعل المراهيم اممرع كالتي:  

    (Business Incubator - BI) مياوم حاضنات العمال (1)

بمراجعىىىة امدبيىىىات التىىىي تناولىىىت مومىىىو  ٍامىىىنات امعمىىىال  يت مىىىت رنىىىه مىىىد 
ل  لىىح تعريىى  ضىىامل لهىىنا المرهىىومو ونلىىد بسىىبب تبىىايد واجْهىىات نظىىر  الدىىعب التودىى 
اب والبىىىىاٍثيد  ٍيىىىىم تنىىىىاول كىىىىل  مىىىىنهم المرهىىىىوم مىىىىد زاويىىىىة معينىىىىةو كىىىىل  ٍسىىىىب  الكاتىىىى 

 تمد ده ور يته لهو وهو السبب الرئيا لهنا التبايد.
هنىىىاد العديىىىد مىىىد التعريرىىىات التىىىي تناولىىىت مرهىىىوم ٍامىىىنة امعمىىىالو ومىىىد هىىىنه 

(و ومنهىىا مىىا Business Incubator -التعريرات ما نَكَرَ المدهلت: )ٍامىىنة امعمىىال
د امعمىىال مىىْ ٍَ رَه: )اٍتمىىاد امعمىىال رو  (. وفيمىىا يلىىي Business Incubation -نَكىىَ

سىىىىو  نعىىىىرل رهىىىىم التعريرىىىىات التىىىىي صىىىىد مها البىىىىاٍثود لمرهىىىىوم اٍتمىىىىاد رو ٍامىىىىنة 
ل  لح تعري   جرائي يتناسب م  هبيعة الدراسة الٍالية:    امعمالو للتود 

 National Business Incubation)تاعىىَر   جمعيىىة ٍامىىنات امعمىىال الوهنيىىة  

Association - NBIA)  اٍتمىىاد امعمىىال  عمليىىة  و(Business Incubation)  بانهىىا:  و
رعمليىىىة التهىىىىوير النىىىاجت للمضىىىىروعات الرياديىىىة  مىىىىد مىىىُل تىىىىوفير مجموعىىىة مىىىىد مىىىىوارد  



 م 2024 كتوبرأ -( 5العدد)    حسني   د/ منال سيد يوسف ،  أ.د/ السيدة محمود إبراهيم سعد ،  حــســن أحـمـــد   ي زك ــ  ي بـــه زك ــ ــد/ ه إعداد:     
 

- 43 - 
 

ومىىدمات دعىىم امعمىىال التىىي تسىىتهد  سىىد  اٍتياجاتهىىاو والتىىي يىىتم تقىىديمها رو تنسىىيقها مىىد  
   . (NBIA, 2010: 160) ر   ها صلبَلل  دارة الٍامنةو سواا م  توفير مساٍة مادية رو بدون 

ٍامىىنة امعمىىال    مرهىىوم   (NBIA)تاعَر   جمعية ٍامىىنات امعمىىال الوهنيىىة  كما 
(Business Incubator)  و بانهىىىا: ربرنىىىامف مدىىىم م  بهىىىد   نتىىىاظ رعمىىىال ناجٍىىىة تتىىىرد

ب تىىىىىوفير التوجيىىىىىه الإدار    ب صىىىىىدرتها علىىىىىح البقىىىىىاا والاسىىىىىتمرارو ونلىىىىىد عَقىىىىىل البرنىىىىىامف عَقىىىىىل
ا للمضىىىىروعات الناضىىىىئةو  وف ر    والمسىىىىاعدة الرنيىىىىة والاستضىىىىارات المادىىىىم مة مديدىىىىً كمىىىىا تىىىىا

نليد  مكانيىىة الودىىول  لىىح مسىىاٍات ماديىىة ومىىوارد رساسىىية ومىىدمات   تَمىىَ ٍْ الٍامىىنات للما
 . (NBIA, 2010: 160)الدعم التكنولوجي والتمويل الُزم لنمو المضروعاتر  

ىٍىىىىىىىىىىىىىىدة  ر   جمعيىىىىىىىىىىىىىىىة اٍتمىىىىىىىىىىىىىىىاد امعمىىىىىىىىىىىىىىىال فىىىىىىىىىىىىىىىي المملكىىىىىىىىىىىىىىىة المت  كمىىىىىىىىىىىىىىىا تاعىىىىىىىىىىىىىىىَ
(Uk Business Incubation Association) :ر مىىىزيف   و عمليىىة اٍتمىىاد امعمىىال بان هىىا  

م مَة لتنميىىة رعمىىال جديىىدةو   ة التٍتيىىةو والمادىىَ رلد للغايىىة مىىد عمليىىات تهىىوير امعمىىال والبلنْيىىَ مىىَ
رة مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىد عملهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا  ىٍىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل المبكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىد مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىُل دعمهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىُل المرا

(Jonathan, Olivia & Christopher, 2017: 11-12) .   
د م بىىىىه مجموعىىىىة مىىىىد  ا تاقىىىَ دم مكانىىىىً يتمىىىت ممىىىىا سىىىىبقو رد  ٍامىىىنات امعمىىىىال تاعىىىىَ
ي امفكىىىىار الرياديىىىىةو مىىىىد مىىىىُل تٍويىىىىل هىىىىنه امفكىىىىار  لىىىىح  المىىىىدمات الماتنو عىىىىة  لتبنىىىى 
مضروعات دغيرة رو متوسهة  ٍيم تتمم د هنه المدمات: توفير المسىىاٍات الماديىىة 

مهىىىه العمىىىل والُزمىىىة لعمليىىىات التسىىىويق   والاتدىىىالات والمعلومىىىات الُزمىىىة لتهىىىوير
بالإمافة  لح توفير بعل الموارد مثل مدادر التمويل والمعامىىل والممتبىىرات وايرهىىاو 

و اد امعمال علح نجاح مضروعاتهم. دَة  بهد  مساعَدة را  والربه م  الجهات الماسَاعل

 : (University Business Incubator - UBI)مياوم حاضنات العمال ال امعية  ( 2)

ق علىىىىىح ٍامىىىىىنات امعمىىىىىال التىىىىىي تنتمىىىىىي للجامعىىىىىات رٍامىىىىىنات امعمىىىىىىال    ياهْلىىىىىَ
د م     دارة الجامعىىىىىة التىىىىىي تنتمىىىىىي  ليهىىىىىاو و والتىىىىىي تتمتىىىىى   بالىىىىىدعم مىىىىىد  (UBI)الجامعيىىىىىةر   وتاقىىىىىَ
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ا علميىىىىىةو مىىىىىد مىىىىىُل مجموعىىىىىة مىىىىىد   المبىىىىىراا  المىىىىىدمات للمضىىىىىروعات الناضىىىىىئة علىىىىىح راسىىىىىا
الماتمد دىىيد  تٍتىىاظ الجامعىىات لتلىىد الٍامىىنات لكىىي تقىىوم بوظيرتهىىا الثالثىىة وهىىي مدمىىة  

 (.  392: 2018ولكي تستهي  تهبيق نتائف البٍوم العلمية ) براهيمو    المجتم و 
دم   التىىي امعمىىالو ٍامىىنات رنىىوا  رٍىىد (UBI) الجامعيىىة امعمىىال ٍامىىنات تاعىىَ

 متعىىددة  تعريرىىات الدراسىىات ونكىىرت العىىاليو التعلىىيم  ما س سىىات مظلىىة تٍىىت  نضىىا ها يىىتم 
 :ومنها  الجامعيةو امعمال  لٍامنات

ر   )المسىىىىاجد و الجريىىىىانيو وجبىىىىرادو  ( ٍامىىىىنات امعمىىىىال 134: 2020ياعىىىىَ
الجامعيىىةو بانهىىا: رما س سىىات مدميىىة متكاملىىة تتَْبىىَ  الجامعىىاتو وتقىىدم البىىرامف وامنضىىهة 
صامىىىىىة مضىىىىىروعاتهم  ههم نٍىىىىىو الريىىىىىادة والابتكىىىىىارو وا  وج  والمىىىىدمات للهلبىىىىىة المىىىىىريجيد وتىىىىىا
الدىىىىىغيرة والمتوسىىىىىهة وكيريىىىىىة  دارتهىىىىىا وتنميتهىىىىىا وتهويرهىىىىىا  ٍتىىىىىح تىىىىىتمك د مىىىىىد البقىىىىىاا 
والاستمرارية والنموو وتساعدهم علح تهوير رفكارهمو وتٍويلهىىا  لىىح مضىىروعات رياديىىةو 

 بما يكرل لهم فردًا ركبر للنجاحر.
فهىىا منظمىىة اليونسىىكو   م م لمسىىاعدة    "UNESCO"وتاعر  بانهىىا: ركيىىاد اصتدىىاد  مادىىَ

و اد امعمىىىىىىىىىىىىىال مىىىىىىىىىىىىىد مىىىىىىىىىىىىىُل تزويىىىىىىىىىىىىىدهم بالىىىىىىىىىىىىىدعم الىىىىىىىىىىىىىُزم لتهىىىىىىىىىىىىىوير مضىىىىىىىىىىىىىروعاتهم    را
هىىَا مىىد   ٍيم هدفها هو توليد مضروعات رعمال ناجٍة تسىىتهي  الاسىىتمرار والبقىىاا بعىىد تَمَر جل
الٍامىىنة  بٍيىىم تاسىىهلم فىىي تىىوفير فىىرا عمىىل للمىىريجيدو وتسىىويق التكنولوجيىىات الجديىىدة  

 . (UNESCO, 2010: 4)وتنمية الاصتدادات المٍلية والوهنيةر  
بانىىه: مجموعىىة مىىد الممارسىىات  مياـوم احتضـان العمـال البٍم الٍىىاليعَر    يا 

و اد امعمىىالو  التي يتم تهبيقهاو مد مُل هياكل تنظيمية مٍد دة  بهد  تنمية رفكىىار را
 ومساعدتهم علح  نضاا وتهوير مضروعاتهم الناضئة.

ر   يا كمىىا  ــة البٍىىم الٍىىاليعىىَ ــال ال امعي : بانهىىا: كيىىاد مياــوم حاضــنات العم
ا دامىىىل الجامعىىىات رو بىىىالقرب منهىىىا  لىىىدعم ريىىىادة امعمىىىالو   دار  تىىىاب  للجامعىىىة  يانْضىىىَ
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و اد امعمىىىىىىال نو  امفكىىىىىىار الرياديىىىىىىة  وتسىىىىىىويق نتىىىىىىائف البٍىىىىىىوم الرياديىىىىىىة ومسىىىىىىاعدة را
رو مىىىد مارجهىىىاو مىىىد والإبداعيىىىة وامفكىىىار الرياديىىىة الرصميىىىة سىىىواا مىىىد دامىىىل الجامعىىىة 

 بىىىىىدا)رعمىىىىىاا هيئىىىىىة التىىىىىدريا والبىىىىىاٍثيد رو الهىىىىىُب رو مريجىىىىىي الجامعىىىىىة(و علىىىىىح 
د مىىىُل  مضىىىروعاتهم وتٍويىىىل رفكىىىارهم  لىىىح مضىىىروعات ملموسىىىة علىىىح ررل الواصىىى و مىىىل
د ردْ  ا رو ر   مىىدمات يامكىىل ا رو ماديىى  ا  داريىى  و ادو سىىواا كىىاد دعمىىً تقىىديم الىىدعم لهىى لاا الىىر 
د مىىىىُل ارتبىىىىاههم بالجامعىىىىة  بهىىىىد  تنميىىىىة المجتمىىىى  فىىىىي ممتلىىىى   يٍدىىىىلوا عليهىىىىا مىىىىل
المجالاتو وتضجي  صيام الاستثمارات نات الجَدْوَع الاصتدادية علح المسىىتوييدل المٍلىىي 

 والإصليميو والقدرة علح المنافسة عالمي ا م  الٍامنات العالمية الريادية.

فىىالررق بىىيد مرهىىوم راٍتمىىاد امعمىىالر ومرهىىوم رٍامىىنة امعمىىالر كىىالررق بىىيد 
الكىىىل والجىىىزاو والرىىىرق بىىىيد هيكىىىل المانظ مىىىة وعملياتهىىىاو كمىىىا يمكىىىد النظىىىر  لىىىح مرهىىىوم 
اٍتمىىاد امعمىىال كعمليىىةا ومرهىىوم ٍامىىنة امعمىىال هىىي الكيىىاد رو الهيكىىل التىىي تىىتم  
بداملىىه هىىنه العمليىىةو فمدىىهلت اٍتمىىاد امعمىىال هىىو مدىىهلت ضىىامل لمجموعىىةا مىىد 
رنضىىىهة الىىىدعمو التىىىي تاقىىىد مها مجموعىىىة ماتنو عىىىة مىىىد المانظ مىىىاتو رمىىىا مدىىىهلت ٍامىىىنة 

 امعمال فيامَث ل الإهار الماد  الن  تتم  به هنه امنضهة رو العمليات.  

  ( مياوم حاضنات العمال وعحقته بالمياهيم الخرى ذات الصلة 3)
يتىىىدامل مرهىىىوم ٍامىىىنات امعمىىىال مىىى  بعىىىل المرىىىاهيم اممىىىرع نات الدىىىلةو 

 وفيما يلي توميت للررق بيد مرهوم ٍامنة امعمال وبعل المراهيم نات الدلة.  

  ومياــوم  (Business Incubators)اليــرق بــين مياــوم حاضــنات العمــال  -3/1
    (Business Accelerators)مُسرِّعات العمال  

مرهىىىومي ٍامىىىنات امعمىىىال وماسىىىر عات امعمىىىالو ولتومىىىيت  لقىىىد سىىىاد الملىىىه بىىىيد  
دَةاو فمىىا  ىٍىل زال هنىىاد جىىدل   الرىىرق بىىيد المرهىىوميدو لابىىد رولًا التعىىر   علىىح كىىل مرهىىوم علىىح 

 وامتُ  في الرااو ٍول ما  نا كانت ماسر عات امعمال ٍامنات رعمالو رم لا. 
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ومدىىهلت    (Business Incubator)هنىىاد تىىدامال بىىيد مدىىهلت رٍامىىنة امعمىىالر  
و فهنىىاد عىىدة فىىروق  (Business Accelerator)رماسىىر   امعمىىالر      لا رنهمىىا ايىىر متىىرادفَيدل

ة  بهىىد  دعىىم الما س سىىات الناضىىئة المبتكىىرة   بينهماو تتمث ل في كود السياسىىات والمبىىادرات المات بَعىىَ
ة   والما س سىىىىات نات   مكانيىىىىة النمىىىىو المرترىىىى و تمتلىىىى  بعىىىىل الضىىىىيا عىىىىد السياسىىىىات المات بَعىىىىَ

 الناضئة.  لمساعدة الما س سات الدغيرة 

 

 (  اليرق بين الحاضنات والمُسَرِّعات3شكل )
 (Dempwolf, Auer & D’Ippolito, 2014: 14)المصدر  

د م العديىىد مىىد المىىدمات (: رد ٍامىىنات 3يتمىىت مىىد الضىىكل رصىىم ) امعمىىال تاقىىَ
نَة مقابىىىل مىىىاد و علىىىح عكىىىا  تَمىىىَ ٍْ و اد امعمىىىالو وتعتمىىىد علىىىح دفىىى  الما س سىىىات الما لىىىرا
ا العديىىىىد مىىىىد المىىىىدمات التىىىىي تقىىىىدمها ٍامىىىىنات  ماسىىىىر عات امعمىىىىالو فحنهىىىىا تاقىىىىد م ريمىىىىً
امعمالو ولكنها تعتمد علح نظام ٍقىىوق الملكيىىة فىىي الما س سىىات التىىي يىىدعمونها نظيىىر 

 وجودها في الٍامنة.

 الحاضنات
Incubators 

 

 القبول المتداول
 المرافق الينية مدة زمنية محددة

 قا م عادة  علئ أساس الرسوم

 مدة زمنية ميتوحة

 التدريب
 العمالدعم  

 الإرشاد
 انتقا ي 
 المساحة

 المادية 
 تمويل البدت

 

 نموذ ي قا م علئ النمو
الــدف  عــن طريــق حقــوق 

 الملكية بدلا  من الرسوم
 

 علئ أساس اليو 

 المسرعات 
Accelerators 
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 (  مقارنة بين حاضنات العمال ومُسرِّعات العمال1 دول )

 حاضنات العمال و ه المقارنة
Business Incubators 

 مُسرِّعات العمال 

Business Accelerators 

 مدة الاحتضان

يوجد  ولا  و  بوصتا مٍد دة  اير 
للمروظ مد    هار زمني مٍد د 

 الٍامنة. 

 هىىار زمنىىي مٍىىد د رو مىىدة زمنيىىة 
مٍىىد دة تتىىراوح مىىا بىىيد ثُثىىة  لىىح 

 اثني عضر ضهرًا.

الـــــــــــذي  المقابـــــــــــل
ــنة  تتقاضــــاه الحاضــ

 أو المُسرِّعة
 

عىىادةً تتقامىىح الرسىىوم الرمزيىىىة 
الماتعل قىىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىىالنمو والتهىىىىىىىىىىىو ر 
نة مقابىىىىىل  للما س سىىىىىات المٍتمىىىىىَ

 مدمات الاٍتماد.

برنامف نمونجي صىائم علىح )الىدف  
ي  عىىىىىىىىد هريىىىىىىىىق امسىىىىىىىىهم(و فتَبنىىىىىىىىل
ر عات نمىىىونظ رعمىىالهم علىىىح  الماسىىَ
ٍقىىىىىوق الملكيىىىىىة مىىىىىد الما س سىىىىىات 

 الناضئة. 

ــدمات  ــة الخـــــ نوعيـــــ
 المُقَدَّمَة

تقىىىدم مىىىدماتو مثىىىل: المسىىىاٍة 
 والتىىىىىىدريبو والتوجيىىىىىىه الماديىىىىىىةو
 والتمويل.

تقىىىدم مىىىدمات تتمىىىم د: المسىىىاٍة 
الماديىىىىىىىىىةو والتوجيىىىىىىىىىه والتىىىىىىىىىدريبو 

 والتمويل.

قبـــول رُوَّاد العمـــال 
أو المشـــــــــــــــروعات 
التــــــي تر ــــــب فــــــي 

 الانتساب إلياا

صائمىىىىة علىىىىح القبىىىىول الانتقىىىىائيو 
ر عاتو ضىىىىىبدرجىىىىىةا رصىىىىىل مىىىىىد الما 

و اد امعمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىال رو  فتقبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل را
الما س سىىىىىىىىىىات امكثىىىىىىىىىىر صابليىىىىىىىىىىةً 

 للنجاح.

صائمىىىىىىىة علىىىىىىىح القبىىىىىىىول الانتقىىىىىىىىائي 
و اد  للغايىىىىىىىىىىةو ر : رنهىىىىىىىىىىا تقبىىىىىىىىىىل را
امعمىىىىال رو الما س سىىىىات امعلىىىىىح 
نمىىىىىوًا والتىىىىىي تتهلىىىىى    لىىىىىح توسىىىىىي  

 نهاق رعمالها.
 المصدر  )من إعداد الباحثة(.

و اد   ُ  مىىد بىىرامف التسىىري  والٍامىىناتو هىىي بىىرامف دعىىم لىىرا يتمىىت ممىىا سىىبق: رد  كىى
امىىتُ  فىىي هريقىىة صبىىول المضىىروعات التىىي  امعمىىال والمضىىروعات الناضىىئة والمتقدمىىةو مىى   

تراب في الانتساب  ليهاو وفىىي مىىدة اٍتمىىاد وبقىىاا تلىىد المضىىروعات داملهىىاو وتمتلىى  فىىي  
 نوعية المدمات التي تقدمها. 
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   (Business Incubation Environment)العمـال العحقة بين بي ـة احتضـان    -2/ 3
ومياــوم    (Business IncubationProcess)احتضــان العمــال   ومياــوم عمليــة 
   (Business Incubator)حاضنة العمال  

 م تم  الاحتضان العالمي
The Global Incubation Community 

 

 العالمي(  م تم  الاحتضان 4شكل )
 (Fiedler, 2007: 31)المصدر  

: رد العُصىىىىة بىىىىيد ٍامىىىىنة (4و كمىىىىا مومىىىىت بالضىىىىكل رصىىىىم )يتمىىىىت ممىىىىا سىىىىبق
امعمال وعملية اٍتماد امعمال وبيئة اٍتماد امعمال  هىىي عُصىىة جىىزا مىىد كىىلل  
بمعنىىىح رد بيئىىىة اٍتمىىىاد امعمىىىال بىىىالمرهوم اموسىىى و تضىىىمل البيئىىىة والمجتمىىى  الماٍىىىيه 
الىىن  تتواجىىد بىىه ٍامىىنة امعمىىال وجميىى  الما س سىىات التابعىىة لهىىا الٍامىىنة كالجامعىىات 
والما س سىىىات الداعمىىىة للٍامىىىنة كما س سىىىات المجتمىىى  المٍلىىىي وايرهىىىا. وتتمثىىىل عمليىىىة 
ة وجميىى  البىىرامف التىىي تقىىدمها الٍامىىنة  اٍتماد امعمالو في الدعم والمىىدمات الماقَد مىىَ
و اد امعمال وتنمية رفكارهمو مىىُل مراٍىىل عمليىىات الاٍتمىىادو وهىىي: )مىىا صبىىل  لدعم را
الاٍتمادو الاٍتمادو وما بعد الاٍتماد(و والتي تاقدم مد مُلها كل مىىا هىىو مىىاد  
كل  مىىد مسىىاٍات ماديىىة ومىىوارد ماليىىةو وايىىر مىىاد  مىىد مىىوارد بضىىرية وايىىر نلىىدو وتاضىىَ
 ٍامنة امعمال البيئة الداملية التي تتم بها عمليات اٍتماد رعمال رو اد امعمال.

 بي ة احتضان العمال
 عملية احتضان العمال

 حاضنة العمال
 )البي ة الداخلية لاحتضان العمال(
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ا
ا
رات إنشاء حاضنات الأعمال الجامعية.ثالث

ِّ
بر
ُ
 : أهمية وم

رات  نضىىىاا  رات تمىىىا  الجامعىىىةو التتعىىىد د مابىىىر  ٍامىىىنات الجامعيىىىةو فهنىىىاد مابىىىر 
رات تمىىا  المجتمىى  رات تما  ما س سات امعمالو ومابر  تمىىا  رمىىرع و و المٍلىىي ومابر 

 (: 60-59:  2013  مٍمدو  66:  2018)ٍسدو  المجتم  الدوليو وهي كالتالي  
رات إنشات حاضنات العمال ال امعية ( مُ 1)       برِّ
رات تخص ال امعة، وتتضمَّن  -1/1  مُبرِّ

 تٍقيق التوادال بيد الجامعات وممتل  امنضهة الاصتدادية في المجتم . -
 للبٍم وللتهوير.تاعَدم الٍامنات دامل الجامعات منهقة   -
ب الدراسىىات العليىىاو ومسىىاعدتهم علىىح تهىىوير مهىىاراتهم  - الاسىىتغُل اممثىىل لهىىُ

 وتضجي  ابتكاراتهم.
تٍقيىىىق الىىىد مل الإمىىىافي مىىىد مىىىُل تهىىىوير الركىىىرةو وتهبيقهىىىا  لتهىىىوير صهىىىا   -

 الدناعة والمجتم .
 .توظي  نتائف الابتكاراتو والقيام بتهبيقهاو وتٍويلها  لح مضروعات -

رات تخص مُؤسَّسات العمال  -1/2  مُبرِّ
توفير فرا لتهىىوير امعمىىالو وتقليىىل ممىىاهر تنريىىنهاو وتىىوفير الوصىىت المسىىتنرن  -

مايىىىة  فىىىي  جىىىراا الدراسىىىاتو والٍدىىىول علىىىح ررا المىىىال البضىىىر  والمعرفىىىيو وٍ
 الملكية الركرية للمبتكريد.

رات تخص الم تم  -1/3   المحلي  مُبرِّ
ة التٍتيىىىىىىة دعىىىىىىم الاصتدىىىىىىاد  - الىىىىىىوهنيو وزيىىىىىىادة الىىىىىىدمل القىىىىىىوميو وتهىىىىىىوير البلنْيىىىىىىَ

الاصتدىىىاديةو وتىىىوفير فىىىرا عمىىىل للضىىىبابو وتعزيىىىز بىىىرامف التنميىىىة المسىىىتدامةو 
 ودعم ثقافة امعمال وتهويرها باستمرارو وتضجي  وترعيل بيئة الريادة والإبدا .
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رات تخص الم تم  الدولي  -1/4  مُبرِّ
وف ر ٍامىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىة فىىىراَ نقىىىلل التقنيىىىة بىىىيد صهاعىىىات امعمىىىال  - تىىىا

ه ل تبىىادال المبىىرةو سىىواا  ا ركثىىر لثقافىىة امعمىىالو وتاسىىَ والٍامىىناتو وتعهىىي فهمىىً
 بالمضاركة رو الاتٍاد رو التبادال.  

رات رئيسة هي: رات في ثُثة مابر   ويمكد تلميا هنه المابر 
 التهو ر الاصتداد  واستٍدام الوظائ . -
 تسويق الابتكارات العلمية. -
 دور ٍامنات امعمال في دعم واستثمار الابتكارات العلمية.   -

سىىىاعدت الثىىىورة المعرفيىىىىة علىىىح ظهىىىور رنمىىىىاه جديىىىدة للعمىىىلو ولابىىىىد مىىىد رعايتهىىىىا  
واٍتمىىىانها وتوجيههىىىا نٍىىىو اصتدىىىاد منىىىافا مبنىىىي علىىىح تهبيىىىق امفكىىىار  لىىىح مضىىىروعات  

ر د امساسىىي للنمىىو الاصتدىىاد   باعتبارهىىا مدىىدرًا  اصتدىىاديةو وتعتبىىر   المضىىروعات الماٍىىَ
ز بىىه    رساسىىي ا لتىىوفير العمىىلو وتوليىىد امفكىىار والابتكىىارات فىىي عىىالم امعمىىالو  مىىد  ومىىا تتميىى 

 (.  69-68:  2018مرونة وصدرة تدف  بالاصتداد  لح اممام )ٍسدو  
    ال امعية   إنشات حاضنات العمال   أهمية ( 2) 

ويوجىىىد العديىىىد مىىىد الروائىىىد التىىىي تٍىىىدد امهميىىىة التىىىي تقىىىدمها ٍامىىىنات امعمىىىال  
امنات امعمال الجامعية بدرةا مادةاو ويمكد توميٍها في التي:   بدرةا عامةل وٍ

ة  فــي ن ــا   -2/1 دح حاضــنات العمــال أداة  مامــَّ د م ف ريــادة العمــال؛من ومــة تعُــَ تاقىىَ
دعم عمليىىة نجىىاح امفكىىار الرائىىدةو وترجمتهىىا لىى ٍامنات امعمال البيئةَ المُئمىىة 

ة التٍتيىىة لريىىادة امعمىىالو  لىىح مضىىروعات رياديىىة : و مىىدمىىد مىىُل تىىوفير البلنْيىىَ
ستضىىىىىىارات الاتىىىىىىوفير مىىىىىىدمات الإدارة والتىىىىىىدريب والتسىىىىىىويق والمٍاسىىىىىىبةو وتقىىىىىىديم 

لثعمالو ودراسة الجَدْوَع الاصتدىىادية للمضىىرو و وتنميىىة المىىوارد البضىىريةو وتقىىديم 
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مىىىدمات  داريىىىة ومٍاسىىىبيةو ومىىىدمات ماتمد دىىىةو وتمويليىىىةو ومىىىدمات عامىىىة  
 (.196-195: 2018)جاد اللهو  ايرها  المكاتبو و و مثل: رماكد التدريبو  

 يتمثَّل دور الحاضنات ال امعية في دعم التعليم، والبحث العلمي في الآتي  -2/2
نقىىىل الن تىىىاظ العلمىىىي للجامعىىىات  لىىىح واصىىى و وتضىىىجي  رسىىىاتنتها وباٍثيهىىىا   -2/2/1

 لتسويق نتائف ربٍاثهم.
 تهوير المنظومة الجامعيةو وتوجيهها نٍو المنافسة المٍلية والدولية.    -2/2/2
مْعَة الجامعىىىىاتو  -2/2/3 ل رداة رئيسىىىىة لٍىىىىل مضىىىىكُت التمويىىىلو وتٍسىىىىيد سىىىىا    تامثىىى 

 ومواجهة مضكُت زيادة التدف ق الهُبي مقابل نقا الإمكانات.
د  مىىىىىد هجرتىىىىىه    -4/ 2/ 2 ىٍىىىىَ :  2017)علىىىىىيو  رداة للمٍافظىىىىىة علىىىىىح ررا المىىىىىال الركىىىىىر و وال

598  .) 

 

 
 
 
 

 (  العحقة بين البحث العلمي وحاضنات العمال 5شكل )
 )17  2016وطحل، الزركوش (المصدر  

ا  لتوهيىىىد 5يضىىىير الضىىىكل رصىىىم ) ًُ مهمىىى  د  عىىىام (  لىىىح رد  ٍامىىىنات امعمىىىال تاعىىىَ
العُصة بيد الجامعة والما س سات الدناعيةو مد مُل ربه الجامعىىة بهىىنه الما س سىىات  

 لتهبيق نتائف ومامْرَجات البٍوم العلمية التي تاجْرَع دامل الجامعات.

حاضنات  الصناعة
 العمال

 ال امعة
 "البحث العلمي"

 العلاقة بي  البحث العلمي وحاضنات الأعمال 
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ــرية -2/3 ــوارد البشـ ــة المـ ــي تنميـ ــات فـ ــي ال امعـ ــال فـ ــنات العمـ فتقىىىوم ؛ دور حاضـ
ورفىىىىىراد  توهيىىىىىد التىىىىىراباه بىىىىىيد الجامعىىىىىات والما س سىىىىىات المجتمعيىىىىىةالٍامىىىىىنات ب

ة و وومىىى  المجتمىى   مكانىىىات الجامعىىىات تٍىىىت تدىىىر فهم وتدىىىر   هُبهىىىا كافىى 
د الكىىىوادر البضىىىىرية مىىىد ردْ تدىىىبت المىىىوارد البضىىىرية التىىىىي  ومريجيهىىىا  ممىىىا يامكىىى 

التنميىىة علىىح كافىى ة جوانىىب المجتمىى   ستتولح تهوير الإمكانيات والقدرات وتٍقيق
(. وتعمىىىىل ٍامىىىىنات امعمىىىىال علىىىىح تنميىىىىة المىىىىوارد 120: 2015)الٍمىىىىور و 

البضىىريةو فىىي مجىىال التىىدريب والمضىىاركة المجتمعيىىةو والإنجىىاز ومجىىال اسىىتمدام 
  (.  123: 2015السلهة والدٍُيات )الٍمور و  

ووجىىود   ،إنَّ أهم ما يميز حاضنات العمال ال امعية هـو ارتباطاـا بال امعـات  -2/4
  ممىىىا ي كىىىد علىىىح دورهىىىا الكبيىىىر فىىىي عُصىىىة تبادليىىىة بىىىيد الٍامىىىنات والجامعىىىات

اب مضىىروعات رياديىىة ناجٍىىة تاسىىهلم فىىي تنميىىة   عداد المىىريجيد وتٍىىويلهم مدىىٍ
تسىىىاعد ٍامىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىة علىىىح تسىىىويق نتىىىائف البٍىىىوم   فالمجتمىىى 

العلميةو واكتضا  الموهوبيد مد الهُب فىىي مجىىال ريىىادة امعمىىال  ممىىا يىى د  
 لىىح تىىوفير فىىرا عمىىل فىىي المجتمىى  لمجموعىىة كبيىىرة مىىد المىىريجيد المىى ه ليد  

 (.  393: 2018مما ياسهلم في تٍقيق التنمية المستدامة ) براهيمو  
د ردْ تسىىىاهم الجامعىىىة فىىىي دعىىىم  كمىىىا   وتهىىىوير ٍامىىىنة امعمىىىالو مىىىد مىىىُل:  يامكىىىل

و اد امعمىىىىىىال  ليىىىىىىة لمضىىىىىىروعات را لىىىىىىة امو   و المسىىىىىىاعدة فىىىىىىي تقىىىىىىديم تسىىىىىىهيُت تمويىىىىىىل المرٍ
و اد امعمىىىىىىىىال مىىىىىىىىد الهىىىىىىىىُب والبىىىىىىىىاٍثيدو كمىىىىىىىىا   وف ر الجامعىىىىىىىىة التىىىىىىىىدريب والتعلىىىىىىىىيم لىىىىىىىىرا  تىىىىىىىىا

و اد امعمىىال   وكنلد الاسىىترادة مىىد تسىىهيُت ومرافىىق ومىىدمات الجامعىىة فىىي تهىىوير رعمىىال را
(Saptono, et al., 2020: 1246) و اد امعمىىال   و و ىٍىة الرردىىة لىىرا د الجامعىىة فىىي  تا اعل تاسىىَ

اب المدىىلٍة مىىد المجتمىى    نهىىا الجامعىىة مىى  ردىىٍ لُسترادة مد التعاواد والعُصات التي تاكو 
المٍلىىىي وامهىىىرا  المارجيىىىة كالجامعىىىات والما س سىىىات اممىىىرعو التىىىي يمكىىىد رد تاسىىىهلم فىىىي  

 . (Saptono, et al., 2020: 1247)و اد امعمال ومساعدتهم  سا تمويل ر 
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 (  دور ال امعة في حاضنة العمال6شكل )

 (Saptono, et al., 2020: 1247)المصدر  
(و امهميىىىىىة الكبيىىىىىرة للجامعىىىىىات فىىىىىي تعزيىىىىىز ريىىىىىادة 6يتمىىىىىت مىىىىىد الضىىىىىكل رصىىىىىم )

و اد امعمىىالو مىىد مىىُل  م فىىي دعىىم را اهل  نضىىاا ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىةو والتىىي تاسىىَ
 امعمال مد هُب الجامعة في مجال ريادة امعمالو وتهوير مهاراتهم.

يتمىىت ممىىا سىىبقو رد  هنىىاد عُصىىةً تباداليىىةً بىىيد الجامعىىة والدىىناعة  فيىىتم دامىىل 
الجامعىىىة  جىىىراا البٍىىىوم العلميىىىة بضىىىكل نظىىىر و وتاعْتبَىىىر الدىىىناعة مجىىىالًا لتهبيىىىق هىىىنه 

بىىيد التىىي تسىىاعد ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة علىىح توهيىىدها البٍىىومو وهىىنه العُصىىة 
نهم مىىد الاسىىترادة  تىىدعم الجامعة والدناعة  و اد امعمىىال مىىد الهىىُب والبىىاٍثيدو وتامكىى  را

مىىد رعمىىال وبىىرامف الما س سىىات الدىىناعيةو كمىىا تاعْتبَىىر الجامعىىة مجىىالًا يمكىىد رد تسىىتريد 
منه الما س سات الدناعية مد مُل الاسترادة مد المبىىرات العلميىىة والمعامىىل الموجىىودة 

 في الجامعاتو والاسترادة مد البٍوم العلمية لتٍسيد الما س سات الدناعية.

يت مت ممىىا سىىبق: رد  ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة نات رهميىىةا كبيىىرةا لاٍتمىىاد 
و اد امعمىىالو  تكىىويد الىىروابه بىىيد التعلىىيم والتكنولوجيىىا مىىد جهىىةا وبىىيد تٍقيىىق و رفكىىار را

حاضنة 
العمال

تسايل تمويل 
لية المرحلة الوَّ

:  تنمية الموارد البشرية
التعليم والتدريب

(مركز التو يف)

تسايحت، ومرافق وخدمات 
ال امعة في تطوير العمال

التعاون والعحقات م  
أصحاب المصلحة

دور ال امعة في 
 حاضنة العمال
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د اٍتمىىاد امفكىىار  النمو الاصتداد  المستند علىىح المعرفىىة سىىل ٍْ مىىد جهىىةا رمىىرعو فىىحنا را
و اد امعمالو فحنها ستكود صادرةً علح تنمية الموارد البضرية وتٍقيىىق التنميىىة  الإبداعية لرا

 ٍيم لا يمكد الردل بينهماو فكُهما سببا ونتيجةا للآمر.   الاصتدادية والاجتماعية

ا
ا
 : أهداف حاضنات الأعمال الجامعية.رابع

ةا  يوجىىىىد العديىىىىد مىىىىد امهىىىىدا  التىىىىي تسىىىىعح ٍامىىىىنات امعمىىىىال بدىىىىرةا عامىىىى 
ةا  لح تٍقيقهاو امنات امعمال الجامعية بدرةا ماد   ا التي:ومنه  وٍ

  : (Lopes & Sassi, 2019: 3)( تتمث ل رهدا  ٍامنات امعمالو فيما يلي  1)

تعزيز التكامال بىىيد الجامعىىة والٍكومىىةو ونضىىر ثقافىىة تنظىىيم المضىىروعات فىىي   -1/1    
 امكاديمية.البيئة  

نةو ومىىماد ودىىول   -1/2 تَمىىَ ٍْ و اد امعمال علح المضىىروعات الما تضجي  تدريب را
المنتجىىىات والمىىىدمات الجديىىىدة الناتجىىىة عىىىد البٍىىىوم امساسىىىية والتكنولوجيىىىة 

  لح السوق الاستهُكية.

 الد مْل.المساهمة في التنمية الإصليمية  مد مُل  نضاا امعمالو وتوليد    -1/3

و اد امعمال  لتٍويل    -1/4   لح عمليات ومدمات.  رفكارهم توفير الرارَا لرا

 تهىىد  ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة بدىىرةا رساسىىيةا  لىىح نجىىاح المنضىىآت المنتسىىبة(  2)
 لهىىىىىىىىاو وتٍقيىىىىىىىىق التنميىىىىىىىىة الاصتدىىىىىىىىادية بضىىىىىىىىكلا عىىىىىىىىاملو  مىىىىىىىىافةً لثهىىىىىىىىدا  التيىىىىىىىىة

 :(118-117:  2015)الٍمور و  

ر يجي الجامعات علح  صامة مضروعاتهم المادة  -2/1  .مساعدة الضباب مد مل

 .امولح  مراٍلهاتوفير بيئة رعمال مناسبة لنمو امعمال الجديدة في   -2/2

 .تٍويل البٍوم والدراسات  لح مضروعات ٍقيقية ومدمات يمكد تسويقها  -2/3
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المساهمة في توهيد التكنولوجياو والمساعدة علح نقلهىىا مىىد الىىدول المتهىىورة   -2/4
 .تكنولوجي ا  لتعزيز استمداماتها وتهبيقاتها في المجتم  المٍلي

ا  لىىح  يت مت مما سبق: رد  ٍامنات امعمال تاعْتبَىىر وسىىيلةً فع الىىةًو تهىىد  رساسىىً
داد علىىىح تهىىىوير رفكىىىارهم وتهبيقهىىىاو بتىىىوفير المىىىوارد الرنيىىىة  و اد امعمىىىال الجىىىا مسىىىاعدة را
والإدارية والتسويقية التىىي تٍتىىاظ  ليهىىا  بالإمىىافة  لىىح مسىىاهمتها فىىي ملىىق فىىرا عمىىل 
دائمىىىىىة وجديىىىىىدة  ولىىىىىنلد يجىىىىىب علىىىىىح الٍكومىىىىىات الاهتمىىىىىام بحصامىىىىىة ٍامىىىىىنات ناجٍىىىىىة 
ق دورهىىىا فىىىي  قىىى  ة الماتهل بىىىات والظىىىرو  الُزمىىىة لبنائهىىىا  لكىىىي تاٍ ومتهىىىورةو وتىىىوفير كافىىى 
د مىىىُل الىىىدور التىىىي تقىىىوم بىىىه فىىىي تنميىىىة المضىىىروعات  تٍقيىىىق التنميىىىة الاصتدىىىادية  مىىىل

 الرياديةو ودعمها للودول  لح رعلح نلسَبا مد النمو والنجاح.

ا
ا
الخًًدمات التًًي و: العمليًًات الأساسًًية لًحتاًًاا الأعمًًال خامسًً

مها حاضنات الأعمال الجامعية.
ِّ
قد
ُ
  ت
   داخل حاضنات العمال ال امعية  العمليات الساسية لاحتضان العمال( 1)

مْد( العمليات التية         ٍَ  ,.Barugahara, et al)  تتمم د عمليات الاٍتماد )ال

2018: 278; EBN, 2010: 19-20; Wolniak & Grebsk, 2017: 571 572): 

د ت  -1/1 ــَ د بهىىا رفكىىار (Germinate)عمليــة الب لىىة امولىىح التىىي تاولىىَ : وهىىي المرٍ
لىىة امكثىىر مهىىورةً فىىي المضىىرو   نظىىرًا لوجىىود درجىىة  د المرٍ المضىىروعاتو وتاعىىَ

و اد امعمالدع    كبيرة مد عدم اليقيدو بسبب نقا المعرفة والقدرات  ل.را

ن(  -1/2 ــل الاحتضــان )الحَضــ  ــا قب لىىة (Pre-Incubation)م ق هىىنه المرٍ : تتعلىى 
و اد امعمىىىىىال المٍتملىىىىىيد  لتهىىىىىوير فكىىىىىرة  بامنضىىىىىهة الكليىىىىىة الُزمىىىىىة لىىىىىدعم را

لىىي للركىىرةو : رعمىىالهم ومهىىة عملهىىمو وعىىادةً مىىا تتمىىم د عمليىىات التقيىىيم امَو 
و اد امعمال لكتابة مهة عمل   .وتوجيه را
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ن(  -1/3 لىىة(Incubation)الاحتضــان )الحَضــ  بالىىدعم الماقىىد م و : تتعلىى ق هىىنه المرٍ
لىىىة  تىىىح مرٍ التمويىىىل  ويتمىىىمد: ) التوسىىى  و لىىىح رائىىىد امعمىىىال مىىىد البدايىىىة وٍ

ل الركىىرة  لىىح مهىىةو مىى  و وايىىره  والتىىدريب والتوجيىىه لىىة  تتٍىىو  فرىىي هىىنه المرٍ
 .فريقو وتبدر العملياتو وتبدر الما س سات الناضئة في التوس  

ن(  -1/4 لىىة (Post-Incubation)مــا بعــد الاحتضــان )الحَضــ  : تتعلىى ق هىىنه المرٍ
لىىة  نة  لىىح مرٍ تَمىىَ ٍْ بامنضهة التي يجب القيام بها عندما تدل الما س سة الما

تىىىزال  النمىىفو وبالتىىىالي  فهىىىي ماسىىىتعدة لُسىىتقُلو وتىىىرد الٍامىىىنةو وصىىىد لا
بٍاجىىىىةا  لىىىىح الٍدىىىىول علىىىىح مىىىىدمات ماتنو عىىىىة  لتٍسىىىىيد عملياتهىىىىاو مثىىىىل: 

 مدمات التدويلو وتكود الٍامنة هنا تٍت ماسَم ح ٍامنة رو ماسر عة.

  التي تقُدِّماا حاضنات العمال ال امعيةالخدمات ( 2)
ةا  يمكىىىىىىد تقسىىىىىىيم المىىىىىىدمات التىىىىىىي تاقىىىىىىد مها الٍامىىىىىىنات امعمىىىىىىال بدىىىىىىرةا عامىىىىىى 
ةاو والتىىي تىىرتبه مباضىىرة بالدىىعوبات والعقبىىات التىىي  والٍامىىنات الجامعيىىة بدىىرةا مادىى 
تواجه المضروعات الدغيرة فىىي السىىنوات اماولىىَح مىىد عمرهىىا  ٍيىىم تاقىىَد م هىىنه المىىدمات 

ٍها الضىىىكل رصىىىم )بواسىىىهة الٍامىىىنات رو بالاسىىىتعانة بجهىىىات مارجيىىى   (و7ةو كمىىىا ياومىىى 
 علح النٍو التالي:  

يو البريىىد السىىري  الخدمات الإدارية  -2/1   مثىىل: )تىىاجير المعىىداتو التىىاميد الدىىٍ
 والدوتي(.

  مثل: )معالجة الندىىواو تدىىوير مسىىتنداتو مىىدمات السكرتارية  خدمات  -2/2
ت  والاسىىىتقبال ٍرىىىظ الملرىىىاتو الرىىىاكاو الإنترنىىىتو اسىىىتقبال وتنظىىىيم المراسىىىُ

 والمكالمات التليرونية(.
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  مثىىل: )اممىىدو رمىىاكد تىىدريبو الٍاسىىب اللىىيو المكتبىىةو الخــدمات العامــة -2/3
المتابعىىة والمىىدمات الضمدىىيةو تقىىديم الندىىت والمسىىاعدة السىىريعة والمباضىىرة( 

   (.8:  2010)الزيدو  

 

 (  الخدمات التي تقُدِّماا حاضنات العمال ال امعية7شكل )
 المصدر  )من إعداد الباحثة(

دْوَع الاصتدىىادية  الخــدمات الاستشــارية، -2/4 وتضىىمل هىىنه المىىدمات: دراسىىة الجىىَ
للمضىىىىروعات البٍثيىىىىةو وتنريىىىىن استضىىىىىارات الجىىىىودة الضىىىىاملة  بالإمىىىىافة  لىىىىىح 

 الاستضارات التسويقيةو والقانونيةو وايرها.

الخدمات التي 
نات تُقدِّماا حاض

العمال ال امعية

الخدمات 
الإدارية خدمات 

السكرتارية

الخدمات 
العامة

الخدمات 
ةالاستشاري

خدمات 
رد تنمية الموا
خدمات البشرية

العمال

تقديم 
التمويل

راد الربط بالف
والربط 
الشبكي

التعليم 
وسيلة 

للوصول إلئ
المعرفة

عحمة بنات 
ت ارية

 بي ة  
 ريادة 
 العمال 
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ة خـــدمات تنميـــة المـــوارد البشـــرية،  -2/5 و اد امعمىىىال فىىىي كافىىى  وتضىىىمل: تهيئىىىة را
التمد داتو وربههم باسواق العملو وتنمية مهاراتهمو والىىربه بىىيد الجهىىات 

 (.  159:  2018التنموية الممتلرة )جاد اللهو  

وتضىىمل:  يجىىاد الٍلىىول للمضىىكُت الماليىىة والإداريىىة التىىي  خــدمات العمــال، -2/6
 تواجهها المضروعات.

ــديم التمويــل، -2/7 د  تق تسىىاعد بىىرامف الٍامىىنات علىىح تىىوفير التمويىىل عىىادةً  مىىل
د ماقىىد مي المىىدمات المارجيىىة  مىىد مىىُل ما س سىىات التمويىىل  مىىُل ضىىبكة مىىل

 رو البرامف الٍكومية لتمويل المضروعات.

ــبكي، -2/8 ــربط الشـ ــالفراد والـ ــربط بـ فتهىىىد  الٍامىىىىنات  لىىىح: دعىىىم التعىىىىاواد  الـ
والتنسىىىىىيق مىىىىى  ممتلىىىىى  الما س سىىىىىات الممتدىىىىىة  ٍيىىىىىم تتعىىىىىاود كثيىىىىىرًا مىىىىى  
و اد  الجامعىىات وما س سىىات البٍىىم والٍىىدائق التكنولوجيىىةو وتعمىىل علىىح ربىىه را

داد م  ايرهم وم  ممتل  الما س سات الممتدة.  امعمال الجا

ونلىىد مىىد مىىُل تقىىديم المسىىاعدة فيمىىا  التعلــيم وســيلة للوصــول إلــئ المعرفــة،    -9/ 2
يما البٍمو والاستضارة والتدريب  فٍامنات امعمال تعمىىل علىىح تعىىويل  
النقا النىىاجم عىىد عىىدم  مكانيىىة كىىل  ضىىماا علىىح  نرىىاق الوصىىت والمىىال الىىُزم  
لمزاولىىة الدراسىىةو والٍدىىىول علىىح درجىىة جامعيىىىة فىىي  دارة امعمىىالو وتسىىىاعد  

لي   .برامف الٍامنات علح سد  هنه الرجوة مد مُل توفير التدريب امو 

ــات عحمـــة   -2/10 ــة؛ بنـ  نات علىىىح  هىىىىُق امعمىىىىال التجاريىىىىةو فتسىىىىاعد الٍامىىىى   ت اريـ
نةو وبنىىىىىىىىىىاا عُمتهىىىىىىىىىىا ا  تَمىىىىىىىىىىَ ٍْ  لتجاريىىىىىىىىىىة ومىىىىىىىىىىماد ديمومىىىىىىىىىىة الما س سىىىىىىىىىىات الما

 (.  424:  2018)ربو الضعورو  
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ا
ا
قات نجاح حاضنات الأعمال الجامعية.سادس

ِّ
عو
ُ
 : م

امعمىىالو هنىىاد عىىدد مىىد المضىىكُت التىىي صىىد تىى ثر علىىح ترعيىىل دور ٍامىىنات 
علىىىح الىىىرام مىىىد المنىىىاف  المتوصعىىىة والىىىدور الماهىىىمم الىىىن  تقىىىوم بىىىهو ومىىىد هىىىنه المضىىىكُت 

 (:118-117:  2015)الٍمور و  
ل تتمثىى ل فىىي مسىىتوع التوص عىىات المرتبهىىة بالمنىىاف  التىىي ستٍدىىا   :المشكلة الولئ

ةً في مراٍل نضاتها امولحو فيرتر  مستوع الهمىىوح  تَمَنَةو ماد  ٍْ عليها الما س سات الما
فىىي الوصىىت الىىن  تقىىل فيىىه صىىدرات الٍامىىنة الماليىىة والبضىىرية لتٍقيىىق هىىنا المسىىتوع مىىد 

 .الهموح
ــة  تىىرتبه بجىىودة الاتدىىالات وردود فعىىل الجهىىات التىىي سىىو   المشــكلة الثاني

نَةو ر  التبىىىىايد بىىىىيد رهىىىىدا   تَمىىىىَ ٍْ تسىىىىتهدفها الٍامىىىىنة  لتسىىىىهيل عمىىىىل الما س سىىىىات الما
تَمَنَة والٍامنة ٍْ  .الما س سات الما

ــة ــكلة الثالثــ تَ  :المشــ ٍْ نَة علىىىىح الٍامىىىىنةوهىىىىي اعتمىىىىاد الما س سىىىىات الما فىىىىي  مىىىىَ
ًُ   مجالات عديدة   .اعتمادًا كام
ا مضىىىىىىىىىكُت تىىىىىىىىىا هىىىىىىىىىنا و   : ث ر علىىىىىىىىىح رداا الٍامىىىىىىىىىنةو وتتمىىىىىىىىىمدتوجىىىىىىىىىد ريمىىىىىىىىىً
   :(8-7: 2016)عبد الوهابو  

مىىىىع  التضىىىىبيد بىىىىيد الٍامىىىىنة والجهىىىىات المارجيىىىىة مىىىىد ما س سىىىىات تمويليىىىىة  -1
ب  وجهات ٍكومية وصها  ماا  مما ي ثر علح المساعدات الماقد مىىة للمنتسىىل

 للٍامنة.
امتُ  الما س سات المنتسىىبة والٍامىىنةو مادىىةً فىىي جىىودة المىىدمات الماقد مىىة  -2

 ودرجة المهر التي تتٍمله الٍامنةو ومادةً رمام الما س سات المالية.
 التضريعية التي تانَظ م عمل الٍامنة.صلل ة توافار المواد   -3
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مىىع  العُصىىة بىىيد الجامعىىات والٍامىىنةو ونقىىا الكرىىااات التىىي تقىىوم علىىح  -4
  دارة الٍامنة.

صللىى ة مضىىاركة القهىىا  المىىاا فىىي تمويىىل المضىىروعات الدىىغيرةو وبالتىىالي دعىىم  -5
 الٍامنة.

ة المسىىىىاعدات الدوليىىىىة والمٍليىىىىة رو الٍكوميىىىىة لىىىىدعم الٍامىىىىناتو وايىىىىاب  -6 صللىىىى 
 التنسيق والتعاواد بيد الدناعات الماكم لة والمتضابهة.

ليدو وايىىاب ثقافىىة  تواجه الٍامنةا العديدَ مد الدعوبات في الٍدول علح مامو 
د  جىىىرااات الٍدىىىول علىىىح  الركىىىر الريىىىاد  بىىىيد الضىىىباب فىىىي المجتمىىى  والىىىروتيدو وتعقىىى 

 (.17: 2015ترميا )الهزانيو  
يىىق عمىىل ه يت مىىت ممىىا سىىبق: رنىى   صىىات التىىي تاعل دل الماعو  لابىىد ردْ تهىىتم  الىىدول برَدىىْ

جىىراا البٍىىوم ٍولهىىاو والاسىىتجابة  ٍامنات امعمالو والعمل علىىح  يجىىاد ٍلىىول لهىىاو وا 
صىىات.   كمىىا لابىىد مىىد مسىىاعدة الٍامىىنات  لح تهبيق نتائف هنه البٍوم لٍل  هنه الماعو 

صىىاتو والسىىعي وراا رفىى   فىىي ب علىىح هىىنه الماعو  لتكىىود ٍامىىنات بىىالمرهوم  ردائهىىاالتغلىى 
و وتسىىاعدها علىىح تٍقيىىق رهىىدافهاو اهىىاالعىىالمي  مىىد مىىُل تىىوفير الما س سىىات التىىي ترع

وتىىاوف ر لهىىا التمويىىل الىىُزم لتٍقيىىق الكرىىااة فىىي رعايىىة امفكىىار الرياديىىةو والمسىىاهمة فىىي 
 تهبيقهاو والودول بها  لح الانهُق في عالم امعمالو دود تراجا ا رو  مراقا.

ا
ا
بات نجاح حاضنات الأعمال الجامعية.سابع

َّ
تطل
ُ
 : م

الا فىىىىي نجىىىىاح  م بضىىىىكلا فعىىىى  اهل د ردْ تاسىىىىَ هنىىىىاد العديىىىىدا مىىىىد الماتهل بىىىىات التىىىىي يامكىىىىل
ت بالضكل رصىىم ) (و والىىن  هو رهىىا البٍىىم الٍىىالي بنىىااً علىىح 8الٍامناتو كما هو ماوم 

دت علىىح العديىىد مىىد الماتهل بىىات الُزمىىة لإنضىىاا ونجىىاح  العديىىد مىىد الدراسىىات التىىي ركىى 
 ٍامنات امعمال الجامعيةو وتتمم د التي:  

 



 م 2024 كتوبرأ -( 5العدد)    حسني   د/ منال سيد يوسف ،  أ.د/ السيدة محمود إبراهيم سعد ،  حــســن أحـمـــد   ي زك ــ  ي بـــه زك ــ ــد/ ه إعداد:     
 

- 61 - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
: وهىىي المرتبهىىىة بالبيئىىىة المارجيىىىةو والتىىي تكىىىود مىىىارظَ نهىىىاقل مُتطلَّبــات خار يــة ( 1)

عملل الٍامنةو ولكنها تىىنعكا علىىح ردائهىىا فىىي تقىىديم مىىدماتها  فنجىىاح ٍامىىنات 
امعمىىال يتهلىى ب تىىوفير البيئىىة المُئمىىة  ٍتىى ح تىىتمك د مىىد الثبىىات والاسىىتمرار فىىي 

البنية التحتية المح مة  
 للنشاط الاقتصادي

 لداعمة شال اات ا

 

إستراتي ية وطنية  
 مشتركة

  

  

  

  

  

  

 التشريعات والقوانين 

 دور ال امعة 

 دور الحكومة 

عحقة الحاضنة م   
 الم تم  

إستراتي ية وطنية  
 مشتركة

 ال اات الداعمة 

البنية التحتية  
المح مة للنشاط  

 الاقتصادي 

موق  ومساحة  
 الحاضنة 

 سياسة الاختيار 

 (  مُتطلَّبات ن ا  حاضنات العمال ال امعية 8شكل )
 المصدر  )من إعداد الباحثة(

 

 خدمات الشبكة 

موارد وخدمات  
 الحاضنة 

توفير التمويل لروَّاد  
 العمال 

وضو  أهداف  
 الحاضنة 

 خدمات التو يه 

و ود ن ام للمراقبة  
دارة  يدة   والتقييم وا 

 للحاضنة 

 الثقافة التن يمية

 للتكاليف التقدير ال يد 

 مُتطلَّبات داخلية 

 خار ية مُتطلَّبات 

مُتطلَّبات ن ا   
حاضنة العمال  

 ال امعية
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د هىىىنه  د  مىىىد صىىىدرتها علىىىح الاسىىىتمرارو ومىىىل ىىىا السىىىوق بىىىدود عوائىىىق رو مضىىىكُت تٍَ
 الماتهل بات ما يلي:

ساهمت الكثير مد دول العالم فىىي نجىىاح ٍامىىنات   التشريعات والقوانين   -1/1
امعمىىال الجامعيىىة  مىىد مىىُل تعىىديل التضىىريعاتو بٍيىىم تتىىيت للجامعىىات 
امىىىىىتُد ما س سىىىىىات رعمىىىىىال تابعىىىىىة للٍامىىىىىنات الجامعيىىىىىة )هىىىىىاهر وعبىىىىىد 

(و فُبىىىىىىىد مىىىىىىد  دىىىىىىىدار القىىىىىىوانيد الُزمىىىىىىىة لعمىىىىىىىل 65: 2012الٍسىىىىىىيدو 
ٍامىىىنات امعمىىىالو واسىىىتٍدام التضىىىريعات القانونيىىىة لتنظىىىيم العُصىىىة بىىىيد 
الجامعات والما س سات الرياديةو وتٍديد مسىى وليات الٍامىىنات بالجامعىىات 

 (.  65:  2020)الجريانيو  
للجامعة دورا كبيرا في نجاح الٍامىىناتو ونلىىد مىىد مىىُل   دور ال امعة   -1/2

نة  تَمىىَ ٍْ وم  مهه  ستراتيجيةو وراساا تانظ م العُصىىة بىىيد المضىىروعات الما
ح  (و66-65: 2012هىىىىاهر وعبىىىىد الٍسىىىىيدو والجامعىىىىة ) ويجىىىىب رد تتبنىىىى 

الجامعىىىىة سياسىىىىات  لترعيىىىىل البٍىىىىم العلمىىىىي  لتٍقيىىىىق النمىىىىو الاصتدىىىىاد و 
وومىى   ومنهىىا:  عىىداد مهىىة لترعيىىل دور البٍىىم العلمىىيو وتعمىىيم نتائجىىهو

سياسىىة لىىدعم الابتكىىار فىىي الجامعىىةو ووجىىود سياسىىة لإصامىىة جسىىور التعىىاواد 
امعمىىال العلمىىي مىى  الجامعىىات امجنبيىىةو وبىىامما  فىىي مجىىال ٍامىىنات 

 (.69:  2012الٍسيدو   )هاهر وعبد

ــة  دور -1/3 نَت رو  الحكومــــ مىىىىىىىد مىىىىىىُل تمدىىىىىىىيا امرامىىىىىىىيو وتقىىىىىىىديم المىىىىىىىل
المسىىاعدات الماليىىة للجامعىىىات التىىي تراىىىب فىىي  نضىىىاا ٍامىىناتو وتىىىوفير 
القناعىىىىة الكاملىىىىىة لىىىىىدع القيىىىىىادات العليىىىىىا باهميىىىىىة  نضىىىىىاا ٍامىىىىىنات رعمىىىىىال 
بالجامعىىىىىىىات الٍكوميىىىىىىىةو ونضىىىىىىىر ثقافىىىىىىىة الٍامىىىىىىىنات الجامعيىىىىىىىةو وتوعيىىىىىىىة 
الما س سات الدناعية باهمية الدور الىىن  تلعبىىه فىىي مدمىىة المجتمىى و ونلىىد 
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لتٍريىىىىز صهاعىىىىات المجتمىىىى  علىىىىح دعىىىىم الجامعىىىىات الٍكوميىىىىة فىىىىي  نضىىىىاا 
 (.  65: 2020الٍامنات )الجريانيو  

 تقىىديمَ الىىد عم المىىاد  والمعنىىو ومىىد مىىُل   عحقة الحاضنة مـ  الم تمـ    -1/4
صامةَ العُصات م  المجتم   فملد مُل  صامة عُصات صوية بينهمىىا تىىتره م  وا 

 ة صدراتىىه الاصتدىىادية والاجتماعيىىةالجامعىىاتا ٍاجىىةَ المجتمىى و وكيريىىةَ تنميىى 
 (.64:  2012الٍسيدو   )هاهر وعبد

تٍتىىىىاظ عمليىىىىة نجىىىىاح ٍامىىىىنات امعمىىىىال  لىىىىح    إســــتراتي ية وطنيــــة مشــــتركة    -5/ 1
مَد عُصىىة مسىىتمرة مىى  امعمىىال الرياديىىة  وهنيىىة  سىىتراتيجية   و ونمىىونظ عمىىل يَمىىْ

نة بعىىىىىد التمىىىىىر ظ  لكسىىىىىب المنىىىىىاف  المتبادلىىىىىة ومىىىىىماد اسىىىىىتمرارية تلىىىىىد   تَمىىىىىَ ٍْ الما
امعمىىال  بالإمىىافة  لىىح العمىىل علىىح تهىىوير نظىىام صىىانونيو وتنريىىن صواعىىد لٍمايىىة  

   .  (Dahleez, 2009: 150)  الملكية الركرية لثفراد ورفكارهم 
ة التحتيــة المح مــة للنشــاط الاقتصــادي؛ -1/6 لاسىىتيعاب التهىىو رات  تــوفُّر البْن يــَ

راقوالمتٍُقىىىىىىىىة فىىىىىىىىي عىىىىىىىىالم امعمىىىىىىىىا  ل  مىىىىىىىىد الموادىىىىىىىىُت وضىىىىىىىىبكة الهىىىىىىىى 
 وسهولة الودول  ليها باصىىل تكىىالي و وتىىوفير بيئىىة امعمىىال المسىىاندةو مىىد

 .  (Dahleez, 2009: 150)البٍم والتدريب والاستضارات  
د مىىُل وجىىود تنسىىيق عىىالا ومتكامىىلا بىىيد الٍامىىنة  ال اــات الداعمــة، -1/7 مىىل

والجهات الداعمة  لتوفير مدادر تمويل مُئمة للما س ساتو وهىىنا يتهلىى ب 
وف ر الٍىىىىد   تىىىىوف ر صهىىىىا  مىىىىالي ومدىىىىرفي ماتهىىىىو ر يٍتىىىىو  علىىىىح مىىىىدمات تىىىىا
امدنح مد الثقافة الإبداعيةو سواا علىىح المسىىتوع الرىىرد  رو علىىح مسىىتوع 

 (.7:  2012المجتم  )السعيد و  
ٍتىىح    يجىىب رلا  تقىىل عىىد ثُثىىيد رلىى  متىىر مربىى   موقــ  ومســاحة الحاضــنة     -8/ 1

ي عوائىىىىد مىىىىد المقابىىىىل التىىىىي تتقامىىىىاه مىىىىد الما س سىىىىات   تسىىىىتهي  الجامعىىىىة جَنىىىىْ
ا مىىىد المراكىىىز   نةو وردْ يكىىىود موصىىى  الٍامىىىنة دامىىىل الجامعىىىة رو صريبىىىً تَمىىىَ ٍْ الما
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ا مىىد المدىىان  فىىي المنهقىىةو ويكىىود للٍامىىنة مبىىادا  لهىىا البٍثيىىة التابعىىة   و وصريبىىً
نات موادىىرات مادىىىةو وتمىىم ضىىىبكةً مىىىد الاتدىىالات والمعلومىىىات وصاعىىىات  

 (. 68:  2012لعقد الم تمرات )هاهر وعبد الٍسيدو  
ــة( 2) ــات الداخلي هنىىاد ماتهل بىىات دامليىىة  بىىات السىىابقة : بالإمىىافة  لىىح الماتهل  المُتطلَّب

 بالٍامنةو وتاسهلم في نجاٍهاو وربرزها ما يلي:ترتبه مباضرةً  
يجىىب علىىىح الجامعىىة ومىى  سياسىىىة لقبىىول الما س سىىىات  سياســة الاختيــار  -2/1

قَ معىىايير ماٍىىد دة  لمعرفىىة مىىدع صىىدرتها علىىح المسىىاهمة فىىي  تَمَنة  وَفىىْ ٍْ الما
(  فنجىىىىىاح ر   70: 2012التهىىىىىو ر الاصتدىىىىىاد  )هىىىىىاهر وعبىىىىىد الٍسىىىىىيدو 

نة  تَمىىىَ ٍْ ٍامىىىنةا يعتمىىىد علىىىح مىىىدع جىىىودة معىىىايير امتيىىىار المضىىىروعات الما
(و ويجىىىىىب علىىىىح ٍامىىىىىنة امعمىىىىىال 66: 2012)هىىىىاهر وعبىىىىىد الٍسىىىىيدو 

اسىىىتقهاب الما س سىىىات الإبداعيىىىة التىىىي تمتلىىىد مىىىا ه ُت تامَك نَهىىىا مىىىد النمىىىو 
 (.  7:  2012)السعيد و  

د رهىىم ماتهل بىىات نجىىاح   خدمات الشبكات   -2/2 تاعْتبَىىر عمليىىة تكىىويد الضىىبكات مىىل
الٍامىىىنات  نظىىىرًا لتهىىىو ر تكنولوجيىىىا المعلومىىىات والاتدىىىالات وانتضىىىارها  
ا فىىىرل مىىىرورةَ وجىىىودل روابىىىه وعُصىىىات بىىىيد امفىىىراد دامىىىل الٍامىىىنةو  ممىىى 
دَ الما س سىىىات  مثىىىل: الهيئىىىات التنظيميىىىة  وروابىىىه مىىى  مجموعىىىةا ماتنو عىىىةا مىىىل
و اد  والقىىائميد علىىح ومىىى  السياسىىات والما س سىىات البٍثيىىىة  ٍيىىم يىىىتمك د را
د مىىُل الضىىبكات والىىروابهو مىىد الودىىول  لىىح فىىارَا التسىىويق  امعمىىال مىىل
 والتمويىىىىىىىىىىىىىىىىىىل مفكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىارهمو والودىىىىىىىىىىىىىىىىىىول  لىىىىىىىىىىىىىىىىىىىح المعرفىىىىىىىىىىىىىىىىىىة والمبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىرة 

(Alzaghal & Mukhtar, 2017: 541). 
د رهىىم الماتهل بىىات لنجىىاح  موارد وخدمات الحاضنة   -2/3 ياعْتبَىىر هىىنا المتهلىىب مىىل

نةو ويتعلىى ق هىىنا المتهلىىب بتىىوفير الٍامىىنة للمسىىاٍات  تَمىىَ ٍْ ر   ما س سىىة مً
تاٍىىىة الرردىىىة للودىىىول  لىىىح مجموعىىىةا مىىىد المىىىوارد المضىىىتركة   المكتبيىىىةو وا 
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 مثىىىىىىىىىىىىىىل: صاعىىىىىىىىىىىىىىات الاجتماعىىىىىىىىىىىىىىات والمىىىىىىىىىىىىىى تمرات ومىىىىىىىىىىىىىىدمات التوجيىىىىىىىىىىىىىىه
(Alzaghal & Mukhtar, 2017: 541-542) . كمىىا لابىىد مىىد ردْ تىىاوف ر

و اد امعمىىىىىىىال  الٍامىىىىىىىنةا بىىىىىىىرامف تدريبيىىىىىىىة مامد دىىىىىىىة لتهىىىىىىىوير مهىىىىىىىارات را
(Dahleez, 2009: 150).  

د رهىىم   توفير التمويل لرُوَّاد العمال   -2/4 ماتهل بىىات  ياعْتبَىىر تىىوفير رراَ المىىال مىىل
د مىىىىىُل ضىىىىىبكة الاتدىىىىىال المادىىىىىة بهىىىىىاو رو نجىىىىىاح الٍامىىىىىنة و سىىىىىواا مىىىىىل

د مىىىىىىىُل مدىىىىىىىادر التمويىىىىىىىل الٍكوميىىىىىىىة تقىىىىىىىديم   التمويىىىىىىىل الرعلىىىىىىىيو رو مىىىىىىىل
 (Alzaghal & Mukhtar, 2017: 542). 

د رهىىم ماتهل بىىات نجىىاح الٍامىىنة ومىىوح رهىىدافهاو    وضــو  أهــداف الحاضــنة    -5/ 2 مىىل
سىىىىىتراتيجياتها  بىىىىىيد  و هىىىىىا  والمُاَمىىىىىة بين  تهل عىىىىىات الجامعىىىىىة التىىىىىي تنتمىىىىىي  ليهىىىىىا وا 

  ة بىىد مىىد امىىتُد الٍامىىن ولا (و  64:  2012)هىىاهر وعبىىد الٍسىىيدو   المسىىتقبلية 
 (.  65: 2020)الجريانيو   لمهة عملا  ستراتيجيةاو ومهه عملا ترديليةا 

ــنة     -6/ 2 دارة  يـــدة للحاضـ ــيم وا  ــام للمراقبـــة والتقيـ يسىىىاعد فريىىىق  دارة  و ـــود ن ـ
وْكَمىىة   ٍَ الٍامنة الجيىىد علىىح تٍقيىىق النجىىاح والقىىدرة التنافاسىىيةو وتسىىاهم نىىو  ال

ني  تَمىىَ ٍْ و  (Alzaghal & Mukhtar, 2017: 542)د  فىىي  رضىىاد وامتيىىار الما
كمىىىا لابىىىد مىىىد وجىىىود نظىىىام للمراصبىىىة والتقيىىىيم منضىىىهة الٍامىىىنة والما س سىىىات  

تَمَنة )هاهر وعبد الٍسيدو   ٍْ  (. 69:  2012الما
ــة  -2/7 ــة التن يميـ ــو  الثقافـ تَمدَم الثقافىىىة التنظيميىىىة فىىىي تقيىىىيم امداا  وضـ تاسىىىْ

يَم لالتنظيمي   لٍامنةو وتتمم د الثقافىىة التنظيميىىة مجموعىىةَ المعتقىىدات والقىىل
نَةو  تَمىىَ ٍْ التي لها تاثير علح سلود رفراد الهيكىىل التنظيمىىي والما س سىىات الما

ي ة الما س سات. كًا ماهلم ا في بناا هاول م القىىادة للثقافىىة  وتاعَدم ماٍر  م فَهىىْ اهل كما ياسىىَ
فىىي التىىاثير علىىح اسىىتمدام  التنظيميىىة وثقافىىة المضىىروعات وثقافىىة الابتكىىار 

ق فقىىىه الابتكىىىار لا يت امفىىىراد لمىىىوارد الما س سىىىة بهريقىىىةا مبتكىىىرةاو فتٍقيىىىق علىىى 
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يَم  لىىح   العىىامليد  تىىدف يتعلىى ق بوجىىود ثقافىىة    ولكنه  بالموارد الماتوف رةو اعتمىىاد صىىل
 (.Alzaghal & Mukhtar, 2017: 542-543)  جديدة 

ويتهلىى ب نلىىد  والتشـ يلية للحاضـنة التقدير ال يد للتكـاليف الاسـتثمارية    -2/8
تقدير التكالي  التالية: تكالي  التاسياو وتكالي  الاسىىتثمار فىىي امدىىول 
الثابتىىىىةو والتكىىىىالي  التضىىىىغيلية السىىىىنوية للٍامىىىىنة )هىىىىاهر وعبىىىىد الٍسىىىىيدو 

(و كما لابد مد  جراا دراسات لتٍديد جَدْوَع  نضىىاا ٍامىىنات 67:  2012
رعمىىىال بالجامعىىىاتو وتىىىوفير مدىىىادر التمويىىىل الُزمىىىة لممارسىىىة الٍامىىىنة 

 (.  65:  2020منضهتها )الجريانيو  
يت مىىىت ممىىىا سىىىبقو رد  هنىىىاد العديىىىد مىىىد الماتهل بىىىات الُزمىىىة لنجىىىاح ٍامىىىنات 
ل فىىىىي مجموعىىىىةا مىىىىد امبعىىىىاد الرئيسىىىىة نات امهميىىىىة  امعمىىىىال الجامعيىىىىةو والتىىىىي تتمثىىىى 

ةً الإسىىتراتيجية لٍامىىنات امعمىىال  الجامعيىىةو كمىىا لابىىد ردْ تتراعىىل هىىنه الماتهل بىىات كافىى 
تَمَنة. ٍْ  بضكلا مات سقا لمماد نجاح الٍامنات وتٍقيق رهدافها ونجاح الما س سات الما

 المبحث الثاني: أبرز النماذج العالمية في إنشاء حاضنة أعمال نموذجية: 
  تمهيد

ومرهىىوم النمىىونظ  فومىىعوا تعريرىىات تعىىد دَت وجهىىات نظىىر العلمىىاا ٍىىول تعريىى  
تمثيىىل  :النموذ  بهنـه ويُعَرَّف .متعددة تترق م  وظائ  النمونظ واستمداماته وتهبيقاته

يٍىىاول ترسىىير ظىىاهرة مىىد ظىىواهر هىىنا الواصىى و وهىىو ربسىىه منىىه لكنىىه صريىىب مىىد و للواصىى 
مىىرورة منهقيىىة  بانىىه: كماله لدرجة يٍقق معها الهد  الن  بني مىىد رجلىىه. كمىىا ياعىىَر  

يٍةو وتدىىىغير للٍقيقىىىة فىىىي  ووسىىىيلة ترسىىىيرية تسىىىاعد علىىىح اسىىىتمُا النتىىىائف الدىىىٍ
وتمثيىىل مبسىىه للظىىاهرة وضىىامل لهىىا  تٍُمة تستمد ردولها مد الٍقيقىىةوبسيهة مدورة  

 .(288:  2000في رد واٍد )دويدر و  
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ا ممتلرىىة لودىى   تسىىاعد نمنجىىة النظىىام علىىح فهىىم وظىىائ  النظىىامو وتقىىدم نمانجىىً
النظىىام مىىد وجهىىات نظىىر ممتلرىىةو سىىواا مىىد: منظىىور مىىارجي يومىىت سىىياق النظىىام رو 
البيئىىةو رو منظىىور سىىلوكي يومىىت سىىلود النظىىامو رو منظىىور هيكلىىي يومىىت النظىىام رو 

   .(Sommerville, 2004:4)بنية البيانات  
تتعىىىدد تدىىىنيرات ورنىىىوا  النمىىىانظ التىىىي تناولهىىىا العلمىىىاا مىىىد وجهىىىات نظىىىر متعىىىددةو  

ىٍىل ممتلرىىةو    و والىىن  نمىىونظ معالجىىة البيانىىات فمنهىىا:   يومىىت كيريىىة معالجىىة البيانىىات فىىي مرا
ونمىىونظ التركيىىب الىىن  يومىىت كيريىىة تكىىويد الكيانىىات مىىد كيانىىات رمىىرعو ونمىىونظ تدىىني   

ومنهىىا    و (Sommerville, 2004: 5)يومىىت كيىى  رد الكيانىىات لىىديها مدىىائا مضىىتركة  
ٍيىىىم يمكىىىد تقسىىىيم النمىىىانظ الكميىىىة للعلىىىوم  لىىىح    النمىىىانظ الودىىىرية مقابىىىل نمىىىانظ العمليىىىات  

فئتىىيد: النمىىانظ الودىىرية ونمىىانظ العمليىىات  فتهىىد  النمىىانظ الودىىرية  لىىح ودىى  السىىمات  
الرئيسىىىىىىة لمجموعىىىىىىات البيانىىىىىىات الثابتىىىىىىة عىىىىىىادةً  فيىىىىىىتم تودىىىىىىيل النتىىىىىىائف عبىىىىىىر الجىىىىىىداول رو  

   (Scharnhorst, A.; Borner, K.;  & Besselaar, 2012: 8)و رو المىىرائه   الممههىىات 
م  تومىىىىىىىىت نمىىىىىىىىانظ العمليىىىىىىىىات العمليىىىىىىىىة الكليىىىىىىىىة والعمليىىىىىىىىات التىىىىىىىىي يىىىىىىىىدعمها النظىىىىىىىىا بينمىىىىىىىىا  

(Sommerville, 2004: 8) .   يدىى  هىىنا    ف ت رو المنظىىور النمىىانظ متعىىددة المسىىتويا هنىىاد  و
  رو ديناميكيىىىىىىات النظىىىىىىام فىىىىىىي نقىىىىىىاه زمنيىىىىىىة ممتلرىىىىىىة   الممتلرىىىىىىة للهيكىىىىىىل   ت المسىىىىىىتويا النىىىىىىو   

(Scharnhorst, A.; Borner, K.;  & Besselaar, 2012: 8) .   
ىىةً لإنضىىاا ٍامىىنات امعمىىال  ا مقترٍ َ  العديىىد مىىد البىىاٍثيد والعلمىىاا نمانجىىً وَمىىَ
م د  ا ممتلرىىةً لإنضىىاا ٍامىىنات رعمىىال بهىىا  وصىىد تَمىىَ وتبََن ت العديد مد الجامعىىات نمانجىىً
زَم توافارهىىا لبنىىاا ونجىىاح ٍامىىنات  مىىات وماتهل بىىات يَلىىْ كىىل  نمىىونظا مىىد هىىنه النمىىانظ ماقو 
امعمالو وتعكا تلىىد النمىىانظ واجْهىىَة نظىىر وامىىعيها وهريقىىة تركيىىرهمو ونتىىائف مبىىراتهم 
في هنا المجالو وفيمىىا يلىىي عىىرلا مهىىم هىىنه النمىىانظ التىىي ومىىعها العلمىىاا والبىىاٍثود 

 مارَت بَة مد امصدم  لح امٍدمو بضياا مد الترديل  كالتي:
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 (The Incubator System)  النموذج الأول: نموذج نظًام الحاضًنة

 .(Smilor, 1987) لً"سميلور"
ت بىىه نظىىام ٍامىىنات امعمىىالو وهىىو مىىا  (Smilor)اصترح سىىميلور   ا ياومىى  نمونجىىً
 (و ويضير به  لح التي:9) ياوم ٍه الضكل رصم 
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 لح ثىىُم جهىىات لانتمىىاا ٍامىىنات امعمىىالو رو ثُثىىة رنىىوا     (Smilor)( رضار نمونظ  1) 
 للىىىىىىربتو تنظيميىىىىىىة لٍامىىىىىىنات امعمىىىىىىالو وهىىىىىىي: ٍامىىىىىىنات ٍكوميىىىىىىة ايىىىىىىر هادفىىىىىىة  

  . (Smilor, 1987: 148)رو ٍامنات تابعة للقها  المااو رو ٍامنات جامعية  

ة   (Smilor)ٍد د سميلور  (  2) ريمًا مجموعةً مد امنظمة الداعمة رو المىىدمات الماقَد مىىَ
للمضىىىىىىروعات الرياديىىىىىىةو ومنهىىىىىىا: المىىىىىىدمات اللوجسىىىىىىتيةو وررا المىىىىىىالو ومىىىىىىدمات 
السىىىىىىكرتارية  كالتدىىىىىىويرو ومىىىىىىدمات الاسىىىىىىتقبالو وايرهىىىىىىاو والمىىىىىىدمات الإداريىىىىىىة: 
دارة العقىىودو والمسىىاٍات الماديىىة المضىىتركة: كتىىوفير رجهىىزة  كمىىدمات المٍاسىىبةو وا 

 .(Smilor, 1987: 151)الٍاسوبو وارفة للم تمراتو وتوفير المعامل 

د نمىىونظ سىىميلور 3) علىىح مجموعىىةا مىىد المامْرَجىىات رو امهىىدا  الدالىىة  (Smilor)( ركىى 
علىىىح نجىىىاح ٍامىىىنة امعمىىىال فىىىي اٍتمىىىاد المضىىىروعات الرياديىىىةو ومنهىىىا: ملىىىق 
فرا العملو واستٍدام الوظىىائ و والتهىىو ر التكنولىىوجيو والاتدىىال بالجامعىىاتو 
وتٍقيىىىق امربىىىاحو وتٍقيىىىق التهىىىو ر الاصتدىىىاد و وتكىىىويد عُصىىىات مىىى  ما س سىىىات 

 .(Smilor, 1987: 152)مارجيةو وتٍقيق الميزة التنافاسية  

جىىرااات لنجىىاح ٍامىىنة امعمىىالو4) ا يتمىىم د سياسىىات وا   ( وصىىد ٍىىد د النمىىونظ برنامجىىً
 وهي كالتي:

  (Business Expertise)خبرة العمال   -4/1

نليد  لىىىىىح اكتسىىىىىاب المبىىىىىرة فىىىىىي مجىىىىىال اهتمىىىىىامهم    تَمىىىىىَ ٍْ و اد امعمىىىىىال الما يٍتىىىىىاظ را
لمسىىىىاعدتهم علىىىىح تٍويىىىىل امدىىىىول الركريىىىىة لىىىىديهم  لىىىىح ما س سىىىىات رعمىىىىال صابلىىىىة للتهبيىىىىقو  
و اد امعمىىىىال  لىىىىح المىىىىدمات الاستضىىىىاريةو كالاستضىىىىارات فىىىىي مجىىىىالات تمهىىىىيه   فيٍتىىىىاظ را

و اد امعمىىال علىىح  (Smilor, 1987: 148)امعمىىال والىىدعم الإدار    و كمىىا يجىىب مسىىاعدة را
اكتسىىىاب المبىىىرة فىىىي مجىىىال تعىىىامالهم مىىى  النمىىىوو وتنميىىىة مهىىىاراتهم فىىىي مجىىىال  دارة المىىىوارد  

 . (Smilor, 1987: 150)البضرية والمالية  ملد مُل عمليات التعل م والتدريب  
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  (Acsess to Financing)الوصول إلئ التمويل   -4/2

نَة  مىىد  تَمىىَ ٍْ ا لنجىىاح الما س سىىات الما ًُ مهمىى  دم الودىىول  لىىح ررا المىىال عىىام ياعىىَ
نَتو التىىي تسىىاعدهم علىىح تهبيىىق رفكىىارهم  مىىُل مسىىاعدتهم للودىىول  لىىح القىىرول والمىىل

 نَت علىىىىىىىح رليىىىىىىىات التمويىىىىىىىل التقليديىىىىىىىةالرياديىىىىىىىةو ولا تقتدىىىىىىىر مدىىىىىىىادر القىىىىىىىرول والمىىىىىىىل 
ا  ممتلىىىىىىىى  الليىىىىىىىىات الٍديثىىىىىىىىة للتمويىىىىىىىىلو مثىىىىىىىىل البنىىىىىىىىود فٍسىىىىىىىىبا  بىىىىىىىىل تضىىىىىىىىمل ريمىىىىىىىىً

كدىىىىناديق الابتكىىىىار المادىىىىةو والقهىىىىا  المىىىىااو والجامعىىىىاتو والقىىىىرول الضمدىىىىية 
نَت التىىي تاقىىَد مها الٍامىىنات مىىد رموالهىىا  نَت الٍكوميىىة  بالإمىىافة  لىىح القىىرول والمىىل والمىىل

 .(Smilor, 1987: 150)  المادة

  (Entrepreneurial Network)شبكة ريادة العمال   -4/3
ب وجىىىود روابىىىه لىىىيا فقىىىه بىىىيد  تاعْتبَىىىر ريىىىادة امعمىىىال عمليىىىةً ديناميكيىىىةًو تتهلىىى 
ا بىىىيد مجموعىىىة ماتنو عىىىة مىىىد الما س سىىىات  لتكىىىويد ضىىىبكة عُصىىىات   امفىىىرادو ولكىىىد ريمىىىً
و اد امعمال مد الٍدىىول علىىح المزيىىد مىىد الرىىراو والٍىىل السىىري  للمضىىكُت   تامَك د را

 .(Smilor, 1987: 152)مما يساهم في نجاح مضروعاتهم  

علىىىح المنظىىىور المىىىارجي لٍامىىىنة امعمىىىالو  (Smilor)ي كىىىد نمىىىونظ سىىىميلور 
او كمىىىا رنىىىه يدىىىىور  ق فىىىي تومىىىيت عمليىىىات الاٍتمىىىاد التىىىي تٍىىىدم دامليىىى  لكنىىىه يامْرىىىل
الٍامنة كآليةا لإعادة تضكيل الكيرية التي تترابه بهىىا الما س سىىات الدىىناعية والٍكوميىىة 

 .(Hackett & Dilts, 2004: 64)واموساه امكاديمية  

  (Provide In-Kind Support)تقديم الدعم العيني   -4/4

تاعَدم المدمات العينية نوعًا مد رنىىوا  الىىدعمو الىىن  تاقد مىىه الٍامىىنات للما س سىىات 
نةو وتضىىىىمل هىىىىنه المىىىىىدمات العينيىىىىة: مىىىىدمات السىىىىكرتاريةو والإدارةو والىىىىىدعمو  الماٍتَمىىىىَ

 والتسهيُتو والمساٍات المادية.
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  (Community Support)دعم الم تم    -4/5

هناد عُصة بيد نجاح ٍامنة امعمىىال ودعىىم المجتمىى  لهىىاو فىىالمجتم  ياسىىهلم 
فىىي تنميىىة الٍامىىنةو مىىد رجىىل مسىىاهمتها فىىي تنميىىة اصتدىىادهو وملىىق فىىرا العمىىل بىىهو 
ومسىىاعدتها علىىح الاسىىترادة مىىد المواهىىب الرياديىىة  لتٍقيىىق النمىىو الاصتدىىاد  المسىىتمر 

(Smilor, 1987: 150) . 

  (Entrepreneurial Education)تعليم ريادة العمال   -4/6

يجب علح الٍامىىنات الاهتمىىام بتعلىىيم ريىىادة امعمىىالو والىىن  يسىىاعد فىىي  عىىداد 
و اد امعمىىال لإدارة رعمىىالهم بنجىىاحا بعيىىدًا عىىد الٍامىىنة عقىىب التمىىر ظ منهىىاو ويضىىمل  را

 مجموعىىىىىة ماتنو عىىىىىىة مىىىىىد المومىىىىىىوعات  نلىىىىىد تقىىىىىىديم رنضىىىىىهة التىىىىىىدريب والتعلىىىىىيم ٍىىىىىىول
 مثل: تمهيه امعمالو والتسويقو ومهارات الإدارةو وايرها.  

ر للن ا    -4/7   (Preception of Success)وض  تصوُّ
رًا للنجىىاح يامَك نا   هىىَا مىىد نضىىر هىىنا النجىىاح للمجتمىى  يجب رد تم  الٍامنة تدو 

يامكلنهىىىىا الٍدىىىىول علىىىىح المىىىىوارد بسىىىىهولةاو كمىىىىا يامَك نَهىىىىا مىىىىد جىىىىنب مضىىىىروعات ٍتىىىىح 
رات  د رهىىىم ما ضىىى  نَة رصىىىوعو وتقىىىديم المسىىىاعدات لهىىىا  بنىىىااً علىىىح المدىىىداصيةو ومىىىل تَمىىىَ ٍْ ما

و اد رعمىىىىىىىىال نىىىىىىىىاجٍيدو ضىىىىىىىىبكة ع النجىىىىىىىىاح:  ُصىىىىىىىىات صويىىىىىىىىةو كرىىىىىىىىااة مجلىىىىىىىىا الإدارةورا
 .(Smilor, 1987: 152)تمر ظ ما س سات ناجٍة  

تَضَنْين   -4/8    (Selection Process for Tenant)عملية اختيار المُح 

نليد مىىد رهىىم العوامىىل التىىي تسىىاهم فىىي  تَمىىَ ٍْ ر عمليىىة الامتيىىار الناجٍىىة للما تاعْتبَىىَ
نجاح الٍامنة  فيجب ردْ تمتلد الٍامنة عملية امتيار ناجٍةو يتم  مىىد مُلهىىا تقيىىيم 
نليد وامتيىىىىارهمو كمىىىىا يجىىىىب ردْ تتناسىىىىب معىىىىايير الامتيىىىىار مىىىى   تَمىىىىَ ٍْ و اد امعمىىىىال الما را

 .(Smilor, 1987: 156)الٍامنة ورهدافها  
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نىىات الممتلرىىة   (Smilor)ياعَدم نمونظ سميلور   ًُ لتٍديىىد وضىىرح الماكو  نمونجًا ضىىام
 ليىىىىىىة امتيىىىىىىار المٍتمىىىىىىنيد ومسىىىىىىاعدتهمولنظىىىىىىام الٍامىىىىىىنة  فيضىىىىىىير النمىىىىىىونظ  لىىىىىىح عم
ير  لىىىح النتىىىائف  و اد امعمىىىال  وتزويىىىدهم بىىىالمواردو كمىىىا ياضىىىل مىىىد مىىىُل بقىىىاا رو  مرىىىاق را

ير امسىىهم  نليد عنىىد التمىىر ظ مىىد الٍامىىنة. تاضىىل تَمىىَ ٍْ النمىىونظ  لىىح العُصىىات بىىيد  فىىي الما
ل مكانيىىة هىىنه ام امبعىىاد المٍىىد دة بىىهو  لا رد  النمىىونظ لىىم يومىىت  مكانيىىة تىىداما بعىىادو وا 

التغنيىىة الراجعىىة  كما تضير امسهم التىىي تتراجىى  مىىد النتىىائف  لىىح عمليىىات  التراعال بينهاو
ا يضىىىىىير  لىىىىىح تىىىىىاثيرات عمليىىىىىات الىىىىىتعل م التنظيمىىىىىي  التىىىىىي تٍىىىىىدم بمىىىىىرور الوصىىىىىت  ممىىىىى 

(Gozali, et al., 2015: 122).  

  (Ties to Universities)تكوين روابط م  ال امعات   -4/9

هنىىاد رهميىىة كبيىىرة لتكىىويد الٍامىىنات العديىىدَ مىىد الىىروابه مىى  الجامعىىاتو سىىواا 
بدرةا رسميةا رو اير رسميةا  فقىىد تنتمىىي الٍامىىنة للجامعىىة وتكىىود  ركانت هنه الروابه

ا وصواعىىدهاو هىىَ وتسىىتريد مىىد مىىدماتها الجامعيىىة  بالإمىىافة  لىىح الاسىىترادة  مامىىعة لناظامل
 .(Smilor, 1987: 156)مد مبرات رساتنتها ومبراتهم  

ــحة -4/10 ــراتات واضـــــــــ ــات وا  ـــــــــ ــمَّن سياســـــــــ ــام  يتضـــــــــ ــ  برنـــــــــ  وضـــــــــ
(Concise Program Milestones with Clear Policies and 

Procedures)  

يجىىىىىب ومىىىىى  سياسىىىىىات عمىىىىىل وامىىىىىٍة لتنظىىىىىيم العمىىىىىل بىىىىىيد  دارة الٍامىىىىىنات 
نة بٍاجىىةا  لىىح معرفىىة مىىا المتوصىى   مىىنهمو  نَة  فالما س سىىات الماٍتَمىىَ تَمىىَ ٍْ والما س سىىات الما
دهم به الٍامنةو وكي  ستتم  عملية تقويمهمو وما هىىي سياسىىات العمىىل  وما الن  ستزو 

 .  (Smilor, 1987: 156)العامة في الٍامنة  
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 Incubator) النمًًوذج الثًًاني: نمًًوذج تطًًوير حاضًًنة الأعمًًال

Development Model) "لً"لًلكاكا (Lalkaka, 2000). 
رلح لالكاكىىىىىىا  ا لتهىىىىىىوير ٍامىىىىىىنة رعمىىىىىىال تكنولوجيىىىىىىةو (Lalkaka)يَقْتىىىىىىَ  نمونجىىىىىىً

ت بالضىىىىىىكل )  هىىىىىىنا النمىىىىىىونظ (Lalkaka)(  ٍيىىىىىىم صىىىىىىد م لالكاكىىىىىىا 10كمىىىىىىا هىىىىىىو مومىىىىىى 
م  بهىىد  مسىىاعدة الجهىىات الممتلرىىة علىىح  نضىىاا ٍامىىنات رعمىىال ناجٍىىةو 2000عام  

 ويتكو د هنا النمونظ مد ممسة رجزااو تتمم د:
   (One – Incubation Concepts)( وض  مياهيم الاحتضان  1)

لىىىة تٍديىىىد الإهىىىار العىىىام للٍامىىىنةو مىىىد مىىىُل تٍديىىىد رهىىىدا   ويىىىتم  بهىىىنه المرٍ
الٍامىىىىنة ومدائدىىىىها ومىىىىدمات الىىىىدعم التىىىىي سىىىىتاقد مها  والجهىىىىات الرئيسىىىىة الداعمىىىىة 
لىىىة لهىىىا مىىىد: )الٍكومىىىةو والجامعىىىاتو ومعاهىىىد البٍىىىومو والما س سىىىات الٍكوميىىىة  والممو 

    .(Lalkaka, 2000: 57)واير الٍكوميةو والإدارات المٍلية(  
   (Planning)التخطيط )العملية التحضيرية(  ( 2)

دْوَعو وومىىى  مهىىىه امعمىىىالو تتمىىىم د عمليىىىة  التمهىىىيه: القيىىىام بدراسىىىات الجىىىَ
  وامتيار الموص و وتٍديد الاٍتياجات المالية المهلوبة والنتائف الماتَوَص عَةو وتتمم د:

تٍديد الجهات الراعية المس ولية عد تهىىوير برنىىامف الٍامىىنةو ويقىىوم فريىىقا   -2/1
لرعاة بالاضتراد م  ما س سة استضارية مد نو  المبىىرةو باتمىىان صىىرارات همد ا
دْوَع   عىىداد   لتٍديىىىد نقىىاه القىىىوة (Lalkaka, 2000: 57-58)دراسىىات الجىىىَ

والمىىع  واٍتياجىىات البيئىىة المٍليىىة المٍيهىىة بالٍامىىنةو وتٍديىىد المىىدمات 
 .(Lalkaka, 2000: 59)التي ستاقد مهاو ومدادر التمويل  

امهىىدا  و و وم  مهة العملو وتٍديد الهيكىىل الإدار  والاٍتياجىىات الماليىىة  -2/2
 وتدميم البرامف التي ستاقد مها الٍامنةو وتٍديد  جرااات التنرين والتسويق.  
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 (Lalkaka, 2000: 59)المصدر  

 

دراسة منهجية 

 الجَدْوَى
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اتمىىان صىىرارات نهائيىىةو ٍىىول مىىا  نا كىىاد ينبغىىي الممىىي فىىي عمليىىة التنريىىنو  -2/3
وبمجىىىىىرد بىىىىىدا المضىىىىىرو  يجىىىىىب دراسىىىىىة التاسىىىىىيا القىىىىىانوني وتنريىىىىىنه ومتابعىىىىىة 

 التمويل بجديةا.  
بو وتعيىىىيد مجلىىىا الإدارة رسىىىمي او وتٍديىىىد  -2/4 ومىىى  الهيكىىىل التنظيمىىىي المناسىىىل

 .(Lalkaka, 2000: 60)مسىى ولياته وسىىلهاتهو وتعيىىيد مىىدير الٍامىىنة 

ب للٍامىىىنة بىىىالقرب مىىىد الجامعىىىات  ويجىىىب صبىىىل نلىىىد امتيىىىار موصىىى  مناسىىىل
(Lalkaka, 2000: 67)  . 

ز نمىىىىونظ لالكاكىىىىا  ه ي كىىىىد علىىىىح رهميىىىىة التٍديىىىىد المسىىىىب ق  (Lalkaka)يتميىىىى  بانىىىى 
ر زمنيىىىىىىىة لتٍقيقهىىىىىىىاو رات التقىىىىىىىد م فىىىىىىىي امدااو ومتابعىىىىىىىة النتىىىىىىىائفو وومىىىىىىى  راهىىىىىىىا  لما ضىىىىىىى 

ه لىىم ياقىىَد م معلومىىات كما ركد النمونظ بضىىكل كبيىىر علىىح  عمليىىات التغنيىىة الراجعىىة   لا رنىى 
د يجىىىىىب عليىىىىىهمٍىىىىىددة  ق بمىىىىىَ  ياٍىىىىىد د الهىىىىىرق الُزمىىىىىة لىىىىىنلدجمىىىىى  البيانىىىىىاتو ولىىىىىم  تتعلىىىىى 

(Vanderstraeten & Matthyssens, 2020: 14)  . 
    (Implementing)( التنييذ  3)

وتتمم د عملية التنرين تٍديد الإجرااات الُزمة لبدا  نضاا الٍامىىنةو وتضىىمل: 
نةو  تٍديىىد القمىىىايا التنظيميىىة وعمليىىىات التوجيىىه المادىىىة بامتيىىار الما س سىىىات الماٍتَمىىىَ

و (Lalkaka, 2000: 91-92)ومتابعىىة امعمىىال التٍمىىيريةو وتهىىوير فريىىق الإدارة 
 وتتمم د التي:

فالهيكىىل التنظيمىىي  (Organization Structure):تحديــد الايكــل التن يمــي  -3/1
ت بالضكل ) (و يضىىمل: تٍديىىد الجهىىات التىىي سىىتنتمي 11للٍامنةو كما هو موم 

الإدارةو الىىن  سىىيتولح مسىى ولية الإضىىرا  العىىام  ليهىىا الٍامىىنةو وتٍديىىد مجلىىا 
علىىح العمليىىات  للقيىىام بعمليىىات الرصابىىة وومىى  سياسىىة لتوجيىىه امعمىىال اليوميىىة 

 ة لبعل المس وليات للجنىىة رو ركثىىرللٍامنةو م   مكانية ترويل مجلا الإدار 
(Lalkaka, 2000: 94):و وتضمل هنه اللجادو ما يلي 
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التنرينية: وتتال   مد عددا صليىىلا مىىد رعمىىاا المجلىىاو وتتىىول ح اللجنة   -3/1/1
لة التمهيه.  المس وليات التضغيليةو وتقوم بعمليات التوجيه بمرٍ

د مىىىد ثُثىىىة رعمىىىاا مىىىد المجلىىىاو وتتىىىول ح  -3/1/2 لجنىىىة المراجعىىىة: وتتكىىىو 
 مس ولية مراجعة العمليات المالية للٍامنة سنوي ا.
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 (  الايكل التن يمي النموذ ي لحاضنة العمال التكنولو ية11)
 (Lalkaka, 2000: 96)المصدر  
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لجنة ض ود العامليد: وتتكو د مد ثُثةا مد رعمىىاا المجلىىاو وتقىىوم   -3/1/3
 بمس ولية تهوير وتنرين سياسات ض ود العامليد بالٍامنة.

د مىىىد مبىىىراا مىىىد: الجامعىىىةو والدىىىناعة   -3/1/4 اللجنىىىة الاستضىىىارية: وتتكىىىو 
نةو وتمىىىر جهم  لتقىىىديم الاستضىىىارات بضىىىاد امتيىىىار الما س سىىىات الماٍتَمىىىَ

   .(Lalkaka, 2000: 95)مد الٍامنة  

وتضىىىىىىمل مهىىىىىىام مجلىىىىىىا  دارة الٍامىىىىىىنة:  عىىىىىىداد وتقيىىىىىىيم المهىىىىىىه الإسىىىىىىتراتيجية 
والتضغيليةو وتقييم الموازنة التضغيلية السنويةو ووم  السياساتو بما فىىي نلىىد سياسىىات 
القبىىىىىىول والتمىىىىىىر ظو وومىىىىىى  الودىىىىىى  الىىىىىىوظيريو وتعيىىىىىىيد مىىىىىىدير الٍامىىىىىىنةو ومراجعىىىىىىة 

 .  (Lalkaka, 2000: 97)الٍسابات والميزانيات  

وتتمىىمد المهىىام الرئيسىىة لرريىىق الإدارةو التىىي: فالمىىدير: مسىى ول عىىد التنسىىيق 
الضاملو وتعزيز رداا الٍامنةو والتوادال م  مجلا الإدارة والجامعىىةو ونائىىب المىىدير: 
مس ول عد مدمات امعمااو وبىىرامف التىىدريبو والمستضىىار التكنولىىوجي: مسىى ول عىىد 
الدعم الرنىىيو والاستضىىاراتو والبىىرامف المادىىة بالمضىىروعات التقنيىىةو والمسىىاعد الإدار : 

 . (Lalkaka, 2000: 97)ياقد م الدعم لمدير العُصات العامة 

د ة مهىىىوات مترابهىىىةو تبىىىدر بتٍليىىىل تـــدريب فريـــق الإدارة   -3/2 ويىىىتم  التىىىدريب مىىىد عىىىل
الاٍتياجىىىىىات التدريبيىىىىىة معمىىىىىاا الرريىىىىىق  بهىىىىىد  توجيىىىىىه الرريىىىىىق نٍىىىىىو تٍقيىىىىىق 

 .  (Lalkaka, 2000: 102)امهدا  التنظيمية  

و  تســـويق الحاضـــنة  -3/3 الا د مىىىُل  نضىىىاا الٍامىىىنة لبرنىىىامف تسىىىويقا فعىىى  ونلىىىد مىىىل
 برنىىىىىىىامفيسىىىىىىاعد علىىىىىىىح جىىىىىىىنب الما س سىىىىىىىات عاليىىىىىىىة الجىىىىىىىودة لُنمىىىىىىىمام  لىىىىىىىح ال

(Lalkaka, 2000: 104)  . 
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نَة  -3/4 تَضــَ و اد امعمىىال الىىنيد لىىديهم  اختيــار المُؤسَّســات المُح  مىىد مىىُل امتيىىار را
فرا رفمل مد لتهوير ما س سات صىىادرة علىىح المسىىاهمة فىىي النمىىو الاصتدىىاد  

 . (Lalkaka, 2000: 107)للمجتم   
يجىىب علىىح الٍامىىنة ومىى  سياسىىة ومعىىايير ماٍىىد دة للتمىىر ظ  سياســة التخــر   -3/5

 .(Lalkaka, 2000: 113)مد برنامف الٍامنة  وَفْقًا لاٍتياجات الٍامنة  
   (Operating)( التش يل  4)

تتمىىم د عمليىىىة التضىىىغيل: تقىىىديم التىىىدريب والاستضىىىاراتو والودىىىول  لىىىح ضىىىبكات 
المدمات والتمويل  فمًُ عد ممارسات الإدارة الجيدةو وعمليات تقيىىيم ومراصبىىة امداا. 

نَة صبىىل صبىىولهم فىىي الٍامىىنة مىىد مىىُل  كما لابد مد تقديم  تَمىىَ ٍْ التدريب للما س سىىات الما
 .(Lalkaka, 2000: 116)مبراا ماتمد ديد  

    (Learning from Others)( التعلُّم من الآخرين  5)
دراسىىىة ٍالىىىة عىىىد ٍامىىىنة رعمىىىال  (Lalkaka, 2000: 138)لكاكىىىا ياقىىىد م لا

زة  لتٍسىىىيد العمليىىىات  تكنولوجيىىىة فىىىي البرازيىىىل  بهىىىد  تقىىىديم بعىىىل المدىىىائا الماتميىىى 
  بٍامنات امعمالو مد مُل دراسة عوامل نجاٍها والدروا المسترادة منها.

ز علىىىح كيريىىىة تهىىىوير  (Lalkaka)يت مىىىت ممىىىا سىىىبق: رد نمىىىونظ لالكاكىىىا  ركىىى 
عداد ٍامنة رعمال نمونجيةو وتٍديد مراهيم الٍامنة ورهىىدافها ورنظمىىة العمىىل بهىىاو  وا 
وعمليىىة التمهىىيه وتٍديىىد معىىايير امدااو وتٍديىىد الإجىىرااات التنظيميىىة لإنضىىاا ٍامىىنة 

و اد رعمالو وتٍديد ممارسات الإدارة ا رات لتقيىىيم امدااوامعمال وامتيار را  لجيىىدة وما ضىى 
 لا رن ه علح الرام مد نلد  يدعب الٍدول مد مىىُل النمىىونظ علىىح بعىىل مقىىاييا 
امداا المضار  ليهاو كما لىىم يٍىىدد النمىىونظ  جىىرااات التغنيىىة الراجعىىة  بىىل اصتدىىر علىىح 

رات امدااو  ر الزمنيىىة تنىىاول عىىدد صليىىل مىىد ما ضىى  وتٍديىىد امهىىدا  المرتبهىىة بهىىا واماهىىا
 الماٍد دة للودول  ليها.
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 Business) النمًًوذج الثالًًث: نمًًوذج احتاًًاا الأعمًًال المنطقًًي

Incubation Logic Model)  ًًًًًوديلتز" "هاكيتل (Hackett & 

Dilts Model, 2004).  
مَ نمىىونظ هاكيىىت وديلتىىز    لىىح نمىىونجيد: نمىىونظ منهقىىي    (Hackett & Dilts)صاسىى 

ياوم ت عنادر عمليىىة الاٍتمىىادو وي كىىد علىىح رد  الٍامىىنة وسىىيلة لتٍقيىىق اايىىةو وليسىىت  
ىٍىد  ناتهىىاو ويلقىىي المىىوا علىىح امهميىىة امساسىىية لعمليىىة الاٍتمىىاد فىىي مقابىىل   اايىىة فىىي 
توصىىى   نتىىىائف الاٍتمىىىاد وترسىىىيرهاو رمىىىا النمىىىونظ الثىىىاني والىىىن  سىىىيتم تناولىىىه فيمىىىا بعىىىدا فياقىىىد م  
عملية الاٍتمادو مد مُل هىىرح مجموعىىة ماتنو عىىة مىىد النظريىىات كبىىدائل لتاسىىيا نمىىونظ  

 عملية الاٍتماد. 
 (  نموذ  احتضان العمال المنطقي لااكيت وديلتز2 دول )
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 .(Hackett & Dilts, 2004: 44)المصدر  
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دم النمىىونظ المنهقىىي لهاكيىىت وديلتىىز   ت (Hackett & Dilts)ياعىىَ و كمىىا هىىو ماومىى 
ا 2بالجىىدول رصىىم ) و اد (  نمونجىىً دْمَُتو والمتمىىم نة فىىي: را ا ي كىىد علىىح رهميىىة المىىا مغلقىىً

امعمال والتقنيات والابتكاراتو وكنلد رهمية العمليات ورنضىىهتها الممتلرىىةو والمتمىىم نة 
فىىي: تنميىىة المضىىروعات وتهىىوير والمىىدمات وعمليىىات المتابعىىة ودعىىم امعمىىال وتىىوفير 
المىىوارد والامتيىىارو وكىىنلد ي كىىد علىىح رهميىىة المامْرَجىىات والمتمىىم نة فىىي: المضىىروعات 
ليىىىةو وتضىىىمل: البقىىىاا والنمىىىو وتٍقيىىىق  نةو وتتمىىىم د النتىىىائف: نتىىىائف رو  تَمىىىَ ٍْ الرياديىىىة الما

ونتىىائف هويلىىة  وونتىىائف متوسىىهة امجىىلو وتضىىمل: ما س سىىات صابلىىة لُسىىتمرار وامربىىاح
تَمَنة المنتسبة للٍامنة.   ٍْ  امجلو وتضمل: زيادة  صبال الما س سات الما

 (و وهي: 2علح عدة رمور كما مومت بالجدول رصم )هنا النمونظ  ي كد  

( ي كىىد هىىنا النمىىونظ علىىح رد  الٍامىىنة تعمىىل علىىح ترعيىىل  سىىتراتيجية مجتمعيىىة لتعزيىىز  1) 
دْمَُتو يىىا د    لىىح مىىع  رداا   بقىىاا الما س سىىات الجديىىدةو وي كىىد بىىاد الىىنقا فىىي المىىا

و اد  كما  الٍامنات.   يا ك د هنا النمونظ علىىح مىىرورة تركيىىز الٍامىىنات علىىح امتيىىار را
المسىىتقبل وامتيىىار امفكىىارو بمىىا يتناسىىب مىى   مكانىىات الٍامىىنةو صبىىل التركيىىر  رعمىىال  

 .  (Hackett & Dilts, 2004: 43)في عمليات الاٍتماد 
( يا ك د هنا النمونظ علح رد  رداا ٍامنات امعمىىال يىىتم صياسىىه  بنىىااً علىىح النمىىو الرعلىىي  2) 

نَةو وبنىىىااً علىىىح امداا المىىىالي فىىىي وصىىىت تمىىىر ظ تلىىىد   تَمىىىَ ٍْ للٍامىىىنةو والمضىىىروعات الما
كمىىا ي كىىد هىىنا النمىىونظ علىىح رهميىىة  .  (Hackett & Dilts, 2004: 48)المضىىروعات  

   عُصىىىات وضىىىبكات توادىىىل دامليىىىة ومارجيىىىة  بنىىىاا   مىىىد مىىىُل الضىىىبكية للٍامىىىنات   
 . (Hackett & Dilts, 2004: 70)   لتٍقيق القيمة الممافة لعملية الاٍتماد 

 Incubation Process) نموذج عمليًة الًحتاًااالنموذج الرابع: 

Model) ًروديلتز هاكيترل (Hackett & Dilts, 2004). 
نَة مىىد بىىيد    يضىىير  تَمىىَ ٍْ ه يىىتم امتيىىار المضىىروعات الرياديىىة الما هىىنا النمىىونظو  لىىح رنىى 

ىٍىل نضىىاتهم   ٍيد للٍامىىنةو ثىىم تىىتم  مسىىاعدتهم ودعمهىىم بىىالموارد فىىي مرا مجموعىىةا مىىد المرضىى 
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نَة وصىىت مروجهىىا مىىد   تَمىىَ ٍْ امولحو وتضير النتائف  لح بقاا رو فضل المضىىروعات الرياديىىة الما
الٍامىىنةو كمىىا يقتىىرح هىىنا النمىىونظ مجموعىىةً ماتنو عىىةً مىىد النظريىىات كبىىدائل لتاسىىيا نمىىونظ  

 . (Hackett & Dilts, 2004: 44-45)عملية الاٍتماد  
امتيىىار  لعمليىىة الاٍتمىىادو وتتمىىم د:ئيسىىة  يضير هنا النمونظ  لىىح العنادىىر الر 

نَةو والمر  تَمىىَ ٍْ مىىا يت مىىت وهىىو  اصبىىةو والمسىىاعدةو ووفىىرة المىىواردوالمضىىروعات الرياديىىة الما
 . (Hackett & Dilts, 2004: 44-45)( التالي  12في الضكل )

 
 

 

  (Selection Performance)أدات الاختيار  ( 1)

يضىىىىير رداا الامتيىىىىار  لىىىىح المعىىىىايير التىىىىي تعتمىىىىد عليهىىىىا الٍامىىىىنة عنىىىىد امتيىىىىار 
د  نَةو رو مىىىا ياسىىىم ح بىىىى)ميارات القبىىىول( فىىىي الٍامىىىنة. ويضىىىير باعىىىْ تَمىىىَ ٍْ المضىىىروعات الما

 المُخْرَجات صندوق الحَضْ  المغلق المُدْخَلات

 المُخْرَجات الرياديون المرشحون

  

 العوامل المهمَّة: 

 عدد السكمن - 

 الاقتصمدي الوضع - 

 حجم الحمضنة - 

 وفرة الموارد

 الاختيار

 الأداء مراقبة

 والدعم

 (  نموذ  عملية الاحتضان 12شكل )
 : (Hackett & Dilts, 2004: 45) المصدر
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الامتيار  لح رد  الٍامنات التي تٍافظ علح معىىايير ماعي نىىة لقبىىول وامتيىىار مضىىروعات 
نَة تملىىق صيمىىةًو لىىديها فردىىة ركبىىر للنجىىاح  مىىد مىىُل: مسىىاعدتها علىىح  تَمىىَ ٍْ رياديىىة ما
نَةو وتعزيىىىز فىىىرا نجىىىاح المضىىىروعات رالمىىىعيرةو  تَمىىىَ ٍْ اٍتىىىواا فضىىىل المضىىىروعات الما
تاٍىىة الرردىىة لغيىىر المقبىىوليد  ولكىىد الواعىىدةر  مىىد مىىُل رعايتهىىا فىىي بيئىىة الٍامىىنةو وا 

  .(Hackett & Dilts, 2004: 49)لإعادة النظر في نمونظ رعمالهم المامَه ه له 

نَة مىىد رجىىل القبىىول فىىي  تَمىىَ ٍْ وتتمىىم د معىىايير امتيىىار المضىىروعات الرياديىىة الما
الٍامىىىىنة: المدىىىىائا الإداريىىىىةو وتضىىىىير  لىىىىح المبىىىىرة التقنيىىىىة للرريىىىىق الماقىىىىد م للهلىىىىبو 
ومدىىىائا السىىىوقو وتضىىىير  لىىىح التىىىي ينىىىو  ماقىىىد م الهلىىىب الىىىدمول  ليهىىىاو ومدىىىائا 
المدمىىىةو وتضىىىير  لىىىح المدمىىىة التىىىي ينىىىو  ماقىىىد م الهلىىىب تسىىىويقهاو المدىىىائا الماليىىىةو 

 .(Hackett & Dilts, 2004: 49)وتضير  لح  مكانية تٍقيق الربت  

 Monitoring and Business) ( المراقبة المُكَثَّيَة والمساعدة للمشروع الريادي2)

Assistance Intensity)    

للمضىىروعات  لىىح مىىدع مسىىاعدة الٍامىىنة  تضير عمليىىات المراصبىىة الماكَث رىىَة والمسىىاعدة  
ىٍىالات   و اد امعمىىال علىىح تهىىوير مضىىروعاتهم  بمىىا فىىي نلىىد مسىىاعدتهم علىىح الىىتعل م مىىد  لىىرا

وتتميىى ز عمليىىات المراصبىىة ومسىىاعدة امعمىىالو    .الرضلو واٍتواا تكلرة الرضل النهىىائي المٍتمىىل 
 بالاستمرار والضىىمول والجىىودةو  لىىح درجىىة تىىوفير المسىىاعدة الإسىىتراتيجية والتضىىغيلية والإداريىىة 

نيد  فتسىىاعد المراصبىىة الماكث رىىة لىىثدااو وتقىىديم الىىدعم والإرضىىاد فىىي   تَمىىَ ٍْ ل الٍامىىنة للما مد صلبىىَ
نودو مىىد ارتكىىاب   تَمىىَ ٍْ الوصت المناسبو علح اٍتواا المماهر السلبية التىىي يتعىىر ل لهىىا الما

 .  (Hackett & Dilts, 2004: 49-50)رمهاا بسيهةو ولكنها مكل رة 

فىىي تهىىوير نمونجهمىىا علىىح نمىىونظ  (Hackett & Dilts)اعتمد هاكيىىت وديلتىىز 
و ورك زا في ود  عملية الاٍتماد علح النتائف وتهبيىىق (Campbell, 1985)كامبل 
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ما ياسم ح بنهف رالدىىندوق امسىىودرو والمميىىزات التىىي يراهىىا المراصبىىود المىىارجيودو ولكنىىه 
 .(Posza, 2018: 66)لم يتناول التراديل الداملية  

    (Resource Munificence)( وفرة الموارد  3)

د بمدىىهلت وفىىرة المىىوارد الىىوفرة النسىىبية لمىىوارد الٍامىىنةو مىى  تمي زهىىا بىىالجودةو   ياقدىىَ
ق بالعىىامليد رو العمليىىاتو   ويمكىىد تقسىىيم مىىوارد الٍامىىنة  لىىح: المىىوارد الدامليىىةو والتىىي تتعلىى 

والتىىىىي تتمىىىىم د: جميىىىى  الضىىىىبكات التىىىىي تمىىىىم الٍامىىىىنة. كمىىىىا يضىىىىير  والمىىىىوارد المارجيىىىىةو  
نة بىىىالمواردو   تَمىىىَ ٍْ مدىىىهلت تىىىوافار المىىىوارد  لىىىح صىىىدرة الٍامىىىنة علىىىح تزويىىىد المضىىىروعات الما

للمضىىىروعات    وتاضىىىير جىىىودة هىىىنه المىىىوارد  لىىىح القيمىىىة النسىىىبية للمىىىوارد التىىىي تاوف رهىىىا الٍامىىىنة 
نة   تَمىىَ ٍْ   ويىىرتبه التمىىر ظ بسياسىىات المىىروظو ر :   . (Hackett & Dilts, 2004: 50-51)الما

تَمَنةا الٍامنةَ.   ٍْ  القرارات الماتعل قة بالظرو  التي يجب ردْ تغادر فيها المضروعاتا الما

و علىىح رد  رداا ٍامىىنة امعمىىال  (Hackett & Dilts)ي كىىد نمىىونظ هاكيىىت وديلتىىز  
و اد امعمىىالو و    والمىىدمات نجىىاح عمليىىات المراصبىىةو  فىىي  يتمىىم د: ردائهىىا فىىي عمليىىة امتيىىار را

و اد امعمالو وردائها في توفير الموارد. ويضىىير النمىىونظ  لىىح مىىرورة الاهتمىىام   التي تاقد مها لرا
ىٍىد دَ مجموعىىةً مىىد   نةو وصىىد  تَمىىَ ٍْ و اد امعمىىال رو المضىىروعات الما بجىىودة عمليىىة الامتيىىار لىىرا
دَ علىىح   نيد وامتيىىارهم لُنتسىىاب للٍامىىنةو وركىى  المعايير التي يتم علح رساسها صبىىول الماٍتمىىَ
مىىىرورة الاهتمىىىام بتهىىىويرهمو مىىىد مىىىُل تىىىدريبهم ودعمهىىىم بىىىالموارد وتزويىىىدهم بالعديىىىد مىىىد  
د علىىىح مىىىرورة تٍديىىىد المىىىوابه والسياسىىىات   المىىىدمات مىىىُل عمليىىىة الاٍتمىىىادو كمىىىا ركىىى 

دَ النمىىونظ علىىح رنضىىهة القيمىىة المامىىافة للمضىىروعات    مىىد الٍامىىنةو كمىىا   الُزمىىة للتمىىر ظ  ركىى 
ه علىىىح الىىرام مىىىد نلىىىد   نة التىىىي تىىىم امتيارهىىا.  لا رنىىى  تَمىىَ ٍْ لىىم تجهىىىل الترادىىىيل المادىىىة    الما

بينهىىا وبىىيد  و   باهميىىةَ الىىروابه بىىيد الٍامىىنة والما س سىىات المارجيىىة كالما س سىىات امكاديميىىةو 
 البيئة المارجية التي لا تنردل عنها الٍامنةو والتي لابد وردْ ت ثر وتتاثر بها. 
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 A Model of) النموذج الخامس: نموذج حاضنة الأعمال الجامعيًة

University Business Incubator)  "ًًكي ًًً "نيكولوس ًًري لًًً  وآخ
(Nikoloski, et al., 2013). 

هَدََ  هنا النمىىونظ  لىىح تبسىىيه الترسىىير النظىىر  للهيكىىل التنظيمىىي الماعقىى د لٍامىىنة  
امعمىىال الجامعيىىةو وتىىوفير  هىىارا مرىىاهيميل لٍامىىنة امعمىىال الجامعيىىةو ويضىىير نمىىونظ  

و  لىىح  (Nikoloski, et al., 2013: 4)ٍامىىنة امعمىىال الجامعيىىة لنيكولوسىىكي ورمىىريد  
ت بالضىىىكل رصىىىم   ثُثىىىة عنادىىىر بنىىىاا رئيسىىىة لٍامىىىنة امعمىىىال الجامعيىىىةو كمىىىا هىىىو مومىىى 

 (و تتمم د: 13) 
 

 
 

تَمَلْين  1)   (Potential Stakeholders)( أصحاب المصلحة المُح 
يد فىىىىىي ٍامىىىىىنات امعمىىىىىال الجامعيىىىىىة:  تَمَلىىىىىل ٍْ اب المدىىىىىلٍة الما يتمىىىىىم د ردىىىىىٍ
الجامعىىىاتو والسىىىلهات الٍكوميىىىةو والما س سىىىات المادىىىة. فتسىىىعح ٍامىىىنات امعمىىىال 

 (  نموذ  حاضنة العمال ال امعية 13شكل )
 (Nikoloski, et al., 2013: 4)المصدر  

 

 الحكومة

 

 العمال الخاصة ال امعة

 حاضنة العمال ال امعية

 ن ام الدعم
مشروعات 

الأعمال 

الطلابية 

 المحتملة

عدد 

المُؤسَّسات 

التي 

 تخرجت

 المحتملين المصلحة أصحاب

ج  الإي ار الاختيار مراجعة التخرُّ

البِّنْيةَ التحتية/ 
 التدريب/ الاستشارة الشبكات الموارد المشتركة
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يدو ويتهلىىى   تَمَلىىىل ٍْ اب المدىىىلٍة الما ب نلىىىد ردْ الجامعيىىىة  لىىىح تلبيىىىة مدىىىالت جميىىى  ردىىىٍ
يتمل د المبرة الكافية فىىي مجىىال  دارة وريىىادة امعمىىالو فريق  دارة    يتوافر لدع الٍامنة:

نة   تَمىىَ ٍْ و اد امعمال والما س سىىات الما ولديه القدرة علح بناا عُصات عالية الجودة م  را
  المَعْنليىىة  بالإمىىافة  لىىح الٍىىرا علىىح تكىىويد روابىىه وضىىبكات اتدىىالات بىىيد امهىىرا

 اعةو وتعزيىىز عمليىىة تسىىويق البٍىىوموتعزيز التراعال بيد الجامعة والدىىن  مم ا يا د    لح
عهىىىىاا الرىىىىرا للعىىىىامليد بالجامعىىىىة والهىىىىُب لُسىىىىترادة بضىىىىكل رفمىىىىل مىىىىد صىىىىدراتهم  وا 

(Nikoloski, et al., 2013: 4). 
  (Supporting Services)الخدمات الداعمة  ( 2)

تهىىد  ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة  لىىح تىىوفير مجموعىىة ماتنو عىىة مىىد المىىدمات 
و اد امعمال  مثل: توفير المساٍات الماديةو والاستضاراتو وررا المىىالو والضىىبكاتو  لرا

و اد امعمىىال مىىد  والتىىدريب  بالإمىىافة  لىىح تىىوفير الىىدورات ة التىىي يٍتاجهىىا را الماتَمَد دىىَ
ل استضىىىارييد مىىىارجييد  لتهىىىوير وتنميىىىة رعمىىىالهم  لتكىىىود صىىىادرةً علىىىح  الهىىىُب مىىىد صلبىىىَ

 .(Nikoloski, et al., 2013: 5)المنافسة الاصتدادية  

  (Phases of Incubation)( مراحل الاحتضان  3)
تتكو د عملية الاٍتماد مد عد ة مراٍلو وهي: )عمليىىة الامتيىىارو ثىىم العمىىوية 
بالٍامىىنةو ثىىم مراجعىىة التمىىر ظو والتمىىر ظ مىىد الٍامىىنة وبىىدا فتىىرة مىىا بعىىد الاٍتمىىاد(و 

لة الامتيار الجيد فىىي تٍقيىىق ورداا  رفمىىل النتىىائف لعمليىىات الاٍتمىىادو كما تساهم مرٍ
د مىىد  ة تتكىىو  لل لجنىىة ممتدىى  الٍامىىنة بضىىكلا عىىامل  فيجىىب اتمىىان صىىرار الامتيىىار مىىد صلبىىَ
عد ة رعماا مد نو  المبرةو كما يجب ردْ تتم  عملية تقييم المضروعات وفقىىًا لمجموعىىة 

 .(Nikoloski, et al., 2013: 5)ماٍد دة مد المعايير  
تَمْدَم فىىىي تقيىىىيم رداا ٍامىىىنات  د رد تاسىىىْ هنىىىاد العديىىىد مىىىد المقىىىاييا التىىىي يامْكىىىل

تَ  ٍْ نَة علىىىىىح صيىىىىىد الٍيىىىىىاةوامعمىىىىىال الجامعيىىىىىةو ومنهىىىىىا: معىىىىىد ل بقىىىىىاا الما س سىىىىىات الما  مىىىىىَ
واير نلد  مما يامَك د الٍامنة مد تٍسيد ردائها باسىىتمرارا  بالإمىىافة  لىىح العديىىد مىىد 
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رات التىىىىىىىىي يمكىىىىىىىد اسىىىىىىىىتمدامها فىىىىىىىي ت  قيىىىىىىىىيم رداا ٍامىىىىىىىنة امعمىىىىىىىىالو ومنهىىىىىىىىا:الما ضىىىىىىى 
رات ماتعل قىىىىة بعمليىىىىة الامتيىىىىىارو  رات ماتعل قىىىىة بعمليىىىىة مىىىىىا صبىىىىل الاٍتمىىىىادو وما ضىىىىى  ما ضىىىى 

 .(Nikoloski, et al., 2013: 5)وما ض رات ماتعل قة بحدارة الٍامنة  
و صىىد (.Nikoloski, et al) يت مىىت ممىىا سىىبق: رد نمىىونظ نيكولوسىىكي ورمىىريد

ًُ لٍامىىىنة رعمىىىال جامعيىىىة ومىىى   ا ضىىىام تنىىىاول فيىىىه مراٍىىىل عمليىىىة صىىىد ومىىى  نمونجىىىً
لة التمر ظ مد الٍامنة. كمىىا ربىىه هىىنا   الاٍتمادو لة الامتيار ٍتح مرٍ بدايةً مد مرٍ

كمىىا . النمونظ الٍامنة ببيئتها والما س سات التي توجد بها  ٍيم تىى ثر فيهىىا وتتىىاثر بهىىا
  فىىي التاكيىىد علىىح (Smilor,1987)يت مت رد  هنا النمونظ يتضابه مىى  نمىىونظ سىىميلور  

نةو مىى   تَمىىَ ٍْ ل الٍامىىنة للما س سىىات الرياديىىة الما رهمية امنظمة الداعمة الماقَد مة مىىد صلبىىَ
ة التىىىي صىىىد مها كىىىل نمىىىونظو وصىىىد رومىىىت نمىىىونظ  الامىىتُ  فىىىي نوعيىىىة المىىىدمات الماقَد مىىىَ

والضىىمول   هنه المدمات بضياا مىىد التردىىيل (.Nikoloski, et al)نيكولوسكي ورمريد 
 بالإمافة  لح تاكيده علح بعل المدمات كتكويد الضبكات.  

 Optimization)  الجامعية النموذج السادس: نموذج الدور الأمثل لحاضنات الأعمال  

Role Model of University Business Incubators)   ًًً ًًتياريني   لًًً "تريس
 . (Tristiarini, Oktafiyani & Sedayu, 2020)  ر وأوكتافياني وسيدايو 

د نمىىونظ تريسىىتياريني ورمىىريد   مراٍىىل علىىح رد   (Tristiarini, et al., 2020)ركىى 
ت بالضكل رصم )كما   -عملية الاٍتماد تتمم د  (:14هو ماوم 

و اد   (Pre-Incubation)مرحلة ما قبل الاحتضان (  1) وهي عملية يىىتم  بهىىا امتيىىار را
عىىداد مهىىه رعمىىالهمو وتتمىىم د تنريىىن المهىىوات  دادو وتٍديىىد رفكىىارهمو وا  امعمال الجا

   :التالية
ًُ  (Selection):الاختيــار  - نليد عىىام تَمىىَ ٍْ و اد امعمىىال الما دم الامتيىىار الجيىىد لىىرا ياعىىَ

رساسىىىىي ا لنجىىىىاح عمليىىىىة الاٍتمىىىىادو وهنىىىىاد مجموعىىىىة مىىىىد المعىىىىايير تىىىىتم  علىىىىح 
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رساسها عملية الامتيارو وتتمم د ما يلي: وجود فكرة عمل جيىىدة يمكىىد تنريىىنها 
وتهويرهاو وتعمل علح ٍل مضىىكلة مىىد مضىىكُت المجتمىى   بالإمىىافة  لىىح صىىدرة 

و اد امعمال علح الالتزام بحتمام عملية الاٍتماد.  را

 

 
 

 Submission and Selection of Business)تقـديم واختيـار أفكـار العمـال   -

Ideas)      لل لجنىىة مىىد المبىىرااو و اد امعمال مىىد صلبىىَ فيتم فٍا امفكار الماقَد مَة مد را
ليىىة للعمىىلو  توفير  لدوم ل دصولوفل  صو     مىى    وامتيار رفملهاو وتهوير النمانظ امو 

   . (Tristiarini, et al., 2020: 25)أيكا  مبتك ة  

 الاحتضانما بعد  الاحتضانما قبل  الاحتضانعملية 

دْوَىاختبـــــــار  -1  جرررررررررررَ
 العمال

المسـته ر أفكـار  ترك -2
 برنررررررررررررام أعمـــــــال 
 الاحتضان

 تقيرررررررريم ومراقبررررررررة -3
برنرررررررام  واســــتدامة 

 الاحتضان
 

 مُخْرَجات

 الربحنحو  التوجُّ 
 وتطوير العمال

 مُخْرَجات

 تطوير مياهيم العمال

 . التدريب والتو يه1
 . الشبكات2
. البحــث عــن مصــادر ماليــة 3

 مناسبة
 . أبحاث السوق4
 عمل استخراج تصريح. 5
 . التكنولو يا والابتكار6
ــــــه الينــــــي للعمليــــــة 7 . التو ي

 التجارية
 تنييذ العمال تجربة .8

اد العمال -1  اختيار رُوَّ
تقـــديم واختيـــار أفكـــار  -2

 العمل

 مُخْرَجات

 فكرة عمل ذات صلة

 (  نموذ  الدور المثل لحاضنات العمال ال امعية 14شكل )
 (Tristiarini, et al., 2020: 28)المصدر  
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اصتىىراح فكىىرة عمىىل  هىىو   :(The Output of This Phase) نـات  هـذه المرحلـة -
لة التالية.   دالٍة يمكد مد مُلها موادلة المرٍ

لة تاقَد م فيهىىا الٍامىىنة   (The Incubation Process)عملية الاحتضان ( 2) هي مرٍ
لىىة مىىا صبىىل الٍمىىانةو  و اد امعمال لتنرين رفكارهمو التىىي تىىم  عىىدادها فىىي مرٍ الدعمَ لرا

 :ويتمث ل الدعم فيما يلي
و اد امعمىىال   (Training and Coaching)التـدريب والتو يـه  - يىىتم تىىدريب را

ا لاٍتياجىىىىىاتهم علىىىىىح جوانىىىىىب ممتلرىىىىىةو مثىىىىىل: التسىىىىىويقو وريىىىىىادة امعمىىىىىال  وفقىىىىىً
(Tristiarini, et al., 2020: 26)  . 

    (Find Suitable Financial Sources)البحـث عـن مصـادر ماليـة مناسـبة   -
و اد امعمال للعثور علح المىىوارد الماليىىة معمىىالهمو سىىواا كانىىت   مد مُل مساعدة را
نَت والقىىرول الماقد مىىة مىىد البنىىود والمسىىتثمريدو رو   د المىىل مىىد القهىىا  المىىاا رو مىىل

 ملد مُل البرامف الٍكومية. 
ا فىىي   (Market Research)أبحـاث السـوق  - مىىد مىىُل صيىىام فريىىق ماتمدىى 

جىىىراا ربٍىىىام  و اد امعمىىىال علىىىح  جىىىراا تٍليىىىل للسىىىوقو وا  الٍامىىىنة بمسىىىاعدة را
 السوق  لتٍديد  مكانية صبول رفكارهم وتهبيقها.

و اد امعمىىىال لُتدىىال بضىىىبكات   (Networking)الشــبكات  -  تاٍىىة الرردىىىة لىىرا
تمىىىىم  عىىىىدد مىىىىد الجهىىىىات التىىىىي يمكىىىىنهم الاسىىىىترادة منهىىىىا فىىىىي تهىىىىوير رعمىىىىالهم 

(Tristiarini, et al., 2020: 26)  .   

د دراسىىة الزاىىال وممتىىار  علاا   (Alzaghal & Mukhtar, 2017: 541)وتا كىى 

تكويد الضبكات لنجىىاح ٍامىىنات امعمىىال  ٍيىىم لابىىد مىىد تكىىويد روابىىه   رهمية
و اد امعمىىىال علىىىح الودىىىول  لىىىح المعلومىىىات والمعرفىىىة  رو عُصىىىات  لمسىىىاعدة را

 والمبرةو وتقييم رداا رعمالهمو وتبادال المعار و واكتساب المهارات.
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و اد امعمىىال عل م يىىت (Making a Business Permit): اســتخرا  تصــري  - را
   .مرهوم تدريت العملو ومراٍل التسجيل ٍتح  تمام تسجيل رمدة العمل

 ,Technical Guidance) التكنولو يـا والابتكـار لـدعم أعمـال رُوَّاد العمـال -

in This Incubation Phase)   مىىىد مىىىُل تىىىوفير التكنولوجيىىىا المناسىىىبة
و اد امعمىىىال  مثىىىل:  التكنولوجيىىىا الماتعل قىىىة بالتسىىىويق الرصمىىىي والابتكىىىار معمىىىال را

 وايرها. التسويقي

و اد امعمىىال   (Technical Guidance)التو يـه الينـي  - مىىد مىىُل ٍدىىول را
ق باعمىىىالهم  لل مبىىىراا فىىىي المجىىىال الماتعلىىى  د صلبىىىَ علىىىح التوجيىىىه الرنىىىي المسىىىتمر  مىىىل

(Tristiarini, et al., 2020: 26)  . 
ق    (Trial of Business Implementation)العمــالت ربــة تنييــذ  - ياهَبىى 

بَة فىىي عمليىىة الاٍتمىىاد  لامتبىىار مىىدع  و اد امعمىىال المعرفىىة والمبىىرة الماكْتَسىىَ را
لة الاٍتماد  .نجاح مرٍ

  (The Output of The Incubation Phase)نـات  مرحلـة الاحتضـان  -
و اد امعمال علح تنرين رعمالهم وتهويرها  .والتي تتمم د صدرة را

لىىة تتعلىى ق بامنضىىهة   (Post-Incubation) مرحلــة مــا بعــد الاحتضــان ( 3) هىىي مرٍ
لىىىةا يمكنهىىىىا تيسىىىير رعمالهىىىا بضىىىىكل  تانَر ن عنىىىدما تدىىىىل الما س سىىىة  لىىىح مرٍ التىىىي سىىىَ

 مستقلو وتتممد تنرين المهوات التالية:  
د وَى العمـال - صبىىل مغىىادرة برنىىامف  (Business Feasibility Test): اختبـار  ـَ

و اد امعمىىال لىىديهم القىىدرة  الاٍتمادو سيتم  جراا امتبار جَدْوَع  للتاك د مد رد را
 علح العمل والتهو ر بضكل مستقل ومستدام.

ل (Left The Incubation Program) ترك برنام  الاحتضـان - : عنىىدما ياكمىىل
و اد امعمىىىىال برنىىىىامف الاٍتمىىىىادو ويدىىىىبت لىىىىديهم القىىىىدرة علىىىىح تنريىىىىن رعمىىىىالهم  را

 .(Tristiarini, et al., 2020: 27)بضكل مستقل  
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علح مرورة تٍديىىد سياسىىة  (InfoDev, 2009a: 52)رك دت ما س سة  نرودي  
ل  دارة الٍامىىىنةو ويجىىىب ردْ  للقبىىىول بالٍامىىىنة وسياسىىىة للتمىىىر ظ منهىىىا مىىىد صلبىىىَ

 تتناسب السياسة م  رهدا  الٍامنة.
 ,Evaluation, Monitoring)تقييم برنام  الاحتضان ومراقبته واستدامته -

and Sustainability of The Incubation Program) بعىىد مغىىادرة :
ة بىىحجراا تقيىىيم  و اد امعمىىال برنىىامف الاٍتمىىادو فىىحد  ٍامىىنة امعمىىال مالْزَمىىَ را
ومراصبة معمالهم مىىُل فتىىرة معي نىىةو لاكتضىىا  اٍتياجىىاتهم وتلبيتهىىا مىىد مىىُل 

 .متابعة عملية الاٍتماد
 The Output of The Post-Incubation)  نات  مرحلة ما بعد الاحتضان  -

Phase)    :  و اد امعمىىىىىىىىىال القىىىىىىىىىدرة علىىىىىىىىىح تنريىىىىىىىىىن رعمىىىىىىىىىالهم وتهويرهىىىىىىىىىا  يمتلىىىىىىىىىد را
(Tristiarini, et al., 2020: 27) .  

ا لتٍسىىىيد دور ٍامىىىنة امعمىىىال الجامعيىىىة  مىىىد  ل المراٍىىىل السىىىابقة نمونجىىىً تامَثىىى 
مىىُل تومىىيت الىىدور الىىن  يجىىب ردْ تقىىوم بىىه ٍامىىنة امعمىىال التىىي تىىديرها الجامعىىىة 
نىىات  ا واستدامةًو ومد مُل التزام  دارة ٍامىىنة امعمىىال بتهبيىىق ماكو  ًٍ لتكود ركثر نجا
ق  و اد امعمىىال بمراٍىىل عمليىىة الاٍتمىىادو وتلبيىىة المعىىايير المات رىىَ هىىنا النمىىونظ والتىىزام را

 .(Tristiarini, et al., 2020: 28)عليها  

نىىىات الرئيسىىىة ل نمىىىىونظ ليت مىىىت ممىىىا سىىىبقو رد  هىىىنا النمىىىونظ اعتمىىىد علىىىح الماكو 
و ونمىىونظ (Hackett & Dilts, 2004)وديلتىىز  المنهقىىي لاٍتمىىاد امعمىىال لهاكيىىت

م مراٍىىل للعمليىىات الإداريىىة (InfoDev, 2009) نروديىى   و مىىد مىىُل التاكيىىد علىىح ثىىُ
لىىىىىة مىىىىى  لىىىىىة التىىىىىي تىىىىىتم دامىىىىىل ٍامىىىىىنة امعمىىىىىالو وهىىىىىي: )مرٍ ا صبىىىىىل الاٍتمىىىىىادو مرٍ

لىىىىىىىة مىىىىىىىا بعىىىىىىىد الاٍتمىىىىىىىاد(و  لا رد  نمىىىىىىىونظ تريسىىىىىىىتياريني ورمىىىىىىىريد الاٍتمىىىىىىىادو  مرٍ
(Tristiarini, et al., 2020)  ز علىىح صىىد م ودىىرًا تردىىيلي ا لعمليىىات الاٍتمىىادو وركىى 

و اد امعمىىىالو وومىىى  مجموعىىىة مىىىد المعىىىايير الُزمىىىة لامتيىىىارهمو كمىىىا ودىىى  بدصىىىةا  را
جمي  عمليات الاٍتمادو وربه ٍامنة امعمال بالجامعة ككيادا تىىاب ا لهىىا لا ينردىىل 

 عنها وي ثر فيها ويتاثر بها.
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النمًًوذج السًًابع: نمًًوذج حاضًًنة الأعمًًال الجامعيًًة لرقمنًًة 
 University Business) الصًًًًويرة والمتوسًًًًطةالمشًًًًروعات 

Incubator Model for SMEs Digitalization) ًًً هًًود  رل
 .(Huda & Rejito, 2020) روريجيتو

ا لٍامىىىنة رعمىىىال    (Huda & Rejito, 2020)يقتىىىرح هىىىودع وريجيتىىىو   نمونجىىىً
مَة  لىىح رربىى  مراٍىىلو وهىىي:  لىىة مىىا صبىىل الاٍتمىىادو   جامعيىىة ماقَسىى  لىىة الإعىىدادو ومرٍ مرٍ

ت بالضكل رصم )  لة ما بعد الاٍتمادو كما هو ماوم   (و وتتمم د: 15والاٍتمادو ومرٍ
لىىىىىة تقىىىىىوم الجامعىىىىىة بعمليىىىىىة تهىىىىىوير : (Preparation)الإعـــــداد  (1) وفىىىىىي هىىىىىنه المرٍ

     ستراتيجيةو تتمم د:
و اد امعمال المستهدفيد.(،  Market Need) ٍاجة السوق   -     مد مُل ٍدود را
اب  - يَم ردىىٍ و بمىىا فىىي نلىىد تٍديىىد الرعىىاة  (Stakeholder Values)المدىىلٍةصىىل

وامهىىىرا  الىىىنيد سيضىىىاركود فىىىي  دارة ٍامىىىنة رعمىىىال الجامعىىىة فىىىي المسىىىتقبل 
(Huda & Rejito, 2020: 30). 

مىىد مىىُل ضىىرح الرسىىالة وامهىىدا   (و Mission and Purpose) الرسىىالة والهىىد   -
 الرئيسة لٍامنة امعمال والمهه الُزمة.

وْكَمىىة   - ٍَ و  (Organizational Design and Governance)التدىىميم التنظيمىىي وال
ة للعمىىىىل للٍامىىىىنة بمىىىىا فىىىىي نلىىىىد تدىىىىميم الهياكىىىىل التنظيميىىىىة  والقواعىىىىد المانَظ مىىىىَ

(Huda & Rejito, 2020: 30).   
د دراسىىة الزاىىال وممتىىار          علىىح  (Alzaghal & Mukhtar, 2017: 542)تا كىى 

لمىىىىماد  رهميىىىىة الامتيىىىىار الجيىىىىد لرريىىىىق الإدارة والهيكىىىىل التنظيمىىىىي لٍامىىىىنة امعمىىىىال 
علىىىىح تٍقيىىىىق النجىىىىاح والقىىىىدرة التنافاسىىىىيةو بالإمىىىىافة  لىىىىح مىىىىرورة وجىىىىود مبىىىىراا صىىىىدرتها 

وْكَمىىة فىىي  ٍَ ةو ويسىىاهم هىىنا النىىو  مىىد ال جىىرااات وامىىٍ للمسىىاعدة فىىي ومىى  سياسىىات وا 
تَمَنيد.   ٍْ    رضاد وتقييم وامتيار الما
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و مىىد مىىُل تقىىديم المرافىىق (Facilities and Services)التسىىهيُت والمىىدمات  -
و اد امعمال.  والمدمات لرا

 التعليم

 تهوير الضبكة

 التخرج

 المبمدرة

 التوجيه الاستشمرات

 التدريب
المتابعة 
 )التٍكم(

 

 ٍاجة السوق

صيم ردٍاب 
 المدلٍة

 الرسملة والهدف

التدميم التنظيمي 
وٍكمة  وال

المدمات والتسهيُت 
 )المرافق(

 التوظي 

 مهة العمل ترديل

 تهوير الضبكة

 امثر الاصتداد 

 التحضير أو الإعداد

 معميير الدخول والخروج 

 عملية الامتيار

 الاحتضان ما قبل

 التقييم

إعمدة تعريف 

 الحمضنة

مجتم  
 الخريجين

 الاحتضانما بعد 

سات الص يرة والمتوسطة(  15شكل )  نموذ  حاضنة العمال ال امعية لرقمنة المُؤسَّ
 (Huda & Rejito, 2020: 32)المصدر  
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  ٍيىىىم يىىىتم  الإعىىىداد لتكىىىويد الكىىىادر الإدار  للٍامىىىنة  (Staffing)التوظيىىى  -
او مىىىى   مكانيىىىىة ردْ تسىىىىتمدم ٍامىىىىنات امعمىىىىال الجامعيىىىىة المىىىىوارد  ا وفنيىىىى   داريىىىى 

 .(Huda & Rejito, 2020: 30)الداملية للجامعة  
مىىد مىىُل ومىى  مامهىى ه  و(Business Plan Detailing)ترديل مهىىة العمىىل  -

 رعمال ليتم تنرينه.
و مىىد مىىىُل بنىىاا العُصىىىات مىىى  (Network Development)تهىىوير الضىىىبكة  -

و اد امعمال.  امهرا  نات الدلة التي ستضارد في تقديم المدمات لرا
مىىد مىىُل تٍديىىد المقىىاييا رو ويىىتم  و(Economic Impact)الاصتدىىاد  امثىىر  -

تَمْدَمة لقيىىاا نجىىاح ٍامىىنة امعمىىال  رات الماسىىْ  & Huda) الجامعيىىةالما ضىى 

Rejito, 2020: 32). 
و اد امعمىىال (Pre-Incubation)مرحلة ما قبل الاحتضان   (2) لىىة  عىىداد را : وهىىي مرٍ

لتيد  هما:  المٍتمليدو وتتكو د مد مرٍ
  ٍيىىم يىىتم  تٍديىىد معىىايير (Entry & Exit Criteria)معىىايير الىىدمول والمىىروظ  -

يَم  اب المدىىلٍة ورهىىدا  الٍامىىنة الىىدمول والمىىروظ فىىي مىىوا مراعىىاة صىىل ردىىٍ
لة الإعداد  .المات رَق عليها في مرٍ

و وتتمىىم د الامتيىىار مىىد بىىيد امفكىىار (Selection Process)عمليىىة الامتيىىار  -
و اد امعمال.  الماقد مة ورا

تىىم تدىىميم الٍامىىنة للعمليىىات والمىىدمات قىىد ف  (Incubation)مرحلــة الاحتضــان  (3)
ة الما س سىىات الدىىغيرة والمتوسىىىهة  ة  مىىد مىىُل النظىىر فىىي اٍتياجىىات رَصْمَنىىَ الماقَد مىىَ

 وصدرات ٍامنات امعمال الجامعيةو وتتمم د:
و مد مُل تقىىديم المىىوارد والضىىبكات التىىي تمتلكهىىا ٍامىىنة (Initiation)المبادرة   -

و اد امعمىىىال  لىىىح تزويىىىدهم بالمعرفىىىة الماتعل قىىىة    بالإمىىىافةامعمىىىال بالجامعىىىة لىىىرا
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برسىىىىالة ورهىىىىدا  الٍامىىىىنةو ومارهىىىىة الهريىىىىق لعمليىىىىة الاٍتمىىىىاد التىىىىي سىىىىيتم 
 تقديمها.

و اد امعمىىىىالو (Education)التعلىىىىيم  - و مىىىىد مىىىىُل تىىىىوفير المعرفىىىىة امساسىىىىية لىىىىرا
والماتعل قة بنمونظ رعمالهمو مد مىىُل تنظىىيم المٍامىىرات والنىىدوات التىىي تعقىىدها 

 .(Huda & Rejito, 2020: 31)الجامعة  

والتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدريب  و(Mentoring)و والتوجيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىه (Consultation)الاستضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىارة  -
(Coaching)والىىىىىىىتٍك م  و(Controlling) و اد امعمىىىىىىىال   مىىىىىىىد مىىىىىىىُل تزويىىىىىىىد را

بسلسلةا مد الاستضارات المتعم قة والتوجيه والتدريب بضىىكل فىىرد و تٍىىت  ضىىرا  
 .(Huda & Rejito, 2020: 31)ماتمد ديد  

دت دراسىىىة داهليىىىز       علىىىح رد  بنىىىاا صىىىدرات المىىىريجيد  (Dahleez, 2009:150)ركىىى 
و اد امعمىىىىال  و اد امعمىىىىال وتىىىىدريبهم مىىىىد رهىىىىم عوامىىىىل نجىىىىاح ٍامىىىىنة امعمىىىىالو فىىىىرا ورا
و اد المسىىتقبل  لىىنا يجىىب علىىح الجامعىىات تىىوفير بىىرامف تدريبيىىة  وهىىُب الجامعىىات هىىم را

 ماتمد دة لتهوير مهاراتهم.
و اد امعمىىىال (Network Development)تهىىوير الضىىبكة  - و مىىد مىىُل ربىىه را

و اد امعمىىىىال  بالٍكومىىىىة والعىىىىامليد بالجامعىىىىةو وربههىىىىم بالضىىىىبكة الدامليىىىىة مىىىىد را
   . (Huda & Rejito, 2020: 31)المريد  

و اد (Graduation)التمىىىر ظ  - ق را لىىىة عنىىىدما ياٍقىىى  و ويىىىتم الودىىىول  لىىىح هىىىنه المرٍ
 امعمىىىال امهىىىدا  المترىىىق عليهىىىا منىىىن البدايىىىة مىىى  ٍامىىىنة امعمىىىال الجامعيىىىة

(Huda & Rejito, 2020: 32). 
لىىة يىىتم  الإعىىُد  (Post-Incubation)مرحلـة مـا بعــد الاحتضـان (4) : فىىي هىىنه المرٍ

و اد امعمىىال مىىد الٍامىىنةو مىى  اسىىتمرار العُصىىة بيىىنهم وبىىيد الٍامىىنة  عىىد تمىىر ظ را
   التالية: في ضكل ضبكةاو لتٍقيق امهدا 

و اد امعمال بعد تمر جهم مد الٍامنة.    (Evaluation)لتقييم ا -  لتقييم رداا را
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و مىىىىد مىىىىُل جمىىىى  (Incubator Re-definition)الٍامىىىىنة عىىىىادة تعريىىىى    -
و اد امعمىىال مىىد المىىريجيدو والاسىىترادة منهىىا لإعىىادة تعريىى   ومعالجة ضهادات را

   وتٍسيد جودة الٍامنة.
و مىىىد مىىىُل تكىىىويد ضىىىبكة بىىىيد (Alumni Community)مجتمىىى  المىىىريجيد  -

و اد امعمىىىىىىال وبىىىىىىيد المىىىىىىريجيد هىىىىىى لاا المىىىىىىريجيد بعمىىىىىىهم الىىىىىىبعلو وبىىىىىىيد  را
تَمَنليد   ٍْ   .(Huda & Rejito, 2020: 32)الما

 (Huda & Rejito, 2020)يت مىىت ممىىا سىىبقو رد  نمىىونظ هىىودع وريجيتىىو 
والما س سىىىات الناضىىىئة فىىىي ٍىىىاول تومىىىيت الركىىىرة المتمثلىىىة فىىىي التعىىىاواد بىىىيد الجامعىىىات 

ل الرصمىىي وتٍسىىيد اصتدىىاد الدولىىةو وتٍقيىىق النمىىو الاصتدىىاد و وصىىد صسىىم  عمليىىة التٍىىو 
لىىة التٍمىىير والإعىىداد لٍامىىنة امعمىىالو  ل  لىىح رربىى  مراٍىىلو تتمىىم د: مرٍ هىىنا التٍىىو 

لة ما بعد الاٍتماد. لة الاٍتمادو ومرٍ لة ما صبل الاٍتمادو ومرٍ  ومرٍ
كمىىىا يت مىىىت ممىىىا سىىىبقو رد هىىىنا النمىىىونظ يتضىىىابه مىىى  نمىىىونظ تريسىىىتياريني ورمىىىريد  

(Tristiarini, et al., 2020)  و والنمىىىونظ المنهقىىىي لاٍتمىىىاد امعمىىىال لهاكيىىىت وديلتىىىز
(Hackett & Dilts, 2004)     لا رد  نمىىونظ هىىودع وريجيتىىو (Huda & Rejito, 2020) 

ا ضىىىامًُ للتنظىىىىيم الكامىىىل لٍامىىىىنة     لىىىم يتنىىىىاول فقىىىه عمليىىىىات الاٍتمىىىاد  بىىىىل صىىىد م نمونجىىىىً
امعمىىىىىال الجامعيىىىىىة بدايىىىىىةً مىىىىىد عمليىىىىىات التٍمىىىىىير والإعىىىىىداد للٍامىىىىىنةو وتٍديىىىىىد الرعىىىىىاة  
وامهرا  المضاركة فىىي  دارة ٍامىىنة امعمىىال الجامعيىىةو وتٍديىىد رهىىدا  ٍامىىنة امعمىىال  
والمهىىه الُزمىىة لتٍقيقهىىاو ثىىم تدىىميم الهياكىىل التنظيميىىة والقواعىىد المانظ مىىة للعمىىلو وتٍديىىد  
د هىىنا النمىىونظ علىىح مىىرورة ربىىه ٍامىىنة   مقىىاييا رداا ٍامىىنة امعمىىال الجامعيىىةو كمىىا ركىى 
ىٍىل    ا كىىل  ترادىىيل هىىنه المرا ْ  ودىىرًا دصيقىىً امعمىىال بالجامعىىة   لا رد  هىىنا النمىىونظ لىىم يَدىىل
ر بعىىىل الترادىىىيل المادىىىة بهىىىاو فعلىىىح سىىىبيل   كىىىْ لىىىةا مىىى  نل ا لكىىىل  مرٍ بىىىل ومىىى   هىىىارًا عامىىى 

ه لىىم يدىى     تاكيده   المثال   و اد امعمىىال   لا رنىى  علح مرورة وجود معايير لقبول رو امتيىىار را
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و اد امعمىىال والمعىىايير التىىي فىىي مىىوئها يىىتم  تمىىريف   تردىىيلي ا المعىىايير المهلوبىىة لامتيىىار را
و اد امعمال مد الٍامنة.    را

 الخلاصة: 

َ  العديىىىىىد مىىىىىد البىىىىىاٍثيد ىىىىىة لإنضىىىىىاا النمىىىىىانظ ال العديىىىىىد مىىىىىد والعلمىىىىىاا وَمىىىىىَ مقترٍ
زَم  مىىات وماتهل بىىات يَلىىْ م د كىىل  نمىىونظا مىىد هىىنه النمىىانظ ماقو  ٍامىىنات امعمىىال  وصىىد تَمىىَ

ة نظىىر وامىىعيها  توافارهىىا لبنىىاا ونجىىاح ٍامىىنات امعمىىالو وتعكىىا تلىىد النمىىانظ واجْهىىَ
وهريقة تركيرهمو ونتائف مبراتهم في هنا المجالو وفيمىىا يلىىي عىىرلا مهىىم هىىنه النمىىانظ 
ة مىىد امصىىدم  لىىح امٍىىدمو بضىىياا مىىد التردىىيل   التىىي ومىىعها العلمىىاا والبىىاٍثود مارَت بىىَ

 كالتي:
ا سىىىبقو رد  )نمىىىانظ عمليىىىات تتنىىىاول    د رنىىىوا  هىىىنه النمىىىانظ تنوعىىىت مىىىا بىىىي   يت مىىىت ممىىى 

 تريسىىىىىىىىتياريني ورمىىىىىىىىريد    نمىىىىىىىىونظ   العمليىىىىىىىىات التىىىىىىىىي تىىىىىىىىتم دامىىىىىىىىل ٍامىىىىىىىىنة امعمىىىىىىىىالو مثىىىىىىىىل: 
(Tristiarini, et al., 2020) ونمىىونظ عمليىىة الاٍتمىىاد لهاكيىىت وديلتىىز    و(Hackett & 

Dilts, 2004) رو نمىىىىانظ هيكليىىىىة تناولىىىىت هيكىىىىل ٍامىىىىنة امعمىىىىال سىىىىواا بتنىىىىاول هيكلهىىىىا    و
 التنظيمىىىىىىىىىىىي رو المكونىىىىىىىىىىىات امساسىىىىىىىىىىىية الُزمىىىىىىىىىىىة لإنضىىىىىىىىىىىاا وتنظىىىىىىىىىىىيم ٍامىىىىىىىىىىىنة رعمىىىىىىىىىىىالو 

هاكيىىت وديلتىىز  و ونمىىونظ اٍتمىىاد امعمىىال المنهقىىي ل (Smilor, 1987)نمىىونظ سىىميلور  مثل  
(Hackett & Dilts, 2004)  و ونمىىونظ نيكولوسىىكي(Nikoloski, et al., 2013) رو نمىىانظ   و  

 Huda)نمىىونظ هىىودع وريجيتىىو  ممتلهىىة تناولىىت عمليىىات الاٍتمىىاد وهيكىىل الٍامىىنةو مثىىل  

& Rejito, 2020) نمونظ لالكاكا و و(Lalkaka, 2000) . 
اهَمَ كىىل  نمىىونظ مىىد النمىىانظ  هنىىاد العديىىد مىىد الإمىىافات والإسىىهامات التىىي سىىَ

اهَمَ نمىىونظ سىىميلور  نىىات  (Smilor, 1987)السىىابقة فىىي  مىىافتهاو فَسىىَ فىىي تومىىيت ماكو 
و اد امعمىىىالو بمىىىا يتمىىىم د نلىىىد مىىىد مىىىوارد وعمليىىىات  ٍامىىىنة امعمىىىال كآليىىىةا لىىىدعم را

اهَمَ نمىىونظ لالكاكىىا  فىىي ومىى  نمىىونظ  (Lalkaka, 2000)ومامْرَجىىات ونتىىائفو كمىىا سىىَ
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لتهوير ٍامنة رعمال تكنولوجيةو بهد  توجيه القائميد علح عمليىىة التمهىىيه والإدارة 
 .لإنضاا ٍامنة رعمال ناجٍة

اماسىىاا الُزمىىة  (Hackett & Dilts, 2004)كما وم  نمونظ هاكيىىت وديلتىىز 
لتاسيا ٍامنة رعمالو مد مُل تٍديد مجموعة العمليات التي تتم دامىىل الٍامىىنةو 
اهَمَ نمىىىونظ  دْمَُت رو المىىىوارد  لىىىح مامْرَجىىىاتو كمىىىا سىىىَ والتىىىي تسىىىاعد علىىىح تٍويىىىل المىىىا

و فىىي ومىى  نمىىونظ ضىىامل لٍامىىنة (Nikoloski, et al., 2013)نيكولوسىىكي ورمىىريد 
رعمال جامعيةو ورك د علح رَبه الٍامنة ببيئتها التي توجد بها وت ثر فيهىىا وتتىىاثر بهىىاو 
مىىىد مىىىُل عُصتهىىىا مىىى  بعىىىىل الما س سىىىات نات العُصىىىة مىىىد: )ٍكومىىىةو وجامعىىىىاتو 
د علىىح عىىدد مىىد المقىىاييا الُزمىىة لقيىىاا رداا ٍامىىنة  وما س سىىات صهىىا  مىىاا(و وركىى 

 امعمال.
سىىاهم فىىي  (Tristiarini, et al., 2020)كمىىا رد  نمىىونظ تريسىىتياريني ورمىىريد 

وم  نمونظ لتٍسيد دور ٍامنة امعمىىال الجامعيىىةو مىىد مىىُل النمىىونظ الىىن  يجىىب 
ا واسىىىىتدامةً  ردْ تقىىىىوم بىىىىه ٍامىىىىنة امعمىىىىال التىىىىي تىىىىديرها الجامعىىىىة لتكىىىىود ركثىىىىر نجاٍىىىىً
ة  ومسىىىاهمةً فىىىي توليىىىد مضىىىروعات لىىىديها القىىىدرة التنافاسىىىيةو ونلىىىد مىىىد مىىىُل التىىىزام كافىىى 

و اد امعمال بمراٍل الاٍتماد باستمرارا وتلبية المعايير المعمول بها.  العامليد ورا
صىىد سىىاهم فىىي ومىى   (Huda & Rejito, 2020)كما رد  نمونظ هودع وريجيتو 

نمىىىونظ ضىىىاملو تنىىىاول بىىىه الإهىىىار الىىىُزم للاعىىىداد والتٍمىىىير لتنظىىىيم ٍامىىىنة رعمىىىال 
و اد امعمال.    جامعية  بجانب التاكيد علح عمليات الاٍتماد الُزمة لتهوير رفكار را
نىىىات وامبعىىىاد امساسىىىية لعمليىىىة الاٍتمىىىاد   تىىى ثر نمىىىانظ اٍتمىىىاد امعمىىىال والماكو 
نليدو فُبىىد مىىد تٍليىىل هىىنا   تَمىىَ ٍْ و اد امعمىىال الما نرسىىها علىىح نضىىاه ٍامىىنات امعمىىال ورا
د  لمىىىماد الإدارة الرع الىىىة لٍامىىىنات امعمىىىال وملىىىق القيمىىىة الممىىىافة لعمليىىىة   الهيكىىىل الماعقىىى 
الاٍتمادو وعند تٍليل النمانظ السىىابق تناولهىىا  نجىىد رد  كىىل نمىىونظ مىىد هىىنه النمىىانظ يتبىى   
ىٍىدد كىىل نمىىونظ   جانبًا ممتلرًاو وياظْهلر موادرات ماتنو عة لعمليىىة اٍتمىىاد امعمىىال  ٍيىىم ي
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مىىد هىىنه النمىىانظ فكىىرة اٍتمىىاد امعمىىال بضىىكل ممتلىى و فيومىىت بعمىىها عمليىىة اٍتمىىاد  
امعمىىالو بحلقىىاا المىىوا علىىح بعىىل رجىىزاا العمليىىة فقىىهو دود المىىول فىىي الترادىىيلو رو  

و ونمىىىونظ هاكيىىىت  (Lalkaka, 2000)عمليىىىة الاٍتمىىىاد باكملهىىىا مثىىىل: نمىىىونظ لالكاكىىىا  
ز علىىح تنىىاول   و والىىبعل (Hackett & Dilts, 2004)  وديلتىىز  المىىر مىىد هىىنه النمىىانظ ركىى 

ز نمىىونظ  . كمىىا  (Smilor, 1987)هيكل نمونظ اٍتماد امعمال  مثل: نمىىونظ سىىميلور  ركىى 
علىىح النتىىائفو مىىد مىىُل تهبيىىق مىىا ياسىىم ح    (Hackett & Dilts, 2004)هاكيىىت وديلتىىز  

 و الن  يركز علح النتائفو ولكنه يتجاهل التراديل الداملية.  ر بنهف رالدندوق امسود 
نىىات نمىىونظ الٍامىىنة امكثىىر تكىىرارًا فىىي النمىىانظ  كمىىا يت مىىت ممىىا سىىبق: رد  ماكو 
و اد  و د عمليىىة رالامتيىىاررو الىىن  يضىىير  لىىح القىىرارات الماتعل قىىة بقبىىول را السىىابقةو هىىي: ماكىىَ
ة التٍتيىىىىةر مىىىىد المسىىىىاٍة الماديىىىىة  د رالبلنْيىىىىَ و  امعمىىىىال  لىىىىح الٍامىىىىنة رو رفمىىىىهمو وماكىىىىَ
و اد  والمىىىدمات الإداريىىىةو ودعىىىم امعمىىىال الماتعل قىىىة بانضىىىهة التىىىدريبو الُزمىىىة لتهىىىوير را
د رالىىىروابه والضىىىبكات الوسىىىيهةرو والتىىىي تضىىىير  لىىىح كيريىىىة  و  نيدو وماكىىىَ تَمىىىَ ٍْ امعمىىىال الما
تكىىىىويد روابىىىىه دامليىىىىة بالٍامىىىىنة وروابىىىىه مارجيىىىىة بىىىىيد الٍامىىىىنة والعىىىىالم المىىىىارجيو 
وماكَو د رسياسىىات التمىىر ظرو ر : القىىرارات الماتعل قىىة بىىالظرو  التىىي يجىىب رد يغىىادر فيهىىا 
نىىىات  نليد الٍامىىىنةو وعلىىىح الىىىرام مىىىد نلىىىد  لىىىم تكىىىد هىىىنه الماكو  تَمىىىَ ٍْ و اد امعمىىىال الما را

 علح نرا القدر مد امهميةو عند فدل نمانظ الٍامنة عد بعمها البعل.  
ا للهىىىىد  مىىىىد بنىىىىاا يت مىىىىت ممىىىىا سىىىىبقو امىىىىتُ  نمىىىىانظ ٍامىىىىن   ات امعمىىىىال  هبقىىىىً

و اد   د م بهىىىىا الٍامىىىىنات الىىىىدعم لىىىىرا امعمىىىىال  الٍامىىىىنةو وامىىىىتُ  الكيريىىىىة والهريقىىىىة التىىىىي تاقىىىىَ
نَةو ونوعيىىىىة المىىىىدمات التىىىىي تاقىىىىد م  تَمىىىىَ ٍْ  هاو ونوعيىىىىة امفكىىىىار والما س سىىىىات وللما س سىىىىات الما
ا والمعىىىايير الُزمىىىة    لتاسيسىىىهاو وامىىىتُ  العمليىىىات التىىىي التىىىي تٍتمىىىنهاو وامىىىتُ  اماسىىىا

ا لإمكاناتهىىىىا ورهىىىىدافها.   تىىىتم بىىىىداملهاو وامىىىىتُ  المىىىىوارد التىىىىي تسىىىتمدمها كىىىىل ٍامىىىىنة هبقىىىىً
ل ر  جامعىىة رو ما س سىىة تقىىوم بتاسىىيا ٍامىىنة   فىىُ يوجىىد نمىىونظ معىىيد يلىىزم اتباعىىه مىىد صلبىىَ
ا مهىىدافها التىىي تسىىعح   رعمىىالو ويلىىزم علىىح كىىل جامعىىة امتيىىار النمىىونظ المناسىىب لهىىا  هبقىىً
لتٍقيقهاو ووفقًا لإمكاناتهاو وبما يتناسب م  البيئىىة التىىي توجىىد بهىىاو وصىىد لا تجىىد الما س سىىة رو  
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لل البىىىاٍثيد يتناسىىىب مىىى  ظروفهىىىاو فتقىىىوم ببنىىىاا نمىىىونظ   ىٍىىه مىىىد صلبىىىَ ا تىىىم هر الجامعىىىة نمونجىىىً
د عىىد امنمىىاه التقليديىىة مىىد   تنظيمي يتناسب معهىىا ومىى  رهىىدافها التىىي تسىىعح لتٍقيقهىىا  فالباعىىْ
ب لكىىل جامعىىة رو ما س سىىة  يسىىاعد علىىح تٍقيىىق المرونىىة   الٍامنات وامتيار النمونظ المناسل
 والتهو رو والاستجابة للماتغي رات البيئية والتهو رات الماتٍُقةو وتٍقيق التنمية الاصتدادية. 

ا كبيىىرًا مىىد  والجدير بالن كْر رد  ٍامنات امعمال تنال في الوصىىت الىىراهد اهتمامىىً
ل الىىدول المتقدمىىة  منهىىا تىىوفر مزايىىا ماتعىىد دة لُصتدىىاد القىىومي. وفىىي ظىىل الظىىرو   صلبىىَ
التي تعاني منها معظم الدول العربية مىىد بهالىىة ومضىىكُت اصتدىىادية واجتماعيىىة  لابىىد 

تاتي رهمية الاسترادة مد مبىىرات دوليىىة  مد الاهتمام بمومو  ٍامنات امعمالو وهنا
فىىي النهىىول بامفكىىار  في وم  نمونظ تنظيمي لٍامنات امعمىىال الجامعيىىةو يسىىاهم 

الرياديىىىىىىىىىىة للبىىىىىىىىىىاٍثيد وتهبيقهىىىىىىىىىىاو وياسىىىىىىىىىىاهم فىىىىىىىىىىي مواجهىىىىىىىىىىة التٍىىىىىىىىىىديات الاصتدىىىىىىىىىىادية 
 والعالمية. الإصليمية

ا رد  معظىىم النمىىانظ الماقد مىىة فىىي سلسىىلة نمىىانظ ٍامىىنات امعمىىال  فيت مىىت ريمىىً
السىىىىابقة تدىىىى  ٍامىىىىنة امعمىىىىال مىىىىمد ربعىىىىاد معينىىىىة وجانىىىىب مٍىىىىدد فقىىىىه  كعمليىىىىة 
اٍتمىىىاد امعمىىىالو رو هيكىىىل ٍامىىىنة امعمىىىال والمىىىوارد ومىىىا  لىىىح نلىىىد مىىىد اممىىىور 
الُزمىىىة لتنريىىىن عمليىىىة الاٍتمىىىادو رو التركيىىىز علىىىح ضىىىرح العمليىىىات الدامليىىىةو ولىىىم يىىىتم 
اب المدىىلٍة المىىريد  تقديم ر  معلومات عد كيرية تراعل ٍامنة امعمال مىى  ردىىٍ
فىىي سلسىىلة صيمىىة الابتكىىار  ومىى  نلىىد  فقىىد تناولىىت بعىىل النمىىانظ ضىىرح كيريىىة تهىىوير 

 ٍامنة رعمال.
ل العلمىىىاا والبىىىاٍثيد  ة مىىىد صلبىىىَ وبعىىىد الانتهىىىاا مىىىد عىىىرل بعىىىل النمىىىانظ الماقَد مىىىَ
والدراسىىىىات الممتلرىىىىة  لبنىىىىاا نمىىىىونظ لٍامىىىىنات امعمىىىىال  سىىىىو  نتٍىىىىدم بضىىىىياا مىىىىد 
التردىىيل عىىد بعىىل مبىىرات الجامعىىات العالميىىة الرائىىدة فىىي  نضىىاا ٍامىىنات امعمىىال 
نات الُزمة لإنضاا ٍامىىنة رعمىىال جامعيىىةو وومىى   الجامعية  للودول  لح رهم الماكو 

 نمونظ تنظيمي لتهوير وبناا ٍامنة رعمال بجامعة الإسكندرية.
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المبحث الثالًث: أبًرز خًبرات الجامعًات العالميًة الرائًدة في إنشًاء 
 حاضنات الأعمال الجامعية:

 تمهيد:

تنىىاول البٍىىم فىىي الردىىل الٍىىالي بعىىل مبىىرات الجامعىىات العالميىىة الرائىىدة فىىي 
 نضىىاا ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىةو وصىىد تىىم  التهىىر ق  لىىح ممتلىى  المراٍىىل التىىي مىىر ت 
دْعَم  نضىىىاا ٍامىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىةو وصىىىد تمث لىىىت هىىىنه  بهىىىا هىىىنه المبىىىرات التىىىي تىىىَ

المتٍىىدةو وكنىىداو  المبرات في بعل ٍامنات امعمال الجامعية فىىي كىىلل مىىد: المملكىىة
يهالياو والس      ويدو وهولندا.وا 

ًًث   ًًراكة مثلً ًًال مً ًًنة أعمً : حاضً ًًترا أولًا ًًوا إنجلً ًًا في جنً  التكنولوجيً
(Southern England Tehnology Triangle Partnership - SETsquared 

Partnership)   ًًا ًًة ب ًًج جامع ًًتول "Bath"، ب ًًة بريس   ،  "Bristol"، وجامع
وجامعًًة   ، "Southampton"، وجامعة ساوثهامبتوا "Exeter"وجامعة إكستر 

 ؛ بالمملكة المتحدة. "Surrey"ساري 
ت المملكىىة المتٍىىدة بحنضىىاا الٍامىىنات القائمىىة علىىح التكنولوجيىىا  لإيمانهىىا  اهتمىى 
باهميتهىىىىا فىىىىي تعزيىىىىز التنميىىىىة الاصتدىىىىادية القائمىىىىة علىىىىح المعرفىىىىة  ٍيىىىىم تهىىىىد  هىىىىنه 
و اد امعمىىىالو وتعمىىىل كآليىىىةا رساسىىىيةا لتسىىىويق البٍىىىوم  الٍامىىىنات  لىىىح تىىىوفير الىىىدعم لىىىرا
العلمية والتكنولوجيةو وربه التكنولوجيا وررا المال والمعرفىىة بالموهبىىة الرياديىىة  لتسىىري  
ن ا  السياسىىات  تهىىوير الما س سىىات الجديىىدةو وتسىىري  تسىىويق التكنولوجيىىا. كمىىا اهىىتم  دىىا
فىىىي المملكىىىة المتٍىىىدة بتعزيىىىز الما س سىىىات الرياديىىىة المنبثقىىىة مىىىد الجامعىىىاتو كمىىىا رد ع 
الازدهىىىىىار الاصتدىىىىىاد  فىىىىىي روامىىىىىر التسىىىىىعينياتو والىىىىىن  ٍىىىىىدم نتيجىىىىىة دعىىىىىم وتمويىىىىىل 
الابتكارات الجديدةو  لح زيادة اهتمام الجامعات بالمملكة المتٍدة بىىدعم الابتكىىار وريىىادة 

 .(Robertson & Kitagawa, 2011: 12-13) امعمال
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مو كضىىراكةا  2002و فىىي عىىام  "SETsquared"تاس سىىت ٍامىىنة امعمىىال الجامعيىىة  
جامعىىة بريسىىتول         و "Bath University"بىىيد رربىى  جامعىىات بٍثيىىة  هىىي: جامعىىة بىىام  

"Bristol University"  و جامعىىة سىىاوثهامبتود"Southampton University"  و جامعىىة
ت فىىي جنىىوب  نجلتىىرا وبتمويىىل مىىد دىىندوق  "Surrey Universuty"سىىار      ٍيىىم راصليمىىَ

  بهىىد  تمويىىل  (Higher Eduation Innovation Fund - HEIF)ابتكىىار التعلىىيم العىىالي  
ة مىىد امفكىىار الرياد  جامعىىة  كسىىتر  هىىنه الجامعىىاتو وانمىىم ت جامعىىة    يىىة والابتكاريىىة المانْبَثلقىىَ

"Exeter University"    مثلىىم   مو وردىىبٍت تىىادعَح ضىىراكة 2011عىىام   لىىح الضىىراكة فىىي
 Southern England Tehnology Triangle)التكنولوجيىىىىا فىىىىي جنىىىىوب  نجلتىىىىرا  

Partnership- SETsquared Partnership) ىٍىدة   و     تمىىم  الممىىا جامعىىات بالمملكىىة المت
 (Robertson & Kitagawa, 2015: 105 .) 

ز مراكىىىىىز اٍتمىىىىىاد وتسىىىىىري  امعمىىىىىال المادىىىىىة بكىىىىىل  ضىىىىىريدا فىىىىىي ضىىىىىراكة  تتميىىىىى 
"SETsquared Partnership"  ممتلرىىىىةو وتتعىىىىاود جميىىىى  مراكىىىىز متنوعىىىىة و بمدىىىىائا

بريسىىىىىتول ومركىىىىىز  ٍامىىىىىنة جامعىىىىىة   ٍيىىىىىم يتعىىىىىاود مركىىىىىز"SETsquared"ٍامىىىىىنة 
 (Bristol Science City)بىىامو مىىد مىىُل مدينىىة بريسىىتول للعلىىوم ٍامىىنة جامعىىة 
ديقىىة العلىىوم  بىىام الٍامىىنة بجامعىىة  كىىل مىىد مركىىز كمىىا يتعىىاود  و(Science Park)وٍ

"Bath SETsquared"  سىىار  الٍامىىنة بجامعىىة  ومركىىز"Surrey SETsquared" و
ونلىىىد   "Southampton SETsquared"سىىىاوثهامبتود سالٍامىىىنة بجامعىىىة  ومركىىىز

   .(Robertson & Kitagawa, 2011: 24)لقربهم الجغرافي  
رات اختيار خبرة حاضنة أعمال شراكة مثلـث التكنولو يـا فـي  نـوب إن لتـرا  (1) مُبرِّ

(SETsquared Partnership)   بالمملكة المتحدة ، 
لعىىىىام    (Global Competitiveness Report)يضىىىىير تقريىىىىر التنافاسىىىىية العالميىىىىة  

   لىىح  (World Economic Forum)مو الدادر عىىد المنتىىدع الاصتدىىاد  العىىالمي  2019
ىٍىىدة تٍتىىىل المرتبىىىة )  ىٍىىم والتهىىىويرو 6رد  المملكىىىة المت (  2) والمرتبىىىة    ( مىىىد ٍيىىىم رنضىىىهة الب
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( مىىد ٍيىىم هلبىىات بىىرااات الامتىىرا  لكىىل  19مد ٍيم درجة المنضورات العلميةو والمرتبىىة ) 
ىٍىىم والتهىىىوير بالنسىىىبة للنىىىاتف المٍلىىىي  21والمرتبىىىة ) مليىىىود نسىىىمةو   ( مىىىد ٍيىىىم نرقىىىات الب

 . (Schwab, 2019: 581)  ( مد ٍيم تمي ز ما س سات البٍم 5الإجماليو والمرتبة ) 
( مضىىرو  بقيمىىة 1000بىىدعم ٍىىوالي )  "SETsquared"صامت ٍامنة امعمىىال  

( مليىىىىار جنيىىىىه رسىىىىترلينيو كمىىىىا سىىىىاهمت فىىىىي ملىىىىق ركثىىىىر مىىىىد 5.1اسىىىىتثمارية بلغىىىىت )
ن رَت ٍامىىىنة امعمىىىال كمىىىا  (.12: 2018( فردىىىة عمىىىل )روضىىىد  كىىىاو 9000) دىىىا

ل ما س سىىىة الاصتدىىىاد والنمىىىو والتنميىىىة فىىىي وارويىىىد  "SETsquared"الجامعيىىىة  مىىىد صلبىىىَ
(Warwick Economics, Growth & Development - WECD)  و م 2018فىىي عىىام

كافمىىل ٍامىىنة رعمىىال جامعيىىة فىىي العىىالم  لمسىىاهمتها البىىارزة فىىي تهىىوير الكثيىىر مىىد 
و اد امعمال في مجال التكنولوجيا في المملكة المتٍدة    .  (WCED, 2018: 2)را

الٍامىىىىىنة فىىىىىي التقريىىىىىر الدىىىىىادر عىىىىىد ما س سىىىىىة ٍامىىىىىنات امعمىىىىىال    ت رَ ن  دىىىىىا كمىىىىىا  
لعىىام  و  (University Business Incubators Global - UBI Global)  الجامعيىىة العالميىىة 

مو كافمىىىىل ٍامىىىىنة رعمىىىىال جامعيىىىىةو ومىىىىمد رفمىىىىل ممىىىىا ٍامىىىىنات  2019-2020
  رعمال جامعيىىة فىىي العىىالم  تت سىىم بىىالتمي ز فىىي امداا والابتكىىار وتقىىديم بىىرامف اٍتمىىاد متميىىزة 

(Meyer, H. & Sowah, J., 2019: 10) .   

لَت   دىىىىا ا لعىىىىدة  الٍامىىىىنة  ٍَ مىىىىمد المعىىىىايير العالميىىىىة علىىىىح التدىىىىني  امول عالميىىىىً
  ما س سىىىة ٍامىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىة العالميىىىة عىىىد  سىىىنوات فىىىي التقىىىارير السىىىابقة الدىىىادرة  

(University Business Incubators Global -UBI Global)  . َالم سسىىة    ت نىىَ لَ عْ وصىىد ر
  " SETsquared"   عىىىد انمىىىمام ضىىىراكة  م 2022/  2021عىىىام    فىىىي التقريىىىر الدىىىادر عنهىىىا 

صىىد سىىاهمت ٍامىىنة  و التىىي تقىىوم بهىىاو    للمضاركة في عملية التدىىني    بالمملكة المتٍدة  ليها  
 "SETsquared "   بضىىكل كبيىىر مىى  م سسىىة  (UBI Global)    م   2022-2021فىىي دراسىىة

بتىىىوفير ر ع بٍثيىىىة ومىىىدمات استضىىىارية رثنىىىاا عمليىىىة التقيىىىيم والامتيىىىارو وبالتىىىالي فهىىىي لىىىم  
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في التدىىني  وصىىدمت مسىىاهمات فكريىىة فىىي    تنمم هنا العام للتدني و بل ساهمت كضريد 
 . (Sowah, J., 2023: 5)  م 2022 -2021العالمية    هنا التقرير وتقرير المعايير 

   "SETsquared"( نُب ذَة تاريخية عن حاضنة أعمال  2)
ل لتسىىهيل  ةا مد المبادرات الوهنية اهتم ت المملكة المتٍدة بتقديم مجموع التراعىىا

عَت العديىىىىىدَ مىىىىىد الليىىىىىات فكىىىىىار لتمويىىىىىل ام بىىىىىيد الجامعىىىىىات وصهىىىىىا  امعمىىىىىالو ووَمىىىىىَ
 فقامىىىىت بحنضىىىىاا دىىىىندوق ابتكىىىىار التعلىىىىيم العىىىىالي  والابتكىىىىارات لىىىىرواد امعمىىىىال الجىىىىدد

(Higher Education Innovation Fund - HEIF)  ل مىىد مجلىىا تمويىىل و  المامىىَ
 The Higher Education Funding Council for)التعلىىيم العىىالي فىىي  نجلتىىرا 

England - HEFCE)  (Marangos, Kitagawa & Warren, 2010: 9)  . 
لقد رك دت ٍكومة المملكة المتٍدة في الإستراتيجية الدناعية التىىي رهلقتهىىا عىىام 

دفعهىىا  لىىح  ممىىا الريىىادة فىىي العلىىوم والبٍىىوم  مو علىىح مىىرورة ردْ تٍقىىق المملكىىة2017
الاهتمىىام بتٍسىىيد تىىدف ق المعرفىىة وامفكىىار الابتكاريىىة وتسىىويق البٍىىوم  فقامىىت بحنضىىاا 

و وترعيىىىىىل العُصىىىىىة بىىىىىيد الجامعىىىىىات (HEIF)دىىىىىندوق تمويىىىىىل ابتكىىىىىار التعلىىىىىيم العىىىىىالي 
 .(WCED, 2018: 1) وما س سات امعمال  لتٍسيد المهارات العملية للعامليد بها

بهد   نضىىاا كيىىاد يىىدعم رنضىىهة  "SETsquared Partnership" لَت ضراكةضاك  
د مىىد التنىىافاا مىى  رفمىىل جامعىىات  امىىنات البٍىىم والتهىىويرو ويامَكىى  العىىالمو بمىىا فىىي وٍ

مبىىىىىى  كوليىىىىىىدظ(ود مىىىىىىدو  كىىىىىىَ الما  نلىىىىىىد رالمثلىىىىىىم الىىىىىىنهبي  ر: )كامبريىىىىىىدظو وركسىىىىىىروردو وا 
(Robertson & Kitagawa, 2011: 14-15).     

باٍتماد امفكار التي تاتي مد دامىىل الجامعىىة  "SETsquared"تهتما ٍامنة  
٪( مىىد امفكىىار تىىاتي مىىد 20:10وامفكار التىىي تىىاتي مىىد مارجهىىا  فٍىىوالي مىىا نسىىبته )

و اد  دامل الجامعىىةو والبىىاصي مىىد مارجهىىاو ويرجىى  نلىىد  لىىح صىىدرة الٍامىىنة علىىح جىىنب را
و اد  امعمال مد مارظ الجامعةو نتيجةً لمدمات الىىدعم المميىى زة التىىي تاقىىَد ماهَا الٍامىىنة لىىرا
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والتىىي تبىىدر رصىىلو ثىىم تىىزداد بمىىرور الوصىىت مىى   ل ونتيجىىةً لانمرىىال تكلرىىة الرسىىوموامعمىىا
و اد امعمال  .(Robertson & Kitagawa, 2015: 106) نجاح ما س سات را

  "SETsquared"( أهداف حاضنة العمال ال امعية  3)
زيىىىىادة  لىىىىح تهىىىىوير و  "SETsquared Partnership"ضىىىىراكة ٍامىىىىنة تهىىىىد  

 الناجٍىىىىىةو وتٍريىىىىىز النمىىىىىو الاصتدىىىىىاد  المٍلىىىىىيالرياديىىىىىة الناضىىىىىئة  الم سسىىىىىات مسىىىىىتوع
(Robertson & Kitagawa, 2011: 13)و وزيىىادة مسىىاعدة ما س سىىات التعلىىيم العىىالي و

و كمىىىا تهىىىد  (WCED, 2018: 1)علىىىح المسىىىاهمة فىىىي تٍقيىىىق النمىىىو الاصتدىىىاد  
و اد امعمىىال مىىد الهىىُب والبىىاٍثيد  "SETsquared"ٍامىىنة امعمىىال   لىىح مسىىاعدة را

ورعمىىىاا هيئىىىة التىىىدريا علىىىح تهبيىىىق رفكىىىارهم الابتكاريىىىةو وتسىىىري  نمىىىو المضىىىروعات 
و اد امعمىىال  لمسىىاعدتهم علىىح تهىىوير رعمىىالهم  الرياديىىة عاليىىة التقنيىىةو وتىىوفير الىىدعم لىىرا

 .(Super, 2018a: 53)واستمرارها  

  "SETsquared"( الخدمات والبرام  التي تقُدِّماا حاضنة العمال ال امعية  4)
و اد امعمىىال  لمسىىاعدتهم علىىح تهبيىىق  د م الٍامىىنة مجموعىىةً مىىد المىىدمات لىىرا تاقىىَ
د م الٍامىىىنة مجموعىىىةً ضىىىاملةً مىىىد البىىىرامف  رفكىىىارهم  بدايىىىةً مىىىد الركىىىرة  لىىىح نموهىىىا  فتاقىىىَ

 (و وتضمل:  5والمدماتو والتي يومٍها الضكل رصم )
ا "Student Enterprise"مضىىرو  الهالىىب  -4/1 وف ر للهىىُب فردىىً : وهىىو برنىىامف يىىا

للتىىدريب العملىىي علىىح تنظىىيم المضىىروعات وامعمىىالو وريىىادة امعمىىالو واكتسىىاب 
مهارات العمل عبر الجامعات المما  مىىد مىىُل تنظىىيم ولرَ  عمىىل فىىي الٍىىرم 

 .(WCED, 2018: 6)( ساعة 72الجامعي مدتها )
و اد امعمىىال    -2/ 4 : مىىد  "SETsquared Entrepreneur’s Programme"برنىىامف را

عىىداد ملمىىا تنريىىن    مُل مساعدة  و اد امعمال علح وم  نمونظ رعمىىالهمو وا  را
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وعىىرل تقىىديمي ومهىىة ماليىىةو ومسىىاعدتهم علىىح تنميىىة رعمىىالهم مىىد مىىُل مبىىراا  
(Robertson & Kitagawa, 2011: 16) . 

ىٍىم  لىىح مبتكىىر   -3/ 4 و اد   "Researcher to Innovator"مىىد با : مىىد مىىُل تٍويىىل را
 "SETsquared"امعمىىىىىىىال مىىىىىىىد البىىىىىىىاٍثيد وامكىىىىىىىاديمييد مىىىىىىىد جامعىىىىىىىات ضىىىىىىىراكة  

و مىىد مىىُل تقىىديم برنىىامف للبىىاٍثيد  (Radclyffe, 2019: 20) لح مبتكىىريد نىىاجٍيد  
نهم مىىىد تهىىىوير تركيىىىرهم   وهىىىُب الىىىدكتوراه فىىىي بدايىىىة ٍيىىىاتهم المهنيىىىة  ٍيىىىم يامكىىى 

و ويسىىتمر هىىنا  (WCED, 2018: 6)الرياد  ومهاراتهم في العملو وتسىىويق رفكىىارهم  
ىٍىول التسىىويق وريىىادة   هَة  البرنامف ٍوالي رربعة رسىىابي   بهىىد  تىىوفير معلومىىات مابَسىى 
ىٍىول كيريىىة تٍويىىل رفكىىارهم  لىىح رعمىىال صابلىىة للتهبيىىق   امعمىىال لهىىُب الىىدكتوراهو و

(Legg & Hale, 2019: 9) . 
 مىىىىىىىىىد الابتكىىىىىىىىىار  لىىىىىىىىىح التسىىىىىىىىىويقوهىىىىىىىىو يعىىىىىىىىر  ببرنىىىىىىىىامف   "ICURe"برنىىىىىىىىىامف  -4/4

"Innovation to Commercialisation" : العديىىد   لىىح مواجهىىة يهىىد  البرنىىامفو
د   التٍىىديات والٍىىواجزالعديد مىىد   ول دود تسىىويق البٍىىوم الجامعيىىة  مىىل ىىا التىىي تٍَ

م تسىىىىويق البٍىىىىوم الجامعيىىىىة للبىىىىاٍثيد وامكىىىىاديمييد  مىىىىُل تقىىىىديم برنىىىىامف دَعىىىىْ
(Mori, Barrett & Ulrichsen, 2018: 3) . ا كمىىا ياقىىَد م البرنىىامف تىىدريبًا ودعمىىً

و اد امعمىىالو ومسىىاعدتهم للٍدىىول علىىح التىىراميا المادىىة باعمىىالهمو كمىىا  لىىرا
د م البرنىىامفا ثُثىىىةَ رضىىهر مىىد التقيىىىيم الماكثىى   للسىىوق  ٍيىىىم يتىىول ح البىىىاٍثود  ياقىىَ
دورَ صائىىىىىىىدل ريىىىىىىىادة امعمىىىىىىىالو ويتعىىىىىىىاملود مىىىىىىى  العمىىىىىىىُا المٍتملىىىىىىىيد والضىىىىىىىركاا 
ق مىىىىىد الإمكانىىىىىات التجاريىىىىىة مبٍىىىىىاثهم   والمنافسىىىىىيدو ويت مىىىىىنود مهىىىىىوات للتٍقىىىىى 

(SETsquared, 2016: 2). 
و اد امعمىىىىال  مىىىىد مىىىىُ -4/5 و اد امعمىىىىالودعىىىىم بىىىىدا التضىىىىغيل لىىىىرا  ل تقىىىىديم الىىىىدعم لىىىىرا

ل المبىىرااو ولجىىاد مراجعىىة  دَة مىىد صلبىىَ ويتمم د نلد: تقديم الاستضارات الماتَمَد 
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و اد امعمىىال نو  المبىىرة والعىىامليد بالٍامىىنة  ٍيىىم تىىتم   نىىة مىىد را امعمال الماكو 
و اد امعمىىال علىىح التمهىىيه معمىىالهمو والتغلىى ب علىىح التٍىىديات التىىي  مسىىاعدة را

و اد و و تىىىىواجههم  تزويىىىىدهم بمسىىىىاٍة المكتىىىىب الماديىىىىة رو العمىىىىوية الافترامىىىىية لىىىىرا
 امعمال الراابيد في الودول  لح المدمات دود مساٍةا ماديةا.  

ا لتسىىىويق بٍىىىوثهمو مىىد مىىىُل ومىىى   و اد امعمىىىال فردىىً وف ر الٍامىىنة لىىىرا كمىىا تىىىا
عىىدد مىىد البىىرامف التىىي تسىىاعدهم علىىح تسىىويق بٍىىوثهمو وتمكيىىنهم مىىد الودىىول لمىىوارد 

و ومسىىاعدتهم علىىح اسىىتمدام بوابىىة الويىىىب (WCED, 2018: 6)ومبىىرات الجامعىىات 
المادىىىة بالٍامىىىنةو وتٍىىىديم معلومىىىاتهم المعرومىىىة عليهىىىاو ونضىىىر التقىىىد م واممبىىىىار 

 .  (WCED, 2018: 5)المادة بهم  
: ويٍتمىىد البرنىىىامف رفكىىىارَ  "Business Acceleration"برنىىامف تسىىىري  امعمىىال    -6/ 4

ة   د مىىُل مسىىاعدتهم علىىح التٍقىى ق مىىد دىىٍ و اد امعمىىال الجديىىدة عاليىىة النمىىو  مىىل را
رفكارهمو ومساعدتهم علىىح بنىىاا فريىىق العمىىل المىىاا بهىىمو ومسىىاعدتهم علىىح العثىىور  
علىىح التمويىىل لبىىدا العمىىل والاسىىتعداد لُسىىتثمارو وتٍويىىل رفكىىارهم  لىىح رعمىىال صابلىىة  

 . (Radclyffe, 2019: 11)لُزدهار وتٍقيق امرباح  
لىىة بىىدا "Scale-Up"برنامف )التوس  (    -4/7 و اد امعمىىال تٍىىديات مرٍ : بعىىد اجتيىىاز را

رعمالهمو وفي كثيرا مد امٍيىىاد  يدىىعب ٍدىىولهم علىىح المعرفىىة المتمد دىىة 
 ناسىىبة  ر : مىىد ٍيىىم الوصىىت والمىىالوالُزمىىة فىىي الوصىىت المناسىىب وبالتكلرىىة الم
لىىنلد  تكار والبقىىاا فىىي دىىدارة المنافسىىة ونلد مد رجل الاستمرار في النمو والاب

لتوسىىىىي  نهىىىىاق رعمىىىىالهمو ودعمهىىىىم  تىىىىم تدىىىىميم برنىىىىامف التوسىىىى   لىىىىدعم نمىىىىوهم 
بالمىىىدمات التىىىي تسىىىاعدهم علىىىح الانتقىىىال مىىىد امعمىىىال الدىىىغيرة  لىىىح امعمىىىال 
متوسىىىىهة الٍجىىىىمو ومسىىىىاعدتهم علىىىىح الاسىىىىتمرار فىىىىي الابتكىىىىار والودىىىىول  لىىىىح 

و والودىىول  لىىح (Brooks & Radclyffe, 2017: 2)العمىىُا والمسىىتثمريد 
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المىىىىىوارد مىىىىىد مىىىىىُل ضىىىىىبكات العُصىىىىىات والىىىىىروابه مىىىىى  المبىىىىىراا فىىىىىي الجامعىىىىىات 
الضىىىريكةو فىىىي مجىىىال الاسىىىتثمار للودىىىول  لىىىح المسىىىتثمر المناسىىىبو والٍدىىىول 

راا علىىىىح التمويىىىىىلو والقىىىىدرة علىىىىىح الودىىىىىول  لىىىىح رمجلىىىىىا استضىىىىار ر مىىىىىد المبىىىىى 
 والتميىىز وتقىىديم الاصتراٍىىات لىىدفعها  لىىح امفمىىل المىىارجييد  لمراجعىىة رعمىىالهمو

(Brooks & Radclyffe, 2017: 7-9). 
: مىىىىىد مىىىىىُل تنظىىىىىيم امٍىىىىىدام "Investment Support"دعىىىىىم الاسىىىىىتثمار  -4/8

ل مىىىىىى   و اد امعمىىىىىىال علىىىىىىح الاسىىىىىىتعداد للتعامىىىىىىا عىىىىىىداد وتىىىىىىدريب را الاسىىىىىىتثماريةو وا 
سىىتراتيجيات الاسىىتثمارو وتهىىوير فريىىق العمىىلو  المسىىتثمرو وتمهىىيه امعمىىالو وا 

عداد مالم ا تنرين  صو    .  (Bhatli, D., 2016: 36)وا 
  "SETsquared"( معايير اليحص والقبول بحاضنة العمال ال امعية  5)

بالٍرا علح سير العمل بىىيد مراكزهىىا  "SETsquared"تتمي ز ٍامنة رعمال 
م للعمىىوية مىىد مىىُل تقىىديم هلىىب بالجامعىىات مىىد مىىُل نقىىاه مٍىىد دةو وتتمىىم د: التقىىد  

الإنترنىىىىىتو ووجىىىىىود رمىىىىىاكد مامد دىىىىىة لاسىىىىىتقبال المتقىىىىىدميد لمراكىىىىىز الٍامىىىىىنة   عبىىىىىر
بالإمىىىافة  لىىىح جهىىىود التوعيىىىة التىىىي تبىىىنلها فىىىرق العمىىىل بمراكىىىز الٍامىىىنة  مىىىد مىىىُل 

و ويىىىتم (Bennett, 2016:6)وسىىىائل الإعىىىُم وضىىىبكات الاتدىىىال المادىىىة بالٍامىىىنة 
 جراا الاتدالات عبر الإنترنت بواسهة فريق العُصىىات العامىىة المركىىز  فىىي الٍامىىنة 

 .(Bennett, 2016: 7)والمراكز نرسها  
ىٍىىىىىىىىىىا مضىىىىىىىىىىىتركةو ويقىىىىىىىىىىىوم فريىىىىىىىىىىىىق   "SETsquared"تتَْبىىىىىىىىىىىَ  مراكىىىىىىىىىىىز    عمليىىىىىىىىىىىة ف

ا لوجىىىىىىىىىهو  جىىىىىىىىىراا المقىىىىىىىىىابُت وجهىىىىىىىىىً ةو وا   تهىىىىىىىىىوير امعمىىىىىىىىىال بمراجعىىىىىىىىىة الهلبىىىىىىىىىات الماقَد مىىىىىىىىىَ
ة بمسىىىتويات العمىىىوية وصىىىدرة الٍامىىىنة    . (Bennett, 2016: 8)واتمىىىان القىىىرارات الماتَعَل قىىىَ

ق مىىىىىد   يىىىىىتم تىىىىىدصيق مواصىىىىى  الويىىىىىب والكتيبىىىىىات المادىىىىىة بالٍامىىىىىنة بدىىىىىرة مسىىىىىتمرة  للتٍقىىىىى 
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ز فىىي عمليىىة الامتيىىارو كمىىا يىىتم الاسىىترادة مىىد موصىى      "Facebook"المدىىداصية وعىىدم التٍيىى 
كاداة للتوادلو كما تٍرا الٍامنة علىىح  جىىراا مراجعىىات ضىىهريةو وترتيىىب لقىىوائم رهىىدافها  

 . (Bennett, 2016: 12)وتٍديد امولويات  

و اد امعمال والما س سات الناضئة مد الٍامنةو عنىىد صىىدرتهم علىىح النمىىو  يتمرظ را
بمرىىىىىىردهم دود اٍتيىىىىىىاجهم لمسىىىىىىاعدة الٍامىىىىىىىنةو وامىىىىىىتُكهم القىىىىىىدرة علىىىىىىح الاسىىىىىىىتقُل 

(Radclyffe, 2019: 11). 

بالمملكــــة  "SETsquared"( الايكــــل التن يمــــي لحاضــــنة العمــــال ال امعيــــة 6)
 المتحدة 

د الهيكل التنظيمي لٍامنة امعمال الجامعية    و مد:  "SETsquared"يتكو 

ن من "Executive Board"الم لس التنييذي   -6/1  ، ويتكوَّ

-Pro  والمضىىروعاتو بجامعىىة بريسىىتولنائىىب رئىىيا الجامعىىة للبٍىىوم  -6/1/1

Vice Chancellor for Research and Enterprise, University of 

Bristol 
 Vice-Provostنائب رئيا الجامعة )البٍم والابتكار( بجامعىىة سىىار   -6/1/2

(Research & Innovation) University of Surrey . 

-Viceنائىىىىىب الىىىىىرئيا )البٍىىىىىم والمضىىىىىروعات( بجامعىىىىىة سىىىىىاوثهامبتود  -6/1/3

President (Research & Enterprise), University of 

Southampton .   

-Deputy Viceنائىىىىىب رئىىىىىيا الجامعىىىىىة )البٍىىىىىم( بجامعىىىىىة  كسىىىىىتر  -6/1/4

Chancellor (Research), University of Exeter. 

 Pro-Vice Chancellor forبجامعة بام  للبٍم  نائب رئيا الجامعة   -6/1/5

Research, University of Bath (SETsquared, 2018). 
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ن من (Management Board)م لس الإدارة   -6/2  ، ويتكوَّ

  .SETsquared Programme Directorمدير البرنامف    -6/2/1

 Director of Research والابتكىىارو بجامعىىة بىىاممىىدير مىىدمات البٍىىم  -6/2/2

& Innovation Services, University of Bath . 

 Director of Innovationمىىىدير  سىىىتراتيجية الابتكىىىارو بجامعىىىة سىىىار     -3/ 2/ 6

Strategy, University of Surrey . 

ىٍىىىم والابتكىىىىارو جامعىىىىة    -4/ 2/ 6  Director ofسااااموبهممبتون مىىىىدير مىىىىدمات الب

Research and Innovation Services, University of 

Southampton . 

 ,Director of Innovationإكسااتر مىىدير الابتكىىار والتىىاثير وامعمىىالو جامعىىة    -5/ 2/ 6

Impact and Business, University of Exeter . 

ىٍىم وتهىىوير المضىىاري و جامعىىة بريسىىتول    -6/ 2/ 6  Director of Researchمىىدير الب

& Enterprise Development, University of Bristol . 

 . Innovation Director  (SETsquared, 2018)مدير ابتكار    -7/ 2/ 6

 ، وهي  (Practice Groups)م موعات الممارسة   -3/ 6

 Chair of Student Enterpriseرئىىيا مجموعىىة الممارسىىات الهُبيىىة    -1/ 3/ 6

Practice Group . 

 Chair of Researchالبحاااااو  رئىىىىىيا مجموعىىىىىة ممارسىىىىىة تسىىىىىويق    -2/ 3/ 6

Commercialisation Practice Group . 

 Chair of Businessرئىىىىيا مجموعىىىىة ممارسىىىىات تسىىىىري  امعمىىىىال    -3/ 3/ 6

Acceleration Practice Group (SETsquared, 2018) . 
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وفيمىىىىا يلىىىىي نتنىىىىاول بعىىىىل مهىىىىام ومسىىىى وليات بعىىىىل رفىىىىراد الهيكىىىىل التنظيمىىىىي 
 و كالتي:  "SETsquared"بٍامنة رعمال 

  "Programme Director"مدير البرنام    -1
ينتمىىىي لقسىىىم مىىىدمات البٍىىىم والابتكىىىارو وياقىىىد م تقىىىاريره  لىىىح مىىىدير الابتكىىىار فىىىي 

و مسىىىىى ولية  دارة العىىىىىامليد والإدارة المباضىىىىىرة لرريىىىىىق الٍامىىىىىنةالٍامىىىىىنةو ويوكىىىىىل  ليىىىىىه 
 وتتمثَّل الماام والمسؤوليات الساسية لمدير البرنام ، في   

بمىىا فىىي نلىىد  تىىوفير القيىىادة التضىىغيلية لرريىىق الٍامىىنةو وتنظىىيم وتمهىىيه العمىىلو -
رَق العمىىلو والعمىىل  تدىىميم ومراجعىىة امعمىىال علىىح المسىىتوع الرىىرد  ومسىىتوع فىىل
و اد امعمىىال  بضىىكل تعىىاوني مىى  مىىدير الابتكىىار لتدىىميم بىىرامف تهىىوير مهىىارات را

(University of Bath, 2020: 1) دارة دارة عمليىىات التوظيىى  والتقيىىيمو وا  و وا 
 .  (University of Bath, 2020: 2)  امدااو وترويل عمليات الإدارة اليوميةو

يساعد مىىدير برنىىامف الٍامىىنة فىىي تىىدريب الهىىُب  لتمكيىىنهم مىىد  دارة رعمىىالهم  -
راق  م الجديىىىدة بمرىىىرده م هىىىا عنىىىد انتهىىىاا فتىىىرة الاٍتمىىىادو ومسىىىاعدتهم علىىىح تعلىىى 

جديىىدة للبٍىىم فىىي مجىىال عملهىىمو وتىىوجيههم وتنميىىة مهىىاراتهمو ومسىىاعدتهم علىىح 
ل معهىىىاو وتقىىىديم الاستضىىىارات للعىىىامليد بالٍامىىىنة  فهىىىم القمىىىايا التىىىي يىىىتم التعامىىىا

و اد امعمال  .(Eriksson, et al., 2016: 292)  ولرا

الإسىىتراتيجيةو مىىد   الٍامىىنة  تهوير برامف الاٍتمادو والمساهمة فىىي تٍقيىىق رهىىدا   -
مىىىىىُل المسىىىىىاهمة فىىىىىي ومىىىىى  مهىىىىىه العمىىىىىلو وتٍقيقهىىىىىا مىىىىىمد الجىىىىىداول الزمنيىىىىىة  
و اد امعمىىىىىىىىال   ىٍىىىىىىد دة  بالإمىىىىىىىىافة  لىىىىىىىح ومىىىىىىىى  وتنريىىىىىىىن  سىىىىىىىىتراتيجيات لجىىىىىىىنب را الم
والمسىىتثمريدو وترسىىير الإسىىتراتيجيات وامفكىىارو وترعيلهىىا فىىي مهىىه ملموسىىة وبىىرامف  
ليىىىة منتظمىىىىة عىىىد انتظىىىام وسىىىىير العمىىىل بالٍامىىىىنة    التىىىدريبو وتجميىىى  تقىىىىارير مرٍ
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لإبىىىُد مىىىدير الابتكىىىار بهىىىاو وتقىىىديم هىىىنه التقىىىارير  لىىىح الإدارة العليىىىا  لتوليىىىد وتٍليىىىل  
  . (University of Bath, 2020: 2)المعلومات لدعم التمهيه الإستراتيجي  

ــ يل    -2 ــدير برنـــــام  بـــــدت التشـــ  SETsquared Startups Senior"مـــ

Administrator"     

يدعم مدير برنامف بدا التضغيل العمليىىات اليوميىىة المرتبهىىة ببرنىىامف بىىدا تضىىغيل      
و اد امعمىىال مىىد الهىىُبو ويىىوفر القيىىادة الإداريىىة لمىىدمات بىىدا التضىىغيلو  وتتضــمَّن را

 الدوار والمسؤوليات الر يسة لمدير بدت تش يل رُوَّاد العمال في   

تىىوفير القيىىادة الإداريىىة والتضىىغيلية لرريىىىق بىىدا تضىىغيل الهىىُبو والعمىىل كىىىوكُا  -
و اد امعمىىالو والمسىىاهمة فىىي تٍقيىىق  ال لىىرا للتغييىىر  مىىد مىىُل تقىىديم الىىدعم الرعىى 
د مىىد المضىىاركة التنظيميىىة الإيجابيىىة تجىىاه تبنىى ي رنظمىىة  نجىىاح فىىرق العمىىلو والتاكىى 

 .(University of Exeter, 2020c: 2)وهرق عمل جديدة  

ال لرريىىىىىىىق بىىىىىىىد  -  ا تضىىىىىىىغيل الهىىىىىىىُبو والتعىىىىىىىاواد معهىىىىىىىم  تقىىىىىىىديم الىىىىىىىدعم الإدار  الرعىىىىىىى 
لومىىى  المهىىىه التردىىىيلية المادىىىة باعمىىىالهمو ومتابعىىىة تنريىىىن هىىىنه المهىىىه ومتابعىىىة  

جىىىىىىىراا الب   ىٍىىىىىىوم وتٍليىىىىىىىل المعلومىىىىىىىات والبيانىىىىىىىاتو تٍقيىىىىىىىق امهىىىىىىىدا  المنضىىىىىىىودةو وا 
 . (University of Exeter, 2020c: 2)وتقديم النتائف بهريقةا متماسكةا 

ز فريىىىىق بىىىىدا تضىىىىغيل الهىىىىُب  ىٍىىىات بىىىىدا التضىىىىغيل لهىىىىُب   ياركىىىى    علىىىىح تعزيىىىىز همو
الجامعةو ويسعح لتهىىوير العقليىىة الرياديىىة لىىديهم  مىىد مىىُل تضىىجيعهم علىىح ريىىادة امعمىىالو  
وتىىدريبهم مىىد مىىُل ولرَ  العمىىل علىىح كيريىىة بىىدا رعمىىالهمو وتىىوفير التوجيىىه والىىدعم وفىىرا  
  التمويىىل للهىىُبو ودعمهىىم بعىىد التمىىر ظ للٍدىىول علىىح الترادىىيل الكاملىىة لبىىرامف الٍامىىنة 

(University of Exeter, 2020a)  . 
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ينتمـي لقســم خــدمات  "Entrepreneur in Residence"را ـد أعمــال مقـيم   -3
ــدير  ــئ مـ ــاريره إلـ دِّم تقـ ــَ ــاث، ويُقـ ــة بـ ــار ب امعـ ــز الابتكـ ــار، بمركـ ــث والابتكـ البحـ

في دعم وتحييـز  (RIS)وتتمثَّل مامة قسم خدمات البحث والابتكار   الحاضنة،
  التميُّز البحثي وتهثيره   

يم فىىىي تقىىىديم مىىىدمات دعىىىم امعمىىىال والتوجيىىىه  يتمىىىم د دور رائىىىد امعمىىىال الماقىىىل
وتمهىىىيه امعمىىىالو وينىىىوب فىىىي بعىىىل امٍيىىىاد عىىىد مىىىدير الاٍتمىىىادو ولا سىىىيما فىىىي 
ليد وضىىركاا الٍامىىنة  تمثيل الجامعة في تعزيز العُصات المهنية م  المىىارظ مىىد الممىىوم

(University of Bath, 2020: 2). 
و اد امعمىىىىال فىىىىي الإصامىىىىة فىىىىي:كمىىىىا تتمىىىىم د امدوار والمسىىىى وليات الرئيسىىىىة   لىىىىرا

و اد امعمىىىىىال بالجامعىىىىىةو وربههىىىىىم بىىىىىالموارد ومىىىىىدمات دعىىىىىم امعمىىىىىال  تىىىىىوفير الىىىىىدعم لىىىىىرا
ليىىىة التمىىىر ظ مىىىد الٍامىىىنةو بالجامعىىىة والٍامىىىنةو بدايىىىةً مىىىد عمليىىىة الامتيىىىار  لىىىح عم

داد بنىىااً علىىح ر يىىة الٍامىىنةو وتضىىمل: و اد امعمىىال الجىىا وتمدىىيا المىىوارد  )امتيىىار را
 والىىىىىىروابه مىىىىىى  الجامعىىىىىىةو والتمويىىىىىىلو الُزمىىىىىىة لمراجعىىىىىىة امعمىىىىىىالو وتقىىىىىىديم التوجيىىىىىىهو

سىىىتراتيجية التمىىىر ظ مىىىد الٍامىىىنة(و والمضىىىاركة فىىىي ضىىىبكات امعمىىىال  للمسىىىاعدة فىىىي  وا 
هيد ومسىىتثمريد  لىىح وج  الٍامىىنةو مىىد مىىُل برنىىامف رالباٍىىم  لىىح المبتكىىررو  جىىنب مىىا

 .(University of Bath, 2020: 2-3)ومد مُل الضبكات اير الرسمية  
ق الحــداث  -4 ، وينتمــي لقســم خدمــة البحــث  "Events Co-ordinator"مُنســِّ

، ويُقدِّم تقاريره إلـئ "Research & Innovation Service - RIS"والابتكار 
 ، ومدير الابتكار."Head of Enterprise"ر يس المُؤسَّسة  

ل           ق امٍىىىىدام بتقىىىىديم التقىىىىويم السىىىىنو  لثٍىىىىدام المترىىىىق عليهىىىىا مىىىىد صلبىىىىَ يقىىىىوم مانسىىىى 
ل   و والتعامىىا مجلا  دارة الٍامنةو وتنرين جمي  امنضىىهة اليوميىىة لتضىىغيل الٍامىىنة بنجىىاحا
ل مىىىى    مىىىى  فريىىىىق الٍامىىىىنة المركزيىىىىة ومجموعىىىىات الممارسىىىىة ومجلىىىىا الإدارةو والتوادىىىىا
جىىىراا ربٍىىىام السىىىوق  مىىىد رجىىىل تٍديىىىد مٍتىىىوع الٍىىىدم ن    الما س سىىىات والمسىىىتثمريدو وا 
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دارة العىىامليد المىى ص تيدو   دارة ميزانيىىة امٍىىدامو وتعيىىيد وا  الدلة لىىدعم رهىىدا  الٍامىىنةو وا 
والإبُد عد امٍدامو بما في نلد تٍديد المامْرَجىىات والنتىىائفو والإدارة اليوميىىة لثٍىىدام  
نضىىاا صواعىىد البيانىىاتو والتىىرويف لرىىرا التمويىىل   بمىىا فىىي نلىىد: التسىىويق عبىىر الإنترنىىتو وا 

 . (University of Bath, 2020: 1)القادمة  
 تتضمَّن الدوار والمسؤوليات الر يسة لمُنسِّق الحداث في التالي   

الٍامىىنةو متعلقىىة بتنسىىيق جميىى  امٍىىدامو وتقىىديم الاستضىىارات فىىي امٍىىدام الا  -
ىىات لثٍىىدام الجديىىدة بضىىكل اسىىتباصيو  والعمل مىى  مىىدير الٍامىىنة  لتقىىديم مقترٍ
وتٍديم امٍدام الٍالية لدعم مهىىة رعمىىال الٍامىىنةو والتىىرويف المناسىىب لكىىل  

دَما   ٍَ(University of Bath, 2020: 2). 
العمل عد كَثَبا م  فريق التسويق في الٍامىىنة  لُسىىترادة مىىد فىىرا الدعايىىة لكىىل    -

و بمىىىا فىىىي نلىىىد الاسىىىتمدام المناسىىىب لوسىىىائل   دَما الإعىىىُم الاجتماعيىىىة والجديىىىدةو  ىٍىىَ
ىٍىىىدام   مىىىىد رجىىىىل توليىىىىد عمليىىىىة    وتنظىىىىيم التغنيىىىىة الراجعىىىىة مىىىىد الٍامىىىىريد فىىىىي ام

  . (University of Bath, 2020: 4)التٍسيد المستمر  
يو ـــد العديــــد مــــن الدوار لــــبعا أفــــراد الايكــــل التن يمــــي لحاضــــنة أعمــــال       

"SETsquared" وتتضمَّن ،   
ق الاتصــالات  - يقىىوم بىىحدارة جميىى    "Communications Coordinator"مُنســِّ

الإمباريىىةو وامدب المهبىىو و  رنضىىهة التسىىويق والاتدىىالات للٍامىىنة مىىد: النضىىرات
وبنىىاا وتعزيىىز عُصىىات صويىىة مىى  الضىىركاا   والاتدالات الرصميىىةو وتمهىىيه امٍىىدامو

اب المدىىىىىلٍة  مىىىىد رجىىىىل  نضىىىىىاا وتوجيىىىىه مٍتىىىىوع الاتدىىىىىالات  المىىىىارجييد وردىىىىٍ
   .(University of Exeter, 2020a) والتسويق بضكلا فع الا 

يقىىىوم بعمليىىىات الىىىد عْم والتوجيىىىه   "Innovation Advisor"مستشـــار الابتكـــار  -
لتوسىىي  نهىىاق الما س سىىات وتسىىري  نموهىىا  مىىد مىىُل تهىىوير ضىىراكات تعاونيىىة فىىي 

دارة  البٍىىىىىم والتهىىىىىوير مىىىىى  امكىىىىىاديمييدو مجىىىىىال ه مسىىىىى ول عىىىىىد  نضىىىىىاا وا  كمىىىىىا رنىىىىى 
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الضراكات بيد امكاديمييد والما س سات الدىىغيرة والمتوسىىهةو ويتمىىم د نلىىد: تٍديىىد 
فرا التمويل وتعزيزهاو وتسليه المىىوا علىىح نقىىاه القىىوة والقىىدرات البٍثيىىة للجامعىىة 
 فىىىي الدىىىناعةو ومسىىىاعدة البىىىاٍثيد علىىىح الانمىىىراه مىىى  الما س سىىىات فىىىي الٍامىىىنة

(University of Exeter, 2020a). 
يقىىوم بحصامىىة   "Business Community Manager"مــدير م تمــ  العمــال  -

و اد امعمىىال  ممىىا يسىىاعد علىىح دعىىم لثعمىىال  وتوهيىىد الضىىراكات بىىيد الما س سىىات ورا
(University of Exeter, 2020a)  . 

ز علىىح  يتمت مما سىىبق: رد  مبىىرة المملكىىة المتٍىىدة تتميىىز بتبنىى ي  سىىتراتيجية تاركىى 
ل بىىىىىىيد الجامعىىىىىىات وصهىىىىىىا  امعمىىىىىىال والدىىىىىىناعة  الاهتمىىىىىىام بتسىىىىىىهيل التعىىىىىىاواد والتراعىىىىىىا
والمجتمىى و وتٍقيىىق الريىىادة فىىي العلىىوم والبٍىىوم  مىىد مىىُل تىىوفير العديىىد مىىد مىىدمات 
عهىىاا امولويىىة لتٍسىىيد  و اد امعمىىالو وتىىوفير رليىىات التمويىىل الُزمىىة لىىنلدو وا  الىىدعم لىىرا

 العمليات والمهارات التي تدعم تدف ق المعرفة وامفكارو والاهتمام بتسويق البٍوم.
زة ورائىىىدة  "SETsquared"تاعْتبَىىىر مبىىىرة ٍامىىىنة امعمىىىال الجامعيىىىة  مبىىىرة ماتميىىى 

ن رت كافمىىل ٍامىىنة رعمىىال فىىي العىىالم تىىديرها الجامعىىةو فيمىىا يتعلىى ق  ا  ٍيىىم دىىا عالميىى 
داد   و اد امعمىىال مىىد الهىىُب والبىىاٍثيد والمىىريجيد الجىىا بانظمة الابتكىىار التىىي تاقىىَد ماها لىىرا

د رهىىم الليىىات التىىي تىىدعم رنضىىهة البٍىىم والتهىىويرو   "SETsquared"فتاعْتبَر ضىىراكة   مىىل
 وتامَك د مد التنافاا م  رفمل جامعات امبٍام في جمي  رنٍاا العالم.  

 التىىىي امفكىىىار فقىىىه لىىىيا و"SETsquared" الجامعيىىىة امعمىىىال ٍامىىىنة تىىىدعم 
 بسىىبب الجامعىىة  مىىارظ مىىد تىىاتي التي  امفكار  ريمًا  تدعم   بل  الجامعة   دامل  مد  تاتي

و اد جىىىنب علىىىح صىىىدرتها ا الجامعىىىةو ومىىىارظ دامىىىل مىىىد امعمىىىال را  بىىىرامف مىىىد تاقد مىىىه للمىىىَ
زةو دعىىىم  ومىىىدمات  والدراسىىىة بالاهتمىىىام  الجىىىديرة  الرائىىىدة  الدوليىىىة التجىىىارب مىىىد فهىىىي ماتميىىى 
ت  ن والتٍليىىىل   دامىىىل الريىىىاد  والسىىىلود التركيىىىر ترسىىىي  سياسىىىة علىىىح  سىىىتراتيجيتها بانليىىىَ
 الما س سىىات  لىىح الجامعىىات مىىد  العلميىىة  البٍىىوم  نتائف  وتٍويل  تدعمهاو  التي  الجامعات
 .الاصتدادية  التنمية  تٍقيق في والمساهمة  لتهبيقهاو  الدناعية
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ا: حاضنة أعمًال منطقًة الوسًائل الرقميًة  
ا
 - Digital Media Zone)ثاني

DMZ)    بجامعة رايرسوا"Ryerson"   .بكندا 
التهبيقيىىة فىىي تورنتىىو بكنىىدا كمعهىىدا للرنىىود  "Ryerson" بىىدرت جامعىىة رايرسىىود

ق فوائىىىد اصتدىىىىادية 1948فىىىي عىىىام  زت علىىىح تقىىىديم التعلىىىيم العملىىىي الىىىن  ياٍقىىى  مو وركىىى 
مو ووادىىىلت الجامعىىىة هىىىنا 1993مباضىىرةو وبعىىىد نلىىىد  تىىم اعتمادهىىىا كجامعىىىة فىىىي عىىام 

ه مىى  التركيىىز علىىح التعلىىيم التجريبىىي والبٍىىوم امكاديميىىة التهبيقيىىةو  لىىح جانىىب  التوجىى 
م  والىىن  رد ع  لىىح 1983التركيىىز علىىح تعلىىيم ريىىادة امعمىىال الرائىىد فىىي كنىىدا منىىن عىىام 

  .(Nixon, et al., 2020: 8)جامعة  لح جامعة ريادة امعمال التٍويل  
ورنضىىهتها العلميىىة والإبداعيىىة  لىىح مىىا وراا جىىدراد  تمتىىد بىىرامف جامعىىة رايرسىىود

جامعة ارتباهًا وثيقًا بالمدينة والعىىالم مارجهىىا  ٍيىىم تجىىنب المواهىىب الالجامعة  فترتبه  
والاتدالات العالمية لمنهقة تورنتوو كما تٍرا علىىح تهىىوير البىىرامف والمنىىاهف بتغيىى ر 
هَد والتمد دات العلميةو وتتٍد ع جامعىىة رايرسىىود امفكىىار التقليديىىة للجامعىىة  مىىد  المل
مىىُل همىىا الٍىىدود بىىيد ٍرمهىىا الجىىامعي ومدينىىة تورنتىىوو ومىىد مىىُل الضىىراكات مىى  
المجتمىىى  والدىىىناعة والٍكومىىىةو ومىىىد مىىىُل رنضىىىهة البٍىىىم والابتكىىىار التىىىي تسىىىتجيب 

 .(Ryerson University, 2019b: 2)لمضكُت العالم الٍقيقي  

رات اختيار خبرة حاضنة أعمال  1)  بكندا   (DMZ)( مُبرِّ
لعىىىىام    (Global Competitiveness Report)يضىىىىير تقريىىىىر التنافاسىىىىية العالميىىىىة  

 لىىح    (World Economic Forum)م الدىىادر عىىد المنتىىدع الاصتدىىاد  العىىالمي  2019
( مىىد ٍيىىم درجىىة 4( مىىد ٍيىىم رنضىىهة البٍىىمو والمرتبىىة )12رد  كنىىدا تٍتىىل المرتبىىة )

( مىىىد ٍيىىىم هلبىىىات بىىىرااات الامتىىىرا  لكىىىل 18المنضىىىورات العلميىىىةو وتٍتىىىل المرتبىىىة )
( مد ٍيم نرقىىات البٍىىم والتهىىوير بالنسىىبة للنىىاتف المٍلىىيو 23مليود نسمةو والمرتبة )

 .(Schwab, 2019: 141)( مد ٍيم تمي ز ما س سات البٍم  12والمرتبة )
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لَت  دىىىىىىىىىا ا لتقريىىىىىىىىىر المردىىىىىىىىىد العىىىىىىىىىالمي لريىىىىىىىىىادة امعمىىىىىىىىىال  ٍَ  دولىىىىىىىىىة كنىىىىىىىىىدا وفقىىىىىىىىىً
(Global Entrepreneurship Monitor - GEM) م  2021/2022و الدىىادر عىىام

ر 5.1علح ) ( درجة في ريادة امعمالو والتىىي تىىم تسىىجيلها علىىح رنهىىا كافيىىة وفقىىًا للما ضىى 
 .(Hill, et al., 2022: 224)(  5≤)الدرجة  

ن   فىىىىي  وبكنىىىىدا فىىىىي رٍىىىىد التدىىىىنيرات العالميىىىىة "DMZ"ت ٍامىىىىنة رعمىىىىال رَ دىىىىا
عىىىىد ما س سىىىىة ٍامىىىىنات امعمىىىىال الجامعيىىىىة  م 2020/ 2019عىىىىام التقريىىىىر الدىىىىادر 

مىىد مىىمد  و(University Business Incubators Global -UBI Global) العالميىىة
كاٍىىد بىىرامف ٍامىىنات امعمىىال التىىي   ٍامنات رعمىىال جامعيىىة فىىي العىىالم  (5رفمل )

رو ركثىىرو وتٍقىىق تىىاثيرًا وردااً  ة تسىىتمد رهىىدا  رعمالهىىا بضىىكل رساسىىي مىىد جامعىىة واٍىىد
متميزًا مقارنةً بنظيراتها العالميةو وتترو ق برامف اٍتماد الٍامنات ممد هىىنا التقريىىر 
علح رصرانها فيما يتعل ق بالقيمة التي تاقد مها منظمىىة الابتكىىار المادىىة بهىىم وللما س سىىات 

 . (Meyer, H. & Sowah, J., 2019: 10)الناضئةو فمًُ عد جانبية البرامف ناتها  
لَت  دىىىا مىىىمد المعىىىايير العالميىىىة علىىىح التدىىىني  امول    بكنىىىدا   "DMZ"  ٍامىىىنة   ٍَ

ما س سىىة ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة  عىىد  عالميًا لعدة سنوات فىىي التقىىارير السىىابقة الدىىادرة  
  . وصىىد رَعْلَنىىَت (University Business Incubators Global -UBI Global)  العالميىىة 

  ٍامىىىىىىنة   عىىىىىىد انمىىىىىىمام  م 2022/  2021عىىىىىىام    فىىىىىىي التقريىىىىىىر الدىىىىىىادر عنهىىىىىىا الم سسىىىىىىة  
"DMZ"      ٍامىىنة   صىىد سىىاهمت و التىىي تقىىوم بهىىاو    للمضاركة في عملية التدىىني     ليها  بكندا  
"DMZ"   مىى  م سسىىة  (UBI Global)    بتىىوفير ر ع بٍثيىىة  م   2022-2021فىىي دراسىىة

ومىىىىدمات استضىىىىارية رثنىىىىاا عمليىىىىة التقيىىىىيم والامتيىىىىارو وبالتىىىىالي فهىىىىي لىىىىم تنمىىىىم هىىىىنا العىىىىام  
فىىي التدىىىني  وصىىىدمت مسىىىاهمات فكريىىة فىىىي هىىىنا التقريىىىر    للتدىىني و بىىىل سىىىاهمت كضىىىريد 

 . (Sowah, J., 2023: 5)  م 2022 -2021العالمية    وتقرير المعايير 
 بكندا   "DMZ"( نبذة عن حاضنة أعمال  2) 

م  جامعىىة رايرسىىود  و وتتمىىمد:  الجامعيىىة   مىىد الٍامىىنات   العديىىد  "Ryerson" تَمىىا
منهقىىة المومىىة  ٍامىىنة  و و  (Centre for Urban Energy)الهاصىىة الٍمىىرية  مركىىز  
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(Fashion Zone)  ومنهقىىة التدىىميم والتدىىني   و(Design and Fabrication Zone)   
يم جامعىىة رايرسىىود   "DMZ"بالإمىىافة  لىىح ٍامىىنة  ضىىراكات مىى     "Ryerson". كمىىا تاقىىل

و اد   الات لىىىرا الكثيىىر مىىىد الجامعىىىات لتعزيىىىز الابتكىىىار فىىىي مجىىىال ريىىىادة امعمىىىالو وتاقىىىد م زَمىىىَ
امعمىىىال مىىىد الهىىىُب مىىىد جامعىىىات جنىىىوب رفريقيىىىا الرائىىىدةو وتمىىىنٍهم الرردىىىة لتهىىىوير  
رعمىىالهمو والٍدىىول علىىح التوجيىىه والإرضىىاد فىىي ٍامىىنات رايرسىىودو بمىىا فىىي نلىىد منهقىىة  

 . DMZ" (Ryerson University, 2014a: 8)"الوسائه الرصمية  
ئَت منهقىىة الوسىىائه الرصميىىة ل رئىىيا جامعىىة رايرسىىود/  "DMZ" اانْضىىل مىىد صلبىىَ

ضىىيلدود ليرىىيو اسىىتجابةً لهلبىىات الهىىُب فىىي تورنتىىو  لمسىىاعدتهم فىىي الٍدىىول علىىح 
م بمىىدمات المسىىاٍة والتوجيىىه والاستضىىارات  د هل وظىىائ و وتهىىوير رعمىىالهم  مىىد مىىُل مىىَ
والتمويىىلو فادىىبٍت الٍامىىنة جىىزاًا مىىد برنىىامف ريىىادة امعمىىال فىىي كليىىة تيىىد روجىىرز 

و اد امعمىىال الىىرصمييد  و (Ted Rogers School of Management)لىىلادارة  كٍامىىنة لىىرا
ب والمىىىريجيد عىىىام  مو لمسىىىاعدتهم علىىىح تٍويىىىل رفكىىىارهم  لىىىح رعمىىىال 2010مىىىد الهىىىُ

 .(Contact North, 2012: 1)ناجٍة  

دم ٍامىىىنة امعمىىىال  ٍامىىىنة وماسىىىر   رعمىىىال مىىىد الدرجىىىة امولىىىحو  "DMZ"تاعىىىَ
ىىول العىىالمو  وتتمي ز بالبرامف المتميزة والضراكات م  الما س سات في جميىى  رنٍىىاا كنىىدا وٍ

زَ دور جامعىىىىة  ز  الريىىىىاد و وردىىىىبٍت  "Ryerson"رايرسىىىىود ومىىىى  هىىىىنه التغييىىىىرات  تَعىىىىَ
يىىدة فىىي كنىىداو التىىي يامكلنهىىا تقىىديم مجموعىىة كاملىىة مىىد الىىدعم  واٍىىدةً مىىد الجامعىىات الوٍ
لىىة التركيىىر  لىىح المضىىاركة الرع الىىة فىىي الاصتدىىاد  ٍيىىم  و اد امعمىىال  بدايىىةً مىىد مرٍ لىىرا

و اد امعمىىىىال الناضىىىىئيدو بينمىىىىا يقىىىىوم ماسىىىىر    "DMZ"تقىىىىوم ٍامىىىىنة  عمىىىىال امبىىىىدعم را
(DMZ Ventures - DMZ V)  بىىدعم الما س سىىات الرياديىىة الناضىىئة نات الإمكانىىات

العالية والقابلىىة للتهىىوير بدرجىىة كبيىىرة  ممىىا ياسىىر   مىىد نجاٍهىىا فىىي الودىىول  لىىح السىىوق 
مىىد مىىُل التعلىىيم والضىىبكات والتهىىوير  بمىىا فىىي نلىىد دعىىم جهىىود التمويىىل المسىىتقبلية  

م ككيىىادا 2013فىىي عىىام   (Ryerson Futures Inc - RFI)ٍيىىم تىىم  هىىُق ماسىىر  
 .  Ryerson" (Ryerson University, 2020)"ربٍيل رنضاته وتمتلكه جامعة 
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ئَت في عىىام  "Ryerson DMZ" يق  مقر ٍامنة م فىىي جامعىىة 2010التي رانْضل
و اد امعمىىال مىىىد "Ryerson" رايرسىىود فىىىي وسىىه مدينىىة تورونتىىوو وتقىىىوم باٍتمىىاد را

عهم علح الإبىىدا  والابتكىىاروالهُب والمريجيد ونو  امفكار الإبداعيةو وتا  وتتلقىى ح  ضَج 
نَت الٍكوميىىة    "Ryerson"التمويل مد مُل جامعة "DMZ"ٍامنة  فمًُ عىىد المىىل

ا مىىىد مىىىُل رسىىىوم العمىىىوية بالٍامىىىنة  وضىىىراكات الما س سىىىاتو وتىىىاتي الإيىىىرادات ريمىىىً
(Deep Center, 2015: 58). 

ر موصىىىى  ٍامىىىىنة   مو عنىىىىد تعيىىىىيد مىىىىدير جديىىىىد 2015فىىىىي عىىىىام  "DMZ"تَغَيىىىى 
 URLكىىىىىىىىىىىىى  للٍامىىىىىىىىىىىنةو وزيىىىىىىىىىىىادة الاعتىىىىىىىىىىىرا  الىىىىىىىىىىىدولي بهىىىىىىىىىىىاو وتىىىىىىىىىىىم   دراظ عنىىىىىىىىىىىواد

"www.dmz.ryerson.ca." و وردىىبٍت هويتهىىا ركثىىر اسىىتقُليةً عىىد جامعىىة رايرسىىود
"Ryerson" ر اسىىىم الٍامىىىنة الجامعيىىىة رسىىىمي ا مىىىد منهقىىىة الوسىىىائه الرصميىىىة  و وتغيىىى 

"Digital Media Zone"   لح "DMZ" (Nixon, et al., 2020: 16). 
دادو وبمجىىىىىىرد القبىىىىىىول  "DMZ"تىىىىىىوفر ٍامىىىىىىنة  و اد امعمىىىىىىال الجىىىىىىا التمويىىىىىىل لىىىىىىرا

سىىاٍة العمىىل المامد دىىة بالٍامنة يتم تلق ي رربعة رضهر مد الودىىول  لىىح الإرضىىاد وم
ارلكَةو وبعىىد  "DMZ" ولا تامن ٍامنة والبرمجةو ر  رسهم في الما س سات الناضىىئة الماضىىَ

و اد امعمىىال ميىىار دفىى  رسىىوم عمىىوية   تمام البرنامف الن  مدته رربعة رضهرو يتىىوفر لىىرا
 .  (Deep Center, 2015: 59)للبقاا في الٍامنة  

  "Ryerson"ب امعـة رايرسـون     "DMZ"( أهداف حاضنة أعمال حاضنة أعمـال 3) 
 بكندا  

او  "Ryerson" تمتلد ٍامنات رو مناهق جامعة رايرسىىود ًٍ ا وامىى هىىدفًا تعليميىى 
يتمث ل في  عداد المضاركيد فيها لمكىىاد العمىىل فىىي القىىرد الٍىىاد  والعضىىريد  مىىد مىىُل 
م مهىىىىارات جديىىىىدةو واكتسىىىىاب مبىىىىرة  العمىىىىل علىىىىح ٍىىىىل مضىىىىكُت العىىىىالم الٍقيقىىىىيو وتعلىىىى 

 .(Nixon, et al., 2020: 8)ملموسة 
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 بكندا   "Ryerson"ب امعة رايرسون    "DMZ"( خدمات حاضنة أعمال  4)
دم ٍامىىىىىىنة رعمىىىىىىال  مىىىىىىد ركبىىىىىىر ٍامىىىىىىنات امعمىىىىىىال فىىىىىىي مجىىىىىىال  "DMZ"تاعىىىىىىَ

التكنولوجيا في كنداو وتعمل باستمدام نمونظ ماكو د مد ررب  مهوات  هىىي: )التثقيىى و 
ا الرصمىىىىىي بتعلىىىىىيم  والتركيىىىىىرو والاٍتمىىىىىادو والتسىىىىىري (  ٍيىىىىىم يقىىىىىوم برنىىىىىامف التمدىىىىى 

برنىىامف الاٍتمىىاد علىىىح  المهىىارات الرصميىىة للهىىُبو وتعمىىل الما س سىىات الناضىىىئة فىىي
جىىىراا ربٍىىىام السىىىوقو مىىىد مىىىُل برنىىىامف مدتىىىه  ة نمىىىونظ رعمالهىىىاو وا  ق مىىىد دىىىٍ التٍقىىى 
رربعة رضهر وثمانية رضهر  مافية امتيارية تاهَب ق بها الرسوم مقابىىل العمىىويةو ويتىىال   

 وثمانيىىة مىىد برنىىامف مىىنظ م تتىىراوح مدتىىه بىىيد رربعىىة "Acceleration"التسىىري   برنىىامف

 .  (Huynh & Do, 2016: 38)رضهر م  توفير تمويل امسهم  
د بىىرامف مىىا صبىىل الاٍتمىىاد مىىد برنىىامف وبرنىىامف  "DMZ Sandbox" تتكىىو 

"DMZ Validator"  و اد امعمىىىال وثُثىىىة بىىىرامف مامد دىىىة للما س سىىىات المبتدئىىىة ورا
داد    وتتمم د البرامف التي تاقَد مها الٍامنةو التي:و  (Super, 2018b: 113)الجا

و اد امعمىىال عمىىل الىىن  ياقىىد م مسىىاٍة    "DMZ Sandbox"برنـام  -4/1 د را تامَكىى 
دد مىىىىىىد ريىىىىىىادة امعمىىىىىىال مجىىىىىىال تنميىىىىىىة مهىىىىىاراتهم الرصميىىىىىىة ومهىىىىىىاراتهم فىىىىىي  الجىىىىىا

(Ryerson University, 2017a: 91) . يقدم برنامفكما "DMZ Sandbox" 
والىىدورات التدريبيىىة  ولرَ  العمىىل "Talent Creation"رو برنىىامف ملىىق المواهىىب

م مة لتمكىىىيد صىىىادة امعمىىىال فىىىي المسىىىتقبلو ومسىىىاعدتهم بدايىىىةً مىىىد  نضىىىاا  المادىىىَ
نهم مىىد  نمىىونظ رعمىىال بسىىيهو  لىىح تدىىميم رول موصىى  ويىىبو وتىىوفير فىىرا تامكىى 

  تقاد المهارات في الإدارة والتسويقو مد مُل تقديم البرامف التالية:  
ــال  - ــادة ريــادة العم مىىد مىىُل تقىىىديم   Entrepreneurship Clinicعي

و اد امعمىىىال الىىىنيد يتهل عىىىود  لىىىح تٍسىىىيد رفكىىىارهم وفهىىىم  جلسىىىات فرديىىىة لىىىرا
دْر  بمسىىاعدة مبىىراا مىىد الدىىناعة  رساسىىيات نمىىونظ العمىىل المىىالي مىىد الهىىَ

(Super, 2018b: 113). 
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و اد امعمال.   Founder XXالمُؤسَّس   -  مد مُل تقديم التوجيه العملي لرا
برنامف تدريبي مكث   لمدة ستة رسىىابي     Craft Consultاستشارة كرافت  -

و اد امعمال لتعلم رساسيات ريادة امعمالو والٍدول علىىح نظىىرة  لمساعدة را
 .(Super, 2018b: 113)ضاملة عد الدناعة  

مىىد  وهو برنامف ماقىىَد م  ، "Startup Certified"برنام  بدت التش يل المُعتَمَد -4/2
ل جمعيىىة هىىُب كليىىة تيىىد   Ted Rogers School of) روجىىرز لىىلادارة صلبىىَ

Management - TRSM) ب الىىنيد رنهىىوا البرنىىامف رد يسىىلكوا و ويمكىىد للهىىُ
 رو  نضىىىىاا مضىىىىروعهم  "DMZ"رٍىىىىد مسىىىىاريد: العمىىىىل فىىىىي ما س سىىىىة ناضىىىىئة فىىىىي 

مالي ا مد صلبَل كلية تيىىد وكُهما مدعوم  و"DMZ Sandbox"مد مُل الماا
 .(Ryerson University, 2019a: 18) (TRSM)روجرز للادارة  

ــ يل  -4/3 ــدت التشـ ــدمات بـ و اد امعمىىىال فىىىي  "Startup Services"خـ  يتمتىىى   را
"DMZ" الودىىول  لىىح المىىوارد وفىىرا التوجيىىه  لتٍويىىل رفكىىارهم  لىىح  بحمكانيىىة

 رعمال هويلة امجلو وتضمل مدمات بدا التضغيل التي:  
د مىىُل ولرَ  العمىىل  - و اد امعمال علح فهم اٍتياجات العمىىُا  مىىل مساعدة را

 .الضهرية م  كبار المبراا النيد يساعدونهم علح فهم عمُئهم والسوق
و اد امعمىىىال   - تنظىىىيم النىىىدوات والاجتماعىىىات الضمدىىىية بىىىيد المسىىىتثمريد ورا

لرهىىم المضىىهد الاسىىتثمار و وكيريىىة زيىىادة ررا المىىالو والىىتمك د مىىد الودىىول 
 ."DMZ Sandbox" لح برنامف  

ل الاجتمىىاعيو مىىد مىىُل الودىىول  لىىح الكثيىىر الما س سىىات  - مىىدمات التوادىىا
 بالجامعىىةو وتعلىىم  الناضىىئة والمبىىرااو ومجتمىى  مٍلىىي وعىىالمي لا مثيىىل لىىهو

 .(Ryerson University, 2017a: 89)وضراكات دولية  
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و اد امعمىىال مىىد مىىُل مبىىراا فىىي التسىىويقو والمسىىاعدة  - مىىدمات التىىدريب لىىرا
 علىىح تٍسىىيد رعمىىالهم  مىىد مىىُل الاستضىىارات التردىىيلية ندىى  امسىىبوعية

(Super, 2018b: 114). 
ىىىة ومعىىىداتو ومىىىماد ٍدىىىول الما س سىىىات علىىىح  - تىىىوفير مسىىىاٍة عمىىىل مرتوٍ

المىىىىوارد البضىىىىرية التىىىىي تٍتاجهىىىىاو وتىىىىوفير دعىىىىم تسىىىىويقي واتدىىىىالات واسىىىىعة 
  .  (Cukier, et al., 2012: 7)النهاق  

و اد امعمىىال  "DMZ"يساعد ماسىىر       DMZ (DMZ Accelerator)مُسرِّع  -4/4 را
ا  علىىح الانتقىىال مىىد بىىدا التضىىغيل  لىىح التوسىى    مىىد مىىُل تقىىديم الماسىىرم  برنامجىىً
ا لمىىىدة رربعىىىة رضىىىهر للما س سىىىات نات الإمكانىىىات العاليىىىة التىىىي تتهلىىى    لىىىح  مكث رىىىً
هيد مىىىىد  وج  ز بحمكانيىىىىة الودىىىىول  لىىىىح مىىىىا النمىىىىو وتوسىىىىي  نهىىىىاق رعمالهىىىىاو ويتميىىىى 

التـدريب الهراز العالميو ويتمم د برنامف التسري  رربعة مجالات عمىىلو وهىىي: 
Training    مد مىىُل الودىىول  لىىح رفمىىل مبىىراا النمىىو والتسىىويقو كمىىا يىىتعلم

و اد امعمىىىال مىىىد بعمىىىهم الىىىبعلو ويتبىىىادلود رفمىىىل الممارسىىىاتو  ــحت را والعمـ
Customers   و اد امعمىىىال علىىىح الودىىىول  لىىىح فىىىرا مىىىد مىىىُل مسىىىاعدة را

النمىىىىىوو ومسىىىىىاعدتهم علىىىىىح تىىىىىاميد ضىىىىىراكات  سىىىىىتراتيجيةو والعمىىىىىل مىىىىى  المبىىىىىراا 
لاكتسىىىاب العمىىىُا والاٍترىىىاظ بهىىىمو والودىىىول المباضىىىر  لىىىح العمىىىُا والضىىىركاا 

ورأس  و"DMZ"المٍتملىىيد  مىىد مىىُل العىىرل الترويجىىي السىىنو  لٍامىىنة 
العالميىىىة التىىىي تمىىىم  DMZمىىىد مىىىُل الودىىىول  لىىىح ضىىىبكة   Capitalالمـــال 

مىىد ضىىركات ررا المىىال الاسىىتثمار  والمسىىتثمريد المُئكىىة فىىي  400ركثىىر مىىد 
: Communityوتواصــل ا تمــاعي  تمويىىل.المراٍىىل المبكىىرة للٍدىىول علىىح ال

و اد امعمىىىىال للودىىىىىول  لىىىىىح مجتمىىىى  فريىىىىىد مىىىىىد  مىىىىد مىىىىىُل  تاٍىىىىة الرردىىىىىة لىىىىىرا
المستضىىاريد والضىىركااو والودىىول  لىىح فىىرا للتوادىىل والتٍىىد م والمضىىاركة فىىي 
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فىىي كنىىداو والودىىول  لىىح مجتمىى   لتكنولوجيىىا والما س سىىات الناضىىئةركبىىر رٍىىدام ا
 .(Super, 2018b: 113)  يمم ما س سات رائدة في الدناعة

ل مىىىد DMZكمىىىا يعمىىىل مسىىىر   هيد وفىىىراا للتوادىىىا و علىىىح تىىىوفير دليىىىل بىىىالماوج 
نَت ورضىىكال مُل مجموعة ماتنو عة مد امٍدامو وتوفير  مدادر للتمويلو كهلبىىات المىىل

 رمىىىىىرع مىىىىىد الىىىىىدعم المىىىىىاليو كىىىىىنلد تنظىىىىىيم فعاليىىىىىات مضىىىىىتركة مىىىىى  ٍامىىىىىنات رمىىىىىرع
(Cukier, et al., 2012: 8). 

برنىىامف يسىىتمدم كىىاداةا للتٍقىى ق مىىد وهىىو   "DMZ "DMZ Validatorمـدقق  -4/5
و اد امعمىىال مىىد  12 لىىح  8السىىوقو وتتىىراوح مىىدة البرنىىامف مىىد  د را ضىىهرًاو ويامَكىى 

 الودول  لح مدمات مامد دةو وتتممد:
و اد امعمىىىال لتلبيىىىة اٍتياجىىىات العمىىىُا مىىىد مىىىُل بىىىرامف  -  تاٍىىىة الرردىىىة لىىىرا

و اد ررا المىىىال الاسىىىتثمار   لمتابعىىىة  ل مىىى  را ق مىىىد السىىىوقو والتوادىىىا التٍقىىى 
و اد امعمىىىىىىال التقنيىىىىىىيد ومجتمىىىىىى   ل مىىىىىى  كبىىىىىىار را فىىىىىىرا التمويىىىىىىلو والتوادىىىىىىا
ا يتىىال   مىىد مسىىتثمريد ومستضىىاريد  لمسىىاعدة الما س سىىات الناضىىئة  مامدىى 

 .(Super, 2018b: 114)علح التٍق ق مد دٍة رفكارهم  
تىىوفير فىىرا التىىدريبو مىىد مىىُل العمىىل مىى  رفمىىل المىىوجهيد والعمىىل مىى   -

و اد امعمال نو  و اد امعمال علح الىىتعل م والىىتمل ا مىىد  را المبرة  لمساعدة را
 .(Super, 2018b: 114)المماهر والتكي   والنمو  

مىى  ضىىبكة عالميىىة مىىد  "DMZ" تعمىىل ٍامىىنة   Networkشـبكة الاتصــال -4/6
( 70والما س سىىىات الناضىىىئةو وتمتىىىد ضىىىراكاتها العالميىىىة  لىىىح ) المرضىىىديد والضىىىركاا
ا فىىي ) يسىىاعد فريىىق عُصىىات و  .(Super, 2018b: 114)( دولىىة 20ضىىريكًا دوليىى 

و اد امعمىىىىىىىىال علىىىىىىىىح جمىىىىىىىى  اممىىىىىىىىوال مىىىىىىىىد  "DMZ"المسىىىىىىىىتثمريد بٍامىىىىىىىىنة  را
قة مىىىىد فىىىىرا التمويىىىىلو كمىىىىا تسىىىىاعد  المسىىىىتثمريدو والودىىىىول  لىىىىح صائمىىىىة مانسىىىى 
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داد علىىىح الودىىىول  لىىىح مكاتىىىب ٍامىىىنة  و اد امعمىىىال الجىىىا  "DMZ"الٍامىىىنة را
 و فىىي مدينىىة نيويىىوردو"Access to Dmz's International Offices"الدوليىىة 

والودىىىول  لىىىح مكاتىىىب فىىىي مومبىىىا  بالهنىىىدو عمىىىاد بىىىامرددو هوكيىىىو باليابىىىاد 
(DMZ, 2020: 7).  

ب امعـــــــة رايرســـــــون    "DMZ"( معـــــــايير الاختيـــــــار والقبـــــــول بحاضـــــــنة أعمـــــــال  5) 
"Ryerson"    بكندا 

تتمم د معايير الامتيار في برنامف ما صبل الاٍتمادو التي: يجب رد يجتىىاز 
او ورد يكىىود لىىديهم ابتكىىارًا فريىىدًاو ومهىىة عمىىل تومىىت ٍاجىىة  ا روليىى  و اد امعمىىال تقييمىىً را
د لجنىىة الامتيىىار فىىي الٍامىىنة مىىد صىىادة الدىىناعة  السوق لتهبيق الركرة الماقَد مَة. وتتكىىو 
و اد امعمىىال المٍتملىىود صبىىل  ح را هيدو ويتلقىى  ومبىىراا مىىد رعمىىاا هيئىىة التىىدريا والمىىوج 

عىىىىادةً بعىىىىل المبىىىىرة فىىىىي مجىىىىال اهتمىىىىامهم  بالإمىىىىافة  لىىىىح  "DMZ"دمىىىىول ٍامىىىىنة 
  .(Cukier, et al., 2012: 7)التدريب علح التمهيه لثعمال 
ببرنىىىامف مىىىا صبىىىل التسىىىري و  "Selection Criteria"تتمىىىم د معىىىايير الامتيىىىار 

فكىىىرة عمىىىل مبتكىىىرة تسىىىتمدم التكنولوجيىىىا لٍىىىل  التىىىي: يجىىىب رد يكىىىود لىىىدع المتقىىىدميد
ا  ا واٍىىىد علىىح امصىىىل يعمىىل بىىىدوام كامىىل مامدىىى  ةو وما سىى  مضىىكُت الدىىناعة الماللٍىىى 
مكانيىىة الانمىىمام  لىىح البرنىىامف  للعملو وفريق صيادة متعاودو ٍُ  رائدًا فىىي الدىىناعةو وا 

(Super, 2018b: 114). 
ه لثعمىىال مىىد   و اد امعمىىال لُنمىىمام  لىىح الٍامىىنة مىىد مىىُل تقىىديم ممهىى  يتقىىد م را

نا    مىىُل عىىرل تقىىديميو ثىىم يعرمىىود فكىىرتهم علىىح اللجنىىة التوجيهيىىة للٍامىىنةو  تىىم صبىىولهم  وا 
يىىتم تقىىديمهم للٍدىىول علىىح عمىىوية الٍامىىنة. وهنىىاد رربعىىة معىىايير تاسىىتمدم لتقيىىيم هلبىىات  
ه يجىىىب رد تكىىىود الركىىىرة فريىىىدة فىىىي الوسىىىائه الرصميىىىة نات   الانمىىىمام  لىىىح الٍامىىىنة  منهىىىا: رنىىى 
لىىىي   القيمىىىة الاجتماعيىىىة رو التجاريىىىة  ويجىىىب ردْ تٍتىىىو  الركىىىرة علىىىح مهىىىة عمىىىل ونمىىىونظ رو 
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رات ماعي نىىىة مىىىد رجىىىل البقىىىاا فىىىي الٍامىىىنةو  كمىىىا يجىىىب موادىىىلة    للعمىىىلو ويجىىىب تٍقيىىىق ما ضىىى 
 . (Contact North, 2012: 2)التهو ر والمساهمة في تنمية المجتم   

ــال 6) ــنة العمــــــ ــي لحاضــــــ ــل التن يمــــــ ــون  "DMZ"( الايكــــــ ــة رايرســــــ ب امعــــــ
"Ryerson"   بكندا    

ن الايكـل التن يمـي لحاضـنة أعمـال -6/1  ، مـن الم لـس التنييـذي "DMZ"يتكـوَّ
"Executive Team"  التـالي(Ryerson University, 2017a: 78-79)، 

 (   16كما يوضحه الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ق  ،Executive Directorالمــــدير التنييــــذي  -6/1/1  التنييـــــذيوالمُنســــِّ

(Executive Co-ordinator). 

 Sandbox مدير 

 التنييذي المدير

 تنييذي منسق 

 العمال تطوير مدير  التش يل بدت مدير 

 التش يل بدت خدمات قا د 

 التش يل بدت خدمات قا د 

 التش يل بدت خدمات قا د 

 التش يل بدت خدمات مساعد 

 الإقامة في العمال رواد  

 العمال تطوير قا د 
 الم تمعية المشاركة قا د 

 الم تم  تطوير قا د 

 والاتصالات التسويق مدير

 البرنام 
 والم تم 

 العمليات

 لرقميةا
 والا تماعية

 العحقات
 الإعحمية

 التصميم

 العمليات مدير 

 العمليات
 والإشراف

 الحداث
 والخدمات

 الحداث
 والعمليات

 تطوير
 الويب

 منسق

 "DMZ"(  الايكل التن يمي لحاضنة أعمال 16شكل )
 (DMZ, 2017: 4)المصدر  
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 Business Development  مدير تطوير العمال والمشـروعات الدوليـة   -2/ 1/ 6

& International Projects Director  ويرأس ، 
 . Business Development Leadصائد تهوير امعمال  -
 . Community Engagement Leadصائد المضاركة المجتمعية  -

 . Community Experience Leadصائد مبرة المجتم   -
   ، ويرأس    Startup Services Directorمدير خدمات بدت التش يل    -3/ 1/ 6

 . Startup Services Leadصادة مدمات بدا التضغيل  -
 . Startup Services Assistantمساعد مدمات بدا التضغيل  -

و اد امعمال في الإصامة  -  . Entrepreneurs-in-Residenceرا
 Marketing & Communicationsمــدير التســويق والاتصــالات    -4/ 1/ 6

Manager  ويرأس ، 
 . Digital & Social Mediaمس ول الوسائه الرصمية والاجتماعية  -
 . Relationsمس ول عُصات  -
 . Designمس ول التدميم   -

 ، ويرأس   Operations Managerمدير العمليات    -5/ 1/ 6
 .  Operations and Supervisorمس ول العمليات والمضر   -
 . Events & Serviceمس ول امٍدام والمدمات  -
 . Events & Operationsمس ول امٍدام والعمليات  -
 . Web Developerماهو ر الويب  -
 . Coordinatorمانس ق  -
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 ، ويرأس Sandbox (Sandbox Manager)مدير    -6/1/6

 . Program & Communityمس ول البرنامف والمجتم   -
 . Operations Officerمس ول عمليات   -

  Advisory Councilالم لس الاستشاري   -6/2
د المجلىىا الاستضىىار  مىىد: المىىدير التنريىىن  للٍامىىنة والىىرئيا التنريىىن   يتكىىو 

ا ورئىىيا لهىىاو ومجموعىىة مىىد  المىىديريد التنريىىنييد لما س سىىات ناجٍىىة رمىىرعو مثىىل ما سىى 
و IBM Canadaوالىىرئيا والمىىدير العىىام لما س سىىة و  Globalive Capitalمجلىىا  دارة 

يرة ا وضىىىريد عىىىام ما س سىىىة  The Globe and Mailورئىىىيا تٍريىىىر دىىىٍ و وما سىىى 
Dream Maker Ventures  (Ryerson University, 2017a: 80). 

يجتمىى  المجلىىا الاستضىىار  سىىت مىىرات فىىي العىىام للتعامىىل مىى  مجموعىىة واسىىعة 
مىىىد القمىىىايا التىىىي تواجههىىىا معظىىىم الما س سىىىات الكنديىىىة الناضىىىئةو بمىىىا فىىىي نلىىىد تىىىاميد 

نضىىاا اتدىىالات دوليىىةو والتغلىى ب علىىح مضىىكلة انتقىىال  التمويىىلو وبنىىاا ضىىبكة عُصىىاتو وا 
و اد امعمىىىىىال بكنىىىىىدا  لىىىىىح الولايىىىىىات المتٍىىىىىدة رو بلىىىىىداد رمىىىىىرع للعثىىىىىور علىىىىىح التمويىىىىىل  را

و اد امعمىى . و والإرضىىاد لو ويىىررا  اليىىاوف ر المجلىىا الاستضىىار  لىىرا ا للارضىىاد والتوادىىا فردىىً
مىىىد امضىىىماا الىىىنيد يىىىتم  العديىىىدالمجلىىىا الاستضىىىار  رئىىىيا ما س سىىىةو ويتىىىال   مىىىد 

و اد امعمىىالو ويمىىم  امتيارهم  لتنىىو عهم وصىىدرتهم علىىح معالجىىة المضىىكُت التىىي تواجىىه را
 .(Goodman, 2016: 1)مجالات امعمال ممتل    مدصادة الدناعة  

  Entrepreneurs-in-Residence (EiRs)رُوَّاد العمال المقيمون   -6/3
و اد امعمىىال فىىي الإصامىىة  هىىود وصىىادة فىىي الما س سىىات الدىىناعية   (EiRs) را هىىم ماوج 
ويتمت عىىىىود بمدىىىىائا ر  معلىىىىم متميىىىىز  مثىىىىل: صابليىىىىة  والمجتمىىىى  ومبىىىىراا فىىىىي الميىىىىدادو  

ل والمبىىىرةو  و اد امعمىىىالو وهىىىم مبىىىراا فىىىي  ال والقىىىدرة علىىىح تقىىىديم   التوادىىىا مضىىىورة المبىىىراا لىىىرا
و  (Data Science)و مثىىل: الىىنكاا الادىىهناعيو وعلىىم البيانىىات  ومتنوعىىة   مجالات ماتعد دة 
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  الترىىاول لزيىىادة ررا المىىال كىىنلد  و   و (Government Relations)والعُصىىات الٍكوميىىة  
(Capital Raising)  سىىتراتيجيات تهىىوير امعمىىالو و و و سىىتراتيجية  فىىي مجىىال  ا  التىىدريبو وا 

 . (DMZ, 2020: 6)  (Marketing)و والتسويق  (Development Strategy)التنمية  
   Alumni-in-Residence (AiR)الخري ون المقيمون   -6/4

و اد امعمىىال الىىنيد  المبىىرة المباضىىرة   "DMZ"تمر جىىوا مىىد بىىرامف ٍامىىنةياقىىد م را
المضىىورة والإرضىىاد  (AiR)لرد الجميل لمجتم  الٍامنةو كمىىا يقىىدم المريجىىود المقيمىىود 

للما س سات الناضئة في الٍامنة بضاد  سىىتراتيجيات العمىىل والقيىىادة والتسىىويق والتدىىميم 
 .(Ryerson University, 2017a: 93)واير نلد  

يقىىوم مسىى ول العُصىىات الإعُميىىة بنضىىر القدىىا والمكالمىىات الميدانيىىةو ويسىىاعد  
سىىىتراتيجيات العُصىىىات العامىىىة  مىىىد رجىىىل بنىىىاا   و اد امعمىىىال علىىىح التىىىدريب الإعُمىىىي وا  را

 .  (Cukier, et al., 2012: 8)المل  الضمديو وزيادة فعالية الاتدالات بالٍامنة  
ا علـئ شـراكات قا مـة علـئ القيمـة "DMZ"( يو د بحاضـنة 7) ا مبنيـًّ ا بي يـًّ   ن امـ 

(Value- an Ecosystem Built on Driven Partnerships). 
و فىىي سىىرعة تغيىى ر العىىالم (The Power of Partnerships)تَكْماد صىىوة الضىىراكات 

وزيىىىادة التنىىىافاا  ممىىىا فىىىرل مىىىرورة  صامىىىة ضىىىراكات مىىى  ما س سىىىات تقنيىىىة رائىىىدة ٍىىىول 
بحصامىىة ضىىراكات مىى  ما س سىىات رائىىدة عبىىر رربىى  ركىىائز  "DMZ"العىىالمو وتهىىتم ٍامىىنة 

 و وهي: (Pillars of Partnership)رساسية

تعزيىىز مهمىىة الابتكىىار مىىد مىىُل التعىىاواد مىى  بعىىل   Innovationالابتكــار  -
الما س سىىات الناضىىئة امكثىىر نرىىونًا فىىي كنىىدا رو الاسىىتثمار فيهىىاو والتىىي يمكىىد ردْ 

 تساعد في ٍل التٍديات وتلبية الاٍتياجات المستقبلية.

الىىدمف فىىي النظىىىام البيئىىي التكنولىىىوجي  لُسىىترادة مىىىد   Integrationالــدم   -
داد  .تبادال المعرفة في مجال العملو وملق الررا لتهوير عمُا جا
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مىىد مىىُل الضىىراكة   التىىرويف لثقافىىة الإدمىىاظ فىىي الما س سىىةو     Inclusionالتضــمين   -
ز التمثيل العادل لكاف ة الرئات.   م  الٍامنة لبناا برامف مامد دة تاعز 

المسىىىاعدة فىىىي تعزيىىىز الإلهىىىام للجيىىىل القىىىادم مىىىد صىىىادة   Inspirationالإلاــام  -
    التكنولوجياو مد مُل توفير الدعم والمبرة لبرامف ريادة امعمال الضبابية.

تتضارد الٍامنة م  ضركاا مد ما س سات ماتنو عة بممسىىة هىىرقو وهىىي: مراكىىز 
الرعايىىىة والعُمىىىات التجاريىىىةو  الابتكىىىار للما س سىىىاتو بىىىرامف  سىىىتراتيجية هويلىىىة المىىىدعو

 .(Ryerson University, 2017a: 93)نمونظ الإصامة والامتيازات والمدومات  
امىىنات   يتمت مما سبقو رد كندا تاعتبر مىىد البلىىداد الرائىىدة فىىي ريىىادة امعمىىال وٍ
نَت الٍكوميىىة والتمويىىل   امعمىىال الجامعيىىةو ويتمثىىل اهتمامهىىا بريىىادة امعمىىال فىىي تقىىديم المىىل

مىىىد    "DMZ"لٍامىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىة. وتاعْتبَىىىر مبىىىرة ٍامىىىنة امعمىىىال الجامعيىىىة  
ن رت مىىد مىىمد رفمىىل   المبرات الرائدة في مجىىال ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة  ٍيىىم دىىا

علىىىح تعزيىىىز    "DMZ"ممىىىا ٍامىىىنات رعمىىىال جامعيىىىة فىىىي العىىىالمو وسىىىاعدت ٍامىىىنة  
و اد امعمال فىىي كىىل   "Ryerson"دور جامعة  الرياد و مد مُل تقديم الجامعة الدعم لرا

لة التركير  لح المضاركة الرع الة في الاصتداد.   لة بدايةً مد مرٍ  مرٍ
و اد امعمىىىال بالجامعىىىة علىىىح  "DMZ"يتمىىىت رهميىىىة ٍامىىىنة  لىىىدعم وتضىىىجي  را

ريىىادة امعمىىال ونضىىىر ثقافىىة ريىىادة امعمىىىالو وتىىوفير مسىىاٍات ماديىىىة ماتنو عىىة  لتمكىىىيد 
و اد امعمال مد تنرين رعمالهم.   العديىىد مىىد  "DMZ"ٍامنة امعمال الجامعية   تمم را

و اد امعمىىال ومسىىاعدتهم علىىح بنىىاا الما س سىىات الكنديىىة التىىي تاسىىهلم فىىي  المبىىراا  لىىدعم را
ح الٍامىىىنة  سىىىتراتيجية تهىىىد   لىىىح  تٍقيىىىق التنميىىىة الاصتدىىىادية وتٍقيىىىق الإبىىىدا   فتتَبََنىىى 
و اد امعمىىىىال لميىىىىداد العمىىىىل فىىىىي العدىىىىر الٍىىىىديمو وتعلىىىىم مهىىىىارات   عىىىىداد الهىىىىُب ورا
جديىىدةو واكتسىىاب مبىىرة ملموسىىةو وتهىىتم  الٍامىىنة بتهىىوير النظىىام البيئىىي المتواجىىدة بىىهو 

والمسىىاعدة  مد مُل تنمية مجتم  تعاوني لريادة امعمالو وتعزيز تسويق التكنولوجيىىاو
 في بناا مجموعات الدناعة التي يمكد رد تنافا عالمي ا.  
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ا: حاضًًنة أعمًًال مركًًز جامعًًة بوليتكنيكًًو
ا
 - Politecnico Hub) ثالثًً

PoliHub) بجامعة البوليتكنيًًفي في ميلانًًو (Politecnico di Milano - 

PoliMi) بإيطاليا. 
دم جامعىىة البوليتكنيىىد فىىي ميُنىىو  فىىي  (Politecnico di Milano - PoliMi)تاعىىَ

مىىد رفمىىل الجامعىىات الإيهاليىىة فىىي ريىىادة امعمىىالو وتمىىم ٍامىىنة  Milanoميُنىىو 
و والتىىي تاعتبىىر  ٍىىدع ٍامىىنات ما س سىىات امعمىىال الناضىىئة الرئيسىىة  PoliHubرعمىىال

و وتضىىير امرصىىام الدىىادرة عىىد Milanoعادىىمة ميُنىىو  (Lombardy) فىىي لومبىىارد 
 لىىح وجىىود  (National Institute of Statistics - ISTAT)المعهد الوهني للاٍداا 

( ما س سىىة مبتكىىرة فىىي المنهقىىةو عىىُوةً علىىح نلىىد  بىىدرت الما س سىىات 20000ركثر مد )
رات  الناضئة في جلىىب المزايىىا الاصتدىىادية والتوظيريىىة  لىىح المنهقىىةو وتضىىير بعىىل الما ضىى 

يمكنهىىىىا التنىىىىافاا مىىىى  رفمىىىىل منىىىىاهق التدىىىىني  فىىىىي  (Lombardy) لىىىىح رد  لومبىىىىارد  
 .  (Milaan, 2020: 23)روروبا  

دم جامعىىة البوليتكنيىىد فىىي ميُنىىو   (Politecnico di Milano - PoliMi)تاعىىَ
مدرسىىة فىىي الهندسىىة والتدىىميم واٍدةً مد ربرز الجامعات التقنية في روروباو وهي ركبىىر 

تدىىني   كافمىىل جامعىىة فىىي  يهاليىىا مىىد مىىُل الدىىناعي فىىي  يهاليىىاو وتىىم تدىىنيرها
QS  م تىىىم  تدىىىىني  جامعىىىىة بوليتكنيكىىىىو د  2015مو وفىىىىي عىىىىام 2016العىىىالمي لعىىىىام

( 25ومىىمد رفمىىل ) ( جامعات تقنية في روروبىىاو10ول )مد بيد ر (PoliMi)ميُنو  
عمىىوًا فىىي العديىىد  (PoliMi)جامعىىة تقنيىىة فىىي العىىالمو وجامعىىة البوليتكنيىىد فىىي ميُنىىو 

مىىىد التٍالرىىىات الإسىىىتراتيجية للعديىىىد مىىىد الجامعىىىات اموروبيىىىة الرائىىىدة فىىىي التكنولوجيىىىا 
 .(PoliHub, 2019: 3)والعلوم والهندسة  

م  لتىىىىدريب  1863فىىىىي عىىىام    (PoliMi)تاس سىىىت جامعىىىة البوليتكنيىىىىد فىىىي ميُنىىىو  
ل  لىىح دولىىة دىىناعيةو وصىىد ٍافظىىت   القىىوع العاملىىة الُزمىىة  ٍيىىم بىىدرت  يهاليىىا فىىي التٍىىو 
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الجامعىىة علىىح الاتدىىال بعىىالم امعمىىالو وسىىاعدت علىىح دفىى  عجلىىة التنميىىةو وفىىي روامىىر  
ل مىىىى  صمىىىىايا التنميىىىىة الاصتدىىىىادية وريىىىىادة   التسىىىىعينيات  اتجهىىىىت الجامعىىىىات  لىىىىح التعامىىىىا

  م 2000عىىام     هىىُق مضىىرو  ٍامىىنة رعمىىال فىىي مريىى  امعمال  مما دف  الجامعة  لح  
دارة لومبىىىارد   (Milano)بىىىدعم مىىىد مدينىىىة ميُنىىىو   الإصليميىىىةو وكىىىاميرا    (Lombardy)و وا 

(Camera)    فىىىىىي كوميرسىىىىىيو(Comercio)    فىىىىىي ميُنىىىىىو(Milano)    وما س سىىىىىة كىىىىىىاريبلو
(Cariblo Fondazione)  و وتوجىىه مئىىات الضىىباب  لىىح هىىنه الٍامىىنةو لبىىدا مضىىروعاتهم

ت العديىىد مىىد الما س سىىات الناضىىئةو وظهىىرت مىىد بىىنور هىىنه فكىىرة ٍامىىنة   الناضىىئةو وراس سىىَ
 . (PoliHub, 2014: 15)  (PoliHub)بوليهوب  

رات اختيــار خبــرة حاضــنة بولياــوب 1) ب امعــة البوليتكنيــك فــي  (PoliHub)( مُبــرِّ
 بإيطاليا   Politecnico di Milano"ميحنو "

لعىىام  (Global Competitiveness Report)يضىىير تقريىىر التنافاسىىية العالميىىة 
  (World Economic Forum)م الدىىادر عىىد المنتىىدع الاصتدىىاد  العىىالمي 2019

( مىىد ٍيىىم 7( مىىد ٍيىىم رنضىىهة البٍىىمو والمرتبىىة )17 لىىح رد   يهاليىىا تٍتىىل المرتبىىة )
( مد ٍيم هلبات بىىرااات الامتىىرا  لكىىل  23درجة المنضورات العلميةو وتٍتل المرتبة )

( مد ٍيم نرقىىات البٍىىم والتهىىوير بالنسىىبة النىىاتف المٍلىىيو 25مليود نسمةو والمرتبة )
 .(Schwab, 2019: 301)( مد ٍيم تمي ز ما س سات البٍم  10والمرتبة )

ن رَت ٍامىىىىىنة  بحيهاليىىىىىا فىىىىىي رٍىىىىىد التدىىىىىنيرات    (PoliHub)بوليهىىىىىوب  رعمىىىىىال    دىىىىىا
  فىىىىىي التقريىىىىىر الدىىىىىادر عىىىىىد ما س سىىىىىة ٍامىىىىىنات امعمىىىىىال الجامعيىىىىىة العالميىىىىىة و  العالميىىىىىة 

(University Business Incubators Global - UBI Global)    مو  2020/ 2019عىىام
مىىد مىىمد رفمىىل ممىىا ٍامىىنات رعمىىال جامعيىىة فىىي العىىالم  كاٍىىد بىىرامف ٍامىىنات  

وتٍقىىىق تىىىاثيرًا وردااً متميىىىزًا    رهىىىدا  رعمالهىىىا مىىىد جامعىىىة رو ركثىىىرو تسىىىتمد     امعمىىىال التىىىي 
مقارنىىةً بنظيراتهىىا العالميىىةو وتترىىو ق بىىرامف اٍتمىىاد الٍامىىنات مىىمد هىىنا التقريىىر علىىح  
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ق بالقيمىىىىة التىىىىي تاقىىىىد مها منظمىىىىة الابتكىىىىار المادىىىىة بهىىىىم وللما س سىىىىات   رصرانهىىىىا فيمىىىىا يتعلىىىى 
 . (Meyer, H. & Sowah, J., 2019: 10)  جانبية البرامف ناتها  الناضئةو فمًُ عد 

ثالىىم رفمىىل ٍامىىنة جامعيىىة علىىح مسىىتوع  (PoliHub)تاعتبىىر ٍامىىنة رعمىىال 
 م 2017( مضىىىىىىىىروعًا فىىىىىىىىي عىىىىىىىىام 113ر مىىىىىىىىد )العىىىىىىىىالمو وصىىىىىىىىد صامىىىىىىىىت باٍتمىىىىىىىىاد ركثىىىىىىىى 

 (.  14:  2018)روضد  كاو  
  (PoliHub)( نبذة عن حاضنة أعمال بولياوب  2)

مىىد روائىىل الجامعىىات فىىي  يهاليىىا التىىي ردركىىت رهميىىةَ  (PoliMi) تاعْتبَىىر جامعىىة
ويعتمىىد النظىىام الإيكولىىوجي  عىىد رنضىىهتها التعليميىىة والبٍثيىىةو ياتعزيىىز الابتكىىار الناضىى 

و (TTO)هيكليدو هما: الهيكىىل امول: مكتىىب نقىىل التكنولوجيىىاعلح  (PoliMi) لُبتكار
الىىن  يىىدعم تهىىوير ونقىىل الملكيىىة الركريىىة الناضىىئة عىىد نتىىائف البٍىىوم وامنضىىهة )مثىىل: 
المعرفة الرنية وبىىرااات الامتىىرا  والتدىىاميم والعُمىىات التجاريىىة والبرمجيىىات(و والهيكىىل 

و ٍامىىنة ناضىىئة تاقىىد م الىىدعم للما س سىىات الناضىىئة المبتكىىرة (PoliHub)الثىىاني: ٍامىىنة 
امىىنة  (TTO) في مجالات الابتكار الممتلرةو ويعمىىل علىىح نضىىر ثقافىىة  (PoliHub)وٍ

صامىىة ضىىبكات لتهىىوير ضىىراكات هويلىىة اممىىد  الابتكار وريىىادة امعمىىال دامىىل الجامعىىةو وا 
 .(Cesaer, 2018: 12)م  جامعات وما س سات بٍثية رمرع ومكاتب نقل التكنولوجيا  

دم  ٍامىىنة رعمىىال فىىي جامعىىة البوليتكنيىىد فىىي  (PoliHub) بوليهىىوبٍامىىنة  تاعىىَ
 ما س سىىة البوليتكنيىىد فىىي ميُنىىوالٍامىىنة  و وتىىدير(Politecnico di Milano)ميُنىىو 

(Fondazione Politecnico di Milano) و وتقىىدم ٍامىىنة(PoliHub)  ا لتمكىىيد برنامجىىً
ريادة امعمالو وضبكة رعمىىال فريىىدة للما س سىىات الناضىىئةو ومسىىاٍات مامد دىىة للعمىىلو 

 (PoliHub)ومجموعة مد المدمات المبتكرة نات القيمة الممىىافةو كمىىا تىىدعم ٍامىىنة 
  .  (Super, 2018b: 96)  نمو الما س سات الناضئة نات الإمكانات العالية
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بجامعىىة البوليتكنيىىد فىىي ميُنىىو   "PoliHub"تتعىىاود ٍامىىنة رعمىىال بوليهىىوب
"Politecnico di Milano"  مىى  مجموعىىةا مىىد المسىىاهميدو ومىى  الما س سىىات ماتعىىد دة

نَة تَمىىَ ٍْ  دامىىل الٍامىىنة الجنسيات والما س سىىات الإيهاليىىة  لتعزيىىز تهىىوير المبىىادرات الما
(PoliHub, 2019: 2).  تاقىىَد م ٍامىىنة(PoliHub)  و اد امعمىىال المبتكىىريد مىىدماتها لىىرا

فىىىىىىي مجىىىىىىال )الإلكترونيىىىىىىاتو والميكانيكىىىىىىاو والهاصىىىىىىةو وامجهىىىىىىزة الهبيىىىىىىةو والروبوتىىىىىىاتو 
و اد امعمىىال الىىراابيد فىىي تنميىىة رعمىىالهم بغىىل  النظىىر  والاتدىىالات(و كمىىا تسىىتهد  را

عىىىد مىىىدع تقىىىد م فكىىىرتهم رو مضىىىروعهم رو ما س سىىىتهمو ويىىىتم التقىىىد م بالانتقىىىال  لىىىح موصىىى  
والتقىىد م بهلىىب للٍدىىول علىىح عمىىوية  (www.polihub.it)الٍامىىنة علىىح الإنترنىىت 

و وسىىىتدرا لجنىىىة الامتيىىىار الركىىىرة  لتٍديىىىد نقىىىاه (PoliHub, 2014: 13)الٍامىىىنة 
 .(PoliHub, 2014: 3)المع  والقوة بها  

  (PoliHub)( أهداف حاضنة أعمال ال امعية  3)
إلـــئ تحقيـــق م موعـــة مـــن  (PoliHub)تاـــدف حاضـــنة العمـــال ال امعيـــة    

   الهداف، أهماا 
د  -3/1 اكتضىىا  امفكىىار الجديىىدة دامىىل ومىىارظ جامعىىة البوليتكنيىىد فىىي ميُنىىو  مىىل

و اد امعمال الناضئة المبتكرة والواعدة.  رجل دعم تهوير ونمو رعمال را
 (PoliHub) جىىنب ما س سىىات ناضىىئة نات  مكانىىات نمىىو عاليىىة  لىىح ٍامىىنة -3/2

 لُبتكار  مد رجل تعزيز توسي  نهاصها.
و اد امعمىىال الناضىىئيد والجامعىىة والما س سىىات الدىىناعية   -3/3 تمكيد التعاواد بيد را

(Pingue, 2018: 6). 
ر بىىيد   -3/4 تعزيز ودعم ريادة امعمال الإبداعيىىة نات التقنيىىة العاليىىةو وملىىق التىىآزا

 .  (Pannofino, 2015: 3)الجامعة والدناعة  



 م 2024 كتوبرأ -( 5العدد)    حسني   د/ منال سيد يوسف ،  أ.د/ السيدة محمود إبراهيم سعد ،  حــســن أحـمـــد   ي زك ــ  ي بـــه زك ــ ــد/ ه إعداد:     
 

- 133  - 
 

دعم دورة ٍياة بىىدا التضىىغيل مىىد الركىىرة  لىىح السىىوقو والودىىول المباضىىر  لىىح   -3/5
 جامعة في ميُنو.المجموعةا مد المدمات والمهارات التي تاقد مها  

ر مىىىىىىىى  الاتٍىىىىىىىىادات الموجىىىىىىىىودة بجامعىىىىىىىىة البوليتكنيىىىىىىىىد فىىىىىىىىي ميُنىىىىىىىىوو  -3/6 التىىىىىىىىآزا
صامىىىىة ضىىىىراكات مىىىى  الكبىىىىرعوالماتمد دىىىىة فىىىىي التعىىىىاواد مىىىى  الما س سىىىىات  و وا 

لتعزيىىىىىىز تهىىىىىىوير   دىىىىىىناديق ررا المىىىىىىال الاسىىىىىىتثمار  والما س سىىىىىىات الماليىىىىىىة
تَمَنَة ٍْ  .(Pannofino, 2015: 3)  المبادرات الما

    (PoliHub)( الخدمات التي تقُدِّماا حاضنة أعمال  4)
ــال     ــال،  (PoliHub)تقُـــدِّم حاضـــنة أعمـ م موعـــة  مـــن الخـــدمات لـــرُوَّاد العمـ

    وتتضمَّن   
   ، أو اختيار الفكار المبتكرةScoutingالكشافة   فريق -4/1

و اد امعمىىال والما س سىىات الناضىىئةو وتىىوجيههم  مىىد يقىىوم هىىنا الرريىىق           باكتضىىا  را
مىىىُل مسىىىاعدتهم علىىىح تهىىىوير امفكىىىار وتضىىىكيل فريىىىق العمىىىلو وومىىى  مهىىىة العمىىىل 

 .(Super, 2018b: 97)ومقابلة المستثمريد  
لية -4/2   Forming Teams and Prototyping:تشكيل اليْرَق والنماذ  الوَّ

و وكليىىة   (MIP)بالتعىىاواد مىى  اتٍىىاد متمدىىا  رنىىامف  تقىىديم ب هىىن الجانىىب    يتمىىم د          
الُزمىىة  الممتلرىىة    لتقىىديم نىىدوات ماتمد دىىة ٍىىول المومىىوعات  بالجامعىىة    دارة امعمىىال 

و اد امعمىىىىالو وَولرَ  عمىىىىل ٍىىىىول المومىىىىوعات التكنولوجيىىىىة الممتلرىىىىة   لتهىىىىوير رعمىىىىال را
(Super, 2018b: 97; Fast Forward Advisors, 2020: 41) . 

    Start-Up Service Offerعرا خدمة البدت   -3/ 4

ا    (PoliHub)تىىىىىىىدعم ٍامىىىىىىىنة             و اد امعمىىىىىىىال بمجموعىىىىىىىةا مىىىىىىىد المىىىىىىىدمات  وَفْقىىىىىىىً را
لىىىة النمىىىف   و  والمرافىىىق   الرياديىىىةو وتتمىىىم د: المسىىىاٍة الماديىىىة معمىىىالهم  لاٍتياجىىىاتهم ومرٍ
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مندىىىات    بالإمىىىافة  لىىىح   "Startup Toolkit"مجموعىىىة ردوات بىىىدا التضىىىغيل تىىىوفير  و 
و والمىىىدمات الاستضىىىاريةو  "Mentorship"التوجيىىىه  وبرنىىىامف    و "Acceleration"التسىىىري   

 و وهي كالتالي: Access to Funding" (PoliHub, 2019: 6)"والودول  لح التمويل  
    Space & Facilitiesالمساحة المادية والمَراَفق    -4/3/1

تَ  ٍْ و اد امعمىىىىىىال الما وف ر الٍامىىىىىىنة لىىىىىىرا نليد: مسىىىىىىاٍات العمىىىىىىل المضىىىىىىتركةوتىىىىىىا  مىىىىىىَ
دات النمهيةو والاندماظ فىىي بيئىىة عمىىل مضىىتركةا ايىىر رسىىميةا   والمكاتب المادةو والوٍ
مَت لثفكىىىىار بىىىىالمروظ   ٍيىىىىم تاسىىىىه ل الالتقىىىىاا بالمضىىىىروعات الناضىىىىئة المبتكىىىىرة  ممىىىىا يَسىىىىْ
بالإمافة  لح توفير المكاتىىب الررديىىةو واىىر  الاجتماعىىاتو ممىىا يىىاوف ر رمىىاكد لمضىىاركة 

 و وهنه المساٍات تتمم د:  (PoliHub, 2014: 11)امفكار 
    Startup Toolkitم موعة أدوات بدت التش يل  -4/3/2

دْا التضىىىىىىىىغيل: التعلىىىىىىىيم   و وتقىىىىىىىديم الاستضىىىىىىىىارات  "Education"تتمىىىىىىىم د ردوات بىىىىىىىَ
  ملد مىىُل استضىىارات عاليىىة المسىىتوع مىىد فريىىق  "Strategy Consulting"الإستراتيجية  

ٍْ عمىىىل مىىىد المبىىىراا   و اد امعمىىىال الما و اد امعمىىىال  لمسىىىاعدة را نليد  اتنمظ والمهنيىىىيد ورا تمىىىَ
علىىىىىىىىح تدىىىىىىىىميم وتنريىىىىىىىىن  سىىىىىىىىتراتيجية هويلىىىىىىىىة امجىىىىىىىىلو وتدىىىىىىىىميم العىىىىىىىىرول التقديميىىىىىىىىة  

"Presentation Design"  للمسىىتثمريد  متميىىزة    لىىدعم تدىىميم عىىرول تقديميىىة  عُميىىة
اب المدىىلٍةو والاسىىتعداد لُسىىتثمار  مىىد    و "Investment Readiness"  والعمىىُا وردىىٍ

و اد امعمىىال لمواجهىىة المسىىىتثمريد وجمىى  اممىىوال  بالإمىىىافة   مىىُل ولرَ  العمىىل لىىىدعم را
  للىىدعم فىىي القمىىايا  "Legal & Tax Service" لىىح تقىىديم المىىدمات القانونيىىة والمىىريبية  

ل والتعىىىىاواد مىىىى  المعرفىىىىة الرنيىىىىة معمىىىىاا هيئىىىىة   القانونيىىىىة والماليىىىىة والمىىىىريبيةو والتوادىىىىا
   "IP Service"التدريا والباٍثيد وهىىُب الىىدكتوراه فىىي الجامعىىة  بالإمىىافة  لىىح مدمىىة  

   "Media Marketing"التسىىويق الإعُمىىي  دعىىم  لدعم مدمات ٍماية الملكية الركريىىةو و 
داد ورعمىىىالهم عبىىىر صنىىىوات البىىىم  الما س سىىىية والمجىىىُت   و اد امعمىىىال الجىىىا للتىىىرويف مفكىىىار را

   . (PoliHub, 2019: 11)الإلكترونية المادة بالٍامنة  
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ــوق  -4/3/3 ــة الســــ ــل وقابليــــ ــوذ  العمــــ ــد نمــــ ــاد وتحديــــ ــه أو الإرشــــ التو يــــ
Mentorship & Defining Business Model and Market Viability  

و اد   (PoliHub)تاقَد م ٍامىىنة   هيد ورا وج  مىىدمات التوجيىىه والإرضىىاد  مىىد مىىُل مىىا
و اد  رعمىىال لىىديهم مبىىرة فىىي ممتلىى  صهاعىىات الابتكىىار  لتعزيىىز وتهىىوير نمىىو رعمىىىال را

داد  ل (Super, 2018b: 97)امعمىىال الجىىا   ٍيىىم يىىتم  دعىىم كىىل مبىىادرةا رياديىىةا مىىد صلبىىَ
ه رو ركثىىر مىىد امفىىراد نو  المبىىرة فىىي القهىىا  ن  الدىىلةو ولىىدع الٍامىىنة نىىاد   ماوجىى 

رعمىىا ه بمبىىرةا ومهىىارات ماتمد دىىة لامتيىىار رفكىىار  و يتمتىى  (Mentors' Club)توجيىىه 
 .(Fast Forward Advisors, 2020: 42)العمل والتٍق ق منها 

  مىىد مىىُل مىىدرب   و "Pitch Training"تاقَد م الٍامنة مدمىىة رمىىد المنىىتف  لىىح السىىوقر  
هيد مىىىد  وج  ا لمىىىدة رربعىىىة رضىىىهرو مىىىد مىىىُل مىىىا    "PoliHub Mentors' Club"  ماتمدىىى 

ة نمىىونظ رعمىىالهمو وومىى   سىىتراتيجية هويلىىة   ق مىىد دىىٍ و اد امعمىىال علىىح التٍقىى  لمسىىاعدة را
   "Monitoring"و وتاقىىد م الٍامىىنة مدمىىة المراصبىىة  (PoliHub, 2019: 14)امجىىل معمىىالهم  

ىٍىىل المضىىىكُت المٍتملىىىةو وومىىى  رهىىىدافًا   و اد امعمىىىال علىىىح مراصبىىىة التٍسىىىينات و لمسىىىاعدة را
 . (PoliHub, 2019: 15)جديدة رو  عادة مبهها  

   Acceleration  Businessتسري  العمال    -4/3/4
م مَت مىىىدمات تسىىىري  امعمىىىال لاكتضىىىا  امفكىىىار الجديىىىدة نات  مكانىىىات النمىىىو   دىىىا

ا   و ونلىىىىد للتهبيىىىىق   ة صابلىىىى رعمىىىىال  العاليىىىىةو وتٍويلهىىىىا  لىىىىح     بمسىىىىاعدة فريىىىىق عمىىىىل ماتمدىىىى 
(PoliHub, 2019: 12) التمكىىيد  مىىدمات  مىىد:  بالٍامىىنة  تسري  امعمىىال  برنامف  ويتكو د    و

و اد  و ونلىىد  Empowerment & Educationوالتعلىىيم   مىىد مىىُل تىىدريب مادىىم م لتزويىىد را
داد بمىىا يسىىاعدهم علىىح تهبيىىق رفكىىارهم   ومعمىىل ريىىادة    و (PoliHub, 2014: 7)امعمىىال الجىىا

: مىىىد مىىىُل تقىىىديم مىىىدمات الإرضىىىاد والىىىتعل م بجانىىىب  Entrepreneurship Labامعمىىىال  
جىىىىىىراا  الهىىىىىىد     وتعريىىىىىى    و SWOTتٍليىىىىىىل    الترتىىىىىىي  الىىىىىىدور  لتٍليىىىىىىل الومىىىىىى  الىىىىىىراهدو وا 
 . (PoliHub, 2019, 13)والإستراتيجية  لتٍويل الركرة  لح عمل صابل للتهبيق  



 بعض الجامعات العالمية الرائدة.   أعمال بجامعة الإسكندرية في ضوء خبرات   نموذج تنظيمي مقترح لحاضنة          صحيفة التربية  
 

- 136  - 

 

ــُّ  -4/3/5 ــم التوسـ ــارات ودعـ ــل، والاستشـ ــئ التمويـ ــول إلـ  Access to الوصـ

Funding & Advisory and Scale-up        
و اد  امعمىىالو وتقىىوم تقىىوم الٍامىىنة بمراجعىىة نقىىاه القىىوة والمىىع  فىىي رعمىىال را

بمراجعىىىىة مهىىىىة عملهىىىىمو وتقيىىىىيم اٍتياجىىىىاتهم الماليىىىىة  لاكتضىىىىا  ومهابقىىىىة المسىىىىتثمريد 
و والتىىي تناسىىب اٍتياجىىات بىىدا التضىىغيل الماٍىىد دة (PoliHub) امكثر مُامة فىىي ضىىبكة
(PoliHub, 2019: 18). 

بىىيد والىىراوابه عُصىىات المىىد مىىُل ونلد  الاستشارات  خدمة الحاضنة تقُدِّم كما
دىىىىناديق ررا المىىىىال الاسىىىىتثمار  الإيهاليىىىىة وامجنبيىىىىة وضىىىىبكات امعمىىىىال و الٍامىىىىنة 

ة ــة و و (Fast Forward Advisors, 2020: 43) الماهمىىىم ــل خدمـ ــة العمـ ــة خطـ مرا عـ
Business Plan Review: و اد امعمىىال لكتابىىة  مىىد مىىُل تقىىديم الىىدعم لمسىىاعدة را

  Investor Scouting & Matching ومطابقـة المسـتثمرواستكشـاف مهىىة العمىىلو 
و اد امعمالو المستثمر    مد مُل استكضا  والتيـاوا علـئ المناسب لتمويل رعمال را

ــيقة  يرة مىىىىد مىىىىُل   Deal Negotiationالصــ دعىىىىم امنضىىىىهة الماتعل قىىىىة بتٍليىىىىل دىىىىٍ
الضىىىىروه والترىىىىاول فىىىىي الجوانىىىىب الإسىىىىتراتيجية والقانونيىىىىة للعثىىىىور علىىىىح رفمىىىىل اترىىىىاق 

 .(PoliHub, 2019: 19)مدٍاب المدلٍة  
  Advisoryمستشار    -4/3/6

وف ر الٍامىىىنة مدمىىىىة الاتدىىىال المباضىىىىر مىىى  رسىىىىاتنة لجامعىىىة بوليتكنيكىىىىو د   تىىىا
و اد امعمىىال والمبىىراا فىىي القهاعىىات  "Politecnico di Milano"ميُنىىو  والبىىاٍثيد ورا

و اد امعمىىال علىىح نمىىو فكىىرتهم الرائىىدة  . (PoliHub, 2014: 7)نات الدلة  لمسىىاعدة را
و مد مىىُل برنىىامف تسىىري  "Internationalization"كما تقدم الٍامنة مدمة التدويل 

و وهىىو برنىىامف تسىىري  مدتىىه رسىىبو  "Polihub Acceleration Bootcamp"امعمىىال 
داد بالاتدىىىالات والمعلومىىىات  لتسىىىري  امتىىىراق  و اد امعمىىىال الجىىىا واٍىىىد  بهىىىد  تزويىىىد را
د مىىُل معسىىكر تىىدريبي مكثىى  مىىد  سىىوق المملكىىة المتٍىىدةو وتعزيىىز نمىىو رعمىىالهم  مىىل
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ل  ل مبىىىراا يتمتعىىىود بمبىىىىرة واسىىىعة فىىىي رسىىىواق المملكىىىىة المتٍىىىدةو وجلسىىىات للتوادىىىىا صلبىىىَ
 .(PoliHub, 2019: 17)وزيارات لٍامنات وماسر عات المملكة المتٍدة  

 & Open Innovationالابتكـارالابتكار الميتو  ومساعدة المُؤسَّسات علئ  -4/4

Helping Businesses to Innovate   
تاقىىد م الٍامىىنة مدمىىة الابتكىىار المرتىىوحو مىىد مىىُل تٍديىىد وامتيىىار ودعىىم تهىىوير  

ىىة  ما س سىىات تكنولوجيىىا مبتكىىرة جديىىدةو وتتمىىم د مىىدمات دعىىم الابتكىىار الرئيسىىة المرتوٍ
(Fast Forward Advisors, 2020: 44) ز علىىىح و والمىىدمات الرئيسىىىة التىىي تاركىىى 

 الابتكارو وهي كالتالي:
: تىىىم تهىىىويره بالتعىىىاواد مىىى   Start-Up Intelligenceذكـــات بـــدت التشـــ يل    -1/ 4/ 4

ىٍىاد   و ويهىىد   لىىح  (Politecnico di Milano)و وكليىىة الإدارة فىىي  (MIP)ات
ىٍىىىىول بىىىىىدا التضىىىىىغيل واتجاهىىىىىات التكنولوجيىىىىىا فىىىىىي   تىىىىىوفير معلومىىىىىات تردىىىىىيلية 

و اد امعمال    . (PoliHub, 2019: 21)مجالات اهتمام را
 Startup Scouting استشـارات العمـال الناشـ ة والابتكـارخدمات  -4/4/2

& Innovation Consultancy   و اد ويىىتم نلىىد مىىد مىىُل مسىىاعدة را
 امعمال للعثور علح الما س سات التىىي يمكىىد ردْ تسىىاعدهم علىىح الابتكىىار

(Super, 2018b: 97).   
مىىد مىىُل تنظىىيم رٍىىدام تجمىى  المبىىراا فىىي   Hackathonهاكــاثون  -4/4/3

ساعة  لمواجهىىة تٍىىديات امعمىىال  24المجالات نات الدلة علح مدار 
(PoliHub, 2019: 21). 

تاقىىد م هىىنه المدمىىة بالتعىىاواد مىى  مكتىىب   Tech Daysأيـام التكنولو يـا  -4/4/4
و اد امعمىىال الودىىول  لىىح  نقىىل التكنولوجيىىا فىىي الجامعىىة  والتىىي تتىىيت لىىرا

 الملكية الركرية في مجال اهتمامهم.
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ياتليت التعر   علىىح   Intrapreneurship Lab معمل ريادة العمال -4/4/5
منهف بىىدا التضىىغيل المىىالي مىىد الهىىدرو وتقىىديم تعلىىيم ريىىادة امعمىىالو مىىد 

 .(Super, 2018b: 97)مُل جلسات عملية 
مىىد مىىُل تقىىديم مبىىادرات   Call for Ideasدعــوة لتقــديم الفكــار  -4/4/6

تهىىد   لىىح جمىى  رفمىىل امفكىىار المبتكىىرة فىىي مجىىالات ماٍىىد دةو وتزويىىد 
و اد امعمىىىال بىىىامدوات الُزمىىىة لتهبيقهىىىا  و (PoliHub, 2019: 21)را

مىىىىى  ضىىىىىركائها لتنظىىىىىيم مسىىىىىابقات لهىىىىىرح  (PoliHub)وتتعىىىىىاود ٍامىىىىىنة 
  .(PoliHub, 2014: 13)امفكار  لامتيار رفمل امفكار الريادية  

 The Executive Path to Becomeالمسـار التنييــذي ليصــب  مرشــد ا  -4/5

Mentor: 

 تقوم الحاضنة بتقديم م موعة من الخدمات، وتشمل         
ــه  -4/5/1 ــرة والتو يـ ــدريب والخبـ ٍيىىىم يىىىتم تنظىىىيم دورة تدريبيىىىةو تتمىىىمد  التـ

لىىة نظريىىةو مىىد مىىُل التىىدريب علىىح  لة امولىىح مرٍ ثُم مراٍل: المرٍ
لىىىة عمليىىىىةو مىىىىد  لىىىة الثانيىىىىة مرٍ ريىىىادة امعمىىىىال وبىىىدا التضىىىىغيلو والمرٍ
و اد  مُل تهبيق المنهجيات م  ممتبىىر ريىىادة امعمىىال  ٍيىىم يمكىىد لىىرا
امعمال اكتساب المهارات الُزمة ليدبٍوا مبراا بدا تضىىغيل والتقىىديم 
لىىة التجريبيىىةو مىىد مىىُل  تاٍىىة  لة الثالثىىة المرٍ هيدو والمرٍ للعمل كماوج 
و اد امعمىىىال لُنمىىىمام لمجتمىىى  المىىىوجهيد المعتمىىىديد مىىىد  الرردىىىة لىىىرا

 .(PoliHub, 2019: 22)صلبَل الٍامنة  
ودىىولًا مباضىىرًا  لىىح  (PoliHub)ٍيىىم تىىوفر ٍامىىنة  شــبكة الاتصــال  -4/5/2

 Politecnico di Milano"رضىىىبكة جامعىىىة البوليتكنيىىىد فىىىي ميُنىىىو 
ا بىىىيد الجامعىىىات البٍثيىىىة التىىىي  دم جامعىىىة رائىىىدة عالميىىى  والاتٍىىىادات  فتاعىىىَ
ترمىىىر بوجىىىود علمىىىاا ومبىىىراا وجهىىىات اتدىىىال متميىىىزة تضىىىغل منادىىىب 
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 سىىىىتراتيجية رئيسىىىىة فىىىىي بعىىىىل الما س سىىىىات الماليىىىىة الرائىىىىدة فىىىىي العىىىىالم 
(PoliHub, 2014: 4). 

مبتكىىرة  تساعد علح تٍويل فكىىرة   Switch to Productتبديل المنت   -4/5/3
 لىىىح عمىىىل نىىىاجتو فتىىىوفر الودىىىول المجىىىاني  لىىىح مىىىدمات الاٍتمىىىادو 
وامتيىىار ودعىىم الرىىرق نات الإمكانىىات الكبيىىرة التىىي تركىىز علىىح امفكىىار 

 .(PoliHub, 2014: 13)المبتكرة رو المدمات التي لها تاثير مٍتمل 
  (PoliHub Team)( فريق الحاضنة  5)

 مد:    (PoliHub Team)يتكود فريق العمل لٍامنة رعمال      
و مستضىىار تنريىىن   (General Manager)و مىىدير عىىام  (President)رئىىيا الجامعىىة        

(Executive Advisor)  و رئىىيا بىىرامف تسىىري  بىىدا التضىىغيل وامعمىىال الدوليىىة(Head of 

Startup Acceleration Programs & International Projects)  و مستضىىار بىىىدا
و  (Startup Advisor & 5G Project Leader)التضىىغيل وصائىىد مضىىرو  الجيىىل المىىاما  

 Startup Business)و بىىدا تهىىوير امعمىىال  (HR Specialist)رمدىىائي مىىوارد بضىىرية  

Development)  و مىىىدير تهىىىوير امعمىىىال(Business Development Manager)  و
و مىىدير وسىىائل الإعىىُم الاجتماعيىىة  (Front Office Manager)مىىدير المكتىىب اممىىامي  

(Social Media Manager)  و مىىىىدير مكتىىىىب الإدارة(Administration Office 

Manager) ق ل لثعمىىىال الناضىىىئة ومانسىىى   Startup Business)مضىىىرو  الدىىىيد   و ماٍلىىى 

Analyst & China Project Coordinator) المعلومىىات والاتدىىالات   و مىىدير تكنولوجيىىا
(ICT Manager)  و رئىىيا الاتدىىال الرصمىىي(Head of Digital Communication)  و

 & Startup Programs Expert)مبيىىر بىىرامف بىىدا التضىىغيل ومىىدير مضىىرو  ما س سىىة  

Corporate Project Manager)  و رئىىيا تهىىوير المنىىاهق والمضىىروعات التجاريىىة(Head 

of District Development & Corporate Projects)  و مراصىىىب الماليىىة وامعمىىىال
(Finance & Business Controller)  ىٍىدم و مسىىاعد  (Event Manager)و مىىدير ال
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رعمىىال بىىدا التضىىغيل ومىىدير   و مٍلىىل (Administration Office Assistant)مكتىىب  دار   
و  (Startup Business Analyst & Corporate Project Manager)مضىىرو  ما س سىىة  

و مىىىىىىدير العُصىىىىىىات المارجيىىىىىىة  (Communication Designer)مدىىىىىىمم الاتدىىىىىىالات  
(External Relations Manager)  (PoliHub, 2020) . 

ن الايكل التن يمي لحاضنة أعمال          ، من   (PoliHub in Italy)يتكوَّ

ــو 1) ــي ميحنـ ــك فـ ــة البوليتكنيـ ــيس(  امعـ ــس إدارة )ر ـ ــيس م لـ  Rector of( ر ـ

Politecnico Di Milano . 

 Rector’s Delegate for)( نا ب ر يس ال امعة لتعزيز البحث ونقل التكنولو يا 2)

the Promotion of Research and Technology Transfer). 

ن من   (Board of Directors PoliHub)( م لس إدارة الحاضنة  3)  ، ويتكوَّ
 رئىىىىيا مجلىىىىا  دارة الٍامىىىىنةو وهىىىىو رئىىىىيا ما س سىىىىة البوليتكنيىىىىد فىىىىي ميُنىىىىو   -1/ 3

"Fondazione Politecnico di Milano"  (PoliHub, 2020) . 
 و ويتكو د مد ممسة رعمااو وهم: (Board Members)رعماا مجلا الإدارة   -2/ 3

 General Administration"مدير عام الإدارة العامة للتقنية والبٍم والابتكار   -

of Technology, Research and Innovation"  (Viele, 2021: 1)  . 
رستان جامعي بكلية هندسة جامعة البوليتكنيد في ميُنىىوو ولديىىه مبىىرة فىىي  -

ادل علح ضىىهادات بىىحدارة امعمىىالو ورسىىتان مسىىاعد فىىي   دارة امعمالو وٍ
 .(Cautela, 2020:1) دارة التدميمات  

 رئىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيا مجلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا  دارة ما س سىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة البوليتكنيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىد فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي ميُنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىو  -
"Fondazione Politecnico di Milano"  و وعمىىو مجلىىا  دارة لٍامىىنة

(PoliHub)  و وهىىىىىو باٍىىىىىم ورسىىىىىتان العمليىىىىىاتو وم لىىىىى  العديىىىىىد مىىىىىد الكتىىىىىب
 . (Sianesi, 2020:1)هنه الموموعات  في والدراسات العلمية  
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ز علىىح  - ل الرصمىىيو وياركىى  مستضار تكنولوجيىىا المعلومىىات والاتدىىالات والتٍىىو 
التكنولوجيىىاو ولديىىه مبىىرة فىىي  دارة المضىىروعاتو  تهىىوير امعمىىالو وابتكىىار

 .(Gatti, n.d: 1)والبيئات ماتعد دة التمد دات  
و وهىىىو رسىىىتان متعاصىىىد فىىىي جامعىىىة (PoliHub)الىىىرئيا التنريىىىن  لٍامىىىنة  -

 "Innovazione Digitale"بوليتكنيىىد فىىي ميُنىىوو ويعمىىل مىىديرًا لمنهقىىة 
دارة  فىىي ما س سىىة بوليتكنيىىد فىىي ميُنىىوو ولديىىه مبىىرة فىىي التقنيىىات الرصميىىة وا 
رنظمة المعلوماتو والعُصة بيد التكنولوجيا وثقافة الإدارةو وريادة امعمىىال 
ل الرصمىىىىىىىىىي والابتكىىىىىىىىار المرتىىىىىىىىىوح ونقىىىىىىىىىل التكنولوجيىىىىىىىىىا  والابتكىىىىىىىىارو والتٍىىىىىىىىىو 

(Mainetti, 2020: 1). 
ن من   (Advisory Board)( الم لس الاستشاري  4)  ، ويتكوَّ

و مجلىىا  دارة ٍامىىنة  0رئيا مجلا  دارة ما س سىىة بوليتكنيىىد فىىي ميُنىىوو وعىىل   
"PoliHub"  (Sianesi, 2020: 1) وعمىىو    و وهىىو رئىىيا ما س سىىة بوليتكنيىىد فىىي ميُنىىوو

ا تدىىميمات مىىد جامعىىة بوليتكنيىىد فىىي ميُنىىوو   دارة  ورئىىيا مجلىىا    هيئىىة تىىدريا تمدىى 
  "Rector of Politecnico in Milano"    جامعىىىة بوليتكنيىىىد فىىىي ميُنىىىو )رئىىىيا(  

(PoliHub, 2020) دارة الابتكىىارو وتهبيىىق    و ا فىىي: هندسىىة البرمجيىىاتو وا  كما رن ه ماتمدىى 
تكنولوجيىىا المعلومىىات علىىح العمليىىات التقليديىىة والقهاعىىات الدىىناعيةو والٍكومىىة الإلكترونيىىة  

(Fuggetta, 2019:1) . 
  (Controlling Body)( هي ة التحكم  5)

 .(Statutory Auditor)المادص ق القانوني   -     
  (Polihub, 2020)  (Supervisory Authority)  ( السلطة الإشرافية6)

هىىو عمىىو مجلىىا  دارة فىىي العديىىد  (PoliHub)المىىدير العىىام لٍامىىنة رعمىىال 
نَة ومسىىى ول عىىىد تدىىىميم وتنريىىىن مضىىىروعات الابتكىىىار تَمىىىَ ٍْ  مىىىد الما س سىىىات الناضىىىئة الما
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ادىىىل علىىىح درجىىىة جامعيىىىة فىىىي هندسىىىة الاتدىىىالات مىىىد نرىىىا الجامعىىىة  الممتلرىىىةو وٍ
وماجسىىتير فىىي  دارة امعمىىال والتهىىوير التنظيمىىي مىىد كليىىة  دارة امعمىىال فىىي جامعىىة 

 .(PoliHub, 2020: 9)بوليتكنيكو في ميُنو 
مدير الٍامىىنة مسىى ول عىىد بىىرامف التسىىري  والإرضىىاد فىىي الٍامىىنة  ٍيىىم يىىدير 
مضروعات تعاونية م  ٍامنات دىىينيةو ولديىىه مبىىرة بالتكنولوجيىىا مىىد واد  السىىيليكود 
والمملكة المتٍىىدةو ولديىىه ضىىهادة مىى  مرتبىىة الضىىر  فىىي الهندسىىة الإلكترونيىىة مىىد جامعىىة 

ا فىىىىي  دارة امعمىىىىال مىىىىد كليىىىىة(Palermo University)بىىىاليرمو  هىىىىاا    وتمدىىىى 
Haas    بجامعة بيركلي(Berkeley University)  بكاليرورنيا  (PoliHub, 2020: 9). 

يتمىىىت ممىىىا سىىىبقو رد مبىىىرة  يهاليىىىا مىىىد المبىىىرات الرائىىىدة فىىىي العىىىالم فىىىي مجىىىال 
مىىد   (PoliHub)الجامعيىىةٍامنات امعمال الجامعية  ٍيىىم تعتبىىر ٍامىىنة امعمىىال 

نرَت مىىىمد رفمىىىل ٍامىىىنات رعمىىىال جامعيىىىة فىىىي  ا  ٍيىىىم دىىىا المبىىىرات الرائىىىدة عالميىىى 
العىىالم  نتيجىىة مسىىاهمتها فىىي نضىىر ثقافىىة ريىىادة امعمىىال وتٍويىىل جامعىىة بوليتكنيكىىو فىىي 

  لح جامعة ريادية. "Politecnico in Milano"ميُنو  
مىىىد المبىىىرات الجىىىديرة بالتٍليىىىل  فتعتمىىىد الٍامىىىنة  (PoliHub)تاعتبىىىر ٍامىىىنة 

و اد امعمىىال علىىح تهبيىىق رفكىىارهم الرياديىىة وتٍويلهىىا  علىىح  سىىتراتيجية تهىىتم بمسىىاعدة را
 لح رعمال ناجٍة تاسهلم فىىي تٍقيىىق التنميىىة الاصتدىىاديةو كمىىا رنهىىا ٍامىىنة تعتمىىد علىىح 
الانىىدماظ فىىي المنهقىىة التىىي توجىىد بهىىاو مىىد مىىُل مسىىاهمتها فىىي نضىىر ثقافىىة الابتكىىار 
ة الجهىىىود لُرتقىىىاا بمسىىىتواها الاصتدىىىاد و مىىىد مىىىُل  وريىىىادة امعمىىىال بهىىىاو وبىىىنل كافىىى 
التركيز علح المضروعات التي تٍتاجهىىا المنهقىىة التىىي توجىىد بهىىا الٍامىىنة ودعىىم رفكىىار 

و اد امعمال التي تاسهلم في نموها.  را
: ٍىىرا  (PoliHub)يتمىىت مىىد مىىُل تٍليىىل مبىىرة ٍامىىنة امعمىىال الجامعيىىة

صامىىىة ضىىىراكات وضىىىبكة  و اد امعمىىىالو وا  الٍامىىىنة علىىىح زيىىىادة وتنويىىى  مدىىىادر تمويىىىل را
عُصىىىات وروابىىىه مىىى  دىىىناديق ررا المىىىال الاسىىىتثمار  والمسىىىاهميد ومىىى  الما س سىىىات 
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الإيهاليىىة والما س سىىات ماتعىىد دة الجنسىىيات فىىي المجتمىى  المٍلىىي والىىدولي  بهىىد  زيىىادة 
ز تهىىىوير المبىىىادرات  ز  صىىىدرتها علىىىح الودىىىول  لىىىح مدىىىادر تمويىىىل ماتنو عىىىة ومبىىىرات تاعىىىَ

و اد امعمال مد  نضاا ونمو رعمالهم.   تَمَنَةو وتامَك د را ٍْ  الما
ا: حاضًًنة أعمًًال مشًًروعات جامعًًة جًًوتنبرج

ا
 Gothenburg) رابعًً

University Ventures - GU Ventures) بجامعًًة جًًوتنبرج (Gothenburg) 
 .بالسويد

دم ٍامىىىنة  واٍىىىدة مىىىد رفمىىىل الٍامىىىنات الجامعيىىىة فىىىي  (GU Ventures)تاعىىىَ
ها في الٍامنة عام  مو مىىد بينهىىا رفكىىار 2018العالمو فقد صدمت رفكارًا جديدةًو تم هرٍ

. بىىدرت (Osterberg, 2019: 1)فىىي  دارة النرايىىاتو وعُجىىات هبيىىة ومندىىات رصميىىة 
٪ للدولىىة 100مو وهىىي ٍامىىنة مملوكىىة بنسىىبة 1995عىىام  (GU Ventures)ٍامىىنة 

ل  السىىويديةو وهىىي تابعىىة للجامعىىةو وتىىديرها الٍكومىىة عبىىر وزارة التربيىىة والتعلىىيم مىىد صلبىىَ
و وبتمويل مد دمل الإيجار والمىىدماتو (Gothenburg University)جامعة جوتنبرظ 

 .(GU Ventures, 2017b: 1)  ومساهمات مد المموليدو ومساهمات الملكية
رات اختيـار خبـرة حاضـنة أعمـال  (1) ب امعـة  ـوتنبر   (GU Ventures)مبـرِّ

(Gothenburg University)  يبالسويد 
لعىىام  (Global Competitiveness Report)يضىىير تقريىىر التنافاسىىية العالميىىة 

  (World Economic Forum)م الدىىادر عىىد المنتىىدع الاصتدىىاد  العىىالمي 2019
( 11( مىىد ٍيىىم رنضىىهة البٍىىم والتهىىويرو والمرتبىىة )9 لىىح رد السىىويد تٍتىىل المرتبىىة )

( مىىىد ٍيىىىم هلبىىىات بىىىرااات 6مىىىد ٍيىىىم درجىىىة المنضىىىورات العلميىىىةو وتٍتىىىل المرتبىىىة )
( مىىىد ٍيىىىىم نرقىىىىات البٍىىىىم بالنسىىىىبة للنىىىىاتف 4الامتىىىرا  لكىىىىل مليىىىىود نسىىىىمةو والمرتبىىىىة )

 .(Schwab, 2019: 533)( مد ٍيم تميز ما س سات البٍم  23المٍليو والمرتبة )
ا ل  المردىىىىىد  م عىىىىىد  2023/ 2022الدىىىىىادر عىىىىىام  تقريىىىىىر  ل ٍدىىىىىلت دولىىىىىة السىىىىىويد وَفْقىىىىىً

(  5  علىىح ) (Global Entrepreneurship Monitor - GEM)  العىىالمي لريىىادة امعمىىال 
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ر سىىياق ريىىادة امعمىىال الىىوهنيو والتىىي تىىم تسىىجيلها علىىح   درجىىة فىىي ريىىادة امعمىىال فىىي ما ضىى 
 . (Hill, et al., 2023: 249)(  5≤ رنها كافية رو رفمل )الدرجة 

ن رت ٍامنة رعمال  بالسىىويد مىىد مىىمد رفمىىل ٍامىىنات  (GU Ventures)دا
ٍىىول  (Ocean X)جامعيىىة فىىي العىىالمو فىىي التقريىىر الدىىادر عىىد ما س سىىة روضىىد  كىىا 

رفمىىىىل ٍامىىىىنات امعمىىىىال التابعىىىىة للجامعىىىىاتو الدىىىىادر عىىىىد ما س سىىىىة روضىىىىد  كىىىىا 
 لُستضىىىىارات الإداريىىىىة والماليىىىىةو وتاسىىىىيا وتضىىىىغيل الٍامىىىىنات وماسىىىىر عات امعمىىىىىالو

 (.29:  2018م )روضد  كاو  2018بالمملكة العربية السعودية عام 
ن رت   ا  ٍامىىنة  ال كمىىا دىىا ما س سىىة ٍامىىنات امعمىىال    عىىد   فىىي التقريىىر الدىىادر ريمىىً

عىىام    (University Business Incubators Global - UBI Global)  الجامعيىىة العالميىىة 
مو مد ممد رفمل ٍامنات جامعية فىىي العىىالمو تٍقىىق ردااً متميىىزًا مقارنىىةً  2020/ 2019

بنظيراتهىىا العالميىىة  فيمىىا يتعلىىق بالقيمىىة التىىي تقىىدمها منظمىىة الابتكىىار المادىىة بهىىم وجانبيىىة  
 .  (Meyer, H. & Sowah, J., 2019: 10)برامجها  

ن رت ٍامىىنة رعمىىال     عىىد   بالسىىويد فىىي التقريىىر الدىىادر   (GU Ventures)كمىىا دىىا
 University Business Incubators)  ما س سىىة ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة العالميىىة 

Global - UBI Global)    د مىىمد رفمىىل ٍامىىنات رعمىىال م 2022/ 2021عىىام   مىىل
مىىد مىىُل الميىىزة التنافسىىية وجانبيىىة البىىرامف التىىي تقىىدمها  مقارنىىةً  جامعيىىة فىىي روروبىىاو

 . (Sowah, J., 2023: 16)الإصليمية    بنظيراتها

ب امعـــة  (GU Ventures)( نبـــذة عـــن حاضـــنة مشـــروعات  امعـــة  ـــوتنبر  2)
 بالسويد  (Gothenburg University) وتنبر   

بجامعىىة جىىوتنبرظ  (GU Ventures)تقىىود ٍامىىنة مضىىروعات جامعىىة جىىوتنبرظ 
(Gothenburg University) و وتهو رت الٍامنة لتقىىديم مىىدمات الاٍتمىىاد والتمويىىل

هىىا علمىىاا رَكْرىىَااو  داد فىىي مجىىال العلىىوم والتكنولوجيىىاو التىىي هرٍ و اد امعمال الجىىا مفكار را
ل (Gothenburg)وتسىىويق نتىىائف ربٍىىاثهم التىىي تىىم تنريىىنها فىىي معامىىل جىىوتنبرظ  و  و وتامىىَ
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الٍامىىىىىنة مىىىىىد جهىىىىىات ممتلرىىىىىة  بمىىىىىا فىىىىىي نلىىىىىد: جامعىىىىىة جىىىىىوتنبرظو وما س سىىىىىة فاسىىىىىترا 
 وVinovvaو وما س سىىة فينوفرىىا Vastra Gotalands Regioninجوتالانىىدا ريجيىىونيد 

   .European Union (Hamida, 2020: 32)والاتٍاد اموروبي  
علىىح مومىىوعات ماٍىىد دةو تضىىمل:  (GU Ventures)تركىىز ٍامىىنة امعمىىال 

مىىدادات الهاصىىة فىىي المسىىتقبلو وتركىىز علىىح امفكىىار  الٍيىىاة والبيئىىة والهاصىىة والهبيعىىة وا 
الماتعل قة بمدمات كيرية التعل م مدع الٍيىىاة والابتكىىار الاجتمىىاعي وتكنولوجيىىا المعلومىىات 

 .(GU Ventures, 2017a: 5)والاتدالات  
ر اسىىىمها بعىىىد نلىىىد  لىىىح مضىىىروعات    (GU Holding)تاس سىىىت ٍامىىىنة   والتىىىي تغيىىى 

لل  (Gothenburg University Ventures - GU Ventures)جامعىىة جىىوتنبرظ   د صلبىىَ و مىىل
جامعىىة جىىوتنبرظ كجىىزاا مىىد البرنىىامف السىىويد  الىىوهني لتاسىىيا ما س سىىات جامعيىىة صابمىىةو  
ىٍىىىوم الرائىىىىدة للبىىىىاٍثيد ورعمىىىىاا هيئىىىىة   دَة عىىىىد الب ز الٍامىىىىنة تهىىىىوير امفكىىىىار الماتَوَلىىىىل ز  تاعىىىىَ

و ويىىتم امتيىىىار هىىنه امفكىىار بنىىىااً علىىح معىىىايير  (Gothenburg)التىىدريا بجامعىىة جىىىوتنبرظ  
و اد   يت الٍامىىىىنة لىىىىرا ا لبرنىىىىامف الاٍتمىىىىاد  ٍيىىىم تاتىىىىل ا مَرلنىىىىً ىٍىىد دةو وتقىىىىدم الٍامىىىىنة نمونجىىىً ما
ل فىىىي   ىٍىىو  مكانيىىىة الت امعمىىىال  مكانيىىىة اسىىىتمدام المسىىىاٍات الماديىىىة والمرافىىىق بالٍامىىىنةو وا 
لة تالية  لح ٍامنة افترامىىيةو رو ايىىر ماديىىة  ٍيىىم تاتىىليت لهىىم الاسىىترادة مىىد المىىدمات   مرٍ

 . (Hofer, et al., 2010: 72)رثناا تواجدهم في مكاد رمر 
 Gothenburg)ب امعة  وتنبر   (GU Ventures)( اللوا   الحاكمة لحاضنة 3)

University)   بالسويد 
 د: صىىىىىىانو (GU Ventures)تتمىىىىىم د اللىىىىىوائت المارجيىىىىىة الٍاكمىىىىىة لٍامىىىىىنة 

الما س سىىىىات السىىىىويد و وصىىىىانود الٍسىىىىابات السىىىىنويةو وسياسىىىىة ررجىىىىارر للدولىىىىة والمبىىىىاد  
التوجيهيىىىة للما س سىىىات التىىىي تتمىىىن  جىىىرااات ٍكوميىىىة ممتدىىىرة لسياسىىىة ررجىىىارر للدولىىىةو 
والقىىىىانود السىىىىويد  لٍوكمىىىىة الما س سىىىىاتو ويتمىىىىمد النظىىىىام الٍىىىىاكم للٍامىىىىنة: لائٍىىىىة 
 جىىرااات مجلىىىا الإدارةو والتعليمىىىات الماتعل قىىىة بتقسىىىيم العمىىىل بىىىيد مجلىىىا الإدارة وبينىىىه 
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وبىىيد العمىىو المنتىىدبو وتعليمىىات المىىدير التنريىىن و والوثىىائق الإسىىتراتيجيةو والسياسىىات 
 .(GU Ventures, 2018: 7)  الداملية للٍامنة

 Gothenburg) ب امعـــة  ـــوتنبر  (GU Venture)إدارة حاضـــنة أعمـــال ( 4)   

University)   بالسويد    
دارة ضىى ود الٍامىىنةو وتقىىوم  تتمىىم د مسىى ولية مجلىىا  دارة الٍامىىنة: تنظىىيم وا 
لجنة الترضيت بعملية الترضيت للقبول بالٍامنةو ويىىتم تعيىىيد رعمىىاا مجلىىا الإدارة فىىي 
ىىدةو والتىىي  الٍامنات المملوكة للدولىىة مىىد مىىُل عمليىىة ترضىىيت منظمىىة مىى  مبىىاد  موٍ
يتم الإبُد عنها في سياسة رجار للدولةو وتاسْتَمْدَم هنه المباد  لإعىىداد القىىرارات بضىىاد 
ترضىىىيت رعمىىىاا مجلىىىا الإدارة والمىىىراجعيد. يىىىتم عَقىىىد الاجتمىىىا  العىىىام السىىىنو  لدىىىن  

  وفقىىًا لسياسىىة الدولىىة ررجىىاررو وياعقىىد الاجتمىىا  (GU Ventures)القىىرارات فىىي ٍامىىنة 
 ربريل مد كل عام.   30العام السنو  لمجلا  دارة الٍامنة في موعد لا يتجاوز  

ل جامعىىىىىىة جىىىىىىوتنبرظو ق عمليىىىىىىة ترضىىىىىىيت مجلىىىىىىا  دارة الٍامىىىىىىنة مىىىىىىد صلبىىىىىىَ  تانَسىىىىىى 
تٍت صيادة رئىىيا الجامعىىةو ويعتمىىد امتيىىار امعمىىاا علىىح عمليىىات الٍامىىنة والومىى  
والتٍىىديات المسىىتقبلية  بالإمىىافة  لىىح تكىىويد مجلىىا الإدارة الٍىىاليو والغىىرل مىىد نلىىد 

  .(GU Ventures, 2018: 8)هو  نضاا مجلا يتمت  بكرااة عالية ومبرة واسعة  
تتمىىمد مسىى وليات مجلىىا  دارة الٍامىىنة والىىرئيا التنريىىن  التىىي: المسىى ولية 
ا لقىىانود  بضكل مضترد عىىد مىىماد  عىىداد الٍسىىابات السىىنويةو وتىىوفير ر يىىة ٍقيقيىىة وَفْقىىً
د مجلىىىا الإدارة والىىىرئيا التنريىىىن  مسىىى ولية  الٍسىىىابات السىىىنويةو كمىىىا يتٍمىىىل كىىىل  مىىىل
ىىدة لا تٍتىىو  علىىح رمهىىاا ماديىىةو وكىىنلد  الرصابىىة الدامليىىة لإعىىداد ٍسىىابات سىىنوية موٍ
تقيىىيم صىىدرة الٍامىىنة علىىح موادىىلة العمليىىاتو وتىىوفير معلومىىات عىىد الظىىرو  التىىي صىىد 

 .(GU Ventures, 2018: 5)  ت ثر علح صدرة الٍامنة علح موادلة العمليات
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دارتهىىا  والىىرئيا التنريىىن  هىىو  كما تتممد مس ولياتهم ريمًا: تٍليل المماهر وا 
دارة امنضىىهة المرتبهىىة بالممىىاهر العامىىة للما س سىىاتو ومسىى ولية  المس ول عد تٍليل وا 

د مىىىىد رد  دارة الممىىىىاهر تىىىىتم  بهريقىىىىة مناسىىىىبة وفع الىىىىةو ويىىىىتلما مجلىىىىا الإدارة التاكىىىى 
تٍليىىل ممىىاهر الٍامىىنة فىىي: الودىىول  لىىح ررا المىىال لتمويىىل تنريىىن المهمىىةو ولتمويىىل 

 .(GU Ventures, 2018: 5)  الما س سات مد رجل التاسيا والتوس  و واير نلد

تتمم د مس ولية المدصق المالي بالٍامنة: تٍقيق درجة معقولة مد اليقىىيد بىىاد  
ىىدة ككىىلل لا تٍتىىو  علىىح ر  رمهىىاا ماديىىةو سىىواا  الٍسىىابات السىىنوية والٍسىىابات الموٍ
ركانىىت ناتجىىة عىىد ممالرىىات رو رمهىىاا  بالإمىىافة  لىىح تقىىديم تقريىىر دصيىىق يٍتىىو  علىىح 

 .(GU Ventures, 2018: 29)البيانات المادة بنلد  
 Gothenburg)ب امعـة  ــوتنبر   (GU Ventures)أهـداف حاضــنة أعمـال ( 5) 

University)   بالسويد   
و اد  (GU Ventures)تتمثىىىىل مهىىىىام  فىىىىي تمويىىىىل وتهىىىىوير امفكىىىىار الجديىىىىدة لىىىىرا

امعمىىال وتهىىوير الما س سىىات نات الدىىلة بجامعىىة جىىوتنبرظ  ممىىا يىى د   لىىح الاسىىترادة 
مد البٍم والمهارات وتجديد امعمىىال وملىىق فىىرا العمىىلو وتاقىىَد م الٍامىىنة الىىدعم مىىد 
مىىىىُل: تقىىىىديم مىىىىدمات دعىىىىم امعمىىىىال والتمويىىىىلو والودىىىىول  لىىىىح ضىىىىبكة عُصىىىىات مىىىىد 

 و وتهد  الٍامنة  لح:(Osterberg, 2019: 1-2)ممتل  مجالات الدناعة  
تسويق امفكىىار الجديىىدةو والمسىىاهمة فىىي تهىىوير امعمىىالو وتٍقيىىق التنميىىة   -5/1

الهىىىب والتكنولوجيىىىا الٍيويىىىة  المسىىىتدامةو والمسىىىاهمة فىىىي تهىىىوير مجىىىالات
والهاصة والبيئىىة والغىىناا وتكنولوجيىىا المعلومىىات والابتكىىارات الاجتماعيىىة فىىي 

 .(GU Ventures, 2017a: 1)  (GU Ventures)ٍامنة  
دعىىم مجموعىىىات البٍىىىم والبىىىاٍثيد والهىىىُب  مىىىد مىىىُل الىىىدعم التضىىىغيلي  -5/2

 مفكارهم ورعمالهم.
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مىىىىدمات ٍمايىىىىة ٍقىىىىوق الملكيىىىىة الركريىىىىةو   دارة الرىىىىرو  التابعىىىىة للجامعىىىىةو وتقىىىىديم    -5/3
و اد امعمىىىىال لتهىىىىوير   وتنريىىىىن المبىىىىادرات  بتىىىىوفير ررا المىىىىال ٍسىىىىب اٍتياجىىىىات را
 . (GU Ventures, 2017a: 4)وتنرين رفكارهم  

تنميىىة القيمىىة الممىىافة مىىد بىىرامف الاٍتمىىاد التىىي تاقىىد مها الٍامىىنة  لُسىىتدامة    -4/ 5
فىىىىي المسىىىىاهمة فىىىىي تنميىىىىة المجتمىىىى و مىىىىد مىىىىُل المسىىىىاهمة فىىىىي تسىىىىويق نتىىىىائف  

 . (GU Ventures, 2017a: 5)البٍوم  
ــال  6)  ــنة أعمــ ــدِّماا حاضــ ــي تقُــ ــدمات التــ ــوتنبر     (GU Ventures)( الخــ ــة  ــ ب امعــ

(Gothenburg University)    بالسويد   
د برنىىامف الاٍتمىىاد فىىي ٍامىىنة   ىٍىل رئيسىىةو    (GU Ventures)يتكىىو  مىىد ممىىا مرا

   وهي: الامتيارو والتٍليلو والدمولو وتهوير امعمالو والمروظ. وترديلها كالتي: 
و اد امعمىىال للقبىىول بالٍامىىنةو مىىد      Selectionالاختيــار    -1/ 6 تىىتم عمليىىة امتيىىار را

مُل امتُكهم فكرة مبتكرةو فىىي مجىىالات علىىوم الٍيىىاةو رو تكنولوجيىىا المعلومىىات  
(Hamida, 2020: 32) .    ة ق مىىىد امفكىىىار الماتقََد مىىىَ تقىىىوم الٍامىىىنة بعىىىد التٍقىىى 

 ليهىىاو بعمليىىة صبىىول مقىىدمي هىىنه امفكىىار ودعىىوتهم لُنمىىمام لبرنىىامف الٍامىىنةو  
و  ها والاسىىترادة مىىد مىىدماتها لتهىىوير رفكىىارهم وتهبيقهىىاو ومسىىاعدتهم علىىح تسىىويق 

و اد امعمىىىال مبراتهىىىا ومواردهىىىا  لبىىىدا تهىىىوير رعمىىىالهمو مىىىد   د م الٍامىىىنة لىىىرا وتاقىىىَ
جىىراا عمليىىات المتابعىىة ومىىدهم بىىررا المىىال   مىىُل تعييىىنهم  لىىح مهىىور رعمىىالو وا 

 . (Hamida, 2020: 33)رو الموارد البضرية  
    Infrastructure & General Resourcesالبْن يَة التحتية والمـوارد العامـة    -2/ 6

و اد امعمىىال:    لىىح مرافىىق بىىدا  الودىىول  تضمل المىىدمات التىىي تقىىدمها الٍامىىنة لىىرا
امعمىىالو والمسىىاٍات المكتبيىىةو وممتبىىرات العلىىومو والمىىدمات الإداريىىةو وتهىىوير  
امعمال التضغيلية مىىد مىىُل مجلىىا الإدارةو ومىىدمات التعلىىيم والتىىدريب المهنىىيو  

رضاد امعمالو ومدمات التقييم والمتابعة لثفكار   . (Hamida, 2020: 33)  وا 



 م 2024 كتوبرأ -( 5العدد)    حسني   د/ منال سيد يوسف ،  أ.د/ السيدة محمود إبراهيم سعد ،  حــســن أحـمـــد   ي زك ــ  ي بـــه زك ــ ــد/ ه إعداد:     
 

- 149  - 
 

يىىوفر مهىىو رو امعمىىال مىىد نو  المبىىرة       Business Supportدعم العمـال   -3/ 6
و اد امعمىىال رفمىىلَ تنميىىة لكرىىاااتهم الضمدىىيةو ومسىىاعدتهم   فىىي الٍامىىنة لىىرا
علح عمليات التمهيه معمىىالهمو وامتيىىار المىىوارد البضىىريةو والتسىىويقو وايرهىىا  

(Hamida, 2020: 33)  و وتقىىدم الٍامىىنة مىىدمات ٍمايىىة الملكيىىة الركريىىةو
والاسترادة مد ضبكة الٍامىىنةو وتنظىىيم النىىدوات وولرَ  العمىىل لتهىىوير مهىىارات  
نليد نىىىوعيد مىىىىد   تَمىىىَ ٍْ و اد امعمىىىال الما و اد امعمىىىال. كمىىىا تقىىىدم الٍامىىىنة لىىىرا را
الاسىىىىىىتثمار الررسىىىىىىماليو النىىىىىىو  امول ياسىىىىىىم ح رررا مىىىىىىال المضىىىىىىرو رو ويمكىىىىىىد  
دْوَع فكىىىرة العمىىىلو والنىىىو  الثىىىاني ياسىىىم ح رررا مىىىال   ق مىىىد جىىىَ اسىىىتمدامه للتٍقىىى 

 . (Hamida, 2020: 34)الملكيةر لكل  مرهوم عمل صابل للتهبيق  
المرتبهىىة    بتسىىويق امفكىىار المبتكىىرة الجديىىدة   (GU Ventures)تقىىوم ٍامىىنة          

لىىىة مىىىد التقىىىد م   و اد امعمىىىال لمرٍ بجامعىىىة جىىىوتنبرظو وعنىىىد ودىىىول رعمىىىال را
ا لسياسىىة ررجىىارر    (GU Ventures)والنمىىو تٍدىىل ٍامىىنة   هاما وَفقىىً علىىح رَسىىْ

او ويىىتم  عىىادة اسىىتثمار امربىىاح   للدولىىةو والتىىي تابىىا  عنىىدما يكىىود نلىىد ممكنىىً
ق قَة في اٍتماد رفكار جديدة   ٍَ  . (GU Ventures, 2018: 4)الما

و اد امعمىىال  (GU Ventures)تىىوفر ٍامىىنة إلــئ الشــبكة   الوصــول  -6/4 لىىرا
نليد ضىىبكةً مىىممةً مىىد مهىىور  امعمىىا تَمىىَ ٍْ والمسىىتثمريد والعلمىىاا  ل سالما

نليد بضىىكل ركبىىر   تَمىىَ ٍْ و اد امعمىىال الما ٍيىىم تىىتمكد الٍامىىنة مىىد دعىىم را
مد ٍيم التٍق ق مد رفكار رعمىىالهم وتهويرهىىا وتمويلهىىاو واكتضىىا  رسىىواق 

داد    .(Hamida, 2020: 34)جديدةو واكتساب عمُا جا
يتمت مما سبق: رد  المبرة السويدية الممث لة في مبىىرة ٍامىىنة امعمىىال الجامعيىىة      

(GU Ventures) ن رت الٍامىىنة مىىمد دم مىىد المبىىرات الجىىديرة بالدراسىىة  ٍيىىم دىىا و تاعىىَ
رفمىىل ٍامىىنات جامعيىىة فىىي العىىالم للقيمىىة التىىي تقىىدمها منظمىىة الابتكىىار المادىىة بهىىا 
و اد امعمىىال. وتعتمىىد الٍامىىنة علىىح  سىىتراتيجية ماٍىىد دة لتٍقيىىق  وللما س سىىات الناضىىئة ورا
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التنميىىة الاصتدىىاديةو تٍىىرا مىىد مُلهىىا علىىح تسىىويق نتىىائف البٍىىوم التىىي يىىتم تنريىىنها 
فىىىي مجىىىال العلىىىوم والتكنولوجيىىىاو  (Gothenburg University)فىىىي جامعىىىة جىىىوتنبرظ 

وتقىىىىديم مىىىىدمات الاٍتمىىىىاد  لتهبيىىىىق هىىىىنه البٍىىىىومو وترجمتهىىىىا  لىىىىح رعمىىىىال ناجٍىىىىة  
 للمساهمة في تٍقيق التنمية الاصتدادية.

ح ٍامىىىىنة رعمىىىىال   سىىىىتراتيجيةً تقىىىىوم علىىىىح المرونىىىىة فىىىىي  (GU Ventures)تتبنىىىى 
و اد امعمىىىىال والما س سىىىىات  و اد امعمىىىىال  ٍيىىىىم تتىىىىيت لىىىىرا تقىىىىديم مىىىىدمات الاٍتمىىىىاد لىىىىرا
ل  لىىح ٍامىىنة افترامىىيةو  الناضئة الٍدول علح برامف الدعم  مد مُل  مكانيىىة التٍىىو 
واستمدام مدمات الٍامنة رثناا تواجدهم فىىي مكىىاد رمىىر. كمىىا يتمىىت اعتمىىاد ٍامىىنة 

علىىح سياسىىات ماٍىىد دة تامك نهىىا مىىد اسىىتمرار عملهىىا واسىىتمرار  (GU Ventures) رعمىىال
صىىدرتها علىىح تقىىديم مىىدماتها بكرىىااة وفاعليىىة  مىىد مىىُل تنويىى  مدىىادر دَمْلهىىاو كتملىى د 
رسىىهم فىىي الما س سىىات الناضىىئة التىىي تٍتمىىنهاو ونلىىد عنىىد ودىىولهم  لىىح مسىىتوع معىىي د 
عىىادة اسىىتثمار هىىنه اممىىوال فىىي  مىىد النمىىو  ممىىا يتىىيت لهىىا القىىدرة علىىح تقىىديم مىىدماتهاو وا 

داد وما س سات ناضئة جديدة.   و اد رعمال جا  اٍتماد را
اد الأعمًًال الشًًباا مًً  جامعًًة دلفًًت 

َّ
و
ُ
ا: حاضنة أعمال مجتمًًع ر

ا
خامس

(Young Entrepreneur Society Delft - YES!Delft)  ًًت ًًة دلف بجامع
بهولنًًدا  (Delft University of Technology - TU Delft) للتكنولوجيًًا

(Netherlands .) 
 (Delft University of Technology - TU Delft) تاعَدم جامعة دلرت التقنية

( صسىىىمًا وثمىىىاني كليىىىاتو وهىىىي رعلىىىح 41ركبىىىر جامعىىىة تكنولوجيىىىة فىىىي هولنىىىداو وتمىىىم )
التكنولوجيىىىا فىىىي ( جامعىىىة فىىىي مجىىىال 20جامعىىىة هولنديىىىة مرتبىىىةًو وواٍىىىدة مىىىد رفمىىىل )

جمي  رنٍاا العىىالمو وتقىىدم الجامعىىة مجموعىىةً واسىىعةً مىىد بىىرامف الىىدرجات العلميىىة عاليىىة 
مثىىىل: النىىىانو  الجىىىودةو وهىىىي رائىىىدة فىىىي مجىىىال امبٍىىىام العالميىىىة فىىىي مجىىىالات ماتنو عىىىة 

الكمىىيو وتكنولوجيىىا النىىانو الٍيويىىةو والهندسىىة البٍريىىةو والهندسىىة المعماريىىةو وتكنولوجيىىا 
 .  (TU Delft, 2018:18)الرماا والروبوتات  
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للقىىانود العىىام للتعلىىيم العىىالي والبٍىىم  (TU Delft)تممىى  جامعىىة دلرىىت التقنيىىة 
جىىراا البٍىىوم  العلمىىي بهولنىىداو وتتمثىى ل مهامهىىا الرئيسىىة فىىي تىىوفير التعلىىيم الجىىامعيو وا 

بوجىىود  (TU Delft)جامعىىة دلرىىت التقنيىىة  العلميىىةو ونقىىل المعرفىىة  لىىح المجتمىى . تتمَيىىمز
ثىىُم هبقىىىات  داريىىىة: المجلىىا التنريىىىن  والكليىىىات وامصسىىام امكاديميىىىةو وتممىىى  هىىىنه 
د الهيكىىىىل التنظيمىىىىي مىىىىد:  المسىىىىتويات الإداريىىىىة الثُثىىىىة لمبىىىىدر الإدارة المتكاملىىىىةو ويتكىىىىو 
ليىىة  المجلىىا التنريىىن  والعمىىداا ومىىدير  الإدارات المسىى وليد عىىد كىىلل مىىد العمليىىات امو 
وعمليىىىات الىىىدعمو والمجلىىىا التنريىىىن  هىىىو رعلىىىح هيئىىىة  داريىىىة بالجامعىىىةو وهىىىو مكلىىى   

وْكَمة والإدارة في الجامعة  ٍَ  .  (TU Delft, 2018: 20)بال
رات اختيار خبرة حاضنة  1)  باولندا   (YES!Delft)( مُبرِّ

الدىىادر    و (Global Competitiveness Report)يضىىير تقريىىر التنافاسىىية العالميىىة  
 لىىح رد      م 2019عىىام   (World Economic Forum)عد المنتدع الاصتدىىاد  العىىالمي 

( مىىد ٍيىىم  8( مىىد ٍيىىم رنضىىهة البٍىىم والتهىىويرو والمرتبىىة ) 13هولنىىدا تٍتىىل المرتبىىة ) 
( مىىد ٍيىىم هلبىىات بىىرااات الامتىىرا  لكىىل  11درجىىة المنضىىورات العلميىىةو وتٍتىىل المرتبىىة ) 

( مىىد ٍيىىم نرقىىات البٍىىم والتهىىوير بالنسىىبة للنىىاتف المٍلىىي  17مليىىود نسىىمةو والمرتبىىة ) 
    . (Schwab, 2019: 421)( مد ٍيم بروز ما س سات البٍم  17الإجماليو والمرتبة ) 

وفقىىًا لتقريىىر فٍدىىلت    بمجال ريادة امعمىىال   (Netherlands)تهتم دولة هولندا  
و (Global Entrepreneurship Monitor - GEM)المردد العىىالمي لريىىادة امعمىىال 

سىىياق  ( درجة في ريادة امعمال في ما ض ر5.9علح )م   2023/  2022الدادر عام  
( 5≤ريىىىادة امعمىىىال الىىىوهنيو والتىىىي تىىىم تسىىىجيلها علىىىح رنهىىىا كافيىىىة رو رفمىىىل )الدرجىىىة 

(Hill, et al., 2023: 248).   
ا لتقريىىىىىر المردىىىىىد العىىىىىالمي لريىىىىىادة امعمىىىىىال  كمىىىىىا ٍدىىىىىلت دولىىىىىة هولنىىىىىدا  وفقىىىىىً

(Global Entrepreneurship Monitor - GEM) م 2023/2024و الدىىادر عىىام  
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( درجىىة فىىي ريىىادة امعمىىالو والتىىي تىىم تسىىجيلها علىىح رنهىىا كافيىىة رو رفمىىل 5.9علىىح )
 .(Hill, et al., 2024: 236)(  5≤)الدرجة  

و اد امعمىىىىال الضىىىىباب بجامعىىىىة دلرىىىىت امعمىىىىال الجامعيىىىىة  ٍامىىىىنة  صامىىىىت     مجتمىىىى  را
(Young Entrepreneur Society Delft - YES!Delft)    علىىح مىىدار السىىنوات المامىىيةو

(  1000( ضركة ناضئة  فسىىاهمت الٍامىىنة فىىي ملىىق ركثىىر مىىد ) 200باٍتماد ركثر مد ) 
 . (Super, 2018b: 124)فردة عمل  

ن رَت ٍامىىىىنة  بهولنىىىىدا فىىىىي تدىىىىني  التقريىىىىر    "YES!Delft"  امعمىىىىال الجامعيىىىىة   دىىىىا
عىىىىىىىد ما س سىىىىىىىة ٍامىىىىىىىنات امعمىىىىىىىال الجامعيىىىىىىىة العالميىىىىىىىة      م 2020/ 2019عىىىىىىىام  الدىىىىىىىادر  

(University Business Incubators Global - UBI Global) ( د مىىمد رفمىىل (  5  مىىل
ىٍىد بىىرامف   مىىد جامعىىة    ها ٍامىىنات التىىي تسىىتمد رهىىداف ال ٍامنات رعمال جامعيىىة فىىي العىىالم  كا

ق بالقيمىىىىة التىىىىي تاقىىىىد مها   ق ردااً متميىىىىزًا  مقارنىىىىةً بنظيراتهىىىىا العالميىىىىة  فيمىىىىا يتعلىىىى  قىىىى  رو ركثىىىىرو وتاٍ
   .  (Meyer, H. & Sowah, J., 2019: 10)منظمة الابتكار المادة بهم وجانبية برامجها  

ن رَت ٍامىىىىىنة كمىىىىىا   بهولنىىىىىدا فىىىىىي تدىىىىىني     "YES!Delft"  امعمىىىىىال الجامعيىىىىىة   دىىىىىا
عىىد ما س سىىة ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة العالميىىة  م   2022/ 2021لعىىام  التقريىىر الدىىادر  

(University Business Incubators Global - UBI Global)     د مىىمد رفمىىل مىىل
ٍامىىنات رعمىىىال جامعيىىىة فىىىي روروبىىىاو مىىىد مىىُل الميىىىزة التنافسىىىية التىىىي تمتلكهىىىا وفىىىي 
امداا وجانبية البرامف التي تقىىدمها وتاثيرهىىا علىىح الاصتدىىاد  مقارنىىةً بنظيراتهىىا الإصليميىىة 

(Sowah, J., 2023: 16)  . 

 باولندا  "YES!Delft"( نبذة عن حاضنة العمال ال امعية  2)
بريىىادة امعمىىالو مىىد مىىُل مركىىز دلرىىت لريىىادة    (TU Delft)تهتم  جامعة دلرت التقنية  

  ٍيىىم يىىتم مىىد مُلىىه تىىوفير التىىدريب  (Delft Centre of Enterprises - DCE) امعمىىال 
دم مركىىز دلرىىت لريىىادة امعمىىال (TU Delft, 2018: 70)علىىح ريىىادة امعمىىال   جىىزاًا مىىد   . وياعىىَ

  كليىىة التكنولوجيىىا والسياسىىة والإدارةو ويمىىم  النظىىام البيئىىي لريىىادة امعمىىال بجامعىىة دلرىىت التقنيىىة 
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(TU Delft)  مركىىىز :(DCE)  امىىىنة   و "TU Delft Holding"و و "YES!Delft"و وٍ
. ترتكىىىز  TDH Services"  (Hetherington, 2017: 8)"و و "Delft Enterprises"و 

علىىح ثىىُم ركىىائزو وهىىي: التعلىىيم لريىىادة امعمىىالو   (DCE) مركز دلرت لريادة امعمىىال  رنضهة 
 . (Hetherington, 2017: 9)والبٍم في ريادة امعمالو والممارسة العملية لريادة امعمال  

ز جامعىىىة دلرىىىت التقنيىىىة  رىىى  ٍَ ريىىىادة امعمىىىال مىىىد مىىىُل ٍامىىىنة  (TU Delft)تا
"YES!Delft" و"TU Delft Holding" ق و اد امعمىىال فيمىىا يتعلىى  و وتىىوفر الىىدعم لىىرا

و التىىي تاسسىىت "YES!Delft"بٍماية ٍقوق الملكية الركريةو وتاقَد م مد مُل ٍامنة 
م  التىىىىدريبَ والودىىىىول  لىىىىح ضىىىىبكات عُصىىىىات مىىىى  المسىىىىتثمريد والعمىىىىُا 2005عىىىىام 

  .(TU Delft, 2014: 61)والما س سات الناجٍة  

ئَت ٍامىىنة رعمىىال  م كمبىىادرةا مىىد جامعىىىة 2005فىىي عىىام  "YES!Delft"رانْضىىل
للتكنولوجياو فادبٍت واٍىىدة مىىد ٍامىىنات  (Delft)ومدينة  (TU Delft)دلرت التقنية 

و اد امعمىىال  التكنولوجيا الرائىىدة فىىي روروبىىاو وتاقىىَد م الٍامىىنة مىىدمات: التوجيىىه والىىدعم لىىرا
ا علىىىح عىىىالم اليىىىوم  د لىىىديهم رفكىىىار تىىىا ث ر  يجابيىىى  مىىىد الهىىىُب والمىىىريجيد والعلمىىىاا ممىىى 

مركزهىىا الرصمىىي  "YES!Delft"افتتٍىىت ٍامىىنة  . (EIT Health, 2018: 1)والمسىىتقبل 
مو ويندىىىب  التركيىىىز فىىىي هىىىنا الموصىىى  علىىىح التقنيىىىات الرصميىىىة: 2019فىىىي لاهىىىا  عىىىام 

 .(YES!Delft, 2020b:14)كالنكاا الادهناعي  

بعُصاتهىىىا القويىىىة  وتتميىىىز    ما س سىىىة ايىىىر هادفىىىةا للىىىربتو   "YES!Delft"تاعتبىىىر ٍامىىىنة  
وتعمىىىل بضىىىكل وثيىىىق مىىى  جامعىىىة دلرىىىت    ولاهىىىا و   "Delft"مىىى  الٍكومىىىة الإصليميىىىة فىىىي دلرىىىت  

(TU Delft)  ممىىا يمنٍهىىا  مكانيىىة الودىىول للمىىدمات الجامعيىىةو كمىىا تمتلىىد الٍامىىنة ركثىىر  
  مجىىالاتو هىىي: الىىنكاا ناضىىئة فىىي مجىىال التكنولوجيىىاو موز عىىة علىىح تسىىعة    ( ما س سىىة 160مىىد ) 

 - Bio Technology)  والتكنولوجيىىا الٍيويىىة   (Artificial Intelligence - AI)  الادىىهناعي 

BioTech) والتكنولوجيىىىا الهبيىىىة   و  (Medical Technology - MedTech) وتكنولوجيىىىا    و
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والهيىىىرادو والروبوتىىىاتو والتكنولوجيىىىا    و (Educational Technology - EdTech)  التعلىىىيم 
لُسىىترادة مىىد مبىىراتهمو والٍدىىول      رمىىريد   الماعق دة  بالإمافة  لىىح عمىىل الٍامىىنة مىى  ضىىركاا 

 .  (YES!Delft, 2020b:16)علح المستثمريد  
  "YES!Delft"( أهداف حاضنة  3) 

 كمبىىىىىىىىىىىادرة مىىىىىىىىىىىد جامعىىىىىىىىىىىة دلرىىىىىىىىىىىت التقنيىىىىىىىىىىىة "YES!Delft"بىىىىىىىىىىىدرت ٍامىىىىىىىىىىىنة 
(TU Delft)  ومدينة(Delft)  بدعم مد التمويل العام الوهني  بهىىد   نضىىاا ما س سىىات

رائدة في المستقبلو وتق  الٍامنة في موص   سىىتراتيجي فىىي ٍديقىىة تكنولوبىىوليا للعلىىوم 
"Technolopolis Science Park" لتعزيىىز روابىىه الاتدىىال بىىيد الجامعىىة والدىىناعة  

و اد  .(Hetherington, 2017: 4)والبيئىىة المٍليىىة  وتىىم  نضىىاا الٍامىىنة بهىىد  دعىىم را
هيد والضىىركاا الىىنيد يضىىاركود معىىارفهم ومبىىراتهم  وج  امعمىىالو وتزويىىدهم بالمىىدمات والمىىا

و اد امعمىىال  ومسىىاعدتهم علىىح تسىىويق رفكىىارهمو و(Hetherington, 2017: 5) مىى  را
 .(YES!Delft, 2020b: 7)وتهوير  ستراتيجية العمل 

  "YES!Delft"( الخدمات التي تقُدِّماا حاضنة  4)
العديىىىىد مىىىىد المىىىىدمات والبىىىىرامف م  مىىىىريف مىىىىد  "YES!Delft"تقىىىىدم ٍامىىىىنة 
   بهىىد  اكتضىىا  الرىىرا القائمىىة علىىح التكنولوجيىىاو (TU Delft)جامعىىة دلرىىت التقنيىىة

 :و تضملهنه المدمات والبرامفو 
 يوم الاكتشاف    -4/1

عبىىىىىارة عىىىىىد دورة تدريبيىىىىىة مكث رىىىىىةو يىىىىىتم مُلهىىىىىا تىىىىىدريب المضىىىىىاركيد علىىىىىح اتمىىىىىان  
المهوات امولح في  يجاد الاتدال بىىيد التكنولوجيىىا وتهبيقهىىا والعميىىل المٍتمىىلو وهىىدفها  

( يىىورو لكىىل ضىىما   35هو تٍويل فكرة تقنية  لح عمل صابىىل للتنريىىنو ورسىىوم المضىىاركة ) 
لتغهيىىة تكىىالي  البرنىىامف ومسىىاٍة العمىىل ومىىواد ورضىىة العمىىل والتىىدريب والغىىدااو ويمكىىد  
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للمضىىاركيد بركىىرة تقنيىىة رو بىىدود فكىىرة التسىىجيلو فىىُ توجىىد معىىايير ماٍىىد دة لُمتيىىار ليىىوم  
 . (Hetherington, 2017: 5)الاكتضا و فيمكد للجمي  التسجيل  

م مَ يوم الاكتضىىا  للهىىُب الٍادىىليد علىىح درجىىة الىىدكتوراه  والمىىريجيد الىىنيد دا
ا مبتكىىرًا ويريىىدود اصتٍىىام  30تقىىل رعمىىارهم عىىد  ا تكنولوجيىى  او والىىنيد هىىوروا برنامجىىً عامىىً

ود علىىح تىىدريبات ٍول و ويسىىتعدود للتقىىد م  لىىح هىىامجال ريادة امعمال  فيٍدل المرضىىٍ
 .Validation Lab"  (Super, 2018b: 124)"مد الركرة    معمل التٍقق

  Validation Labمعمل التحقُّق   -4/2

ق امدوات الُزمىىة لتقىىديم الركىىرة  لىىح السىىوقو وتقىىديم التوجيىىه  يىىوفر معمىىل التٍقىى 
لل فريىىق  هو  "Validation Lab"مىىد صلبىىَ د مىىد: )مىىدرب بىىدا التضىىغيلو وماوجىى  الىىن  يتكىىو 

و اد امعمىىىال علىىىح البىىىدا فىىىي التٍىىىد م مىىى  العمىىىُاو ق(  لمسىىىاعدة را د مىىىد  ومانسىىى  للتاكىىى 
و اد امعمىىال ٍدىىول . وبمجىىرد (YES!Delft, 2019c: 3) مكانية متابعة تنرين الركرة  را

ة فكىىىرة عملهىىىم وتقيىىىيم نمىىىونظ امعمىىىال المىىىرتبه بهىىىا وصابليتهىىىا  ق مىىىد دىىىٍ علىىىح التٍقىىى 
و اد  للتهبيىىق  يمكىىنهم التقىىد م  لىىح البرنىىامف التىىالي فىىي الٍامىىنة  يت البرنىىامف لىىرا ٍيىىم ياتىىل

ل مىى  المبىىراا والعمىىُا المٍتملىىيدو وينتهىىي بىىىريوم الإهىىُقر  امعمىىال التٍىىدم والتوادىىا
م  عرول رمىىام الضىىركاا والمسىىتثمريدو ويٍدىىل الرىىائز علىىح تىىنكرة مجانيىىة  لىىح جولىىة 

 .(Hetherington, 2017: 5)الامتيار امميرة لبرنامف الاٍتماد  

   برنام  الاحتضان    -4/3

في برنامف الاٍتماد  يتم مُل امضهر الست امولىىح الٍدىىول بضىىكل مكثىى          
 علىىح امساسىىيات المادىىة بالعمىىلو ويىىتم بعىىد سىىتة رضىىهر ومىى  مهىىة رئيسىىة للنجىىاحو
و اد امعمىىال مسىىاٍات مكتبيىىة فىىي الٍامىىنةو وسىىاعات تىىدريب وجلسىىات  ٍيىىم ياتىىَاح لىىرا
يد  ا للمىىريجيد والعلمىىاا التقنيىىيد الهمىىوٍ عمل م  مبرااو وبرنىىامف الاٍتمىىاد مامدىى 

 .  (Hetherington, 2017: 5)في مجالات الهاصة والتكنولوجيا والهب والدٍة  
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    Accelerationبرنام  التسري    -4/4

ويتمىىم د ثُثىىىة رضىىىهر مىىىد العمىىىل الماكثىىى   للٍدىىىول علىىىح رساسىىىيات ومهىىىارات 
و اد امعمىىال علىىح تهىىوير رعمىىالهم ونموهىىا  تنظيم امعمال والتمهيه لنموها  لمساعدة را

(Super, 2018b: 124). 

او يتمىىم د: مىىدير  البرنامف  لىىح  يهد    و اد امعمىىالو مىىد مىىُل فريىىق متمدىى  دعىىم را
  ومىىدير المجتمىى    و Program Manager & Startup Coach  البرنىىامف ومىىدرب بىىدا التضىىغيل 

Community Manager ومىىدرب بىىدا التضىىغيل    وStartup Coach ومىىدير مجتمىى  لاهىىا    و  
The Hague Community Manager  الموجهىىود والمبىىراا  و وMentors & Experts  و

و اد رعمىىىال لىىىديهم معرفىىىة متمددىىىة بالدىىىناعة والتكنولوجيىىىا  بالإمىىىافة   وهىىىم مسىىىتثمرود رو را
و اد امعمىىال فىىي الإصامىىة   و وتقىى  علىىيهم مسىى ولية تقىىديم  Entrepreneurs in Residence لىىح را

داد   و اد امعمال الجا    . (YES!Delft, 2020a: 13)الدعم والموارد والمعرفة القيمة لرا
و اد امعمىىال  فتسىىاعد؛ خدمة التمويـل ،ب انب البرام  السابقة؛ تقُدِّم الحاضنة        را

علح الٍدول علح التمهىىيه المىىالي لىىدورة ٍيىىاة رفكىىارهمو كمىىا تىىوفر لهىىم الىىدعم الكامىىل 
د مىىىىد رد  المهىىىىة الماليىىىىة للعمىىىىل متوافقىىىىة مىىىى  برنىىىىامف  للٍدىىىىول علىىىىح التمويىىىىلو والتاكىىىى 

و مىىد مىىُل: الودىىول "Investor Readiness Program - IRP" جاهزيىىة المسىىتثمر
يتمىىمد فريىىق برنىىامف جاهزيىىة الاسىىتثمار:  و .(YES!Delft, 2020b: 6) لىىح المسىىتثمر 
ل    و Investment Director   مىىدير الاسىىتثمار    و YES!Funded Directorالمىىدير الممىىو 

 . (YES!Delft, 2020b: 15)ضبكة المستثمريد لدع الٍامنة  
و مجموعىىىىةً مىىىىد امنضىىىىهةو وهىىىىي: جاهزيىىىىة الاسىىىىتثمار تتمىىىىمد منهجيىىىىة برنىىىىامف      

ــدريب  مىىد مىىُل دروا الماجسىىتيرو وتىىدريبات ٍىىول مهىىة التمويىىلو   Coachingالت
لتهبيق ما تم  تعل مىىه وتقىىديم عىىرل ٍىىول فكىىرة  ؛The Investor Dayويوم المستثمر 

مىىد مىىُل تنظىىيم جلسىىاتو مىى    ،Learningوالتعلُّم  العمل  لح المستثمريد المناسبيدو  
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مريجىىىىىي برنىىىىىامف الٍامىىىىىنة لمضىىىىىاركة مبىىىىىراتهم فىىىىىي عمليىىىىىة جمىىىىى  ررا المىىىىىال والتقىىىىىد م 
للٍدول علح الملنَت والقرول واير نلد  بالإمافة  لح ولرَ  عمل مىى  مبىىرااو ٍىىول 

 .(YES!Delft, 2020b: 12)كيرية الٍدول علح التمويل  
و اد امعمىىال    (YES!Delft)تاهَب ق ٍامنة   ل مىى  را مجموعةً مىىد السياسىىات فىىي التعامىىا

داد  فيجىىب علىىيهم التوصيىى  علىىح عقىىدا مىى  الٍامىىنةو ويتمىىم د العقىىد اسىىتمدام اسىىم الٍامىىنة   الجىىا
في معظم الاتدالاتو ٍتح عند النضر علىىح موصىى  الٍامىىنة علىىح ضىىبكة الإنترنىىتو ولا توجىىد  
ة الىىىن    سياسىىىات دىىىارمة للمىىىروظ مىىىد برنىىىامف الٍامىىىنة   لا رد برنىىىامف التٍقىىىق مىىىد الدىىىٍ
و والبىىرامف اممىىرع الماقد مىىة عبىىر   تىىوفره الٍامىىنة تدىىل مدتىىه صارَابىىة سىىتة رسىىابي  رو ركثىىر صلىىيًُ
و اد امعمىىال الاسىىترادة مىىد المىىوارد رو المبىىرات   ىٍىوالي سىىتة رضىىهرو ويمكىىد لىىرا الإنترنىىت مىىدتها 

مُل العامو ويمكنهم البقىىاا فىىي الٍامىىنة م  فتىىرة زمنيىىةو ولا توجىىد فتىىرة   التي توفرها الٍامنة 
 . (Hulivahana, 2020: 63)اٍتماد ماٍد دة  

 ( سياسات الخرو  من الحاضنة 5)
و اد امعمىىىال مىىىد برنىىىامف  تتمىىىم د سياسىىىات المىىىروظ مىىىد الٍامىىىنة: ردْ يمىىىرظ را
الٍامنة بمجىىرد ودىىول رعمىىالهم الناضىىئة  لىىح ررا مىىال يبلىىح مليىىود يىىوروو ويىىتم توصيىى  
و اد امعمىىىىالو فيىىىىتم  عقىىىىد بىىىىنلد مىىىى  الٍامىىىىنةو وكىىىىنلد  نا تىىىىم  توسىىىىي  نهىىىىاق رعمىىىىال را
انتقالهم مد الٍامنة مد  المساٍات المكتبية لم تَعادْ مناسبةً لنمو رعمىىالهمو كمىىا يغىىادر 
و اد امعمال عند ٍاجتهم لتوسي  نهاق رعمالهم في امود عاميد  لح ثُثة رعىىوامو  را
ة  ق مىىىىد دىىىىٍ و اد امعمىىىىال بالٍامىىىىنة عنىىىىد ٍىىىىاجتهم  لىىىىح فتىىىىرةا ركثىىىىر  للتٍقىىىى  ويبقىىىىح را

 .  (Hulivahana, 2020: 63)سنوات(    8-5رفكارهمو تتراوح ما بيد )
نليد الٍامىىىىنةو عنىىىىد عىىىىدم صىىىىدرتهم علىىىىح الالتىىىىزام  تَمىىىىَ ٍْ و اد امعمىىىىال الما  ياغىىىىادر را
و اد امعمىىال  بٍمور الاجتماعات لمدة ضهريد تقريبًاو كمىىا تىىتم تدىىرية عىىدد صليىىل مىىد را
و اد امعمىىال الٍامىىنة  نا لىىم يىىتم  نليد عنىىد نرىىان التمويىىلو وتغىىادر فىىرق عمىىل را تَمىىَ ٍْ الما

 .(Hulivahana, 2020: 64)سنوات   3-2تنضيهها مُل  
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  "YES!Delft"( معايير القبول في حاضنة  6)

تتىىىراوح فتىىىرة الاٍتمىىىاد مىىىا بىىىيد عىىىاميد  لىىىح ممسىىىة رعىىىوامو ولا تامىىىن الٍامىىىنة 
نليد  عنىىد صبىىولهم فىىي برنىىامف الاٍتمىىادو تَمىىَ ٍْ و اد امعمىىال الما  ٍقىىوق ملكيىىة معمىىال را
و اد امعمال عقدًا عنىىد بىىدا البرنىىامفو يىىنا  ولكنها تتقامح رسومًا عند النجاح. ياوَص   را

( يىىىىىوروو وبمجىىىىىرد رد تٍقىىىىىق رعمىىىىىالهم 25000رسىىىىىوم الالتىىىىىزام البالغىىىىىة )جملىىىىىة علىىىىىح 
وعنىىدما يىىتم الودىىول  لىىح  الٍامىىنةو ( يىىورو  لىىح5000( يىىورو  يىىتم  دفىى  )200000)

ح ( يىىىوروو وبالنسىىىبة لبرنىىىامف 20000الٍامىىىنة مىىىا تبقىىىح وهىىىو ) المليىىىود يىىىوروو تتلقىىى 
"Launch Lab"  وبرنىىىامف الاٍتمىىىاد  فيىىىتم القبىىىول بهمىىىا عىىىد هريىىىق تهبيىىىق عبىىىر

  .  (Hetherington, 2017: 6)الإنترنت  

بالحاضـنة الخطـوات    Application Processتتضـمَّن عمليـة التقـديم أو الاختيـار         
    التالية   

مىىُل نمىىونظ الاسىىتمارة   فيىىتم التقىىد م مىىد Application Formاسىىتمارة التقىىديم  -
 علح موص  الٍامنة.

  ٍيىىم تىىتم تدىىرية تهبيىىق بىىدا التضىىغيل  مىىد Pre-Selectionالامتيار المسب ق   -
 مىىىىىىىىىىُل مستكضىىىىىىىىىى  بىىىىىىىىىىدا التضىىىىىىىىىىغيل ومىىىىىىىىىىدير البرنىىىىىىىىىىامف. ثىىىىىىىىىىم مقابلىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىى 

Startup Scout و اد امعمىىىال   فيقىىىوم فريىىىق الكضىىىافة بىىىحجراا مقابلىىىة ليتعىىىر   را
داد علح بعمهم البعل.    الجا

مىىد  ويىىتم نلىىد  و  Pitch to Selection Committeeعىىرل تقىىديمي للجنىىة الامتيىىار  -
و اد امعمىىال فكىىرتهم علىىح لجنىىة الامتيىىارو   برنىىامف  وبعىىد الموافقىىة يبىىدر  مىىُل هىىرح را

 . (YES!Delft, 2020b: 18)بدا التضغيل والبدا في الانممام لبرنامف الٍامنة  
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لىىة امولىىح مىىد  و اد امعمىىال الانتقىىالا يَعْقىىاب انتهىىاا المرٍ عمليىىة الامتيىىار مفكىىار را
ر لجنىىة الامتيىىار بهىىا مىىد سىىيتم مقابلتىىهو ثىىم يىىتم الانتقىىال  لىىة الثانيىىةو والتىىي تاقىىَر   لىىح المرٍ
داد  لىىح تقىىديم  و اد امعمىىال الجىىا لة الثالثة مد عملية الامتيارو والتي يتم بهىىا دعىىوة را  للمرٍ
رفكارهم رمام لجنىىة الامتيىىار  ٍيىىم تىىتم مناصضىىات متعمقىىة ٍىىول المومىىوعات التىىي تريىىد 
اللجنىىة معرفىىة المزيىىد عنهىىاو ويىىتم  مبىىار المتقىىدميد النىىاجٍيد فىىي اليىىوم التىىالي بالبرنىىامف 

 .(Hetherington, 2017: 6)دعوتهم لُنممام  ليه    الن  تم 

 في برنام  التسري ؛ الآتي   "Selection Criteria"تتضمَّن معايير الاختيار  
ا مىىىد  - نىىىً ا بالعمىىىلو وماكو  ا وملتزمىىىً ىىىً ا هموٍ نليد فريقىىىً تَمىىىَ ٍْ و اد امعمىىىال الما يمتلىىىد را

 فرديد علح امصل.
ا مبتكىىرًا لمضىىكلة موجىىودة فىىي المجتمىى و   - ُ  تقنيىى  و اد امعمىىال ٍىى تتمىىمد رعمىىال را

 وتم التٍق ق مد دٍته.

و اد امعمىىىىىال ٍقىىىىىىوق الملكيىىىىىىة الركريىىىىىة وتسىىىىىىتمدم التكنولوجيىىىىىىا  - تمتلىىىىىد رعمىىىىىىال را
يىىىىةو  و اد امعمىىىىال القىىىىدرة علىىىىح تقىىىىديم ماليىىىىة ماجْدل المتهىىىىورة فىىىىي العمىىىىلو ولىىىىدع را

 .(YES!Delft, 2020a: 8)والتمهيه للسنة امولح مد بدا التضغيل  

  (YES!Delft)( الايكل التن يمي لحاضنة العمال ال امعية  7)
ن الايكــل التن يمــي لحاضــنة العمــال ال امعيــة  ، وفريــق (YES!Delft)يتكــوَّ

 عمل الحاضنة من 
 Business و ومىىىدير تهىىىوير امعمىىىالManaging Directorالمىىىدير العىىىام 

Development Directorمىىدير مجتمىى  لاهىىا  و The Hague Community 

Managerومسىىاعد  دار  ومىىدير مكتىىب  وManagement Assistant & Office 

Managerو المىىىىىىىىىىىىىىىدير الممىىىىىىىىىىىىىىىو ل YES!Funded Directorو مىىىىىىىىىىىىىىىدير الاسىىىىىىىىىىىىىىىىتثمار 
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Investment Director و مىىىىدير برنىىىىامف الاسىىىىتثمارInvestment Program 

Managerرئىىىيا الابتكىىىارات  وPresident of Innovations و مبيىىىرTechLab 

Expertتركيىىىىز  المىىىىدير الرنىىىىي الرصمىىىىي ومىىىىدير منهقىىىىة وBlockchain Digital 

Technical Director & Blockchain Focus Area Manager  و مىىدير مضىىرو
Project Managerرئىىيا الكضىىافة و Head of Scouting و الكضىىافة الناضىىئةJunior 

Startup Scout و مىىدير البرنىىامف ومىىدرب بىىدا التضىىغيلProgram Manager & 

Startup Coachمىىدير برنىىامف ومىىدرب بىىدا التضىىغيلو ومىىدير المواهىىب  وProgram 

Manager, Startup Trainer & Talents Manager و مىىدير الٍىىدمEvent 

Manager و مىىدرب بىىدا التضىىغيلStartup Trainer/Coach ق البرنىىامف ومىىدير و مانسىى 
 وProgram Coordinator & Startup Corner Managerركىىد بىىدا التضىىغيل 

 SocialTech Manager & Communityمىىدير التقنيىىة المجتمعيىىة ومىىدير المجتمىى  

Managerمىىىىىدير التسىىىىىويق  وMarketing Manager ق المجتمىىىىى  والتسىىىىىويق  و مانسىىىىى 
Community & Marketing Coordinatorمدىىىىمم جرافيىىىىد  وGraphic 

Designerمهنىىدا  وTechLab Engineerمٍلىىل بيانىىات و Data analyst ل و الممىىو 
 Marketing Internالتسىىىىىىىويق الىىىىىىىداملي  وYES!Funded Internلي الىىىىىىىدام

(YES!Delft, 2019a). 
ــال ال امعيــة  ــل التن يمــي لحاضــنة العم تتضــمن بعــا أدوار أعضــات الايك

(YES!Delft)،   الآتي 
   Community Managerمدير الم تم    -7/1

ل مىىىىى  العديىىىىىد مىىىىىد امضىىىىىماا نو  الملريىىىىىات والمبىىىىىرات   ل والتوادىىىىىا يقىىىىىوم بالتعامىىىىىا
رضىىىادهم   و اد امعمىىىال بامضىىىماا المناسىىىبيد فىىىي النظىىىام البيئىىىيو وا  الممتلرىىىةو ويقىىىوم بىىىربه را
ىٍىىىىدام المجتمعيىىىىىةو   ىٍىىىىل مضىىىىىكُتهمو كمىىىىىا يقىىىىىوم بتنظىىىىىيم ام ىٍىىىىدامو ومسىىىىىاعدتهم علىىىىىح  لث

 . (Konings, 2020a:1)والتعامال م  العديد مد رسائل البريد الإلكتروني يومي ا  
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    Project Coordinatorمُنسِّق مشروع   -7/2
و اد امعمىىال   تتمىىمد مهمتىىه تنسىىيق المضىىروعات والبىىرامف التىىي تقىىدمها الٍامىىنة لىىرا
ىٍىىدامو وومىىى  صائمىىىة المهىىىام المهلوبىىىة للبىىىرامف   والمسىىىاعدة فىىىي مجموعىىىة ماتنو عىىىة مىىىد ام

و اد امعمال   . (Repetti, 2019c:1)والمضروعات الماقَد مَة مد صلبَل را
  The Hague Community Managerمدير م تم  لاهاي   -7/3

م فىىي لاهىىا   ٍيىىم 2019عىىام  (YES!Delft)افْتىىاتلتَ المركىىز الرصمىىي لٍامىىنة 
ز علىىح  نضىىاا نظىىام بيئىىي للما س سىىات الناضىىئة التىىي تقىىدم ٍلىىولًا تعتمىىد علىىح تقنيىىات  ركىى 

 مثل: النكاا الادهناعيو والبلود تضيد.  
الٍامىىنة والعمىىل كنقهىىة مىىد مهىىام مىىدير المجتمىى  فىىي: مسىى ولية  دارة رٍىىدام كت

الاتدىىىال المركزيىىىة الموثوصىىىة بىىىيد الٍامىىىنة والمجتمىىى و وتنظىىىيم رنضىىىهة بنىىىاا المجتمىىى و 
نلىىىدو وتسىىىهيل  والتىىىي تضىىىمل تنظىىىيم اللقىىىااات والرعاليىىىات وامنضىىىهة الاجتماعيىىىة وايىىىر

د اتدىىىالات جيىىىدة سىىىواا دامىىىل الٍامىىىنة رو عبىىىر الإنترنىىىتو مىىىد رد الوظىىىائ   والتاكىىى 
   .(Bota, 2019a: 1)وامنظمة امساسية في الٍامنةو تادار جميعها بضكل فع ال 

  Program Managerمدير برنام    -7/4
نليد مىىُل برنىىامف كت تَمىىَ ٍْ و اد امعمىىال الما مد ردوار مىىدير البرنىىامف فىىي تىىدريب را

يتو  الاٍتمىىىادو ومضىىىاركة معرفتىىىه وتوجيىىىه فىىىرق العمىىىل بالٍامىىىنة فىىىي الاتجىىىاه الدىىىٍ
و اد امعمىىال  وتكىىويد ضىىبكات وعُصىىات اتدىىال وبنىىاا النظىىام البيئىىي للٍامىىنةو وربىىه را

 بجهات الاتدال في ضبكة العُصات المادة بالٍامنة.

 تتمىىمد ماتهل بىىات العمىىل المادىىة بمىىدير البرنىىامف: رد يكىىود لديىىه م هىىل عىىالا 
( سىىنواتو 10-5في  دارة امعمال رو المضروعاتو ولديىىه مبىىرة عمليىىة تتىىراوح مىىا بىىيد )

ولديىىه مهىىارات تٍليليىىة ومسىىتم  جيىىدو ولديىىه مبىىرة فىىي بنىىاا فىىرق العمىىلو ومعرفىىة جيىىدة 
   .(Repetti, 2019b: 1)باللغة الهولندية والإنجليزية تٍد ثاً وكتابة 
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  Freelance Event Coordinatorمن م حدث مستقل  -7/5
ق الٍىىىىىدمو بالتعىىىىىاواد بضىىىىىكل وثيىىىىىق مىىىىى  مىىىىىدير المجتمىىىىى  رو  مىىىىىدير يقىىىىىوم مانسىىىىى 

امٍدام  للتاك د مد تنظيم جمي  امٍدام بسُسةاو وتتممد امنضىىهة التىىي يقىىوم بهىىا: 
 تبىىىىىىىىادال امفكىىىىىىىىار وتنريىىىىىىىىن مرىىىىىىىىاهيم امٍىىىىىىىىدام الجديىىىىىىىىدة مىىىىىىىىد البدايىىىىىىىىة  لىىىىىىىىح النهايىىىىىىىىةو
ضراد مجتم  الٍامنة وفىىرق العمىىل فىىي امٍىىدامو وتتبىى   الميزانيىىة والتمهىىيه والإدارة  وا 
لثٍىىىىىدامو ويقىىىىىوم فريىىىىىق امٍىىىىىدام بالٍامىىىىىنة بتنظىىىىىيم امٍىىىىىدام والراعليىىىىىات الكبىىىىىرع 
و اد امعمىىال لتسىىري   والدىىغرع  لتسىىهيل الاتدىىال بىىيد النظىىام البيئىىي للٍامىىنة وبىىيد را

 .(Konings, 2020b: 1)  وتسهيل عملية الابتكار
    Talent Lead (Startup Scout)قا د المواهب، أو قا د الكشافة   -7/6

و اد امعمىىىال التقنيىىىيدو  تتمىىىم د ردوار صائىىىد المواهىىىب: الٍدىىىول علىىىح رفمىىىل را
وجىىىنبهم  لىىىح الٍامىىىنةو والبٍىىىم عىىىد  سىىىتراتيجيات فع الىىىة للعثىىىور علىىىح تقنيىىىات وفىىىرق 
رعمىىال واعىىدةو وبالتعىىاواد مىى  فريىىق التسىىويقو وتٍديىىد رهىىم مدىىادر الاتدىىال وامسىىاتنة 
دامىىل الجامعىىة والجامعىىات التقنيىىة فىىي هولنىىدا  مىىد رجىىل تىىاميد عُصىىات تعاونيىىة وثيقىىة. 
دم  ل بمجلىىىا الهىىىُب لىىىدع الجامعىىىةو وياعىىىَ كمىىىا رد  دوره يتمىىىم د تكىىىويد عُصىىىات توادىىىا
و اد امعمال بالٍامىىنة  ٍيىىم يقىىوم بتمثيىىل  فريق اكتضا  المواهب رول نقهة اتدال لرا
و اد امعمىىالو وتنظىىيم صاعىىدة بيانىىات لما س سىىات رعمىىال عاليىىة  الٍامنة وضرح رهدافها لرا

و اد رعمال متميزيد    .(Bota, 2019b: 1)الجودة ورا
  Graphic Designمصمم  رافيك   -7/7

تتمىىمد مهىىام مدىىمم الجرافيىىد: المسىىاعدة فىىي  نتىىاظ امعمىىال الرنيىىة مىىد الركىىرة 
لقنىىىىىوات تدضىىىىىيد ا لىىىىىح الإبىىىىىدا و والمسىىىىىاعدة فىىىىىي  نتىىىىىاظ الرسىىىىىومات مىىىىىد المرهىىىىىوم  لىىىىىح 

بما يممد  كمالها بدصة وفي الوصت المناسىىب  وكىىنلد  نضىىاا رسىىالة مرئيىىة   الاجتماعية 
ا تدىىميم  صوية ومت سقة وعالية الجودة والٍراظ عليها في جمي  التدىىميمات  ودوره ريمىىً

ت البريىىىىىىد الإلكترونىىىىىىي والمىىىىىىواد  "PowerPoint"وتٍريىىىىىىر عىىىىىىرول  مىىىىىىُ التقديميىىىىىىة وٍ



 م 2024 كتوبرأ -( 5العدد)    حسني   د/ منال سيد يوسف ،  أ.د/ السيدة محمود إبراهيم سعد ،  حــســن أحـمـــد   ي زك ــ  ي بـــه زك ــ ــد/ ه إعداد:     
 

- 163  - 
 

 / UX المهبوعىىة  ودعىىم فريىىق التسىىويق بالعُمىىات التجاريىىة وتهىىوير الويىىب ومضىىرو 

UI  (Konings, 2020c:1)  . 
  Digital Marketing Coordinatorمُنسِّق التسويق الرقمي   -7/8

ق التسىىىىىويق الرصمىىىىىي:  يدىىىىىال مىىىىىدمات وبىىىىىرامف الٍامىىىىىنة  تتمىىىىىم د مهىىىىىام مانسىىىىى 
ونتائجها  لح العالم المارجيو ومادةً لكل مَد يهتم بما تقىىوم بىىه الٍامىىنة ويراىىب فىىي 

ل بىىيد االانمىىمام  ليهىىاو وتوثيىىق الىىروابه بىىيد ممتلىى   دارات الٍامىىنةو وتوثيىىق  لتوادىىا
الهُب الريادييدو وجعل الر ساا التنرينييد متٍمسىىيد لعمليىىة الابتكىىارو ويعمىىل مىىمد 

 .  (Repetti, 2019a:1)فريق التسويق لإبراز ما تقوم به الٍامنة وتوميت رهدافها  
 تتمىىىىىم د مسىىىىى وليات رعمىىىىىاا فريىىىىىق التسىىىىىويق: اكتضىىىىىا  المجىىىىىالات الممتلرىىىىىة
 في مجال التسويقو مثل: وسائل التوادال الاجتمىىاعيو وتسىىويق المٍتىىوعو وايىىر نلىىد.

و اد امعمىىال مىىد مىىُل تىىدريبهم فىىي مجىىال التسىىويقو وتبىىادال امفكىىار  وتهوير مهىىارات را
ق التسىىىىويق الرصمىىىىي  ل الاجتمىىىىاعي بالتعىىىىاواد مىىىى  مانسىىىى  وتهىىىىوير مٍتىىىىوع مواصىىىى  التوادىىىىا
بالٍامىىنة  بمىىا فىىي نلىىد: )المقىىابُت مىى  المبىىرااو والتغهيىىة المباضىىرة لثٍىىدام وايىىر 

 .(Konings, 2020d:1)نلد  
بهولنىىداو  "YES!Delft"يت مت مما سبقو رد مبىىرة ٍامىىنة امعمىىال الجامعيىىة 

ن رت مىىمد رفمىىل ٍامىىنات  هىىي مبىىرة جىىديرة بالاهتمىىام والدراسىىة والتٍليىىل  ٍيىىم دىىا
ح ٍامىىىىنة امعمىىىىال الجامعيىىىىة كمىىىىا رعمىىىىال جامعيىىىىة فىىىىي العىىىىالم.   "YES!Delft"تتبنىىىى 

 سىىىىتراتيجيةً صائمىىىىة علىىىىح  نضىىىىاا ما س سىىىىات رائىىىىدة فىىىىي المسىىىىتقبلو وتعزيىىىىز مرهىىىىوم ريىىىىادة 
امعمىىال التقنيىىة وتٍويىىل امفكىىار الرياديىىة  لىىح ما س سىىات صابلىىة للبقىىاا والاسىىتمرار  مىىد 
و اد امعمىىال والما س سىىات الناضىىئةو  عة لىىرا مُل ٍرا الٍامنة علح توفير بيئات مضىىج 
وتىىىوفير منىىىام اسىىىتثمار  فىىىائق الجىىىودة ومىىىوارد ماديىىىة وبضىىىرية ومجموعىىىة ماتنو عىىىة مىىىد 
و اد امعمىىال علىىح تهىىوير رعمىىالهم ونموهىىاو  هيد والمستثمريد  لمساعدة را المبراا والموج 

  وتسويق رفكارهم  للمساهمة في تٍقيق التنمية الاصتدادية.  
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تٍىىرا علىىح تنويىى   "YES!Delft"كمىىا يتمىىت رد  ٍامىىنة امعمىىال الجامعيىىة 
و اد امعمالو مد مىىُل تعزيىىز روابىىه الاتدىىال بىىيد الجامعىىة والدىىناعة  مدادر دعم را
صامىىة عُصىىات وثيقىىة مىى  الجهىىات الممتلرىىة التىىي يمكىىد رد تاسىىه ل مىىد  والبيئىىة المٍليىىةو وا 
 رداا عملهاو كما يتمت اتبا  الٍامنة لإسىىتراتيجية صائمىىة علىىح تنويىى  مدىىادر دملهىىاو

يسىىاعدها علىىح ممىىا  كتقامىىي اممىىوال مىىد الما س سىىات التىىي ٍق قىىت مسىىتوع مىىد النمىىو 
 مماد صدرتها علح استمرار تقديم مدماتها بكرااة وجودة عالية.

ا 
ا
: نتائج تحليًل خًبرات الجامعًات العالميًة الرائًدة التًي تناو ًا  سادس
 البحث. 

بعىىل مبىىرات الجامعىىات العالميىىة الرائىىدةو وتتمىىم د بعىىل  المبٍىىمتنىىاول هىىنا 
دارة  ة مىىىد تٍليىىىل مبىىىرات بعىىىل الجامعىىىات امجنبيىىىة فىىىي تنظىىىيم وا  النتىىىائف الماسْتَمْلَدىىىَ

     ٍامنات امعمال الجامعيةو كالتالي:
دارة حاضنات   (1) مقارنة بين خبرات بعا ال امعات العالمية الرا دة في تن يم وا 

   العمال ال امعية. 
 أهم ما تتميَّز به حاضنات العمال ال امعية التي تم تناولاا.  (2)
 أهم نقاط التشابُه بين الحاضنات ال امعية التي تم تناولاا.  (3)
 أهم نقاط الاختحف بين الحاضنات ال امعية التي تم تناولاا.  (4)
بعا النقاط المُن بَثْقَة والمشتركة بين خبرات حاضنات العمال ال امعية التي تم   (5)

دارة حاضنة العمال   نات التن يمية والإدارية الحزمة لتن يم وا  تناولاا وأهم المُكوِّ
    ال امعية.  

يتمىىىت ممىىىا سىىىبقو امهميىىىة الكبيىىىرة لٍامىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىةو ودورهىىىا فىىىي 
تٍقيىىىق التنميىىىة الاصتدىىىادية  لىىىنلد تهىىىتم  الكثيىىىر مىىىد الىىىدول بتاسيسىىىهاو وتىىىوفير الىىىىدعم 
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المناسىىىىب لهىىىىاو وتهىىىىتم بتوهيىىىىد العُصىىىىة بىىىىيد الجامعىىىىات والدىىىىناعة مىىىىد مىىىىُل  نضىىىىاا 
ٍامنات امعمال الجامعيةو وصيامها بدور الوسيه في توهيىىد هىىنه العُصىىة  مىىد مىىُل 
صيىىىىىىام ٍامىىىىىىنات امعمىىىىىىال بتسىىىىىىويق نتىىىىىىائف البٍىىىىىىم العلمىىىىىىي النىىىىىىاتف عىىىىىىد الما س سىىىىىىات 

 امكاديمية.
تاعَدم ٍامنات امعمال منظومةً كاملةو تتكو د مد عدة مراٍىىل لاٍتمىىاد رفكىىار 
و اد امعمىىىال وتٍويلهىىىىا لمضىىىىروعات ناجٍىىىىةو تاسىىىهلم فىىىىي تٍقيىىىىق التنميىىىىة الاصتدىىىىاديةو  را
لىىة التركيىىر  وتتمىىمد منظومىىة ريىىادة امعمىىال: تعلىىيم ريىىادة امعمىىال فىىي الجامعىىةو ومرٍ
و اد امعمىىالو وعمليىىات اٍتمىىاد الركىىرة مىىد مىىُل ٍامىىنة  في فكرة العمل مد مىىُل را

 بالجامعة. رعمال الجامعةو وعمليات التسري  مد مُل برنامف ماسر   امعمال
دارة حاضـنات (  1) مقارنة بـين خبـرات بعـا ال امعـات العالميـة الرا ـدة فـي تن ـيم وا 

    العمال ال امعية 

دارة   (3 دول ) مقارنة بين خبرات بعا ال امعات العالمية الرا دة في تن يم وا 
 العمال ال امعية   حاضنات

 
 
 م 

خبرات 
حاضنات 
العمال 
 ال امعية 

ُ ه المقارنة بين خبرات بعا ال امعات العالمية الرا دة في حاضنات العمال ال امعية   أَو 

 مكان الحاضنة 

الفكار 
تَضَنَة  المُح 
والي ات 
 المستادفة 

أهدف 
 الحاضنة 

معايير 
الاختيار أو 
القبول 
 بالحاضنة 

معايير التخرُّ  
أو الخرو  من 

 الحاضنة 

مصادر التمويل 
والرعاة 

 والمساهمون 

الايكل 
التن يمي 
 للحاضنة 

 المُد خَحت 
"ما قبل 
 الاحتضان" 

 العمليات 
 "الاحتضان" 

رَ ات أو  المُخ 
 النتا   
"ما بعد 
 الاحتضان" 

خبرة حاضـنة   1
ـــال   ــ ــ ــ ــ ــ أعمـ

SETsquared  ،
ـــة   ــ ــ ــ بالمملكـ

 المتحدة 

ــز   ــ ــ ــــ  مركـ ــ يقـ
ــي   ــتول " فـ برسـ
ــــة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  امعـ
بريســـتول فـــي  

،  الاندســة كليــة  
ـــوم   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وتقـ
ـــنة   ــ ــ ــ ــ ــ الحاضـ
بتشـــ يل بـــرام   
ــوقعين   ــ ــي مـ ــ فـ

تســـتادف رُوَّاد  
ــن   ــال مــ ـ العمـ
داخــل ال امعــة  
ــا،   ـ ــ ــ ــ ــ وخار اـ
وقــادة العمــال  
ــــ ة،   ــ ــ ــ ــ ــ الناشـ
ــاق   ــي  نطـ توسـ
ــال   ــادة العمـ قـ
ــــن   ــ ــ ــ ــ فتحتضـ

ــــل    - ــ ــ ــ تحويـ
ـــار   ــ ــ ــ ــ ــ ــ الفكـ
ــئ   الرياديـــة إلـ
ــــال   ــ ــ ــ ــ ــ ــ أعمـ

 نا حة. 
ــري     - ـــ ــ ــ تسـ

ــو   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ نمـ
ــــروعات   المشـ
ــة   ـــ ــ ــ ــ ــ الرياديـ

تحرص علـئ  
ــوعي   ــات الـ بنـ
ــالتنوع فـــي   بـ
 ميـ  مراحـل  
ل مـــ    التياعـــُ
رُوَّاد العمــال  
ــــدمين   ــ المتقـ
ــئ   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ إلـ
الحاضـــنة أو  

ــدف    ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ تـ
ــــات   ــ ــ ــ المُؤسَّسـ
نَة   ــَ ــ ــ ــ ــ ــ تَضـ المُح 
ا   ـــوم  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ رسـ
ــوية   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ للعضـ
ـــنة،   ــ ــ ــ ــ بالحاضـ
ــون   ــدما تكــ وعنــ
ـــو،   ــاهزة للنمـ ـ  ـ
ت ــادر الحاضــنة  

ــة   ــادر حكوميـ مصـ
ــار   ـ ــندوق ابتكـ ـ صـ
ــالي   ـ ــ ــيم العـ ـ ــ التعلـ

(HEIF) ؛ 
بدعم مـن التمويـل  
ــذي   ــي، الـ الوروبـ
يمـول المُؤسَّسـات  

المبتكرة   الناش ة 
ـــــل   ــ ـــتم تمويـ ــ ــ ويـ

ــن   ــون مــ يتكــ
ــــس   ــ ــ ــ الم لـ
ــــذي   ــ ــ ــ التنييـ
)نا ــب ر ــيس  
ـــة   ــ ــ ــ ــ ال امعـ
ــي   ــوث فـ للبحـ
ـــة   ــل  امعـ كــ
ــن   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مـ
ــــات   ــ ــ ال امعـ

ـــام     - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ برنـ
SETsquared 
Entrepreneur’s  

ــــال   ــرُوَّاد العمـ ــ لـ
ــوحين؛   ــ ــ ــ ــ ــ ــ الطمـ
لمســـاعدتام مـــن  
ــــحل ورش   ــ ــ ــ ــ خـ
ــــة   ــــل الخاصـ العمـ
ــي   ـــ ــام  فـ ـ ــ بالبرنـ
ــص   ــداد ملخـــ ــ إعـ

ــدت    - ـــ ــم بـ ـ ــ دعـ
ــرُوَّاد   ـ ــ يل لـ ـ التشـ
ــن   ــ ــــال، مـ العمـ
ــة   ـــ ــحل حزمـ ـــ خـ
صــة،   دعــم مُخصَّ
ــك    ــا فـــي ذلـ بمـ
ــل   ــ ــ ــــة كـ ــ مطابقـ
ـــ    ــ ـــروع مـ ــ مشـ
مرشـدين يمكــنام  

مُؤسَّســات ناشــ ة  
ـــئ   ــ ــ ــادرة علـ ـ ــ ــ قـ
ــتمرار   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الاسـ

 والنمو. 
دم الحاضـــنة   ــَ وتقُـ
ـــان   ــد الاحتضـ ـ بعـ
ــي    ـ ــرام  لتوسـ "بــ
ــدعم   ــ ــاق" لـ ــ النطـ

المُؤسَّســات   نمــو 



 بعض الجامعات العالمية الرائدة.   أعمال بجامعة الإسكندرية في ضوء خبرات   نموذج تنظيمي مقترح لحاضنة          صحيفة التربية  
 

- 166  - 

 

 
 
 م 

خبرات 
حاضنات 
العمال 
 ال امعية 

ُ ه المقارنة بين خبرات بعا ال امعات العالمية الرا دة في حاضنات العمال ال امعية   أَو 

 مكان الحاضنة 

الفكار 
تَضَنَة  المُح 
والي ات 
 المستادفة 

أهدف 
 الحاضنة 

معايير 
الاختيار أو 
القبول 
 بالحاضنة 

معايير التخرُّ  
أو الخرو  من 

 الحاضنة 

مصادر التمويل 
والرعاة 

 والمساهمون 

الايكل 
التن يمي 
 للحاضنة 

 المُد خَحت 
"ما قبل 
 الاحتضان" 

 العمليات 
 "الاحتضان" 

رَ ات أو  المُخ 
 النتا   
"ما بعد 
 الاحتضان" 

ــانبي   ــ ــئ  ـ ــ علـ
 امعــة إكســتر   
ــار   ــز الابتكـ مركـ
ب امعــة ومركــز  
ــة   ـــ ــي حديقـ ـــ فـ

 العلوم 
Exeter 

Science 

Park ،     ــ ويقــ
ــــز   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مركـ

Surrey    ــي فــ
ــة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ حديقـ
ــوث  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ البحـ

Surrey 

Research 

Park  ،
المملوكـــة مـــن  
ال امعــة. ويقــ   
ــــز   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مركـ

Southampton  
ــة   ـــ ــي  امعـ ـــ فـ
ــاوثاامبتون   ــ سـ
ــة   ـــ ــي حديقـ ـــ فـ
ــوم  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ العلـ

Science 

Park . 

ـــي   ـــار التـ الفكـ
تهتي مـن داخـل  
ــــة   ــ ــ ــ ــ ــ ال امعـ
والفكـــار التـــي  
ــــن   ــ ــــهتي مـ ــ تـ
ـــا؛   ــ ــ ــ ــ ــ خار اـ

ــوالي )     10فحــ
ـــط  20 ــ ــ ٪( فقـ

ــار   ــ ــن الفكـ ــ مـ
تهتي مـن داخـل  
ــــة،   ــ ــ ــ ــ ال امعـ
ــن   ــ ــاقي مـ ــ والبـ

 خار اا و 

ــــن  80 ــ ــ ــ ٪ مـ
ــات   ــ ــ ــ المُؤسَّسـ
المحتضــنة مــن  
ــال   ــالم العمـ عـ

 الخار ي. 

 

عاليــة التقنيــة  
ــــحل   ــــن خـ مـ
ــز   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مراكـ
ـــان   ــ ــ ــ ــ احتضـ
ــــال   ــ ــ ــ ــ العمـ

 الخمسة. 

ــوير    - ــ ــ ــ ــ تطـ
ــــب   ــ ــ ــ ــ المواهـ
ــة   ـــ ــ ــ ــ ــ الرياديـ
ـــــحب  ــ ــ ــ ،  للطـ

ــاعدة   ـ ــ ــ ــ ومسـ
ــاحثين   ــ ــ ــ ــ ــ البـ
ــاديميين   ــ ــ الكـ
ــــئ إدراك   ــ ــ علـ
ــهثير   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ التـ
ــاري   ـــ ــ ــ ــ ــ الت ـ

 لعملام. 

ـــة    - ــ ــ ــ ــ تنميـ
ــة   ــال قابلـ أعمـ
ــاة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ،  للحيـ

تنميــة ثقافــة  و 
ــادة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ريـ

 العمال. 

ـــام    ــ ــ ــ ــ ــ برنـ
ــان   ــ ــ الاحتضـ

 واختيارهم. 

ــذ مســـاحة   وتهخـ
ـــز   ــ ــر بمركـ ـــ أكبـ
ــاري   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ سـ
ـــا   ــ ــ ــ ــ للتكنولو يـ

(Surrey 

Technology 

Center) ؛  
ــنة   ـ ــ ــ ــ ــ ــ فللحاضـ
ــز   ــدتين بمركـ وحـ
ــاري   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ سـ
ـــا   ــ ــ ــ ــ للتكنولو يـ
لاســتمرار تقـــديم  
ـــدعم   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الـ
ــــات   ــ ــ ــ للمُؤسَّسـ
نَة،   ــَ ــ ــ ــ ــ تَضـ المُح 
ــر    ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وتخـ
المُؤسَّســات مــن  
ــنة،   ـ ــ ــ ــ ــ ــ الحاضـ
عنــدما لا تحتــا   
ــنة، أو   ـ ــ ــ للحاضـ
ـــا    ـــدما تحتـ عنـ
لمسـاحات أكبـر،  
أو عنــد إقــامتام  
ــالا    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ أعمـ

 مستدامة. 

ــن   ــروعات مـ المشـ
ــات   ــ ــل ال امعـ ــ قبـ
ــــس   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الخمـ
ــــركا ام.   ــ ــ ــ ــ ــ وشـ
ــــناديق   ــ ــ ــ ــ ــ ــ الصـ
ــــة" و   ــ ــ ــ ــ ــ المحليـ
ـــناديق   ــ ــ ــ ــ ــ ــ "الصـ

 الحكومية". 

ــــــس(،   ــ الخمـ
ــــس   ــ ــ ــ وم لـ
ــدير   الإدارة )مـ
ــام ،   ـ ــ ــ ــ البرنـ
ــــدير   ــ ــ ــ ــ ــ ومـ
ــــدمات   ــ ــ ــ ــ خـ
ــــث   ــ ــ ــ ــ ــ البحـ
والابتكــار فــي  
ــــات   ــ ــ ال امعـ
ــــــس(،   ــ الخمـ
ــات   ــ وم موعـ
ــــة   ــ ــ الممارسـ
ـــة   ــ ــ )م موعـ
ــــة   ــ ــ الممارسـ
ــة،   ـــ ــ ــ الطحبيـ
ـــة   ــ ــ ــ م موعـ
ــة   ـــ ــ ــ ــ ممارسـ
ــــويق   ــ ــ ــ ــ تسـ
ــوث،   ــ ــ ــ ــ البحـ
ــة   ـــ ــ وم موعـ
ــــري    ــ ــ ــ ــ ــ تسـ

 العمال(. 

تنييـــذي وعـــرا  
ــوذ    ــديمي ونمـ تقـ
ــة   ــ ــ ــل وخطـ ــ ــ عمـ

 مالية أساسية. 
ــث    - ــام  باحـ برنـ

ــن   ــئ مبتكـــر  مـ إلـ
خـحل ورش عمـل  
ــــال   ــرُوَّاد العمـ ــ لـ
ـــر   ـــوير التيكيـ لتطـ
الريــادي وماــارات  
ــة   ـــ ــل وكيييـ ـــ العمـ
ــويق الفكـــار،   تسـ
ــرام    ــميم البـ وتصـ
ــور   ـــ ــ ــي تطـ ـــ ــ التـ
ــة   ـ ــ ز عقليـ ــزِّ ـــ وتعُـ

 ريادة العمال. 

ــورة   ــ ــديم مشـ ــ تقـ
ــة   ــ ــ ــ ــ ــ متخصصـ
ــان   ــرات، ول ـ وخبـ
مرا عــة العمــال  

 المنت مة. 
ــــوفير    - ــ ــ ــ ــ ــ ــ تـ

ــاحة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ المسـ
ـــة أو   ــ ــ ــ ــ ــ الماديـ
ــوية   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ العضـ

 الافتراضية. 
تــوفر إمكانيــة    -

ــئ   ــ ــول إلـ ــ الوصـ
ــتثمرين.   ـ   –المسـ

تــوفر مــن خــحل  
ــام    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ برنـ

ICURe  
ا،   ــ  ـ ــدريب ا ودعمـ ـ تـ
ــاعدة رُوَّاد   ــ ــ لمسـ
ــــئ   ـــال علـ العمـ
ــويق   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ تسـ

 أبحاثام. 

لتوسـي    الناشـ ة؛ 
ـــن   ــ ـــا، مـ ــ نطاقاـ
ــول   خـــحل  الوصـ
ــــحت   ــ ــــئ العمـ ــ إلـ
ـــتثمرين،   ــ ــ والمسـ
ــــواق   ــ ــ ــ ــ ــ ــ والسـ
ــدين،   ــ ــ ــ ــ ــ والمرشـ
ــئ   ــ ــول إلـ ــ والوصـ
ــس   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ "م لـ
ـــن   ــاري" مـ ـ استشـ
ــة   ــرات لمرا عـ الخبـ
ــديم   العمـــال وتقـ

 الاقتراحات. 

خبرة حاضـنة   2
ـــال   ــ ــ ــ ــ ــ أعمـ

DMZ  
 بكندا 

ــر  ــ  مقــ  يقــ

Ryerson 

DMZ    ــــي ــ فـ
ــــة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  امعـ

Ryerson  
ــط   ــ ــ ــي وسـ ــ ــ فـ
 مدينة تورونتو 

ـــر   ــ ــ ــ ــ لا تقتصـ
الحاضــنة علــئ  
تقــديم خــدماتاا  
ــــن   للطــــحب مـ
ال امعــة فقــط،  
ـــــ     ـــل تشـ ــ بـ
وتقبــل الطــحب  

ـــئ   ـــدف إلـ تاـ
ــداد   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ إعـ
ــــاركين   ــ ــ المشـ
ــان   ـ ــا لمكـ ـ فياـ
ــــي   ــــل فـ العمـ
القرن الحـادي  
والعشرين مـن  

ـــــب أن   ــ ــ ي ـ
ــدى   يكـــون لـ

 المتقــدمين 

ـــل   ــرة عمـ فكــ
ــرة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ مبتكـ
ــــتخدم   ــ ــ ــ تسـ
ــا   ـ ــ التكنولو يـ

ــرة   ــ ــد فتـ ــ لا تو ـ
ــر ،   ــة للتخـ زمنيـ
ــر    ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وتخـ
ــــات   ــ ــ ــ المُؤسَّسـ
الناشـــ ة وتتـــرك  
الحاضــنة عنــدما  
ـــادرة   ــ ــون قـ ـــ تكـ

ــئ  ــ ــ ــ  تتلقـ

Ryerson 

DMZ    ـــل التمويـ
ــحل   ــ ــ ــ ــن خـ ــ ــ ــ مـ
ــــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  امعـ

Ryerson  ،
نَ    فضــح  عــن المــْ

ــــس   ــ ــ ــ الم لـ
ــــذي    ــ ــ التنييـ
ــدير   ــ ــ ــ ــ ــ ــ المـ
ــــذي،   ــ ــ التنييـ
مــدير تطــوير  
ـــال   ــ ــ ــ ــ العمـ
والمشـــروعات  

ـــل   ـــا قبـ ــرام  مـ بــ
ــان   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الاحتضـ
ــة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ صـ مُخصَّ
ــــات   ــ ــ ــ ــ ــ للمُؤسَّسـ
ـــ ة ورُوَّاد   ــ ــ ــ الناشـ
دُد،   ــُ ـ ــال ال ـ ـ العمـ
ـــام    ــ ـــــي  برنـ وهـ

ــــ  رُوَّاد   ــ ــ ــ ــ يتمتـ
ــي  ــال فـ  العمـ

ــنة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الحاضـ
ـــة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بإمكانيـ
ــئ   ــ ــول إلـ ــ الوصـ
المـــوارد وفـــرص  
ــي   ــ ــه التـ ــ التو يـ

ــال   ــ ــ ــ ــ ــ رُوَّاد أعمـ
ـــات   ــ ــ ــ ــ ــ ومُؤسَّسـ

  ديدة نا حة، 
ــدم الحاضـــنة   وتقـ
ــة   ـــ ــ ــد عمليـ ـــ ــ بعـ
الاحتضــان بــرام   
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 م 

خبرات 
حاضنات 
العمال 
 ال امعية 

ُ ه المقارنة بين خبرات بعا ال امعات العالمية الرا دة في حاضنات العمال ال امعية   أَو 

 مكان الحاضنة 

الفكار 
تَضَنَة  المُح 
والي ات 
 المستادفة 

أهدف 
 الحاضنة 

معايير 
الاختيار أو 
القبول 
 بالحاضنة 

معايير التخرُّ  
أو الخرو  من 

 الحاضنة 

مصادر التمويل 
والرعاة 

 والمساهمون 

الايكل 
التن يمي 
 للحاضنة 

 المُد خَحت 
"ما قبل 
 الاحتضان" 

 العمليات 
 "الاحتضان" 

رَ ات أو  المُخ 
 النتا   
"ما بعد 
 الاحتضان" 

ـــري ين   ــ ــ ــ والخـ
ــال   ورُوَّاد العمـ
ــــن   ـــباب مـ الشـ
ـــ    ــ ــ ــ ــ ــ الم تمـ
ــاعدهم   ـــ ــ ــ وتسـ
ــاوُن   ــئ التعـ علـ
ــــار   ــ ــ ــ ــ ــ والابتكـ

 والإبداع. 

ــل   ــحل العمـ خـ
ــئ   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ علـ
ــــكحت   ــ ــ ــ مشـ
ـــالم   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ العـ
ــي،   ــ ــ ــ ــ الحقيقـ
وتعلــم ماــارات  
ــدة،   ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ديـ
ـــــاب   ــ ــ ــ واكتسـ
ــرة   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ خبـ

 ملموسة. 

ــــل   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ لحـ
ــــكحت   ــ ــ مشـ
ــــناعة،   ــ الصـ
س  ــِّ ــ ــ ــ   ومُؤسـ
ـــئ القــــل   علـ
بـــدوام كامـــل  
ـــــل،   ــ ــ ــ ــ للعمـ
وفريــق قيــادة  
ــاون،   ـ ــ ــ ــ متعـ
ــة   ــ ــ ــ ــ مكانيـ وا 
ـــمام   ــ ــ الانضـ
ــام    ــئ برنـ إلـ
ــان  ــ ،  الاحتضـ

والالتــزام بــه.  
ــذ   ــ ــ ــ ــ ولا تهخـ

ي  أ  حاضـنة ال 
ـــي  أ  ـــام فـ سـ

ــات   ــ المُؤسَّسـ
 . الناش ة 

علــئ الاســتقحل  
ــذاتي   ـ ــل الـ والعمــ
ــتمرار   ــ ــــ  اسـ مـ
ــ    ــ ــات مـ ــ العحقـ
ــنة   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الحاضـ
ــن   ــتيادة مـ والاسـ
 بعا خدماتاا. 

ـــة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الحكوميـ
والشـراكات، وتـهتي  
ا   ــ  ــ ــــرادات أيضـ الإيـ
مــن خــحل رســوم  
ــار   ي ـ ــوية وا  العضـ

 المرافق. 

ـــة،   ــ ــ ــ ــ الدوليـ
مـدير خـدمات  
ـــدت   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بـ
ـــ يل،   ــ ــ ــ التشـ
ــدير   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مـ
ــويق   ــ ــ ــ ــ التسـ
ــالات،   والاتصـ
ــدير   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مـ
ــات،   ــ ــ ــ العمليـ
إلـئ   بالإضافة 
ــــس   ــ ــ ــ الم لـ
ـــاري   ــ الاستشـ

ورُوَّاد  
ــي   ــال فـ العمـ
ـــة،   ــ ــ ــ ــ الإقامـ
ــري ين   ــ ــ والخـ

 المقيمين. 
 
 

ــب؛   ــات المواهـ إنشـ
ـــاعد رُوَّاد   ــ ــ ــ ــ ليسـ
ــئ   ـــ ـــال علـ ــ العمـ
ــــرة   ــ ـــين فكـ ــ تحسـ
أعمـــالام وتطـــوير  
الماــارات الحزمــة  
ــة   ــ ــات مُؤسَّسـ ــ لبنـ
تكنولو يـــة كنديـــة  
ــام    ـ ــ ــدة. برنـ ـ ــ را ـ
ـــــو   ــــق، وهـ التحقـ
ـــام  للتحقــــق   برنـ
ــــوق   ــ ــــن السـ ــ مـ
ــذب   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ و ـ
ــات   ــ ــ ــ ــ ــ ــ المُؤسَّسـ
الناشــ ة المو ــودة  
عــدادهم   باليعــل، وا 

النمو(.   لمُسرِّع 

ستســاعدهم فــي  
تحويـــل أفكـــارهم  
ــئ   ـــ ــرة إلـ ـــ المبتكـ
ــــة   ــــال طويلـ أعمـ
ال ـل، ومســاحة  
ـــة   ـــل ميتوحـ عمـ
ومعــدات ومرافــق  
ـــل   ـــدمات مثـ وخـ
تقـــديم المشــــورة  
ـــة   ــ ـــهن خطـ ــ بشـ
العمــل والتو يــه،  
ــــدريب،   ــ ــ ــ ــ ــ والتـ
والاســـتيادة مـــن  
المـوارد والخبــرات،  
ــل  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ،  والتمويـ

ــــا ل   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ووسـ
 الإعحم. 

الانتقـال مـن بــدت  
ـــئ   ــ ــ يل إلـ ـ ــ التشـ
ــن   ـــ ــُّ ، مـ ـ ــ التوسـ
خــــحل الوصــــول  
ــل   ـــ ــ ــئ أفضـ ـــ ــ إلـ
ــرات،   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الخبـ
ــئ   ــ ــول إلـ ــ والوصـ
ـــو   ــ ـــــرص النمـ فـ
ــادة   ــات، وزيـ نشـ وا 
اكتســاب العمــحت  
ــراكات   ــهمين شـ وتـ
ــتراتي ية،   ــ ــ ــ ــ ــ إسـ
ـــــئ   ـــــول إلـ الوصـ
م تمـ  فريـد مـن  

 المستشارين. 
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خبرة حاضـنة  
PoliHub  
 في إيطاليا 

 

ــنة  ـ ــ  حاضـ

PoliHub  
ـــنة   هــــي حاضـ
ــار   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الابتكـ
ـــدت   ـــرِّع بـ ومُسـ
ـــ يل فــــي   التشـ
ــــة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  امعـ

 بوليتيكنيكـــو 

Politecnic

o di 

Milano  ،
 في ميحنو. 

تســـتادف رُوَّاد  
ـــال   ــ ــ ــ ــ ــ ــ العمـ
ـــي   ــرا بين فـ ـ الـ
تنميــة أعمــالام  
فــي منطقــة مــا  
ويبحثــون عـــن  
ــ زر   ـ ه التـ ــُ ـ أَو  ـ
ــار   ــ ــــ  الفكـ مـ
ــات   ــ ــ ــ ــ والمنت ـ
ـــدمات   ــ ــ ــ ــ والخـ
ال ديــدة عاليــة  

ــاف   ــ ــ ــ ــ ــ اكتشـ
ـــار   ــ ــ ــ ــ ــ ــ الفكـ
ال ديــدة داخــل  
ــار    ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وخـ
ــو   ــ ــ ــ بوليتكنيكـ
ــو   ــ ــ دي ميحنـ
(Politecni

co di 

Milano)  ،
ــم   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ودعـ
ــات   ــ ــ المُؤسَّسـ
ـــ ة   ــ ــ ــ ــ ــ الناشـ

ـــل   ــرة عمـ فكــ
ــرة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ مبتكـ
ــــتخدم   ــ ــ ــ تسـ
ــا   ـ ــ التكنولو يـ
لحــل مشــاكل  
ــــناعة   ــ ــ الصـ
ة.   ـــَّ ــ ــ ــ ــ المُلْحـ
ب ــا الن ــر  
ـــدى   ـــن مـ عـ
ــك   ــدم فكرتـ تقـ
أو مشــروعك  

ــرة   ــ ــد فتـ ــ لا تو ـ
ــر ،   ــة للتخـ زمنيـ
ــر    ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وتخـ
ــــات   ــ ــ ــ المُؤسَّسـ
الناشـــ ة وتتـــرك  
الحاضــنة عنــدما  
ـــادرة   ــ ــون قـ ـــ تكـ
علــئ الاســتقحل  
ــذاتي   ـ ــل الـ والعمــ
ــتمرار   ــ ــــ  اسـ مـ
ــ    ــ ــات مـ ــ العحقـ

ــنة   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ حاضـ
PoliHub    هــــي

ــال   ــنة العمـ حاضـ
ـــــي   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ فـ
ــــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  امعـ

Politecnico 

di Milano  
ــديرها   ـــ ــ ــي تـ ـــ ــ التـ
ــة  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مُؤسَّسـ
Fondazione 

Politecnico 

di Milano  
ـــة   ـــدعماا بلديـ وتـ

ر يس  امعـة  
ـــو   ــ بوليتيكنيكـ
ــو،   دي ميحنــ
ـــــدوب   ــ ــ ــ ومنـ
ـــيس   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ر ـ
ـــة   ــ ــ ــ ــ ال امعـ
ــــز   ــ ــ ــ ــ ــ لتعزيـ
البحــث ونقـــل  

،   التكنولو يـا 
ــــس   ــ ــ ــ وم لـ

الإدارة،  

ـــاف   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ اكتشـ
ــات   ــ ــ ــ ــ ــ ــ المُؤسَّسـ
ـــ ة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الناشـ
وتو يااــا بعنايـــة  
ـــــحل؛   ــ ــن خـ ـــ ــ مـ
ــئ   مســـاعدتاا علـ
ــار   ــ ــوير الفكـ ــ تطـ
ــن   ـــ ــا مـ ـ ــ واختبارهـ
د وَى   ــَ ـ ــ ــ ـــــل  ـ ــ أ ـ
ــكيل   ــوق وتشـ السـ
ــ    ــ ــرق ووضـ ــ اليـ

ــة   تقــــدم م موعــ
ــدمات   ــ ــن الخـ ــ مـ
ـــة؛   ــ ــ ــ صـ المُخصَّ
ا لححتيا ـات   وفق ـ
ــة النضـــ    ومرحلـ
ــروع   ـــ ــل مشـ ـــ لكـ
ــادي    ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ريـ
ــاحة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ المسـ
الماديــة والمرافــق  
ــــة،   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الماديـ
ـــة   ــ ــ ــ ــ ــ وم موعـ

ــــال   ــ ــ ــ ــ رُوَّاد أعمـ
ـــات   ــ ــ ــ ــ ــ ومُؤسَّسـ
ـــادرة   ــ ـــة قـ ــ نا حـ
ـــتمرار   ــئ الاسـ علـ
ـــدم   ـــات، وتقـ والبقـ
ـــــي   ــــنة فـ الحاضـ
ــد   ــا بعـ ــام  مـ برنـ
ـــان   ــ ــ ــ ــ ــ ــ الاحتضـ
ــئ   ــ ــــول إلـ )الوصـ
ــل،   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ التمويـ
ــارات   ــ ــ ــ ــ والاستشـ
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ُ ه المقارنة بين خبرات بعا ال امعات العالمية الرا دة في حاضنات العمال ال امعية   أَو 

 مكان الحاضنة 

الفكار 
تَضَنَة  المُح 
والي ات 
 المستادفة 

أهدف 
 الحاضنة 

معايير 
الاختيار أو 
القبول 
 بالحاضنة 

معايير التخرُّ  
أو الخرو  من 

 الحاضنة 

مصادر التمويل 
والرعاة 

 والمساهمون 

الايكل 
التن يمي 
 للحاضنة 

 المُد خَحت 
"ما قبل 
 الاحتضان" 

 العمليات 
 "الاحتضان" 

رَ ات أو  المُخ 
 النتا   
"ما بعد 
 الاحتضان" 

الإمكانــات التــي  
ـــد   ــ ـــــزال قيـ لا تـ

 التطوير. 

ـــرة   ــ ــ ــ ــ ــ المبتكـ
 والواعدة. 

ــذب    - ــ ــ ــ ــ ــ  ـ
ــــات   ــ ــ مُؤسَّسـ
ــ ة ذات   ــ ــ ناشـ
إمكانــات نمــو  
ــة   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ عاليـ
ــار فـــي   لحبتكـ
ـــنة   ــ ــ ــ ــ الحاضـ
ــي    ــ ــ ــ ــ ــ وتوسـ

 نطاقاا. 
دعــم ريــادة    -

ــال ذات   ـ العمـ
ـــة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ التقنيـ
ـــة،   ــ ــ ــ ــ ــ العاليـ
وخلــق التــ زر  
ــة   بـــين ال امعـ
ـــناعة.   ــ ــ والصـ
ــدت   ـــ ــم بـ ـ ــ دعـ
التشــ يل  مــن  
ــــئ   ــــرة إلـ اليكـ
ــوق،   ــ ــ ــ ــ ــ السـ
والوصـول إلـئ  
التـي   الخدمات 
ــــدماا   ــ ــ ــ ــ ــ تقـ

 ال امعة. 

ــركتك،   ــ أو شـ
ـــك   ـــإن طلبـ فـ
ـــه   مرحــــب بـ
ــي أي   ــ ــ ــ ــ ــ فـ
ــا   ــ ــت. مـ ــ وقـ
عليــك ســوى  
الانتقــال إلــئ  
ـــ    ــ ــ ــ ــ ــ ــ موقـ
ـــنة   ــ ــ ــ الحاضـ
ــئ   ــر علـ والنقـ
ـــدُّم   ــ ــ ــ ــ ــ "التقـ
ـــــب   ــ ــ ــ ــ ــ بطلـ
ــــول   ــ ــ للحصـ
ــئ   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ علـ
ـــــوية،   ــ العضـ
ــ    ـــ ــ ــ وستضـ
ــــة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ل نـ
ــــار   ــ ــ ــ الاختيـ
ــئ   ــك علـ فكرتـ
المحــك، ممــا  
ـــاعدك   ــ ــ ــ يسـ
ــد   ــئ تحديـ علـ
ــاط   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ نقـ
ــــعف   ــ ــ ــ الضـ
ــــة   ــ ــ ــ ــ وتقويـ

 الميزات. 

ــنة   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الحاضـ
ــن   ــتيادة مـ والاسـ
 بعا خدماتاا. 

ميحنــو، وتتعــاون  
ــل   ــنة بيضـ الحاضـ
ـــاهمياا   ــ ــ ــ ــ ــ ــ مسـ
ــة   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ )مُؤسَّسـ

Fondazione 

Politecnico 

di Milano 

ــاد   ،  (MIP)واتحـ
ـــاد  ــ ــ  واتحـ

(Cefriel)  ،
ـــاد   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ واتحـ
(POLI.desig

ــ   ( ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ، مـ
ــــات   ــ ــ ــ ــ ــ المُؤسَّسـ
دِّدة ال نسـيات   مُتعـ
ــات   ــ ــ ــ ــ ــ والمُؤسَّسـ
ــة لتعزيـــز   الإيطاليـ
ــادرات   ــوير المبـ تطـ

 المحتضنة. 
 

ــن   ويتكـــون مـ
ــدير   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ )مـ
ــــنة،   ــ ــ الحاضـ
ــات   ــ ــ ــ ــ وأعضـ
ـــــس   ــ ــ ــ ــ م لـ

الإدارة؛  
إلـئ   بالإضافة 
ــــس   ــ ــ ــ الم لـ
ـــاري،   الاستشـ
ـــة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ وهي ـ
ــتحكم،   ــ ــ ــ ــ ــ الـ
ــدقق   ـــ ــ ــ ــ والمـ
ــانوني،   ـ ــ ــ ــ القـ
ــــلطة   ــ ــ ــ والسـ

 الإشرافية. 

ــل   ـــ ــ ــة عمـ ـــ ــ خطـ
ــة العمـــحت   ومقابلـ
ـــتثمرين   ــ ــ ــ ــ والمسـ
ــي   ــ ــين فـ ــ المحتملـ
ـــة   ـــوق الدوليـ السـ
وتحويــل المواهــب  
ــال،   ــ ــ ــــئ أعمـ ــ إلـ
ـــرق   ـــكيل اليـ وتشـ
والنمــاذ  الوليــة،  
ديم   من خـحل  تقـ

ا   الحاضــنة برنام ــ 
ــين   ـ ــ ا لتمكـ ــ  ـ ــ مكثيـ
العمــال، مصــمم ا  
ــــات   ــ ــ ــ ــ ــ للمُؤسَّسـ
الناشـ ة، بالتعـاوُن  
ــــة إدارة   ــــ  كليـ مـ
ــــال   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ العمـ
ــدم   ــة، ويقـ بال امعـ
د خَحت   البرنــام  مــُ
مــن رُوَّاد العمــال  
ـــتثمرين،   ــ ــ ــ والمسـ
ــول   ـــ ــدوات حـ ـــ ونـ
ـــوعات   ــ ــ ــ ــ الموضـ
ــوير   ــة لتطــ الحزمــ
ــات   ــ ــ ــ ــ ــ ــ المُؤسَّسـ

 الناش ة. 

ــدت   ـــ ــ ــ ــ ــ أدوات بـ
ــــ يل،   ــ ــ ــ ــ ــ ــ التشـ
وبرنــام  الإرشــاد  
ـــــه،   ــ ــ ــ ــ ــ والتو يـ
ــــدمات   ــ ــ ــ ــ ــ والخـ
ــارية،   ـ ــ ــ ــ الاستشـ
ــل   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ والتمويـ
ــارات   ـ ــ ــ ــ والاستشـ
ــة   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ القانونيـ
ــــة،   ــ ــ ــ ــ ــ ــ والماليـ
ــــتراتي ية،   ــ والإسـ
وحمايـــة الملكيـــة  
ــيم   اليكريـــة، وتعلـ
ــال،   ــ ــ إدارة العمـ
ــــداد   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ عـ وا 
ــــتراتي ية   ــ ــ ــ ــ إسـ
ــدم   ــل. وتقـ التمويـ
الحاضــنة خدمــة  
المراقبـــة؛ حيــــث  
ــــة   ــــوم بمراقبـ تقـ
التحســينات وحــل  
ـــكحت   ــ ــ ــ ــ ــ المشـ
ــداف   ــ  أهـ ووضـ
 ديــدة أو إعــادة  

 ضبطاا. 

ــُّ ،   ـ ـــم التوسـ ودعـ
ــئ   ــ ــول إلـ ــ والوصـ
ـــار حصــــري   مسـ
لتصب   ـزت ا مـن  
ــــ    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ م تمـ
ــو اين   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ المـ
ـــن   ــدين مـ المعتمــ
ـــل   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ قبـ

PoliHub  ،
ـــــ    ــ ـــــل مـ ــ والعمـ
ــروعات   ـــ ــ ــ ــ المشـ
ــ ة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الناشـ
ــــنة،   ــ ــ ــ ــ المُحتضـ
ــولا    ــ ــوفر وصـ ــ وتـ
مباشر ا إلئ شـبكة  
ــة   ــة الكاملـ ال امعـ
ـــادات   ــ ــ ــ ــ ــ والاتحـ

 الشريكة. 
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ُ ه المقارنة بين خبرات بعا ال امعات العالمية الرا دة في حاضنات العمال ال امعية   أَو 

 مكان الحاضنة 

الفكار 
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والي ات 
 المستادفة 

أهدف 
 الحاضنة 

معايير 
الاختيار أو 
القبول 
 بالحاضنة 

معايير التخرُّ  
أو الخرو  من 

 الحاضنة 

مصادر التمويل 
والرعاة 

 والمساهمون 

الايكل 
التن يمي 
 للحاضنة 

 المُد خَحت 
"ما قبل 
 الاحتضان" 

 العمليات 
 "الاحتضان" 

رَ ات أو  المُخ 
 النتا   
"ما بعد 
 الاحتضان" 

خبرة حاضـنة   4
 GUأعمال  

Ventures  
 بالسويد 

 

ـــنة   تقــــود حاضـ
GU 

Ventures  ،
ــــة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  امعـ
ــوتنبر ،   ــ ــ ــ ــ ــ  ـ
ـــنة   ــ ــ ــ ــ والحاضـ
مملوكــة بنســبة  

ــة  100 ٪ للدولـ
ــويدية،   ـــ ــ ــ ــ السـ
ــنة   وهـــي حاضـ
تابعـة لل امعـة،  
ــــديرها   ــ ــ ــ ــ ــ ــ وتـ
ــر   ــة عبـ الحكومـ
ـــة   ــ ــ وزارة التربيـ
ــن   ــ ــيم مـ ــ والتعلـ
ــــة   ــــل  امعـ قبـ

  وتنبر . 

ــاحثين   ــ ــ ــ ــ ــ ــ البـ
ــي   ــاملين فــ ـ العـ
ــة   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  امعـ
ــــوتنبر ،   ــ ــ ــ ــ  ـ
ــــات،   ــ ــ ــ ــ والعلمـ
ــال   ورُوَّاد العمـ
ــــن الطـــــحب   مـ

 والخري ين. 

ــة   ــل مامـ تتمثـ
الحاضــنة فــي  
ــل   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ تمويـ
ــوير   ـــ ــ ــ ــ ــ وتطـ
ــــاث   ــ ــ ــ ــ البحـ
ــة   ـــ ــ ــ ــ ــ الرياديـ
ــار   ـ ــ ــ ــ ــ ــ والفكـ
ـــدة   ــ ــ ــ ــ ــ ال ديـ
ــات   ــ والمُؤسَّسـ
ــلة   ــ ــ ذات الصـ
ـــة   ــ ــ ــ ــ ــ ب امعـ
ـــوتنبر ،   ــ ــ ــ  ـ
ـق فـــرص   وخلـ
العمـل والنمـو،  
ــاهمة   ــ ــ والمسـ
ــوير   ــ ــي تطـ ــ فـ
ــــال،   ــ ــ ــ العمـ
ــــق   ــ ــ ــ ــ وتحقيـ
ــــة   ــ ــ ــ ــ ــ التنميـ
ــتدام،   ـ ــ ــ ــ المسـ
ــاهمة   ــ ــ والمسـ
ـــود   ــ ـــا يعـ ــ بمـ
ــئ   ـ ـــالني  علـ بـ
الم تمــ  مــن  
ــحل   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ خـ
المساهمة فـي  
تســويق نتــا    

 البحوث. 
 

ـــــب أن   ــ ــ ي ـ
ــدى   يكـــون لـ
ــات   ــ المُؤسَّسـ
الناشــ ة فكــرة  
ــــدة ذات   ــ فريـ
نمـــو مرتيـــ   
ــــل أن   وييضـ
ــك   ـ ــون ذلـ يكــ
ــوم   ــ ــي علـ ــ فـ
ــاة، أو   ــ ــ الحيـ
ـــة أو   ــ ــ الطاقـ
ـــا   ــ ــ تكنولو يـ
ــات،   ــ المعلومـ
ــة   ــد ت ربــ ـ بعـ
ــــق   ــ ــ ــ ــ ــ تحقـ
ــة مـــن   نا حـ
الفكــار، تــتم  
ــدم   ــوة مقـ دعـ
ـــئ   ـــرة إلـ اليكـ
ـــــب    ــ أن يصـ
ــن   ــ ــزت ا مـ ــ  ـ

 الحاضنة. 

ــنة    وتمـــول الحاضـ
 اـات فاعلــة بمــا  
فــي ذلــك   امعــة  
ــوتنبر ،   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ـ
ــاد   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ والاتحـ
ــي   ــي. وهـ الوروبـ
ــــة   ــنة تابعـ ــ حاضـ
لل امعــة، وتــديرها  
ــــر   ــــة عبـ الحكومـ
ــــة   ــ ــ ــ ــ وزارة التربيـ
ــل   ــيم، بتمويـ والتعلـ
مــن دخــل الإي ــار  
ــــة،   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ والخدمـ
ومســـاهمات مـــن  
ـــن   ــ ــ ــ ـــدد مـ ــ ــ ــ عـ
ــولين،   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الممـ
ــاهمات   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ومسـ
ــة،   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الملكيـ
ـــناديق   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وصـ
ـــ    ــ ـــرو  لبيـ ــ الخـ
ــات.   ــ ــ ــ ــ ــ ــ الممتلكـ
ـــل   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وتحصـ
ــئ   ــ ــنة علـ ــ الحاضـ
ــار،   ـ ــ ــام إي ـ ـــ أسـ
دما يكـون   تبُاع عنـ
ا، ويــتم   ذلــك ممكنــ 
ـــتثمار   ـــادة اسـ إعـ
ــي   ـــ ــ ــا  فـ ـ ــ ــ الربـ
ـــار   ـــان أفكـ احتضـ

  ديدة. 

ــــون   ــ ــ ــ ــ ــ يتكـ
ــل   ــ ــ ــ ــ ــ ــ الايكـ
ــي   ـــ ــ ــ التن يمـ
من  )م لـس  

الإدارة  
ــــيس   ــ ــ ــ ــ ور ـ
ــــنة   ــ ــ ــ الحاضـ
ــــس   ــ ــ والم لـ
ــــذي(،   ــ التنييـ
ــين   ــتم تعيـ اويـ
ــات   ــ ــ ــ ــ ــ أعضـ
ـــــس   ــ ــ ــ ــ م لـ
ــــي   ــ ــ الإدارة فـ
ـــنات   ــ ــ الحاضـ
ــــة   ــ ــ ــ المملوكـ
ـــن   ـــة مـ للدولـ
خــحل عمليــة  
ــــي    ــ ــ ــ ــ ــ ترشـ
من مـــة مـــ   
ــاد    ــ ــ ــ ــ ــ ــ مبـ
ــــدة،   ــ ــ ــ ــ موحـ
ــا   ــن عناـ معلـ
فـــي سياســـة  
أ ــار للدولــة.  
ويــتم تنســـيق  
ــــة   ــ ــ ــ ــ ــ عمليـ
ــــي    ــ ــ ــ ــ ــ ترشـ
ـــــس   ــ ــ ــ ــ م لـ
ــن   ـــ ــ الإدارة مـ
قبـــل  امعـــة  

  وتنبر. 

ــة   ــ ــ ــ دورات تدريبيـ
ـــال؛   ـــرُوَّاد العمـ لـ
ــدم فـــي   حيـــث تقـ
ـــا قبــــل   ـــة مـ مرحلـ
ــــان دورة   ــ الاحتضـ
ـــار   ــ ـــيم الفكـ ــ تقيـ
ــوم   ــة، ويقــ الرياديــ
الطــحب فــي هـــذا  
ـــيم   ــ ـــــرر بتقيـ المقـ
ـــــن   ــ ــــارهم مـ ــ أفكـ
ــل   ـــ ــحل  تحليـ ـــ خـ
بــراتات الاختــراع،  
ــوق   ــل الســ وتحليــ
ــات   ــ ــ ــ ــ ــ ــ والإمكانيـ
الينيـــة، والتحليـــل  
ــل   ــالي، وتحليــ ـ المـ
ــين،   ــ ــ ــ ــ ــ ــ المنافسـ

 والسوق. 
ــول   ــ ــ ــرد قبـ ــ ــ بم ـ
ــد   اليكـــرة يـــتم عقـ
ـــــ    ــ ــــاع مـ ــ ا تمـ
ــار،   مقـــدمي الفكـ
ــد   ــ ــ  وتحديـ ــ لوضـ
ـــي   ــ ــة التـ ـــ الطريقـ
ــذ   ــا تنييـ ــيتم باـ سـ

 اليكرة. 

ــــدمات   ــدم خـ ــ تقـ
ــئ   ــ ــول إلـ ــ الوصـ
ــــدت   ــ ــق بـ ــ ــ مرافـ
ــال،   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ العمـ
ـــاحات   ــ ــ ــ ــ والمسـ
ــــة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الماديـ
ــــرات   ــ ــ ــ ــ ــ ومختبـ
ــوم،   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ العلـ
ــــدمات   ــ ــ ــ ــ ــ والخـ
ــــة،   ــ ــ ــ ــ ــ ــ الإداريـ
ــيم   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ والتعلـ
ــــدريب   ــ ــ ــ ــ ــ ــ والتـ
ــــتمر،   ــ ــ ــ ــ ــ المسـ
رشـاد العمــال،   وا 
ــاعدة فـــي   والمسـ
حــل المشــكحت،  
والاســـتيادة مـــن  
شـبكة الحاضـنة،  
وتن ــيم الحــداث  
ــل؛   ـــ وورش العمـ
حيـث يلتقـي رُوَّاد  
ــال   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ العمـ
بهشــــخاص ذوي  
ــابه،   ــر متشـ تيكيـ
ــين   ــ ــ ــ ــ ــ ومُؤسِّسـ
  مشاركين، وقـوى 
عاملــة موهوبــة؛  
ــــئ   ـــافة إلـ بالإضـ

 تقديم التمويل. 

ــي   ــ ــاعدة فـ ــ المسـ
ــئ   ـ ــول علـ الحصــ
ــل   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ التمويـ
ـــــف   ــ ــ ــ ــ ــ والتو يـ
ــراكات   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ والشـ
ــــاف   ــ ــ ــ ــ واستكشـ
ــدة   ــ ــواق  ديـ ــ أسـ
واكتســاب عمــحت  

  دد. 
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خبرات 
حاضنات 
العمال 
 ال امعية 

ُ ه المقارنة بين خبرات بعا ال امعات العالمية الرا دة في حاضنات العمال ال امعية   أَو 

 مكان الحاضنة 

الفكار 
تَضَنَة  المُح 
والي ات 
 المستادفة 

أهدف 
 الحاضنة 

معايير 
الاختيار أو 
القبول 
 بالحاضنة 

معايير التخرُّ  
أو الخرو  من 

 الحاضنة 

مصادر التمويل 
والرعاة 

 والمساهمون 

الايكل 
التن يمي 
 للحاضنة 

 المُد خَحت 
"ما قبل 
 الاحتضان" 

 العمليات 
 "الاحتضان" 

رَ ات أو  المُخ 
 النتا   
"ما بعد 
 الاحتضان" 

خبرة حاضـنة   5
YES!Delft 

 باولندا 

ــنة   ــ  الحاضـ تقـ
ــ    ــ ــ ــي موقـ ــ ــ فـ
 إسـتراتي ي فـي 

ــة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ حديقـ
ــوليس   ـــ ــ ــ تكنوبـ

ــوم  ــ ــ  للعلـ

(Technolopoli

s Science 

Park) 

لتعزيـــز روابـــط  
الاتصـــال بـــين  
ـــال   ــ رُوَّاد العمـ
ـــة   ــ ــ ــ ــ ــ وال امعـ

 والمنطقة. 

التو يه والـدعم  
ــــحب   ــ ــ ــ ــ ــ ــ للطـ
ـــــري ين   ــ ــ وللخـ
ــــات   ــ ــ ــ ــ ــ والعلمـ
ــــين   ــ والماندسـ
والمانيــين فـــي  
ــــدت   ــ ـــة بـ ــ رحلـ
ــــ يل   ــ ــ ــ ــ ــ التشـ
 الخاصة بام. 

ــات   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ إنشـ
ــــات   ــ ــ مؤسسـ
ـــــي   ـــدة فـ ــ را ـ
ــتقبل،   ــ ــ ــ المسـ
ــــحل   ــــن خـ مـ
ــــم رُوَّاد   ــ ــ ــ دعـ
ــــال،   ــ ــ ــ العمـ
ـــدهم   ــ ــ ــ وتزويـ
ـــدمات   ــ ــ ــ بالخـ
ــة   ــ ــ ــ وم موعـ
مُتنوِّعـــة مـــن  
ــــرات،   ــ ــ ــ ــ الخبـ
والوصـول إلـئ  
ــــو اين   ــ ــ المـ
ــــرات   ــ ــ ــ ــ والخبـ
ــتثمرين   ـ والمسـ
ــــركات   ــ ــ ــ والشـ
ـــذين   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الـ
ــاركون   ــ ــ ــ ــ يشـ
ــرفتام   ــ ــ ــ ــ ــ معـ
وخبــراتام مــ   
 رُوَّاد العمال. 

ــكلة   ــل مشـ حـ
مو ــودة فــي  
ـــ ،   ــ ــ الم تمـ
ـــن خــــحل   مـ
ــي   ــ ــل تقنـ ــ حـ
ـــر ولا   ــ ــ مبتكـ
ــذ   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ تهخـ
ـــنة   ــ ــ ــ الحاضـ
ــوق   ـــ ــ ــ ــ ــ حقـ
ملكيــة؛ عنـــد  
القبـــول فــــي  
ـــام    ــ ــ ــ ــ ــ برنـ
ـــانة،   ــ ــ الحضـ
ــل   ــا تعمـ فإناـ
مقابــل رســوم  
ـــا .   ــ ــ ــ ــ ــ ن ـ
وتاــتم بــرُوَّاد  
ــــال   ــ ــ ــ العمـ
ـــذين   ــ ــ ــ ــ ــ ــ الـ
ــــورون   ــ ــ يطـ
ــــات   ــ ــ ــ منت ـ
ال اـزة التـي  
ــئ   ـ ــؤثر علـ تــ
ــوم   ــالم اليــ ـ عـ
 والمستقبل. 

مــن المتوقــ  أن  
ـــر    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ تخـ
ــــات   ــ ــ ــ المُؤسَّسـ
ـــــن   ـــ ة مـ ــ الناشـ
الحاضـنة بم ــرد  
ــئ   ــ ــولاا إلـ ــ وصـ
ــ    ــ ــات تبلـ ــ مبيعـ
مليــــون يــــورو،  
ــي    ــم توسـ ذا تـ وا 
ـــاق   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ نطـ
ـــة؛   ــ ــ ــ ــ المُؤسَّسـ
ــن   ــ ــ ــل مـ ــ ــ فتنتقـ
ــــنة لن   ــ الحاضـ
ــاحات   ــ ــ ــ ــ ــ المسـ
د    ـم تَعــُ الماديــة لـ
مناســبة لنموهــا.  
ــــاك   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وهنـ
ــات   ـــ ــ ــ ــ ــ مُؤسَّسـ
ــئ   ــ ــ ــا  إلـ ــ ــ تحتـ
ــن   ـــ ــق مـ ـــ التحقـ
ــالام،   ــ ــ ــ ــ ــ ــ أعمـ
ــادر   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وي ـ
ـــنة رُوَّاد   ــ الحاضـ
ـــر   ـــال  يـ العمـ
ــئ   ـ ـــادرين علـ القـ
ــــور   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ حضـ
ـــات    ــ ــ ــ الا تماعـ

 لمدة شارين. 

ــــدأت   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بـ
YES!Delft  ،

 TU كمبادرة مـن 

Delft   ومدينــة 

Delft    بــدعم مــن
ـــام   ــ ــل العـ ـــ التمويـ
الــوطني، والاــدف  
ــــات   ــ ــ ــــو إنشـ ــ ــ هـ
ــدة   ـ ـــات را ـ مُؤسَّسـ

 في المستقبل. 

المــدير العــام،  
ومدير تطـوير  
ـــال،   ــ ــ ــ العمـ
ــــدير   ــ ــ ــ ــ ــ ومـ
ــــام    ــ ــ ــ ــ ــ برنـ
ــتثمار   ــ ــ ــ الاسـ
ــــيس   ــ ــ ــ ــ ور ـ
ــارات،   ــ ــ الابتكـ
ــــدير   ــ ــ ــ ــ والمـ
ــــي   ــ ــ ــ ــ ــ ــ الينـ
ــــي،   ــ ــ ــ ــ الرقمـ
ــــيس   ــ ــ ــ ــ ور ـ
ـــافة،   ــ ــ ــ الكشـ
ــــدير   ــ ــ ــ ــ ــ ومـ
ــــام    ــ ــ ــ ــ ــ برنـ
ــدت   ــدرب بـ ومـ
ـــ يل،   ــ ــ ــ التشـ
ــــدير   ــ ــ ــ ــ ــ ومـ
ــــب،   ــ ــ المواهـ
ـــدير بــــدت   ومـ
ـــ يل،   ــ ــ ــ التشـ
ــــدير   ــ ــ ــ ــ ــ ومـ
ــــ ،   ــ ــ الم تمـ
ــــدير   ــ ــ ــ ــ ــ ومـ
ــويق،   ــ ــ ــ التسـ
ــمم   ـــ ــ ــ ــ ومصـ
ـــك،   ــ ــ ــ ــ  رافيـ
ـــــي   ــ ــ ــ ومحللـ

 بيانات. 

ــديم دورات   ــ ــ ــ ــ ــ تقـ
تدريبيــــة للطــــحب  
ــئ   ـ ـــلين علـ الحاصـ
ـــدكتوراه   ـــة الـ در ـ
ــري ين   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ والخـ
ـــات   دُد، والعلمـ ــُ ـ ال ـ
ـــــين   ــ ــ ــ ــ ــ ــ والمانيـ
ــذين   )الشـــباب( الـ
دت   لديام طمو  لبـ
ــاري   ــ ــ ــل ت ـ ــ ــ عمـ
تقنـي، ويـتم التهكـد  
ــحة   ــ ــ ــ ــــن صـ ــ ــ مـ
ــرد   ـــارهم وبم ــ أفكـ
ــــل رُوَّاد   ــ أن يحصـ
دُد   ــُ ــ ــال ال ـ ــ العمـ
ــححية   ــ ــئ صـ ــ علـ
ــة   مكانيـ ــارهم وا  أفكـ

ــا   ــنام  تطبيقاـ يمكـ
ــئ   ــ ــ ــ ــدُّم إلـ ــ ــ ــ التقـ
 حاضنة العمال. 

ــي   ــ ــ ــاعد فـ ــ ــ تسـ
ــئ   الحصـــول علـ
ــيط   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ التخطـ
ــالي،   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ المـ
والتمويــل، وتقــدم  
ــن   ــ ــــة مـ م موعـ
ــــدورات   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الـ
التدريبيــة وورش  
ــي   ــ ــ ــل التـ ــ ــ العمـ
ــم   ــ ــ ــــي أهـ ــ ت طـ
ــوعات   ـــ ــ ــ الموضـ
ــئ   للحصـــول علـ
ــــل   ــــل، مثـ التمويـ
ــيط   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ التخطـ
المــالي، التمويــل  
ــق   ــوير اليريـ وتطـ
ــــوير   ــ ــ ــ ــ ــ ــ والتطـ
ــي،   ــ ــ ــ ــ ــ الشخصـ
ـــــه،   ــ ــ ــ ــ ــ والتو يـ
ــ    ــ ل مـ ــــُ والتواصـ
ــديم   ــ ــــرات لتقـ خبـ
ـــــي   ــــورة فـ المشـ
ـــا ل   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ المسـ
ــة   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ القانونيـ
والمــوارد البشــرية  
والارتبــاط بشــبكة  

 الحاضنة. 

ــــروعات   ــ ــ ــ ــ ــ مشـ
ــــدم   ــــة وتقـ نا حـ
ـــــي   ــــنة فـ الحاضـ
ــد   ــ ــ ــام  بعـ ــ ــ برنـ
ـــان    ــ ــ ــ ــ ــ الاحتضـ
ــارات   ــ ــ ــ ــ ــ الاستشـ
ــُّ ،   ـ ـــم التوسـ ودعـ
ــي   ــاعدة فــ ـ والمسـ
ــئ   ـ ــول علـ الحصــ
ــل   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ التمويـ
ـــــف   ــ ــ ــ ــ ــ والتو يـ
ــراكات   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ والشـ
ــــاف   ــ ــ ــ ــ واستكشـ
ــدة   ــ ــواق  ديـ ــ أسـ
واكتســاب عمــحت  

  دد. 

 المصدر  )من إعداد الباحثة(.
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   ( أهم ما تتميَّز به حاضنات العمال ال امعية التي تم تناولاا 2)
 تناولاا بالعديد من المميزات، وتتضمن  تتميز العديد من حاضنات العمال التي تم  

وجود العديد مد الجهود المبنولة مد صلبَل الجامعىىات فىىي الىىدول امجنبيىىة لىىدعم  -
ريادة امعمال وتوفير بيئة ٍامنة للمضروسعات الريادية  مىىد مىىُل مسىىاعدة 
د لىىىديهم امفكىىىار الإبداعيىىىة  الهىىىُب والمىىىريجيد ورعمىىىاا هيئىىىة التىىىدريا ممىىى 
والرياديىىىىة علىىىىح تنميىىىىة رفكىىىىارهم وتهويرهىىىىا وتٍويلهىىىىا  لىىىىح رعمىىىىال صابلىىىىة للبقىىىىاا 
و اد امعمىىال  والاسىىتمرار  فتقىىدم العديىىد مىىد المىىدمات المتكاملىىة التىىي تسىىاعد را
علىىىح تهىىىوير وتهبيىىىق رفكىىىارهم  مىىىد مىىىُل بىىىرامف تىىىدريب يقىىىدمها مبىىىراا فىىىي 
نهم مىىد  دارة  و اد امعمىىال واستضىىارات فىىي مجىىالات ممتلرىىة تامَكىى  مجال اهتمام را
يت وتنميتهىىىا  بالإمىىىافة  لىىىح  مىىىدادهم بىىىررا  رفكىىىارهم وتوجيههىىىا الاتجىىىاه الدىىىٍ

 المال الن  يامك نهم مد تنرين هنه امفكار علح ررل الواص .
و وتسىىاعدها علىىح  نضىىاا ٍامىىنات رعمىىال مىىد مىىُل  - تىىدعم الىىدولا الجامعىىاتل

تقىىديم الىىدعم المىىالي لهىىنه الٍامىىنات  ٍيىىم يتمثىى ل الهىىد  امساسىىي مىىد دعىىم 
الجامعىىىىىات لإنضىىىىىاا ٍامىىىىىنات رعمىىىىىال فىىىىىي تسىىىىىويق نتىىىىىائف البٍىىىىىوم العلميىىىىىةو 
وتٍويلهىىا  لىىح رعمىىال ناجٍىىةو تاسىىهلم فىىي ملىىق فىىرا عمىىلو وتٍقيىىق التنميىىة 

 الاصتدادية.
تتميىىىىز الٍامىىىىنات التىىىىي تىىىىم تناولهىىىىا  باعتمادهىىىىا علىىىىح كىىىىوادر م ه لىىىىة للعمىىىىل  -

دارة تتمتىىىى   بىىىىالمبرة فىىىىي  دارة وريىىىىادة امعمىىىىال  ممىىىىا ياسىىىىهلم فىىىىي  بالٍامىىىىنةو وا 
تٍقيق رهدا  الٍامنة بكرااة وفاعلية. كما تٍرا هنه الٍامىىنات التىىي تىىم 
تناولهىىىا علىىىح اٍتمىىىاد امفكىىىار المتميىىىزة التىىىي تت سىىىم بمجموعىىىةا مىىىد المعىىىايير: 
كحمكانيىىة التنريىىن والنمىىو والمسىىاهمة فىىي تقىىديم مىىدمات ورعمىىال جديىىدة رو ٍىىل 
مضىىكُت تواجىىه المجتمىى و سىىواا ركانىىت مضىىروعات ورفكىىار رياديىىة  بداعيىىة رو 

 مضروعات ريادية  بداعية في مجال التكنولوجيا الرصمية.
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تاضىىىج   الٍامىىىنات التىىىي تىىىم تناولهىىىا علىىىح روح الابتكىىىارو وتسىىىاهم فىىىي توهيىىىد  -
التعىىاواد بىىيد الجامعىىات كما س سىىات بٍىىم علمىىي وبىىيد الما س سىىات الدىىناعية 

 ككيانات لترجمة نتائف البٍوم العلمية الريادية.
لهىىا علىىح بنىىاا ضىىبكات وعُصىىات مىى  ممتلىى   - تٍىىرا الٍامىىنات التىىي تىىم  تناوا

 -ٍامىىىنات وماسىىىر عات رمىىىرع مٍليىىىة وعالميىىىة -الجهىىىات: )ما س سىىىات رعمىىىال
ٍكومىىة... وايىىر نلىىد(  لُسىىترادة مىىد هىىنه الجهىىاتو سىىواا مىىد  -مسىىتثمريد

و اد امعمىىىىىىالو رو  الناٍيىىىىىة الماديىىىىىةو رو تيسىىىىىىير الإجىىىىىرااات الماتعل قىىىىىىة بعمىىىىىل را
الاسىىىترادة مىىىد مبىىىرات امفىىىراد الىىىنيد ينتمىىىود لهىىىنه الجهىىىات فىىىي دعىىىم عملهىىىاو 

 وتوفير بيئة اٍتماد جيدة.
 ( أهم نقاط التشابُه بين الحاضنات ال امعية التي تم تناولاا   3)

ــاط،       ــد مــن النق ــي العدي ــم تناولاــا ف ــة التــي ت تتشــابه حاضــنات العمــال ال امعي
 وتتضمن   

د م ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة التىىي تىىم تناولهىىا مىىدمات اٍتمىىاد امفكىىار  - تاقىىَ
و اد امعمىىىىىىالو مىىىىىىد مىىىىىىُل عىىىىىىدة مراٍىىىىىىلو تتمىىىىىىم د:  الرياديىىىىىىة والإبداعيىىىىىىة لىىىىىىرا

لىىة مىىا صبىىل الاٍتمىىاد  د مها فىىي مرٍ لىىة  -)مىىدمات تاقىىَ مىىدمات تاقىىَد مها فىىي مرٍ
لىىة مىىا بعىىد الاٍتمىىاد(. وتاقىىَد م الٍامىىنة  -الاٍتمىىاد مىىدمات تاقىىَد مها فىىي مرٍ

و اد امعمىىال  لمسىىاعدتهم  لة مجموعةً مد امنضهة والمدمات لرا مُل كل مرٍ
 علح تنرين رفكارهم.

تمىىى  الجامعىىىات التىىىي توجىىىد بهىىىا الٍامىىىنات سياسىىىات ماٍىىىد دة  لتنظىىىيم عمىىىل  -
 ٍامىىىىىنات امعمىىىىىالو وتنظىىىىىيم عمليىىىىىة الاٍتمىىىىىاد التىىىىىي تقىىىىىدمها الٍامىىىىىناتو
ة  وتت سىىىم بالمرونىىىة لتغييىىىر وتهبيىىىق وتهىىىوير هىىىنه السياسىىىات وامهىىىدا  المانْبَثلقىىىَ
هىىىىىىات العالميىىىىىىة  فتمىىىىىى   ا للتهىىىىىىورات المتٍُقىىىىىىة والتوج  منهىىىىىىا باسىىىىىىتمرارا  وفقىىىىىىً
و اد امعمىىال المتقىىدميد للٍامىىناتو كمىىا  الجامعىىات معىىاييرَ ماٍىىد دة لامتيىىار را
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تمىى  معىىاييرَ مٍىىد دة للتمىىر ظ مىىد الٍامىىنات  ٍيىىم تتوافىىق هىىنه المعىىايير مىى  
 امهدا  التي تسعح  لح تٍقيقها.  

تتضىىىابه الجامعىىىات فىىىي  دارة ٍامىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىة  مىىىد مىىىُل تىىىوفير  -
مجلىىىا لإدارة الٍامىىىنة  بهىىىد   صىىىرار السياسىىىات وامهىىىدا  والبىىىرامف العامىىىة 

بالمعلومىىات  لتٍسىىيد صىىدرتها علىىح موادىىلة  هىىالتنظىىيم عمىىل الٍامىىنةو ودعم
عملياتهىىىىىا ومىىىىىماد اسىىىىىتمراريتها. كمىىىىىا تتضىىىىىابه معظمهىىىىىا فىىىىىي وجىىىىىود مجلىىىىىا 
استضىىىار   لتقىىىديم الاستضىىىارات بضىىىاد جوانىىىب عديىىىدة  بالإمىىىافة  لىىىح مسىىىاعدة 
و اد امعمال بالإرضاد والتوادال معهىىمو كمىىا تتضىىابه معظمهىىا فىىي وجىىود مىىدير  را
دارة فريىىىىىق عملهىىىىىاو وتنظىىىىىيم  للٍامىىىىىنة يقىىىىىوم بالقيىىىىىادة التضىىىىىغيلية للٍامىىىىىنةو وا 
رَق التنظيميىىىىىة  وتمهىىىىىيه العمىىىىىل بهىىىىىاو والعمىىىىىل بضىىىىىكل تعىىىىىاوني مىىىىى  صىىىىىادة الرىىىىىل
دادو كمىىا تتميىى ز الٍامىىنات  و اد امعمال الجا بالٍامنة  لتدميم برامف العمل لرا
دات تنظيمية ماتَمَد دىىة تعمىىل بضىىكل تنظىىيم فىىرق العمىىل المتعاونىىة   بوجود وٍ

علىىىىح تىىىىوفير  دارة للٍامىىىىنة  الجامعىىىىاتلتٍقيىىىىق رهىىىىدا  الٍامىىىىنة  فتٍىىىىرا 
 بكرااةا وفاعليةا.  هاتمتلد المبرة والمهارة  لتتمك د مد تٍقيق رهداف

 ( أهم نقاط الاختحف بين الحاضنات ال امعية التي تم تناولاا 4)
هاتهىىىىىا  تمتلىىىىى  مبىىىىىرات ٍامىىىىىنات امعمىىىىىال التىىىىىي تىىىىىم تناولهىىىىىاو مىىىىىد ٍيىىىىىم توج 
لاٍتمىىاد رفكىىار مىىد مجىىالات معي نىىة وامهىىدا  التىىي تسىىعح لتٍقيقهىىاو ومىىدع التىىاثير 
والتىىىاثر بىىىالمجتم  المٍلىىىي  وربمىىىا يرجىىى  نلىىىد  لىىىح هبيعىىىة الجامعىىىة التىىىي تنتمىىىي  ليهىىىا 
الٍامىىىنةو وامهىىىدا  التىىىي تىىىم  نضىىىاا الٍامىىىنة مىىىد رجلهىىىاو والمدىىىائا الاصتدىىىادية 
ه هىىىنا الامىىىتُ   والاجتماعيىىىة والثقافيىىىة للبيئىىىة التىىىي توجىىىد بهىىىا الٍامىىىناتو ومىىىد رَوْجىىىا

   النقاه التالية:  

علح الىىرام مىىد وجىىود تضىىابه فىىي الهياكىىل التنظيميىىة لٍامىىنات امعمىىال   لا رد   -
نىىات الهيكىىل التنظيمىىي  بمىىا يتناسىىب  هىىنه الهياكىىل تمتلىى  فىىي فىىرق العمىىل وماكو 
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مىى  رهىىدا  الٍامىىنات والىىن ظام السىىائدة فىىي الجامعىىة التابعىىة لهىىا  فتركىىز بعىىل 
الٍامىىنات بضىىكل كبيىىر علىىح وجىىود مجلىىا استضىىار  مىىمد هيكلهىىا التنظيمىىي 

امىىنة (PoliHub)كٍامىىنة    فىىي ٍىىيد لىىم يركىىز الىىبعل المىىر (DMZ)و وٍ
مىىىد الٍامىىىنات علىىىح وجىىىود مجلىىىا استضىىىار  فىىىي هيكلهىىىا التنظيمىىىي كٍامىىىنة 

(SETsquared)  امنة   .(YES!Delft)و وٍ

تمتلىى  الٍامىىنات فىىي هبيعىىة امفكىىار وامعمىىال التىىي تقىىوم باٍتمىىانها  فتتنىىو    -
مجىىالات عملهىىاو فمنهىىا مىىا يقىىوم باٍتمىىاد رعمىىال فىىي مجىىالات ماتنو عىىة بدىىرةا 
ا فىىي اٍتمىىاد رفكىىار فىىي مجىىالات تكنولوجيىىة ماٍىىد دة  عام ةاو ومنهىىا مىىا يتمدىى 

امىىىىىنة  (DMZ)كٍامىىىىىنة  المتمد دىىىىىة فىىىىىي مجىىىىىال التكنولوجيىىىىىا الرصميىىىىىةو وٍ
(PoliHub)  المتمد دىىىىىىة فىىىىىىي مجىىىىىىالات الإلكترونيىىىىىىات والهاصىىىىىىة والروبوتىىىىىىات

امىىىنة  والمتمد دىىىة فىىىي مجىىىالات تكنولوجيىىىا  (YES!Delft)والاتدىىىالاتو وٍ
التعلىىىىىىيم والتكنولوجيىىىىىىا الهبيىىىىىىة والىىىىىىنكاا الادىىىىىىهناعي والروبوتىىىىىىات والتكنولوجيىىىىىىا 
ا فىىىي دعىىىم امفكىىىار التكنولوجيىىىة وايىىىر التكنولوجيىىىة  دةو ومنهىىىا مىىىا تمدىىى  المعقىىى 

و والتي تهتم بدعم امعمال في مجالات المضىىروعات (SETsquared)كٍامنة  
ية  الاجتماعيىىىىىىىة والهندسىىىىىىىة المتقدمىىىىىىىة والابتكىىىىىىىار الرصمىىىىىىىي والتكنولوجيىىىىىىىا الدىىىىىىىٍ

امىىنة  المتمد دىىة فىىي مجىىالات  (GU Ventures)والتكنولوجيىىا المسىىتدامةو وٍ
الهىىىب والتكنولوجيىىىا والابتكىىىارات الاجتماعيىىىة  فيمتلىىى  مجىىىال عمىىىل الٍامىىىنة  
ا للهىىد  مىىد  نضىىائها وامهىىدا  التىىي تسىىعح لتٍقيقهىىا وهبيعىىة الجامعىىة رو  هبقىىً

 الكلية التي تنتمي  ليها.  

تمتلىىى  الٍامىىىنات فىىىي هبيعىىىة امفكىىىار وامعمىىىال التىىىي تقىىىوم باٍتمىىىانها كمىىىا  -
داد  لمسىىاعدتهم علىىح  و اد امعمىىال الجىىا ورعايتها  فمنها ما يقىىوم اٍتمىىاد رفكىىار را

امىىىىىنة (DMZ)بنىىىىاا رعمىىىىىالهم الجديىىىىىدة  كٍامىىىىنة  و ومىىىىىد (YES!Delft)و وٍ
داد بالإمىىىىىافة  لىىىىىح  و اد امعمىىىىىال الجىىىىىا الٍامىىىىىنات مىىىىىا يقىىىىىوم باٍتمىىىىىاد رفكىىىىىار را
و اد امعمىىىىىال والتىىىىىي بٍاجىىىىىةا  لىىىىىح  اٍتمىىىىىاد امفكىىىىىار والمضىىىىىروعات القائمىىىىىة لىىىىىرا
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امىىىىىىىىنة (SETsquared)مسىىىىىىىىاعدتها علىىىىىىىىح النمىىىىىىىىو والتهىىىىىىىىو ر  كٍامىىىىىىىىنة  و وٍ
(PoliHub)  امنة   .(GU Ventures)و وٍ

و اد امعمىىىىال رو المضىىىىروعات  - كمىىىىا تمتلىىىى  الٍامىىىىنات فىىىىي فتىىىىرة الاٍتمىىىىاد لىىىىرا
الناضىىئة  فلىىم تٍىىدد بعمىىها فتىىرة اٍتمىىاد ماعي نىىة للبقىىاا فىىي الٍامىىنة  كٍامىىنة 

(DMZ)  امىىىىىىىنة و وهنىىىىىىىاد ٍامىىىىىىىنات لا تامىىىىىىىن رسىىىىىىىهم فىىىىىىىي (YES!Delft)وٍ
الما س سىىىىات الناضىىىىئةو ولكنهىىىىا تتقامىىىىح رسىىىىومًا للعمىىىىوية بالٍامىىىىنة بعىىىىد فتىىىىرة 

امىىىىىىىىنة  (SETsquared)معينىىىىىىىىةو واجتيىىىىىىىىازهم بىىىىىىىىرامف ماٍىىىىىىىىد دة  كٍامىىىىىىىىنة  وٍ
(YES!Delft)    امنة   .(DMZ)وٍ

ة والمشـتركة بـين خبـرات حاضـنات العمـال ال امعيـة التـي 5) ( بعا النقاط المُن بَثْقـَ
دارة حاضـنة العمـال  نات التن يمية والإدارية الحزمـة لتن ـيم وا  تم تناولاا وأهم المُكوِّ

   ال امعية.
باسىىىتعرال مىىىا سىىىبق مىىىد المبىىىرات العالميىىىة لٍامىىىنات امعمىىىالو يتمىىىت: وجىىىود      

دارة ٍامىىىنة امعمىىىال  نىىىات التنظيميىىىة والإداريىىىة الُزمىىىة لتنظىىىيم وا  مجموعىىىة مىىىد الماكو 
الجامعيىىةو لتكىىود المنهلىىق امساسىىي لومىى  نمىىونظ تنظيمىىي لٍامىىنة رعمىىال بجامعىىة 
الإسىىكندريةو والىىن  يهىىد  البٍىىىم الٍىىالي  لىىح دىىىيااته وتهىىويرهو ويمكىىد اسىىىتمُا 

      بعل النقاه المانْبَثلقَة والمضتركة بيد المبرات التي تم عرمهاو فيما يلي:
العمــال بال امعــات إلــئ هنــاك العديــد مــن الهــداف التــي تســعئ حاضــنات  -5/1

 تحقيقاا، وتتضمن 
و اد امعمىىىىال مىىىىد الهىىىُب والمىىىىريجيد والبىىىىاٍثيد   - اكتضىىىا  امفكىىىىار الجديىىىىدة لىىىرا

ورعماا هيئة التدريا وردٍاب امفكار الإبداعيىىةو لإيجىىاد مضىىروعات  بداعيىىة 
و اد  جديىىىدةو وتسىىىويق نتىىىائف البٍىىىوم الرياديىىىةو وامفكىىىار الإبداعيىىىةو ومسىىىاعدة را
مايىىىىىىىة ٍقىىىىىىىوق الملكيىىىىىىىة الركريىىىىىىىة  داد علىىىىىىىح تهبيىىىىىىىق رفكىىىىىىىارهمو وٍ امعمىىىىىىىال الجىىىىىىىا

داد. و اد امعمال الجا  الإستراتيجية لرا
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المسىىىىىاهمة فىىىىىي تهىىىىىوير المجتمىىىىى  فىىىىىي مجىىىىىالات التعلىىىىىيم والتكنولوجيىىىىىا الرصميىىىىىة   -
  الدىىناعية  والابتكارات الاجتماعيةو وتوهيد الروابه بيد الجامعات والما س سات

 لُسترادة مد امفكار الريادية في تنمية المجتم .
صامىىة ضىىراكات مىى    - تعزيز عُصىىات التعىىاواد بىىيد الٍامىىنة والما س سىىات الكبىىرعو وا 

دىىىناديق ررا المىىىال الاسىىىتثمار  والما س سىىىات الماليىىىة الممتلرىىىة  لتمويىىىل رفكىىىار 
و اد امعمىىالو وتعزيىىز التعىىاواد بىىيد الجامعىىات ومراكىىز البٍىىوم العالميىىة لتبىىادال  را

   المبرات في كاف ة مجالات البٍم العلمي.
دارة  -5/2 يعتمـــد تقســـيم العمـــل وتحديـــد التخصُّصـــات الساســـية الحزمـــة لتن ـــيم وا 

ــئ  ــة، عل ــال ال امعي ي الٍامىىنات مضىىروعات مىىد مجىىالات  حاضــنات أعم تبنىى 
او ووجىىىىود مجموعىىىىة مىىىىد  ا للتمدىىىى  م العمىىىىل بالٍامىىىىنات وَفْقىىىىً ممتلرىىىىةو وياقسىىىى 
دةو والتىىي تتكامىىل بهىىد  تقىىديم مدمىىة اٍتمىىاد  التمد دىىات امساسىىية والمسىىاعل
و اد امعمىىال المانتسىىبيد للٍامىىنةو وتامىىن الٍامىىنات فىىي عملهىىا ضىىكلَ  جيىىدة لىىرا

 التنظيمل القائم علح فلرَق العمل.

ــنة  -5/3 دارة حاضـ ــيم وا  ــحزم لتن ـ ــنة الـ ــل الحاضـ ــل الإداري داخـ ــتويات التسلسـ مسـ
ثُثىىىىىة مسىىىىىتويات  داريىىىىىة دامىىىىىل التنظىىىىىيم الإدار   أعمـــــال  امعيـــــة، يتضـــــمَّن 

ة التنظىىيم(و الإدارة الوسىىهحو والإدارة  لٍامىىنة امعمىىالو هىىي: الإدارة العليىىا )صلمىى 
دات الإداريىىة الماتمد دىىةو وتامىىن الٍامىىنات  التنرينية. وتتكو د مد ر ساا الوٍ

دات الإدارية.  بالتسلسل الإدار  الن  تقل  به الوٍ
ن   -4/ 5 الايكل التن يمي والوحدات التن يمية داخل حاضنة العمال ال امعيـة، ويتكـوَّ

ن مـــن   ة الهىىىىرم التنظيمىىىىيو ورئىىىىيا    مـــن  الل نـــة العليـــا للمن ومـــة، وتتكـــوَّ صلمىىىى 
د مىىىىد: رئىىىىيا مجلىىىىا   الجامعىىىةو ونىىىىواب رئىىىىيا الجامعىىىىةو ومجلىىىا الإدارة ويتكىىىىو 
الإدارةو ورعمىىىىىىىاا مجلىىىىىىىا الإدارةو ويمىىىىىىىم رعمىىىىىىىاا مجلىىىىىىىا الإدارةو والمجلىىىىىىىا  
الاستضىىىار و والمجلىىىا التنريىىىن و ومىىىدير الٍامىىىنةو ورعمىىىاا المجلىىىا التنريىىىن و  
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فرق العمل داخل
حاضنة العمال 

ال امعية

ف اكتشافريق 

، أو المواهب
فريق 

الكشافة

فريق بدت 
اد تش يل رُوَّ 
العمال

فريق دعم 
الاستثمار 
والاتصالات

فريق تطوير 
العمال

فريق تسويق
فريق العحقاتالبحوث

العامة

فريق الحداث  

فريق تسري 
العمال أو 

التوسُّ 

فريق رُوَّاد
العمال في 

الإقامة

فريق 
الخري ون 
المقيمون 

ز رالىىىىىب ٍامىىىىىنات امعمىىىىىال   ىىىىىدات التنظيميىىىىىة بالٍامىىىىىنةو وتتميىىىىى  وهىىىىىم صىىىىىادة الوٍ
ىىدات تنظيميىىةو تعمىىل بضىىكل تنظىىيم فىىرق العمىىل  لتٍقيىىق   الجامعيىىة بوجىىود عىىدة وٍ

ت بالضكل )   (:  17رهدا  الٍامنة بكرااة وفاعليةو كما هو ماوم 

 

 
 

تمىىىىى  الٍامىىىىىنات العديىىىىىد مىىىىىد المراٍىىىىىل لعمليىىىىىة التقىىىىىديم رو الامتيىىىىىار والقبىىىىىول 
و اد امعمىىال  بٍامىىنة امعمىىال الجامعيىىةو كمىىا تمىى  معىىايير لرٍىىا وصبىىول امفكىىار ورا
داد فكىىىرة فريىىىدة صابلىىىة للتهبيىىىقو ويجىىىب رد تكىىىود  و اد امعمىىىال الجىىىا بالٍامىىىنة  كتقىىىديم را
الركرة فىىي المجىىالات التىىي تٍىىددها الٍامىىنة سىىواا ركانىىت الركىىرة فىىي ممتلىى  المجىىالات 
بمىىىا فيهىىىا المضىىىروعات وامفكىىىار التىىىي تتبنىىىح مجىىىال التكنولوجيىىىا الرصميىىىةو ويكىىىود مقىىىدم 

 (  فرق العمل داخل حاضنة العمال ال امعية 17شكل )
 ال امعية( خبرات بعا حاضنات العمالالمصدر  )من إعداد الباحثة بنات  علئ 
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الركىىرة مىىمد الرئىىات التىىي تمىىدمها الٍامىىنة مىىد: )الهىىُبو رو المىىريجيدو رو رعمىىاا 
 هيئة التدريا( وردٍاب امفكار الريادية الإبداعية.

 كمىىىىىا تٍىىىىىدد الٍامىىىىىنات عىىىىىدة مهىىىىىوات لإدارة ٍمىىىىىد الركىىىىىرة دامىىىىىل ٍامىىىىىنات
امعمىىىال الجامعيىىىىةو وتتمىىىىم د مجموعىىىىة مىىىىد المهىىىىام التىىىىي يقىىىىوم بتنريىىىىنها فريىىىىق عمىىىىل 
لة ما صبل الاٍتمىىادو  الٍامنةو وهي مجموعة مد المراٍل امساسيةو تتمثل في: مرٍ
لىىىة اٍتمىىىاد لىىىة البىىىدا والتركيىىىر والتمهىىىيه والتنظىىىيم للركىىىرة. ومرٍ  والتىىىي تتمىىىمد: مرٍ

لىىة مىىا بعىىد لىىة تنريىىن ومتابعىىة الركىىرة. ومرٍ الاٍتمىىادو والتىىي  الركىىرةو والتىىي تتمىىم د مرٍ
و اد امعمال علح تقييم ردائهم وفرق عملهم  لة النمو  لمساعدة را  وتهورهم. تتمم د مرٍ

لقىىىىد تىىىىم تٍليىىىىل مجموعىىىىة مىىىىد النمىىىىانظ الرائىىىىدة فىىىىي مجىىىىال ٍامىىىىنات امعمىىىىال 
النظر  للدراسة  ٍيم الهد  مد تٍليىىل هىىنه المبىىرات هىىو ومىى  الجامعية في الإهار  

نمىىونظ نظىىر  مسىىتمد مىىد هىىنا التٍليىىلو وبمىىا يتماضىىح مىى  بيئىىة الدولىىة المدىىرية وواصىى  
 جامعة الإسكندرية.

د هىىىىىنا النمىىىىىونظ مىىىىىد عىىىىىدة ما  نىىىىىات رساسىىىىىيةو ولابىىىىىد رد تتىىىىىوافروصىىىىد تكىىىىىو  هىىىىىنه  كو 
نىىات فىىي التنظىىيم الإدار  لٍامىىنات ام نىىات:المكو  و د ) عمىىالو وتتمىىم د هىىنه الماكو  الماكىىَ

د الثىىىاني:  و  امول: ر يىىىة ورسىىىالة ورهىىىدا  ٍامىىىنة رعمىىىال جامعىىىة الإسىىىكندريةو والماكىىىَ
دارة ٍامىىىىنة رعمىىىىال  تقسىىىىيم العمىىىىل وتٍديىىىىد التمد دىىىىات امساسىىىىية الُزمىىىىة لتنظىىىىيم وا 
د الثالىىىىم: مسىىىىتويات التسلسىىىىل الإدار  دامىىىىل الٍامىىىىنة  و  بجامعىىىىة الإسىىىىكندريةو والماكىىىىَ
د الرابىىىى : عنادىىىىر  و  دارة ٍامىىىىنة رعمىىىىال بجامعىىىىة الإسىىىىكندريةو والماكىىىىَ الىىىىُزم لتنظىىىىيم وا 
دارة ٍامىىىنة رعمىىال بجامعىىىة الإسىىكندريةو ويتمىىىم د  البنىىاا التنظيمىىي الُزمىىىة لتنظىىيم وا 
ىىة دامىىل ٍامىىنة  ىىدات التنظيميىىة الرئيسىىة الماقترٍ تٍديد: الهيكىىل التنظيمىىي المقتىىرح والوٍ
امعمىىىىال بجامعىىىىة الإسىىىىكندريةو وتٍديىىىىد ردوار ومسىىىى وليات رعمىىىىاا الهيكىىىىل التنظيمىىىىي 
د المىىىىىاما:  دىىىىىدار الىىىىىدليل  و  دامىىىىىل ٍامىىىىىنة امعمىىىىىال بجامعىىىىىة الإسىىىىىكندريةو والماكىىىىىَ
و اد امعمىىال المنتسىىبيد  لىىح ٍامىىنة امعمىىال بجامعىىة الإسىىكندريةو  التنظيمىىي لإرضىىاد را
رَح  ل  لىىح نمىىونظ تنظيمىىي ماقْتىىَ ومٍتوياتىىه(. واصتىىرح البٍىىم هىىنه العنادىىر  بغيىىةَ التودىى 
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لٍامىىىنة رعمىىىال بجامعىىىة الإسىىىكندرية فىىىي مىىىوا بعىىىل المبىىىرات العالميىىىة لٍامىىىنات 
امعمىىىىىىىال الجامعيىىىىىىىةو وبمىىىىىىىا يتماضىىىىىىىح مىىىىىىى  بيئىىىىىىىة الدولىىىىىىىة المدىىىىىىىرية  للمسىىىىىىىاهمة فىىىىىىىي 

وتٍقيق رهدافها علح ركمل وجهو وتٍقيق الميزة التنافاسية لجامعىىة الإسىىكندريةو   دارتهاو
 ومساهمتها في النمو الاصتداد .

بعل مبرات الجامعات العالمية الرائىىدة فىىي مجىىال   المبٍموبهنا فقد تناول هنا  
نىىات امساسىىية التىىي لابىىد مىىد توافارهىىا فىىي  ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىةو وبعىىل الماكو 

التىىالي  المبٍىىمالتنظيم الإدار  لٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىةو وسىىو  يىىتم التعىىر   فىىي 
علح واص  ٍامنات امعمال الجامعية في مدرو مد مُل التعر   علح رهىىم البىىرامف 
هة  التي تدعم  نضىىاا ٍامىىنات امعمىىال فىىي مدىىرو وبعىىل الٍامىىنات الجامعيىىة الن ضىىل

امنات امعمال وريادة امعمال في مٍافظة الإسكندرية.    في مدرو وٍ

 المبحث الرابع: واقع حاضنات الأعمال الجامعية في مصر: 
 تمهيد:  

سىىىىاعد الاتٍىىىىاد اموروبىىىىي والبنىىىىد الىىىىدولي فىىىىي التسىىىىعينيات علىىىىح ظهىىىىور فكىىىىرة 
الٍامنات لدع الدول العربية  فري دول العالم الثالم ودول روروبا الضىىرصية بعىىد سىىقوه 
الاتٍاد السوفيتيو لعبت منظمة اممم المتٍدة للتنمية الدناعية دورًا مهم او وفىىي روائىىل 
ئت رولح الٍامناتو ٍيم رانضىىئت رول ٍامىىنة فىىي  التسعينيات مد القرد المامي رانْضل

 (.  178: 2016م )زعزو و  1995جمهورية مدر العربية في عام 
د الجمعيىىىىة المدىىىىرية لٍامىىىىنات امعمىىىىال رول ما س سىىىىة ايىىىىر ٍكوميىىىىة صامىىىىت   تاعىىىىَ

وكانىىت المهىىه    ل مىىد الدىىندوق الاجتمىىاعي للتنميىىةو برعايىىة المضىىروعات الدىىغيرة بتمويىى 
وصتهىىىا الدىىىندوق  وصىىىامَ    مو 2003( ٍامىىىنة صبىىىل عىىىام  21ٍىىىوالي ) المومىىىوعة هىىىي  نضىىىاا  

ًُ ودىىل  لىىح ركثىىر مىىد )  لتقىىوم    ( مليىىود جنيىىه  24الاجتمىىاعي للتنميىىة بمىىنت الجمعيىىة تمىىوي
  .( 270:  2020)علىىيو    ممتلىى  رنٍىىاا جمهوريىىة مدىىر العربيىىة بحنضىىاا الٍامىىنات فىىي  
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  ت لقىىد ٍق قىىت كىىل  مىىد مدىىر وامردد وتىىونا صىىدرًا مىىد التقىىد م فىىي تهبيىىق مرهىىوم ٍامىىنا 
امعمىىالو ثىىم انتضىىر مرهىىوم الٍامىىنات فىىي بىىاصي منهقىىة الضىىرق اموسىىه والىىدول العربيىىة  

    (. 178: 2016)زعزو و  
هنىىىاد العديىىىد مىىىد امسىىىباب التىىىي دفعىىىت الىىىدول العربيىىىة  لىىىح التركيىىىز علىىىح  نضىىىاا  
المضىىروعات الدىىغيرة والمتوسىىهة  بهىىد  ٍىىل العديىىد مىىد امزمىىات التىىي تواجههىىاو ورفىى   
ماعىىىىىد ل النمىىىىىو الاصتدىىىىىاد و وملىىىىىق فىىىىىرا العمىىىىىل الرع الىىىىىة لمعظىىىىىم مريجىىىىىي الجامعىىىىىاتو  
ومسىىىىاعدتهم علىىىىح فىىىىتت امسىىىىواق للعمىىىىل والإنتىىىىاظ  ونلىىىىد نتيجىىىىةً لثومىىىىا  الاصتدىىىىادية  

 (.  271:  2020المتدنية بمعظم الدول العربيةو وارترا  معدلات البهالة )عليو  

: نشأة حاضنات الأعمال الجامعية في مصر.  أولًا
سىىعت التجربىىة المدىىرية فىىي  نضىىاا الٍامىىنات  لىىح تنميىىة المىىوارد البضىىرية التىىي 

حدارة هىىىنه الٍامىىىناتو واتمىىىنت التجربىىىة المدىىىرية التجربىىىة اممريكيىىىة بىىى يامكىىىد رد تقىىىوم 
 (.  162:  2018)جاد اللهو   ٍتنَع به في مجال ٍامنات امعمالكمثالا يا 

دم التجربىىة فَ م  1991بدر الاهتمام ببرنامف ٍامنات امعمىىال فىىي مدىىر عىىام   تاعىىَ
الجهىىىود العديىىىد مىىىد المدىىرية مىىىد رولىىىح التجىىىارب علىىح مسىىىتوع الىىىدول العربيىىىةو فهنىىاد 

و ومنهىىا: دىىدور صىىرار بحنضىىاا فىىي مدىىر عمىىالاملإصامىىة ٍامىىنات المبنولىىة المدىىرية 
  (Social Fund for Development in Egypt)الدىىندوق الاجتمىىاعي للتنميىىة 

مو والىىىن  نىىىا فىىىي مادتيىىىه امولىىىح والثانيىىىة 1991( لعىىىام 40بىىىالقرار الجمهىىىور  رصىىىم )
علىىح: ر نضىىاا الدىىندوق الاجتمىىاعي للتنميىىة  ٍيىىم يقىىوم بتعبئىىة المىىوارد الماليىىة والرنيىىة 
العالميىىىىىىة والمٍليىىىىىىةو والمضىىىىىىاركة فىىىىىىي تاسىىىىىىيا ما س سىىىىىىات تاسىىىىىىهلم فىىىىىىي تٍقيىىىىىىق التنميىىىىىىة 

 (.2و  1: مادة  1991و 40الاصتدادية والاجتماعيةر )صرار رئيا الجمهورية رصم  
ليةو رَهْلَقَ الدندوق الاجتماعي للتنمية في مدر وهي:  نضىىاا جمعيىىة  مبادرة رو 

م  1995و عىىام Egyptian Incubator Association (EIA)الٍامىىنات المدىىرية 



 م 2024 اكتوبر -( 4العدد)    حسني   د/ منال سيد يوسف ،  أ.د/ السيدة محمود إبراهيم سعد ،  بـــه زكــي زكــي حــســن أحـمـــد  ــد/ ه إعداد:     
 

- 181  - 
 

امعمىىالو  رعمىىال ووزراا  لىىدعم  نضىىاا ٍامىىناتكما س سىىة مجتمىى  مىىدني رس سىىها رجىىال 
 .(Shokeir & Alsukaity, 2019: 198)  كآليات لدعم  نضاا المضروعات

ئَت عىىىىىىىىىام    م رول ٍامىىىىىىىىىنة للمضىىىىىىىىىروعات التكنولوجيىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىي التبىىىىىىىىىيدو 1998رانضىىىىىىىىىل
 (و 557:  2020( مضىىىىىىىىىىروعًا )رمىىىىىىىىىىواد ومٍمىىىىىىىىىىدو  11وصامىىىىىىىىىىت الٍامىىىىىىىىىىنة باسىىىىىىىىىىتيعاب ) 
 .   (Shalaby, 2003: 8)م 1998وبدرت ٍامنة تُ بدلتا النيل عام 

(  947)  رانضُ جهاز تنمية المضروعات المتوسهة والدغيرة ومتناهية الدغر بقرار رصم 
مو والىىن  تىىنا مادتىىه الثانيىىة علىىح رد ر يكىىود الجهىىاز هىىو الجهىىة المَعْنليىىة بتنميىىة  2017لسىىنة  

المضىىروعات المتوسىىهة والدىىغيرة ومتناهيىىة الدىىغر وريىىادة امعمىىالو وتٍريىىز المىىواهنيد علىىح  
الىىدمول  لىىح سىىوق العمىىل مىىد مىىُل هىىنه المضىىروعاتو ونضىىر وتضىىجي  ثقافىىة ريىىادة امعمىىال  

د القىىرار فىىي  3:  2017و  947 والبٍم والإبدا  والابتكارر )صىىرار مجلىىا الىىوزراا رصىىم  (و كمىىا ركىى 
ىٍىىل الدىىىندوق الاجتمىىىاعي   ىٍىىل الجهىىاز م المىىادتيد السىىىابعة عضىىىر والثامنىىة عضىىىر علىىىح: ررد ي
لغىىاا صىىرار   رة للدىىندوقو وا  للتنميىىةو ويقىىوم جهىىاز تنميىىة المضىىروعات بكافىى ة الامتدادىىات المقىىر 

م بحنضاا الدندوق الاجتمىىاعي للتنميىىةر )صىىرار مجلىىا  1991( لسنة  40رئيا الجمهورية رصم ) 
 (. 11:  2017و  947 الوزراا رصم 

صَد مَ جهىىاز تنميىىة المضىىروعات عىىدةَ مىىدمات تمويليىىة للمضىىروعات  بالإمىىافة  لىىح 
اب المضىىروعات علىىح تهىىوير رعمىىالهم  تقىىديم مىىدمات ايىىر ماليىىة  بهىىد  مسىىاعدة ردىىٍ

يوجىىىىىد العديىىىىىد مىىىىىد امنىىىىىوا  للٍامىىىىىنات فىىىىىي   (.2: 2021)جهىىىىىاز تنميىىىىىة المضىىىىىروعاتو 
جمهوريىىىىىة مدىىىىىر العربيىىىىىة  ومنهىىىىىا: ٍامىىىىىنات التقنيىىىىىةو وهىىىىىي موجىىىىىودة بىىىىىالقرب رو دامىىىىىل  

امىىىنات متمددىىىة    الجامعىىىات والمراكىىىز العلميىىىة والتكنولوجيىىىة  مثىىىل: ٍامىىىنة التبىىىيدو  وٍ
(. كمىىىا  260:  2019)بميىىىتو    بالتقنيىىىة الٍيويىىىة  مثىىىل: ٍامىىىنة مدينىىىة مبىىىارد بالإسىىىكندرية 

ظهرت العديد مد الٍامنات التابعة للجامعىىات بمدىىرو مثىىل: ٍامىىنة الجامعىىة اممريكيىىةو  
امنة رعمال كليىىة الاصتدىىاد والعلىىوم السياسىىية  بجامعىىة    (FEPS Business Incubator)  وٍ

  . (ITIDA & Disrupt Africa, 2021: 53)  القاهرة 
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ا: الخطل الإستراتيجية والقرارات والقوانج التي صًدرت بهًدف 
ا
ثاني

 تنمية المشروعات الصويرة والمتوسطة، ودعم ريادة الأعمال بمصر.
   ( قرارات وقوانين هدفت إلئ تنمية المشروعات الص يرة والمتوسطة 1)

ا التمهىىيه للبىىرامف 1958التمهىىيه عىىام تىىم تاسىىيا وزارة  م  بهىىد  ترسىىي  راسىىا
عَت  الاصتدىىىادية للدولىىىةو ومهىىىه التنميىىىة الممتلرىىىة التىىىي تىىىزعم الٍكومىىىة تنريىىىنهاو وَوَمىىىَ

 مو1960كىىاد رولهىىا مهىىة ممسىىية عىىام  مدىىر العديىىد مىىد المهىىه الإسىىتراتيجيةو والتىىي
التضىىاركيو والىىن  كانىىت رهىىم  ثىىم توالىىت المهىىه عبىىر العقىىود ودىىولًا  لىىح نهىىف التمهىىيه

هىىىىىىدا  اممميىىىىىىة للتنميىىىىىىة رو كونهىىىىىىا النسىىىىىىمة الوهنيىىىىىىة لث2030رر يىىىىىىة مدىىىىىىر  ثمىىىىىىاره 
 (.2020)وزارة التمهيه والتنمية الاصتداديةو    المستدامةو

هناك العديد من القـوانين التـي صـدرت باـدف  ـذب الاسـتثمارات المحليـة وال نبيـة  
 م؛ مما ساهم في تحسين مناخ الاستثمار، ومناا القوانين التالية  2014منذ عام 

الإصىىىىرال  دىىىىدور صىىىىانود تٍىىىىت  ضىىىىرا  الهيئىىىىة العامىىىىة للرصابىىىىة الماليىىىىة  لتنظىىىىيم  -
رو  الٍكوميىىة متنىىاهي الدىىغر الماقىىد م مىىد الكيانىىات ايىىر المدىىرفية للما س سىىات

 2014لسىىنة  (141رصىىم ) ايىىر الٍكوميىىةو وهىىو صىىانود التمويىىل متنىىاهي الدىىغر
   .(12: 2015)م تمر دعم وتنمية الاصتداد المدر و  

(  141م بتعىىديل بعىىل رٍكىىام القىىانود رصىىم ) 2020( لسىىنة  201دىىدور صىىانود رصىىم )  -
د فىىي مادتىىه الثالثىىة  2014لسىىنة   م  لتنظىىيم نضىىاه التمويىىل متنىىاهي الدىىغر  والىىن  ركىى 

علىىح: ررهميىىة تمويىىل المضىىروعات المتوسىىهة والدىىغيرة ومتناهيىىة الدىىغرو ماىىرال  
 نتاجيىىة رو مدميىىة رو تجاريىىة المبينىىة بقىىانود تنميىىة المضىىروعات المتوسىىهة  اصتدىىادية  

 (. 3: مادة  2020و  201والدغيرة ومتناهية الدغر )صانود رصم 
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 بوزارة التخطيط والمتابعة والإصح  الإداري  2030( مشروع رُوَّاد  2)
و اد   ة وزارة التمهىىىيه والمتابعىىىة بقىىىرار وزار   2030تىىىم  نضىىىاا مضىىىرو  را ىٍىىت مظلىىى  م ت

م  بهىىىىد  دعىىىىم دور ريىىىىادة امعمىىىىال لتٍقيىىىىق التنميىىىىة الاصتدىىىىاديةو  2017( لعىىىىام  88رصىىىىم ) 
وتمكىىيد الضىىباب مىىد تاسىىيا مضىىروعاتهمو ودعىىم تاسىىيا ٍامىىنات امعمىىال. وصىىد تىىم  نضىىاا  

مضىىرو   بهىىد : ملىىق  ال عىىدد مىىد الٍامىىنات فىىي الجامعىىات الٍكوميىىة المدىىرية فىىي  هىىار  
و اد امعمىىىىال واٍتمىىىىاد امفكىىىىار نات المىىىىردود الاصتدىىىىاد و ومنهىىىىا: ٍامىىىىنة   جيىىىىل مىىىىد را
جامعىىة الريىىومو وجىىار  الإعىىداد لإنضىىاا الٍامىىنات التاليىىة: رول ٍامىىنة متمد دىىة للىىنكاا  

 (.  2017)وزارة التمهيه والمتابعة والإدُح الإدار و    جامعة الإسكندرية ب الادهناعي  
الإسىىتراتيجية القوميىىىة للعلىىوم والتكنولوجيىىىا ومىىعت وزارة التعلىىيم والبٍىىىم العلمىىي 

ز والابتكىىار 2030والابتكىىار  زة للتميىى  و ويسىىتهد  المسىىار امول منهىىا: تهيئىىة بيئىىة ماٍرىى 
م  الإستراتيجية مٍىىور الاسىى   تثمار فىىي البٍىىم العلمىىي والضىىراكةوفي البٍم العلميو وتَما

نضىىاا برنىىامف للتنقيىىب فىىي مامْرَجىىات البٍىىم  مد مُل ربه البٍم العلمي بالدىىناعةو وا 
نضىىىاا ٍامىىىنات تكنولوجيىىىة بىىىالقرب مىىىد الجامعىىىات  العلمىىىيو واٍتمىىىاد الواعىىىد منىىىهو وا 

 (.  61-60:  2019لتنمية فكر الاصتداد المعرفي )وزارة التعليم والبٍم العلميو  

ا: أهم البرامج التي تدعم إنشاء حاضنات الأعمال في مصر.
ا
 ثالث

 ( برنام  حاضنات الصندوق الا تماعي للتنمية 1)
( ٍامىىىىىنة 15م فىىىىىي  نضىىىىىاا )2002سىىىىىاهم الدىىىىىندوق الاجتمىىىىىاعي ٍتىىىىىح عىىىىىام 

امىىنات معتمىىدة  ماتنو عىىةو مىىا بىىيد ٍامىىنات تعتمىىد علىىح المضىىروعات نات المعرفىىةو وٍ
ت مدىىىىر بحنضىىىىاا  دارة لتنميىىىىة 21: 2020علىىىىح التكنولوجيىىىىاو وايرهىىىىا )سىىىىيدو  (. اهتمىىىى 

  المُامىىىىةً لإنضىىىىاا الٍامىىىنات  لملىىىىق ضىىىىبكة صوميىىىىة مىىىىد الٍامىىىىنات لامتيىىىىار المواصىىىى 
 وتمويلها ٍتح تدل  لح الاعتماد علح النات  وملد هنه الٍامنات:  الٍامناتو
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 مو1998فىىي عىىام  الحاضــنات التــي تــم العمــل باــا أو يــتم العمــل باــا، ومناــا  -
تىىىم افتتىىىاح ٍامىىىنة المندىىىورة بمٍافظىىىة الدصهليىىىةو كمىىىا افتتٍىىىت ٍامىىىنة رسىىىيوه 

(و 163: 2018م )جىىىاد اللهو 1998والتكنولوجيىىىا بمٍافظىىىة رسىىىيوه عىىىام لثعمىىىال 
ة بمٍافظة القاهرة عىىدة سىىنواتو وتىىم  اُصهىىا عىىام  وعملت ٍامنة الدويقة المرتوٍ

ت عىىىىىىام 2009 ىىىىىىة بمٍافظىىىىىىة 2007مو كمىىىىىىا افتاتلٍىىىىىىَ م ٍامىىىىىىنة بورسىىىىىىعيد المرتوٍ
 (.164:  2018بورسعيد )جاد اللهو  

وهىىي مثىىل ٍامىىنة رعمىىال فىىي ربىىو   مرحلـة الإنشـات،الحاضنات التي ما زالت في   -
ة بمٍافظة الضرصية. امنة العاضر مد رمماد المرتوٍ  روا  بالجيزةو وٍ

مثىىىىل ٍامىىىىنة تكنولوجيىىىىا  الحاضــــنات التــــي مــــا زالــــت تحــــت مرحلــــة الدراســــة، -
المضىىىىروعات الزراعيىىىىة ببنىىىىي عبيىىىىد بمٍافظىىىىة الدصهليىىىىةو ومقتىىىىرح  صامىىىىة ٍامىىىىنات 

   (.33-32:  2015تكنولوجية بالتعاواد م  ركاديمية البٍم العلمي )رٍمدو  
 ( مركز حاضنات المشروعات بالكاديمية العربية للعلوم والتكنولو يا والنقل البحري  2) 

م  بافتتىىاح منظمىىة ايىىر 2009صامت امكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيىىا عىىام 
ربٍية تابعة لجامعة الدول العربيةو كمضرو ا يستهد  اٍتماد الابتكارات التىىي يقىىدمها 
مد يتمر ظ مىىد امكاديميىىةو وهىىو مركىىز ٍامىىنات المضىىروعاتو ويىىتم مىىد مُلىىه تٍويىىل 
مضروعات الهُب مد مجرد فكرة  لح  هارو ويقدم المركىىزا المسىىاعدةَ لبىىدا مضىىروعات 

و اد امعمالو ثم تاهرح المضروعات في سوق امعمال )توفيقو    (.115:  2013را
 مبارك للأبحاث العلمية مدينة  (  3)

ت مدينىىة مبىىارد لثبٍىىام العلميىىةو فىىي مدينىىة بىىرظ العىىرب الجديىىدة التابعىىة  افتاتلٍىىَ
م بحنضىىائهاو 1993مو بعدما ددر صرار جمهىىور  عىىام 2000لمٍافظة الإسكندرية عام 

لتتب  وزارة البٍم العلمي  فالمدينة ممد برنامف التعاواد العلمي والتقني بىىيد الٍكومىىة 
المدرية والٍكومة الإيهاليةو وتتكو د مدينىىة مبىىارد لثبٍىىام العلميىىة مىىد رربعىىة مراكىىز 
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 (.114: 2013)توفيىىقو  تقنيىىة متهىىورة ومجموعىىة مىىد معاهىىد التكنولوجيىىات المتقدمىىة
ئَت العديىىد مىىد الٍامىىنات التكنولوجيىىة بمدينىىة مبىىارد لثبٍىىام العلميىىةو كمىىا والتىىي  رانْضىىل

       (.115:  2013ساهمت في  نضاا العديد مد المضروعاتو )توفيقو  

حاضنات القرية الذكية أو حاضنات مركـز الإبـداع التكنولـو ي وريـادة العمـال   (  4)
Technology Innovation and Entrepreneurship Centre (TIEC): 

ا مدتىىه  يوجد مركز الإبدا  التكنولوجي وريادة امعمال في القاهرةو وياقىىَد م برنامجىىً
و اد امعمىىال.  عام واٍدو في مجال الاتدالات وتكنولوجيا المعلومىىات لتهىىوير رعمىىال را
ويقىىىىدم مىىىىدماتو تضىىىىمل: الىىىىدعم المىىىىاد و وضىىىىبكة عُصىىىىات مٍليىىىىة ودوليىىىىةو ومسىىىىاٍات 

ت ٍامىىىنة القريىىىة النكيىىىة  21: 2020للعمىىىلو ومىىىدمات التىىىدريب )سىىىيدو  (. وصىىىد افتاتلٍىىىَ
بالقريىىة النكيىىة عىىام  (TIEC)كٍامنةا تابعةا لمركز الإبدا  التكنولوجي وريادة امعمال  

ونلىىد مىىد مىىُل برنىىامف يتبىى   عات التكنولوجيىىة بالقريىىة النكيىىةوم  لىىدعم المضىىرو 2005
ت الٍامىىنة التكنولوجيىىة  هيئة تنمية دناعات تكنولوجيا المعلومات ) يتيىىدا(و كمىىا افتاتلٍىىَ

م  بهد  تعزيز الإبدا و وريادة امعمال فىىي صهىىا  الاتدىىالات 2010الافترامية عام  
(. كمىىا رد  مركىىز الإبىىدا  التكنولىىوجي وريىىادة امعمىىال 21: 2020والتكنولوجيىىا )سىىيدو 

ا يعتمىىىد علىىىح التكنولوجيىىىا  يعتمىىىد علىىىح تكنولوجيىىىا المعلومىىىات والاتدىىىالاتو ولكىىىد ريمىىىً
اممىىرعو ويوجىىد لىىه العديىىد مىىد المقىىر ات فىىي القريىىة النكيىىة بالقىىاهرةو وجامعىىة الإسىىكندرية 

ل  بالإسىىكندريةو وايرهىىاو ويقىىدم مىىدمات تتمىىم د: التوجيىىهو وتقيىىيم مهىىه العمىىل مىىد صلبىىَ
     .(Mrkajic, 2015: 69)مبراا الدناعة واموساه امكاديمية  

   ( البرنام  القومي للحاضنات التكنولو ية المتخصِّصة )انطحق( 5)
ل ركاديميىىىة  قَ البرنىىىامف القىىىومي للٍامىىىنات التكنولوجيىىىة )انهىىىُق(و مىىىد صلبىىىَ راهْلىىىل
البٍم العلمي والتكنولوجياو والتىىي تىىم  نضىىا ها فىىي  هىىار  سىىتراتيجية العلىىوم والتكنولوجيىىا 

مو ليكىىود 1971عىىام  م  لىىدعم مجتمىى  العلىىوم والتكنولوجيىىا فىىي مدىىر2030والابتكىىار 
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دارة الٍامىىنات التكنولوجيىىة  بٍيىىم تغهىىي هىىنه الٍامىىنات رصىىاليم  ظَل ة لإنضىىاا وا  ركبر مل
   (.  2:  2020مدر الممتلرة )ركاديمية البٍم العلمي والتكنولوجياو  

دَ عىىد البرنىىامف القىىومي للٍامىىنات التكنولوجيىىة )انهىىُق( بىىالمراكز البٍثيىىة  راعْلىىل
م  للمسىىاهمة 2015التابعة مكاديمية البٍم العلمي والتكنولوجيا فىىي رصىىاليم مدىىر عىىام 

عة لُبتكار )سىىيدو  (. تقىىدم ٍامىىنات البرنىىامف القىىومي 23: 2020في توفير بيئة ماضج 
للٍامىىىنات التكنولوجيىىىة مجموعىىىةً مىىىد امنضىىىهة والمىىىدماتو تتمىىىم د: مىىىدمات برنىىىامف 
صبىىىل الاٍتمىىىادو مىىىد مىىىُل تىىىوفير بيئىىىة مُئمىىىة لُبتكىىىار والتىىىدريبو وتقىىىديم مىىىدمات 
اٍتمىىىىاد لثفكىىىىار  مثىىىىل: مسىىىىاٍات للعمىىىىلو والاستضىىىىاراتو والتمويىىىىلو وتقىىىىديم برنىىىىامف 

وصىىام البرنىىامف القىىومي  (.3-2: 2020علمىىي والتكنولوجيىىاو تىىدريبي )ركاديميىىة البٍىىم ال
للٍامىىنات التكنولوجيىىة )انهىىُق(و بحنضىىاا مجموعىىة مىىد الٍامىىناتو ومنهىىا: ٍامىىنة 

(و 23: 2020تدعم مضروعات الهاصة الجديدةو وهي ٍامنة امعمال بسىىوهاظ )سىىيدو 
امنة )انهُق( بمٍافظة الإسكندريةو وايرهم )جاد اللهو      (.166:  2018وٍ

ا: لمحة عامة ع  بعض الحاضنات الجامعية في مصر.
ا
 رابع

ت بحنضىىىاا ٍامىىىنات رعمىىىال  يوجىىىد فىىىي مدىىىر العديىىىد مىىىد المبىىىادرات التىىىي اهتمىىى 
و اد  جامعيىىىىىةو سىىىىىواا رعمىىىىىال بجامعىىىىىات ٍكوميىىىىىة رو جامعىىىىىات مادىىىىىة  بهىىىىىد  دعىىىىىم را

   امعمال مد الهُب والمريجيدو ومنها:  
بال امعة المريكية    (AUC Venture Lab)حاضنة ال امعة المريكية  (1)

 . بالقاهرة
 حاضنة "همة" ب امعة أسيوط.  (2)
 حاضنة "دلني" ب امعة أسيوط.  (3)
  (FEPS Business Incubator)  حاضنة أعمال كليـة الاقتصـاد والعلـوم السياسـية  (4)

 بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية ب امعة القاهرة. 
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 بالقاهرة. حاضنة  امعة رُوَّاد النيل ب امعة النيل   (5)

 بال امعة الكندية بالقاهرة.  (DMZ Cairo)حاضنة أعمال  (6)
 وفيما يلي سنتناولاا بشيتٍ من التيصيل، كالآتي 

   AUC Venture Lab( حاضنة ال امعة المريكية 1)
فىىي    (Venture Lab - VLab)تاس سىىت ٍامىىنة رعمىىال الجامعىىة اممريكيىىة بالقىىاهرة  

ل مهمتهىىىا فىىىي  2013عىىىام   مو كىىىاول ٍامىىىنة وماسىىىر عة رعمىىىال جامعيىىىة فىىىي مدىىىرو وتتمثىىى 
مسىىاعدة الما س سىىات الناضىىئة المدىىرية علىىح تسىىويق تقنياتهىىا وابتكاراتهىىا التكنولوجيىىة المبتكىىرة  
ونمىىىانظ رعمالهىىىاو فىىىي رعمىىىال صابلىىىة للٍيىىىاةو تسىىىاهم فىىىي تٍقيىىىق النمىىىو الاصتدىىىاد  والقىىىدرة  

  . (Oxfam GB, 2021: 3)التنافاسية وملق فرا العمل 
ن رَت ٍامىىىىىنة الجامعىىىىة اممريكيىىىىىة  فىىىىىي رٍىىىىىد  (AUC Venture Lab)دىىىىا

التدىىىنيرات العالميىىىةو فىىىي التقريىىىر الدىىىادر عىىىد ما س سىىىة ٍامىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىة 
لعىىام  و(University Business Incubators Global - UBI Global) العالميىىة
  الضىىرق اموسىىه وضىىمال رفريقيىىا ٍامىىنة رعمىىال جامعيىىة فىىيم  كافمىىل 2021/2022

(Middle East & North Africa)مىىد مىىُل الميىىزة التنافسىىية التىىي تمتلكهىىا وفىىي  و
 امداا وجانبية البرامف التي تقىىدمها وتاثيرهىىا علىىح الاصتدىىاد  مقارنىىةً بنظيراتهىىا الإصليميىىة

(Sowah, J., 2023: 16)  .  

 رُوَّاد العمال لحنضمام لبرنام  الاحتضان عملية اختيار    1/1
و اد امعمىىال  تىىتم  عمليىىة الامتيىىار صبىىل العىىرول التقديميىىة النهائيىىة التىىي يقىىدمها را
و اد امعمال سواا تم صبولهم بالبرنىىامف رو لىىم يىىتم  لُنممام لبرنامف الاٍتماد  فُبد لرا
امتيارهمو مد الانممام لبرنامف تدريبي يارك ز علح بنىىاا مهىىارات العمىىلو ثىىم يىىتم صبىىولهم 

يىىتم مىىُل هىىنه الرتىىرة تىىدريبهم علىىح مهىىارات العمىىلو فلُنمىىمام لبرنىىامف بىىدا التضىىغيل  
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لية للمنتجىىات رو المىىدماتو هيدو ثىىم تبىىدر عمليىىة تقىىديم بىى وربههىىم    وتهوير نمانظ رو  الماوج 
 .(Azzazy & Rizk, 2016: 145) المدمات المتكاملة لرو اد امعمال

 الخدمات التي تقدماا حاضنة ال امعة المريكية   1/2
ا لمسىىاريد متىىوازييد: برنىىامف اٍتمىىاد رو تسىىري  لمىىدة عىىام  تعمىىل الٍامىىنة وفقىىً
لتزويىىىىد الم سسىىىىات الناضىىىىئة عاليىىىىة النمىىىىو والقائمىىىىة علىىىىح الابتكىىىىارو وبرنىىىىامف لمسىىىىاعدة 
الما س سىىىىىىات الناضىىىىىىئة فىىىىىىي مجىىىىىىال التكنولوجيىىىىىىا الماليىىىىىىة  مىىىىىىد مىىىىىىُل تمويىىىىىىل امعمىىىىىىال 
المتمد دة والدعم التكنولوجي. وتانظ م الٍامنة دورتيد لٍُتمىىاد رو التسىىري  سىىنوي ا 

 .  (Oxfam GB, 2021: 3)( ما س سة ناضئة في كل دورة  25بماعد ل )
و اد امعمىىال علىىح الٍدىىول علىىح التمويىىل مىىد   تسىىاعد ٍامىىنة الجامعىىة اممريكيىىة را
مىىىُل اممىىىوال التىىىي توفرهىىىا الجامعىىىة والضىىىركات الراعيىىىةو وتقىىىدم الٍامىىىنة الجىىىوائز الماليىىىة  
لجميىىى  فىىىرق بىىىدا التضىىىغيل فىىىي نهايىىىة كىىىل دورة  بالإمىىىافة  لىىىح جىىىنب العمىىىُا والىىىداعميد  
اموائىىلو وفىىي نهايىىة كىىل دورةا تضىىارد جميىى  الضىىركات الناضىىئة فىىي يىىوم العىىرل التجريبىىي   
ا يسىىمت لهىىم بجمىى  اممىىوال لعمليىىاتهم القادمىىةو   ٍيم يعرمود رفكارهم علح المستثمريد  ممىى 

جراا اتدالات تساعدهم علح نمو رعمالهم الناضئة    . (Oxfam GB, 2021: 4)وا 
تقدم مساٍة عمل مضتركة مىىُل فتىىرة الاٍتمىىادو وتقىىديم مىىدمات التىىدريب والتوجيىىه  
و اد امعمىىال   ىٍىة الرردىىة رمىىام را تا في مجالات ماتنو عة ماتعل قةو والودول  لح المسىىتثمريدو وا 
مىىىىد الهىىىىُب للودىىىىول  لىىىىح رعمىىىىاا هيئىىىىة التىىىىدريا بالجامعىىىىةو والاسىىىىترادة مىىىىد مبىىىىراتهمو  

 . (Azzazy & Rizk, 2016: 155)ولودول  لح معامل الجامعة  
 ( حاضنة "همة" ب امعة أسيوط 2)

 تىىم   نضىىاا الٍامىىنة بالضىىراكة بىىيد جامعىىة رسىىيوه مىى  الاتٍىىاد اموروبىىي  لإنضىىاا
 ٍامىىىىىنة تكنولوجيىىىىىة  لمسىىىىىاعدة الضىىىىىباب المبتكىىىىىريد علىىىىىح تهىىىىىوير رفكىىىىىارهم الرياديىىىىىةو

رهلقىىىىىت . (120: 2019وتٍويلهىىىىىا  لىىىىىح مضىىىىىرو ا صابىىىىىل للتسىىىىىويق )المهىىىىىد  ورمىىىىىريدو 
بىىىدعم مىىىد مبىىىادرة البٍىىىم والتهىىىوير والابتكىىىار لُتٍىىىاد  مو2014عىىىام  ٍامىىىنة رهمىىىةر
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 The European Union’s Research, Development and Innovation)اموروبي  

– RDI Initiative) ة والميىىاه والدىىناعة   لدعىم الما س سىات الناضئة في صهاعىىات الدىىٍ
(ITIDA & Disrupt Africa, 2021: 53)  . 

ىىىدة نقىىىل التكنولوجيىىىا بجامعىىىة رسىىىيوهو وتاقىىىد م فتىىىرة  تتبىىى  ٍامىىىنة رعمىىىال رهمىىىةر وٍ
م سىىنواتو وتٍىىرا الٍامىىنة علىىح تسىىمير التكنولوجيىىا فىىي مدمىىة  اٍتمىىاد لمىىدة ثىىُ
و اد امعمىىىال الىىدعم الرنىىىي والمىىىاليو وتىىىربههم  وف ر لىىىرا القهاعىىات الممتلرىىىة بىىىالمجتم و وتىىا

ليد )ٍسد ومٍمودو   هيد والممو   .(220:  2020بضبكة مد الموج 
 ( حاضنة "دلني"  امعة أسيوط 3)

ىىدة نقىىل  تاعَدم ردلنير رول ٍامىىنة رعمىىال افترامىىية فىىي العىىالم العربىىيو رهلقتهىىا وٍ
ه لىىىدعم  ا لتنميىىىة الاصتدىىاد القىىىوميو والتوجىىى  التكنولوجيىىا المتكاملىىىة بجامعىىىة رسىىيوه  دعمىىىً
ةَ ٍىىل مضىىكُت المجتمىى  المدىىر . وتقىىدم الٍامىىنة جميىى  مىىدمات  ريادة امعمىىال  باغْيىىَ
و اد امعمال وردٍاب المضروعاتو سىىواا  ٍامنات امعمالو مد استضارات وتوجيه لرا

تاقىىىد م الٍامىىىنةا مىىىدماتها المىىىدماتو مىىىد مىىىُل نمبىىىة متميىىىزة مىىىد و  والناضىىىئة رو القائمىىىة
 (.221:  2020المبراا والمستضاريد في ضت ح المجالات )ٍسد ومٍمودو  

  (FEPS Business Incubator)  حاضنة أعمال كليـة الاقتصـاد والعلـوم السياسـية ( 4)
   بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية ب امعة القاهرة. 

تهىىد  ٍامىىنة رعمىىال كليىىة الاصتدىىاد والعلىىوم السياسىىية مىىد مىىُل مىىدماتها  لىىح  
مو وتىىم  دمجهىىا  2015تعزيىىز رهىىدا  التنميىىة المسىىتدامة التىىي اعتمىىدتها اممىىم المتٍىىدة عىىام  

م  مىىد مىىُل تٍقيىىق امهىىدا  التاليىىة: المسىىاهمة  2030فىىي  سىىتراتيجية التنميىىة المدىىرية  
فىىىي مرىىىل معىىىد لات البهالىىىةو وتوعيىىىة الضىىىباب بريىىىادة امعمىىىالو وتسىىىويق البٍىىىوم التىىىي  

.  (FEPS Business Incubator, 2021)تسىىاعد علىىح تعزيىىز رهىىدا  التنميىىة المسىىتدامة  
تعمىىىل ٍامىىىنة امعمىىىال علىىىح تٍقيىىىق مجموعىىىةا مىىىد امهىىىدا و تتمىىىم د: المسىىىاهمة فىىىي  
 نضىىاا مضىىروعات تسىىاهم فىىي تٍقيىىق النمىىو لُصتدىىاد و وتٍريىىز الابتكىىار وتنميىىة الىىوعي  



 الجامعات العالمية الرائدة. بعض    أعمال بجامعة الإسكندرية في ضوء خبرات   نموذج تنظيمي مقترح لحاضنة          صحيفة التربية  
 

- 190  - 

 

كمىىا    .( 120:  2019لىىدع المىىريجيد والهىىُب باهميىىة ريىىادة امعمىىال )المهىىد  ورمىىريدو  
و اد امعمال  لمسىىاعدتهم فىىي مواجهىىة المضىىكُت التىىي   تقدم الٍامنة مدمات استضارية لرا
تواجههمو ودعمهم لتنميىىة مضىىروعاتهم مىىد مىىُل المبىىراا والمتمد دىىيد )ٍامىىنة رعمىىال  

 (. 7:  2018كلية الاصتداد والعلوم السياسيةو  
تقدم الٍامنة مدمىىة المعسىىكر التىىدريبي  لرفىى  درجىىة الىىوعي لىىدع هالىىب جامعىىة 
عىىداد مهىىه عملهىىمو وتكىىويد  القاهرة باهمية ريادة امعمالو وتٍريىىزهم لتقىىديم رفكىىارهمو وا 
لىىي للعمىىل  ممىىا يىىا ه لهم لىىدورة الاٍتمىىاد التاليىىة  فريىىق عمىىل نىىاجتو وتهىىوير نمىىونظ رو 

د م ٍامىىىنة كليىىىة 7: 2018)ٍامىىىنة رعمىىىال كليىىىة الاصتدىىىاد والعلىىىوم السياسىىىيةو  (. تاقىىىَ
و اد امعمىىال  الاصتداد والعلوم السياسية مجموعةً مد البرامف المدم مة لتعزيز رعمىىال را
لىىىة بىىىدا التضىىىغيل  فتاقىىىد م بىىىرامف التىىىدريب والتوجيىىىه علىىىح رسىىىاا علمىىىيو وتقىىىدم  فىىىي مرٍ
و اد امعمىىالو مىىد مىىُل برنىىامف الاٍتمىىاد السىىنو  الىىن  ياقىىَد م مىىرتيد لمىىدة  الٍامنة لرا

ليو ومنن  نضاا الٍامىىنةو تىىم اٍتمىىاد مىىا يقىىرب مىىد 16) ( رسبوعًا بعل التمويل امو 
 .(ITIDA & Disrupt Africa, 2021: 53)( ما س سة ناضئة  50)
 ( حاضنة  امعة رُوَّاد النيل  امعة النيل بالقاهرة 5)

و اد النيىىىىل فىىىىي عىىىىام  رهلقىىىىت جامعىىىىة   عت بالرعىىىىل  2019النيىىىىل مبىىىىادرة را مو وصىىىىد توسىىىى 
لتضمل رربىى  جامعىىات رمىىرع ودعمىىت مئىىات الما س سىىات الناضىىئة. يٍتىىو  برنىىامف الاٍتمىىاد  

  مراكىىىز :  مىىىد مىىىُل و  علىىىح العديىىىد مىىىد الركىىىائزو بمىىىا فىىىي نلىىىد مىىىدمات الىىىدعم الاستضىىىارية 
  و "Educational Service NP Learn"المدمىىىة التعليميىىىة  و و "BDS  "BDS Hubsر 
ة الاٍتمىىىىىاد    و "Mentoring Service NP Innovate"مدمىىىىىة التوجيىىىىىه  و  ومندىىىىى 

"Incubation Platform NP Incubate"  (ITIDA & Disrupt Africa, 2021: 53) . 
 بال امعة الكندية بالقاهرة   (DMZ Cairo)( حاضنة أعمال  6)

و (Universities of Canada in Egypt)رهلقىىت جامعىىات كنىىدا فىىي مدىىر 
امىىىىىىىىنتها  (Reyson)بالتعىىىىىىىىاواد مىىىىىىىى  جامعىىىىىىىىة رايرسىىىىىىىىود  ونلىىىىىىىىد  بكنىىىىىىىىدا  (DMZ)وٍ
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ا جديىىىىدًا عىىىىام  ح ٍامىىىىنة 2021برنامجىىىىً هىىىىَ  (DMZ)مو وهىىىىو ٍامىىىىنة جديىىىىدة علىىىىح ما
كنىىىىىدا  كعمىىىىىوا جديىىىىىدا للٍامىىىىىنات التكنولوجيىىىىىة التابعىىىىىة  (Reyson)رايرسىىىىىود بجامعىىىىىة 

للبرنامف القومي للٍامنات التكنولوجية )انهُق(  بهد  دعىىم الما س سىىات الناضىىئة فىىي 
القىىاهرةو والما س سىىات التقنيىىة الناضىىئة نات الإمكانىىات العاليىىة مىىد مىىُل مسىىاٍات عمىىل 
هيد  رضىىىادات فرديىىىىة مىىىد مىىىىُل بىىىرامف مامد دىىىىة مىىىد صىىىىادة ومىىىىوج  زَة بالكامىىىىلو وا  ماجَهىىى 

 .(ITIDA & Disrupt Africa, 2021: 53)متمد ديد بالبرنامف  

ا: حاضنات الأعمال وريادة الأعمال في جامعة الإسكندرية.
ا
 خامس

ةاو وسىىيتم تنىىاول واصىى  ٍامىىنات   تىىم  تنىىاول ٍامىىنات امعمىىال فىىي مدىىر بدىىرةا عامىى 
ريىىىادة امعمىىىال بجامعىىىة  امعمىىىال بجامعىىىة الإسىىىكندريةو مىىى  تومىىىيت الإهىىىار الضىىىامل وبيئىىىة  

ةاو مىىىىىد مىىىىىُل تومىىىىيت نبىىىىىنة عىىىىىد الجامعىىىىةو وتومىىىىىيت بعىىىىىل   الإسىىىىكندرية بدىىىىىرةا مادىىىى 
المعلومىىىات عىىىد مركىىىز التهىىىوير الىىىوظيري وريىىىادة امعمىىىال فىىىي الجامعىىىةو ونبىىىنة عىىىد صىىىرار  

نضاا ٍامنة تكنولوجية بجامعة الإسكندرية.  ر ريادة امعمال وا   تدريا مقر 
 ( نبذة عن  امعة الإسكندرية 1)

ي   عَت جامعىىىىة الإسىىىىكندرية  لىىىىح تضىىىىجي  البٍىىىىوم العلميىىىىةو والعمىىىىل علىىىىح راصىىىىل  سىىىىَ
ئَت   )فىى اد امول سىىابقًا( عىىام  كرر ا مد جامعة القىىاهرة جامعة  الالداب والعلوم  ٍيم رانْضل

م دىىىىىدر مرسىىىىىوم ملكىىىىىي  بحنضىىىىىاا جامعىىىىىة فىىىىىاروق امول 1942مو وفىىىىىي عىىىىىام 1938
ر اسىىىىم الجامعىىىىة ليدىىىىبت جامعىىىىة 1952بالإسىىىىكندريةو وعقىىىىب ثىىىىورة يوليىىىىو عىىىىام  م  تغيىىىى 

    .(4-3: 2019)جامعة الإسكندريةو    م   نضاا كليات جديدة الإسكندريةو وت
ةاو وجامعىىىة الإسىىىكندرية   هنىىىاد العديىىىد مىىىد الجهىىىود التىىىي تسىىىعح مدىىىر بدىىىرةا عامىىى 
ةا  مد مُلهىىا  لىىح الودىىول  لىىح مرهىىوم الجامعىىات الرياديىىةو مىىد مىىُل تهىىوير   بدرةا ماد 
ىٍىىىىد هىىىىىنه الجهىىىىىود: انمىىىىىمام الجامعىىىىىة لبرنىىىىىامف   د ر وتهبيىىىىىق مرهىىىىىوم ريىىىىىادة امعمىىىىىالو ومىىىىىل

ىٍىديم التعلىىيم العىىالي فىىي  (GIEP)كونسورتيوم   ىٍىاد اموروبىىي يىىدعم ت و وهىىو برنىىامف تىىاب  لُت
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البلىىىىىداد الضىىىىىريكة مىىىىىد مىىىىىُل مضىىىىىروعات التعىىىىىاواد الجىىىىىامعيو ومىىىىىد الضىىىىىركااا المدىىىىىريود  
Egyptian Partners  جامعىىة الإسىىكندرية :(GIEP, 2014: 54) .    يهىىد  برنىىامف(GIEP)  

 لىىح جعىىل التنميىىة المسىىتدامة والاصتدىىاد امممىىىر واجهىىة جديىىدة لريىىادة امعمىىالو وتهىىىوير  
ىٍىىول رالابتكىىىار امممىىىر وريىىىادة امعمىىىالر  بهىىىد   نضىىىاا جيىىىل   برنىىىامف ماجسىىىتير مىىىزدوظ 

و اد امعمىىالو وتتمىىم د رهىىم رهىىدا  البرنىىامف: تهىىوير برنىىامف ماجسىىتير/  مىىزدوظ    جديىىد مىىد را
GIEP دمال التقنيات والممتبرات الممىىرااو وتنميىىة صىىدرات رعمىىاا امكاديميىىة المدىىرية   و   وا 

(GIEP, 2014: 55) . 

 ( إنشات مركز التطوير الو ييي وريادة العمال ب امعة الإسكندرية 2)
 نبذة عن المركز  -2/1

ل مجلىىا ضىى ود التعلىىيم والهىىُب دَرَ صىىرارا مىىد صلبىىَ بجامعىىة الإسىىكندرية عىىام  دىىَ
 مركىىىىىىىىىز التهىىىىىىىىىوير الىىىىىىىىىوظيري وريىىىىىىىىىادة امعمىىىىىىىىىال  نضىىىىىىىىىاا   بالموافقىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىحم 2016

(Career Development Center Entrepreneurship- CDCE)  و علىىح ردْ يتبىى
وتىىم  اعتمىىاد الُئٍىىة الماليىىة المادىىة  المركىىز صهىىا  ضىى ود التعلىىيم والهىىُب بالجامعىىةو

ب ومريجىىي جامعىىة  بىىالمركزو ويسىىتهد  المركىىز تهىىوير جىىدارات ريىىادة امعمىىال لهىىُ
د م مىىىدمات الاٍتمىىىاد بالتعىىىاواد مىىى   و وتاقىىىَ الإسىىىكندرية ٍتىىىح ممىىىا سىىىنوات بىىىُ تمييىىىزا
ضىىىىركاا مىىىىد صهىىىىا  امعمىىىىال والقهىىىىا  الٍكىىىىومي مىىىىد ما س سىىىىات ممتلرىىىىة وما س سىىىىات 
المجتمىى  المىىدنيو واسىىتغُل الرىىرا المتاٍىىة مىى  هىىنه الهيئىىات والما س سىىات مىىد فىىرا 
ة رو بعنادىىىىر  نَت كاملىىىىة رو مامَرَمىىىى  التىىىىدريب والتوظيىىىى و وتقىىىىديم البىىىىرامف فىىىىي ضىىىىكل مىىىىل

 (.185:  2020)سعدو    التكلرة فقه
 أهداف مركز التطوير الو ييي وريادة العمال ب امعة الإسكندرية  -2/2

يهد  مركز التهوير الوظيري وريادة امعمال  لىىح تقىىديم مجموعىىةا مىىد البىىرامفو 
التىىي تهىىد   لىىح توهيىىد التعىىاواد بىىيد المركىىز وبىىيد جهىىاز تنميىىة المضىىروعات الدىىغيرة 
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يت المركىىزا الرردىىةَ  والمتوسىىهةو وتنميىىة ثقافىىة ريىىادة امعمىىال بالجامعىىات المدىىرية. وياتىىل
للهىىىُب المبىىىدعيد للتقىىىد م للمركىىىز لىىىدعم مضىىىروعاتهمو بمىىىا يتوافىىىق مىىى  ر يىىىة الجامعىىىة  

   (.186:  2020لتوجيه فكر الهالب مد فكر العامل  لح فكر ريادة امعمال )سعدو  
 الايكل التن يمي للمركز  -2/3

د الهيكىىىىىىل التنظيمىىىىىىي للمركىىىىىىزو مىىىىىىد مجموعىىىىىىةا مىىىىىىد العىىىىىىامليدو وتتىىىىىىراوح  يتكىىىىىىو 
تمد دىىاتهم مىىا بىىيد: )ردابو وتجىىارةو ومدمىىة اجتماعيىىةو وهندسىىةو وتربيىىة ريامىىىية(و 
ة الهيكىىل التنظيمىىي للمركىىزو ويتبىى  نائىىب رئىىيا الجامعىىة  دم المىىدير التنريىىن  علىىح صمىى  وياعىىَ
لضىى ود التعلىىيم والهالىىبو ويليىىه المىىدير الإدار و ثىىم العىىامليد بىىالمركز  ٍيىىم يبلىىح عىىدد 
 الكوادر البضرية الموجودة بمركز التهوير الىىوظيري وريىىادة امعمىىال بجامعىىة الإسىىكندرية

(. ويتمىىم د الهيكىىل التنظيمىىي: مجلىىا 1011:  2020( عامليد بالمركز )ٍسىىنيدو  8)
 دارة المركز مد مجلا اممناا )مبىىراا مىىد صهىىا  امعمىىال(و والمىىدير التنريىىن و والىىن  
قي امنضىىىىهةو  قلي الكليىىىىات والقهىىىىا  الإدار  والمىىىىاليو ويضىىىىمل مانسىىىى  يضىىىىر  علىىىىح مانَسىىىى 
ومس ول التوثيق وصواعد البيانىىاتو والمسىى ول المىىاليو ومسىى ولي التوريىىداتو ومستضىىار  

 (.10:  2018المركزو وفريق المركز الرئيا )جامعة الإسكندريةو  
   أنشطة المركز  -2/4
و اد امعمىىىىىالو  -2/4/1 تقىىىىىديم عىىىىىدد مىىىىىد ولرَ  العمىىىىىل والىىىىىدورات التدريبيىىىىىة  لتىىىىىدريب را

ب والمىىريجيد علىىح  ومنهىىا: دورة تدريبيىىة بعنىىواد رابىىدر مضىىروعدر  بهىىد  مسىىاعدة الهىىُ
كمىىا  .(1012: 2020تنرين مضىىروعاتهمو واىىرا ثقافىىة ريىىادة امعمىىال لىىديهم )ٍسىىنيدو 

يانَظ م مركز التهوير الىىوظيري وريىىادة امعمىىال العديىىدَ مىىد الىىدورات التدريبيىىةو مىىد مىىُل 
توصيىىى  بروتوكىىىول التعىىىاواد مىىى  جهىىىاز تنميىىىة المضىىىروعات الدىىىغيرة والمتوسىىىهة  ٍيىىىم 
دَ لتقىىديم سىىتة بىىرامف تدريبيىىة  لمسىىاعدة الهىىُب علىىح  يجىىاد  يتمىىم د البرتوكىىولا التعىىاوا

بالإمىىافة  لىىح برنىىامف لىىدع المركىىز لسىىد  اٍتياجىىات السىىوق  امفكىىار وتهبيقهىىا وتمويلهىىا 
 (.2019م )بدرو  2025العالمي ٍتح عام 
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َ  المركىىىىز اتراصيىىىةَ  لتىىىىدريا مىىىىنهف لريىىىادة امعمىىىىال علىىىح مسىىىىتوع كليىىىىات  -2/4/2 وَصىىى 
جامعىىىة الإسىىىكندريةو بىىىيد جامعىىىة الإسىىىكندرية وامكاديميىىىة الدوليىىىة للدراسىىىات وامبٍىىىام 

و مىىىىىد مىىىىىُل نظىىىىىام التعلىىىىىيم Person/Certiportالمتقد مىىىىىة بلنىىىىىدد وما س سىىىىىة بيرسىىىىىود 
( مركىىىزَ 20المىىىدمفو واجتيىىىاز امتٍىىىاد دولىىىي فىىىي مجىىىال ريىىىادة امعمىىىالو وتىىىم  اعتمىىىاد )

( عمىىو هيئىىة تىىدريا 100و وتىىدريب )Certiportامتٍاناتا دوليةا معتمدة مىىد ما س سىىة 
ر ريىىىادة امعمىىىال بجامعىىىة الإسىىىكندريةو  در بيد لمقىىىر  بالجامعىىىة بضىىىكل مبىىىدئي ليكونىىىوا مىىىا

 (.187:  2020ومانس قيد لتنرين هنه الاتراصية )سعدو  
د مَ هلىىىىىبا مىىىىىد مركىىىىىز التهىىىىىوير الىىىىىوظيري  لىىىىىح عمىىىىىداا كليىىىىىات جامعىىىىىة  كمىىىىىا صىىىىىا

( رعمىىاا مىىد رعمىىاا هيئىىة التىىدريا فىىي كىىل كليىىةا  لتىىدريبهم 4الإسىىكندريةو لترضىىيت )
واعتمىىىادهم كمٍامىىىريدو مىىىد مىىىُل مىىىدر ب دولىىىي معتمىىىد ومبيىىىر فىىىي ريىىىادة امعمىىىالو 

. ويتمىىم د التىىدريب تضىىكيل Certiport"وتدريبهم علح المنهف المعتمد لريىىادة امعمىىال ر
( هالبًا في الكلية التاب  لهىىا كىىل عمىىو فىىي الرريىىق الىىن  يىىتم تدريبىىه  20مجموعة مد )

كضره اعتماده مٍامىىرًا معتمىىدًاو وصىىام المركىىز بتبنىى ي رفكىىار لمضىىروعات تىىم تقىىديمها مىىد 
 (.188: 2020صلبَل ه لاا الهُب )سعدو  

ر ريادة العمال والابتكار 3)  ( الإعحن عن تدريس مُقرَّ
وَمَعَت جامعة الإسكندرية  سىىتراتيجيةً متكاملىىةً  لنضىىر فكىىر ريىىادة امعمىىال لىىدع 

ر  لزامىىي يسىىمح ر ر علىىح جميىى  ريــادة العمــال والابتكــارالهىىُبو مىىد مىىُل تنريىىن مقىىر 
ر معتمىىىىىىىىىد مىىىىىىىىىد   ما س سىىىىىىىىىة ربيرسىىىىىىىىىودر البريهانيىىىىىىىىىةوهىىىىىىىىىُب الجامعىىىىىىىىىةو وهىىىىىىىىىو مقىىىىىىىىىر 

( مد رعماا هيئة التدريا كمىىدر بيد معتمىىديد فىىي مجىىال ريىىادة 45كما تمرظ واعتمد )
ة  ب لتمىىىر ظ كافىىى  ا  كمتهلىىى  رًا دوليىىى  ر للهىىىُب وسىىىيكود مقىىىر  امعمىىىال لتىىىدريا هىىىنا المقىىىر 
ر ريىىادة امعمىىال والابتكىىار بدايىىةً مىىد الردىىل الدراسىىي امول  هُب الجامعة. هاب قَ مقر 

( رلىىىىى  هالىىىىىب بجامعىىىىىة الإسىىىىىكندرية  160(و علىىىىىح )2019/2020للعىىىىىام الجىىىىىامعي )
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بهد  تغيير مرهوم ثقافة ريادة امعمالو وتغي ر نمه تركيره مد البٍم عد وظيرىىة  لىىح 
 (.190:  2020نضر ثقافة العمل الٍرو وتضجيعهم علح القيام بمضروعاتهم )سعدو  

  UCCD 2020( الملتقئ الافتراضي الول للتو يف لل امعات  4)
مو 2020عىىام  (UCCD)افتىىاتلتَ الملتقىىح الافترامىىي امول للتوظيىى  للجامعىىات 

نَ بواسىىىهة الجامعىىة اممريكيىىىة فىىىي  واستمىىافته المراكىىىز الجامعيىىة للتهىىىوير المهنىىىيو ونارىى 
جامعاتو ومنها جامعة الإسكندريةو بالتعىىاواد بىىيد جامعىىة الإسىىكندرية   ة القاهرة في عضر 

وهىىو  و(USAID)والجامعىىة اممريكيىىةو وبتمويىىل مىىد الوكالىىة اممريكيىىة للتنميىىة الدوليىىة 
و اد امعمىىال مىى  هىىُب الجامعىىات فىىي  ٍىىدم افترامىىي عبىىر الإنترنىىتو تقابىىل مُلىىه را

ل  رَ  التوادىىا دا  (Chat Rooms)بيئىىة افترامىىيةو واسىىتمدموا اىىا والاجتماعىىات عىىد باعىىْ
(TeleConferencing)  والنىىدوات الافترامىىية(Webinars) لتبىىىادال المعلومىىات ٍىىىول  

 (.2020الوظائ  المتوفرة )يوناو  
عَح الملتقىىح الافترامىىي امول للتوظيىى   لىىح تٍقيىىق بعىىل امهىىدا و منهىىا:  سىىَ
ر  جبىىار   لتنميىىة ثقافىىة ريىىادة امعمىىالو  دمف ريادة امعمال فىىي اللىىوائت التدريسىىية كمقىىر 

نضاا ثُثة مراكز تمد دىىية للتهىىوير الىىوظيري بجامعىىة الإسىىكندرية  لسىىد الرجىىوة بىىيد  وا 
رات بالجامعةو واٍتياجات سوق العمل مىىد مهىىارات رساسىىيةو  ما يادر ا مد مناهف ومقر 
ومقىىر هىىنه المراكىىز بكليىىات الهندسىىة والتجىىارة وكليىىة التربيىىةو والىىن  يمىىدم كليىىات: كليىىة 

 2018وبىىدر العمىىل بهىىنه المراكىىز منىىن  الٍقىىوقو والدابو والسىىياٍة والرنىىادقو والتربيىىةو
 (.2020)يوناو  

 ( إعادة تشكيل ل نة أودية العلوم والحاضنات التكنولو يا والمُؤسَّسات 5)
تاعدم  عىىادة تضىىكيل لجنىىة روديىىة العلىىوم والٍامىىنات التكنولوجيىىا والما س سىىات للعىىام 
الثىىاني علىىح التىىوالي  مىىمد مهىىه الإسىىتراتيجية القوميىىة للعلىىوم والتكنولوجيىىة والابتكىىار 

و اد امعمىىالو ونقىىل مامْرَجىىات 2030 و والتىىي تهىىد   لىىح اٍتمىىاد امفكىىار الإبداعيىىة لىىرا
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بال التعىىىاواد بىىىيد الجامعىىىة والما س سىىىات  البٍىىىوم  لىىىح ما س سىىىات تكنولوجيىىىاو وتعزيىىىز سىىىا
الدناعيةو وتعزيىىز الاسىىترادة مىىد مىىوارد الجامعىىة لإنضىىاا ٍامىىنات تكنولوجيىىةو ودراسىىة 
الهلبات الماقد مىىة مىىد الجامعىىة لإنضىىاا اموديىىة والٍامىىنات التكنولوجيىىة. وتعتمىىد اللجنىىةا 
علىىح مجموعىىة مىىىد المرتكىىزاتو والتىىي تضىىىمل: صىىانود  نضىىاا دىىىندوق رعايىىة المبتكىىىريد 

مو والإسىىىىىىىىىتراتيجية القوميىىىىىىىىىة للعلىىىىىىىىىوم والتكنولوجيىىىىىىىىىا 2019( لسىىىىىىىىىنة 1والنوابىىىىىىىىىح رصىىىىىىىىىم )
 ( لسىىىىىىنة23و وصىىىىىىانود ٍىىىىىىوافز العلىىىىىىوم والتكنولوجيىىىىىىا والابتكىىىىىىار رصىىىىىىم )2030والابتكىىىىىىار

 والقواعىىد الإرضىىادية لإنضىىاا ٍامىىنات تكنولوجيىىة فىىي  هىىار برنىىامف )انهىىُق(مو 2018
 (.  2020)جامعة الإسكندريةو  

َُ دىىندوق ياسىىم ح ردىىندوق رعايىىة المبتكىىريد   ( لعىىام  1والنوابىىحرو بقىىانود رصىىم ) رانْضىىل
مو ويهىىد  الدىىندوق  لىىح دعىىم البىىاٍثيد والمبتكىىريد وتمىىويلهم ورعىىايتهمو وتمويىىىل  2019

يجىىاد رليىىات جديىىدة لتمويلهىىا مىىد مىىُل تضىىجي  امفىىراد   مضىىروعات العلىىوم والتكنولوجيىىاو وا 
(.  3و  2و  1: مىىادة 2019و  1والقهىىاعَيدل المىىاا وامهلىىي علىىح القيىىام بىىنلدر )صىىانود رصىىم  

رَ صىىىانود بضىىىاد ٍىىىوافز العلىىىوم والتكنولوجيىىىا والابتكىىىارو وهىىىو صىىىانود رصىىىم )  دل لعىىىام    ( 23رادىىىْ
و  23)صىىانود رصىىم    مو وتسىىر  رٍكامىىه علىىح هيئىىات التعلىىيم العىىالي والبٍىىم العلمىىي 2018
(. كمىىىىا ركىىىىد القىىىىانود علىىىىح رد: رتتىىىىيت لهيئىىىىات التعلىىىىيم العىىىىالي والبٍىىىىم  1: المىىىىادة  2018

امىىنات تكنولوجيىىة بقىىرار مىىد الىىوزير والسىىلهة   العلمىىي  نضىىاا روديىىة للعلىىوم والتكنولوجيىىا وٍ
ةر )صانود   ( 5-2: المادة  2018و 23رصم   المامْتَد 

 الإسكندرية    ( مكتب دعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولو يا بكلية الاندسة ب امعة 6) 
ياعَدم مكتب دعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا بجامعىىة الإسىىكندرية رٍىىد هىىنه 
الكيانىىات التىىي تىىم  نضىىا ها بالتعىىاواد بىىيد جامعىىة الإسىىكندرية وركاديميىىة البٍىىم العلمىىيو 
والتىىىي تهىىىد   لىىىح دفىىى  صىىىاهرة التنميىىىة التكنولوجيىىىة فىىىي المجتمىىى   لترعيىىىل دور البٍىىىم 
العلمىىىيو وربهىىىه بالدىىىناعةو ودعىىىم الثقىىىة بينهمىىىاو ونلىىىد عىىىد هريىىىق  نضىىىاا ضىىىبكة مىىىد 
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المكاتب المتمد دة في التجم عات البٍثيىىة والدىىناعيةو تعمىىل فىىي اتجىىاه نقىىل وتسىىويق 
التكنولوجيىىاو ومتابعىىة المضىىروعات البٍثيىىةو والتعريىى  برىىرا التمويىىل والتعىىاواد الىىدوليو 

 (.2016ونضر ثقافة الملكية الركرية وبرااات الامترا  )جامعة الإسكندريةو  

 ( قرار إنشات حاضنة أعمال متخصِّصة للذكات الاصطناعي في  امعة الإسكندرية  7) 
اتمىىن صىىرار باهميىىة  نضىىىاا ٍامىىنة رعمىىال متمد دىىىة للىىنكاا الادىىهناعي فىىىي 
جامعىىة الإسىىكندرية  ونلىىد لنضىىر الىىوعي باهميىىة هىىنا المجىىال ودوره الٍىىالي والمسىىتقبليو 
ولاٍتمىىىاد الما س سىىىات الناضىىىئة التىىىي تعمىىىل فىىىي هىىىنا المجىىىال  للتاكيىىىد علىىىح رد  ريىىىادة 

دم رٍىىد ركبىىر دعىىىائم مسىىتقبل الاصتدىىاد فىىىي امعمىىال  والاصتدىىاد القىىىائم علىىح المعرفىىة ياعىىىَ
ة لهىىنا المضىىرو و وبىىنلد  مدىىرو والعمىىل بالتعىىاواد لىىَ مىى  بعىىل الجهىىات المانٍىىة والمامَو 

تٍىىرا جامعىىة الإسىىكندرية علىىح مواكبىىة كىىل مىىا هىىو ٍىىديم ومتهىىور لنضىىر ثقافىىة ريىىادة 
 (.190:  2020امعمال وتنميتها لدع الهُب )سعدو  

دم مجىىىال الىىىنكاا الادىىىهناعي مىىىد رهىىىم المجىىىالات فىىىي الٍامىىىر والمسىىىتقبلو  ياعىىىَ
وسياسىىىىهلم فىىىىىي تهىىىىىوير واسىىىىتٍدام تكنولوجيىىىىىات ومنتجىىىىىات عديىىىىدة  ٍيىىىىىم  د  مريجيىىىىىه 
يتقل دود رهم المنادب في الما س سات العالميةو وسو  يكود لهىىم دور مهىىم  فىىي رعمىىال 
تلىىد الٍامىىنة بجامعىىة الإسىىكندريةو وصىىد تىىم  هىىُق مسىىم ح عقىىول الىىنكاا الادىىهناعي 

(Artificial Intelligence Minds)  عليهىىاو والتىىي سىىيتم تنريىىنها فىىي جامعىىة الإسىىكندرية
و اد  بىىىىىىىوزارة التمهىىىىىىىيه والمتابعىىىىىىىة والإدىىىىىىىُح الإدار   2030بتمويىىىىىىىل مىىىىىىىد مضىىىىىىىرو  را

 وركاديمية البٍم العلمي والتكنولوجيا.
يجىىاد نظىىام  تبىىنل الجامعىىة العديىىد مىىد الجهىىود لتنميىىة مهىىارات ريىىادة امعمىىالو وا 
 يكولىىوجي لريىىادة امعمىىال مىىد مىىُل الجامعىىةو والقمىىاا علىىح المىىو  مىىد الرضىىل لىىدع 
الهىىُبو ونضىىر ثقافىىة ريىىادة امعمىىال  فالبيئىىة امكاديميىىة بالجامعىىات صىىادرة علىىح تىىدريب 
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و اد رعمىىال مٍتملىىيد علىىح مهىىارات ريىىادة امعمىىال  لتٍسىىيد دمىىولهم  وتعلىىيم الهىىُب كىىرا
 (.192:  2020وتٍقيق الرفاهية للمجتم  )سعدو  

 ( مكاتب وحدة إدارة مشروعات التطوير ب امعة الإسكندرية 8)
ىىدة  دارة المضىىروعات هىىي: كيىىاد علمىىي موجىىود دامىىل كليىىة الهندسىىة  لمتابعىىة  وٍ
دارة مضروعات التهوير المادىىة بالجامعىىةو تسىىاعد علىىح تمكىىيد الجامعىىة مىىد  وتنظيم وا 
التمي ز في مجالات العلوم والتكنولوجيا  مد مىىُل مضىىروعات تهىىوير متميىىزةو والتنسىىيق 
المسىىىتمر مىىى  جهىىىات تمويىىىىل مضىىىروعات التهىىىويرو والتنسىىىىيق بىىىيد المضىىىروعات دامىىىىل 
الجامعىىىة ومارجهىىىاو والمضىىىاركة الرع الىىىة فىىىي كىىىل رنضىىىهة المضىىىروعات القوميىىىة للتهىىىوير 

دة  دارة المضروعات بجامعة الإسكندريةو    (.4-3: 2017)وٍ

ا: بعض المشكلات التي تواجه حاضنات الأعمال في مصر.
ا
 سادس

تعىىاني تجربىىة ٍامىىنات امعمىىال فىىي مدىىر مىىد مجموعىىةا مىىد المضىىكُت التىىي 
رثىى رت علىىح صىىدرتها علىىح رعايىىة المضىىروعات الدىىغيرة والمتوسىىهة فىىي مدىىرو ومىىد رهىىم 

       هنه المضكُت ما يلي:
بىىالامتُ  ٍىىول مىىدع الاهتمىىام بهىىا مىىد ٍكومىىة ممىىرعو ممىىا تت سىىم التجربىىة  -1

تسب ب في مع  وجود ر ية وامٍة ومهه مسىىتدامةو وصلىىة وجىىود تضىىريعات 
تىىانظ م عمىىل ٍامىىنات امعمىىالو ٍيىىم تقتدىىر التضىىريعات علىىح  تاٍىىة  نضىىاا 

 (.23:  2020ٍامناتو ولا تغهي الجوانب اممرع )سيدو  
ترتقىىد ٍامىىنات امعمىىال فىىي مدىىر  لىىح التمويىىل المناسىىب  ممىىا يىىا ث ر علىىح  -2

 مدماتها المالية الماقد مة للمضروعات الدغيرة والمتوسهة التي تٍتمنها.
عدم وجود هيئة مركزية مستقلة لتمهىىيه وتنظىىيم ومتابعىىة ٍامىىنات امعمىىالو  -3

 وعدم توافار المساٍات المكانية المناسبةو وعدم توافار التجهيزات المناسبة.
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تت سىىىم مىىىدمات معظىىىم الٍامىىىنات بىىىالنقا الكمىىىي والنىىىوعيو مادىىىةً مىىىدمات  -4
الاستضىىارة القانونيىىة والإداريىىة ومىىدمات المٍاسىىبة والمراجعىىةو ومىىع  ضىىبكات 
العُصات م  الضركاا المىىارجييد وما س سىىات المضىىورة والجماعىىات والما س سىىات 

 (.23: 2020البٍثية )سيدو  
تعاني التجربة المدرية فىىي ٍامىىنات امعمىىال مىىد صلىىة الىىوعي لىىدع المجتمىى   -5

و ادو  و اد امعمىىىالو ودور الٍامىىىنات فىىىي تقىىىديم المسىىىاعدة لهىىى لاا الىىىر  باهميىىىة را
صىىات التىىي تعيىىق المضىىروعات  كالتمويىىل والتسىىويقو  ووجىىود مجموعىىة مىىد الماعو 
وصلىىة التوعيىىىة بريىىىادة امعمىىىالو وتضىىىجيعهم علىىح الانمىىىراه فىىىي السىىىوق بافكىىىار 

)رمىىىواد ومٍمىىىدو  ٪13ومضىىىروعات جديىىىدةو وودىىىول معىىىدلات البهالىىىة  لىىىح 
2020  :557.) 

يت مت مد مُل تناول التجربة المدىىريةو وعىىرل ر يىىة تٍليليىىة مىىوجزة للجهىىود 
 المدرية في دعم ٍامنات امعمال  التي:  

يت مت الاهتمام الكبير مد صلبَل الدولىىة المدىىرية بريىىادة امعمىىالو وبحنضىىاا ودعىىم 
و اد امعمىىال وتٍقيىىق  دراكها مهميتها في دعم امفكار الرياديىىة لىىرا ٍامنات امعمالو وا 
التنمية الاصتدادية  فتاعَدم التجربة المدرية مد رصدم تجىىارب العىىالم العربىىي فىىي الاهتمىىام 
بحنضىىاا ٍامىىنات امعمىىالو مىىد مىىُل  نضىىاا الدىىندوق الاجتمىىاعي للتنميىىة ثىىم جهىىاز 

هىىىىىُق ر يىىىىىة  مو وَوَمىىىىىْ  وزارة التعلىىىىىيم والبٍىىىىىم العلمىىىىىي 2030تنميىىىىىة المضىىىىىروعاتو وا 
م  بهىىد  ربىىه البٍىىم العلمىىي 2030الإسىىتراتيجية القوميىىة للعلىىوم والتكنولوجيىىا والابتكىىار

نضىىىىىاا ٍامىىىىىنات رعمىىىىىال تكنولوجيىىىىىة بامصىىىىىاليم المدىىىىىرية وبىىىىىالقرب مىىىىىد  بالدىىىىىناعةو وا 
الجامعات المدرية  لاٍتماد الواعىىد مىىد امفكىىار الرياديىىة. كمىىا يتمىىت اهتمىىام الدولىىة 

 المدرية بحددار العديد مد القوانيد التي تاضج   الابتكار.
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تت سىىىم التجربىىىة المدىىىرية فىىىي مجىىىال  صامىىىة ٍامىىىنات المضىىىروعات بعىىىدم ات مىىىاح 
ة الٍامىىىىنات التىىىىي مههىىىىت لإنضىىىىائها   ر التزامهىىىىا بحنضىىىىاا كافىىىى  الر يىىىةو ومىىىىع  وتىىىىام 
بالإمافة  لح  نضاا عدد مٍدود مد الٍامنات التابعىىة للدىىندوق الاجتمىىاعي للتنميىىة  

لمرهىىوم الٍامىىنات. كمىىا ظهىىرت تجىىارب رمىىرع مىىا  والتىىي لا تاقىىد م المىىدمات المتكاملىىة
زالىىىت فىىىي بىىىداياتها امولىىىح  مثىىىل: ٍامىىىنة امعمىىىال بكليىىىة الاصتدىىىاد والعلىىىوم السياسىىىية 

كمىىىىا توجىىىىد ٍامىىىىنات مىىىىا زالىىىىت تٍىىىىت الإنضىىىىااو ولا ترصىىىىح هىىىىنه الٍامىىىىنات  بالقىىىىاهرةو
)ررا المىىالو والموادىىراتو والعنادىىر  ٍامىىنات امعمىىال العالميىىة مىىد ٍيىىم:لمسىىتوع 

 البضريةو والمدمات الماقَد مَة... واير نلد(.  
توس عت الجامعات الٍكومية في تاسيا ٍامنات امعمىىالو  لا رنىىه وبىىرام هىىنا 

 وائىىىىىىق التىىىىىىي تعيقهىىىىىىا عىىىىىىد رداا عملهىىىىىىا التوسىىىىىى    تواجىىىىىىه الٍامىىىىىىنات العديىىىىىىد مىىىىىىد الع
اوكمىىىىىع  التمويىىىىىلو فتواجىىىىىه الٍامىىىىىنات التابعىىىىىة ل  لجامعىىىىىات الٍكوميىىىىىة عجىىىىىزًا ماليىىىىى 

 مقارنةً بٍامنات امعمال في الجامعات المادة والدول المتقدمة.  
ه لا يوجىىىىد سىىىىوع مركىىىىز التهىىىىوير الىىىىوظيري وريىىىىادة  كمىىىىا يتمىىىىت ممىىىىا سىىىىبقو رنىىىى 
و اد امعمىىال فىىي جامعىىة الإسىىكندريةو ولا يوجىىد  امعمىىال الىىن  ياقىىد م مىىدمات مٍىىدودة لىىرا
و اد امعمىىال  ٍامىىنة رعمىىال تابعىىة للمركىىز لاٍتمىىاد امفكىىار والمضىىروعات الرياديىىة لىىرا

 الناضئيدو فهي ما زالت تٍت الإنضاا.
يت مىىت وجىىود مبىىادرات مبعثىىرة بىىيد جهىىات ٍكوميىىة ووزارات ماتعىىد دة لتنميىىة فكىىر 
ريادة امعمالو ودعم  نضىىاا ٍامىىنات امعمىىالو وعلىىح الىىرام مىىد مىىم  بعىىل الجهىىات 

ليٍىىل  مٍلىىه جهىىاز تنميىىة المضىىروعات   لا نات الدلة  كالدىىندوق الاجتمىىاعي للتنميىىة  
 التي تتضت ت بينها الجهود في دعم ريادة امعمال.  رن ه توجد بعل الجهات اممرع
وتضىىجي  ودعىىم  جهىىود للنهىىول بركىىر ريىىادة امعمىىالوبىىنلت الدولىىة العديىىدَ مىىد ال

ظ افتقىىار التجربىىة المدىىرية  ه مىىد الماٍُىىَ الجامعات علح  نضاا ٍامنات رعمىىال   لا رنىى 
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ر التضىىىريعية التىىىي تاسىىىه ل عملهىىىاو وصلىىىة تٍديىىىد  فىىىي ٍامىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىة لثاهىىىا
دم مىىد رهىىم  المعىىايير التىىي يجىىب ردْ تتىىوافر فىىي القىىائميد علىىح  دارة الٍامىىنةو والتىىي تاعىىَ
ل الدولىىة  الس بال لدعم نجاح ٍامنات امعمال. كما يت مىىت صلىىة الجهىىود المبنولىىة مىىد صلبىىَ
نضىىىاا ودعىىىم ٍامىىىنات  والجامعىىىات مقارنىىىةً بالىىىدول المتقدمىىىة فىىىي دعىىىم ريىىىادة امعمىىىال وا 
امعمىىىال الجامعيىىىةو وصلىىىة تمدىىىيا الميزانيىىىات الكافيىىىة لتضىىىجي  ريىىىادة امعمىىىال. كمىىىا 
يت مىىىت مٍدوديىىىة دور الٍامىىىنات للماسىىىاهمة فىىىي اٍتمىىىاد امفكىىىار الرياديىىىة وتٍقيىىىق 

 التنمية الاصتدادية للدولة مقارنةً بالدول اممرع.  

امىىىنات  ةا وٍ يت مىىىت ممىىىا سىىىبق: رد  ٍامىىىنات امعمىىىال فىىىي مدىىىر بدىىىرةا عامىىى 
ةا مٍىىىىدودةو وتٍتىىىىاظ تجربىىىىة مدىىىىر  لىىىىح مزيىىىىدا مىىىىد  امعمىىىىال الجامعيىىىىة بدىىىىرةا مادىىىى 
صامة المزيد مد الٍامنات يٍتىىاظ  لىىح رعايىىة ودعىىم مىىد الٍكومىىة المدىىرية  التهويرو وا 
والقها  المااو للتغل ب علح مضكُتها  لتتمك د مد رداا دورها فىىي دعىىم المضىىروعات 
الدىىىغيرة والمتوسىىىهةو كمىىىا لابىىىد مىىىد الاسىىىترادة مىىىد مبىىىرات الىىىدول اممىىىرع فىىىي  نضىىىاا 
ل وعُصىىات بىىيد  وتنظيم ٍامنات امعمال  بالإمافة  لح مرورة تاسىىيا ضىىبكة توادىىا
الجامعات والٍامنات وما س سات المجتم  والمستثمريد علح المسىىتوع المٍلىىيو وبينهىىا 
وبىىيد الٍامىىىنات والجهىىات الداعمىىىة للٍامىىنات علىىىح مسىىتوع الىىىوهد العربىىي والعىىىالم  
لُسترادة مد هىىنه الضىىبكات والعُصىىات فىىي بنىىاا ٍامىىنات امعمىىال ودعمهىىا ونجاٍهىىاو 
و اد امعمىىىال  والانرتىىىاح علىىىح هىىىنه المبىىىرات الماتنو عىىىةو وفىىىتت المجىىىالات الماتنو عىىىة رمىىىام را
دْ ثىىَم   تت مىىت امهميىىة الكبيىىرة  والمضروعات المدرية المنتسبة للٍامنات المدىىرية. ومىىل
لُسىىىترادة مىىىد مبىىىرات الىىىدول الرائىىىدة فىىىي  نضىىىاا وتنظىىىيم ٍامىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىةو 
ومىىىرورة عقىىىد اتراصيىىىات وضىىىراكات مىىى  ٍامىىىنات رعمىىىال رائىىىدة  لُسىىىترادة مىىىد مبرتهىىىا 

 وتجاربها في تنظيم ٍامنات امعمال.
 



 الجامعات العالمية الرائدة. بعض    أعمال بجامعة الإسكندرية في ضوء خبرات   نموذج تنظيمي مقترح لحاضنة          صحيفة التربية  
 

- 202  - 

 

ح لحاضًنة أعمًال بجامعًة الإسًكندرية
َ
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َ
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في  النموذج التنظيمي الم

 :ضوء خبرات بعض الجامعات العالمية الرائدة
لىىىىهو رهميىىىىةا ٍامىىىىنات امعمىىىىال الجامعيىىىىة فىىىىي القيىىىىام  صىىىىد تبىىىىي د ممىىىىا سىىىىبق تناوا
ت  باٍتمىىاد امفكىىىار الرياديىىة التىىىي تعىىىود بىىالنر  علىىىح المجتمىىى  المدىىر و كمىىىا ات مىىىٍ
رهميىىة التعلىىيم الجىىامعي فىىي القيىىام بىىدوره تجىىاه ٍامىىنات امعمىىال  ٍتىىح تسىىتهي  القيىىام 
ا رهميىىة تىىوفير الماتهل بىىات الُزمىىة لنجىىاح ٍامىىنات امعمىىال  بهىىنا الىىدور الماهىىممو وريمىىً

 الجامعيةو والتي رهمها الإدارة الناجٍة والهيكل التنظيمي الرع ال.
وبنىىاا ٍامىىنة رعمىىال ماقْتىىَرَح لتهىىوير التنظيمىىي النمىىونظ ال المبٍمويتممد هنا 
 بنىىاا اعتمىىد  ففىىي مىىوا بعىىل مبىىرات الجامعىىات العالميىىة الرائىىدة  بجامعىىة الإسىىكندرية

رَح لٍامىىىنة رعمىىىال بجامعىىىة الإسىىىكندرية   علىىىح مىىىدمل تٍليىىىل النمىىىونظ التنظيمىىىي الماقْتىىىَ
امىىنات امعمىىال فىىي مدىىر النظريىىة لدراسىىة  الو مد مُل  النظم  واصىى  ريىىادة امعمىىال وٍ

بدرةا عامة وفي جامعة الإسكندرية بدرةا مادةو للوصو  علح روجىىه القىىوة والمىىع  
وامسىىاليب الإجىىرااات النمىىونظ في )مدمُت وعمليات وممرجىىات( هىىنا النظىىام واصتىىراح  

امنات امعمال في جامعىىة الإسىىكندرية و التي ت د   لح تهوير واص  ريادة امعمال وٍ
   :التالي ونلد مد مُل

رَح اعتمىىىد  - علىىىح المدىىىادر التاليىىىة: )منهلقىىىات عالميىىىةو النمىىىونظ التنظيمىىىي الماقْتىىىَ
ومنهلقىىات مٍليىىةو والإهىىار النظىىر  للدراسىىةو ومىىا رسىىررت عنىىه الدراسىىة النظريىىة 
ا الركريىىىىىة لٍامىىىىنات امعمىىىىىال  مىىىىد نتىىىىائفو والتىىىىىي تَمَث لىىىىت فىىىىىي: تٍديىىىىد اماسىىىىا
صىىات بنىىاا  رات الاهتمام بهاو ورهىىم امهىىدا  التىىي تسىىعح  لىىح تٍقيقهىىاو وماعو  ومابر 
ٍامىىنات امعمىىالو وبعىىل النمىىانظ العالميىىة لبنىىاا ٍامىىنات امعمىىال بدىىرةا 

ةاو و  امىىنات امعمىىال الجامعيىىة بدىىرةا مادىى  ةاو وٍ النظريىىة للجهىىود دراسىىة العامىى 
امىىنات امعمىىال فىىي مدىىر بدىىرةا عامىىة وفىىي المبنولىىة فىىي  ريىىادة امعمىىال وٍ
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جامعىىة الإسىىكندرية بدىىرةا مادىىةو وفىىي مىىوا مىىا تىىم عرمىىه مىىد  هىىار نظىىر  
ٍىىول بعىىىل المبىىىرات العالميىىة الرائىىىدة لنمىىىانظ رجنبيىىىة ناجٍىىة فىىىي مجىىىال تنظىىىيم 

دارة ٍامنات امعمال الجامعية(.  وا 
نىىىاتتهىىىوير نمىىىونظ تىىىم  -   المتمثلىىىة يقىىىوم علىىىح مجموعىىىة مىىىد المىىىدمُت رو الماكو 

 وتقسىىىىيم العمىىىىلوفىىىىي: )تٍديىىىىد رهىىىىدا  الٍامىىىىنةو وتمددىىىىات امصسىىىىام بهىىىىاو 
نىىىىىىات الهيكىىىىىىل التنظيمىىىىىىيو والىىىىىىدليل  وتٍديىىىىىىد مسىىىىىىتويات التسلسىىىىىىل الإدار و وماكو 

و ويتمىىمد النمىىونظ نظىىرةً ضىىاملةً لهيكىىل وعمليىىة النظىىام الإيكولىىوجي التنظيمىىي(
العوامىىل دو و لُبتكىىار دامىىل ٍامىىنة امعمىىال  فيتنىىاول هيكىىل عمليىىة الاٍتمىىا

 وكىىىىىالمجتم  والٍكومىىىىة وايرهىىىىا مىىىىد العوامىىىىىلالمىىىى ثرة بهىىىىا الدامليىىىىة والمارجيىىىىة 
والمتمثلىىىة فىىي: مراٍىىىل   التىىي تىىىتم دامىىل الٍامىىنةالاٍتمىىىاد ويتنىىاول عمليىىات 

ىىدات   دارة اٍتمىىاد امفكىىارو وكيريىىة دمولهىىا وتمرجهىىا مىىد الٍامىىنة عبىىر الوٍ
 التنظيميىىىىىىىة  ٍيىىىىىىىم تتمىىىىىىىمد مراٍىىىىىىىل: )مىىىىىىىا صبىىىىىىىل الاٍتمىىىىىىىادو والاٍتمىىىىىىىادو

  والمتمثلىىة فىىي: ممرجىىات وممرجىىات عمليىىة الاٍتمىىاد ومىىا بعىىد الاٍتمىىاد(و
مراٍىىىل الاٍتمىىىادو وتتمىىىمد: )فكىىىرة عمىىىل نات دىىىلةو ومهىىىة عمىىىل مهىىىورةو 

   .ومضرو  مهور لرواد امعمال(
الٍالي  لح وم  نمىىونظ تنظيمىىي ماقْتىىَرَح لٍامىىنة رعمىىال بجامعىىة   البٍمهد   

وَرة  الإسىىكندرية فىىي مىىوا بعىىل مبىىرات الجامعىىات العالميىىة الرائىىدة. وفيمىىا يلىىي يمكىىد بَلىىْ
النمونظ التنظيمي الماقْتَرَحو مد مُل عرل ترديلي لكل  مٍىىورا مىىد مٍىىاور النمىىونظ 

 التنظيمي الماقْتَرَح علح النٍو التالي:

 منهلقات النمونظ التنظيمي الماقْتَرَح.رولًا: 
 رهدا  النمونظ التنظيمي الماقْتَرَح.ثانيًا: 
نات وعنادر النمونظ التنظيمي الماقْتَرَح.ثالثاً:   ماكو 
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 ماتهل بات تنرين النمونظ التنظيمي الماقْتَرَح.رابعًا: 
صات مامسًا:   الماقْتَرَحو وسابال التغل ب عليها.النمونظ التنظيمي تنرين ماعو 
 الرئات المضاركة في تنرين النمونظ التنظيمي المستقبلي الماقْتَرَح.سادسًا: 
ة المدادرسابعًا:   لتمويل الٍامنة واستدامة التمويل. الماقترٍ
 وفيما يلي سنتناو ا بشيء م  التفصيل، كالآتي:           

ح.
َ
ر
َ
ت
ْ
ق
ُ
: منطلقات النموذج التنظيمي الم     أولًا

رَح  لىىىح عىىىددا مىىىد المانهلقىىىات الرئيسىىىةو والتىىىي  يسىىىتند النمىىىونظ التنظيمىىىي الماقْتىىىَ
 تتمث ل فيما يلي:

   ( منطلقات عالمية 1)

متميىىىزة وجىىود ٍامىىىنات رعمىىىال ناجٍىىة سىىىاهمت فىىىي تمىىريف مضىىىروعات رياديىىىة  -
 كونسيبسىىيودجامعىىة رعمىىال  ناجٍىىة فىىي العديىىد مىىد الجامعىىات  مثىىل: ٍامىىنةو 

(Incubator of University of Concepcion - IncubaUC)  فىىي تضىىيليChile 
امىىنة رعمىىال   (McGill University)بجامعىىة  (McGill)بجنىىوب رمريكىىاو وٍ

امىىىىنة رعمىىىىال (Montreal)فىىىىي مىىىىونت    (Gothenburg)جىىىىوتنبرظ  بكنىىىىداو وٍ
بجامعىىة  (Chalmers Ventures) ٍامىىنة امعمىىال الجامعيىىةكىىنلد و و بالسىىويد

(Chalmers University of Technology) و وايرهىىا مىىد ٍامىىنات امعمىىال
 التي ساهمت في تمريف مضروعات ريادية ناجٍة.

اهتمام الكثير مد دول العالم بٍامنات امعمال  لإيمانهم باهميتهىىا فىىي تٍقيىىق  -
النمىىىو الاصتدىىىاد و ومىىىد مظىىىاهر هىىىنا الاهتمىىىام: الاهتمىىىام بحدىىىدار العديىىىد مىىىد 
ن   ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة المتميىىزة ومىىدع تقىىد م الىىدول  التقىىارير التىىي تادىىَ

د م قىىىَ تَ هتمىىىام دول العىىىالم الما اوالجامعىىىات فىىىي دعىىىم وتنميىىىة ريىىىادة امعمىىىال  مثىىىلو 



 م 2024 اكتوبر -( 4العدد)    حسني   د/ منال سيد يوسف ،  أ.د/ السيدة محمود إبراهيم سعد ،  بـــه زكــي زكــي حــســن أحـمـــد  ــد/ ه إعداد:     
 

- 205  - 
 

بحنضىىاا ضىىبكات وروابىىه لٍامىىنات امعمىىال  مثىىل: جمعيىىة ٍامىىنات امعمىىال 
و والتىىي (National Business Incubation Association - NBIA)الوهنيىىة 

تعمىىل فىىي جميىى  رنٍىىاا  (NBIA)( ٍامىىنة رعمىىال تابعىىة لىىى900تمىىم ٍىىوالي )
. ( ما س سىىىة40الولايىىىات المتٍىىىدةو بالإمىىىافة  لىىىح الما س سىىىات التابعىىىة لهىىىا فىىىي )

الدراسة المعيارية العالمية مفمل ٍامىىنات وماسىىر عات امعمىىال وكنلد ددور  
 (UBI Global)  الدىىادرة عىىد ما س سىىة ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة العالميىىة

 .بالسويد  (Stockholm)ستوكهولوم   في

ا لهىىا مىىد دور كبيىىر فىىي تٍقيىىق  - اتجىىه الاهتمىىام الىىدولي نٍىىو ريىىادة امعمىىال  للمىىَ
التنمية المسىىتدامة  ٍيىىم تعتمىىد صىىوة الاصتدىىاد بىىبعل الىىدول بضىىكلا كبيىىرا  مثىىل: 
الدىىيد ورمريكىىا وبريهانيىىا وماليزيىىا واليابىىاد ورلمانيىىاو علىىح المضىىروعات الرياديىىة 
وريىىادة امعمىىال  فٍق قىىت الىىدول التىىي تىىدعم ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة النقلىىة 
النوعيىىة  مىىد مىىُل  سىىهام الٍامىىنات فىىي التهىىو ر المعرفىىي والتكنولىىوجيو عىىد 
هريىىق الاهتمىىام بتهبيىىق نتىىائف البٍىىم العلمىىي وترعيىىل نتائجىىهو ودعىىم العديىىد مىىد 
المضىىىروعات وامفكىىىىار الرياديىىىىة التىىىىي سىىىاهمت فىىىىي تٍقيىىىىق التنميىىىىة الاجتماعيىىىىة 

 والاصتدادية للدولةو ومساهمتها في تنمية الابتكارات الدولية.

ل الكثيىىر مىىد الىىدول فىىي كافىى ة رنٍىىاا العىىالم نٍىىو الاهتمىىام  - ه العىىالمي مىىد صلبىىَ التوجىى 
نضىىاا ٍامىىنات امعمىىالو مادىىةً فىىي ظىىل مىىا مَل رَتىىه جائٍىىة  بريىىادة امعمىىالو وا 

مىىىد رثىىىار سىىىلبية علىىىح الاصتدىىىادات الوهنيىىىة فىىىي  (COVID-19)ر 19-ركوفيىىىد
كثيىىر مىىىد الىىىدول  ٍيىىم تقىىىوم الٍامىىىنات بىىىدور مٍىىور  فىىىي دعىىىم الاصتدىىىادات 
و اد امعمىىال لُسىىتثمار فىىي القهاعىىات  الوهنيىىةو مىىد مىىُل ملىىق الرىىرا رمىىام را
التىىىي يٍتىىىاظ  ليهىىىا الاصتدىىىادو ومسىىىاعدتهم علىىىح  نضىىىاا امعمىىىال الرياديىىىة التىىىي 

 تساهم في ملق فرا عملو وتٍقيق التنمية الاصتدادية.

 

http://www.nbia.org/
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 ( منطلقات محلية 2)
رَح  والتىىىي  علىىىح عىىىددا مىىىد المانهلقىىىات المٍليىىىةويعتمىىىد النمىىىونظ التنظيمىىىي الماقْتىىىَ

   تتمث ل فيما يلي:  
      2030رؤية مصر   -

دت عليهىىىا ر يىىىة مدىىىر      رَح فىىىي  هىىىار امهىىىدا  التىىىي ركىىى  انهلىىىق التدىىىو ر الماقْتىىىَ
العلمىىي ٍتىىح عىىام م  والتىىي تتمثىى ل فىىي بىىرامف تهىىوير المعرفىىة والابتكىىار والبٍىىم 2030
م  ٍيىىم تبلىىورت ر يىىة مدىىر الإسىىتراتيجية للمعرفىىة والابتكىىار والبٍىىم العلمىىيو 2030

ا للعلىىىىىوم 2030فىىىىي ردْ تكىىىىىود مدىىىىىر بٍلىىىىول عىىىىىام  عًا ومبتكىىىىىرًا ومنتجىىىىىً ا مابىىىىدل م مجتمعىىىىىً
ز بوجىىود نظىىام متكامىىل يمىىمد القيمىىة التنمويىىة لُبتكىىار  والتكنولوجيىىا والمعىىار و ويتميىى 

 والمعرفةو ويربه تهبيقات المعرفة ومامْرَجات الابتكار بامهدا  والتٍديات الوهنية.
 بوزارة التخطيط والمتابعة والإصح  الإداري  2030مشروع رُوَّاد   -

و اد  ُ بقىىىىرار 2030انهلىىىىق التدىىىىو ر الماقتىىىىرح فىىىىي  هىىىىار مضىىىىرو  را مو والىىىىن  رانضىىىىل
مو تٍىىىىىت مظلىىىىىة وزارة التمهىىىىىيه والمتابعىىىىىة والإدىىىىىُح 2017( لعىىىىىام 88وزار  رصىىىىىم )

ار   ٍيم هد   لح تمكيد الضباب مد تاسيا مضروعاتهم المادة بهىىمو ودعىىم سالإد
دور ريىىىىىادة امعمىىىىىال لتٍقيىىىىىق التنميىىىىىة الاصتدىىىىىادية  ونلىىىىىد مىىىىىد مىىىىىُل دعىىىىىم تاسىىىىىيا 
ٍامنات رعمىىال للمضىىروعات الرياديىىةو التىىي تقىىدم رفكىىارًا جديىىدةً فىىي سىىوق العمىىلو ومىىد 
نَت التعليميىىة والماجسىىتير  لدراسىىة  ا تىىوفير مجموعىىة مىىد المىىدمات مثىىل المىىل مىىُل ريمىىً

    مجال ريادة امعمال بضكل رعمق.
 م  2030إستراتي ية العلوم والتكنولو يا والابتكار   -

انهلىىىق التدىىىو ر الماقتىىىرح فىىىي  هىىىار  سىىىتراتيجية العلىىىوم والتكنولوجيىىىا والابتكىىىار 
مو والتي رهلقتها ركاديمية البٍىىم العلمىىي والتكنولوجيىىا  ٍيىىم رهلقىىت امكاديميىىة 2030

فىىي ظىىل هىىنه الإسىىتراتيجية البرنىىامف القىىومي للٍامىىنات التكنولوجيىىة )انهىىُق(و ليكىىود 
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دارة الٍامنات التكنولوجية في منظومة ريادة امعمىىال والابتكىىارو  ركبر مظلة لإنضاا وا 
ويتم  مد مُله استكضا  امفكار الجديدة واٍتماد ردٍابها مد البىىاٍثيد والمبتكىىريد 
و اد امعمىىىىال والهىىىىُب فىىىىي الجامعىىىىات المدىىىىرية والمىىىىدارا الرنيىىىىةو وتىىىىوفير البيئىىىىة  ورا
المناسبة والدعم المىىاد  والرنىىي واللوجسىىتي لثفكىىار التكنولوجيىىة ٍتىىح الودىىول بهىىا  لىىح 

   ما س سات تكنولوجية ناضئة.
  توصيات النسخة الرابعة لمنتدى شباب العالم -

دَت النسىىمة الرابعىىة لمنتىىدع ضىىباب العىىالم فىىي الرتىىرة مىىد  ينىىاير  13 لىىح  10عاقىىل
ت م فىىي مدينىىة ضىىرم الضىىي و 2022 بمىىرورة دعىىم الضىىباب بضىىكل كبيىىر فىىي والتىىي رودىىَ

د صىىىوة مدىىىر مىىىد مُلهىىىا اٍتىىىواا الضىىىباب ودعىىىم    ٍيىىىمريىىىادة امعمىىىال مجىىىالات تَكمىىىا
نضاا مضروعاتهم الممتلرة.    رفكارهم الرياديةو وتضجيعهم علح ريادة امعمال وا 

 ( منطلقات ن رية 3)
لت الدراسىىة الٍاليىىة  لىىح  مجموعىىةا مىىد النتىىائفو مىىد مىىُل الإهىىار النظىىر  تودىى 

رات الاهتمىىام  ا الركريىىة لٍامىىنات امعمىىال  والتىىي تمىىم نت ماهيتهىىا ومابىىر  ٍىىول اماسىىا
صىىىات بنىىىاا ٍامىىىنات امعمىىىالو  بهىىىاو ورهىىىم امهىىىدا  التىىىي تسىىىعح  لىىىح تٍقيقهىىىاو وماعو 
امىىنات امعمىىال  ةاو وٍ وبعىىل النمىىانظ العالميىىة لبنىىاا ٍامىىنات امعمىىال بدىىرةا عامىى 
ةاو وفي موا ما تم  عرمه مد  هار نظر  ٍىىول بعىىل مبىىرات  الجامعية بدرةا ماد 
د نلىىد مىىد الوصىىو   الجامعىىات العالميىىة الرائىىدة فىىي مجىىال ٍامىىنات امعمىىالو وصىىد مكىى 

   علح المنهلقات التالية:
دم منظومىىىىىىىة ريىىىىىىىادة امعمىىىىىىىال مىىىىىىىد الليىىىىىىى  - ة التىىىىىىىي تىىىىىىىدعم الابتكىىىىىىىاروتاعىىىىىىىَ  ات الماهمىىىىىىىم

مَة فىىي  اهل د رهىىم الليىىات الماسىىَ وتدعم التنمية الاصتداديةو وتاعَدم ٍامنات امعمىىال مىىل
دعىىم ريىىادة امعمىىال  ٍيىىم تسىىاعد ٍامىىنات امعمىىال علىىح تعزيىىز ريىىادة امعمىىالو 
نضىىاا المضىىروعات الدىىغيرة  مىىد مىىُل عمليىىة توليىىد واٍتمىىاد امفكىىار الرياديىىةو وا 

https://akhbarelyom.com/News/Search/1?JournalID=1&query=%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
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دْ ثىىَم   المسىىاهمة فىىي  ٍدام تنميىىة للمجتمىى و ومىىل والمتوسهةو وتوفير فرا العملو وا 
 التنمية الاصتدادية.  

تبىىىرز رهميىىىة ٍامىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىة مىىىد اهتمىىىام الجامعىىىات بحنضىىىائها  ٍيىىىم  -
دم  دت العديىىىد مىىىد البٍىىىوم والدراسىىىات علىىىح رد  ٍامىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىة تاعىىىَ ركىىى 
ًُ مهم ا للنهول بامداا الجامعيو ومسىىاعدة الجامعىىة فىىي الودىىول  لىىح مكانىىةا  عام
متميىىزةا بىىيد مدىىا   الجامعىىات الماتقدمىىةو وتنميىىة عُصىىات التعىىاواد بىىيد الجامعىىات 
وبىىىيد صهىىىا  الدىىىناعة  ٍيىىىىم تسىىىاعد ٍامىىىنات امعمىىىىال علىىىح تهبيىىىق امبٍىىىىام 
الجامعيىىة  فالارتبىىاه بىىيد الما س سىىات الدىىناعية وما س سىىات التعلىىيم والبٍىىوم ياضىىج   

 علح الابتكار.
هنىىىىاد رهميىىىىة كبيىىىىرة لعندىىىىر  دارة الٍامىىىىنات الجامعيىىىىةو وعمليىىىىة التنظىىىىيم الإدار   -

للٍامىىنةو وتٍديىىد هيكلهىىا التنظيمىىي فىىي نجىىاح ٍامىىنة امعمىىالو وتٍقيىىق رهىىدافها 
بكرىىىااة وفاعليىىىة  ٍيىىىم ياسىىىهلم التٍديىىىد الجيىىىد للتنظىىىيم الإدار  للما س سىىىة فىىىي تٍديىىىد 
العُصىىات والمهىىام لثفىىراد دامىىل التنظىىيمو وتسىىاهم الإدارة الجيىىدة لٍامىىنات امعمىىال 
نليد فىىي  تَمىىَ ٍْ و اد امعمىىال الما فىىي ملىىق بيئىىة عمىىل جيىىدة دامىىل الٍامىىنةو وتوجيىىه را
 نضىىىىاا رعمىىىىالهم  لىىىىنا يجىىىىب ردْ تتناسىىىىب عمليىىىىة الامتيىىىىار لمىىىىدير  الٍامىىىىنات مىىىى  
الوظائ  المناه بهم القيام بهىىاو كمىىا لابىىد مىىد الاهتمىىام بعمليىىات الامتيىىار والتىىدريب 

   للقائميد علح الٍامنة  لتنمية مهاراتهم ومعارفهم بدرة مستمرة.
عَاا العديـد مـن البـاحثين   تناول البحث م موعة من أبرز النمـاذ  العالميـة التـي وَضـَ

نشــات حاضـنة أعمـال نموذ يــة، وهـي   لىىىرسميلورر   نمىىونظ نظىىام الٍامىىنة   والعلمـات لتن ـيم وا 
(Smilor, 1987)  و ونمىىىىونظ تهىىىىوير ٍامىىىىنة امعمىىىىال لىىىىىرلالكاكار(Lalkaka, 2000) و  

و ونمىىونظ عمليىىة  (Hackett & Dilts, 2004)ونمىىونظ التدىىو ر المنهقىىي لىىىرهاكيت وديلتىىزر  
و ونمىىىونظ ٍامىىىنة امعمىىىال  (Hackett & Dilts, 2004)الاٍتمىىىاد لىىىىرهاكيت وديلتىىىزر  

و ونمىىىونظ الىىىدور اممثىىىل  (Nikoloski, et al., 2013)الجامعيىىىة لىىىىرنيكولوسكي ورمىىىريدر  
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ونمىىونظ    و (Tristiarini, et al., 2020)لٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة لتريسىىتياريني ورمىىريد  
 ,Huda & Rejito)    ٍامىىنة امعمىىال الجامعيىىة لرصمنىىة المضىىروعات لىىىرهودع وريجيتىىور 

 واتض  خحل تناوُل هذه النماذ ، الآتي  و  (2020

وجىىود مجموعىىة مىىد العمليىىات التىىي تىىتم دامىىل الٍامىىنةو والتىىي تسىىاعد علىىح تٍويىىل  -
و اد  دْمَُت رو المىىىوارد: )ررا المىىىال البضىىىر و ررا المىىىالو امفكىىىار الإبداعيىىىة لىىىرا المىىىا
و اد رعمىىال نىىاجٍيد ومىىدمات  امعمال وايرها(و  لح مامْرَجات: )صيمة مما  مد را
رو تٍويىىل امفكىىار  لىىح رعمىىال ناجٍىىة(و كمىىا اتمىىت مىىرورة رَبىىه ٍامىىنة امعمىىال 
ببيئتهىىا التىىي توجىىد بهىىاو تىىا ث ر فيهىىا وتتىىاث ر بهىىاو مىىد مىىُل تكىىويد الٍامىىنة ضىىبكات 

 عُصات م  الٍكومة والجامعات وما س سات القها  الماا.
مىىىرورة تٍديىىىد عىىىدد مىىىد المقىىىاييا الُزمىىىة لقيىىىاا رداا ٍامىىىنة امعمىىىال ومىىىدع  -

نجاٍهىىاو ومنهىىا: تٍويىىل الجامعىىة التىىي تنتمىىي  ليهىىا الٍامىىنة  لىىح جامعىىة رياديىىةو 
و اد امعمىىال النىىاجٍيدو وملىىق فىىرا العمىىلو وزيىىادة عىىدد الما س سىىات  وزيىىادة عىىدد را
والمىىىىدمات الجديىىىىدةو وزيىىىىادة النىىىىاتف المٍلىىىىي الإجمىىىىالي والتنميىىىىة الوهنيىىىىةو وتسىىىىري  

 تٍقيق رهدا  المهة الإستراتيجية للجامعة.  
تاعَدم ٍامنة امعمال الجامعيىىة جىىزاًا مىىد منظومىىة ريىىادة امعمىىال لا تنردىىل عنهىىاو  -

و  و اد امعمىىال بمراٍىىل الاٍتمىىاد باسىىتمرارا ونلد مىىد مىىُل التىىزام كافىى ة العىىامليد ورا
دم ٍامىىىىنة امعمىىىىال الجامعيىىىىة جىىىىزاًا مىىىىد  وتلبيىىىىة المعىىىىايير المعمىىىىول بهىىىىا. كمىىىىا تاعىىىىَ

كمىىىا تاعىىىدم الجامعىىىة التىىىي تىىىرتبه بهىىىا  التىىىي تنتمىىىي  ليهىىىا لا تنردىىىل عنهىىىاوالجامعىىىة 
 الٍامنة جزاًا مد منظومة تهوير ريادة امعمال. 

هنىىاد العديىىد مىىد المراٍىىل التىىي تمىىر  بهىىا عمليىىة  نضىىاا ٍامىىنة رعمىىالو وتتمىىم د:  -
لىىىىة تنظىىىىيم الٍامىىىىنةو وتٍديىىىىد البنىىىىاا  مراٍىىىىل الإعىىىىداد والتٍمىىىىير للٍامىىىىنةو ومرٍ

 التنظيمي للٍامنةو وتٍديد هيكلها التنظيمي.
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و اد امعمىىىىىىال  - هنىىىىىىاد العديىىىىىىد مىىىىىىد عمليىىىىىىات الاٍتمىىىىىىاد الُزمىىىىىىة لتهىىىىىىوير رفكىىىىىىار را
نيدو ومنهىىىا: عمليىىىات )الامتيىىىارو ودعىىىم امعمىىىالو والوسىىىاهةو والتمىىىر ظ(.  تَمىىىَ ٍْ الما

و اد امعمىىىال  لىىىح فتضىىىير عمليىىىة  رالامتيىىىارر  لىىىح القىىىرارات الماتعل قىىىة بقبىىىول انتسىىىاب را
ة التٍتيىىةر مىىد  الٍامىىنة رو رفمىىهمو وتضىىير عمليىىة دعىىم امعمىىال  لىىح تىىوفير رالبلنْيىىَ
المساٍة المادية والمدمات الإداريةو وتضير عملية الوساهة  لح رالىىروابه والضىىبكات 
الوسيهةرو مد مُل تكويد روابه داملية بالٍامنة وروابه مارجيىىة بىىيد الٍامىىنة 
والعىىالم المىىارجيو كمىىا تضىىىير عمليىىة رالتمىىر ظر  لىىح الظىىىرو  التىىي يجىىب ردْ يغىىىادر 

تَمَنليد الٍامنة. ٍْ و اد امعمال الما  فيها را

نىىىات وامبعىىىاد امساسىىىية لعمليىىىة الاٍتمىىىاد  - تىىى ثر نمىىىانظ اٍتمىىىاد امعمىىىال والماكو 
نليدو فُبىىد مىىد تٍليىىل  تَمىىَ ٍْ و اد امعمىىال الما نرسها علح نضاه ٍامنات امعمال ورا
د  لمىىىىىماد الإدارة الرع الىىىىىة لٍامىىىىىنات امعمىىىىىال وملىىىىىق القيمىىىىىة  هىىىىىنا الهيكىىىىىل المعقىىىىى 

 الممافة لعملية الاٍتماد.

ا مهىىىدافها التىىىي تسىىىعح  - ب لهىىىا  هبقىىىً يلىىزم علىىىح كىىىل  جامعىىىةا امتيىىىار النمىىىونظ المناسىىىل
لتٍقيقهاو ووَفْقًا لإمكاناتهاو وبما يتناسب م  البيئة التي توجد بهاو فُ يوجىىد نمىىونظ 
ل ر  جامعىىىىة رو ر  ما س سىىىىة تسىىىىعح لتاسىىىىيا وتنظىىىىيم  معىىىىيد يلىىىىزم ات باعىىىىه مىىىىد صلبىىىىَ
لل  ىىىىه مىىىد صلبىىىىَ ا تىىىم هرٍ ٍامىىىنة رعمىىىال. وصىىىىد لا تجىىىد الما س سىىىة رو الجامعىىىىة نمونجىىىً
العلمىىىاا رو البىىىاٍثيد يتناسىىىب مىىى  ظروفهىىىاو فعنىىىد نلىىىد لابىىىد ردْ تقىىىوم ببنىىىاا نمىىىونظ 
د عىىىد امنمىىىاه  تنظيمىىىي يتناسىىىب معهىىىا ومىىى  رهىىىدافها التىىىي تسىىىعح لتٍقيقهىىىا  فالباعىىىْ
التقليدية مد الٍامنات وامتيار النمىىونظ المناسىىب لكىىل  جامعىىة رو ما س سىىةو يسىىاعد 
علىىح تٍقيىىق المرونىىة والتهىىو رو والاسىىتجابة للماتغيىى رات البيئيىىة والتهىىو رات الماتٍُقىىةو 

 وتٍقيق التنمية الاصتدادية.
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كمــا تنــاول البحــث أبــرز خبــرات ال امعــات  العالميــة )ال نبيــة( الرا ــدة فــي 
نشـــات حاضـــنات العمـــال ال امعيـــة، تضـــمَّنت   الجامعيىىىة عمىىىالامٍامىىىنة  تن ـــيم وا 

(SETsquared Partnership)بىىيد )جامعىىة بىىام كضىىراكة  وBathبريسىىتول  و جامعىىة
Bristolو جامعىىىىة  كسىىىىترExeter  و جامعىىىىة سىىىىاوثهامبتودSouthampton و جامعىىىىة
امىىىىىىنة رعمىىىىىىال Surreyسىىىىىىار   بجامعىىىىىىة رايرسىىىىىىود  (DMZ)( بالمملكىىىىىىة المتٍىىىىىىدةو وٍ

(Ryerson)  امىىىىىىنة رعمىىىىىال بجامعىىىىىىة بوليتكنيكىىىىىو د  ميُنىىىىىىو  (PoliHub)بكنىىىىىداو وٍ
"Politecnico di Milano"  امىىنة رعمىىال بجامعىىة  (GU Ventures)بحيهاليىىاو وٍ

امىىىنة رعمىىىال  (Gothenburg)جىىىوتنبرظ  بجامعىىىة دسىىىلرت  (YES!Delft)بالسىىىويدو وٍ
 واتض  من خحل تحليل هذه الخبرات، الآتي بهولنداو    (TU Delft)للتكنولوجيا  

ل الجامعىىات فىىي الىىدول امجنبيىىة والعربيىىة  - وجىىود العديىىد مىىد الجهىىود المبنولىىة مىىد صلبىىَ
لدعم ريادة امعمىىال وتىىوفير بيئىىة ٍامىىنة للمضىىروعات الرياديىىة  مىىد مىىُل مسىىاعدة 
د لىىديهم امفكىىار الإبداعيىىة والرياديىىة  الهُب والمريجيد ورعمىىاا هيئىىة التىىدريا ممىى 
علىىح تنميىىة رفكىىارهم وتهويرهىىاو وتٍويلهىىا  لىىح رعمىىال صابلىىة للبقىىاا والاسىىتمرار. كمىىا 
تىىدعم الىىدول الجامعىىاتو وتسىىاعدهم علىىح  نضىىاا ٍامىىنات رعمىىال مىىد مىىُل تقىىديم 
الدعم المالي لهنه الٍامنات  لتسويق نتائف البٍوم العلميةو وتٍويلها  لىىح رعمىىال 

 ناجٍة تاسهلم في ملق فرا عمل تساعد علح تٍقيق التنمية الاصتدادية.
ة للعمىىىىل  - ز الٍامىىىىنات التىىىي تىىىىم تناولهىىىىا باعتمادهىىىا علىىىىح كىىىىوادر بضىىىرية ماَ هَلىىىىَ تتميىىى 

دارة تتمتىى   بىىالمبرة فىىي  دارة وريىىادة امعمىىالو وتٍىىرا علىىح اٍتمىىاد  بالٍامنةو وا 
امفكىىىىار المتميىىىىزةو والتىىىىي تت سىىىىم بمجموعىىىىةا مىىىىد المعىىىىايير: كحمكانيىىىىة التنريىىىىن والنمىىىىو 

 والمساهمة في تقديم مدمات ورعمال جديدة رو ٍل مضكُت تواجه المجتم .
تٍرا ٍامنات امعمال الجامعيىىة علىىح تضىىجي  روح الابتكىىارو مىىد مىىُل توهيىىد  -

التعىىىىىاواد بىىىىىيد الجامعىىىىىات كما س سىىىىىات لإجىىىىىراا البٍىىىىىوم العلميىىىىىة وبىىىىىيد الما س سىىىىىات 
الدناعية ككيانىىات لترجمىىة نتىىائف البٍىىوم العلميىىة الرياديىىة التىىي تنتجهىىا الجامعىىاتو 
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كمىىىىىا تٍىىىىىرا الٍامىىىىىنات علىىىىىح بنىىىىىاا ضىىىىىبكات وعُصىىىىىات مىىىىى  ممتلىىىىى  الجهىىىىىات: 
 -مسىىىتثمريد  -ٍامىىنات وماسىىىر عات رمىىرع مٍليىىىة وعالميىىة  -)ما س سىىات رعمىىىال 

وايىىر نلىىد(  لُسىىترادة مىىد هىىنه الجهىىات سىىواا مىىد الناٍيىىة الماديىىة رو  -ٍكومىىة 
و اد امعمال رو الاسترادة مد مبىىرات امفىىراد التىىي  تيسير الإجرااات الماتعل قة بعمل را

 تنتمي لهنه الجهات في دعم عملهاو وتوفير بيئة اٍتماد جيدة.
تمىى  الجامعىىات سياسىىات ماٍىىد دة لتنظىىيم عمىىل ٍامىىنات امعمىىال وتنظىىيم عمليىىة  -

الاٍتمىىاد التىىي تاقىىد مها الٍامىىناتو وتت سىىم بالمرونىىة لتغييىىر وتهبيىىق وتهىىوير هىىنه 
هىىات  ا للتهىىورات المتٍُقىىة والتوج  ة منهىىا باسىىتمرارا  وَفقىىً السياسىىات وامهىىدا  المانْبَثلقىىَ
و اد امعمىىال  العالميىىة  فتمىى  الجامعىىات مجموعىىة مىىد المعىىايير الماٍىىد دة لامتيىىار را
المتقىىىىدميد للٍامىىىىناتو كمىىىىا تمىىىى  مجموعىىىىة مىىىىد المعىىىىايير المٍىىىىد دة للتمىىىىر ظ مىىىىد 

 الٍامنات  ٍيم تتوافق هنه المعايير م  امهدا  التي تسعح  لح تٍقيقها.
تتضىىابه الجامعىىات فىىي  دارة ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة مىىد مىىُل تىىوفير مجلىىا  -

لإدارة الٍامىىىنة  بهىىىد   صىىىرار السياسىىىات وامهىىىدا  والبىىىرامف العامىىىة لتنظىىىيم عمىىىل 
الٍامىىىىىنةو ووجىىىىىود مجلىىىىىا استضىىىىىار  لتقىىىىىديم الاستضىىىىىارات بضىىىىىاد جوانىىىىىب عديىىىىىدةو 
ل معهىىىمو ومىىىدير الٍامىىنة يقىىىوم بالقيىىىادة  و اد امعمىىىال بالإرضىىىاد والتوادىىا ومسىىاعدة را
دارة فريق عمل الٍامنةو وتنظيم وتمهيه العمل بالٍامنةو  التضغيلية للٍامنة وا 

ز الٍامىىنات  رَق التنظيميىىة بالٍامىىنة  كمىىا تتميىى  والعمىىل بضىىكلا تعىىاونيل مىى  صىىادة الرىىل
رَق العمىىل  ىىدات تنظيميىىة تعمىىل بضىىكل تنظىىيم فىىل رَق عمىىلا ماتَمَد دىىةا رو وٍ بوجىىود فىىل

 المتعاونة لتٍقيق رهدا  الٍامنة بكرااةا وفاعليةا.  
كما تتضابه الٍامنات في سعيها لتٍقيق العديىىد مىىد امهىىدا و وتتمىىم د: اكتضىىا   -

و اد امعمىىال مىىد الهىىُب والمىىريجيد والبىىاٍثيد ورعمىىاا هيئىىة  امفكىىار الجديىىدة لىىرا
التىىىىدرياو لإيجىىىىاد مضىىىىروعات  بداعيىىىىة جديىىىىدةو وتسىىىىويق نتىىىىائف البٍىىىىوم الرياديىىىىةو 
مايىىة ٍقىىوق الملكيىىة الركريىىة  داد علىىح تهبيىىق رفكىىارهمو وٍ و اد امعمال الجىىا ومساعدة را



 م 2024 اكتوبر -( 4العدد)    حسني   د/ منال سيد يوسف ،  أ.د/ السيدة محمود إبراهيم سعد ،  بـــه زكــي زكــي حــســن أحـمـــد  ــد/ ه إعداد:     
 

- 213  - 
 

دادو والمسىىىاهمة فىىي تهىىوير المجتمىى  فىىي مجىىىالات  و اد امعمىىال الجىىا الإسىىتراتيجية لىىرا
التعليم والتكنولوجيا الرصمية والابتكارات الاجتماعيةو وتوهيد الىىروابه بىىيد الجامعىىات 

 والما س سات الدناعية  لُسترادة مد امفكار الريادية في تنمية المجتم .
علح الرام مد وجود تضاباه في الهياكىىل التنظيميىىة لٍامىىنات امعمىىال   لا رد  هىىنه  -

نىىىىات الهيكىىىىل التنظيمىىىىي  بمىىىىا يتناسىىىىب مىىىى   الهياكىىىىل تمتلىىىى  فىىىىي فىىىىرق العمىىىىل وماكو 
رهدافها والن ظام السىىائدة فىىي الجامعىىة التابعىىة لهىىا والبيئىىة التىىي توجىىد بهىىا. كمىىا تمتلىى  
الٍامىىنات فىىىي هبيعىىىة امفكىىىار وامعمىىىال التىىي تقىىىوم باٍتمىىىانها ورعايتهىىىا  فتتنىىىو   
مجالات عملها  فيمتل  مجال عمل الٍامنة هبقًا للهد  مد  نضائهاو وامهىىدا  

 التي تسعح لتٍقيقهاو ووَفقًا لهبيعة الجامعة رو الكلية التي تنتمي  ليها.  
تت مت مد مُل تٍليل مجموعىىة مىىد النمىىانظ العالميىىة ومبىىرات الجامعىىات العالميىىة  -

الرائىىدة فىىي مجىىال ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة  رهميىىةا الاسىىترادة مىىد هىىنه المبىىرات 
فىىىي ومىىى  نمىىىونظ تنظيمىىىي لٍامىىىنة رعمىىىال جامعيىىىةو مىىى  مىىىرورة مراعىىىاة ومىىى  
رلد  بمىىىىىا يتماضىىىىىح مىىىىى  بيئىىىىىة الدولىىىىىة المدىىىىىرية وواصىىىىى  جامعىىىىىة  نىىىىىات نمىىىىىونظ مىىىىىَ ماكو 
الإسىىكندرية والبيئىىة المٍيهىىة بهىىاو فىىُ يوجىىد نمىىونظ ماٍىىد د ينبغىىي تهبيقىىه بالتٍديىىد 

   عند تنظيم ٍامنة امعمال  بل هناد عوامل يجب رمنها في الاعتبار.

( بعــا المشــكحت التــي تكتنــف واقــ  حاضــنات العمــال ال امعيــة المصــرية بصــيةٍ 4) 
ةٍ     عامَّةٍ وحاضنات العمال ال امعية بمحاف ة الإسكندرية بصيةٍ خاصَّ

امىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىة المدىىىرية بدىىىرةا  يكتنىىى  واصىىى  التعلىىىيم الجىىىامعي وٍ
ةا  العديىىدا مىىد  امىىنات امعمىىال الجامعيىىة بمٍافظىىة الإسىىكندرية بدىىرةا مادىى  ةاو وٍ عامىى 

 المضكُتو والتي منها:
ارترىىا  معىىد ل البهالىىة بىىيد الضىىباب  ممىىا رد ع  لىىح مىىرورة دعىىم ونضىىر ثقافىىة ريىىادة  -

امعمال  لاستثمار تلىىد الهاصىىات البضىىرية لىىدعم  نضىىاا رعمىىال جديىىدة ناجٍىىةو تاسىىهلم 
 .في مرل معد لات البهالةو وتساهم في ارترا  معد لات النمو الاصتداد 
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مىىع  الاهتمىىام بالمبىىادرات الإبداعيىىة فىىي مجىىالات البٍىىم والتنميىىة بىىيد ما س سىىات  -
البٍىىىم العلمىىىىيو ومادىىىةً الجامعىىىىاتو وصلىىىة الاهتمىىىىام بتسىىىويق البٍىىىىوم الجامعيىىىىةو 

 وبالتالي  ملق فجوة بيد النظرية والتهبيق.

والجزائىىر والكويىىت علىىح الدىىعيد تقاعاا المبادرات الريادية للررد الواٍد بدول مدىىر  -
الإصليميو علح الرام مد نجاح وتميىى ز عىىددا مىىد بىىرامف ريىىادة امعمىىال الإصليميىىة فىىي 
عددا مد الدول العربية كامردد ولبنىىادو والتىىي ازداد عىىدداها بسىىرعةا كبيىىرةا منىىن القىىرد 

 الواٍد والعضريدو علمًا باد  رالبها مدعوم مد القها  اير الٍكومي.

مىىع  الثقىىىة فىىىي المبىىىرات الاستضىىىارية فىىي الجامعىىىات المدىىىريةو والثقىىىة فىىىي بيىىىوت  -
ا رد ع  لىىح  لل الجهىىات المسىىتريدة مىىد الجامعىىات  ممىى  المبرة امجنبية والمادىىة مىىد صلبىىَ

 مع  الثقة في ٍامنات امعمال الجامعية.

نىىىات النظىىىام الإيكولىىىوجي لريىىىادة امعمىىىال  - مىىىع  امىىىتُد جامعىىىة الإسىىىكندرية لماكو 
و اد امعمىىال مىىد الهىىُب علىىح  نضىىاا  المرتكىىز علىىح الجامعىىةو ومىىع  مسىىاعدة را
ة  صامىىىة دورات تدريبيىىىة ماتعل قىىىة بالمهىىىارات الرنيىىىة فىىىي ريىىىادة  مضىىىروعات رياديىىىةو وصلىىى 

دارة المضروعات الريادية.  امعمالو ومادةً ما تتعل ق بتمهيه وا 

افتقىىار مركىىز التهىىوير الىىوظيري وريىىادة امعمىىال بجامعىىة الإسىىكندرية لوجىىود ٍامىىنة  -
ة التٍتيىىة للمركىىز   رعمال رو ما ياسم ح بالٍدائق العلمية  مما يدل علح مع  البلنْيىىَ

ىىدة  التكنولوجيىىةو وافتقىىاره لوجىىود للتهىىو رات المركىىز مواكبىىة بالإمىىافة  لىىح مىىع   وٍ

تتمىىم د  مٍىىدودة بىىالمركز بيانىىات وجود صاعىىدة  واصتدار اممر علح المعلوماتو لناظام 
قي  الىىدورات عىىد البيانىىات بعىىل التدريبيىىة المادىىة بىىالمركزو وبيانىىات عىىد مانسىى 

ر في امعمالو والهُب المضاركيد  وايرها. امعمالو ريادة  مقر 
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رَح لٍامىىىنة  بنىىىااً علىىىح مىىىا سىىىبق  تىىىم  بنىىىاا النمىىىونظ التنظيمىىىي المسىىىتقبلي الماقْتىىىَ
ًُ علىىىح منهلقاتىىىه وفلسىىىرته  رعمىىىال بجامعىىىة الإسىىىكندريةو وبالتىىىالي  جىىىاا النمىىىونظ مضىىىتم
ارلكَة فىىي تنريىىنه ورهىىم مٍىىاوره والماتهل بىىات الُزمىىة لنجىىاح تهبيىىق  ورهدافىىه والرئىىات الماضىىَ

 هنا النمونظ التنظيمي المستقبلي الماقْتَرَح.

ا  اهتمت العديد مد الدول المتقدمة بحنضاا ٍامنات امعمال الجامعية  نظرًا للمىىَ
ق قه مد مزايا مهم ة لُصتداد القوميو كما وَجَبَ علىىح معظىىم الىىدول العربيىىة فىىي ظىىل  تاٍ

مىىىىىرورة الاهتمىىىىىام بحنضىىىىىاا  وعانيىىىىىه مىىىىىد بهالىىىىىة ومضىىىىىكُت اصتدىىىىىادية واجتماعيىىىىىةتمىىىىىا 
ي د مىىرورة الاسىىترادة مىىد المبىىرات الدوليىىة الرائىىدة  ٍامنات امعمىىال الجامعيىىة   ممىىا يابىىَ
فىىىي مجىىىال  نضىىىاا ٍامىىىنات امعمىىىىالو وومىىى  نمىىىونظ تنظيمىىىي لٍامىىىنات امعمىىىىال 
الجامعيىىىىة  ياسىىىىهلم فىىىىي النهىىىىول بامفكىىىىار الرياديىىىىة معمىىىىاا هيئىىىىة التىىىىدريا والهىىىىُب 

 والباٍثيد والمريجيدو وياسَاهلم في مواجهة التٍديات الاصتدادية الإصليمية والعالمية.

ح.
َ
ر
َ
ت
ْ
ق
ُ
ا: أهداف النموذج التنظيمي الم

ا
 ثاني

يامكد تٍديد ما يهد  النمونظ التنظيمىىي الماقتىىرح  لىىح تٍقيقىىهو فىىي مىىوا فلسىىرة 
   النمونظ التنظيمي الماقترحو فيما يلي:

نات  - التنظيمية والإداريةو التي ياتوص   ردْ تاسهلم في بنىىاا نمىىونظ توميت رهم الماكو 
 تنظيمي ماقْتَرَح لٍامنة رعمال بجامعة الإسكندرية.

تقىىديم بعىىل الإجىىرااات التنرينيىىة الُزمىىة لبنىىاا نمىىونظ تنظيمىىي ماقْتىىَرَح لٍامىىنة  -
رعمال بجامعة الإسكندرية في موا بعل النمانظ ومبىىرات الجامعىىات العالميىىة 

 الرائدة.

 توميت الإجرااات الإدارية الُزمة لتسجيل المضرو  الرياد . -
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ىىىىىىدات الإداريىىىىىىة فىىىىىىي  - تٍديىىىىىىد مسىىىىىى وليات ومهىىىىىىام رفىىىىىىراد الهيكىىىىىىل التنظيمىىىىىىي والوٍ
الٍامىىنة  لمنىى  التعىىارال بيىىنهمو وتوزيىى  المسىى وليات علىىح العىىامليد بالٍامىىنة 

 بما يترق م  صدراتهم ومهاراتهم.

ىىىدات التنظيميىىىةو وترعيىىىل مهىىىوه الاتدىىىال بينهىىىىاو  - التنسىىىيق بىىىيد نضىىىاهات الوٍ
وتبسيه وتٍقيق انسيابية  جىىرااات العمىىلو وتىىدف ق المعلومىىات باسىىتمدام الوسىىائل 

 فع ال. التكنولوجية الٍديثةو وتبن ي نظام اتدال

ح.
َ
ر
َ
ت
ْ
ق
ُ
نات وعناصر النموذج التنظيمي الم

ِّ
كو
ُ
ا: م
ا
 ثالث

نىىات  ا علىىح مجموعىىة مىىد المىىدمُت رو الماكو  تقَْتَرلح الدراسة نمونجًا تنظيمي ا صائمىىً
دَمَاتلها  لتهوير ٍامنة رعمال مركزية بجاملعة الإسكندرية  بٍيم تاقَد م هنه الٍامىىنة مىىَ
ة كليىىىىات  ا تىىىىدريجي ا بكافىىىى  ة الكليىىىىات بالجامعىىىىةو ويكىىىىود لهىىىىنه الٍامىىىىنة فىىىىرو  تانْضىىىىَ لكافىىىى 

دًا.    الجامعةو لتكود هنه الٍامنات ركثر تمد 

رَحو تٍديىىىد الإجىىىرااات  فتتمىىىم د عمليىىىة تٍديىىىد مُمىىىت النمىىىونظ التنظيمىىىي الماقْتىىىَ
د  التنرينية الُزمة لترجمة فلسرة النمونظ التنظيمي الماقتَرح وتٍقيق رهدافىىه  ٍيىىم يتكىىو 
نىىىاتو  رَح لٍامىىىنة رعمىىىال بجامعىىىة الإسىىىكندرية مىىىد عىىىدة ماكو  النمىىىونظ التنظيمىىىي الماقْتىىىَ

 وتتمم د:

ا الأول: رؤية ورسالة وأهداف حاضنة أعمال جامعة الإسكندرية.
ِّ
و
َ
ك
ُ
 الم
 الرؤية التي ستسعئ حاضنة العمال إلئ تحقيقاا   (1)

ٍامىىنة امعمىىال الجامعيىىة كيىىادا  دار   تىىاب  لجامعىىة الإسىىكندريةو يمتلىىد الركىىر 
ج   علىىىىىح صيىىىىىام  الريىىىىىاد  لاٍتمىىىىىاد امفكىىىىىار الرياديىىىىىة فىىىىىي ممتلىىىىى  المجىىىىىالاتو وياضىىىىىَ
دْوَع الاصتدىىادية علىىح المسىىتوييدل المٍلىىي والإصليمىىيو وصىىادر علىىح  الاسىىتثمارات نات الجىىَ

 المنافسة عالمي ا م  الٍامنات العالمية الريادية.
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 الرسالة التي ستسعئ حاضنة العمال إلئ تحقيقاا (  2)
ب ومريجىىىي  مسىىىاعدة نو  امفكىىىار الرياديىىىة مىىىد رعمىىىاا هيئىىىة التىىىدريا والهىىىُ
ة الإجىىىرااات التنرينيىىىة الُزمىىىة لتهبيىىىق رفكىىىارهم علىىىح ررل  الجامعىىىة علىىىح اتمىىىان كافىىى 

 الواص .
 الهداف التي ستسعئ حاضنة العمال إلئ تحقيقاا (  3)

و اد امعمال مد جامعة الإسىىكندريةو سىىواا كىىانوا مىىد  اكتضا  امفكار الجديدة لرا
التىىىدريا  لإيجىىىاد مضىىىروعات الهىىىُبو رو المىىىريجيدو رو البىىىاٍثيدو رو رعمىىىاا هيئىىىة 

     بداعية جديدة.

 تسويق نتائف البٍوم الرياديةو وامفكار الإبداعية لجامعة الإسكندرية. -

 تٍقيق رعلح معد ل نمو للمضروعات المانتسبة للٍامنة. -

داد القىىادريد علىىح تهبيىىق رفكىىارهمو وتٍويلهىىا  - و اد امعمىىال الجىىا تىىوفير جيىىل مىىد را
  لح رعمال صابلة لُستمرارية.

دْوَع الاصتدىىىاديةو والتىىي تعىىىود بىىالنر  علىىىح  - تعزيىىز وتنميىىة الاسىىىتثمارات نات الجىىَ
 الماجتم .

داد. - و اد امعمال الجا  ٍماية ٍقوق الملكية الركرية الإستراتيجية لرا

المسىىىىاهمة فىىىىي تهىىىىوير المجتمىىىى  فىىىىي مجىىىىالات التعلىىىىيمو والتكنولوجيىىىىا الرصميىىىىةو  -
والتكنولوجيىىا الٍيويىىةو وتكنولوجيىىا المعلومىىاتو والابتكىىارات الاجتماعيىىة  بجامعىىة 

 الإسكندرية.

توهيىىد الىىروابه بىىىيد جامعىىة الإسىىكندرية والما س سىىىات الدىىناعية  لُسىىترادة مىىىد  -
 امفكار الريادية في ممتل  مجالات تنمية المجتم .

 وىمست ذات اتمدم م يقدت مىىىىىىىىىىُل مىىىىىىىىىىد ال مامع ادة يلر ةسبامن ةبيئتىىىىىىىىىىوفير  -
 .يمعال



 الجامعات العالمية الرائدة. بعض    أعمال بجامعة الإسكندرية في ضوء خبرات   نموذج تنظيمي مقترح لحاضنة          صحيفة التربية  
 

- 218  - 

 

بَة توسىىىي  نهىىىاق  - عمىىىل الما س سىىىات الناضىىىئة نات  مكانىىىات النمىىىو العاليىىىة المانْتَسىىىل
 للٍامنة.

عُصىىىىىىىات التعىىىىىىىاواد بىىىىىىىيد الٍامىىىىىىىنة والاتٍىىىىىىىادات الموجىىىىىىىودة بالجامعىىىىىىىة  تعزيىىىىىىىز -
 والماتمد دة في التعاواد م  الما س سات الكبرع.

 صامىىىىىىة ضىىىىىىراكات مىىىىىى  دىىىىىىناديق ررا المىىىىىىال الاسىىىىىىتثمار  والما س سىىىىىىات الماليىىىىىىة  -
 الممتلرة.

تعزيز عُصات التعاواد بيد جامعىىة الإسىىكندرية ومراكىىز البٍىىوم العالميىىة لتبىىادال  -
 المبرات والاستضارات في كاف ة مجالات البٍم العلمي.

صًًات الأساسًًية اللازمًًة 
ي
ا الثًًاني: تقسًًيم العمًًل وتحديًًد التخص

ِّ
و
َ
كًً
ُ
الم

  لتنظيم وإدارة حاضنة أعمال بجامعة الإسكندرية.  
ح  (1) الٍامىىىنة مضىىىروعات مىىىد مجىىىالات ممتلرىىىة  مثىىىل: مضىىىروعات التكنولوجيىىىا تتبنىىى 

الرصميىىىة فىىىي ممتلىىى  المجىىىالات التربويىىىىةو والهبيىىىةو وايرهىىىاو والمضىىىروعات ايىىىىر 
وايرهىىا  ٍيىىم تتبنىى ح الٍامىىنة   والرصمية فىىي المجىىالات الممتلرىىة التربويىىةو والهبيىىة

و اد امعمىىىىىال  ة امفكىىىىار الإبداعيىىىىىة الرياديىىىىة لىىىىرا المركزيىىىىة امساسىىىىية للجامعىىىىىة كافىىىى 
ة المجىىىىالاتو ثىىىىم بعىىىىد  نضىىىىاا فىىىىرو  للٍامىىىىنة  الىىىىرصمييد وايىىىىر الىىىىرصمييد فىىىىي كافىىىى 
ا  فتتبنىى ح ٍامىىنة رعمىىال كىىل كليىىةا  بالكليىىات تكىىود هىىنه الٍامىىنات ركثىىر تمَد دىىً

و اد امعمىىىال مىىىد هُبهىىىا ومريجيهىىىا ورعمىىىاا هيئىىىة  امفكىىىار الرياديىىىة المادىىىة بىىىرا
التىىىىىدريا بهىىىىىاو بعىىىىىد صبىىىىىولهم بالٍامىىىىىنة امساسىىىىىيةو وبالتعىىىىىاواد والتنسىىىىىيق معهىىىىىا  
لُسىىىترادة مىىىد  مكانىىىات كىىىل كليىىىةا فىىىي دعىىىم امفكىىىار الرياديىىىة التىىىي تتناسىىىب مىىى  

 تمد دها.
ا  لُسىىىترادة القدىىىوع مىىىد التمد دىىىات  (2) ا للتمدىىى  م العمىىىل بالٍامىىىنة وَفْقىىىً ياقسىىى 

ىىدات التنظيميىىة  الممتلرىىة داملهىىا  ٍيىىم تىىاوَز   الواجبىىات والمهىىام الإداريىىة علىىح الوٍ
رو الإداريىىىىىة فىىىىىي الٍامىىىىىنة بدىىىىىورةا نظاميىىىىىةا   ن يىىىىىتم تجميىىىىى  الواجبىىىىىات والمهىىىىىام 
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ا فىىي  ا لمبىىدر التمدىى  ىىدةً  تٍقيقىىً المتضىىابهة فىىي تضىىكيل تنظيمىىي واٍىىدو وياسىىم ح وٍ
ا الىىىىن   ا للتمدىىى  العمىىىلو ويىىىىتم  توزيىىى  وتقسىىىىيم المهىىىام والواجبىىىىات الإداريىىىة  وَفقىىىىً
ىىىدة التنظيميىىىة الواٍىىىدة  بالإمىىىافة  لىىىح تىىىوازاد  ة للوٍ يراعىىىي تجىىىاناا المهىىىام الماوَز عىىىَ
ل  ىىدات تنظيميىىة تتٍمىى  ىىدات التنظيميىىة   ن لىىيا هنىىاد وٍ الواجبات والمهام بيد الوٍ
ل واجبىىىاتا ومهىىىام   ىىىدات تنظيميىىىة رمىىىرع تتٍمىىى  واجبىىىاتا ومهىىىام  كثيىىىرةً وماتعىىىد دةًو ووٍ

 مٍدودةً.
دةو والتىىي تتكامىىلتتمم د الٍامنةا  (3)  مجموعةً مىىد التمد دىىات امساسىىية والمسىىاعل

و اد امعمىىىال المانتسىىىبيد بالٍامىىىنة  ٍيىىىم  بهىىىد  تقىىىديم مدمىىىة اٍتمىىىاد جيىىىدة لىىىرا
دات التنظيمية:      تتمم د الٍامنة مجموعةً مد الوٍ

ىىدات امساسىىية فىىي  نجىىاز العمىىل الإدار   - ىىدات تنظيميىىة رساسىىيةو وهىىي الوٍ وٍ
ىىدات: )اكتضىىا  المواهىىبو  للٍامىىنةو والتىىي لا يمكىىد التملىىي عنهىىاو وتمىىم  وٍ

 بدا التضغيلو دعم الاستثمارو التسويقو امٍدامو تسري  امعمال(.
ي عنهىىىا  من هىىىا  - ىىىدات التىىىي لا يمكىىىد التملىىى  ىىىدات تنظيميىىىة ثانويىىىةو وهىىىي الوٍ وٍ

ىىىىدات: ىىىىدات التنظيميىىىىة امساسىىىىيةو وتمىىىىم  وٍ  مىىىىرورية فىىىىي  نجىىىىاز عمىىىىل الوٍ
 )تهوير امعمالو العُصات العامة(.

و اد امعمىىىالو وتمىىىم :  - ىىىدات الاستضىىىاريةو وهىىىي التىىىي تاقىىىد م الاستضىىىارات لىىىرا الوٍ
و اد   رجرن لدمقرمرن(.)المجلا الاستضار و را  للأ مال لدمقرمرن، فلدخِ  ِ

ىىىىدات التنظيميىىىىة التاليىىىىة: )اكتضىىىىا  المواهىىىىبو (4)  تضىىىىمل الٍامىىىىنة تمد دىىىىات الوٍ
تامىىن كمىىا  بىىدا التضىىغيلو دعىىم الاسىىتثمارو التسىىويقو امٍىىدامو تسىىري  امعمىىال(.

رَق العمىىىىىىىل  ىىىىىىىدات التنظيميىىىىىىىة ضىىىىىىىكلَ التنظىىىىىىىيمل القىىىىىىىائم علىىىىىىىح فىىىىىىىل  امصسىىىىىىىام رو الوٍ
رَق عمىىلا متعاونىىةا  لتٍقيىىق رهىىدا   ٍيىىم يىىتم  العمىىل دامىىل الٍامىىنة فىىي ضىىكل فىىل

 الٍامنة.
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تاوَز   السلهات والمس وليات فىىي التنظىىيمو مىىد مىىُل تٍقيىىق التىىوازاد بىىيد المركزيىىة  (5)
المررلهىىىة التىىىي تاسىىىب ب الىىىروتيد والجمىىىود بالعمىىىلو وبىىىيد الُمركزيىىىة الماررلهىىىة التىىىي 

 تاسب ب الرومحو وربما تاسب ب الرساد الإدار .

رْرَا كىىل  صسىىما مىىد هىىنه امصسىىام الإداريىىة صائىىداو تقىى  عليىىه مسىى ولية تنظىىيم العمىىل  (6) يىىَ
ىىدة  ٍيىىم يكىىود هنىىاد ومىىوحا فىىي الارتباهىىات الوظيريىىة بىىيد  دامىىل القسىىم رو الوٍ
ا  دات التنظيمية تابعة لقائىىدا  دار ل متعلىىقا بتمدىى  دات التنظيمية   ن  د  الوٍ الوٍ
ىىدات التنظيميىىة نات المهىىام المتقاربىىة تتكامىىل فىىي  ىىدة التنظيميىىةو كمىىا رد  الوٍ الوٍ
عملهىىىىا مىىىى  بعمىىىىها الىىىىبعلو وتتبىىىى  نرىىىىا القائىىىىد الإدار   ونلىىىىد لعىىىىدم ٍىىىىدوم 
ق بىىىىيد  ل والتوافىىىىا تعىىىىارال رو الازدواجيىىىىة فىىىىي العمىىىىل  ممىىىىا ياسىىىىه ل عمليىىىىة التكامىىىىا

دات التنظيمية في رداا الواجبات والمهامم.  الوٍ

ىىىىىدات التنرينيىىىىىة امساسىىىىىية والثانويىىىىىة  (7) ل بىىىىىيد الوٍ د م مدمىىىىىة الاٍتمىىىىىاد بالتكامىىىىىا تاقىىىىىَ
ىىىىىىدات والاستضىىىىىىارية بالٍامىىىىىىنة  ٍيىىىىىىم تتكامىىىىىىل الواجبىىىىىىات التىىىىىىي تقىىىىىىوم بهىىىىىىا  الوٍ

مَد  دْمَُت لتضىىكيل رمىىرو بهريقىىةا تَمىىْ التنظيميىىةو ر : تكىىود مامْرَجىىات تضىىكيل كمىىا
 صلة ٍدوم ازدواجية رو تعارال في المهام والواجبات والمس وليات.

ا الثالث: مستويات التسلسل الإداري داخل الحاضنة اللازم لتنظًًيم 
ِّ
و
َ
ك
ُ
الم

 وإدارة حاضنة أعمال بجامعة الإسكندرية.
يمكىىىىىد التمييىىىىىز بىىىىىيد ثُثىىىىىة مسىىىىىتويات  داريىىىىىة دامىىىىىل التنظىىىىىيم الإدار  الماقتىىىىىرح 

 لٍامنة امعمال  لإدارة الٍامنة بكل  نواٍيها المالية والإداريةو وهي:

د مىىىد رئىىىيا الجامعىىىةو ونائبىىىه للدراسىىىات  - ة التنظىىىيم(و وتتكىىىو  الإدارة العليىىىا )صلمىىى 
العليىىا والبٍىىومو ونائبىىه لضىى ود التعلىىيم والهىىُبو ونائبىىه لضىى ود البيئىىة ومدمىىة 

 المجتم .
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د مىىىد: )رئىىىيا المجلىىىا - -الإدارة الوسىىىهحو وتتمىىىم د: مجلىىىا الإدارةو ويتكىىىو 
ويكىىىىود نائىىىىىب رئىىىىىيا الجامعىىىىة لضىىىىى ود التعلىىىىىيم والهىىىىُبو ورعمىىىىىاا مجلىىىىىا 

 الإدارةو ومدير الٍامنة(.

دات الإدارية الماتمد دة. -  الإدارة التنرينيةو وتتكو د مد ر ساا الوٍ

دات الإداريةو ويعتمىىد علىىح  - تامن الٍامنة بالتسلسل الإدار  الن  تقل  به الوٍ
ىىىىىداتو وتعىىىىىد د الامتدادىىىىىات  لإتاٍىىىىىة الإضىىىىىرا   التنسىىىىىيق الررسىىىىىي بىىىىىيد الوٍ

ر لثعمال بجودةا مناسبةا.  المباضل

ا الرابع: عناصر البنًًاء التنظيمًًي اللازمًًة لتنظًًيم وإدارة حاضًًنة 
ِّ
و
َ
ك
ُ
الم

 الإسكندرية.أعمال بجامعة  
( الايكل التن يمي المقتر  والوحـدات التن يميـة الر يسـة المُقترحـة داخـل حاضـنة 1)

  العمال ب امعة الإسكندرية   

د الهيكل التنظيمي لٍامنة امعمال الجامعيةو وياوم ٍه الضكل رصم )       (و مد: 18يتكو 

ــا للمن ومــة،  -1/1 ــة العلي د مىىد: )مامث لىىيد للمجلىىا امعلىىح للجامعىىاتو الل ن وتتكىىو 
و اد  ومامث لىىىىىيد لىىىىىوزارة الماليىىىىىةو ووزارة التمهىىىىىيه والتنميىىىىىة الاصتدىىىىىاديةو مضىىىىىرو  را

و ووزارة التجارةو ومامث ليد للجامعات المضىىاركة فىىي برنىىامف الٍامىىنات رو 2030
   التي تود   نضاا ٍامنة جامعية(.

ة الاــرم التن يمــي  -1/2 رئىىيا الجامعىىةو ونائىىب رئىىيا الجامعىىة للدراسىىات  علــئ قْمــَّ
العليىىا والبٍىىىومو ونائىىب رئىىىيا الجامعىىىة لقهىىا  تنميىىىة المجتمىى  وضىىى ود البيئىىىةو 

 ونائب رئيا الجامعة لض ود التعليم والهُب.
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ن م لس إدارة الحاضنة من   (Management Board)م لس الإدارة   -3/ 1  ، ويتكوَّ
رئىىيا الجامعىىة    ويكىىود نائىىب   ، (Board Chairman)ر ـيس م لـس الإدارة    -1/ 3/ 1

         لض ود التعليم والهُب. 
ويتكىىو د رعمىىاا مجلىىا ، (Board Members)أعضــات م لــس الإدارة  -1/3/2

امعمىىىالو الإدارة مىىىد: المىىىدير التنريىىىن  لمركىىىز التهىىىوير الىىىوظيري وريىىىادة 
والمىىىىىىىىىدير التنريىىىىىىىىىن  للٍامىىىىىىىىىنةو ومامث لىىىىىىىىىيد معمىىىىىىىىىاا هيئىىىىىىىىىة التىىىىىىىىىدريا 
الماتمد دىىىيد فىىىي المجىىىالات التىىىي سىىىتعمل بهىىىا الٍامىىىنةو ومادىىىةً فىىىي 
التسويق والتكنولوجياو وللضركاا المساهميد بهاو ومامث ليد مىىد الإدارة العليىىا 

الدولىىة  للجهات المَعْنليمةو والجهات التي وف رت الموارد الماديةو ومامث ليد مىىد
الٍامىىىنة: )مامث لىىىيد لىىىوزارة الماليىىىةو  لتىىىنليل العقبىىىات التىىىي يمكىىىد ردْ تواجىىىه

و اد    و وللوزارات نات الدلة بمجالات الاٍتماد(.2030مضرو  را
د المجلىىا الاستضىىار   :(Advisory Board)الم لـس الاستشـاري  -1/3/3 يتكىىو 

مد مجموعةا مد المبراا: رئيا الجامعةو رعماا هيئة التىىدرياو والمىىدير 
التنريىىىىن  للٍامىىىىنةو والىىىىرئيا التنريىىىىن  لماسىىىىر   امعمىىىىالو ومجموعىىىىة مىىىىد 
المىىىىديريد التنريىىىىنييد لما س سىىىىات ناجٍىىىىة رمىىىىرعو رو صىىىىادة مىىىىد الما س سىىىىات 
الدناعيةو ويضمل نلد صادة الدناعة مد مجموعةا مىىد مجىىالات امعمىىال 
نهم  الممتلرىىة  بالإمىىافة  لىىح ضىىبكة مىىد المبىىراا مىىد امضىىماا الىىنيد يامكىىل
داد فىىي الجوانىىب القانونيىىة رو الإداريىىة  و اد امعمىىال الجىىا تقىىديم الاستضىىارات لىىرا

  رو الموارد البضرية.  
ــذي ا -1/3/4 د مىىد: مىىدير ٍامىىنة  ،(Executive Board)لم لــس التنيي ويتكىىو 

ق التنريىىن  و (Executive Director)وهو المىىدير التنريىىن  امعمالو  والمانسىى 
(Executive Coordinator) للٍامىىنة  و ومىىدير مكتىىب المىىدير التنريىىن 

(Manager, Office of the Executive Director) و ورعمىىاا المجلىىا
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ىىىدات: )اكتضىىىا   ىىىدات التنظيميىىىةو والتىىىي تمىىىم  وٍ التنريىىىن و وهىىىم صىىىادة الوٍ
دْا التضىىىغيلو دعىىىم الاسىىىتثمار والاتدىىىالاتو تسىىىويق البٍىىىومو  المواهىىىبو بىىىَ

  امٍدامو تسري  امعمال(و ويتكو د رعماا المجلا التنرين  مد:  
ــد اكتشــاف المواهــب أو ر ــيس الكشــافة  - ،  (Head of Scouting)  قا 

و رو فريىىق اكتضىىا   (Junior Startup Scout)الناضىىئة   الكضىىا    ويــرأس  
افة    المواهىىبو  وه بىىه الكضىى   (Startup Scout)رو الكضىى  و وهىىو الرريىىق المَنىىا

داد.  و اد امعمال الجا   والبٍم عد را

  ويـرأس   ، (Startup Services Leader)  قا ـد بـدت تشـ يل رُوَّاد العمـال  -
  و (Startup Services Leaders)صىىادة مىىدمات بىىدا التضىىغيل      هــذا القا ــد 

ومىىدرب    و (Startup Services Assistant)مسىىاعد مىىدمات بىىدا التضىىغيل  و 
   . (Startup Coach)بدا التضغيل  

 Communications & Investment)  والاتصـالات   الاسـتثمار   دعـم   قا د  -

Leader) ،   والضىىىىىراكات   المسىىىىىتثمريد   عُصىىىىىات   مىىىىىدير     القا ـــــد   هـــــذا   ويـــــرأس  
(Partnerships & Investor Relations Manager) مىىىدير   : يىىىررا و   و   

  عُصىىات   مسىىاعد و   و (External Relations Manager)  المارجيىىة   العُصىىات 
  و (Partnerships & Investor Relations Assistant)  والضىىراكات   المسىىتثمريد 

  وعُصىىىىىات   البىىىىرامف   ومسىىىى ول و  (Investor Network)  المسىىىىتثمريد   وضىىىىبكة 
   . (Programs & Investor Relations Leader)  المستثمريد 

 & Business Development)العمـــــال    تطـــــوير   وحـــــدة   مــــدير  -

International Projects Manager) ـــذي   تهىىىىوير   صائىىىىد     يــــرأس   ، والـ
  المجتمعيىىة   المضىىاركة   وصائىىد   و (Business Development Leader)  امعمىىال 

(Community Engagement Leader) . 
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  ، ويــرأس  (Research Marketing Leader)قا ــد تســويق البحــوث   -
مانس ق المجتم   و و  (Marketing Intern Director)ومدير التسويق الداملي  

ومدىىمم جرافيىىد    و (Community & Marketing Coordinator)والتسويق  
(Graphic Designer) و ومهنىىدا تلقْنىىي  (TechLab Engineer)  و ومىىدير

دة العُصات العامةو والن  يررا فريق العُصات العامة.   وٍ

ــدير الحــــداث   - ىٍىىىىدام    ، ويــــرأس  (Events Manager)مــ مضىىىىىرفيد ام
ىٍىىدام يىىىررا  و   و (Events & Service Admins)والمىىىدمات   ق ام   مانسىىى 

(Events Coordinator)  و وماهو ر الويب(Web Dev.) .   

،  (Business Acceleration Leader)قا ــد تســري  العمــال أو التوســُّ    -
و  (Business Acceleration Assistant)مسىىاعد تسىىري  امعمىىال    ويــرأس  

   . (External Relations Manager)ومدير العُصات المارجية  

رل  علىىح تنريىىن مهىىة الٍامىىنةو    فريق عمل الحاضنة،  - وهىىو الرريىىق الىىن  ياضىىْ
د مىىىد عىىىددا مىىىد العىىىامليد والرنيىىىيد والإداريىىىيد والتقنيىىىيد والسىىىكرتاريةو   ويتكىىىو 

 ... وايرهم.   (Statutory Auditor)والمادر بيدو ومدص ق صانوني  
( أدوار ومســؤوليات أعضـــات الايكـــل التن يمـــي داخــل حاضـــنة العمـــال ب امعـــة 2)

الإســـــكندرية، وتتضـــــمَّن  أدوار ومســـــؤوليات الم لـــــس الاستشـــــاري وم لـــــس إدارة 
 وهي كالتالي وفرق العمل بالحاضنة،  الحاضنة وقادة الوحدات التن يمية،  

  (Advisory Board)أدوار ومسؤوليات الم لس الاستشاري   -2/1
يتىىال   المجلىىا الاستضىىار و مىىد فئىىات ماتنو عىىة مىىد امفىىرادو الىىنيد تىىم امتيىىارهم 
و اد امعمىىال. يجتمىى  المجلىىا  لتنىىو عهم وصىىدرتهم علىىح معالجىىة المضىىكُت التىىي تواجىىه را
الاستضىىار  عىىدة مىىرات فىىي العىىام  لمناصضىىة مجموعىىة واسىىعة مىىد القمىىايا التىىي يواجههىىا 
داد  بما في نلد صمايا التمويلو وتوفير فرا التسىىويقو وبنىىاا  و اد امعمال الجا معظم را



 الجامعات العالمية الرائدة. بعض    أعمال بجامعة الإسكندرية في ضوء خبرات   نموذج تنظيمي مقترح لحاضنة          صحيفة التربية  
 

- 226  - 

 

والدولية للٍامنةو وتيسير الاستثمار والتغلىى ب علىىح مضىىكلة  ضبكات الاتدالات المٍلية
بة  و اد رعمىىال المسىىتقبل مىىد مدىىر  لىىح بلىىداد رمىىرع  للعثىىور علىىح فىىرا مناسىىل انتقىىال را

 للتمويل والإرضاد.  
يسىىىاعد المجلىىىا الاستضىىىار  علىىىح اسىىىتمرار نجىىىاح ونمىىىو الٍامىىىنةو مىىىد مىىىُل 
تقديم الاستضارات بضىىاد جوانىىب عديىىدةو تتمىىم د: كافىى ة الجوانىىب الإسىىتراتيجية للٍامىىنة 
كقدرتها علح النمو ومراجعة البرامف التي تاقد مها الٍامنة وبىىرامف التمويىىل والتكنولوجيىىا 
واتجاهات الدناعةو بالإمافة  لح نلد  يارو ظ المجلا للٍامىىنة فىىي مجتمىى  امعمىىال 
اموسىى و بمىىا فىىي نلىىد بىىيد المسىىتثمريد والعمىىُا والضىىركاا المٍتملىىيد  بالإمىىافة  لىىح 
ل معهىىم   دادو ومسىىاعدتهم بالإرضىىاد والتوادىىا و اد امعمىىال الجىىا  تاٍىىة الرىىرا المناسىىبة لىىرا
و اد امعمىىال  بالإمافة  لح تسهيل النمو في اصتداد الابتكار المدر و وزيىىادة ظهىىور را

 المدرييد  فيتممد دوره في مراٍل الاٍتمادو التالي:
 مرحلة ما قبل الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي   

ب علىىىح التٍىىىديات التىىىي  - و اد امعمىىىال  لمسىىىاعدتهم فىىىي التغلىىى  تقىىىديم التىىىدريبات لىىىرا
   يتعي د عليهم مواجهتها.

 مرحلة الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي   
تقديم الاستضارات بضاد موموعات ممتلرة  مثل: التوجيىىه الإسىىتراتيجيو والنمىىو  -

 الدوليو والٍدول علح التمويلو والتكنولوجياو واتجاهات الدناعة.
و اد امعمىىىىال فىىىىي الٍامىىىنة  لمسىىىىاعدتهم علىىىىح زيىىىىادة  تىىىوفير - فىىىىرا الإرضىىىىاد لىىىرا

  مكاناتهم  لح رصدح ٍدل.
و اد امعمىىال والٍامىىنة مىى  رسىىاتنة الجامعىىة  - تىىوفير مىىدمات الاتدىىال المباضىىر لىىرا

و اد امعمال والمبىىراا فىىي القهاعىىات نات الدىىلة  لمسىىاعدتهم علىىح  والباٍثيد ورا
 نمو رفكارهم.
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 مرحلة ما بعد الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي   
المبىىىرات العالميىىىة فىىىي ممتلىىى  تقىىىديم مدمىىىة التىىىدويل  مىىىد مىىىُل الاسىىىترادة مىىىد  -

 مجالات امعمال.
و اد امعمىىال بالاتدىىالات والمعلومىىات  لتسىىري  امتىىراق السىىوقو وتعزيىىز  - تزويىىد را

 نمو رعمالهم.
امنات رمىىرع ومراكىىز الابتكىىار المٍليىىة  - تقديم جلسات للتوادال م  ماسر عات وٍ

 والعالمية اممرع.
تقىىىىديم مدمىىىىة تهىىىىوير امعمىىىىالو وهىىىىي مدمىىىىة استضىىىىارية مامد دىىىىة للما س سىىىىات  -

الناضىىىئة النامىىىجة التىىىي تٍتىىىاظ  لىىىح تنريىىىن  سىىىتراتيجية تجاريىىىةو وتعزيىىىز  اىىىُق 
 الدرقات الجديدة.

  (Management Board)أدوار ومسؤوليات م لس الإدارة   -2/2
 سياسة ومسؤولية تعيين م لس إدارة الحاضنة 

دارة ضىىىىى ود الٍامىىىىىنةو ولجنىىىىىة  - مجلىىىىىا  دارة الٍامىىىىىنة مسىىىىى ول عىىىىىد تنظىىىىىيم وا 
 الترضيت/عملية الترضيت.

يىىىىتم تعيىىىىيد مجلىىىىا الإدارةو مىىىىد مىىىىُل عمليىىىىة ترضىىىىيت منظ مىىىىة مىىىىمد مبىىىىاد   -
دةو والتىىىىىي مىىىىىد المرتىىىىىرل ردْ تاقلر هىىىىىا اللجنىىىىىة العليىىىىىا لمنظومىىىىىة ٍامىىىىىنات  ىىىىى  موٍ

 امعمالو ويتم الإبُد عنها في السياسة العامة للدولة.  
ل جامعىىىة الإسىىىكندرية تٍىىىت صيىىىادة  - ق عمليىىىة ترضىىىيت مجلىىىا الإدارة مىىىد صلبىىىَ تانَسىىى 

 رئيا الجامعةو ونائبه.
يعتمىىد امتيىىار رعمىىاا مجلىىا الإدارة علىىح عمليىىات الٍامىىنة والومىى  الٍىىالي  -

والتٍىىديات المسىىتقبليةو والهىىد  مىىد نلىىد هىىو  نضىىاا مجلىىا يتمتىى   بكرىىااةا عاليىىةا 
 ومبرةا واسعةا.
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ا مســــؤوليات م لــــس الإدارة  )مــــدير  والــــر يس التنييــــذي للحاضــــنةوتتضــــمَّن أيضــــ 
 الحاضنة(، الآتي 

تَمَنَة. هو عمو مجلا   مدير الٍامنة  - ٍْ     دارة في العديد مد الما س سات الناضئة الما
ة العمليىىىات التىىىي تقىىىوم بهىىىاو سىىىواا مىىىد  - تقيىىىيم صىىىدرة الٍامىىىنة علىىىح موادىىىلة كافىىى 

التغلىى ب علىىح المضىىكُت التىىي الناٍية المالية رو الرنية  لمساعدة الٍامىىنة علىىح  
 صد تاعيقها في تٍقيق رهدافها.

مجلىىا الإدارة والىىرئيا التنريىىن  للٍامىىنة مسىى ولاد بضىىكل مضىىترد عىىد مناصضىىة  -
دة للٍامنة.  ومتابعة ووم  راساا عملية  عداد الٍسابات السنوية والموٍ 

ل مجلىىىا الإدارة والىىىرئيا مسىىى ولية الرصابىىىة الدامليىىىة علىىىح  - ة العمليىىىات يتٍمىىى  كافىىى 
د  دةو والتاكىى  ىى  دامل الٍامنة  بما في نلد عملية  عىىداد الٍسىىابات السىىنوية والموٍ

 مد ملوها مد اممهاا المادية.

د مىىىد رد   - دارة الممىىىاهر التىىىي يمكىىىد ردْ تتعىىىر ل لهىىىا الٍامىىىنةو والتاكىىى  تٍليىىىل وا 
  دارة الممىىاهر تىىتم  بهريقىىة مناسىىبة وفع الىىةو ويتمىىم د تٍليىىل ممىىاهر الٍامىىنة

و اد  فىىىىي: الودىىىىول  لىىىىح ررا المىىىىال لتمويىىىىل تنريىىىىن المهىىىىام الممتلرىىىىةو وتمويىىىىل را
 امعمال مد رجل تاسيا رعمالهمو والودول  لح المبرة في الٍامنة.

دارة  - تتمىىىىىم د مهىىىىىام الىىىىىرئيا التنريىىىىىن  رو مىىىىىدير الٍامىىىىىنة مسىىىىى ولية تٍليىىىىىل وا 
و اد امعمال.   امنضهة المرتبهة بالمماهر العامة التي تواجه رعمال را

  (Incubator Director)أدوار ومسؤوليات مدير الحاضنة   -2/3
 تتمثَّل الماام والمسؤوليات الساسية لمدير الحاضنة في   

مَد الراعليىىىىة  - دارة فريىىىىق عملهىىىىاو بمىىىىا يَمىىىىْ تىىىىوفير القيىىىىادة التضىىىىغيلية للٍامىىىىنةو وا 
والجىىىودة فىىىي امداا  ٍيىىىم يضىىىمل نلىىىد:  دارة عمليىىىات التمهىىىيه الإسىىىتراتيجيو 
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دارة امدااو وترويل عمليات الإدارة اليوميةو وايرهاو والتعاواد والانمىىراه مىى   وا 
 الٍامنة ومجلا الإدارة  لمماد تقديم مدمات فع الة. فريق

توليىىىىد ومعالجىىىىة وتٍليىىىىل المعلومىىىىات الإداريىىىىة الماتعل قىىىىة بىىىىدعم عمليىىىىة التمهىىىىيه  -
د مىىىد  دارة العمليىىىات وامنضىىىهةو الإسىىىتراتيجي بالٍامىىىنة   بالإمىىىافة  لىىىح التاكىىى 

   .والتاك د مد سيرها ممد الميزانيات المت رق عليها
تمكىىيد العىىامليد بالٍامىىنة مىىد تهىىوير معىىارفهم ومهىىاراتهم  لتمكيىىنهم مىىىد رداا  -

 عملهم علح ركمل وجها.  
بمىىا فىىي نلىىد تدىىميم  سىىتراتيجيات العمىىلو  تنظىىيم وتمهىىيه العمىىل بالٍامىىنةو -

والتراول بضاد رعباا العمل الرردية والجماعيةو والعمل بضكل تعاوني مىى  صىىادة 
دادو وتدىىميم  و اد امعمىىال الجىىا الرلرَق التنظيمية بالٍامنة  لتدميم بىىرامف عمىىل را

 برامف لتهوير مهاراتهم في ممتل  المجالات.
نليد  للمضىىىىىاركة الرع الىىىىىة فىىىىىي برنىىىىىامف اٍتمىىىىىاد  - تَمىىىىىَ ٍْ و اد امعمىىىىىال الما تٍريىىىىىز را

امعمالو وتنمية الدافعية والاستعداد لديهم نٍو عملية الىىتعل مو وتهىىوير مهىىاراتهم 
 في مجال ريادة امعمال.

الإسىىتراتيجيةو مىىد مىىُل  الٍامىىنة تهوير البرامف والمساهمة فىىي تٍقيىىق رهىىدا  -
المسىىاهمة فىىي ومىى  مهىىه العمىىلو وتٍقيقهىىا مىىمد الجىىداول الزمنيىىة الماٍىىد دة  
و اد امعمىىىىال والمسىىىىتثمريد  بالإمىىىىافة  لىىىىح ومىىىى  وتنريىىىىن  سىىىىتراتيجيات لجىىىىنب را

 والتوظي و وترسير الإستراتيجيات وامفكار.

ليىىىة منتظ مىىىة عىىىد انتظىىىام وسىىىير العمىىىل بالٍامىىىنة  لتقىىىديمها  - تجميىىى  تقىىىارير مرٍ
 لمجلا  دارة الٍامنة لبٍثهاو ثم تقديمها  لح الإدارة العليا.

و اد امعمىىىال  بالإمىىىافة  لىىىح ٍىىىم   - تقىىىديم الاستضىىىارات للعىىىامليد بالٍامىىىنة ولىىىرا
م هىىرق جديىىدة للعمىىلو وتنميىىة مهىىاراتهمو مىىد  و اد امعمىىال علىىح تعلىى  ومسىىاعدة را

و اد امعمال.   مُل المضاركة في تنظيم برامف تدريبية لرا
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 أدوار ومسؤوليات قادة الوحدات التنييذية  -2/4
افة -2/4/1 ــَّ ــد الكشــــــ ــب، أو قا ــــــ ــاف المواهــــــ ــد اكتشــــــ ــؤوليات قا ــــــ  أدوار ومســــــ

(Startup Scout/ Leader of Scouting)  
 تتمم د امدوار والمس وليات الرئيسة لقائد اكتضا  المواهب في:          
امتيىىىىار فريىىىىق عمىىىىل اكتضىىىىا  المواهىىىىب بالتعىىىىاواد مىىىى  بقيىىىىة رعمىىىىاا المجلىىىىا  -

و اد امعمىىال  داد  ٍيىىم يقىىوم بتمثيىىل التنرين و والن  ياعَدم رول نقهة اتدال لرا الجىىا
و اد امعمال.  الٍامنةو وضرح رهدافها ومدماتها لرا

و اد امعمىىىالو وجىىىنبهم للٍامىىىنة  بالتعىىىاواد مىىى  فريىىىق  - تنسىىىيق عمليىىىة اكتضىىىا  را
مدادهم بالمعلومات الماتعل قة باعمالهم.المتابعة و و اكتضا  المواهب  رريقو وا 

اكتضىىىا  المواهىىىب  مىىىد رجىىىل تنريىىىن لتعىىىاواد مىىى  فريىىىق با ومىىى  مهىىىه تردىىىيلية -
دادو والاتدال الوثيق بهُب الجامعة. و اد امعمال الجا  عمليات البٍم عد را

ليىىة منتظمىىة عىىد انتظىىام وسىىير العمىىل المىىاا برريىىق اكتضىىا   - تقىىديم تقىىارير مرٍ
المواهب الٍامنة  لتقديمها للمجلا التنرين  للٍامنة لبٍثهىىاو ثىىم تقىىديمها  لىىح 

   مجلا  دارة الٍامنة.
ترىىىويل المهىىىام وتوزيىىى  المسىىى وليات علىىىح فريىىىق اكتضىىىا  المواهىىىبو والتعىىىاواد  -

تٍديىىىىىد مدىىىىىىادر الاتدىىىىىال باعمىىىىىىاا هيئىىىىىة التىىىىىىدريا دامىىىىىل الجامعىىىىىىة   لمعىىىىىه
 والجامعات اممرع.

 أدوار ومسؤوليات قا د بدت تش يل رُوَّاد العمال   -2/4/2
و اد امعمال التالي:    تتمم د امدوار والمس وليات الرئيسة لقائد بدا تضغيل را

و اد امعمىىالو ومتابعىىة وتوجيىىه   - توفير القيادة الإدارية والتضغيلية لرريق بدا تضىىغيل را
مدادهم بالمعلومات الماتعل قة باعمالهم.  و اد امعمالو وا     فريق بدا تضغيل را
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و اد امعمىىىالو  - ال لرريىىىق بىىىدا تضىىىغيل را والتعىىىاواد معهىىىم تقىىىديم الىىىدعم الإدار  الرعىىى 
لوم  المهه الترديلية المادة باعمالهمو والتىىي تتىىرجم المهىىه التىىي ومىىعها 

   المجلا التنرين و ومتابعة تنرين هنه المهه.

و اد امعمىىال  - تقديم الدعم ٍول ممتل  القمايا التي يواجهها فريىىق بىىدا تضىىغيل را
و اد امعمال. و اد امعمال  مد مُل العمل عد كثب م  فريق بدا تضغيل را  ورا

و اد امعمىىىىالو  - ترىىىىويل المهىىىىام وتوزيىىىى  المسىىىى وليات علىىىىح فريىىىىق بىىىىدا تضىىىىغيل را
 والتعاواد معه لوم  امساليب المناسبة لتقديم مدمات بدا التضغيل.

و اد امعمىىىىالو ودعمهىىىىا  - المسىىىىاهمة فىىىىي عمليىىىىات التمهىىىىيه التضىىىىغيلي معمىىىىال را
بالاضىىتراد مىى  فريىىق بىىدا التضىىغيلو ومراصبىىة الميزانيىىات التضىىغيلية لرريىىق العمىىلو 

 وتقديم تقرير للمجلا التنرين  للٍامنة.

ليىىىة منتظمىىىة عىىىد انتظىىىام وسىىىير العمىىىل المىىىاا برريىىىق بىىىدا  - تقىىىديم تقىىىارير مرٍ
و اد امعمىىال بالٍامىىنة  لتقىىديمها للمجلىىا التنريىىن  للٍامىىنة لبٍثهىىاو  تضىىغيل را
و اد  ثىىىم تقىىىديمها  لىىىح مجلىىىا  دارة الٍامىىىنةو وامتيىىىار فريىىىق عمىىىل بىىىدا تضىىىغيل را

 امعمالو بالتعاواد م  بقية رعماا المجلا التنرين .

 أدوار ومسؤوليات قا د دعم الاستثمار والاتصالات   -2/4/3

 تتمم د امدوار والمس وليات الرئيسة لقائد دعم الاستثمار والاتدالات التالي: 

 الناجٍة. الٍامنة وم سسات امعمال  صامة اتدالات وضراكات بيد   -

ا ي عىىىىل الاتدىىىىال ب الناضىىىئة    مسىىىاعدة الم سسىىىىات  - مكىىىىنهم مىىىىد  رجىىىال امعمىىىىالو ممىىى 
 . الٍدول علح الدعم والتمويل 
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 أدوار ومسؤوليات قا د تسويق البحوث   -2/4/4
 تتمم د امدوار والمس وليات الرئيسة لقائد تسويق البٍوم التالي:  

تىىوفير القيىىادة الإداريىىة والتضىىغيلية لرريىىق تسىىويق البٍىىومو وتوجيىىه فريىىق تسىىويق  -
مىىىىدادهم بالمعلومىىىىات الماتعل قىىىىة باعمىىىىالهمو ومتابعىىىىة تنريىىىىن امعمىىىىال  البٍىىىىومو وا 

 المادة بعمليات التسويق.
تنسىىيق وتنظىىيم جميىى  امعمىىال الماتعل قىىة بالجوانىىب الممتلرىىة فىىي مجىىال التسىىويق   -

ل الاجتمىىاعيو وتسىىويق المٍتىىوعو والتسىىويق الإلكترونىىيو  مثىىل: )وسىىائل التوادىىا
 وتنظيم عمليات الدعاية والإعُد... واير نلد(.

ال لرريىىىق تسىىىىويق البٍىىىومو والتعىىىاواد معهىىىم  لومىىىى   - تقىىىديم الىىىدعم الإدار  الرعىىى 
المهه التردىىىىيلية المادىىىىة باعمىىىىالهمو والتىىىىي تتىىىىرجم المهىىىىه التىىىىي ومىىىىعها سىىىى 

 المجلا التنرين  ترجمةً عمليةًو ومتابعة تنرين هنه المهه.  
ترويل المهامو وتوزي  المس وليات علح فريق تسىىويق البٍىىومو والتعىىاواد معىىه   -

بة لتقىىىديم مىىىدمات التسىىىويقو وتنسىىىيق وتنظىىىيم عمليىىىات  لومىىى  امسىىىاليب المناسىىىل
 التسويق للٍامنة.

   أدوار ومسؤوليات قا د الحداث   -2/4/5
 تتمم د امدوار والمس وليات الرئيسة لقائد امٍدام التالي:          
تىىوفير القيىىادة الإداريىىة والتضىىغيلية لثٍىىدام المادىىة بتضىىغيل الٍامىىنةو وتقىىديم  -

   .دارة الإالتقويم السنو  لثٍدام المات رق عليها مد صلبَلل مجلا  
دارة امٍىىدام المادىىة بتضىىغيل الٍامىىنة  بمىىا فىىي نلىىد المسىى ولية عىىد  - تنظىىيم وا 

رَق العمىىىىىىل بالٍامىىىىىىنة ومجلىىىىىىا الإدارةو  ل مىىىىىى  فىىىىىىل ة بالتعامىىىىىىا امٍىىىىىىدام المادىىىىىى 
دارة  ل مىىىىىى  المسىىىىىىتثمريد  بالإمىىىىىىافة  لىىىىىىح  دارة ميزانيىىىىىىة امٍىىىىىىدامو وا  والتوادىىىىىىا

 امٍدام وامنضهة التدريبية للعمل ممد الميزانيات المترق عليها.
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دارة فريىىىىىق امٍىىىىدام  لىىىىىدَعْمل جميىىىى  جوانىىىىىب تنظىىىىيم امٍىىىىىدامو  - صيىىىىادة وتوجيىىىىه وا 
و اد امعمىىىىىىىىىال  ل مىىىىىىىىى  را ويتمىىىىىىىىىم د نلىىىىىىىىىد:  دارة امٍىىىىىىىىىدام المادىىىىىىىىىة بالتعامىىىىىىىىىا

جز امماكد والميافة.  والمستثمريدو والاتدال م  الماتٍد ثيدو وٍ
دارة امٍىىىىدام  - متابعىىىىة وتقىىىىديم الاستضىىىىارات  لتنريىىىىن امنضىىىىهة المادىىىىة بتنظىىىىيم وا 

   المادة بتضغيل الٍامنة.

لمىىماد تقىىديم مىىدمات عاليىىة  المادىىة بتضىىغيل الٍامىىنة  تنسيق جمي  امٍدام -
بدىىىىىرةا مسىىىىىتمرةاو ومىىىىىماد تنسىىىىىيق العمىىىىىل اليىىىىىومي للعىىىىىامليدو وتٍديىىىىىد الجىىىىىودة 

. دَما ٍَ ب لكل    امولوياتو والترويف المناسل
ىىات لثٍىىدام الجديىىدة  - العمل عد كَثَبا م  مدير الٍامنة  لإعىىداد وتقىىديم مقترٍ

و ولتٍديم امٍدام الٍالية لدَعْمل مهة رعمال الٍامنة.    بضكلا استباصيل
العمىىل عىىد كَثىىَبا مىى  صائىىد وفريىىق التسىىويق فىىي الٍامىىنة  لتنظىىيم الدعايىىة لكىىل   -

ٍىىىىىىدمو بمىىىىىىا فىىىىىىي نلىىىىىىد الاسىىىىىىتمدام المناسىىىىىىب لوسىىىىىىائل الإعىىىىىىُم الاجتماعيىىىىىىة 
 والإلكترونية.

تنظىىيم عمليىىات التغنيىىة الراجعىىةو والمسىىتمدة مىىد مىىُل المضىىاركيد فىىي امٍىىدام  -
 بالٍامنة  مد رجل توليد عملية التٍسيد المستمر.

ــري   -2/4/6 ــان والتسـ ــدير الاحتضـ ــؤوليات مـ  Incubation and)أدوار ومسـ

Acceleration Manager)  
 تتمم د امدوار والمس وليات الرئيسة لقائد تسري  امعمال رو التوس   التالي:  

و اد امعمىىالو فالٍامىىنة تسىىاعد  - صيادة جلسات التدريب وولرَ  العمل المنتظمة لرا
ا ثابتىىىة لبنىىىاا امعمىىىالو  علىىىح تهىىىوير المعرفىىىة والمهىىىارات الُزمىىىة لومىىى  راسىىىا

و اد امعمال.    وتنرين رفكار را
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أدوار ومسؤوليات فْرَق العمل بالوحدات التن يميـة الر يسـة أو الإدارات داخـل   -2/5
 حاضنات العمال، وتتضمَّن   

ــافة -2/5/1 ــق الكشـــــ ــاف المواهـــــــب، أو فريـــــ ــق اكتشـــــ  أدوار ومســـــــؤوليات فريـــــ
(Startup Scout)      

و اد امعمىىال  هو الرريق المنوه بىىه اكتضىىا  المواهىىبو والكضىى  والبٍىىم عىىد را
دادو ويقوم بالعديد مد امدوارو وتتمم د:    الجا

 مرحلة ما قبل الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي   
ر يف مىىد  - نْبهم  لىىح الٍامىىنةو ومسىىاعدة ر   مىىل و اد امعمىىالو وجىىَ اكتضا  رفمىىل را

 الجامعة علح اكتضا  الررا المتاٍة لتنرين رفكاره الريادية.
و اد امعمىىىىىال لتهبيىىىىىق رفكىىىىىارهمو وبنىىىىىاا  - تنظىىىىىيم ولرَ  عمىىىىىل لتهىىىىىوير مهىىىىىارات را

   ما س سات رعمال ريادية.  
و اد امعمىىال بدايىىةً مىىد  نضىىاا نمىىونظ رعمىىال بسىىيهو  لىىح تدىىميم رول  - مسىىاعدة را

 موص  ويب.
و اد امعمىىال مىىد هىىُب الىىدكتوراه والماجسىىتير  - تنظيم برنامف تىىدريبي  لمسىىاعدة را

ر يجيد لتعل م رساسيات ريادة امعمال.  والمل
تكىىىىويد عُصىىىىات مىىىى  الهىىىىُب بالجامعىىىىة وامضىىىىماا المهتمىىىىيد بالتكنولوجيىىىىا   -

 لاستكضا  عالم ريادة امعمال.
داد.   - و اد امعمال الجا  تمثيل الٍامنةو وضرح رهدافها ومدماتها لرا
داد والعىىىىىامليد  - و اد امعمىىىىىال الجىىىىىا تكىىىىىويد صاعىىىىىدة بيانىىىىىات تٍتىىىىىو  علىىىىىح بيانىىىىىات را

 بالٍامنة والمستثمريد.
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 ، يتضمَّن دوره التالي   الاحتضانمرحلة   
و اد امعمىىال للٍدىىول علىىح فريىىق العمىىل المناسىىب  مىىد مىىُل موصىى   - مسىىاعدة را

 الويب الماا بالما س سة الناضئةو رو رفمل المواهب لدع صائمة الٍامنة.
و اد امعمىىىىال علىىىىح البٍىىىىم عىىىىد  سىىىىتراتيجيات عمىىىىل جديىىىىدة وفع الىىىىة   - مسىىىىاعدة را

 لتنمية رعمالهم ونجاٍها.
و اد امعمال علح تقديم نهف عمل منظ م صائم علىىح البيانىىاتو والتعىىاواد  - مساعدة را

و اد امعمىىال  مىى  فريىىق التسىىويق بالٍامىىنة  لاكتضىىا  امسىىاليب التىىي تسىىاعد را
 علح تٍقيق هدفهم.

و اد رعمىىال فىىي  - ل مىى  را و اد امعمىىال الىىنيد تىىم  امتيىىارهمو علىىح التوادىىا مسىىاعدة را
 مجال اهتمامهم.

و اد امعمىىىىىىال علىىىىىىح ومىىىىىى  مهىىىىىىة العمىىىىىىل المادىىىىىىة بهىىىىىىمو وتنظىىىىىىيم  - مسىىىىىىاعدة را
و اد امعمىىال لُهىى ُ  علىىح معلومىىات  مٍامرات رسبوعية بعد فترة الانهىىُق لىىرا

 في مجالات ممتلرة.  
 مرحلة ما بعد الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي    

و اد امعمىىىال علىىىح  يجىىىاد صنىىىوات اتدىىىال  - تنظىىىيم دورات تدريبيىىىة ماكث رىىىة لتىىىدريب را
 بيد التكنولوجيا وتهبيقها والماستريد المٍتمل.

داد. - و اد امعمال الجا   جراا تقييم مستمر للتعر   علح مدع تقد م را
 فريق بدت تش يل رُوَّاد العمال، ويقوم بالعديد من الدوار، هي     -2/5/2
 مرحلة ما قبل الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي    

هيد  لتنميىىة  - وج  تنظيم دورات تدريبية بالتعاواد م  الجامعىىة  مىىد مىىُل مبىىراا ومىىا
ىىات بىىدا التضىىغيل  و اد امعمال في مجال ريادة امعمالو وتعزيز هموٍ مهارات را

   للهُب في جمي  الكليات والتمد دات.
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ة فكىىرة  - ق مىىد دىىٍ و اد امعمىىال علىىح تٍديىىد المهىىوات الُزمىىة للتٍقىى  مسىىاعدة را
 العمل المادة بهم.

ي المٍُظىىىات مىىىد الىىىزمُا  - لو وتلقىىى  تنظىىىيم ولرَ  عمىىىل رسىىىبوعية للىىىتعل م والتوادىىىا
هيد نو  المبرة.  والموج 

و اد امعمىىال علىىح ومىى  مهىىة عمىىلا مناسىىبةا مفكىىارهمو وتٍويلهىىا  لىىح  - مساعدة را
.  عملا تجار ل ناجتا

 مرحلة الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي    
و اد امعمىىالو  - توفير معلومات ترديلية ٍول بدا التضىىغيل فىىي مجىىالات اهتمىىام را

و اد امعمال في تهوير مهة العمل المادة بهم. -  دعم را
دْا التضىىغيل المىىالي مىىد الهىىَدْر  مىىد  - و اد امعمىىال للتعىىر   علىىح مىىنهف بىىَ تىىدريب را

 مُل جلسات تدريبية عملية.
و اد امعمىىال علىىح تٍويىىل رفكىىارهم المبتكىىرة  لىىح رعمىىال هويلىىة امجىىل   - مساعدة را

لةا مد مراٍل دورة ٍياتها.  مد مُل ٍزم دعم مامد دة في كل مرٍ
و اد رعمىىىال نو  مبىىىرة ومبىىىراا   - نىىىة مىىىد العىىىامليد بالٍامىىىنة ورا تكىىىويد لجىىىاد ماكو 

و اد  امعمىىىال بدىىىورة منتظمىىىةو وتقىىىديم استضىىىارات لمراجعىىىة امعمىىىال المادىىىة بىىىرا
 متمددة ومواجهة تٍديات امعمال.

و اد امعمىىال الىىنيد  - تىىوفير المسىىاٍة الماديىىة والمرافىىق رو العمىىوية الافترامىىية لىىرا
 يرابود في الودول  لح المدمات دود مساٍة مادية  لسهولة تنرين رعمالهم.

و اد امعمىىال مىىد الهىىىُب  - ومىى  عىىدد مىىد الممه هىىات والبىىىرامف التىىي تسىىاعد را
والبىىىىاٍثيد علىىىىح العمىىىىل بضىىىىكل ركثىىىىر ابتكىىىىارًاو ومسىىىىاعدتهم علىىىىح الودىىىىول  لىىىىح 

تىىوفير فىىرا التىىىدريب و و المىىوارد والمبىىرات المتاٍىىىة دامىىل الجامعىىة واسىىىتمدامها
 مد مُل مبرااو ٍول ) ستراتيجيات الملكية الركريةو واير نلد(.
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 مرحلة ما بعد الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي    
رو  مهىىارات  ليدىىبت مبيىىرَ بىىدال تضىىغيلومسىىاعدة رائىىد امعمىىال علىىح اكتسىىاب ال -

و اد امعمىىال بنهايىىة  ه ومستضىىار لبىىدا التضىىغيلو ومسىىاعدة را التقىىديم للعمىىل كماوجىى 
 البرنامف  لمتابعة تنرين رفكارهم وبناا رعمالهم.

و اد امعمىىىىال علىىىىح تقيىىىىيم تهىىىىو رهم الضمدىىىىيو وتقيىىىىيم فريىىىىق العمىىىىل  - مسىىىىاعدة را
المىىىاا بهىىىمو مىىىد مىىىُل مبىىىراا فىىىي المىىىوارد البضىىىرية  بالإمىىىافة  لىىىح اسىىىتمرار 

 تسهيل توادلهم م  المبرااو والباٍثيدو وايرهم.
 فريق دعم الاستثمار والاتصالات، ويقوم بالعديد من الدوار، هي     -2/5/3
 مرحلة ما قبل الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي    

و اد امعمىىالو وتٍديىىد مدىىادر التمويىىل  - تقيىىيم الاٍتياجىىات الماليىىة لتنريىىن رفكىىار را
 رو المستثمر المناسب لها.

تنظيم العُصات بيد الٍامنة وجامعىىة الإسىىكندرية ورعمىىاا هيئىىة التىىدريا بهىىاو  -
و اد  والجامعات اممرعو ودناديق ررا المال الاستثمار  المٍليىىة وامجنبيىىةو ورا
ةو وتكىىىويد ضىىىىبكة عالميىىىة مىىىىد  امعمىىىالو وضىىىبكات مضىىىىروعات امعمىىىال الماهمىىىىم

 المرضديد والضركاا وما س سات امعمال.  
و اد امعمىىىال مىىىىد تقىىىديم ابتكىىىىاراتهم رمىىىام المسىىىىتثمريد  للٍدىىىول علىىىىح  - تمكىىىيد را

 فارَا الترميا المادة بهم.
و اد امعمىىال بجميىى  امدوات الُزمىىة  - تقىىديم برنىىامف جاهزيىىة المسىىتثمر  لتزويىىد را

 للٍدول علح التمويل.
و اد امعمىىال  - تنظىىيم دورات تدريبيىىة مىى  مبىىراا فىىي التمهىىيه المىىالي  لمسىىاعدة را

 في  عداد مهة التمويل.
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و اد امعمىىىال  لمضىىىاركة مبىىىراتهم فىىىىي  - تنظىىىيم جلسىىىات ضمدىىىية وجماعيىىىة مىىىى  را
 عملية جم  ررا المالو والتقد م للٍدول علح الملنَت والقرول واير نلد.

 مرحلة الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي    
و اد امعمىىىىال  لتقيىىىىيم الاٍتياجىىىىات الماليىىىىة  مىىىىد رجىىىىل  - مراجعىىىىة مهىىىىة العمىىىىل لىىىىرا

 مهابقة المستثمريد امكثر مُاَمةً في ضبكة الٍامنة.
ل  مىىد مىىُل النظىىام البيئىىيو  - و اد امعمىىال  لىىح المسىىتثمر الممىىو  تسىىهيل ودىىول را

الن  يتمم د الهيئات الرسمية واير الرسمية والما س سات العامىىة والبنىىودو التىىي 
 تتمي ز بمبرات في تنرين المهة المالية.

ا لكتابىىة مهىىة العمىىل ومىىبهها  مىىد رجىىل الٍدىىول علىىح مسىىتند  - دعىىم مامدىى 
 كامل ودٍيتو جاهز للتسليم  لح المستثمريد رو الضركاا المهتميد.

و اد امعمىىىالو والترىىىاوال بضىىىاد الدىىىرقات مىىى   - نٍْىىىة المىىىاا بىىىرا كتابىىىة هلىىىب المل
 المستثمريد نيابةً عنهم.

 مرحلة ما بعد الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي    
و اد امعمىىىال علىىىح الترىىىاول علىىىح الدىىىرقاتو ودعىىىم جميىىى  امنضىىىهة  - مسىىىاعدة را

يرة الضىىروه والترىىاول  للعثىىور علىىح رفمىىل تكىىويد اترىىاق  الماتعل قىىة بتٍليىىل دىىٍ
 لجمي  ردٍاب المدلٍة.  

ل مىىىىى  الماسىىىىىتريديد وما س سىىىىىات  - و اد امعمىىىىىال علىىىىىح اسىىىىىتمرار التوادىىىىىا مسىىىىىاعدة را
 امعمال والجامعة.

و اد امعمىىىال  للودىىىول  لىىىح التمويىىىل والاستضىىىارات لتنميىىىة رعمىىىالهمو  - مسىىىاعدة را
و اد امعمىىىال  مىىىد مىىىُل نىىىوعيد مىىىد الاسىىىتثمار الررسىىىمالي   وتقىىىديم التمويىىىل لىىىرا
دْوَع فكىىرة العمىىلو والنىىو   النو  امول: ياسىىم ح ررا مىىال المضىىرو و للتٍقىى ق مىىد جىىَ

   الثاني: ياسم ح ررا مال الملكية لكل  مرهوم تجار  صابل للتهبيق.
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ــتثمار  -2/5/4 ــم الاســ ــق دعــ ــاون ليريــ ــق معــ ــو فريــ ــال، وهــ ــوير العمــ ــق تطــ فريــ
   والاتصالات، ويقوم بالعديد من الدوار، التي تتضمَّن   

داد.  (IP)تقديم مدمات ٍماية الملكية الركرية   - و اد امعمال الجا  لرا
و اد امعمىىىىالو والدىىىىناعةو وجامعىىىىة  - تىىىىوفير الضىىىىبكات والعُصىىىىاتو التىىىىي تىىىىربه را

 الإسكندريةو والمستثمريد.
تىىىوفير فىىىرا للما سسىىىيد لُلتقىىىاا ومضىىىاركة الىىىتعل م والرضىىىل  مىىىد مىىىُل بىىىرامف  -

و اد  ل الاجتمىىىىاعي الافترامىىىىيةو وتزويىىىىد را امعمىىىىال بالٍامىىىىنة بمجتمىىىى  التوادىىىىا
   مٍلي وعالمي لا مثيل له.

متابعىىة الإسىىتراتيجيات الدوليىىة التىىي تقودهىىا جامعىىات وماسىىر عات رعمىىال ماتعىىد دة  -
الجنسىىىىىىيات ونات رولويىىىىىىة عاليىىىىىىة  لُسىىىىىىترادة منهىىىىىىا وتنريىىىىىىنها  لتهىىىىىىوير العمىىىىىىل 

 بالٍامنة والارتقاا بها  لح مستوع الٍامنات العالمية.
و اد امعمال علح بناا ما س ساتهمو وتوفير مدمات المٍاسىىبة والضىى ود  - مساعدة را

 القانونية.
 فريق تسويق البحوث، ويقوم بالعديد من الدوار، هي     -2/5/5
 مرحلة ما قبل الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي    

ل مىىى   - و اد امعمىىىال بمهىىىارات التسىىىويقو مىىىد مىىىُل تىىىدريبهم علىىىح التعامىىىا تزويىىىد را
ل الاجتمىىىاعيو وتسىىىويق المٍتىىىوعو والعُمىىىات التجاريىىىةو وكتابىىىة  وسىىىائل التوادىىىا

 الإعُناتو واير نلد.
ق مىىىىىد اٍتياجىىىىىات  - تىىىىىوفير مىىىىىواد التسىىىىىويق والاتدىىىىىالاتو وتىىىىىوفير برنىىىىىامف للتٍقىىىىى 

 السوقو وكيرية جنب الماستريديد.
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و اد امعمىىىالو وتنسىىىيق  - ل الاجتمىىىاعي للٍامىىىنة ورا  نضىىىاا مٍتىىىوع مواصىىى  التوادىىىا
التسويق الرصمي مد )المقابُت م  المبرااو والتغهية المباضىىرة لثٍىىدامو وايىىر 

 نلد(.
كتابىىة مقىىالات علىىح موصىى  الٍامىىنة عبىىر الإنترنىىتو وتنسىىيق الرسىىائل الإمباريىىة  -

عبىىر البريىىد الإلكترونىىيو وتٍليىىل بيانىىات الزائىىريد لموصىى  الٍامىىنة  لمعرفىىة نقىىاه 
 وتٍسينها.المع  الٍالية بالعمل 

   مرحلة الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي    
ريةو وتودىىىىيلها للمهتمىىىىيد وللمجتمىىىى  المٍلىىىىيو وتٍسىىىىيد  - كتابىىىىة البيانىىىىات الدىىىىٍ

 Facebookو  Googleماٍر كات البٍىىم المادىىة بالٍامىىنةو والإعُنىىات عبىىر  

ل مىىىى   و اد امعمىىىىال علىىىىح التعامىىىىا  Mailchimpووسىىىىائه الاتدىىىىالو ومسىىىىاعدة را
و وعلىىح تدىىميم وتٍريىىر العىىرول MS Officeو Hootsuiteو WordPressو

ت البريىىىىىىىىد الإلكترونىىىىىىىىي والمىىىىىىىىواد المهبوعىىىىىىىىة  PowerPointالتقديميىىىىىىىىة  مىىىىىىىىُ وٍ
   للمستثمريد وردٍاب المدلٍة.

 تقديم مدمات تدميم الجرافيد  مد مُل المساعدة في  نتاظ امعمال الرنية   -

مد الركرة  لح الإبدا و والمساعدة في  نتاظ الرسومات مد المرهوم  لح الإنضىىاا  -
 للقنوات الاجتماعية.

و اد امعمىىال عبىىر صنىىوات البىىم  والمجىىُت الإلكترونيىىة  - الترويف لثفكار الناضئة لرا
 المادة بالٍامنة.

 مرحلة ما بعد الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي   
و اد امعمىىىىىىال علىىىىىىح تقىىىىىىديم وتنظىىىىىىيم بىىىىىىرامف التسىىىىىىويقو عبىىىىىىر البريىىىىىىد  - مسىىىىىىاعدة را

 الإلكتروني والمواد المهبوعة.
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تنسيق برامف التسويق الرصمىىي لثفكىىار والما س سىىات الناضىىئة  مىىد مىىُل  يدىىالها  -
    لح العالم المارجي.

فريق العحقات العامـة، وهـو فريـق معـاون ليريـق تسـويق البحـوث، ويقـوم   -2/5/6
    بالعديد من الدوار، والتي تتضمَّن   

 مرحلة ما قبل الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي   
و اد امعمال علح  ستراتيجيات العُصات العامة. -  تدريب را
 نضر القدا والراعليات الميدانية المادة بالٍامنة. -

 مرحلة الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي   
 دارة بوابة الويب المادة بالٍامىىنة وبالما س سىىات الناضىىئة  للىىتمك د مىىد تٍىىديم  -

ر امٍىىىىدام علىىىىح الموصىىىى  الإلكترونىىىىي  ترادىىىىيل الاتدىىىىال المادىىىىة بهىىىىمو ونَضىىىىْ
 للٍامنةو  لح جانب عرول ضركاا الٍامنة.

ل مسىى ولية امتيىىار  - رَق التسىىويق  لمىىماد تٍمىى  دادو والانمىىراه مىى  فىىل ور ديد الجىىا المىىا
 تقديم مدمة فع الة.

 مرحلة ما بعد الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي   
و اد امعمال وفريق الإدارة. -  الٍراظ علح عُصات عملا وَثليقةا بيد را
 للزمُا.تبادال المبرات والمعار و وتقديم المضورة المهنية والدعم   -

 فريق الحداث، ويقوم بالعديد من الدوار، هي     -2/5/7
 مرحلة ما قبل الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي   

و اد امعمال. -  تنسيق امٍدام الجديدة المادة بامتيار وتدريب را
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تنظىىيم امٍىىدام المادىىة بتبىىادال امفكىىارو وتنريىىن امٍىىدام الجديىىدة  مىىد البدايىىة  -
  لح النهاية.

 تنظيم المسابقات لامتيار رفمل امفكار والمضروعات الريادية. -
 مرحلة الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي   

د مىىىىىىد رد  مجتمىىىىىى   - تتَبَىىىىىى   جميىىىىىى  امٍىىىىىىدام المادىىىىىىة بالميزانيىىىىىىة والإدارةو والتاكىىىىىى 
 .الٍامنة علح درايةا بامٍدام

دارة العىىىامليدو وتنسىىىيق امٍىىىدام المادىىىىة  - تنظىىىيم امٍىىىدام المادىىىة بتعيىىىيد وا 
بتسىىىىويق صاعىىىىدة البيانىىىىاتو والتىىىىرويف لرىىىىرا التمويىىىىل القادمىىىىةو وتنظىىىىيم البىىىىرامف 
د مىىد سىىيرها  التدريبيةو والتسويق عبىىر الإنترنىىت والاتدىىال مىى  الماتٍىىد ثيدو والتاكىى 

 بسُسةا دامل الٍامنةو والعمل ممد الميزانيات المت رق عليها.  
توليىىد ومعالجىىة وتٍليىىل المعلومىىات الإداريىىة الماتعل قىىة بامٍىىدام  مىىد رجىىل دعىىم  -

 التمهيه الإستراتيجي.
ق امٍىىدام برريىىق امٍىىدام  لتقديمىىه  - ل مانسىى  لي لثٍدام مد صلبىىَ  عداد تقويم مرٍ

 لمجلا  دارة الٍامنة.
ىىات لثٍىىدام الجديىىدة بضىىكلا  - التعىىاواد مىى  مىىدير الٍامىىنةو لإعىىداد وتقىىديم مقترٍ

و وتٍىىىىىىىديم امٍىىىىىىىدام الٍاليىىىىىىىةو وتنسىىىىىىىيق العمىىىىىىىل اليىىىىىىىومي للعىىىىىىىامليد  اسىىىىىىىتباصيل
 بالٍامنةو وتٍديد امولويات.

لتٍقيق رصدح صىىَدْرا مىىد فىىرا  الٍامنة  العمل عد كَثَبا م  فريق التسويق في -
ب لوسىىىىىائل الإعىىىىىُم  و بمىىىىىا فىىىىىي نلىىىىىد الاسىىىىىتمدام المناسىىىىىل دَما الدعايىىىىىة لكىىىىىل  ٍىىىىىَ
الاجتماعية والجديدةو وتنظيم عمليىىات التغنيىىة الراجعىىة  لتٍقيىىق عمليىىة التٍسىىيد 

و اد امعمال بالٍامنة.  المستمرو وتنسيق البرامف المادة باعمال را
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 مرحلة ما بعد الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي   
المسىىاعدة علىىح تنظىىيم البىىرامف والرعاليىىات  مىىد مىىُل سىىاعات عمىىل مَرلنىىة ايىىر  -

   مرتبهة بزمد ماٍد د.
   الإبُد عد امٍدام الماتعل قة بتٍديد المامْرَجات والنتائف. -

فريــق تســري  العمــال أو التوســُّ ، وهــو فريــق يخــتصُّ بــدعم الفكــار ذات  -2/5/8
 إمكانات النمو العالية القابلة للتطبيق، ويقوم بالعديد من الدوار، هي   

             مرحلة ما قبل الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي   
الٍامىىىىنةو وتنظىىىىيم التعىىىىاواد بىىىىيد   دارة وتنظىىىىيم بىىىىرامف التسىىىىري  والإرضىىىىاد فىىىىي -

و اد امعمىىال بالٍامىىنة  الٍامىىنة والٍامىىنات )المٍليىىة والعالميىىة(و ومسىىاعدة را
 علح الانتقال مد برامف بدا التضغيل  لح برنامف التوس  .

و اد امعمىىال نات الإمكانىىات العاليىىةو التىىي  - تنظيم برامف لاكتضا  ودعىىم رفكىىار را
 تتهل   لتوسي  نلهَاق رعمالها.

و اد امعمىىىال علىىىح الودىىىول  لىىىح  - هيد بالٍامىىىنة  لمسىىىاعدة را وج  تىىىوفير دليىىىل للمىىىا
ة رفكىىىىارهم  ق مىىىىد دىىىىٍ هيد مىىىىد هىىىىراز عىىىىالميو ومسىىىىاعدتهم علىىىىح التٍقىىىى  وج  مىىىىا

 وتدميم نمونظ امعمال الماا بهم.
تىىىوفير التىىىدريب علىىىح المرىىىاهيم النمونجيىىىة لبىىىدا امعمىىىال  مثىىىل: ) سىىىتراتيجيات  -

الملكيىىىىىة الركريىىىىىةو  سىىىىىتراتيجيات التمويىىىىىلو تٍليىىىىىل السىىىىىوقو تدىىىىىميم العىىىىىرول 
   التقديميةو واير نلد(.

  مرحلة الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي   
و اد امعمىىىىىىىال علىىىىىىىح ومىىىىىىى   سىىىىىىىتراتيجيات هويلىىىىىىىة امجىىىىىىىلو وجَدْوَلىىىىىىىة  - تىىىىىىدريب را

ىىىىىل  المراجعىىىىىات الضىىىىىهرية مىىىىى  العىىىىىامليد فىىىىىي الٍامىىىىىنة  لمراصبىىىىىة التٍسىىىىىينات وٍ
 المضكُت المٍتملةو ووم  رهدا  جديدة رو  عادة مبهها.  
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و اد امعمىىىىىىىىىال بالٍامىىىىىىىىى  -  نة علىىىىىىىىىح تكىىىىىىىىىويد ضىىىىىىىىىراكات  سىىىىىىىىىتراتيجيةومسىىىىىىىىىاعدة را
ر للماسىىىىتريديد المٍتملىىىىيد فىىىىي  امسىىىىواق  مىىىىد مىىىىُل وتسىىىىهيل الودىىىىول المباضىىىىل

 العرل الترويجي السنو  للٍامنة.
و اد امعمىىال فىىي العثىىور علىىح  - التوادال مىى  مٍترفىىي جمىى  التبرعىىات  لمسىىاعدة را

الإستراتيجية الدٍيٍة لجم  التبرعاتو وبناا عىىرل تقىىديمي صىىو و والتنقىى ل فىىي 
   .المضهد الاستثمار  لجم  التبرعات التالية

رَا التمويىىىلو و  - ل مىىى  اتىىىوفير ضىىىبكة مىىىد المسىىىتثمريد  للٍدىىىول علىىىح فىىىا لتوادىىىا
 .الما س سات الرائدة في الدناعة  لُسترادة مد رفمل الممارسات بها

 مرحلة ما بعد الاحتضان، يتضمَّن دوره التالي   
  لتسىىىىىىىىهيل الٍدىىىىىىىىول علىىىىىىىىح المعرفىىىىىىىىة (Scale-Up)تقىىىىىىىىديم برنىىىىىىىىامف التوسىىىىىىىى    -

الماتمد دىىىىىة الُزمىىىىىىة فىىىىىىي الوصىىىىىىت المناسىىىىىب وبالتكلرىىىىىىة المناسىىىىىىبةو مىىىىىىد رجىىىىىىل 
   الاستمرار في النمو والابتكار والبقاا في ددارة المنافسة.  

دعم نمىىو الما س سىىات الناضىىئة  لتوسىىي  نهىىاق عملهىىا  مىىد مىىُل تقىىديم المىىدمات  -
التىىىي سىىىاعدت الما س سىىىات الناضىىىئة علىىىىح الانتقىىىال مىىىد امعمىىىال الدىىىغيرة  لىىىىح 

 الما س سات المتوسهة الٍجم.
تنظىىىىىيم الودىىىىىول  لىىىىىح رمجلىىىىىا استضىىىىىار ر مىىىىىد المبىىىىىراا المىىىىىارجييد لمراجعىىىىىة  -

 امعمال.
تيسىىىير الاتدىىىالات الدوليىىىة  مىىىد مىىىُل مضىىىاركة الٍامىىىنة فىىىي ضىىىبكات مٍليىىىة  -

 رمرع. وعالميةو م  جامعات
 فريق رُوَّاد العمال في الإقامة، ويقوم بالعديد من الدوار، هي     -2/5/9

و اد امعمىىىىىال بىىىىىالمبرات والاتدىىىىىالات القي مىىىىىة  لتسىىىىىهيل نمىىىىىو رعمىىىىىالهم  - تزويىىىىىد را
 ورفكارهم.
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و اد امعمىىىال بمىىىوارد الٍامىىىنة  - بة التىىىي تىىىربه را د مىىىد تىىىوفير الىىىروابه المناسىىىل التاكىىى 
 والجامعة.

و اد امعمىىالو ومسىىاعدتهم فىىي  - الودىىول  لىىح التمويىىل وتمهىىيه تىىوفير التوجيىىه لىىرا
 امعمال.

تمثيل الجامعة في بعل امٍياد بدلًا مد مدير الٍامنةو في تعزيز العُصىىات  -
ليد والضركاا.  م  الممو 

و اد امعمال علىىح فهىىم  - و اد امعمال  لتنمية مهاراتهم  لمساعدة را تقديم التدريب لرا
 .النظام البيئي والسوق

، ويقـوم بالعديـد (Alumni-in-Residence)فريق الخري ين المقيمـين    -2/5/10 
 من الدوار، هي   

داد بالٍامنة.   - و اد امعمال الجا  تقديم المبرة المباضرة لرا
و اد امعمال الٍىىالييد فىىي الٍامىىنة بضىىاد ممتلىى  المومىىوعات  - تقديم الإرضاد لرا

 الماتعل قة باعمالهم.
اد الأعمًًال المنتسًًبج 

َّ
و
ُ
ا الخامس: إصدار الدليل التنظيمي لإرماد ر

ِّ
و
َ
ك
ُ
الم

 إلى حاضنة الأعمال بجامعة الإسكندرية، ومحتوياته، تشمل:
 تٍديد مجالات عمل الٍامنة )هبيعة المضروعات التي ستتبن اها(. -
 توميت الر عاة رو ردٍاب المدلٍة المارجييد رو جهات التمويل. -
 تٍقيقها.تٍديد امهدا  التي تَسْعَح ٍامنة امعمال  لح   -
 تٍديد الرئات المستهدفة رو التي تَمدمها ٍامنة جامعة الإسكندرية. -
 تٍديد الإجرااات الإدارية لعملية التقديم بٍامنة امعمال بالجامعة. -
تَمَنة. - ٍْ هُق المضروعات الما  تٍديد معايير وراساا تمريف وا 
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دات التنظيمية لٍامنة امعمال بالجامعة. -  تٍديد الهيكل التنظيمي والوٍ
 تٍديد الموادرات التي يجب توافارها فيمَد يضغل مندبًا  داري ا بالٍامنة. -

دات التنظيمية بالٍامنة. -  تٍديد ردوار ومس وليات مجلا الإدارة والمدير والوٍ

دات التنرينية والاستضارية بالٍامنة. -  تٍديد مهوه السلهة والمس ولية والوٍ

مْد الركرة دامل الٍامنة. - ٍَ  تٍديد مهوات  دارة 

ة الوظىىىىىائ  بالمسىىىىىتويات الإداريىىىىىة والتنظيميىىىىىة  - تٍديىىىىىد الودىىىىى  الىىىىىوظيري لكافىىىىى 
 الموجودة بالٍامنة.

نات الدليل التن يمي المُق تَرَ ، كالآتي   ويمكن تناول بعا مُكوِّ
والقبــــول  (Application Process)( مراحــــل عمليــــة التقــــديم أو الاختيــــار 1)

   بحاضنة العمال ال امعية 
يمكىىد تلمىىيا عمليىىة التقىىديم والقبىىول بٍامىىنة امعمىىال بجامعىىة الإسىىكندرية فىىي 

  المهوات التالية:  
يىىىتم التقىىىديم عبىىىر الإنترنىىىتو مىىىد مىىىُل تهبيىىىق بىىىه نمىىىونظ اسىىىتمارة )هلىىىب(  -1/1

التقديم الموجود علح الموص  الإلكتروني للٍامىىنةو وبعىىد نلىىد يىىتم تمدىىيا 
 رماكد لاستقبال المتقد ميد للٍامنة.

تقىىىوم الٍامىىىنة بجهىىىود عديىىىدة للتوعيىىىة ٍىىىول عمليىىىة القبىىىول بالٍامىىىنة  مىىىد  -1/2
 Facebookمىىىىُل وسىىىىائل الإعىىىىُم والضىىىىبكاتو والاسىىىىترادة مىىىىد الريسىىىىبود 

لو وتاجىىرل  الٍامىىنة الاتدىىالات عبىىر الإنترنىىت بواسىىهة فريىىق  كىىاداةا للتوادىىا
 العُصات العامة في الٍامنة.

لىىىة امولىىىح مىىىد عمليىىىة الامتيىىار  ٍيىىىم تقىىىوم الٍامىىىنة بعمليىىىة  -1/3 تهبيىىق المرٍ
و للمتقىىىىدميد عبىىىىر التهبيىىىىق الموجىىىىود (Pre-Selection)الامتيىىىىار المسىىىىب ق 
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لىىة الثانيىىة مىىد عمليىىة  علىىح موصىى  الٍامىىنة عبىىر الإنترنىىتو وتدىىريتهم للمرٍ
 الامتيار  ٍيم يقوم مستكض  بدا التضغيل ومدير الٍامنة بتلد اعملية.

داد  -1/4 و اد امعمىىىال الجىىىا نَظ م فريىىىق اكتضىىىا  المواهىىىب مقابلىىىةًو يىىىتم بهىىىا دعىىىوة را يىىىا
 للتعر   علح بعمهم البعل.

جراا المقابُت وَجْهىىًا لوجىىهاو   -1/5 يقوم فريق تهوير امعمال بمراجعة الهلباتو وا 
و اد امعمىىىىال  بمىىىىا يتناسىىىىب مىىىى  مسىىىىتويات العمىىىىوية  واتمىىىىان صىىىىرار بقبىىىىول را
لىىة الثانيىىة مىىد عمليىىة  ر لجنة الامتيار في المرٍ الٍالية وصدرة الٍامنةو وتاقر 

 الامتيار مَد يريدود مقابلته.
 و (Pitch to selection committee)تاجىىر  لجنىىة الامتيىىار بالٍامىىنة -1/6

و اد امعمىىال لتقىىديم  لىىة الثالثىىة مىىد عمليىىة الامتيىىار  مقىىابُت مىى  را فىىي المرٍ
عىىىىىىرل تقىىىىىىديمي لهىىىىىىرح رفكىىىىىىارهمو كمىىىىىىا تاجىىىىىىر  مناصضىىىىىىات ماتعم قىىىىىىة ٍىىىىىىول 
الموموعات التي تريد معرفة المزيىىد عنهىىاو ثىىم تقىىوم بدراسىىة هلىىب الانتسىىاب 
د رو  تَمىىَ ٍْ للٍامىىنة لدىىاٍب الركىىرةو ثىىم يىىتم الإعىىُد عىىد صبىىول مضىىرو  الما

  .رفمه
تَمَنليد  يىىتم  اسىىتكمال الإجىىرااات الإداريىىة مىى    -1/7 ٍْ و اد امعمال الما عقب صبول را

  دارة الٍامنة.  
د لجنىىىىىة الامتيىىىىىار بالٍامىىىىىنة مىىىىىد مىىىىىدير الٍامىىىىىنة وبعىىىىىل المبىىىىىراا  -1/8 تتكىىىىىو 

 بالٍامنة.
داد بعىىد عمليىىة التٍقىى ق مىىد رفكىىارهم علىىح عمىىوية -1/9 و اد امعمىىال الجىىا  يٍدىىل را

 الٍامنةو ويتم تعييد كل فكرة  لح مهو ر رعمالو لربههم بالٍامنة.  
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يىىتم عقىىد اجتمىىا  مىى  ماقىىد مي امفكىىار  لومىى  وتٍديىىد الهريقىىة التىىي سىىيتم  -1/10
ق مىىىد  مكانيىىىة تنريىىىنهاو وومىىى  نمىىىونظ  بهىىىا تنريىىىن رفكىىىارهم  بمجىىىرد التٍقىىى 

 العمل موم  التنرين.
ت يىىىىتم  مبىىىىار  -1/11 المتقىىىىدميد النىىىىاجٍيد فىىىىي اليىىىىوم التىىىىالي بالبرنىىىىامف الىىىىن  تمىىىى 

و اد امعمىىىىال المقبىىىىوليد مىىىى  الٍامىىىىنة  دعىىىىوتهم لُنمىىىىمام  ليىىىىهو ويوصىىىى  را
   .العقودَ والاتراصيات

و اد امعمىىىىال المٍتملىىىىيد  لإكسىىىىابهم المبىىىىرة فىىىىي  -1/12 تقىىىىوم الٍامىىىىنة بتىىىىدريب را
مجىىىىىىال اهتمىىىىىىامهم  بالإمىىىىىىافة  لىىىىىىح التىىىىىىدريب علىىىىىىح التمهىىىىىىيه امساسىىىىىىي 

 لثعمال.  
 تٍرا الٍامنة علح التنو   في جمي  مراٍل التراعال م  المتقدميد.  -1/13
   تقىىىىىىوم الٍامىىىىىىنة بالتىىىىىىدصيق المسىىىىىىتمر لمواصىىىىىى  الويىىىىىىب والكتيبىىىىىىات المادىىىىىىة  -1/14

   بالٍامنة.
 ( معايير اليحص والقبول بحاضنة العمال ال امعية 2)

 تتم عملية القبول بالٍامنة وَفقًا لمجموعة مد المعايير واماساا كالتالي:        
داد فكىىرة فريىىدة صابلىىة للتهبيىىقو ويجىىب  -2/1 و اد امعمىىال الجىىا يجىىب ردْ يكىىود لىىدع را

و اد امعمال مراٍل التقييم امولح للقبول في الٍامنة.  ردْ يجتاز را
ة للٍامىىىنة ٍقىىىوق الملكيىىىة  -2/2 الركريىىىة رو بىىىرااة يجىىىب ردْ تمتلىىىد الركىىىرة الماقَد مىىىَ

د دها الٍامنة.  الامترا و ويجب ردْ تكود الركرة في المجالات التي تاٍ
يجىىىب ردْ يكىىىود ماقىىىد م الركىىىرة مىىىمد الرئىىىات التىىىي تمىىىدمها الٍامىىىنة  ٍيىىىم  -2/3

الناضئة عد ربٍام الجامعةو التي رنضاها امكىىاديميودو رو الهىىُبو  امفكار
رو المريجودو ويجب ردْ تتناول الركرة الناضئة مضكلةً موجىىودةً فىىي المجتمىى و 

 وتٍق قت مد دٍتهاو وصد مت ٍُ  مناسبًا ومبتكرًا لها.
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يجب ردْ تكود الركرة صابلةً للتهوير والنموو ويجب توفير الإمكانىىات الُزمىىة   -2/4
 لتهبيق هنه الركرة.

ملىىق فىىرا يجىىب ردْ تاسىىهلم الركىىرة فىىي نرىى  الاصتدىىاد الىىوهنيو وتاسىىهلم فىىي  -2/5
 عمل جديدة.

 مكانيىىىة الانمىىىمام لبرنىىىامف مىىىا صبىىىل الاٍتمىىىادو والموافقىىىة علىىىح ضىىىروههو  -2/6
 والقدرة علح الالتزام به.

عنىىىىد التقىىىىد م لبرنىىىىامف التسىىىىري   يجىىىىب ردْ تمتلىىىىد الما س سىىىىة الناضىىىىئة ٍقىىىىوقَ  -2/7
و اد امعمىىىال القىىىدرة علىىىح  الملكيىىىة الركريىىىة رو بىىىرااة الامتىىىرا و ويكىىىود لىىىدع را

لي للعمل.  بناا مهة عمل ونمونظ رو 
القىىىدرة علىىىح تقىىىديم مهىىىة ماليىىىةو والقىىىدرة علىىىح التمهىىىيه للسىىىنة امولىىىح علىىىح  -2/8

امصىىل مىىد بىىدا التضىىغيلو ويجىىب رد يكىىود لىىدع المتقىىدميد فكىىرة عمىىل مبتكىىرة 
 تستمدم التكنولوجيا.

يجىىىىىب ردْ يكىىىىىود لىىىىىدع الماتقىىىىىد ميد فريىىىىىق عمىىىىىل متعىىىىىاودو ولىىىىىديهم  مكانيىىىىىة  -2/9
الانمىىىىىمام  لىىىىىح برنىىىىىامف مىىىىىا صبىىىىىل التسىىىىىري  فىىىىىي الٍامىىىىىنةو والموافقىىىىىة علىىىىىح 
ضىىىروههو والالتىىىزام بهىىىاو وردْ يكىىىود لىىىديهم القىىىدرة علىىىح تقىىىديم عىىىرل فكىىىرتهم 

 علح لجنة الامتيار بالٍامنة.
ن )احتضان( اليكرة داخل حاضنة العمال ال امعية 3)  ( مراحل إدارة حَض 

د بمرهىىىوم يا  د )اٍتمىىىاد( الركىىىرة: قدىىىَ مىىىْ ٍَ مجموعىىىة مىىىد المهىىىام التىىىي ه رنىىى   دارة 
تتمم د: التمهيهو والتنظىىيمو والتنسىىيق لكافىىمة المىىوارلد المادىىة بالٍامىىنةو وتضىىمل تلىىد 
و اد  وَع البضىىىريةو والمىىىوارد الماديىىىة(  مىىىد رجىىىلل تنريىىىنل رفكىىىار را المىىىوارد: )ررا المىىىالو والقىىىا

   امعمال وتٍقيق رهدافهم.
د )اٍتمىىىاد( الركىىىرة علىىىح تنريىىىن فريىىىق عمىىىل الٍامىىىنة  مىىىْ ٍَ يعتمىىىد نجىىىاح  دارة 

 (و وهي:  19لمجموعةا مد المراٍل امساسيةو ويومٍها الضكل رصم )
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ة المةةةوارد المتمحةةةة، -    مُتمبعةةةة كمفةةةو

مةةةع اافةةةداف والنتةةةم    هةةةمومقمرنت

 المتوقَّعة. 

ق امهىىىىىىىىدا   - د مىىىىىىىىد تٍقىىىىىىىى  التاكىىىىىىىى 
عة.  المتوص 

د مىىىىىىد رد  عمليىىىىىىة التنريىىىىىىن  - التاكىىىىىى 
 تسير في الاتجاه الدٍيت. 

 مرحلة احتضان الفكرة
 الاحتضانمرحلة ما قبل  

 

 مرحلة ما بعد الاحتضان
 

 الدعم التقني والإداري. - 

المسةةةةةمعدة فةةةةةي إعةةةةةداد  -

 .خطط العمل

 التمويل  توفير -

 التسويق الإعلامي. -

ل مةةةةع  ةةةةركم   - التواصةةةةُ

 المجتمع المحلي والعملمي.

  الاستشمرات لدعم التوسُّع. -

الإبةةةلان عةةةن ااحةةةدا ،  -

بمةةةةةةم فةةةةةةي  لةةةةةة  تحديةةةةةةد 

 المُخْرَجمت والنتم  .

تصةةةميم برنةةةمم  توسةةةيع  -

النطةةةةةةةمن لةةةةةةةدعم نمةةةةةةةوفم 

وتوسيع النطةةمن للحصةةول 

 عل  اتصملات دولية.

 مُخْرَجات
اد  مشروع مطور لرُوَّ

ااعممل قمدر عل  المنمفسة 

 والنمو في بيئة ااعممل

 مُخْرَجات
رة  خطة عمل مطوَّ

 تحويل الفكرة إل  مشروع

 
 

 

 

 البنِيْةَ التحتية.مرافق  -

 الخدممت التسويقية. -

 وتنمية خدممت التدريب -

 ة.البشري الموارد

 الوصول إل  الشبكمت. -

 .خدممت استشمرية -

 ، والمملية.الخدممت الإدارية

 والمملية. 

 

لتفكير امرحلة البدء و

 بالفكرة.
 

مرحلة التخطيط 

 والتنظيم للفكرة
 

مرحلة تنفيذ الفكرةر وتزويد 

اد الأعمال بمجموعة أدوات  رُوَّ

 بدء التشغيل

 

 مُخْرَجات
 فكرة عمل  ات صلة

 خطة عمل مبد ية

ن )احتضان( اليكرة المُقترحة 19شكل )  (  مراحل إدارة حَض 
 المصدر  ) من إعداد الباحثة(

 مرحلة متابعة تنفيذ الفكرة 
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البدت والتيكير والتخطـيط والتن ـيم مرحلة ما قبل الاحتضان، وتتضمَّن  مرحلة   -3/1
   لليكرة.

 مرحلة البدت والتيكير باليكرة، وتتضمَّن   -3/1/1
و اد امعمال للركرةو والبٍم عد  مكانية تنرينها. -  ابتكار را
و اد امعمىىال مىىد الهىىُب الٍادىىليد علىىح درجىىة الىىدكتوراه والمىىريجيد  - مسىىاعدة را

داد  علح تهوير مهارات ريادة امعمال لديهم  مد مُل تنظيم ولرَ  العمل  الجا

 والدورات التدريبية.
ت  عُميىىة ضىىاملة فىىي الكليىىات الممتلرىىة بالجامعىىة  بهىىد  التعريىى   -  عىىداد ٍمىىُ

ببرنىىىامف الاٍتمىىىادو ونضىىىر ثقافىىىة ريىىىادة امعمىىىال  مىىىد مىىىُل تنظىىىيم النىىىدوات 
 والم تمرات.

رات مامد دة بالتعىىاواد مىى  الجامعىىة  مىىد مىىُل مبىىراا فىىي مجىىالات  - تنظيم ماقر 
 التمويل والقانود وايرها.

رضىىادات  مىىافية لهىىُب الجامعىىة بعىىد التمىىر ظ  للٍدىىول علىىح  - تقىىديم ندىىائت وا 
ب الىىىراابيد فىىىي الانمىىىمام  ليهىىىارو  الترادىىىيل الكاملىىىة لبىىىرامف الٍامىىىنةو للهىىىُ
داد رو الهىىىىُب علىىىىح تنميىىىىة مهىىىىاراتهم فىىىىي مجىىىىال  و اد امعمىىىىال الجىىىىا ومسىىىىاعدة را

 التمهيه لثعمالو والتسويق.
و اد امعمىىىال المبتكىىىريد  مىىىد مىىىُل لجنىىىة ماتمد دىىىة تقىىىوم  - امتيىىىار امفكىىىار ورا

 بامتيار امنسب.
 مرحلة التخطيط والتن يم لليكرة، وتتضمَّن     -3/1/2

د الركىىىرة  ٍيىىىم يىىىتم بهىىىا  عمليـــة التخطـــيط، مىىىْ ٍَ ح المهىىىوات لإدارة  دم راولىىىَ تاعىىىَ
تٍديىىد امهىىدا و والإجىىرااات الُزمىىة لتنريىىن الركىىرة والنتىىائف المتوص عىىة  مىىد مىىُل ومىى  

    مهة ترديليمة تساعد علح تٍقيق هنه امهدا .   
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ة اسىىتمدام المىىوارد  بهىىد  تنريىىن النمضىىاهات الماٍىىد دة   عملية التن يم  هي عمليىىم
فىىي عمليىىة التمهىىيه  ٍيىىت تىىتم  دراسىىة الٍاجىىة  لىىح المىىوارد البضىىريمة والماليىىةو وتٍديىىد 

 المهام الُزمة لتنرين الركرة.
 :يتضمَّن التخطيط والتن يم لليكرة، تطبيق الخطوات الآتية

و اد امعمال علح  -  وم  مهة عمل مناسبة مفكارهم.مساعدة را
و وتٍديىىد المهىىام الُزمىىة  - تٍديد المهوات الُزمة لتٍويل الركىىرة  لىىح عمىىلا نىىاجتا

 لتنرينها.
تٍديىىىىد المىىىىوارد البضىىىىىرية وتوزيىىىى  المسىىىى وليات علىىىىىيهمو وتٍديىىىىد المىىىىوارد الماليىىىىىة  -

 الُزمة لتنرين الركرة.  
و اد امعمىىىىىال مىىىىد تقىىىىىديم ابتكىىىىاراتهم رمىىىىىام المسىىىىتثمريد  لتمكيىىىىىنهم مىىىىىد  - تمكىىىىيد را

ل.  الٍدول علح فرا الترميا المادة بهمو والودول  لح المستثمر الممو 
تٍديىىد الىىناظام المادىىة بعمليىىات التقيىىيم والماتابعىىة لتنريىىن الركىىرةو مىىد رجىىل التٍقىى ق  -

هىىىىة العمىىىىلو ومىىىىدع القىىىىدرة علىىىىح الودىىىىول  لىىىىح  ا لما مىىىىد سىىىىير المهىىىىوات  وَفقىىىىً
    امهدا  الماتوصمعة.

 مرحلة احتضان اليكرة، وتتضمَّن مرحلة تنييذ ومتابعة اليكرة  -3/2
لة البدا في التهبيىىق الرعلىىي للركىىرة  ٍيىىم تعتمىىد هىىنه   تنييذ اليكرة   -3/2/1 وهي مرٍ

هىىىىوتيد السىىىىابقتيد  فياعىىىىد  وجىىىىود تمهىىىىيها مناسىىىىبو وعنادىىىىر تنظىىىىيم  المهىىىىوة علىىىىح الما
و اد امعمىىالو وتضىىمل هىىنه المهىىوة  لة  ملد اماسا التي تساعد علىىح تنريىىن رفكىىار را مرد 

   تهبيق المهوات الررعيمة التية:
 تهبيق الركرة والتاك د مد اتجاه عملية التنرين نٍو تٍقيق امهدا  المنضودة. -
د مىىىد ٍزمىىىةا  - و اد امعمىىىال بمجموعىىىة ردوات بىىىدا التضىىىغيلو والتىىىي تتكىىىو  تزويىىىد را

لىىىة مىىىد مراٍىىىل دورة  واسىىىعةا مىىىد المىىىدمات الواسىىىعة عاليىىىة الجىىىودةو فىىىي كىىىل مرٍ
  وتتضمَّن الخدمات المُقَدَّمَةو  ٍياتها
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 مرافق البْن يَة التحتية التي تُوفِّرها الحاضنة لرُوَّاد العمال، وتتضمَّن 
و اد امعمىىىالو وتاقىىىد م  - وف ر الٍامىىىنة المسىىىاٍات الماديىىىة الُزمىىىة لتنريىىىن رفكىىىار را تىىىا

و اد امعمال الىىنيد يرابىىود فىىي الودىىول  الٍامنة مدمة العموية الافترامية لرا
  لح المدمات دود مساٍة مادية.  

رَ  -  وممتبىىرات والمىى تمرات الاجتماعىىات تىىاوف ر الٍامىىنة المكاتىىب الررديىىةو واىىا

الاستقبالو وتتيت الٍامنة  مكانيىىة الودىىول  لىىح المىىوارد  وصاعات اللي الٍاسب
 والمبرات المتاٍة دامل الجامعة واستمدامها.

 الخدمات التسويقية التي تُوفِّرها الحاضنة لرُوَّاد العمال، وتتضمَّن 
و اد امعمىىىال مىىىد الهىىىُب والبىىىاٍثيد علىىىح تسىىىويق بٍىىىوثهمو وومىىى   - مسىىىاعدة را

 المهه التسويقية مفكارهم.
و اد امعمال. -  تنظيم دورات تدريبية وولرَ  عمل  لتنمية المهارات التسويقية لرا
مىىىىىىُت البريىىىىىىد  - و اد امعمىىىىىىال فىىىىىىي تدىىىىىىميم العىىىىىىرول التقديميىىىىىىةو وٍ مسىىىىىىاعدة را

و اد  الإلكترونىىيو والمىىواد المهبوعىىة المادىىة بتسىىويق رفكىىارهمو والتىىرويف مفكىىار را
 بالٍامنة. المادة الإلكترونية الدرٍة علح امعمال

تساهم الٍامنة في دراسة العوامىىل المارجيىىة التىىي تىىا ث ر علىىح الٍدىىة السىىوصيةو  -
ودراسىىة العوامىىل الدامليىىة  ماعيىىةو والثقافيىىةو والاصتدىىادية(ومىىد العوامىىل: )الاجت

 الما ث رة في التسويق: )الداف و الإدرادو التعل مو الضمدية(.
 البشرية، وتتضمَّن  الموارد وتنمية خدمات التدريب

توفير معلومات ترديلية ٍول بدا التضىىغيل/ اتجاهىىات التكنولوجيىىا فىىي مجىىالات  -
و اد امعمال.  اهتمام را

ل والتعىىاواد مىى  المعرفىىة الرنيىىة للعلمىىااو والبىىاٍثيدو  - و اد امعمىىال التوادىىا تتىىيت لىىرا
 والهُب.
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المجىىالات الماتعل قىىة بعمليىىة تنظىىيم فىىرا التىىدريب  مىىد مىىُل مبىىراا فىىي ممتلىى   -
و اد امعمال.  تنرين رفكار را

و اد امعمىىىالو  المهىىىارات تنظىىىيم دورات تدريبيىىىة لىىىدعم  - الإداريىىىة والتكنولوجيىىىة لىىىرا
 اهتمىىامهمو والتقيىىيم  مجىىال فىىي التهىىو رات والبٍىىوم العلميىىة باٍىىدم وتزويىىدهم 

و اد امعمال  لتٍسيد المستمر  العمل.ردائهم في  مداا را

و اد امعمىىال - ي معلومىىات بقواعىىد تزويىىد را اٍتياجىىاتهم  مثىىل: )الماتهل بىىات  تالبىى 
 واير نلد(.    -تسجيل برااات الامترا     -  القانونية لتسجيل رعمالهم 

 الوصول إلئ الشبكات، وتتضمَّن 
دامَح والىىىتعل م  - و اد امعمىىىال القىىىا ل مىىى  را و اد امعمىىىال للتوادىىىا تقىىىديم فىىىرا جيىىىدة لىىىرا

 منهم.
و اد امعمال والمستثمريد والعلمىىاا   - توفير ضبكة مممة مد ماهو ر  امعمال ورا

و اد امعمال مد ٍيم التٍق ق مد رفكارهمو وتهىىوير امعمىىالو والودىىول  لدعم را
  لح موارد اير التي تاوف رها الٍامنة.

 خدمات استشارية، وتتضمَّن 
و اد امعمىىىىىىىىال  - باٍتياجىىىىىىىىاتهم امساسىىىىىىىىية مىىىىىىىىد الاستضىىىىىىىىارات القانونيىىىىىىىىة تزويىىىىىىىىد را

 الإستراتيجية.  المضرو  واير نلد(و والاستضارات  نضاا بمدوا: )رلية
و اد امعمال بالاستضارات -  الاصتدادية. الجَدْوَع دراسات بحعداد المادة تزويد را
و اد امعمال باستضارات -  المالية. المساعدات علح كيرية الٍدول ٍول تزويد را
و اد امعمال باستضارات تسويقية  لتنمية مهاراتهم التسويقية -  .تزويد را

   الحاضنة لرُوَّاد العمال، تتضمَّن  تقُدِّماا الخدمات الإدارية التي
و اد امعمال  لتهىىوير مهىىة العمىىل المادىىة بهىىمو وتقىىوم  -  بتسىىهيل الٍامىىنة دعم را

و اد امعمىىىالو ومسىىىاعدتهم علىىىحالتىىىراميا المادىىىة  بتنريىىىن رفكىىىار  اسىىىتمراظ  را
 التنظيمي الُزم لتنرين رفكارهم. الهيكل  عداد
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ا لكتابىىىة مهىىىة العمىىىل ومراجعتهىىىا ومىىىبهها  مىىىد رجىىىل الٍدىىىول  - دعىىم مامدىىى 
لدشوووو كا   رو يتو جىىىىاهز للتسىىىىليم  لىىىىح المسىىىىتثمريدعلىىىىح مسىىىىتند كامىىىىل ودىىىىٍ

 لدمهتمرن.
و اد امعمىىىال علىىىح تقيىىىيم ومىىى  عىىىددا مىىىد الممه هىىىات والبىىىرامف التىىىي تسىىىاعد  - را

 ومراجعة رعمالهم.
ــان،  ــرة الاحتضـ ــات فتـ ــال أثنـ ــرُوَّاد العمـ ــنة لـ ــدِّماا الحاضـ ــي تقُـ ــة التـ ــدمات الماليـ الخـ

 وتتضمَّن 
 المىىىال الاسىىىتثمار  الرائىىىدة وضىىىبكاتتقىىىوم الٍامىىىنة بالتعىىىاواد مىىى  دىىىناديق ررا  -

و اد امعمىىىىىىال علىىىىىىح ررا المىىىىىىالو وتقيىىىىىىيم  رعىىىىىىاة امعمىىىىىىال  بمىىىىىىماد ٍدىىىىىىول را
و اد امعمال.  الاٍتياجات المالية الُزمة لتنرين رفكار را

وكيريىىة   تثمريد  لرهىىم المضىىهد الاسىىتثمار وتنظيم الندوات والاجتماعىىات مىى  المسىى  -
 زيادة ررا المال.

و اد امعمىىىال فىىىي الاسىىىتعداد بضىىىكلا كىىىا ا لمواجهىىىة  - تنظىىىيم ولرَ  العمىىىل  لىىىدعم را
 المستثمريد وجم  امموال.

داد بالٍامنة. الممتلرة التمويلية الما س سات بيد التنسيق - و اد امعمال الجا  ورا
 مرحلة متابعة وتقييم أدات تنييذ اليكرة، من خحل   -3/2/2

 متابعة تنرين الركرةو ومقارنتها م  امهدا  والنتائف المتوص عة.   -
تقيىىيم  نجىىاز الركىىىرةو مىىد مىىُل مقارنىىىة جىىدول تنريىىنها الزمنىىىي بالنتىىائف الواصعيىىىة  -

د مىىد تٍقىى ق امهىىدا  المتوص عىىةو  الماٍق قة  لمعالجة الملل في ٍال وجودهو والتاكىى 
 والقيام بحدمال التعديُت والتٍسينات المرورية.

 متابعة تقديم المدمات وامنضهة بالوصت المناسب للرئات المستهدفة.   -
و اد امعمال مد الٍامنة   -  ونجاٍهم بعيدًا عنها.تٍديد  مكانية تمر ظ را
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   ، وتتضمَّن مرحلة النمو الاحتضانمرحلة ما بعد   -3/3

تقىىديم الىىدعم الإدار و مىىد مىىُل المسىىىاعدة علىىح  عىىداد مهىىه العمىىل المادىىىة  -
و اد امعمال  .بنمو رفكار را

و اد امعمىىىىىىىال عبىىىىىىر صنىىىىىىىوات البىىىىىىىم  والمجىىىىىىىُت  - التسىىىىىىويق الإعُمىىىىىىىي مفكىىىىىىىار را
 بالٍامنة.الإلكترونية المادة  

و اد امعمىىال علىىح الودىىول  لىىح التمويىىلو والاستضىىارات  لىىدعم توسىى    - مسىىاعدة را
  رعمالهم.

د مىىُل  يدىىالها  - تنسيق برامف التسويق الرصمي لثفكىىار والما س سىىات الناضىىئة  مىىل
  لح العالم المارجي.

و اد امعمىىال  لىىح المبىىراا  لمراجعىىة رعمىىالهمو وتقىىديم الاصتراٍىىات  - تنظيم ودىىول را
 لدف  رعمالهم  لح اممام.

و اد امعمىىال للٍدىىول علىىح اتدىىالات مٍليىىة ودوليىىة  مىىد مىىُل مىىا  - مسىىاعدة را
مىىد اتدىىالاتو ومىىد مىىُل مضىىاركتها فىىي ضىىبكات مٍليىىة  الٍامىىنة تتمتىى   بىىه

 وعالمية م  جامعات رو ٍامنات رمرع.

ح.
َ
ر
َ
ت
ْ
ق
ُ
بات تنفيذ النموذج التنظيمي الم

َّ
تطل
ُ
ا: م
ا
 رابع

توجىىد العديىىد مىىد الماتهل بىىات الُزمىىة لتنريىىن النمىىونظ التنظيمىىي الماقتىىَرح  فٍامىىنة  
امعمال ليست كيانًا منعزلًا عد البيئة التي توجىىد بهىىا  لىىنلد لابىىد مىىد تىىوافار مجموعىىة مىىد  
الماتهل بىىىات فىىىىي بيئىىىىة ريىىىىادة امعمىىىال التىىىىي سىىىىتتواجد بهىىىىا الٍامىىىنةو ولابىىىىد مىىىىد تٍديىىىىدها  
   لتهوير نمونظ تنظيمي لٍامنات امعمال الجامعيةو وتتمم د هنه الماتهل بات ما يلي: 

دارة حاضـــنة أعمـــال  ب الول  مُتطلَّبـــات مُتعلِّقـــة بمرحلـــة التخطـــيط لتن ـــيم وا  المُتَطَلـــَّ
نة العمـال؛ حتـئ تـتمكَّن ب امعة الإسكندرية، وتتضمَّن توفير البي ـة المح مـة لحاضـ

 تَحُدُّ من قدرتاا علئ الثبات والاستمرار، وتشمل من الثبات بدون عوا ق    الحاضنة
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مُتطلَّبات مُتعلِّقة بإ رات دراسات الَ د وَى والخطط الحزمـة لعمليـة التخطـيط لتن ـيم   (1)
دارة حاضـــنة العمـــال،  دْوَع  نضىىىاا ٍامىىىنة    وا  وتتمىىىم د:  جىىىراا دراسىىىات لتٍديىىىد جىىىَ

ة التٍتيىىة   دْوَع ٍىىول مىىدع تىىوافار البلنْيىىَ جىىراا دراسىىات جىىَ رعمىىال بجامعىىة الإسىىكندريةو وا 
للٍامىىنة:   والتضىىغيلية  للتكىىالي  الاسىىتثمارية  الجيىىد  الُزمىىة لإنضىىاا ٍامىىنةو والتقىىدير 

امدىىول الثابتىىةو والتكىىالي  التضىىغيلية(و وومىى    فىىي  التاسىىيا والاسىىتثمار  )تكىىالي  
 السياسات والمهه الإستراتيجية لإنضاا وتنظيم عمل ٍامنات امعمال.  

دارة  (2) مُتطلَّبــات مُتعلِّقــة بإصــدار القــوانين والتشــريعات الحزمــة للتخطــيط لتن ــيم وا 
ٍامىىنات الجامعيىىةو الوتتمم د:  ددار القوانيد الُزمىىة لعمىىل    حاضنة العمال،

واسىىىىىتٍدام التضىىىىىريعات القانونيىىىىىة  لتنظىىىىىيم العُصىىىىىة بىىىىىيد الجامعىىىىىات والما س سىىىىىات 
و اد امعمال. تَمَنةو وتهوير نظام صانوني وتنرينه  لٍماية الملكية الركرية لرا ٍْ  الما

دارة حاضـــنة العمـــال،  (3)   مُتطلَّبــات مُتعلِّقـــة بـــدور ال امعــة فـــي التخطـــيط لتن ــيم وا 
نيد والجامعىىىةو   تَمىىىَ ٍْ و اد امعمىىىال الما نظ م العُصىىىة بىىىيد را ا تىىىا وتتمىىىم د: ومىىى  راسىىىا
وتبنىى ي الجامعىىة سياسىىات لترعيىىل دور البٍىىم العلمىىي فىىي تٍقيىىق النمىىو الاصتدىىاد و  
عىىداد مهىىة لتٍقيىىق نلىىدو وومىى  سياسىىة لىىدعم وتضىىجي  الابتكىىار   وتهبيق نتائجىىهو وا 
صامىىىىة جسىىىىور التعىىىىاواد العلمىىىىي مىىىى  الجامعىىىىات امجنبيىىىىةو   والإبىىىىدا  فىىىىي الجامعىىىىةو وا 

 والتنسيق م  كاف ة الجهات التي تعمل علح دعم الٍامنة مالي او وفني او وتسويقي ا. 
دارة حاضـنة العمـال، (4)  مُتطلَّبات مُتعلِّقـة بـدور الحكومـة، فـي التخطـيط لتن ـيم وا 

وتمدىىيا  والتمهىىيه المبىىادرة  للجامعىىات علىىح وتتمىىم د: تضىىجي  الٍكومىىة
نَت الُزمىىة لإصامىىة الٍامىىناتو وتقىىديم  امرامىىي  الماليىىة المسىىاعدات رو المىىل

 نضىىاا ٍامىىنات  بالإمىىافة  لىىح تىىوف ر القناعىىة لىىدع  فىىي تراىىب للجامعىىات التىىي
القيادات العليا باهمية  نضاا ٍامىىنات رعمىىال بالجامعىىات الٍكوميىىةو ونضىىر ثقافىىة 

 الٍامنات الجامعية.  
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مُتطلَّبات مُتعلِّقة بعحقة الحاضـنة وال امعـة مـ  الم تمـ ، فـي التخطـيط لتن ـيم  (5)
ــال، ــنة العمـ دارة حاضـ المىىىاد   وتتمىىىم د: تقىىىديم ما س سىىىات المجتمىىى  الىىىدعم  وا 

والمعنىىو  لإصامىىة الٍامىىنةو وتىىوفير مدىىادر التمويىىل الُزمىىة لممارسىىة الٍامىىنة 
مىىىد مُلهىىىا ٍاجىىىة  عُصىىىات تىىىترهم  منضىىىهتها  بالإمىىىافة  لىىىح  صامىىىة الجامعىىىة

و ووجىىود  سىىتراتيجية وهنيىىة ة والاجتماعيىىةصدراتىىه الاصتدىىادي تنميىىة المجتمىى  وكيريىىة
 لإنضاا وتهوير ٍامنات امعمال.  

ــة وال اــات الداعمــة الحزمــة؛ للتخطــيط  (6) ة التحتي ــَ ــات مُتعلِّقــة بتــوفير البْن ي مُتطلَّب
دارة حاضــــنة العمــــال، ة التٍتيىىىىة القىىىىادرة علىىىىح  لتن ــــيم وا  وتتمىىىىمد: تىىىىوفر البلنْيىىىىَ

اسىىتيعاب التهىىو رات المتٍُقىىة فىىي عىىالم امعمىىال مىىد الموادىىُت والاتدىىالاتو 
وسىىهولة الودىىول  لىىح هىىنه المىىدمات وباصىىل تكىىالي و وتىىوف ر صهىىا  مىىالي متهىىو ر 

تاوف ر الٍد  امدنح مد الثقافة الإبداعيةو سىىواا علىىح المسىىتوع  يٍتو  علح مدمات
 الررد  رو علح مستوع المجتم .

دارة حاضــنة  (7) مُتطلَّبــات مُتعلِّقــة بموقــ  ومســاحة الحاضــنة؛ للتخطــيط لتن ــيم وا 
وتتمم د: يجىىب رلا تقىىل مسىىاٍة الٍامىىنة عىىد ثُثىىيد رلىى  متىىر مربىى و   العمال،

ا مىىد المراكىىز البٍثيىىة  ويكىىود موصىى  الٍامىىنة دامىىل الجامعىىة رو علىىح امصىىل صريبىىً
التابعة للجامعةو ويجب رد يكود للٍامنة مبادا نات موادرات مادىىةو وتمىىم: 

 باللات والمواد وامدوات الُزمة في الٍامنة.  ة مجه ز و صاعات لعقد الم تمراتو  
دارة حاضــنة  (8) ــة الحزمــة؛ للتخطــيط لتن ــيم وا  ــة بالثقافــة التن يمي ــات مُتعلِّق مُتطلَّب

ــال، يَم والمعتقىىىدات( العمـ  وتتمىىىم د: وجىىىود ثقافىىىة تنظيميىىىة  يجابيىىىة تتمىىىم د )القىىىل
نيد بالٍامىىىىىىىنةو تَمىىىىىىىَ ٍْ  التىىىىىىىي لابىىىىىىىد رد يلتىىىىىىىزم بهىىىىىىىا رفىىىىىىىراد الهيكىىىىىىىل التنظيمىىىىىىىي الما
كما لابد مد وجود القليَم والمعتقداتو التي تاضىىج   امفىىراد بالٍامىىنة علىىح اسىىتمدام 
الموارد والعمل بهريقة مبتكرة  بالإمافة  لح وجود نظىىام للمراصبىىة والتقيىىيم منضىىهة 
نةو وصيىىام الٍامىىنة بتقيىىيم رعمالهىىا  تَمىىَ ٍْ الٍامىىنةو وتقيىىيم الما س سىىات الرياديىىة الما

  .  بضكلا مستمرل
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دارة حاضـنة أعمـال ب امعـة الإسـكندرية ، المُتَطَلَّب الثاني  مُتطلَّبات مُتعلِّقة بتن ـيم وا 
 وتشمل 

دارة حاضنة أعمـال ب امعـة  (1) مُتطلَّبات مُتعلِّقة بالعناصر المادية الحزمة لتن يم وا 
وهىىي: تٍديىىد مجىىالات عمىىل الٍامىىنة رو )هبيعىىة المضىىروعات التىىي  الإســكندرية،

اب المدىىىلٍة المىىىارجييدو وتٍديىىىد امهىىىدا   سىىىتتبن اها(و وتٍديىىىد الرعىىىاة رو ردىىىٍ
   التي تسعح ٍامنة امعمال  لح تٍقيقها.

ــال مُ  (2) ــنة أعمـ دارة حاضـ ــيم وا  ــة لتن ـ ــرية الحزمـ ــر البشـ ــة بالعناصـ ــات مُتعلِّقـ تطلَّبـ
وتتمىىم د: تٍديىىد الرئىىات التىىي تسىىتهدفها الٍامىىنةو وتٍديىىد  ب امعــة الإســكندرية،

مراٍىىىل عمليىىىة التقىىىديم رو الامتيىىىار والقبىىىول بٍامىىىنة امعمىىىال الجامعيىىىةو وتٍديىىىد 
هىىىىُق  معىىىىايير الرٍىىىىا والقبىىىىول بٍامىىىىنة امعمىىىىالو وتٍديىىىىد معىىىىايير تمىىىىريف وا 

تَمَنة. ٍْ  المضروعات الما
دارة حاضـنة أعمـال  (3) مُتطلَّبات مُتعلِّقة بعناصر البنـات التن يمـي، الـحزم لتن ـيم وا 

ىىىدات التنظيميىىىة  ب امعـــة الإســـكندرية، وتتمىىىم د: تٍديىىىد الهيكىىىل التنظيمىىىيو والوٍ
د  مىىىىىْ ٍَ الرئيسىىىىة رو الإدارات دامىىىىل ٍامىىىىىنات امعمىىىىالو وتٍديىىىىىد مهىىىىوات  دارة 

 الركرة.  
نىىات الممىىا التنظيمىىي الماقْتىىَرَح لٍامىىنة رعمىىال بجامعىىة  يتمىىمد نمىىونظ رالماكَو 

(و نظىىىرةً ضىىىاملةً لهيكىىىل وعمليىىىة النظىىىام 20الإسىىكندريةر كمىىىا هىىىو مومىىىت بالضىىىكل رصىىىم )
الإيكولىىىىىوجي لُبتكىىىىىار دامىىىىىل ٍامىىىىىنة امعمىىىىىال  فيتنىىىىىاول هيكىىىىىل عمليىىىىىة الاٍتمىىىىىاد 
والعوامل الداملية والمارجية كالمجتم  والٍكومىىة والجامعىىة وايرهىىا مىىد العوامىىل المىى ثرة 
بهىىا ويتنىىاول العمليىىات التىىي تىىتم دامىىل الٍامىىنة  مىىمد تدىىور لٍامىىنة امعمىىال فىىي 
نهىىىف منهجىىىي مىىىد وجهىىىات نظىىىر ممتلهىىىة تتمىىىمد العمليىىىة والهيكىىىل والعوامىىىل الدامليىىىة 

 والمارجية الم ثرة علح الٍامنة وعملية الاٍتماد.
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نات الخمس التن يمي المُق تَرَ  لحاضنة أعمال ب امعة الإسكندرية"      نموذ  "المُكَوِّ

 

نات الخمس التن يمي المُق تَرَ  لحاضنة أعمال ب امعة الإسكندرية 20شكل )    (  نموذ  المُكَوِّ
 المصدر  )من إعداد الباحثة(

 

 التغذية الراجعة 

 عمليات عمليات

مكونات النموذج  

 التنظيمي

عناصر البناء 

 التنظيمي

متطلبات متعلقة 

 بمرحلة التخطيط

خطوات إدارة 

 حض  الفكرة

الوحدات 

 التنظيمية

محتويات الدليل 

 التنظيمي

فريق دعم 

الاستثمار  

 والاتصالات

فريق بدء 

تشغيل رواد 

 الأعمال

 مدخلات مدخلات

فريق 

اكتشاف 

 المواهب

متطلبات متعلقة بمرحلة 

التخطيط لتنظيم وإدارة 

 حاضنة الأعمال

دراسات الجدوى 

 والخطط

التشريعات 

 والقواني 

 الثقافة التنظيمية

موقع ومساحة 

 الحاضنة

 دور الجامعة

 دور الحكومة

 علاقة الحاضنة

 مع المجتمع 

 استراتيجية 

 وطنية مشتركة

الجهات الداعمة 

 والبنية التحتية

المكونات التنظيمية والإدارية لبناء نموذج 

 الحاضنة

المكون الأول: تحديد 

الرؤية والرسالة 

والأهداف التى تسعى 

حاضنة الأعمال إلى 

 تحقيقها

المكون الثالث: مستويات 

التسلسل الإدارى داخل 

الحاضنة اللازم لتنظيم 

وإدارة حاضنة أعمال 

 بجامعة الإسكندرية

المكون الخامس: إصدار  

الدليل التنظيميى لإرشاد 

رواد الأعمال المنتسبي  

إلى حاضنة الأعمال 

بجامعة الإسكندرية 

 ومحتويات 

المكون الرابع: عناصر 

   بالبناء التنظيمي اللازم

لتنظيم وإدارة حاضنة 

 الأعمال

 الثاني: تقسيمالمكون 

العمل وتحديد التخصصات 

الأساسية اللازمة لتنظيم 

وإدارة حاضنة أعمال 

 بجامعة الإسكندرية

تحديد الفئات 
 المستهدفة

تحديد مراحل عملية 

التقديم أو الاختيار أو 

 القبول بالحاضنة

تحديد المعايير أو 

 النتائ  المتوقعة 

لقياس أداء حاضنة  

 الجامعيةالأعمال 

تحديد معايير الفحص  

 والقبول بالحاضنة

تحديد معايير وأسس  

 تخري 

وإطلاق المشروعات  

 المحتضنة

 تحديد مجالات

 عمل الحاضنة 

 تحديد  الرعاة

 أو جهات التمويل 

 تحديد أهداف 

 حاضنة الأعمال

 تحديد الهيكل التنظيمى الرئيسيةالوحدة التنظيمية  تحديد خطوات إدارة حض  الفكرة

 فريق 

تسريع 

 الأعمال

فريق 

 الأحداث

فريق 

تسويق 

 البحوث

 مرحلة ما قبل الاحتضان مرحلة احتضان الفكرة مرحلة ما بعد الاحتضان

متابعررة المرروارد ومقارنتهررا مررع الأهررداف −

 والنتائ  المتوقعة

المتوقعةر وسير التأكد م  تحقق الأهداف −

 عملية التنفيذ فى الاتجاه الصحيح

 

 الدعم التقنى والإدارى-

المسررراعدة فرررى إعرررداد خطرررط -

 العمل

تررروفير التمويرررلر والتسرررويق -

 الإعلامى

 التواصل مع شركاء المجتمع-

 الاستشارات لدعم التوسع-

الإبلاغ ع  الأحررداثب بمررا فررى ذلرر  -

 تحديد المخرجات والنتائ 

توسررررررريع تصررررررميم برنرررررررام  -

النطاق لدعم نموهم وتوسيع 

النطررررررراق للحصرررررررول علرررررررى 

 اتصالات دولية

 مرحلة البدء

مرحلة التخطيط  

 والتنظيم للفكرة

 مخرجات
 فكرة عمل  ات صلة 

 خطة عمل ميدانية

 مخرجات
 خطة عمل مطورة

 تحويل الفكرة إل  مشروع 

 مخرجات
مشروع مطور لرواد ااعممل قمدر 

 المنمفسة والنمو ف  بيئة العملعل  

ِّنات الخمس التنظيمي المُقْترَح  نموذج المُكو 

 لحاضنة أعمال بجامعة الإسكندرية

 تقييم أداء رواد الأعمال تحسي  جودة الحاضنة التقويم المستمر لأداء الحاضنة

مرحلة تنفيذ الفكرة وتزويد 

رواد الأعمال بمجموعة أدوات 

البنية التحتيةر )مرافق 

وخدمات التسويقر والتدريبر 

وخدمات استشاريةر والوصول 

 إلى الشبكات(
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نات المما التنظيمىىي  الماقْتىىَرَح لٍامىىنة رعمىىال بجامعىىة تم عرل نمونظ رالماكَو 
نضىىىاا ٍامىىىنة 20الإسىىىكندريةر كمىىىا هىىىو مومىىىت بالضىىىكل رصىىىم ) (  كنمىىىونظ لتهىىىوير وا 

رعمىىال بجامعىىة الإسىىكندريةو والىىن  يقىىوم علىىح مجموعىىة مىىد المىىدمُت والتىىي تتمىىمد 
دارة  الٍامنة: )رهدا  الٍامىىنةو وتقسىىيم العمىىل  نات التنظيمية الُزمة لتنظيم وا  الماكَو 
والتمددىىىىات امساسىىىىية بالٍامىىىىنةو ومسىىىىتويات التسلسىىىىل الإدار  دامىىىىل الٍامىىىىنةو 
ىىدات التنظيميىىة وفىىرق العمىىلو والىىدليل التنظيمىىي للٍامىىنة(و مىى   الهيكىىل التنظيمىىي والوٍ
نضىىىاا ٍامىىىنة  المىىىن فىىىي الاعتبىىىار العوامىىىل المارجيىىىة المىىى ثرة فىىىي تهىىىوير النمىىىونظ وا 
امعمىىال بدىىرة عامىىة وبالتىىالي تىى ثر فىىي المىىدمُت ومكونىىات النمىىونظ بدىىرة مادىىةو 
لىىة التمهىىيه  والتىىي تناولهىىا النمىىونظ فىىي دىىورة مجموعىىة مىىد المتهلبىىات المتعلقىىة بمرٍ

دارة ٍامنة امعمال.    لتنظيم وا 
ثىىىم رومىىىت النمىىىونظ مجموعىىىة مىىىد العمليىىىاتو تتمىىىمد: مراٍىىىل ومهىىىوات  دارة 
ت وودىىرت كيريىىىة  د )اٍتمىىىاد( امفكىىار دامىىىل ٍامىىنة امعمىىىالو والتىىي رومىىىٍ مىىْ ٍَ
ىىدات التنظيميىىة  دمىىول امفكىىار وكيريىىة تمرجهىىا مىىد الٍامىىنة وتٍديىىد مسىىارها عبىىر الوٍ
ىىىىىدات تسىىىىىهيل المهىىىىىام(  ٍيىىىىىم تمىىىىىمنت: )مراٍىىىىىل مىىىىىا صبىىىىىل  دامىىىىىل الٍامىىىىىنة رو )وٍ

لة ما بعد الاٍتماد(.   لة الاٍتمادو ومرٍ  الاٍتمادو ومرٍ
( مجموعىىة مىىد الممرجىىاتو 20ورومىىت النمىىونظ كمىىا يتمىىت مىىد الضىىكل رصىىم )

تتممد: ممرجات عمليات ومراٍل الاٍتماد والتي تتممد: )فكرة عمل نات دىىلةو 
ومهىىة عمىىل مهىىورة وتٍويىىل الركىىرة  لىىح مضىىرو و ومضىىرو  مهىىور لىىرواد امعمىىال صىىادر 

 علح المنافسة والنمو في بيئة امعمال(.  
كمىىا ركىىد النمىىونظ علىىح عمليىىة التغنيىىة الراجعىىة وتقىىويم رداا الٍامىىنة باسىىتمرار 
والتىىىىي تتملىىىىل جميىىىى  مراٍىىىىل اٍتمىىىىاد امفكىىىىار وتىىىىنعكا علىىىىح المىىىىدمُت وتهويرهىىىىا 

 باستمرار لتٍقيق امهدا  المنضودة للٍامنة بكرااة وفاعلية.
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ب عليها. 
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ُ
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ا
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قات تنييذ النموذ  التن يمي المُق تَرَ  (1)     مُعوِّ
ًُ دود تنريىىن النمىىونظ التنظيمىىي        صىىات التىىي يمكىىد ردْ تقىى  ٍىىائ هنىىاد بعىىل الماعو 

 الماقترح لٍامنة رعمال بجامعة الإسكندريةو لعل مد رهمها:  
نَظ م عمىىىىل ٍامىىىىنات امعمىىىىال  - امىىىىول رو مىىىىبابية السياسىىىىات العامىىىىة التىىىىي تىىىىا

الجامعيىىة  بىىل وجىىود سياسىىات صىىد تمنعهىىا مىىد رداا عملهىىا علىىح الوجىىه المىىامول  
ي امفكىىار الرياديىىة   د م للٍامىىنات ولتبنىى  ة الىىدعم والتمويىىل الماقىىَ بالإمىىافة  لىىح صلىى 
مما يق  عائقًا رمام تٍقيقها امهدا  المنضودة منها  بالإمافة  لح تعىىد د وتعقىى د 
نضىىاا المضىىروعات ومىىدمات  الإجىىرااات الٍكوميىىة فيمىىا يتعلىى ق بريىىادة امعمىىالو وا 

 ٍماية الملكية الركرية.
مع  تقََب ل فئة الضباب للعمل اير الٍكوميو وصل ة معرفتهم واسىىتيعابهم لبىىرامف  -

ريىىادة امعمىىال والبىىرامف التىىي تاقىىد مها الٍامىىنات لىىدعم رفكىىارهم  بالإمىىافة  لىىح 
ا مىىد الرضىىل ومىىيا   ة تقىىب لهم لىىه  موفىىً ةا للتغييىىر وصلىى  مقاومىىة امفىىراد بدىىرةا عامىى 

 الجهد بدود جَدْوَع.
مىىع  تبنىى ي القيىىادات والعىىامليد دامىىل المجتمىى  الجىىامعي لثقافىىةا التغييىىر وتنميىىة  -

فكر ريادة امعمالو وصل ة تقب لهم لثمن بامفكار الٍديثة التي تسىىاعد علىىح تنميىىة 
 فكر ريادة امعمال  كحنضاا ٍامنات رعمال جامعية.

ٍامىىنات امعمىىال مع  مبادرات التوعية باهمية ريادة امعمال ورهمية  نضاا  -
دامل المجتم  الجامعيو بالإمافة  لىىح مىىع  اهتمىىام الإعىىُم بتوعيىىة الضىىباب 
والمجتمىى  باهميىىة ريىىادة امعمىىال ورهميىىة  نضىىاا ٍامىىنات امعمىىالو وصلىى ة تنىىاول 
 التٍديات التي تواجه فكر ريادة امعمالو ومٍاولة  يجاد الس بال للتغل ب عليها.

دم مىىىد  - ا يٍَىىىا ر علىىح نظىىىام التعلىىىيم الجىىامعي فىىىي مدىىىر  ممىى  يهل المركزيىىة التىىىي تاسىىىَ
نجىىاح مبىىادرات تنميىىىة وتضىىجي  الركىىىر الريىىاد و الىىىن  يعتمىىد فىىىي امسىىاا علىىىح 
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د  ا يسىىاعد علىىح تعقيىىد  جىىرااات العمىىلو والباعىىْ د  ممىى  الإبىىدا  والابتكىىار ايىىر الماقيىى 
 عد التهبيق الجيد مبعاد ٍامنات امعمال الجامعية.

وجىىود ثقافىىة سىىائدة لىىدع ما س سىىات المجتمىى   بمىىرورة التىىزام الٍكومىىات بالتمويىىل  -
   لكاف ة الما س سات المملوكة ملد صلبَلل الدولةو دود مضاركةا مد القها  الماا.

مىىىع  ضىىىمول المعىىىايير التىىىي تمىىىعها الهيئىىىة القوميىىىة لمىىىماد جىىىودة التعلىىىيمو  -
نضىىاا ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة كاٍىىد المعىىايير  لمعيار تبن ي الركىىر الريىىاد  وا 

 امساسية لاعتماد الجامعاتو وكاٍد معايير تقييم امداا الجامعي.  
قات تنييذ النموذ  التن يمي المُق تَرَ  ( 2)  سُبُل الت لُّب علئ مُعوِّ

يىىق تنريىىنه  لىىنا وجىىب       صات التي صد تاعل يواجه تهبيق النمونظ الماقتَرَح عددًا مد الماعو 
الاهتمام بالتغل ب عليهاو مد مُل بعل الإجرااات التىىي صىىد تاسىىاهم فىىي ٍل هىىا والتغلىى ب 

 عليهاو وتضمل:  
تىىىوفير ما س سىىىات وجهىىىات موثىىىوق بهىىىا للتعىىىاود مىىى  الٍكومىىىةو فىىىي رعايىىىة ودعىىىم  -

ٍامىىىنات امعمىىىالو وتمويلهىىىا  للودىىىول بهىىىا  لىىىح ٍامىىىنات تسىىىتهي  امىىىتُد 
ة المىىىمانات و و الميىىىزة التنافاسىىىية مىىى  الٍامىىىنات فىىىي الىىىدول الماتقَد مىىىة تىىىوفير كافىىى 

 التي تاضج   المستثمريد علح تبن ي المضروعات الرياديةو والاستثمار في مدر.
تنظىىىىىيم مبىىىىىادرات  عُميىىىىىةو سىىىىىواا علىىىىىح مسىىىىىتوع الإعىىىىىُم رو دامىىىىىل المجتمىىىىى   -

الجىىىىامعي  لتوعيىىىىة الضىىىىىباب باهميىىىىة ريىىىىادة امعمىىىىىال ورهميىىىىة  نضىىىىاا ٍامىىىىىنات 
امعمال الجامعية في تنمية وتهوير امفكار الرياديةو ونضر ثقافة العمىىل الٍىىرو 
ب علىىىىح ثقافىىىىة مقاومىىىىة التغييىىىىر  بالإمىىىىافة  لىىىىح  جىىىىراا لقىىىىااات لمناصضىىىىة  والتغلىىىى 
التٍىىىىديات التىىىىي تواجىىىىه فكىىىىرَ ريىىىىادة امعمىىىىالو مىىىى  مامث لىىىىيد مىىىىد القهىىىىا  العىىىىام 

 والماا  لمٍاولة  يجاد الس بال للتغل ب عليها.
ٍيات للقيىىادات الجامعيىىة دامىىل الجامعىىة وكلياتهىىا الممتلرىىةو  - مىىنت بعىىل الدىىُ

يىىق عمىىل ٍامىىنات امعمىىال  دْرا مىىد المركزيىىة السىىائدةو والتىىي تاعل للتغلىى ب علىىح صىىَ
نهم مىىىد اتمىىىىان مجموعىىىةا مىىىد التىىىىدابير الماتعل قىىىة بتغييىىىىر  الجامعيىىىةو بدىىىورةا تامكىىىى 



 الجامعات العالمية الرائدة. بعض    أعمال بجامعة الإسكندرية في ضوء خبرات   نموذج تنظيمي مقترح لحاضنة          صحيفة التربية  
 

- 264  - 

 

نهم مىىىد نضىىىر فكىىىر ريىىىادة  الثقافىىىة التنظيميىىىة وامنظمىىىة السىىىائدة بالجامعىىىةو وتامكىىى 
نضاا ٍامنات رعمال بكاف ة كليات الجامعةو وتساعدهم علح تٍقيىىق  امعمال وا 

 كاف ة ربعاد نجاح الٍامناتو وتٍقيق رهدافها.
ر مىىىد  جىىىرااات  -  دىىىدار الٍكومىىىة مجموعىىىة مىىىد القىىىوانيد والتضىىىريعات التىىىي تايسىىى 

د  عمىىىل ٍامىىىنات امعمىىىال الجامعيىىىةو وتسىىىاعدها علىىىح تٍقيىىىق رهىىىدافهاو وتامكىىى 
القيىىىىادات الإداريىىىىة علىىىىح ممتلىىىى  المسىىىىتويات الجامعيىىىىة مىىىىد الممارسىىىىة الكاملىىىىة 

 لعمليات الإضرا  والمتابعة علح الٍامنات الجامعية دامل ما س ساتهم.
الامتيىىىىىار الجيىىىىىد للكرىىىىىااات الإداريىىىىىة مىىىىىد رعمىىىىىاا هيئىىىىىة التىىىىىدريا والعىىىىىامليد  -

دارة ٍامىىنات امعمىىال  بالجامعىىةو وتنميىىة مهىىاراتهم الماتعل قىىة بريىىادة امعمىىالو وا 
صامىىة  و وا  بدورةا مستمرةاو ونلد مد مُل تنظيم الىىدورات التدريبيىىة بضىىكلا مسىىتمرل

 الندوات الماتعل قة بالٍامنات ورهميتها وربعادها والإجرااات الُزمة لتهبيقها.
ا: الفئات المشارِكة في تنفيذ النموذج التنظيمي  

ا
ح. المستقبلي  سادس

َ
ر
َ
ت
ْ
ق
ُ
 الم

يتهلىى ب تنريىىن النمىىونظ التنظيمىىي المسىىتقبلي الماقْتىىَرَحو مضىىاركةَ العديىىد مىىد الرئىىات 
المنىىىوه بهىىىم تنريىىىن هىىىنا النمىىىونظو وتتمىىىم د هىىىنه الرئىىىات: القيىىىادات الجامعيىىىة بجامعىىىة 
داا بكليىىىات الجامعىىىة  و اب رئىىىيا الجامعىىىةو والعامىىىَ الإسىىكندريةو مىىىد: رئىىىيا الجامعىىىةو ونىىىا
الممتلرىىىةو ورعمىىىاا هيئىىىة التىىىدريا بهىىىاو ومجلىىىا  دارة الٍامىىىنةو ومىىىديرها التنريىىىن و 
هَههىىا  والمجلا التنرين  الن  سياوك ل  ليهم مس ولية  دارة الٍامىىنة الجامعيىىة وتنريىىن مل

و اد سىىى ورهىىىدافها المنضىىىودة  بالإمىىىافة  لىىىح نو  المبىىىرة فىىىي  ميداد ريىىىادة امعمىىىال مىىىد را
امعمال   لح جانىىب التعىىاواد مىى  ما س سىىات المجتمىى  المٍلىىي المٍىىي بالٍامىىنة: ٍيىىم 

 يتممد عقد الضراكات ممد رهدا  التنمية المستدامة بالهد  الساب  عضر.
ا: المصادر

ا
قترحة سابع

ُ
 لتمويل الحاضنة واستدامة التمويل: الم

ىىىىة لتمويىىىل الٍامىىىىنة واسىىىىتدامة تمويلهىىىاو مىىىىد مىىىىُل  تتمىىىمد المدىىىىادر الماقترٍ
قىىىق الاكترىىاا الىىىناتي والاسىىتدامة الماليىىىة لهىىا وللجامعىىىة التىىىي  هيكلىىة ٍامىىىنة جامعيىىة تاٍ

و مد مُلو كما مومت بالضكل رصم ) ًُ  :(21تنتمي  ليها مستقب
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لتمويل  المُقترحة المصادر

 واستدامة التمويلالحاضنة 

 للتمويل المُقترحة المصادر
وتحقيــق الاســتدامة الماليــة 
للحاضنة، من خحل هيكلـة 
حاضـــــنة  امعيـــــة تُحقـــــق 
الاكتيات الذاتي والاسـتدامة 
المالية لاـا ولل امعـة التـي 
، مــن  تنتمــي إلياــا مســتقبح 

 خحل 
 

لتمويل  المُقترحة المصادر

 واستدامة التمويل الحاضنة

  
  
  

دور وحيــــز أكبــــر لتســـوـيق إعطــــات 
البحوث العلمية المو ـوـدة بال امعــة 
والحاضــــــنة والتـــــــي تخــــــدم قطـــــــاع 
الصناعة مقابل عا د مادي لتسويق 
ســوق مــن خــحل  هذه البحوث التي ن 
وحــــدة وفريــــق تســـوـيق بالحاضــــنة، 
ممـــا يــوـفر مصـــادر دخـــل للحاضـــنة 

 ال امعية. 
 

 خــحل ومــن وال امعــة الحاضنة عقد
 والاتصـــالات الاســـتثمار دعـــم فريـــق

 بالحاضــــــــنة، العامــــــــة والعحقــــــــات
 الطــحب لمــن  البنـوـك؛ مــ  اتياقيــات
ا الراغبي  د ميسرررة قروض  دَّ  بعــد تُســَ
 .سنوات بثحث التخرج

ــــــئ الحاضــــــنة اعتمــــــاد  الن ــــــام عل
 المؤسســـــات دعـــــم فـــــي) الربحررررررري
 في الربحي  ير والن ام ،(الخار ية

 دعــــم مــــ  ال امعــــة، طــــحب دعــــم
 تتـوـفر لا التــي الرياديــة المشروعات

 فرا خحل من الكافي، التمويل لاا
 والاستشارات التــدريبات علئ رسوم
 العمال لرواد الحاضنة تقدماا التي

عيات الخار يين  .ال امعة طحب وا 

 

 كوحررردة الحاضــنة ال امعــة تضــمين
 وتعزيــز بال امعة، أساسية تن يمية

 ال ـــوـا ز ومــــن  الرياديــــة النشـــطة
ــــــــي الرياديــــــــة ــــــــئ تشــــــــ   الت  عل
 .والابتكار الإبداع في الاستمرار

  
  
  

 أشار من واحدة  المح كي التمويل
 علياـــا يعتمـــد التـــي التمويـــل طـــرق
ــــال رواد ــــات العم ــــئ ســــعيام أثن  إل

 حال تحقق أن يمكن شركة تهسيس
 30 أو 20 تتخطــئ عوا ــد ن احاــا

 وعادة الصلي، المال رأس من مرة
 مــــن المح كــــي التمويــــل يــــهتي مــــا

 صـــناديق تشـــمل متنوعـــة، مصـــادر
ــــــاف،  وأثريررررررررراء ومؤسســــــات، أوق
 يتـــــوـفر حيــــــث وأ انــــــب، محليــــــين
ـــل ـــل التموي ـــي حصـــة مقاب  ملكيـــة ف
 لضــمان ،٪20 إلــئ تصــل الشرررركة

 فــــي رأي ال اــــات لاــــذه يكــــون أن
 فــي أو للشررركة المســتقبلي الات ــاه
 .اليشل تكبدها حالة

 

ـــادة  ســـتتبعاا التـــي ال امعـــة زي
 ٪50 بنســبة الرسرروم الحاضــنة
 معمول هو كما الوافدين للطحب

 .العالم دول مع م في به
 

 لتخصــيص لل امعات الفرص إتاحة
 جزءًا م  إيراداتها السنوية؛ لإنشاء

 مـــــــن ينيـــــــق اســـــــتثمار صـــــــناديق
 ال امعة علئ عا داتاا

 

ـــــيم خـــــاص صـــــندوق إنشـــــات  للتعل
ـــدخول ال امعـــات رســوـم وتو يـــه  لل

 الخزينــــة ولــــيس التعلــــيم بصــــندوق
 بعــا إلــئ بالإضافة للدولة؛ العامة

ــــي المســــاعدات ــــدماا الت   اــــاز يق
 تنميرررررررة المشرررررررروعات الصرررررررغيرة

 . الص ر والمتناهية والمتوسطة

 

 للتمويل وتحقيق الاستدامة المالية للحاضنة المُقترحة المصادر(  21شكل رقم )
 المصدر  )من إعداد الباحثة(
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يىىز ركبىىر لتسىىويق البٍىىوم العلميىىة الموجىىودة بالجامعىىة والٍامىىنة  -  عهاا دور وٍ
والتي تمدم صها  الدناعة مقابل عائد ماد  لتسويق هىىنه البٍىىوم التىىي نًسىىوق 
ىىدة وفريىىق تسىىويق بالٍامىىنةو ممىىا يىىوفر مدىىادر دمىىل للٍامىىنة  مىىد مىىُل وٍ

 الجامعية.  
مىىىىىُل فريىىىىىق دعىىىىىم الاسىىىىىتثمار والاتدىىىىىالات عقىىىىىد الٍامىىىىىنة والجامعىىىىىة ومىىىىىد  -

ب الىىىىراابيد  والعُصىىىىات العامىىىىة بالٍامىىىىنةو اتراصيىىىىات مىىىى  البنىىىىود  لمىىىىنت الهىىىىُ
 صرومًا ميسرة تاسَد د بعد التمرظ بثُم سنوات.

اعتماد الٍامنة علح النظىىام الربٍىىي )فىىي دعىىم الم سسىىات المارجيىىة(و والنظىىام  -
ب الجامعىىةو مىى  دعىىم المضىىروعات الرياديىىة التىىي لا  ايىىر الربٍىىي فىىي دعىىم هىىُ
تتوفر لها التمويل الكافيو مد مىىُل فىىرل رسىىوم علىىح التىىدريبات والاستضىىارات 

عراا هُب الجامعة.  التي تقدمها الٍامنة لرواد امعمال المارجييد وا 

ىىدة تنظيميىىة رساسىىية بالجامعىىةو وتعزيىىز امنضىىهة  - تمميد الجامعة الٍامىىنة كوٍ
الرياديىىىىىة ومىىىىىنت الجىىىىىوائز الرياديىىىىىة التىىىىىي تضىىىىىج  علىىىىىح الاسىىىىىتمرار فىىىىىي الإبىىىىىدا  

 والابتكار.

التمويىىىىل المُئكىىىىي: واٍىىىىدة مىىىىد رضىىىىهر هىىىىرق التمويىىىىل التىىىىي يعتمىىىىد عليهىىىىا رواد  -
 60امعمىىىال رثنىىىاا سىىىعيهم  لىىىح تاسىىىيا ضىىىركة يكىىىود اٍتمىىىال الرضىىىل فيهىىىا بىىىيد 

مىىرة مىىد  30رو  20و بينما يمكد رد تٍقىىق ٍىىال نجاٍهىىا عوائىىد تتمهىىح ٪80و
ررا المىىال امدىىليو وعىىادة مىىا يىىاتي التمويىىل المُئكىىي مىىد مدىىادر متنوعىىةو 
تضىىمل دىىناديق تقاعىىد مادىىة وعامىىةو ودىىناديق روصىىا و وم سسىىات وضىىركاتو 
ورثريىىاا مٍليىىيد ورجانىىبو ٍيىىم يتىىوفر التمويىىل مقابىىل ٍدىىة فىىي ملكيىىة الضىىركة 

و لمىىىماد رد يكىىود لهىىىنه الجهىىىات رر  فىىي الاتجىىىاه المسىىىتقبلي ٪20تدىىل  لىىىح 
للضىىىىركة رو فىىىىي ٍالىىىىة تكبىىىىدها الرضىىىىلو ونلىىىىد مىىىىد مىىىىُل الاسىىىىترادة مىىىىد ضىىىىبكة 

 العُصات والضراكات والاتدالات التي ستكونها الٍامنة.
ب الوافىىديد كمىىا  ٪50زيادة الجامعة التي ستتبعها الٍامنة الرسوم بنسبة  - للهىىُ

 هو معمول به في معظم دول العالم.
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مسىىىاهمة الم سسىىىات الكبىىىرع  نضىىىاا وصريىىىة رو ركثىىىر لكىىىل جامعىىىةو تعتمىىىد علىىىح  -
 والمنت والمواهنيد.

 تاٍىىىىىة الرىىىىىرا للجامعىىىىىات لتمدىىىىىيا جىىىىىزاًا مىىىىىد  يراداتهىىىىىا السىىىىىنوية  لإنضىىىىىاا  -
دىىىىىناديق اسىىىىىتثمار ينرىىىىىق مىىىىىد عائىىىىىداتها علىىىىىح الجامعىىىىىةو وتمدىىىىىيا ررامىىىىىي 

 للجامعات لاستثمارها والإفادة مد عائداتها.

 نضىىىىاا دىىىىندوق مىىىىاا للتعلىىىىيم وتوجيىىىىه رسىىىىوم الجامعىىىىات للىىىىدمول بدىىىىندوق   -
التعلىىىيم ولىىىيا المزينىىىة العامىىىة للدولىىىة  بالإمىىىافة  لىىىح بعىىىل المسىىىاعدات التىىىي 

 يقدمها جهاز تنمية المضروعات الدغيرة والمتوسهة.  

 بحو  مستقبلية مقترحة:
 ة المسىىىتمدة مىىىد النتىىىائف النظريىىىةوتقتىىىرح الباٍثىىىة مجموعىىىة مىىىد البٍىىىوم الماقْتَرٍَىىىَ 

 وهي علح النٍو التالي:
 ٍامنات امعمال الجامعية في تٍقيق الميزة التنافسية للجامعات.دور   -

 .2030تقويم برامف ريادة امعمال بجامعة الإسكندرية في موا ر ية مدر  -

دراسىىىة مقارنىىىة بىىىيد مبىىىرات الجامعىىىات الرائىىىدة فىىىي مجىىىال ٍامىىىنات امعمىىىالو  -
 وكيرية الإفادة منها في مدر.

نمىىونظ مقتىىرح لىىدور ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة فىىي دعىىم المضىىروعات الرصميىىة  -
 الرائدة. في موا مبرات بعل الجامعات العالمية

 رليات تهوير رداا القيادات الجامعية في موا ريادة امعمال الرصمية. -

دور ريادة امعمال الرصمية في تٍقيق رهدا  التنمية المسىىتدامة فىىي مىىوا ر يىىة  -
2030. 

نمونظ مقترح لتٍقيق الاستدامة الماليىىة لٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة فىىي مىىوا  -
 .مبرات بعل الجامعات العالمية الرائدة 
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 المراجع 
: المراجع العربية.  أولًا

(. هيكىىىل تنظيمىىىي مقتىىىرح لإدارة 2009 بىىىراهيمو  سىىىماعيل مليىىىل  وعبىىىااو رمىىىا صاسىىىم ) .1
(، ع 2موو)   وم لــة علــوم التربيــة الرياضــيةالنضىىاه الُدىىري فىىي هيئىىة التعلىىيم التقنىىي. 

 4 ،)69-91 . 
(. المردود التربو  لٍامنات امعمال الجامعية 2018 براهيمو مديجة عبد العزيز علي ) .2

ــة التنميىىىة المسىىىتدامة فىىىي مدىىىر: دراسىىىة استضىىىرافية.علىىىح تٍقيىىىق  ــة لكليـ ــة العلميـ  الم لـ
  .479-365(و 5(و   )34و جامعة رسيوهو مف )التربية

(. دور ٍامنات امعمال في دعم وتنمية الما س سات الناضئة 2018ربو الضعورو ضريرة ) .3
 .431-417(و 2(و   )4و مف )م لة البشا ر الاقتصاديةفي الجزائر. 

(: نمىىىونظ جىىىودة المدمىىىة مىىىد منظىىىور مهنىىىة المدمىىىة 2018ربىىىو الندىىىرو مىىىدٍت مٍمىىىد ) .4
 .16-1(و 30و   )م لة القاهرة للخدمة الا تماعيةالاجتماعيةو 

(. تدو ر مقترح لىدور الٍمىانات التكنولوجيىة فىي تهىوير 2015رٍمدو عمرو مدهرح ) .5
، العلةةوم التريويةةةمجلةةة  التعليم الرني الدناعي بمدر علح موا تجارب بعل الدول.

 .61-1(، 2(، ج  4(، ع  23م)  

: تهىىوير الدراسىىات 2016رٍمىىدو نىىاجي عبىىد الوهىىاب هىىُل  والضىىاي و علىىي بىىد دىىالتو  .6
العليا في الجامعات السعودية باسىتمدام مىدمل تٍليىل الىنظم علىح مىوا متهلبىات الجىودة 

 .531 -485(و 2(و   )17و مف )م لة العلوم التربوية والنيسيةوالاعتمادو 

ــادية للتقــــدُّم بإنشــــات (. 2020ركاديميىىىىة البٍىىىىم العلمىىىىي والتكنولوجيىىىىا ) .7 القواعــــد الإرشــ
ــة  ــنات التكنولو يــ ــام  القــــومي للحاضــ ــار البرنــ ــدة فــــي إطــ ــة  ديــ حاضــــنات تكنولو يــ

 جمهورية مدر العربية: منضورات ركاديمية البٍم العلمي والتكنولوجيا. )انطحق(.
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(. دور ٍامىىىىىنات 2012رل فيٍىىىىىادو  يثىىىىىار عبىىىىىد الهىىىىىاد   وسىىىىىلمادو سىىىىىعدود مٍسىىىىىد ) .8
و   م لــة كليــة ب ــداد للعلــوم الاقتصــادية ال امعــةامعمىىال فىىي تعزيىىز ريىىادة المنظ مىىات. 

 .97-69(و 30)

ــل (. رفمىىىل ٍامىىىنات امعمىىىال فىىىي الجامعىىىاتو 2018روضىىىد  كىىىا ) .9 ــن أفضـ ــر عـ تقريـ
حاضــنات العمـــال التابعـــة لل امعـــات، الصـــادر عـــن شـــركة أوشـــن إكـــس لحستشـــارات 

. المملكىىىة العربيىىىة الإداريـــة والماليـــة وتهســـيس وتشـــ يل الحاضـــنات ومُســـرِّعات العمـــال
 السعودية.

م لــة  (. نمىونظ مقتىرح لترعيىل دور ٍامىنات امعمىال فىي مدىر.  2019بميىتو رمىاني توفيىق )  .10
 . 275-234(و  2و   ) الت ارة والتمويل،  امعة طنطا، كلية الت ارة 

 (19)كوفيد  كورونا جائٍة ظل الرصمية امعمال ريادة .(2021سليماد ) ٍريظة البراضديةو .11
 . 19 -1 و(1)   و(4) مف ووالتكنولو يا المعلومات دراسات م لة .والتٍديات الررا -

(: النمىىىىونظ الارضىىىىاد  لتدىىىىميم الهياكىىىىل التنظيميىىىىة 2005البكىىىىرو مٍمىىىىد بىىىىد عبىىىىد الله ) .12
  .116 -89(و سبتمبرو 102و   )27و السنة الإداريلمنظمات العملو 

(. فعاليىىىة ٍمىىىانات امعمىىىال التقنيىىىة فىىىي دعىىىم الما س سىىىات الدىىىغيرة:  2015بىىىد صهىىىا و رٍمىىىد )  .13
. م لــة مركــز صــال  عبــد ا  كامــل  دراسىىة لىىبعل التجىىارب العالميىىة مىى  الإضىىارة لتجربىىة الجزائىىر 

 .  500-471(و  56(و   ) 19و مف ) لحقتصاد الإسحمي 

(. مرهىىوم ٍامىنات امعمىىال وتهبيقاتىه فىىي الٍالىة المدىىرية. 2013توفيىقو نيرىىيد منيىر ) .14
 . 122-89(و 2(و   )14و مف )م لة الناضة

(. دور ٍامىىنات امعمىىال البٍثيىىة الجامعيىىة فىىي 2018جىىاد اللهو باسىىم سىىليماد دىىالت ) .15
(و   33جامعىىة المنوفيىىةو مىىف ) وم لــة كليــة التربيــةتنميىة ثقافىىة ريىىادة امعمىىال بمدىر. 

 . 223-138(و 1(و ظ )4)
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ــا(. 2019جامعىىىىة الإسىىىىكندرية ) .16 ــد للدراســــات العليــ . الإسىىىىكندرية: مهبعىىىىة الــــدليل الموحــ
 الجامعة.

ر مقتــر  لإنشــات حاضــنات أعمــال (. 2020الجريىىانيو ندىىر دىىالت عبىىده ٍسىىد ) .17 تصــوُّ
. رلمانيىاو بىرليد: المركىز الىديمقراهي بال امعات اليمنية في ضوت بعا الت ارب العالمية
 العربي للدراسات الإستراتيجية والاصتدادية والسياسية.

تقريـر إن ـازات  اـاز تنميـة المشـروعات المتوسـطة (. 2021جهاز تنمية المضروعات ) .18
والصـ يرة ومتناهيـة الصـ ر  نتــا   أدات مشـروعات ال اـاز خـحل اليتــرة مـن ينـاير إلــئ 

ــو  . جمهوريىىىىىة مدىىىىىر العربيىىىىىة: المكتىىىىىب الرنىىىىىيو منضىىىىىورات جهىىىىىاز تنميىىىىىة م2021يونيـــ
 المضروعات. 

إن ـازات حاضـنة أعمـال كليـة (. 2018ٍامنة رعمال كلية الاصتداد والعلىوم السياسىية ) .19
. الجيىىىىزة: م2018-2017الاقتصــــاد والعلــــوم السياســــية  قا مــــة القــــاهرة خــــحل عــــام 

منضىىىىورات ٍامىىىىنة رعمىىىىال كليىىىىة الاصتدىىىىاد والعلىىىىوم السياسىىىىيةو بكليىىىىة الاصتدىىىىاد والعلىىىىوم 
  السياسية.

 كرىااة تعزيىز فىي تضىيد البلىود تكنولوجيىا (: دور2021ٍىراقو سىمية  امهىر و نهبيىة ) .20

 البلىود بواسىهة الٍىدود عبىر للىدف  وكنىدا سىنغافورة تجربىة ٍالىة دراسىة :الدوليىة المىدفوعات

(و 3(و   )7و مىف )العمـال لاقتصـاديات الريـادة م لـةو Ubin-Jasper"  مضرو " تضيد
212- 231.  

(. دور ٍامىىىىنات امعمىىىىال التكنولوجيىىىىة فىىىىي دعىىىىم 2018ٍسىىىىدو رسىىىىماا رٍمىىىىد ملىىىى  ) .21
 التنافاسىىىىىىىىىية للجامعىىىىىىىىىات المدىىىىىىىىىرية.واسىىىىىىىىىتثمار الابتكىىىىىىىىىارات العلميىىىىىىىىىة لتٍسىىىىىىىىىيد القىىىىىىىىىدرة 

 .96-55(و 111(و   )25و مف )مستقبل التربية العربية

(. متهلبىىات ترعيىىل دور الٍامىىنات  2020ٍسىىدو دىىُح عبىىد الله مٍمىىد  ومٍمىىودو رمىىل علىىي )  .22
ىٍىىم التربىىىوع: دراسىىىة ميدانيىىىة فىىىي جامعىىىة رسىىىيوه.   ــة التكنولوجيىىىة لتهىىىوير الب ــة كليـــة التربيـ و  م لـ

 . 266-184(و  3سوي و عدد يوليوو ظ ) جامعة بني  
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ــادات ال امعيــة فــي تحقيــق التميــز البحثــي(. 2013ٍسىىنيدو منىىال يوسىى  ) .23 : أدوار القي
 . رسالة دكتوراهو كلية التربيةو جامعة الإسكندرية. دراسة ميدانية علئ  امعة الإسكندرية

(. ردوار مراكز ريادة امعمال بالتهبيق علح مركز التهوير 2020ٍسنيدو منال يوس  ) .24
ــةالىىىوظيري وريىىىادة امعمىىىال بجامعىىىة الإسىىىكندرية.  ــة التربويـ جامعىىىة  كليىىىة التربيىىىةو والم لـ

 .1040 -970(و 73الإسكندريةو   )

(. دور ٍامىىىىنات امعمىىىىال بجامعىىىىات المملكىىىىة العربيىىىىة 2015الٍمىىىىور و رميىىىىرة مٍمىىىىد ) .25
، كليـة التربيـةم لـة  السعودية في تنمية الموارد البضرية ملد واجْهَة نظر المستريديد منهىا.

 . 144-111(، 1(، ج  57جامعة طنطا، ع  
(. دور ٍامىىىنات امعمىىىال فىىىي دعىىىم المضىىىاري  الدىىىغيرة والمتوسىىىهة  2018دلىىىيو ضىىىنع سىىىالم )  .26

مكانيات تهبيقها في العىراق.   م لة كليـة الإدارة والاقتصـاد للدراسـات الاقتصـادية  تجارب ممتارة وا 
 .  367-366(و  1(و   ) 10و مف ) والإدارية والمالية 

يىىىد ) .27 ــته (: 2000دويىىىدر و رجىىىاا وٍ ــة وممارسـ ــياته الن ريـ ــئ أساسـ ــث العلمـ ــاب البحـ كتـ
 لبناد: دار الركر المعادر.-بيروت العملية،

(. دور القهاعىىات المدىىرفية 2020رمىىوادو مدىىهرح رٍمىىد ٍامىىد  ومٍمىىدو مىىي سىىعد ) .28
فىىي تمويىىىل ٍامىىنات امعمىىىال ورٍىىدام تنميىىىة مسىىىتدامة فىىي كىىىل مىىد مدىىىر ودول اىىىرب 

و جامعىىة صنىىاة الم لـة العلميــة للدراســات الت اريــة والبي يـةرفريقيىا بىىالتهبيق علىح نيجيريىىا. 
 .572-540(و 1(و   )11السوياو مف )

(. تقيىىىيم دور الجامعىىىات المدىىىرية فىىىي تنميىىىة ثقافىىىة ريىىىادة 2018الرميىىىد و بسىىىام سىىىمير ) .29
ىة للتٍسىيد.   و م لـة اقتصـاديات المـال والعمـالامعمال لدع الهُب:  سىتراتيجية مقترٍ

 . 394-372(و 6  )

(. ٍامىىنات امعمىىال التقنيىىة فىىي  2016الزركىىو و عليىىاا ٍسىىيد ملىى   وهىىُلو مٍمىىد ليىىم )  .30
 . 23-8(و  2(و   ) 9مف )  م لة آفاق علمية، العراق بيد الركرة والتهبيق.  

https://al-maktaba.org/book/8368
https://al-maktaba.org/book/8368
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(. ٍامىىىنات امعمىىىال ودورهىىىا فىىىي تنميىىىة المضىىىروعات الدىىىغيرة  2016زعىىىزو و زينىىىب عبىىىاا )  .31
و  م لــة كليــة الاقتصــاد والعلــوم السياســية والمتوسىىهة فىىي مدىىر: نمىىانظ مىىد التجىىارب الدوليىىة.  

 . 196-173(و  4(و   ) 17جامعة القاهرةو مف ) 

(. رليىىات دعىىم ومسىىاندة المضىىروعات الناتيىىة والمبىىادرات لتٍقيىىق 2010الىىزيدو مندىىور  ) .32
بحــث مقــدم للملتقــئ العلمــي الــدولي حــول المقاولاتيــة  التكــوين التنميىىة: ٍالىىة الجزائىىر. 

ربريىىىلو كليىىىة العلىىىوم الاصتدىىىادية وعلىىىوم التسىىىييرو  8-6و فىىىي الرتىىىرة مىىىد وفـــرص العمـــال
 . 20-1جامعة البليدةو الجزائرو 

ىىىة لتهىىىوير النظىىىام الإيكولىىىوجي 2020سىىىعدو السىىىيدة مٍمىىىود  بىىىراهيم ) .33 (.  سىىىتراتيجية مقترٍ
م لـــة كليـــة التربيـــة فـــي العلـــوم لريىىىادة امعمىىىال المرتكىىىز علىىىح الجامعىىىة: دراسىىىة ٍالىىىة. 

 .302-95(و 1(و   )44و جامعة عيد ضماو مف )التربوية

(. دور الٍامىىنات التكنولوجيىىة فىىي تنميىىة الما س سىىات الدىىغيرة 2012السىىعيد و سىىعدية ) .34
بحـــث مقـــدم للملتقــئ الـــوطني الول حـــول  إســـتراتي يات التن ـــيم ومراقبـــة والمتوسىىهة. 

ربريىلو جامعىة صادىد   19-18و فىي الرتىرة المُؤسَّسات الص يرة والمتوسطة في ال زا ـر
 .16-1مرباح ورصلةو الجزائرو ص ص 

(. ٍامىىىنات امعمىىىال التكنولوجيىىىة ودورهىىىا فىىىي دعىىىم 2020سىىىيدو السىىىيد دىىىُح الىىىديد ) .35
و الم لة العلمية للدراسات الت اريـة والبي يـةالمضروعات الدغيرة والمتوسهة في مدر.  

 .37-1(و 1(و   )11جامعة صناة السوياو مف )

(. الٍامىىىنات التكنولوجيىىىة 2012هىىىاهرو مٍمىىىد عبىىىود  وعبىىىد الٍسىىىيدو عىىىامر جميىىىل ) .36
مكانيىىة اسىىترادة الجامعىىات العراصيىىة منهىىا فىىي مدمىىة المجتمىى  والتهىىو ر  والٍىىدائق العلميىىة وا 

 .78-38(و 23و   )م لة الاقتصادي الخلي يالاصتداد . 

و اد امعمالو ودراسة مقارنة بىيد مدىر 2016عبد الوهابو رٍمد ) .37 (. تعري  ٍامنات را
والتجىىىارب الدوليىىىة مىىى  تومىىىيت وضىىىرح لىىىدور الٍامىىىنة. القىىىاهرة: روراق المركىىىز المدىىىر  

 لدراسات السياسات العامة. 
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(: نمىونظ مقتىرح لدىن  القىرار المهنىي بمجىال امعمىال 2014عبد العزيزو ٍمد  رٍمىد ) .38
الإلكترونيىىة وفاعليتىىه فىىي تنميىىة مهىىارات الاسىىتعداد والىىوعي المهنىىي لىىدع هىىُب المىىدارا 

 -101(و يوليىىوو 99(و   )25و مىىف )م لــة كليــة التربيــة،  امعــة بناــاالرنيىىة التجاريىىةو 
145. 

(. تىىاثير اسىىتمدام ٍامىىنات امعمىىال 2010العىزامو رنىىور رٍمىىد  وموسىىحو دىىباح مٍمىد ) .39
 .165-138(، 83    وم لة الإدارة والاقتصادفي  نجاح المضاري  الريادية في امردد. 

ــام  أُسُســه، م الاتــه، (. 2009عضىىيبةو فتٍىىي توفيىىق ) .40 التن ــيم الإداري فــي التعلــيم الع
 القاهرة: امكاديمية الٍديثة للكتاب الجامعي.   فعاليته.

و اد امعمىىىال ودعىىىم 2020علىىىيو رمىىىل هاضىىىم ) .41 (. ٍامىىىنات امعمىىىال ودورهىىىا فىىىي دعىىىم را
دارة العمــالالتنميىىة الاصتدىىادية.  ــة الت ــارة وا  (و   11و جامعىىة ٍلىىوادو مىىف )م لــة كلي

 .279-25(و 2(و ظ )1)

يم رٍمىىىىد )  .42 ىٍىىىة لإنضىىىىاا ٍامىىىىنات للمعرفىىىىة التربويىىىىة  2017علىىىىيو هيىىىىام عبىىىىد الىىىىرٍ (. ر يىىىىة مقتر
 .  639-586(و  37و   ) دراسات في التعليم ال امعي بالجامعات المدرية. 

(. تدىىىىو ر مقتىىىىرح لإدارة 2013عيىىىىدارواو رٍمىىىىد نجىىىىم الىىىىديد  ورٍمىىىىدو رضىىىىر  مٍمىىىىود ) .43
م لــة كليــة ٍامىىنات امعمىىال الجامعيىىة بمدىىر فىىي مىىوا رفمىىل الممارسىىات العالميىىة. 

 . 316-209(و 95(و   )24و جامعة بنهاو مف )التربية

ــندوق رعايـــة المبتكـــرين والنوابـــ (. 2019) 1صىىىانود رصىىىم  .44 . الجريىىىدة بشـــهن إنشـــات صـ
 .2019فبراير  6مكرر ردر(و جمهورية مدر العربيةو -5الرسميةو   )

 2014لسـنة  141بشهن تعـديل بعـا أحكـام القـانون رقـم (.  2020)  201صانود رصم   .45
مكرر(و جمهورية مدىر -41. الجريدة الرسميةو  )بتن يم نشاط التمويل متناهي الص ر

 م. 2020ركتوبر سنة  11العربيةو 
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. بشــهن إصــدار قــانون حــوافز العلــوم والتكنولو يــا والابتكــار(. 2018) 23صىىانود رصىىم  .46
 .2018ربريل سنة  21مكرر ررر(و جمهورية مدر العربيةو -16الجريدة الرسميةو   )

. بشــهن إنشــات الصــندوق الا تمــاعي للتنميــة(. 1991) 40 صىىرار رئىىيا الجمهوريىىة رصىىم .47
 . 1991فبراير  7جمهورية مدر العربيةو 

بشــــهن إنشــــات  اــــاز تنميــــة المشــــروعات (. 2017) 947 صىىىىرار مجلىىىىا الىىىىوزراا رصىىىىم .48
مكىرر ررر(و جمهوريىىة -16الجريىدة الرسىميةو   ) .المتوسـطة والصـ يرة ومتناهيـة الصــ ر

 . 2017ربريل  24مدر العربيةو 

م لـة لرصمنة وتٍدياتها في رفريقيىا: دراسىة ٍالىة جنىوب رفريقيىاو (: ا2021مٍرزو هويدا ) .49
 -1311و مجلىىة علميىىة مٍكمىىةو وادي النيــل للدراســات والبحــوث الإنســانية والا تماعيــة

1346. 

(. ٍامىنات الإبىدا  العلمىي بالجامعىات المدىرية فىي مىوا 2013مٍمدو سىماح زكريىا ) .50
ة.   م لة دراسـات عربيـة فـي التربيـة وعلـم الـنيس ماتهل بات اصتداد المعرفة: ر ية مقترٍ

(ASEP)(   و 3(و ظ )41و)85-51. 

المسىىىاجد و مالىىىد دىىىالت يٍيىىىح رٍمىىىد  والجريىىىانيو ندىىىر دىىىالت عبىىىده ٍسىىىد  وجبىىىرادو  .51
(. دور ٍامنات امعمال الجامعية في توجيه الهلبة المريجيد 2020عامر سعد رٍمد )

 . 154-130(و 9و   )الم لة الدولية للدراسات التربوية والنيسيةنٍو ريادة امعمال. 

مُتطلَّبات تطبيق التخطيط الإستراتي ي لتطـوير (. 2018مدهرحو ٍكمت مٍمد ٍسد ) .52
رسىىالة ماجسىىتيرو مُؤسَّســات التعلــيم ال ــامعي  دراســة ميدانيــة فــي  امعــة الإســكندرية. 

 كلية التربيةو جامعة الإسكندرية. 

عوامـــل الميـــزة التنافُســـية ل امعـــة الإســـكندرية  (. 2018المغربىىىلو رمنيىىىة رمىىىيد مٍمىىىد ) .53
 . رسالة دكتوراهو كلية التربيةو جامعة الإسكندرية. دراسة ميدانية
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أثر التن ـيم الإداري علـئ فعاليـة أدات العـاملين داخـل المُؤسَّسـة  (.  2017مليدو وفاا ) .54
. دراسة ميدانية علئ عمال المُؤسَّسة العمومية الاستشيا ية بن عمر ال يحنـي بـالوادي

رسالة ماجستيرو كلية العلوم الاجتماعية والإنسىانيةو جامعىة الضىهيد ٍمىة لممىر الىواد و 
 الجزائر. 

المهىىىىد و سىىىىوزاد مٍمىىىىد  ومٍمىىىىودو رضىىىىر  مٍمىىىىود رٍمىىىىد  وعلىىىىيو ضىىىىيماا علىىىىي عبىىىىاا  .55
(. تهىىىىوير ٍامىىىىنات امعمىىىىال الجامعيىىىىة فىىىىي مدىىىىر علىىىىح مىىىىوا مبىىىىرة ٍامىىىىنة 2019)

SETsquare  .ــةبالمملكىىىة المتٍىىىدة ــوم التربويـ ــة العلـ و كليىىىة التربيىىىةو جامعىىىة جنىىىوب م لـ
 .132-89(و 5الواد و   )

(.  سىىىتراتيجية التنميىىىة المسىىىتدامةو ر يىىىة 2015مىىى تمر دعىىىم وتنميىىىة الاصتدىىىاد المدىىىر  ) .56
هىىار الاسىىتثمار متوسىىه امجىىلو 2030مدىىر  . 2019/ 2018 لىىح  14/2/2015مو وا 

 15-13و المنعقىد فىي الرتىرة مىد من أوراق عمل مؤتمر دعـم وتنميـة الاقتصـاد المصـري
مىىىىاراو مركىىىىىز جىىىىىولي الىىىىىدولي للمىىىىى تمراتو ضىىىىرم الضىىىىىي و المنضىىىىىورات الرسىىىىىمية لٍكومىىىىىة 

 .17-1جمهورية مدر العربيةو 

ريادة العمال  محرحك لخلق فرص عمل ولتحقيق نمـو شـامل (. 2017المومنيو بسمة ) .57
 .9-1و ماراو مركز بروكنجزموجز السياسةو . في العالم العربي

و اد امعمىىال  2015الهزانىىيو الجىىوهرة نادىىر عبىىد العزيىىز )  .58 (. دور ٍامىىنات امعمىىال فىىي دعىىم را
 . 69-15(و  54و   ) م لة الخدمة الا تماعية والمضروعات الدغيرةو  

ــي  مـــدخل منا ـــي تطبيقـــي(. 2011الىىىواد و ٍسىىىيد الزابىىىي ) .59 ــاليب البحـــث العلمـ . أسـ
 عماد: المنهل للنضر والتوزي .

(. دور ٍامىىىنات امعمىىىال فىىىي التنميىىىة الاصتدىىىادية مىىى  2010الىىىواد و مٍمىىىود ٍسىىىيد ) .60
داريــةالإضىىارة  لىىح التجربىىة امردنيىىة.  و جامعىىة مٍمىىد ممىىير م لــة أبحــاث اقتصــادية وا 

 .23-1(و 7بسكرةو   )
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