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ا  ببد اق وببالألاو اةبب  ا    ةبب  ةبب  ا ا : الملخصص  أصببت ر ادببالأع ال ابباا اة مببامًا قمببا ايا قتدببي
اة يببتف  ببد رببت يا  ببا  اةحاببا    بب ة لتا بب، إ  بب ع ةكل بباا  حد أت   ببا   حبب  اة  بب لاو اة ببد 
رببب فا  بببد رامبببيم اةاببباأع قبببم مًاقنبببا وببب  ا ا دابببا   تةبببدا  ةببب،ا  ا ببب ن  ر اة اا بببا اةاا  بببا ر   ببب  

اة  ادبًا( ةادالأع ال ااا اة مامًا  د  -الإلأاادا  -اة شادعًا  -ادق والألا -احتقاو )ادإ ااعًااة
 ر  اببد اة اا ببا حةببا اة اا بباو اةتصببمًا   اد  اببالأ  حببا قبب ن  اةامببة ادإ اببا د  .رامببيم اةابباأع 

 رب  ا ب ا ا  ا ب اااع مًبا  اةشاقا ةاام او ال ااا  اشا  او ال ا اةا  جبا  ا ا ةبا اةويبت    
 أ واو اة اا ا  م  إتلأ اةح  ب  قبم اةاحتقباو اام ع أ ااا   354ةجاع اةبًاو قم  ي ا قتاقنا 

اة مببامًا اة ببد ربب فا  ال ابباا اة  ادبًببا( ةادببالأع -الإلأاادببا -اة شببادعًا -ادق وببالألا -)ادإ ااعًببا
اة تعًا  أ اًا ادالأع ال ااا اة مامًا  لأ ا با  بد رامبيم اةااأع   أ صر  ضا اع  راميم   د   حتيا

اةااأع  د اةاج اع ح  ااقيا   ضلًي  بم لأ ب  اةاباأع  رشبجًحنا   رحاؤب  ق  مباو اةاج ابع ة ب،ةيا 
 اة   لاو اة د رتاإه راميم اةااأع قم مًاقنا و  ا ا اةادالأف  د ر اًا اةاج اع.

 .اةاحتقاو  - راميم اةااأع  -: ادالأع ال ااا اة مامًاالكلمات الدالة
Abstract: Women's entrepreneurship has become a strong contributor to the 

economies of countries, due to its vital role in providing job opportunities and 

opening new windows for production. However, there are some challenges that 

affect women's empowerment to play their role as they should; therefore, the 

current study aimed to identify the obstacles (social-economic-legislative-

administrative-training) to women's entrepreneurship in empowering women. 

The study belongs to descriptive studies, based on the comprehensive social 

survey approach of women entrepreneurs in productive family projects in 

Fayoum Governorate. A measurement form was used to collect data from a 

sample of 354 women entrepreneurs. The study revealed the existence of many 

obstacles (social-economic-legislative-administrative-training) to women's 

entrepreneurship that negatively affect women's empowerment. It 

recommended the need to raise awareness of the importance of women's 

entrepreneurship and its role in empowering women in society, as well as 

supporting and encouraging women, and the cooperation of community 

institutions to overcome the challenges facing women's empowerment in 

playing their pioneering role in community development. 

Keywords: Women's entrepreneurship- Women empowerment-Obstacles.  
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 أولًا: مشكلة الدراسة:
 ا  تباا   اة   ثبا   اا   اةااأع  قضالا ا قم أ ب  قوتقباو لأ ب  اة تإنباو اة  اتدبالح با اد
  ببد حابب اع اةحاحًبباو اة  اتدببا  ببد قا حببق اةاجببادو ادق وببالألا  اةمًا ببًا ا  حببادي اةابباأع   وبباي 

اروبببباو وبببب  ا اةابببباأع  رامي نببببا ةبببب،ا رةنببببا أ اًببببا رضببببا ا دا ببببا اةجنببببتلأ ةلً ا اةثوافًببببا  ادإ ااعًببببا
اادع اة  اتدا  د ا  قم خلًا رحزدز اضتا اةااأع  د اةاشا  رك تةتإيً ا   ًا يً إ ااعيً اا   ق والألي ا

قاببا لوحببا قببم اة  بب لاو  ا ر مببيم  ؤببحنا اةثوببا د  ادإ اببا د  ادق وببالأف قا حببق اةاجببادو 
نببببا ةاناقنببببا  رتاًونببببا ةااقارنبببا الإو اعًببببا  الإل اإًببببا  ببببد اةب بببباو اةببببت  د ماة بببد رتاإننببببا  ببببد ألأا

 .(5: 2020حدادي،  )  اةاج احد
ايبببؤ  ببب لأف رامبببيم اةاببباأع حةبببا رتةيببب  اةح  ببب  قبببم اةوتامببب  ادإ ااعًبببا  اةشاوبببًا اةاارتابببا 

اةاما اع   ب  اةوجبتع  بد      صتا اةااأع حةا ال تاق  اةاتاالأ :  قثا   و  ويق ال  اف ادق والألا
زدببببالأع اةوبببب اع  اةاشبببباادا  ببببد صبببب ع اةوببببااا     اةحاببببا اةلًمببببق  اةا ا ًببببا    الإببببتا وببببيم اةج مببببيم
 .(Alloatti, 2019: 40   غيا ا قم اةاجادو )ادق والأف  د ال اع

اد  ببببااف و امببببيم اةابببباأع دامببببتت ايببببتف ةح  اًببببا اةامبببب  اقا  ببببد أ بببب اف اة  اًبببببا ربببب    قبببب  
اةامببب  اقا  ايبببؤ لح ببببا رامبببيم إاًبببع اة مببباو  اةو ًببباو  ببب  يا قمببب ولًي )اةنببب ف اةاببباق  ةح  اًبببا 

ا  جاًببببع ال بببب اف الخببببا  اةا بببب لأع  ببببد خاببببا اة  اًببببا   اةامبببب  اقا( ا  فًوببببي  اةبببب،ف  ببببارتً اارتا ببببي
.  ق  ر  ر     ادالأع ال ااا اة مامًا دتااب  قبم أ ب  اةحتاقبا اة بد رمبا   2030اةام  اقا ةحا   

 باة بباةد  ببلإت الإلأقبباا ادق وببالأف ةحابباأع لشببما ةب ببا أ ا ببًا  ببد    ببد رحزدببز اةاخبباو ادق وببالأف
ق ةاببببا القبببب  اةا  بببب ع ةح  اًببببا اةوبببب اعًا أت  قببببم فبببب  ألأادببببر   اا ا بببب وا  ااج احبببباو ازلأ بببباا اة

 وببببالأف ةحابببباأع ةببببه رببببأفيا حلجبببباود دبيببببا  حببببا اة اببببت ادق وببببالأف اةامبببب  ا   اة  اًببببا اة امببببيم ادق
 .St) اةامبب  اقا   اة ببد وبب  ا ا رحبب  ق ادبباو ةح بب  قببم اةووببا  اة كاقببا ادإ اببا داةوبب اعًا 

Petersburg International Economic Forum, 2017: 6). 
 اباا اة مبامًا  بد ربت يا  با  اةحابا اةب،ف لحب  قبم أ ب  اةت باما اة بد ادبالأع الرمبا   كابا 

وبيم  ركبا   اةوبا   اةاشبملًو اة ارجبا  بم  ب  ما    بد ابا  رم اة ماو  د قج احارن   داا  رام  
رحالد قجات ا دبياع قبم اة مباو  بد اةبت م اةحاببد قبم  إبتلأ قشبمحا ق اثحبا  بد ايؤ     اةج ميم

 ربببيم أتا ة اا بباو أإارنببا اةتداةببا القادمًببا ةح  اًببا اة  ةًببا  بب   ركببا   اةوببا  قببع اةاإبباا   ت وببي 
 وبً  %20أقا لمتا  ااةا لمامًا  د اةحاة  رتإ   د اةبت م اةحاببد   اةحااةبا اة مبامًا ر اثبا  بد

مجلصصا الصصو را  ) دا ت ببً لمببتا اةحااةببا اة مببامًا  ببد اةحبباة  %48 ببد اةا اوببا اةحابًببا قواالببا وببب 
  .(141 -140: 2024المصري،  
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أت لمببتا أ بب الأ اةاشبب ةحيم اوبباو كشببق اةجنبباز اةاادببزف ةح حباببا اةحاقببا  الإ   أقببا  ببد قوببا   
  ببد    بب ا  ببأكثا( 15قببم اةاشبب ةحيم ) %15.83قبباأع و مببتا ح 45846قبب ن   289591وحةببر 

(  %84.17و مبتا ) 243744ألألا قم فحؤ قما اا اة،دتا  د  بتق اةحابا اةب، م وحبد  ب لأ   
( %11.94)قببم اة مبباو و مببتا  1345قبب ن    11261  ببد ق ا ةببا اةويببت  وحببد  بب لأ اةاشبب ةحيم 

: 2024الجهصصا  المركصصلي للتعبلصصة العامصصة وا حصصصا ، ) ( ةحبب،دتا%88.06و مببتا ) 9916قواوبا 
49). 
  بد اةاباأع  قشباادا شبن و  تق اةحاا  ايؤ  اةحاقلًو  دخياع زالأ   لأ اة ماو الآ  الآ لا  د     

  شبااا ال  بً اةشباق  ق اوا  د ال ااا اام او  ااةا دبياع  رحم  زدالأع ال ااا ادالأع  ألشاا
 قجببادو  قا حببق  ببد  رمببا   قح تاببا زدببالأع رشببن   ايببؤ  اةحبباة   قببم أخببا   أإببزاو ااةببا أ ادقًببا
 .(Hatoum, et al., 2023: 805) اةا اوا  د  اة تاًف ادق والألا اة  اًا

  رحوبا   الكالألاًبا اةمًا بًا الإ  او   حا  امًمد  قتؤتع  اة ماو  ة    ال ااا  ادالأع أصت ر  
 اةبب،ف اةتقببر   ببد اةبحبب ات  قحةبب   ببد اةمًا ببد اةوببااا صبب اع قببم ا  ااقبباي   راتا ببا اةةببا اع  بب، 

 قبع اةامبا اع  قب    حبا قب  لًرنم قبع   ااشبا قن بد وتؤبع اة ا ع   حا   اةو اع  فًه  اة ماو  رااةب 
اة اا بباو  لابباق رت ببع ربب  الكببالألاد اةاجبباا  ببد  . أ ابباا دببا الأ  أ   ببأإا داببتاويم حقببا اةاإبباا 
 أ ضبا  نب  ة ابتدا ق ا ةبا  د اةااؤًا اةم تاو  خلًا  دبيا   شما  اةاتؤتع   ،ا  اتا   اةت تع 
 ادق وبببالألا  الحما بببارنا ةنبببا اةا لألبببا اةحتاقبببا خبببا    بشبببما  مًااة مبببا ال اببباا ادبببالأع ةةبببا اع

  .(20: 2017منظمة الامم المتحدة للتنمية الصناعية، )  ادإ ااعًا
  بدفلًفبا ق ةيبااو رب فا  شبما دبيبا   با  أت  (Skaf, et al., 2024) لأاا باأ ؤ ر ايؤ 

 ل باا اة اا باراميم اةااأع: اةاما اع وبيم اةج مبيم   قمب ت  اة ححبً    لأ ب  ال باع  دابا أ ؤب ر 
قاببا لشببيا حةببا أت رامببيم اةابباأع ا ع  ألأاو ادببالأع ال ابباا اةحامحًببااة وا ببا اةكبيببا وببيم رامببيم اةابباأ 

 بارتً وزدبالأع اللأاو   أانبباو اة  بام  أت اةشبباداو اةحاقحبا  ببد اةا با ق اةادمًببا روتقبر  ببد اللأاو 
ت  ابا اةشبادا  اجانبا ةبً  ةنابا ربأفيا دبيبا أ حا رحب  اةاتإبتلأع  بد اةا با ق اة ضبادا  دابا 

  حا  ،  اةحلًقا.
ر   ببب  قحتقببباو اة مبببتدق اةاج احبببد ةببببااق  ادبببالأع ال اببباا ( 2024، حسصصصين)  ر لأاا بببا ا ببب ن  

  ببد ؤببحقرتصببحر اة  ببام  حةببا  إببتلأ     اةجاعًبباو اة مببامًا قببم ق ةببتا  ادوببا ر ةببً  اةاج اببع 
ا  ابباا  ا اةامبببا اا  ببد الإل بباا  ادبببالأع الرشببجًع اةابباأع  حبب ؤبببحق  إببتلأ وببااق  ر ادبًبببا  ألضببي

 اببباا اة مبببامًا  ة مبببتدق اةاج احبببد ةببببااق  ادبببالأع الاامببب او ال اببباا  بببد قجببباا ا قببب ااو ة ابببتدا 
 صببر اة اا ببا أاةوبب اع  حببا ا بب ًحاي اة ةييببااو اة ك تةتإًببا اةا مبباا ا      الإؤببا ا حةببا ؤببحق

 ؤبا اع  ااا اة مبامًا  لأ ااو ر ادبًا ة  اًا قناااو اةحاقحيم ة    وااق  ادالأع ال   و   ضا اع  
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ا  ابباا  ر ويبب، وببااق  ادببالأع ال د/  بب  اد بب حالا  بباةابااو  اةا اووببيم  اةحاببا  حببا ر اًببا  ألضببي
 .ةاةو ااو  اةاناااو اةادالألا ة   اام او ال ااة

ر ويببق   ببد ا حًببا وببااق  ادببالأع ال ابباا اة مببامًا مًببا  حةببا ( 2024)علصصي،  لأاا ببا  ببحر  اكابب
أت وببااق  ادببالأع ال ابباا اة مببامًا  نببادشببور ل امج    ةحابباأع  اةا ببا ق اةحشببتامًا ادق وببالأفالقببم 

 -اق وببالألاي  )رامي نبباةحابباأع  اةا ببا ق اةحشببتامًا قببم خببلًا  ادق وببالأفر ويببق القببم   ببد ببا ار 
  ااةا اةااأع(. قما  ا -قنااارنا راتدا

اةاشببباادع ركبببتت روحي لبببا  قشببباونا غحبببب أ ةبببا أت ح (2023)نعمصصصة، وونصصصرو ، لأاا بببا  رتصبببحر 
  باة اةد قحا  إتلأ ادو اع  ادو كاا  مبب لوص  بد  ب ع أقبتا ر احبنبا اةادبالأع   ةحاشاادع الخا  

رحزدبببز لأ ا اةاببباأع  بببد اةاشببباادع قبببم خبببلًا ربببت يا اةببب    اةكبببا د حةبببا  صبببر اة اا بببا أ     ادوببب اع
و كاا  بد لشبا او أ ااةن  اةااصا   حا اد رشجحن   حا و و    ةا احتاو حقاقا قشاادع ادالألا

إ ااو اة ادا اةكاقحا ةحااأع      رضايم ال ااف  اة واةيب   بد  بتق اةحابا قبم       أ ااا إ   ع
 .ادو اع وز ا  حا روياا قلًماا ةحااأع  حلجالأ أإا 

حةبببببا اة حببببباف  حبببببا اةحتاقبببببا اةاببببب فاع  حبببببا ادبببببالأع ال اببببباا  (2023، الفصصصصصري ) لأاا بببببا  ببببب  ر   
 اةجتالبب    بد اةجتالبب اةشاوبًا   اةجتالبب ادإ ااعًبا   اةجتالبب اةثوافًبا  اة مامًا  ادإ ااعًا
اةوبب اع  حببا ) ببد  أ بب  ق احتبباو لشبباة ادببالأع ال ابباا ادإ ااعًبباأت   بي ببر اة  ببام   ادق وببالألا

اةحتاقبا  أتدابا ارضبة   اةا ا حا اةامب ااع   ربتا ا اأ  قباا دباف   اة وباا اة با  لإلأااع اةاشبا ع(
 امبببب أ اي نبببا داة بببباةد اةاببب فاع  حبببا ادبببالأع ال اببباا ادإ ااعًبببا اة مببببامًا  بببد ق اوبببا اةووبببً 

اةحتاقببببببا اةثوافًببببببا  رحينببببببا اةحتاقببببببا ادق وببببببالألا   أخيببببببااي اةحتاقببببببا  اةحتاقببببببا اةشاوببببببًا  رحينببببببا)
 ادإ ااعًا(.

 اةا  تقببا اةادالألببا اةاشبباادع رببأفيا ر حيببا حةببا (Khan, et al., 2022) لأاا ببا  ببحر كاببا 
 خببلًا قببم اةشبباتةد اةامبب ت    حببا اةابباأع  رامببيم  حببا اة مبباو ونببا روببت   اة ببد الصببةا  اة اتدببا
 اةوببالأااو  اة مبباو أت حةببا  امجنببال اة ومببًا   رتصببحر   اةمًا ببًا  ادإ ااعًببا ادق وببالألا ال حببالأ 

   اب حم( اةوةياع ال ااا ادالأع) الإل اإًا  اللشاا   د  اةوةا  اةتاةد  اة اتدا  قم  اد  والأع   حا
 و  حبا  أغباا   ل بت اةااةًبا اةابتاالأ  ل بتةم اةلًربد أ ةاب  قم  مثيا أكبا ا    حةا  اةشاقا   اة اميم

 اة امببيم ل ببت ق ا ببتا ألأاع   اثا ببا ركببتت  أت لامببم الصببةا  اة اتدببا اةا  تقببا ال ابباا ادببالأع تأ  
 . ةحااأع  اةشاقا
اةاشبا  او   م  إتلأ قحتقاو ر   قم  حاةًا إناز ر اًبا  (2022،  أحمد)لأاا ا    واو   أ     

 بباةاج اع   فاةثببا   ببد لأ بب  ادببالأع ال ابباا اة مببامًا ق نببا قببا  ببت قببارتً  اة مبباو   أخببا  قارتاببا
جنباز ةبا أت أ ب  اةاحتقباو اةاارتابا  ح  ايبؤ رتصبحر اة اا با  جناز ر اًا اةاشا  او قارتاا  
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    وتقنبا    اد  ابا  و  اًبا   بد اةاباأع   د  اةاشا  او  د لأ   ادالأع ال ااا اة مامًا  ر اًا
رحوي  حإااواو      اةااأع  د ااإا قا ا حةا ر اًا   ينا   وتقنا اة د دوحنا ةنا اة   تا  اةوالتت 

 بب   ر ا ببب اةاشببا  او اة ببد لااانببا اةجنبباز قببع قبب ااو اةابباأع   ربباخًص اةاشببا  او اة مببامًا  
 .    اد  اا  و  ادب اةااأع  حا ادالأع ال ااا  ا  أاًالي 

 اباا اةحلًقبا وبيم ادبالأع الاةبد  (Armando and Emilia, 2022) لأاا با رتصبحر وي ابا 
 حقمالباو  ةب  نا اةا اًا غيا ال ااا أت ادالأع  حةا   رتصحر ل امجنا  اةااأع غيا اةا اًا  راميم  

 غيببا ال ابباا ادببالأع لببه قببم اةضببا اف د بب ا ا  أ صببر اة اا ببا  أ اةابباأع  اًبباع لتعًببا ة  مببيم
 رببااك  :قثببا  اةابباأع  اًبباع  ببد اةاتؤببتعًا اة  مببي او  اةابباأع لجببب رشببجًع رامببيم ة حزدببز اةا بباًا

 اةمًا بببًا  اةاشببباادا قمببباااو   زدبببالأع ةح وا ببب   اةاببب خااو   حبببا  اة وبببتا اةتشببباف  اةاببباا اأ 
 اةحاقا. اةا  ماو  قع اةثوا  ب او ةحا الا  اةحاقا اة   ًا اةب ًا  ر ميم

 لموبد د" داةاح بالأ  اةحابا" أت حةبا ((Ranabahu and Tanima, 2022لأاا با  رتصبحر 
ادإ ااعًبببا   اةوتا ببب   ال بببااف ال ابباا  دابببا رشبببما ادبببالأع  رحزدبببز اةام ضبببحواو  اة مببباو ة امببيم

  ا بب ا ا  الصببةا  اة اتدببا  حببا اة وببتا  ببد اةضببعًواو  اة مبباو رجببااي  اةنًمحًببا  ببد اة ببتاإز
 قحا بببا قنبببااارنم   ألبببه وببب  ت  ر مبببيم أ  ألومبببنم رابببتدا   بببد اة جاادبببا ال اببباا ةبببب و اةوبببا   

  حاةببا قبب ااو  و بباو وببااق  أ  قاةًببا وببااق  راببتدا لامببم د اةاج اببع أ  ال بباع أ  اةوببالأ  لأ  اقًمًبباو 
 الصةا. اة اتدا قجاا  د اةضعًواو  ال ااا ةاام او 

اةادبببالأع  إبببااوحةبببا اة حببباف  حبببا لأ ا اة امبببيم اةقًبببالأف ةحاببباأع  (2021الغريصصص ، )لأاا بببا  ر   ببب  
أله دو  قم اةحاا  حا زدالأع  حةا  نال امج رتصحر اة مامًا  ا لأ   قحاًاو اة  اًا اةام  اقا    

اةحابببا  حبببا لأقببب  ادبببالأع ال اببباا     اة تعًبببا اةشبببحبًا وببب  ا  أ اًبببا اةاببباأع  حبببا قا حبببق الصبببح ع
 ابباا اة مببامًا  وببوا خاصببا  ببد اةا ببا   اة ححًاًببا  ببد  ا ببا اةا  مبباو  وببوا  اقببا  ادببالأع ال

اةحاا  حا زدالأع ا  ًحاي  روبا اةاج ابع اةا حبد ةاشبا  او ادبالأع ال اباا اة مبامًا      اة ححًاًا
رشجًع اةا ةااو ادإ ااعًا اةا حًا      اةاتالأااو  اة تعًا ونا  بوتام  ا  ال كااقم خلًا لشا  

اةحابا  حبا رحزدبز     لاباق  ا بع ا حا ا  ًحاي  لأ    ر وي، ألشاا ادالأع ال ااا اة مبامًا  حب
اةامبب ت  اةا حببد   رببت يا اةبب    ةببا الأ   الإوبب اع  اشببا او ادببالأع ال ابباا اة مببامًا  حببا ادو كبباا

ة ابتدا  اةاب كباعإلجبالأ  رمبتدق  ب لأ قبم اةاباق       إوب ا ارن   او كبااارن ال ااا اة مامًا ة ابتدا  
 .قشا  او ادالأع ال ااا اة مامًا

ز  بببد رحزدببب ال اببباالأ ا ااؤببب او حةبببا اة حببباف  حبببا نببب  ر   (2021)سصصصال ، لأاا بببا أقبببا 
 أ صببر اة اا ببا  اةح  بب  قببم اة تصببًاو  أ انببا: اببؤ   ال ابباااةاوببامص اةادالألببا ةببا الأ 

   إلشببباو ال ابببااحلجبببالأ دًبببات امبببتقد لاببب ص وادبببالأع   حبببااةحابببا  اةمبببحاا اةا حًبببا  حبببا
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 ببد اةببب و  ببد قشبباادحن  اةادالألببا  رحزدببز خواموببن  ال ابباا ااؤب ا ا ابباا ةامببا  ع ا الأ 
ر ادبًا   رو ل  خ قاو ا  شاادا ق ايزع ةبا الأ  اةادالألا   رتإًه اة اؤ او حةا او كاا خاً

 اةا  مباو ةابا ةبه قبم لأ ا حلجباود ال باالأ حةبا روحيبا لأ ا اة شببً  قبع    الإؤا ا   ال ااا
اة اببببتدا      اةاااإًببببا اةا حًببببا ال ببببتاق قشبببباادحن  اةادالألببببا قببببع  ال اببببااابببببً ا الأ   ببببد

 ببد اةبب  ااو اة  ادبًبببا   ا   ادلاببااة خببلًا اة  مببيم اةامبب اا ةاواموببن  اةادالألببا قبببم 
أ  دالببر ا  ااؤببًا  بببا ألأ او   اةحاببا  ببتاو دالببر  بب،  اةبب  ااو  ببد قا بباو ر ادبًببا  ححًببا

 . ح  إام ا دتا لا د  ًاا اة د ال شاو  شما دبيا  الإةك ا لداة حح  
 رب فا اة بد اةحتاقبا ر حيبا (Dal Mas and Paoloni, 2020) لأاا باوي اا دات اةةا  قم 

 حةبااة مبامًا   رتصبحر  ال اباا ادبالأع  بد اةحلًموبد اةاباا اأ   لأ ا إ  ب ع  قشاادع  ا   اح   حا
 ر ححبق   اةاإباا قواالبا اةااصبا قشباادحنم ةوب ة ةح مباو  اة متا دبياع صحتباو    ا   رزاا  د  أله

 ال بااف قبع  دب،ة  اةحامحبا أ باالأ  قبع  اةحلًقباو  اةحابا   رحويب    اةمبا وا    باةاباع  اةامًمًا  اةوضالا
 ال اباا اامب او  أت ايبؤ  بب    اةاااإًا  داا أت   ا   تاقبا را بع اة مباو قبم  ب ة قشباادحنم

 اةلًزقبيم اةابتاويم   ب لأ  ال ةبد  اد ب ثااا    ححبق  فًابا  اةاتالأاع  ة حوي    اما ًا  أكثا  اةا  الًو 
 . اةاإاا قواالا

أت قجاا ادالأع ال ااا لح با أا  اةاجادو  حةا( 2020، الوافي عبدو  ،أميرة) رتصحر لأاا ا    
إتلأ لوبص دبيبا    ة  قم خلًا اةنيااو اة ا اا ة شا نا      اة د ر    راميم اةااأع  د اةجزاما 

اةواباع اةوب ا د  حبا  إبه اةاوبت   حبا د د قشاادا اةااأع  رامي نبا  بد  حب  اةواا باو  
رةحب اةاشاادع  او اةاا ع اةاب قارد  اة ا بد  حبا اةاشباادع  او اةابا ع      لةيا ا اةاإاغااا  

 قببم  بباف  يابباو اةبب     ببد قابباع اةابب قاو فبببر أت اةواا بباو الكثببا راببتدلًي   داببا اةوبب ا د
  ا بب ةلًاغبب  أ اي نببا حد ألنببا ةًمببر رحبب  اةواا بباو اةجبب  اع    اة ببد ا  قابباع اة شببا او اة افًببا

 . ة  اةازات اةاحا د اةا ت ا ة   اةااأع  اة،ف و  ا    لأف حةا خحق مًاا قضا ا  د ادق والأ 
ر حيبا  اقبع ادبالأع ال اباا اة مبامًا  بد اةااحكبا  (2020،  وونصرو    ،بخاري )لأاا با    داا ا  ن  ر  

 اا ًاإنبا ةحب     اةادالألبا  حب  اةانباااو  حةبا اةاباأع  ا  وبااحةبا  اة بد رتصبحر اةحابًا اةمحتلألا  
ا     اةااةد اةكا د اةةبا ف : اةمبحتلألا اةح  ب  قبم اة  ب لاو  قبم أواز بارتاإبه اامب ع ال اباا  ألضي

 ؤبع اةمًا باو    أ صبر اة اا با  ضبا اع لوص اة اتدا   رحو  الإإااواو اة متقًبا  اةحامحًا   
إببببااواو  قبببب ة اة مببببنيلًو قببببم خببببلًا  ببببنتةا   ببببا ا الإ اةاحببببززع ةحاشبببباادا اة مببببامًااة متقًببببا 

 بببتاو  اة مبببتا ةاامببب او ال اببباا اةجببب لأ ةبببب و قشببباادحنم  أ  لأ ببب  اةاشببباادع اةوامابببا  بببد  اةلًزقبببا 
م ةبب  نم ادالألببا رمببن   ببد ر ببتع ادق وببالأ  الإل بباا   دبب،ة  قبب اةمببتق  خاصببا قببم ةبب  نم أ كبباا
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لح ابب ت  حينببا  شببما  (ال ابباا اامبب او   داببثحم الغحبًببا اةحةاببا قببم) قشبباادع ق  ا ًببا اةوببةا
 .أ ا د ة أقيم اًارنم  اا ًاإارنم  أ ا م

 اةابا ع حؤبواو دبات ح ا قبا ا  كشباف حةبا (Karki and Xheneti, 2018) لأاا با ر   بح
 اة  اًبببا أ ببب اف  بب    اةا ببباد غيبببا ادق وببالأ   بببد اة مببامًا ال اببباا ادبببالأع ألشبباا  حبببا اةا بباد

 لحز   اة اميم  ل ام   د  رتا مأ واو اة اا ا  م      اةاما اع   اة اميم  ؤاات خلًا  قم اةام  اقا
رحابا  اةا باًا غيبا ادالأع اد اباا  أت ألشاا ال ااا  ادالأع  د  ةلًلاااة  اةا  ت ا  اةااأع   ة  ا ع
 اةووبببا قببم اةابباأع  ال شببباا  ببد ق بب  لأع حقمالارنببا اة ًارًببا ةكبببم  راححارنببا اةاببباأع  فوببا ر مببيم  حببا

 أت اة اا ا حةاداا رتصحر  دبيا   شما اةاج اع  د اةج ميم  ويم اةحلًقاو  ر  ف قم   رامي نا
 اة باا  بت  ب،ا  ةكبم   اةاج ابع ال اع قم ت     حا  اةااأع   راميم  قم   زد    اةا اد  اةاا ع  حؤواو

 .ارححًاي   الكثا ا  ي  الصةا ةح ماو  اة متا ال ا اةاوا   د
 باة بباةد   ببلإت    ببد ر اًببا اةاج احبباو  ا ا ي نببا   ا اا بب وبب رمببن اللشبباا اةادالألببا د ادببب أت   

أص اي اةاوح ا اةاا حويم  ابا  بد  ةب  اة متقباو  اةا ةاباو غيبا اةاب ًبا  اةتبااثيم  ال باالأ 
 قبع  ةب    بلإت لابت ادبالأع ال اباا    قن اتت و منيا راتدا اة ة  اةبياًا اة ا اا ةادبالأع ال اباا

دات ق أخايا  م لات ادالأع ال اباا ةب   اةاإباا  بد اةح  ب  قبم اةبحب ات اةا و قبا   بد ة   اة ماو  
 با  لإت  ن  اةحقتاو اةا  احا اة د رتاإننا اام او ال ااا أقبا  قم ف       قحة  اةبح ات اة اقًا

 .(Carranza, et al., 2018: 4) ةزدالأع قشااد نم  د اة شاة اةادالأف
 ببد رامببيم اةابباأع اة مببامًا ادببالأع ال ابباا ونبب  اةحقتبباو اة ببد رحببتق رنبب   اة اا ببا اة اةًببا   ه   حًبب

قبببا : قشبببمحا اة اا بببا  بببد اة مبببا ا اة ببباةد ااةتااثببب صببباغر ةببب،ة   أ  غيبببا قتاشببباعا اادوبببا قتاشببباع 
 راميم اةااأع؟  د  ااا اة مامًااو ادالأع القحتق

 الدراسة:ثانيًا: أهمية  
حفبببااو اة بببااع اةاحا بببد ةحا قبببا ادإ ااعًبببا و اا بببا  اقعًبببا  بببم قحتقببباو ادبببالأع ال اببباا  -1

  حا راميم اةااأع. اةمحبًا اة مامًا   آفاا ا
ق  ركتت  ،  اة اا ا  بتيا  د الوااإا  راححاو   ثًبا قم مًضبا ابتا رامبيم اةاباأع قبم  -2

ج ابببع  ببب حم   الإلجببباي  حبببا ر اًبببا اةار ويبببق أالًقنبببا   اتاارنبببا اةادالألبببا    بببت قبببا 
  ازلأ اا .

 ا اقببا  اةابباأع خاصبباحابب   اةوضببالا اةناقببا ةحاج اببع   حببا اة اا ببا اةضببتو بب،   ًرمببح -3
ا أ ا يًا   وايا  ا لًي    ا  تاا ا  اةاج ابع اةكاق با اة بد  فبا او    إاب   اة  اًا  دشادمي

ا قببم اد  ابب أ كاا ببا  ا بب ثااا قجنتلأارنببا   اقارنببا ا    غًببا راإاببا   تةببد ح لًو ببا قزدبب ي
 ةواةة اةاج اع.
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قمببا اا      "2030قوببا "ا بب جا ا د بب اارًجًا اة  اًببا اةامبب  اقا رحبب  اة اا ببا اةاا  ببا  -4
 .  ،  اد  اارًجًا  ثًا اصي ا  د ر ويق أ  اف 

 أهداف الدراسة::  ثالثًا
ادالأع ال اباا اة مبامًا  قحتقاو ر     " حةا ر ويق   ف امًمد ق لأا    اةاا  ا  رن ف اة اا ا

  د راميم اةااأع".
 : د  واعًااة  اف قم ال د بثق قم  ،ا اةن ف اةامًمد قجات ا  
 .اةااأع  راميم  د اة مامًا ال ااا احتقاو ادإ ااعًا ةادالأعاة ر       -1
 اةااأع. راميم  د اة مامًا ال ااا ةادالأع اةاحتقاو ادق والألا ر       -2
 .اةااأع  راميم  د اة مامًا ال ااا اة شادعًا ةادالأع اةاحتقاو ر       -3
 .اةااأع  راميم  د اة مامًا ال ااا ر     اةاحتقاو الإلأاادا ةادالأع -4
 .اةااأع  راميم  د اة مامًا ال ااا ر     اةاحتقاو اة  ادبًا ةادالأع -5
 اةااأع. راميم  د اة مامًا ال ااا ادالأع قحتقاو  حا ر     آةًاو ةح ةحب  -6
  تساؤلات الدراسة::  رابعًا

 ال اببباا ادبببالأع قحتقببباو رمبببا ا امًمبببد قببب لأا  "قبببا حا  ببب،  اة اا بببا حةبببا الإإا بببا  حبببا رمببب
 .؟"اةااأع  راميم  د اة مامًا
 : د  واعًااةاة ما دو قم  د بثق قم  ،ا اة ما ا اةامًمد قجات ا  
 ؟اةااأع  راميم  د اة مامًا ال ااا ةادالأع ادإ ااعًا اةاحتقاو قا   -1
 ؟اةااأع  راميم  د اة مامًا ال ااا ةادالأع ادق والألا اةاحتقاو قا   -2
 ؟اةااأع  راميم  د اة مامًا ال ااا ةادالأع اة شادعًا اةاحتقاو قا   -3
 اةااأع؟ راميم  د اة مامًا ال ااا ةادالأع الإلأاادا اةاحتقاو  قا -4
 اةااأع؟ راميم  د اة مامًا ال ااا ةادالأع اة  ادبًا قا اةاحتقاو  -5

 مفاهي  الدراسة: نامساً:
 مفهوم المعوقات:  -1

و  تقببي دحاببا  بباق  دوبباا  حةببا المعوقصصات فصصي اللغصصةمصصصحل  يعصصود  د  م اةشببو قببه  ببل ا  حف  ت 
تل  ببامق هغ  شببةحه  ل ببهغ  لنببغ مجمصصا اللغصصة العر يصصة، ) : اق   ببع  رثببتًحف ق( )رحببت    ق حببه قْ بب 

 ةب  اةشبدو اةب،ف ل ب ع   ويشير قاموس أكسفورد إلى المعصو  بننص :  .(441:  2005
 Oxford Word Power) قبببا   أ  لجحبببا قبببم اةوبببحب ر ويبببق أقببباقشبببملًو 

Dictionary, 2006: 57). 
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اةحتاقببا اة ببد ربب لأف ادل ببااف  ببم اة اببت ا اةاثببباةد : المعوقصصات بننهصصاويمكصصن تعريصص  
: 2005نصارر، ) ةح  اًا  ر تا لأ ت ر ويق ال  اف اة د لمحد حةينبا اة  ةبً  اةا حبد

 ببد  بببيا  الإلمببات رتاإنببه: اة  بب لاو  اةاشبباكا اة ببد  ألنببا اةاحتقبباو  رحبباف  .(167
ا  .(309:  2020عبد الوارث،  )  رهالر ويق أ  ا ه  غا وتعرف الباحثة المعوقصات إجرائيصً

 بننها:
 ال ااا. اةااأع     راححنا ةادالأع قجات ا قم اة   لاو اة د رتاإه  -
 . حا ر ويق أالًقنا اةادالألا د/ق ارنا ر فا  ،  اة   لاو  حا  -
 . اةاج اعأ     اعالأ     اةااأع قا  ارتً  اة   لاو قم  ،   -
 أ  رشادعًا   أ  فوافًا   أ  اق والألا  ةحتاقا اإ ااعًا او  ،  اة   ل رحز ق   -

 :لنسائيةمفهوم ريادة الاعمال ا -2
 الشباا  اةًبا اةاابا ا   شبانا  بالأ أ  قجات با أ باالأ  حب: أبننهصا  ريصادة الأعمصالتعرف  

: ريصصادة الأعمصصال النسصصائيةيقصصصد  كمصصا  .(8: 2021الأمصص  المتحصصدة، ) أقببا رتةيبب  اةبب خا
زدبببب  قببببم قترنببببا ر    اةابببباأع اق وببببالأليا رامببببم اة ببببد حببببا قحكًببببا ال ابببباا  إلشبببباو ال ابببباا 

كمصا  .(suba and sneak, 2016: 21)  دب،ة  قمال نبا  بد اةاج ابع  ادق وبالألا
 شببانا  ربب  ا ا قجات ببا اللشبباا اة ببد رغ  :  ريصصادة الاعمصصال النسصصائية بننهصصايصصتعر مكصصن ي

اةادالألبا   با إاًبع   اللشباااة ماو ألومنم  ح  اة ةا  م اج  اةا ةاا   اةاووتلأ 
لشاا اة د ر و، ا اةااأع خااا لااق أ ارنا   اة د ر بًة ةنبا ر ويبق اببة دبا د لمباة ال

تعصصرف و  .(373: 2023، الكُتبصصي) ا بب اااادا لشببا نا اقببا  اةا ا ةببا  حبباال اةنببا  حبب
ق  مباو قاحتدبا ة مباو  رمبًاا  حينبا   را حب  اوبا   :ابننهصالنسصائية    الأعمال  ريادة

قببم  ببا   %51 رابب ة اة مبباو قببا د لوببا  ببم   قببم اأ  اةابباا %51قاةًببا د روببا  ببم 
وتعرف الباحثة ريصادة  .(Sharma, 2018: 337) اةحاا اة د     رتةي  ا  د اةاشا ع

 الأعمال النسائية إجرائيًا بننها:
  د قشا ع اق والأف ل وق  ام  قالأف.اةااأع أ كاا أالً     احًا راإاا  -
 رم ن ف رحبًا اا ًاإاو اةام نحكيم قم خلًا ألشاا ق  ت ا روت   حا الإو اع.  -
  تإًه.اةلأااع   اة ماو  ق ارنا  حا الإ خبااو  ألشاا  قناااو رح ا   حا  -
 اةاماتةًا.ر اا اةااا اع   ا ق اع  ح ة  نم ي او لوت  ونا  -
 اةاشبببباادا  ببببد ح اةببببا أ ببببا م  ر اًببببا  اة مبببباو قببببم خلًةنببببا ة  ويببببق   ارنببببم رمببببحا -

 .قج احنم
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 مفهوم تمكين المرأة: -3
أف  ةب    ب     نبت قمبيم   :مالبا(  بلًت   ب  اة با  قمقبم )قمب   التمكين في اللغة العر يصة

 ا  قبب اع ببحاالي : إحببا ةببه  حًببه م  ببلًت قببم اةشببدو   قمبب  ا)أقمببم( القببا: أف رًمببا  صبباا قام ببي  
: ألبببه  التمكصصين قصصصاموس الخدمصصة الاجتماعيصصصة يعصصرفو  .(587: 2005مجمصصا اللغصصة العر يصصصة، )

 اةاج احاو  حا زدبالأع قب اارن  اةشاوبًا    احًا قما  ع ال االأ  ال ا  اةجاا او  اة  ةًااو 
 اةجااعًببببا  ادق وببببالألا  ادإ ااعًببببا  اةمًا ببببًا  ا بببب ثااا ا  ببببد ر مببببيم اببببا  ن   أ ؤببببا ن  

 ,Barker) داا لمب ن ف ر اًبا قبتا م اةوبت   اةازالبا ادلجاوًبا ةب  ن   ادإ ااعًا  ادق والألا

1999: 120). 

اقم قببم اةوبب اع  حببا  احًببا رك مبب قببم خلًةنببا أ ةابب  اةحببتارد اببغ :  حببا ألببهويعصصرف تمكصصين المصصرأة 
د ححببق اة امببيم و ةييببا اةحلًقبباو    اراببا  خًبباااو ا بب اارًجًا  ببد اة ًبباع اةوبب اع  حببا اةقًببا  وبب،ة  

منظمصصة ) اةاب ًببا  حببا أ ببا  اة ببتع ادإ اببا د قببم أإببا رحزدببز قبب اع اةابباأع  حببا رشببميا اًارنببا
 وتعرف الباحثة تمكين المرأة إجرائيًا بنن : .(17: 2022الأغذية واللراعة للأم  المتحدة، 

 قببببتاالأ اةاج اببببعا بببب ثااا اةا كببببا ى  حببببا اةوببببا   ببببد  اةابببباأع   احًببببا ر ضببببام اوببببتا -1
  اةاشاادا اة قًقًا  د اة  اًا.

 .اةو اع  حا اراا  خًاااو اًارًا ا  اارًجًا نااةااأع خلًةرك مب  -2
 . حا أ ا  اة تع  د اةوكا  اةاااا ا ويم اةج ميم اة اييزق ع روت   حا  -3
 اللأ او   اةاححتقباو   اةمبحاا   اةامب  ةًا اةا ححوبا    اةانباااو  اةاباأع رز د       خلًةنا   -4

   ا ب ا ا  اةاححتقباو   اة وا با قبع الآخبادم   ارابا  اقبم روباً   احنب  ة  امم   ا حاحن
  .اةوااااو اةا ا تا

.ريًة ةحااأع  اصا  -5  اقًقًا ة اإاا أ كاا ا حةا قشا  او حل اإًا ر ا لأخلًي
 المنحلق النظري للدراسة:  :سادسًا

ا لةادياداتإ  اميماةلةادا  ااةتااث ر   ا قا      د  احًا اةت ؤ. اةن ني
 ادباف لةادبا الإلمبالًا  با ةت ا ب ا    ايبؤ  ا1973اةباازدبا  بد  با   بد لةادا اة امبيم اناو  

 اداف خاا أ  ا  اارًجًا ة  ادبا اةاج ابع اةاضبان  قبم  ا ةت  ؤع    د  ًاق راميم اة ححً   
  ت لح و  أت اة ححً   ححب لأ ايا قنايا  د راميم اةاج اع  باة اةد ل اا     خلًا اة اميم اة ححًاد

ادؤانالأ.  أؤاف أت اة اميم قم خلًا اة ححً   ًحزز ق اع اةوالأ  حا ر     قب اع قم ا  اااا  
 ق اارن  قم ايؤ اةاحا ا  اةاناااو   قع  ة    لإت لةادبا اة امبيم  اقمالارن ال االأ  حا ر     

 حب   :قثبا : ،  د رادز  وً  حا اة ححً   وا ر  رابًونا  حا لااق  ا ع  د قا حق اةاجادو 
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   ادق وببالأ  اةابباأع  اة ححببً    لأاا بباو   اةا قببا ادإ ااعًببااةبب و    الإلأااع   اة ةادببا اةمًا ببًا  
 .(Sultan and Fatan, 2018: 529)    ح  ادإ ااع

 قبم فب     اةمحت  اةتشاف  د اةت ؤ  م  ا  ة حزدز اة  بتا اص  لةادا اة اميم  حا رح ا     
    اثا اة ا ع اةامًمد ةح ةادا  د راتدا  رحزدز اادا الإلمات  بد و باو اةحلًقباو   ةح ةادا ت ويا   

 ر دبب  لةادببا اة امببيم  حببا قمببا ااو ال بباالأ  ببد اة ةييببااو اةاج اعًببا  اة  مببي او اةلًاوبباكاببا 
(Agbenyegah, 2022: 535). 

 Jennings  بة    ويا  اة اميم  ة ويً   رغم ا    اا اا ا  ااؤاو     ا   حا  اة اميم  ةادا وت  لر  
et al   روا ب   الهارفين  والالتااا  المشاركة   آق با  راايبًبا ويابا"  حبا اةح اصبا  ب،  رشب اا  
 اةشاوبببًا اةحاحًببباو   بببد اة وببب ف اة وكيبببا  بببد  اةاشببباادا  اةتببباةةيم  اةشبببتاي  وبببيم ةحمبببحاا  بببالأا

  اة امببيم  اة ةييببا لإابب اع  اةمًا ببًا ادإ ااعًبا اةحاحًبباو   ببد  اةاشبباادا اةمًا ببًا   ادإ ااعًبا
 :Jennings et al., 2006)    دامم حلجاز ا فًابا  حبد " اةاج اع اةوالأ  قم ت    حا اةا كاقا

41):   
 ةن  اةمااح أإا قم  قااتا آق ا وياا حةا   اإمر اة ماو أت لغو اح  وومنة:  ترحيبية   يلة -1

اةشبتاي   ويم الإو اع ةا الا قتارًا ألنا  حا  اةبياا   ،   قثا  حةا    ادا   دغ ةا   اة واف
 . اةشتاي   ينا لشاا  اة د اة،ارًا اةاما  ع قشاادع ؤتو  د الإو اع ايؤ لغون 

 ر ويبب،   ببد اة ادببا  حبب   ةاااا ببا  اصببا حةببا اةابباأع    بباار الهصصادفين: والالتصصلام المشصصاركة -2
   ًببارن   اةوببحا  او  اللشبباا  ببد ادلاببااة" حةببا   اإببا اة مبباو أت  دلًابب   اقشبباادحن

 ال ا ببًا اةكوبباوع رحزدببز" حةببا اة مبباو ألشبباا ر  بباا  دبب،ة   "م ر بب لأ  مرثيببا  اة ببد رحبب 
 اةانباااو   رابتدا اةااصبا  ا  ااقبارن   إروبات اخ تباا قم   امم  ا ا  اةجت ادا   اة  ا ع

ا اةح وببببا  بببب،ا دشببببيا    "اةثوببببا  اك مبببباي    ببببد ادلاببببااة حةببببا   اإببببا اةابببباأع  أت حةببببا ألضببببي
ا  داقبا  شبما قنااارنبا رابتدا قبم ر امم ا ا أ تا  ةو اع  األشا نا   Chinman ةبب   وبي

ا لحببزز  بب،ا  ببلإت  اةبب،او   قًاببا اةشببحتا  زدببالأع حلجاوًببا   ارًببا  تدببا ة اببتدا اةوببا  " ألضببي
 ". اة،ارًا اةكواوع  رحزدز

 ويم اةمحاا  د اةحالأةا اةاشاادا   واحت  والكبار: الشباب   ين  للسلحة  العادل  التقاس  -3
ا  اةوحا   فيق   اة،دتااة ماو    لااا نا اة د اللشاا ر      لجب    ايؤ اة ةادا  ون،   ألضي
  ةب    قبع. اةكتباا قبم  اة تإًبه اةب    قبم  قحبيم  قمب ت    قبع  بحن قبْ   قم  م رتإينن  اة ماو

  ب،ا   ًا با   وب  ت  اة    رو ل   د  تازت اة  حا اة واظ   ت  لأ ا م  أت   حا  اة أكي    ر    و  
 اةحلًقببا ركببتت  أت   تةببد د ةكببم  اة مبباو  اةبب،دتا وببيم ةح حببا ت  ااإببا   ببا  أت حةببا لشببيا

 .ا  ةلًةًا
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   دبب   :والسياسصصية والاجتماعيصصة الشخصصصية العمليصصات فصصي النقصصدي التفكيصصر المشصصاركة فصصي -4
ا اةابباأع  رامببيم  قاحببتي  اة وبب ف ت اة وكيبباأاة وبب ف  ايببؤ  اة وكيببا حةببا اة اإببا  حببا ألضببي

 اة بد  اةاااا باو   ادإ ااعًبا اةقبً     اةحاحًباو     اةنًاكبا    نب   ا دبا   حا  اة ماو  ةاما  ع
   اإنبار اة بد ادإ ابا د اة  باا  كباع قبع  ب،ا اة ةادا  قب أ  د تا ق     رةييا ا  حةا  ميلمح

 اةااصبا اة،ارًبا اةامبا  ع قشباادع رب ة  اة بد اةمًا با ويابا رةييبا  حبا  قالأاع  ة كتت   اةااأع 
ا    .  ون    غيبا اةاامًبا  اةحاحًباو   باةب ا راقبا لأاالبا  حبا اة با  لمبم ةب  ح ا"  Freire  ةبب   وبي

  ببب،  لأاخبببا  أ حببباةن   لأ ا ببب   ادإ ااعًبببا  اةاااا ببباو  اةا  مببباو  رشبببما اة بببد اةاامًبببا
 .ةح اميم ؤايا قجاا ن ا     اةاااا او  اةا  ماو 

ا اةضببا اف  قببم التغييصصر:  حصصداث السياسصصية الاجتماعيصصة العمليصصات فصصي المشصصاركة -5  ألضببي
ا مراميب ن  ب   د اة مباو  بأت اةوامحبا  اة ةبا   إنا  رو    اة ةادا  أت  قلًاةا  لمبم ةب  ح ا اوبي

 اةوضببببالا  قااا ببباو   ادإ ااعًبببا  اةقبببً   اةحاحًببباو  اةنًاكببببا قحاةجبببا  حبببا اةوببب اع ةببب  ن 
 ةحااأع  ر اح  أت    تةد   أله  اةوامحا اةوكاع ألضا لأ ع  اة و لا  ادإ ااعًا اةااا اا  اة ةاداو 

 قببم اة  بب لاو  قبع اة حاقببا قببم  ب امم ا بباا  اةمًا ببد ادإ ابا د اةتؤببع ة  حيببا  با  
 اةمبحد  بد رةييبا  تاقبا لمبم أت  حبا مقب ارن ل مم أت شأله قم   ،ا. قم  يا  ق ةتا
 . ادق والألا ادإ ااعًا اة  اًا ة  ويق

 قمببب تداو   حبببا اةاببباأع  رامبببيم لحاببباوالمجتمصصصا:  الفصصصرد مسصصصتو   علصصصى المتكامصصص  التمكصصصين -6
  حبا اة ةييبا   ضبام ادإ ابا د اة امبيم" أت  حبا اة أكيب   اة ةادبا  ايبؤ رب    د  قا حوا
 الآخببادم قببع  اة حببا ت   اةحابا اةامببا اا  حببا ال بباالأ  قب اع رحزدببز:  اةجاا ببا اةوببالأ  قمب ت  
 ة ةييبا ةحاباأع  اةواصبا ةح امبيم اةا اوبد ال با   ت ا       ا "ادإ اا د  اة ةييا  لإا اع 

  ماًببارن  حببا ربب فا اة ببد اةوببااااو   ببد  اةامببا اا مةنبب لمبباة أخببا    عتببااع أ  اةوا حًببا 
ا  ً  اإم ألنم لح د    ،ا   اةنًاكبا   اةاااا باو   اةحاحًاو  لأاالا  حا ملم أت حةا ألضي

 اة مبباو  حببا   حببيم  ألببه اةببت د  بب،ا  دببتاد. قعًشبب ن   حببا رببأفيا ةنببا اة ببد ادإ ااعًببا
  .اةام  اقا اةعًش  با ر ويق قع ر ااشا د اة د اةةا ف رةييا

 ادبالأع ال اباا اة مبامًا رمبا  ت أحةا   ااةتااث  راميم قم  ،ا اةا احق  و   إنر لةادا  
    ةب  قبم خببلًا ا   ًا بًاي ا  اق وببالألي قببم رامبيم اةاباأع اإ ااعًبي  بد ر ويبق اةنب ف اةحبا  

 ببد اة ببد روبب قنا  اةبببااق   اةاشببا  او ةبب  ا ا   اًو نببا  ر ويببق أ بب ا نا قببم خببلًا  ألأامنببا
 اةاج اع.
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 النظري: ا رار  :بعًاسا
و أ اد  اا  اةاحاصا  وضالا اةااأع  د لنالا اةوات اة ا ع  شا   حا اق  الأ اةوات اةحشادم حةبا 
أت إاوو الةمًا اةثاةثا  ايؤ أفااو اةجنتلأ دا ا  د لشتو ااداو لمامًا ا ب اا ر أت ر بتا 
قضببًا اةابباأع قببم قضببًا اإ ااعًببا حةببا اادبباو اإ ااعًببا لشبباا   وببد فاالي بباو اةوببات اةحشببادم 
ر اقببر اةا ةابباو اة مببامًا اةامبب وحا  ر بباقد قحنببا اةحاببا اة مببتف   شببن و الحوببالأ  بب ع قبب راااو 

الفبا  بد رب بد خاباي رامبيم اةاباأع ونب ف اد ب ولًا  اد  ابالأ  حبا أكبا لأ ةًا   اة د دات ةنا 
اة،او   خلًا  ،ا اةحو  دات   ا  ر تا  اؤة ل بت اةشبااكا  بد اة شباة ادق وبالأف  بد  احًبا 
اة  اًبببا   اراببب،و رببب اويا راقبببد حةبببا قببب ة اةاببباأع اةامبببا اع  بببد  بببا  اة ححبببً   اة ببب ادب  اة بببق  بببد 

ا  ببد اةااببً ا حؤببافيً حبب  أإ بب ع رامببيم اةابباأع   وبباي اةمببحاا  اراببا  اةوببااا   ةبب،ة  رغ  اةاشبباادا  ببد
اةوببببااااو امبببم اةاببباأع ة كبببتت قبببالأاع  حبببا ارابببا  (   رغ 2005  إسصصصصكوا اةببببااق  الإلاامًبببا اةوامابببا )

 أت    أت رب ا  ح بناقاو اة مباو  اةااصا   ًارنا  رألألبا لأ ا  ا با  بد  احًبا اة ابتدا  اة  اًبا
 قبب  اارببتً قونببت  اة امببيم  ببد لأاا بباو اة  اًببا  .(10: 2020الصصصراةرة، )  بب   روبب  ا ا  قما أرنببا

 :(42: 2010المعايحة، )  د   احًا اة اميم وثلًفا قحاًاو رارتً  اةااأع    
  ،  رح    اصا اة اميم  أف أت  إتلأ با ؤبا افا لل با وب  لنا د   داةحاا  اة ححً   :المواردأ(  

 لامم أت ل   ع  م  احًا راميم. 
ق ببتا  احًببا اة امببيم   قببم خلًةببه ربب    د  بب    ببت اةابباأع  ببد  بب،  اة اةببا: العامصص  البشصصري ي( 

  احًا ادخ ًاا  اراا  اةوااااو.
ة بببد ر اثبببا  بببد اةاما بببب اةمًا بببًا  ادق وبببالألا  ادإ ااعًبببا اة بببد ا :النتصصصائو أو ا نجصصصا اتا( 

  احًا اة اميم.   د  اثا ا اةا شااو اة د لامم  حا أ ا نا مًا  ق   لجاح  رج ينا اةااأع 
 أهمية تمكين المرأة:

رامببببيم اةابببباأع  ببببد لأ ببببع قمببببياع اة  اًببببا ادإ ااعًببببا  اةت  ًببببا   بببباةااأع را ببببزت  اقبببباو لمببببن      
اةحاقبا   ربغزاا م قبم قااا با لأ ا با  بد اة ًباع ام   دواواو  امحا  ر وجا  اقارنا  دواوارنا ايم رغ 

قببم  ادونببا اةحقتبباو  اةحتامببق   دحببزز شببحتا ا  اةامبب  ةًا اةت  ًببا  ادإ ااعًببا   بباةااأع لوببق 
اةاج اببع   او رببأفيا  ببد اة وببق الآخببا  داببا أت رامببيم اةابباأع  ببد اةاجببادو اةاا حوببا  ببً وق 
اةكثيببا قببم اةت ببتااو ادق وببالألا  دمببن   ببد ر ويببق أ ضببا ا بب ةلًا ةحاببتاالأ ادق وببالألا   د وببق 

قاببا لجححنببا اةشبباد  اةج  بب  د بب  اقا اة  اًببا  اةحابباأع ا بب ولًةنا ادق وببالأف  ا بب وااا ا ادإ اببا د
 .(152: 2023العنلي، )  قم أت ركتت ق حقًا ةحاما  عاة ختا و دي   غتإ  ا    وايا قم ثااي 

اةاحاصبباعا   امي نببا لح ببد  امببيم اةابباأع  حببا ل ببت قلًمبب  أقببا  بباةد ال اًببا  ببد اةاج احبباو     
ق  نبببا قبببا رمببب  وه قبببم اوبببتق    ةببب   بببد  ببببيا رحزدبببز قمبببا ا نا  لأ ا بببا  بببد اةاج ابببعا  بببب،ة  
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لمببب اًع اةاج ابببع اد ببب والأع قبببم لأ ا اةاببباأع  بببد قا حبببق اةاجبببادو  وببب دي قبببم اوبببا لأ ا بببا  بببد 
 قما    لأ ا القتقاا  اةااأع حت ر  ق  نا اة اميم  اة     اةاتاالأ  حا ل ت   :قجادو ق  لأع  قثا

ةاا  ت اة اا  حًه  اة متا ةحاإا  لام نا ر ويق اة جاح  د قا حق اةاجادو  إفتاو ألنا شاد  
ا داببا لةببم اةح  بب  قببم ا را حببي أ ا ببد  ببد ر ويببق اة ابباو  اة وبب    ببد اةاج اببع   ةببً  دام ببي  ا   اعًببي

 عبصد اللحيص ، وونصرو ،) قبا  حبد حةبا  اةاباأع   رامبيمراإع أ اًبا      .(28:  2015حسن،  )  اة ا 
2008 :28- 29) : 

  حا  ةنا.رقم اةضةتة  صتا ادؤانالأ اة د  ار ادا  ا ح ااأع لما   اة (أ
  اا ااقنا. اةااأع اوتق   حا  الأف  اةا ا ةا  (ي 
  االأ اةاج اع.أق ا ضا اةح وادا  اة اييز ويم  (ا
 ويم اةج ميم. اةاما اع  اةح اةا ادإ ااعًا حةا ن ف  ( لأ 

  اة د ق نا اةااأع   اةوااو اةووياع  اةا ا قا  اةضعًوا ن    اما  ع  (ه
 ا اع قشاادا ويم ق ةااو اةاج اع.حاةاما اا  د  (   

 أهداف تمكين المرأة: 
 بب ف  اابب   وببا حت  بب،ا اةاوبباحة  ببد حت ال بب اف اةااإببتع قببم رامببيم اةابباأع د لامببم اوببا ا 

قثحببه قثببا قوبباحة "اةج بب ا"  "حةةبباو اة اييببز"  "اةوضبباو  حببا اةح ببق"  "اةوبب ا الإلجاوًببا" ر حبب لأ 
 اةوضبباو  حببا اةح ببق ؤبب     إةةبباو اة اييببز وببيم اةابباأع  اةاإببا  حوضبباو  حببا رأليببؤ اةووبباةأ  ا ببه 

اةابباأع  رححًانببا   اة بب  قببم  فًبباو القنبباو  اة امًببف قببم القبباا   اةاشبباكا ادإ ااعًببا اة ببد 
الصصراةرة، ) أت راميم اةااأع  ن ف حةا  Gopikalaای إتبًمادد    اة ماو  اة اإا ال ةارارتً  
2020 :38- 39): 
 ر  ف ال   ةتإًاو الوتدا  د اةاج احاو اةاا حوا. -1
 اة ةييا  د  ًما اةا  ماو اةا اًا  ال حًا -2
 اة،دتا  الإلاع اةاب د  حا اةج  .    اة اييز ويم لألاتقا رحزدز    -3
  رامببيم اة مبباو اةوويببااو خاصببا  اة مبباو  اقببا ةحتصببتا حةببا اةاببتاالأ اةااةًببا  الإ لًقًببا -4

ا  حبببا ق ا ةبببا رةييبببا لومبببنا  اأ  اةاببباا ر ضبببام: اة بببد  اةابببتاالأ فلًفًبببا ال حبببالأ  ا  ابببالأي
  اةاتاالأ اةتشادا  اةاتاالأ اةوكادا.

 وليات تمكين المرأة:
قبالأا  ا قب فاي  اا  نبا قوبالأا اةوبتع ة كبتت   وباي اة د ر بب   ر ح لأ الآةًاو اةا اابا ة امبيم اةاباأع    

    خًبببباااو ق حبببب لأع  اادببببا  ببببد ادخ ًبببباا امببببتاا رو ضببببًه ااالببببا    حببببا اة ببببأفيا  ببببد الآخببببادم
 : حا قا  حداا  رش    قواة نا اةوالألا  اةجااعًا
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وبب أو اةا ةابباو اة  ةًببا  ببد رحزدببز اةحاببا اة ببا  ادببالأع ال ابباا دببب  ا ريصصادة الأعمصصال:  -1
 مبببب  تاقببا اةلًرببد  ت ببثم  ببم  ببا  اةحاببا  اةادببالأع  ةبب  لمبب احم اةتصببتا حةينببا  ح مبباوة

. لح اببب   ببب،ا اةببب ن  ( غيا ببباقا حوبببا )اةويبببتلأ ال بببادا   اةاببب  لًو الكالألاًبببا اةا اوضبببا  
ةح اميم قبم خبلًا ادبالأع ال اباا  حبا  كباع أت ألشباا ادبالأع ال اباا ر بًة ةحاباأع اةتصبتا 
حةبا القبم ادق وبالأف قبم خبلًا رتةيب  اةبب خا  اةب  م   بد اةابتاالأ ادق وبالألا  زدبالأع اةثوببا 

 .(Duque and Moreno, 2022: 194)  اة و 
  ببد  احًببا أ ا ببًا رحاببا  ببد إت ا ببا  حببا اة ةيببا اةجبب،اف   نصصا  الصصوعي لصصد  المصصرأة: -2

 بم اللأ اا اةاا حوبا  دمبا ةحاوا ً  اةاا ابا   ب  اةاباأع  بم لومبنا  اوتقنبا  ةب   اةاج ابع
اة ببد  لإقمببات اةابباأع أت رااا ببنا دلإلمببات  ر وببتق  ينببا ؤببام  احنببا  ألأامنببا إ تبباي حةببا إ ببب 
اةاإا  داا أت د  ام ع قم اة   ؤ  م راميم اةااأع  د غًاي اةت د ة  نا دوابا قمب ن  ا 

اةوببت  اةابب فاع  بببد قج احنببا   أف والبباق  ةح امبببيم  ببي  ا حةببا اةوشبببا ق ببا قببا رببب    ؤببام
 رجا ز  ،  اةااتع ؤام آةًاو  احه. 

:   بب،  خاببتع ركايحًببا ق ببا قببا لشببأ اةببت د ةبب   اةابباأع التنهيصص  والتصصدري  و نصصا  القصصدرات -3
اةبببااق  اة  ادبًببا وببت د  ااببا   شببةق  لأاالببا  ر مببحة   يببؤ روبببا اةابباأع  حببا    اةاج اببع

 .(19 -18: 2016الأحمد، )  اةو ااو اة د رام نا قم خت  قًالأ م اةحاا اةاا حوا
ت دا قا لشحا  ه ال االأ قم اةحجز  د رحبًا اا ًاإبارن  ح: الموارد إلىإمكانية الوصول   -4

 ةح وبب ف ةنبب،  اةبب ة  دوبب  قببم اة حبباف  .  ادإ ااعًببا اةواماببا  ببد اةاج اببع اإببع حةببا اةبب ة
 حببا آةًبباو اةاج اببع قببم خببلًا  احًببا اةببت د و حبب  اةبب ة   ايببؤ ا بب ثااا اةوببا   اةاببتاالأ 

 ق ركا   اةوا .ياةا ااا  د ا ع ق ااو ال االأ ة  و
 حببببا اةاشبببباادا الإلجاوًببببا اة شبببباا  ببببد  احًببببا صبببب ع  اراببببا  اةوببببااا  روببببت  : المشصصصصاركة -5

 راثببا  احًببا زدببالأع  اةاشبباادا  اةاج اببع اة وحيبب ف لجبب  صببحتبا  ببد رابيببق  بب،ا اةشببما قببم 
 اةاشاادا ةلأ االأ قما اا ق  احا ةا ع قم تداو اة اميم.

: لح د ق اع ال االأ  حا ر ميم قم ت  قعًشب ن   ؤباات اةاشباادا القدرة على التصرف -6
اةا مبببببا دا   رببببب عً  لأ ا ال ببببباالأ  بببببد اةمبببببًااع  حبببببا ارابببببا  اةوبببببااااو اةا ا بببببتا ة ًبببببارن  

 ادإ ااعًا.
اةةب،او اةا باح      ا اةاالألا  د إاًبع قجبادو اة ًباع: ايؤ اة اديز  حا اةا ا ًالرفاهية -7

 د حاقبببا  ببب،ا   قمببب ت  اة ححبببً     ةببب  قبببم أإبببا رحبًبببا اا ًاإببباو ال ببباالأ   قمببب ت  اةببب خا    
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اةام ت  قع ال االأ دواا اإ ااعًا ةنا اا ًاإارنا اةاالألا اة د دو  قم حشتا نا    ة  قبم 
 . (71: 2019، ، والبرديسيالعنلي ) خلًا ر     اةت اما اةا ااا ةحتصتا حةا  ة 

 :ريادة الاعمال وتمكين المرأة 
ارشببببما اامبببب او ال ابببباا إببببزويا  قببببم اة احببببا اةحاةاًببببا قببببم أإببببا اة  اًببببا ادق وببببالألا  ايتدببببي

اةامبببب  اقا  اة وبببب   ادإ اببببا د.  ل ًجببببا ةح وبببب ًع اةا زا بببب   اة  ضببببا  اة شببببادحاو ادإ ااعًببببا  
 بال شببباا اة ححبببً  اةحببباةد  اةبببت د   بببلإت انبببتا اةشببباداو اةااحتدبببا ةح مببباو   زا ببب   شبببما دبيبببا  بببد 

ا اةحوب  الخيبا قبم ب حبتا    .(suba & sneak, 2016: 21) اق وبالأاو إاًبع اةبحب ات روادتبي
ادببزو اةا اقشبباو  شببما قمثببق  حببا ادببالأع ال ابباا ةبب   اة مبباو   اد  اببالأ  حببا  اةوببات اةحشببادم

اةببب،او   الإل اإًبببا   ادخ ًببباا اةوبببالأف.  قبببم وبببيم اة ةييبببااو اةح  ببب ع  بببد ألاببباة اة ًببباع  اللاببباة 
 .(Silviya, 2022: 146) اةمحتدًا  رةيا ر ةً   قر اةوااا  اةحلًقاو ويم اةج ميم

انببتا اامبب او ال ابباا  ببد اةاج اببع لح ابب  حةببا ابب  دبيببا  حببا  تاقببا اق وببالألا ايببؤ أت 
 لأ  ًببا  فوافًببا  اإ ااعًببا  لومببًا  قجات ببا قببم اةحتاقببا الخببا .  اة مببتا ةحبحبب ات اة اقًببا قثببا 

ايتدببا ة  ويببق لاببت اق وببالأف اةن بب   لحبب   إببتلأ ا الأ ال ابباا   دبب،ة  اامبب او ال ابباا  ؤببا اع 
داببا ألنببا رمببا    ببد   قببم خببلًا اة وبب ًع  ببادع  ق ببتازت  حببا اةامبب تديم الإقحًاببد  ادإ اببا د

ا  ةلًا اةاتا ب اةا أصحا اةمبام ع ويب ن    ركبتت  اثا با اةب  او اةشبا د ةحح  ب  قبم اةاشباكا اة بد 
 ابببالأ اةاوببباة  حبببا ربببتاإنن  قثبببا الاوبببا  اد  بببااف ونببب   بببد اةاج ابببع   اةووبببا   اةتااةبببا   اد 

لجبب أت  غ ةبا حةبا انبتا   ا أكببا  بد قحب ا لابت  ااةبا الإلباع    ا  لأ  اقً   ال ضاو اة،دتا
 .(joseph, et al., 2022: 208)  ي او ال ااا  حا أله ر اا اإ اا د  اق والأف ةحااأع 

 اةجب،ي اة بد رشبجع اة مباو اام او ال اباا  بد ال اباا اة جاادبا  مببب  تاقبا اةب  ع اا م   ر 
 ر ر رأفيا  ،  اةحتاقا را اا اام او   ن ا قم وحا  اةتقتف  حا أق اقنم حا اة وتا  حا ق

صبق قثبا  ب،ا اةاتقبق  حتاقبا  دت   ر ب ليا  ابا زيا ةحقًبا   شبدو إ  ب  ال ااا قن با قبا  ا  تاا با 
إتبببباا ال بببباع اوي اببببا  ببببد  تاقببببا اةبببب  ع  الاا ببببر اة مبببباو  ببببد ألشبببباا رجاادببببا  مبببببب   اةجبببب،ي 

 .(ali and salisu, 2019: 4- 5)  اةام  ةًا اةاحواع  حا  ارونم
وا قاببا إحببا   ثببا لوببا  ؤببةت يا أكبببا  حببا اة مببااة ةييا اةبب،ف ابب ع  ببد اةاج احبباو اة  بب

    بب،ا  ببت اةمبببب ادإ اببا د اةامًمببد لإلشبباو ال ابباا اة وببتا  حببا دببا شببدوت رادبب  اة مبباو 
حد ألنبم  بد اةتقبر لومبه غيبا  ا و قا.  بي اا راد  اة مباو اةحابااةبح ات اةااة جاادا   خاصا  د  

  ااغتبباو  ببد قبببتا شببا ة اة تاًببف اة ببد  بب   ر   بب  ا ةنببم   باة بباةد  بباغبم  ببد اةاا لببا  اةبب  م
اةب  ا ع اةشاوبًا  اة بد ر اثبا  بد اةاغتبا  بد اد ب ولًا   داا أت اة د رت ا ا ةنم ادالأع ال ااا
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ا إبزو قبم  تاقبا     اةمًااع  حا اةاوبيا اةشاوبد  دب،ة  اة اإبا حةبا ر ويبق اةب،او  بد ألضبي
ا ةكبببت حيم )  اةببب  ع  اةجببب،ي.  ةاامببب او ال اببباا  خاصبببا   بببا (   بببلإت اةببب ا ع اةشاوبببد 2022  وبببي

ا  حبببا اةاإببباا أ   ار ويبببق اةببب،او  للنبببم قبببم خبببلًا حلشببباو  ابببا رجبببااف ةببب  لحببب ت قح اببب او قاةًبببي
اةحتاقببا اةا وببزع ةح مبباو ةببب و أ ابباةنم اة جاادبببا أاببب  اة اببت اةشاوببد  اة وبباً   دحبب   اة متقببا.

قبم وحب  حةبا آخبا.  اةب  ا ع قبع  ةب   را حبق    د،ة  اةمًااع  حا قوبيا م اةشاوبد  اةااصا
  د اةبح ات اةا و قا قثا اةتدلاو اةا   ع  أ  ااةًا  دالر اد  ولًةًا  ر ويبق اةب،او  الإلجبازاو 

ةبببا  اةاغتبببا  بببد اة وبببتا  حبببا روببب  ا قبببم الآخبببادم  بببد اةببب  ا ع اةامًمبببًا اة بببد لأ حبببر اة مببباو ح
 دبات اةب ا ع ادق وبالأف  بت الكثبا أ اًبا قًباوي ابا  بد اةبحب ات اة ا ادلاااة  د ال ااا اة جاادا

(Mastroianni, 2024: 12).  
  ا رمببا   وببايببؤ ألنببا   رامببيم اةابباأع  ببد ادببالأع ال ابباا اي رحاببا  حببحتاقببا اةبب  ع  اةجبب،  

 بد لأ بع  حلجباود د روحيبا  اقارنبا   زدبالأع قمب  ةًارنا  فو نبا و ومبنا   ر تدحنبا حةبا   وبا    ا 
 جحببا ادق وببالأ  اة ببد رحببتلأ  بباة وع  حببا اةابباأع  اةاج اببع قببم خببلًا اببا قشببمح د اةووببا  اةتااةببا 
اة ببد رحببالد ق نببا اةكثيببا قببم اة مبباو  قببا  بب ج    نببا قببم أخابباا اإ ااعًببا ؤببااع  حببا اةاج اببع. 

 حم     رو   اةاج اع  راتا  حد  اةاشباادا اةاج اعًبا ةحاباأع  ا  تاا با فبا ع  شبادا  قبتع  قم ف    
لأا حببا ة ادببا اةاج اببع ل ببت ر ويببق قزدبب  قببم الإلجببازاو  حببا اةامبب ت  ادق وببالأف  ادإ اببا د 
 اةثوببا د    حبببا  ةببب   ببباةاباع اةحاحًبببا  اد ببب ح الأ اةشاوبببد  اةوببب ااو  اةانببباااو اة،ارًبببا قبببم أ ببب  
اةحتاقببببا اة ببببد ربببب فا  حببببا اةوبببب اع  حببببا ألأاو اةحاببببا ةح نببببت   امبببب ت  اةكوبببباوع الإل اإًببببا ةحابببباأع 

اة بببببد رببببب  م   بببببد قمببببب ت  اللأاو  لأاإبببببا  اةجاق بببببااةامببببب ثااع   دوببببب  أت ر بببببتا ا ةببببب  نا اةاغتبببببا 
قاببا  تؤببة ؤببا اع اةحاببا  حببا ح بب الأ ا  ر اي نببا  رببت يا اةا ببا  اةالًمبب  ةنببا ةححاببا  ااد بب اااادا

 .(445: 2015السنب ، )  إل اإنااةجالأ  اةاثاا ا ا   حاا   اامنا 
 :المعوقات التي تحد من ريادة الاعمال النسائية

حت اامبب او ال ابباا اةحببتارد لواببم  لإلشبباو  ر اًببا أ ابباةنم اة جاادببا  ببتاإنم  تاقببا ق حبب لأع 
اةاحا يا ادإ ااعًبا اة بد ر ب  قبم قب ارنم  حبا اة ادبا  اةاشباادا ادق وبالألا حةبا إااو    ال حالأ 

 World)  اةاباع اةان ًا اةا   لأع اة د رت ا ر اًا اةاناااو اةلًزقا لإلأااع أ ااا رجاادا لاإ ا

Bank  group, 2018: 11). 
ادم اببات   ب بباو اةوبب ااو اةبب،ف لةببا رتاإببه اامبب او ال ابباا صببحتبا  ببد اةتصببتا حةببا كاببا 

زيا  بببد قاا ببباو ق ببب  لأع   لوبببص اةاححتقببباو   غًبببا   ي اة تاصبببا   ؤبببحق اةبببا ا ً اةمبببتمًاقادببب 
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 ,Jaitly)  اةاحا يا ادإ ااعًا اةمحبًا  حا  اتاارنم  راححارنم اةادالألا  ر فا  ،  اة   لاو 

et al., 2022: 6). 
الاوبا  اد  ابا    ق نا: تا لأ ت ادالأع ال ااا اة مامًااة تاإز اة د ر      ا  اةح    قم

 اللشببباا اةادالألبببا   اةابببتاالأ اةااةًبببا   اةاااا ببباو اد ببب اارًجًا   اة ابببت اةتابببدو   قحببب ا اةوشبببا 
اةااروببع   الاوببا  اةحامبب   حببا اد بب ثااا   لوببص اةبب    قببم ال بباع  اة  ةببا   لوببص اةانبباااو 
اة جاادبببببا   لوبببببص اةبببببا ا ً ادإ ااعًبببببا   لوبببببص الإلأااع اة شبببببةيحًا   لوبببببص اةاحا بببببا  اة ححبببببً   

ةاتاويم اةحاقيم   قضالا اة  اًبا  ا  ةاتاويم اةا اوويم قحا ا    الاوا  اةاغتا  د اةااا اع
لوبببص اةببب    اد  شبببااف قبببم اةاببببااو    اة اببت   اةويبببتلأ اةااةًبببا  مببببب اة كببباةًف اةثاو بببا اةااروحبببا  

 .(Mastroianni, 2024: 12) اةاح ييم

حت اةاتاقق  ال ااف اةاج اعًا را ع  ح  اة ماو قم قجالأ اة وكيا  د و و  اا رجااف  
 د ايم أت اة تاإز اة ةاقًا رح د أت اةح    قم اام او ال ااا  تويم ق وبتااو  بد قشباادع 

ا رحاا   ب،ا د ل ب  قبم قب ارنم  حبا دمبب اةب خا   غاةتيا  د ادق وبالأ غيبا اةا باد  صةياع إ ي
ا قبم ر ويبق حقمالبارنم اةكاقحبا ةحامبا اا  بد اة  اًبا   للومنم  أ ا م   مب  وا لاب حنم ألضبي

 ,International Labour Organization)  اةا ا ةبا  حبا اةبيابا   ا  اةحاباإلجالأ   

2016: 1). 
اةاج اعًبا اة بد رجببا  اةو ا باو ا قبا رتإب  ؤبةتة  قحااؤبا قبم لأاخبا ال باع  مببب غاةتي   

دافًبا ةب    خب قاو  دب،ة  د رتإب  لةب     قم  ةي نا ال ا ًا  ا  تاا ا زا  اة ماو  حا ا الا اة
ا  أ بب ا نا قاببا لا ببع اةابباأع قببم ر ويببقا ا الببا ال وبباا ا قببا  بباةااأع لببالأاي   غًبباي اةضبباالاو   ألضببي

اةاشبا  او  دابا  ركتت ة  نا أف قا حكاو لامم ا  ا اقنا دضاات ةح وتا  حا قبا   ةبب و
 حا أإا  م د ااةا  احن ماة اا د أقا قم اةاإاا  د اةا ت ً   ر وح  مأت قم ت  ر ويحن

اااو  ببد قاببا د اةزاا ببا أقببا قببم أقاالنببا قببم اةاإبباا   ر ادببز  ببالأع  ببد اةتاببامق ق اوضببا اةانبب
 دحببب   ببب   ركبببا   اةوبببا   بببد اة وبببتا  حبببا اة اتدبببا قبببم   اةواببباع غيبببا اةا ببباد    اةاببب قاو 

إم حةبا اأ  قباا ةبب و ال  ب اةحبتارداةاابتح   او ال اباا    اام او اةاحتقاو اةامًمًا اة د رتاإه  
 .(16: 2019صندو  النقد الدولي، ) نمقشا  ار

اةحتإمب ًا   ؤبيق اام او ال ااا حةا اة حاقا قع ر  لاو اة  وا  اةاب قاو ر  اا       حًه
 ر ويبببق   اةتقبببر  أ اببباا اةا البببا غيبببا ق  ت بببا الإبببا   قضبببالا اةمبببلًقا  القبببم لإلأااع ال اببباا

قحبب دو  ربب لدداببا   ببأخات قببم ايببؤ اةانبباااو اةاقاًببا  اة و ًببا  مبببب   اة ابت اةااحببتي ةحا  مببا
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 ,.Jaitly, et al)  الإل البر  ااربق اةا اتةبت  لوبص اةتصبتا حةبا اةن  الإةابا   باةوااوع  اةك ا با

2022: 14). 
 ربببا  اةتااثبببا أت اةاحتقببباو اة بببد ر ببب  قبببم لأ ا ادبببالأع اد اببباا اة مبببامًا  بببد رامبببيم اةاببباأع 

 ادق وببببالألا اةا ححوببببا  ال بببباع  اةاج اببببع   ااةاحتقبببباو ادإ ااعًبببب م وبببب  ر ت ببببر قببببا وببببي  ق حبببب لأع
 اة ببد ق نبا لوببص اةابببااو  ببد  ااة  ادبًبب اةاحتقباو   اةا اثحبا  ببد ؤببحق اأ  اةاباا  قحببا اةاببتاالأ  

 .اةبيا قاا ًا  رحو  الإإااواو   اة د ق نا الإلأاادا اةاحتقاو   اة ااًً ةحاشا  او  اة متدق
 ا جرا ات المنهجية للدراسة::  ثامنًا

 .تصمًا اة  حيحًالاً اة اا او اة حةا اة اةًا ر  اد اة اا ا: نوع الدراسة -1
 ادوبا    ةب   ا ب ا ا قب ن  اةامبة ادإ ابا د   ااةتااثب ر  ا قا ب: نهو المستخدممال -2

  ا اةا  جا  ا ا ةا اةويت . ااا  اشا  او الةاام او الاةامة ادإ اا د اةشاقا 
    أدوات الدراسة:-3
ا ب اااع  لأ  حباا  ابرب  اد وب    اةاا  باقع ق احتاو اة اا با   ارماقي ح  أدوات جما البيانات: (أ

بصالرجوع الأداة تصصمي   تص وقد  ."قحتقاو ادالأع ال ااا اة مامًا  د راميم اةااأع "  مًا 
 اا بببباو اةححاًببببا اةا وببببحا اةك ا بببباو اة ةادببببا  اة أ انببببا:  إلصصصصى العدةصصصصد مصصصصن المصصصصصادر

  اةحوبباواو  -ااة ببد  بببق اخ تاا ببا اقبادقًببي  اللأ او  حببا اةح  بب  قببم  اد ببلًع - اةاتؤببتع
قجبباا ادببالأع ال ابباا     حبب  اةابببااو  ببد قجببااقببع    أإارنببا اةتااثببا ربب   اة ببد   اةا اقشبباو  

  . اة  اًا
 قياس: ال استمارة انتبار صد  وثبات

  محًببا اة بب اد   ياببا أ ضبباو قببم اببيمق م  ( 10)  بب لأ  حببا اللأاع   ببا  ربب   الصصد  الظصصاهري لصصلأداة: -
 اةحةتدببا اةمببلًقا ايببؤ قببم اللأاع  صببلًاًا  ببد اةبباأف لإوبب او ااةويببت   احببتات إاقحببا ادإ ااعًببا اةا قببا

اغا  إ بببالأع  اةعتببباااو  حببب   اببب،ف  إؤبببا ا رحببب  ا  رببب   اة اا بببا   أ حبببالأ  اارتا نبببا ةحعتببباااو   حببب  صبببً
اغا ربب    ة   حا  ب اوي  الآخا   ةحتح   اةحةتدا  خااوال كمصا تص  اسصتخدام  .اة نامًببا صببتاره  ببد اللأاع  صببً

بًبا ةببلألأاع    غحبب   ماي قحاقا اارتاة ويا تت ةححلًقا وببيم لأاإببا دببا    : للأداة  الاتسا  الدانلي    ارضببة أت   اة اإببا اةكح
  بببب  قمبببب ت  لأدةببببا **( لأاةببببا 0.867**  0.756ر بببباا ح وببببيم ) قحبببباقلًو ادارتبببباة ةجاًببببع اةا ببببا ا

  ا ع و اإا  اةًا قم اةو ق.ر(    ،ا   د  أت اللأاع  0.01)
ةحتغحبب   قحاقببا ربب  ا بب ا ا  قحاقببا أةوببا دا لتببا    قببم خلًةببه ربببيم أت :)ا بب اااع اةقًببا ( اللأاع  فتبباو -

(  0.712(   قحاقبببببا اةثتببببباو ةحتغحببببب  اةثاةبببببؤ )0.816(   قحاقبببببا اةثتببببباو ةحتغحببببب  اةثبببببالد )0.785ال ا )
ا بب اااع فتبباو    قحاقببا (0.806(   قحاقببا اةثتبباو ةحتغحبب  اةابباق  )0.798 قحاقا اةثتاو ةحتغحبب  اةاا ببع )

 لح  قلًمااي.  اللأاع  حا  ،  اة  ًجا  لإت قم ت  اةثتاو ةا  ت     (   ب اوي 0.937وحد )دما اةقًا   
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( SPSSوالببباق  اة بببز  الإاوبببامًا ةحححبببت  ادإ ااعًبببا ) ا ببب ا قر اةتااثبببا أدوات تحليصصص  البيانصصصات:ي( 
 اةا ت ببااو -اةااتدببااة كببااااو  اة مببب  ةاحاةجببا وًالبباو اة اا ببا قببم خببلًا ال بباةيب الإاوببامًا اة اةًببا:

   . قحاقا فتاو اةوا دا لتا  -اارتاة ويا تت  قحاقا  -اةاعًااف   ادل ااف  -اةااإ ا  ل زاتا  -اة ماوًا
 الدراسة:مجالات  -4
 . ا اةا  جا  ا ا ةا اةويت  اشا  او ال أإاو اةتااثا لأاا  نا    المجال المكاني:أ(  

 ا ا ةببا   ببا اةا  جببا اشببا  او ال  ابباااامبب او الأإبباو اةتااثببا لأاا بب نا  حببا  المجصصال البشصصري:ي( 
 ( اام ع أ ااا.  354)   اةتاةد   لأ      اةويت  
 26/7/2024  ا ا  9/5/2024 قم     اة د ا  ةاقراة اا احإااو  :   اع  المجال اللمنيا(  

 : عرض وتحلي  نتائو الدراسة:  تاسعًا
اة اةببا     (  تؤببة خوببامص اامبب او ال ابباا قببم ايببؤ اةمببم1إ  ا اقبب  )  نصائ  مجتما الدراسة: -1

                                             . ابببببا اةاشبببببا ع جببببباا   قاةاشببببا ع ابببببا   ببببب تاو    اةامبببب ت  اة ححًابببببد    الإقاقبببببا ق بببببا    ادإ ااعًببببا
 (354)ت=

 % التكرار المتغير % التكرار المتغير

 السن

 23.45 83   ا 25قا قم أ

المسصصصصصصصصتو  
 التعليمي

 7.91 28 رواأ  رك ب

 30مننن    قللأ  25من  

 سنة
 57.63 204 ق ت ًق  ا  29.10 103

 35قل مننن  لأ  30من  

 سنة
 19.21 68 ق ت ًفوق مؤهل  25.14 89

 15.25 54 إاقحدمؤهل  22.32 79 فأكثر   ا 35

الحالصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصة 
 الاجتماعية

 12.15 43 آلما
 ببببببببببببببببببببببب تاو 
 ابببببببببببببببببببببببببببببببا 

 اةاشا ع

 3قننل مننن لأسنننة مننن 

 سنوات
201 56.78 

 5قنننل منننن لأ 3منننن  57.63 204 ق ز إا

 سنوات
91 25.71 

 10قننل مننن لأ 5مننن  19.49 69 قاحوا

 سنوات
62 17.51 

 10.73 38 أرملة

 بًحبببببببببببببببببببببببببا 
 ابببببببببببببببببببببببببببببببا 

 اةاشا ع

 83.05 294 مجال اقتصادي

 مح  الاقامة
 7.63 27 اإ اا دمجال  72.88 258 ادف

 3.95 14 بيئي قجاا 27.12 96 اضا

 4.91 17 خ قدمجال  
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%(  29.10) ابببباا الكبببببا قببببم اامبببب او ال مببببتا اة  ببببام  أت اةربببببيم : بالنسصصصصبة للسصصصصن -
    ة  ق  لحز  حةا أت  ،  اةاااحا اةحاادبا ركبتت (  ا 30قا قم ل 25أ ااا م )قم 

قمبببب وبا أ ضببببا   اةاغتببببا  ببببد ر ويببببق اةبببب،او  قوحاببببا  اة يتدببببا  اة شبببباة   اة احببببع حةببببا 
  ق ا ةا اةاما اا  د الإلواق  حا ال اع   اةحاا ر ميم لتعًا اًاع ال اع.

غاةبًبببا اامببب او ال اببباا )ق ز إببباو(  بببام  أت أانببباو اة : بالنسصصصبة للحالصصصة الاجتماعيصصصة -
لشبببحات اامببب او ال اببباا اةا ز إببباو قببب   بببأت    دامبببم رومبببيا  ةببب  %( 57.63)و مبببتا 

ا ةك اشا  اة ححً   خلً ه اةكثيا قم اة وواو  م   ا دا ًاا أ   اةاماتةًا أكثا قم غيا م
 . ج   اإ نالأ حةا قوالأا حلأااا لأخا حؤا د ةلأ اعقاا لجححنم لمحيم 

قببم اامبب او ال ابباا اةةاةبًببا اةحةاببا رتؤببة ل ببام  اةجبب  ا أت : بالنسصصبة لمحصص  ا قامصصة -
قببب  لحبببز   ةببب  حةبببا أت   حإاببباةد اةات تفببباو  ( قبببم %72.88و مبببتا ) (اةادبببف)لمبببم تت 

ا غاةبًببا  اةادببف غ ببد  بباةاتاالأ اة ببد لامببم ا بب ثااا ا  ببد قشببا  او قبب اع ةحبب خا   ألضببي
 حةببا اةقًببا   اشببا  او ة  مببيم لأخببا أ ببا ملمبباو اةادببف غيببا قتاوبباو  باة بباةد  حجببأت 

 . ا  ثااا أ قارنم
اامبب او ال ابباا ت غاةبًببا أ ببلً  أ اةجبب  ا وًالبباو أشببااو : بالنسصصبة للمسصصتو  التعليمصصي -

  لامببم رومببيا  ةبب  إابباةد اةات تفبباو ح( قببم %57.63و مببتا ) (ق ت ببً) مقاببم رححببًان
 ببأت غاةبًببا غاةبًببا اة اصببلًو  حببا ق  ببا ق ت ببً د ل وببحم  حببا  اًوببا ةحبب    إببتلأ 

اة اصبلًو  حبا    قبم زا دبا أخبا  أت  ا   باة اةد لوكات  دشا م  بد حقاقبا قشبا ع
أف بباو لأاا بب نم  حبا حابب   اة بباف أ  حلأااع ال ابباا داببا  ببد  مق  با ق ت ببً  بب   ربب ادبن

 اةا اا  اةثالتدا اةو ًا  اة جاادا.
 ب تاو  ابا   تاةبًالباو الإاوبامًا أ بلً  أ  ضبة قبم  :  بالنسبة لسنوات عم  المشروع -

 ب تاو( و مبتا  3 لقبا قبم ااا  بد )قبم  ب ا  ع ةحةاةبًا اةحةاا قم اام او الاةاشا 
زدبببالأع   ببد اةاببباأع   ونببا  بببد  و   قبب   اإبببع  ةبب  حةببااةات تفببباقببم حإابباةد ( 56.78%)

  د اةاج اع  أ اًا قشاادا اةااأع  د اةحاحًبا اة  اتدبا   ر اقد اةاشاادا  د اة  اًا  أ 
أ  راحاا اةحالأاو اة د دالبر رب قم ونبا  حب  اةاج احباو  بد  ب   خبا ا اةاباأع ةححابا 

    إ  تحالأ ا قم اةاشاادا  د اة  اًا.    
اةاشبا  او  او  بًحبا ةبا أت غاةبًبا  ح  بام   اةأ بواو    بالنسبة لحبيعة عمص  المشصروع: -

قبب  د ادببب أت  ةبب    قببم حإابباةد اةات ببتفيم( %83.05ايببؤ إبباوو و مببتا )  اق وببالألا
 ال شبباةنا قببم وبباافم لحببز  حةببا أت غاةبًببا اامبب او ال ابباا   شبب ت ر مببيم لأخببا أ ببا م 

 . د اةاوا  ال ااةووا 
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 :المرأة النسائية في تمكينعمال ريادة الأل المعوقات الاجتماعية -2
 (   354) =. المرأة النسائية في تمكينريادة الاعمال ل المعوقات الاجتماعية ( ةوض 2جدول رق  )

 العبارة م
مجمصصصصوع  لا إلى حد ما نع 

 الأو ا 
متوسصص  ال

 المرج 
الصصصصصصصصصصو   

 المرج 
انحصصصصصراف 

 الترتي  معياري 
 % ك % ك % ك

1- 
 إببببببببببتلأ قوببببببببببتا  ببببببببببد لأ بببببببببب  
اةاتا بببببببببببببببب اة مبببببببببببببببامًا  بببببببببببببببد 

 اةاج اع. 
217 61.30 125 35.31 12 3.39 913 2.58 86.00 0.56 2 

2- 
اة ام   اة واةي  اة ببد ر بب  قببم 
قشببببباادا اةاببببباأع  بببببد اد اببببباا 

 ادل اإًا. 
186 52.54 141 39.83 27 7.63 867 2.45 81.67 0.63 7 

3- 
اة اييببز وببم اةج مببيم   بب  وبب و 

 5 0.67 83.33 2.50 885 10.17 36 29.66 105 60.17 213 اةحاا اةادالأف. 

روضببيا رححببً  اةتةبب   ببم رححببً   -4
 مكرر5 0.64 83.33 2.50 886 7.91 28 33.90 120 58.19 206 .اةب ر

5- 
 بببببببببببببب   رشببببببببببببببجًع اةاج اببببببببببببببع 
ةامببببا اا اةابببباأع  ببببد اد ابببباا 

  .ادل اإًا
203 57.34 139 39.27 12 3.39 899 2.54 84.67 0.56 3 

6- 
اد كببببباا اةمبببببحبًا اة بببببد   ب نبببببا 

 ابببببببا أ ببببببباالأ اةاج ابببببببع ل بببببببت 
 .اةااأع 

204 57.63 125 35.31 25 7.06 887 2.51 83.67 0.63 4 

7- 
فوا ببببببا اةاج اببببببع اة ببببببد رجبببببببا 

 .اةااأع  لإلأااع وي نا  وً
234 66.10 101 28.53 19 5.37 923 2.61 87.00 0.59 1 

8- 
لوبببببببببببص اةانببببببببببباااو اةان ًبببببببببببا 
اةااحتبببببا ةمببببتق اةحاببببا ةبببب ف 

 .اة ماو
133 37.57 145 40.96 76 21.47 765 2.16 72.00 0.75 10 

غًبباي اد  اببا  وبب    ادو كبباا  -9
 8 0.71 79.33 2.38 844 13.28 47 35.03 124 51.69 183 . رشجًع اةاتا ب اة اشاا

أ  و  اق لً  قااااف اة،ارد  ببد  -10
 9 0.72 72.67 2.18 770 18.93 67 44.63 158 36.44 129 اخ ًاا قشا  د اةادالأف 

    24.41 8639  349  1283  1908 المجموع

       34.9  128.3  190.8 المتوسط لكل استجابة

       9.86  36.24  53.90 النسبة لكل استجابة

 2.44 المتوسط المرجح للبعد ككل

 0.67 انحراف معياري للبعد ككل

 81.33 القوة النسبية للبعد ككل

 ابباا اة مببامًا  ببد ادببالأع الةاةاحتقبباو ادإ ااعًببا ةبب،ف  تؤببة  ا (4اقبب  )رشببيا ل ببام  اةجبب  ا 
 ال بببااف   (2.44) امببباود(   ا ت بببً %81.33) إببباوو  ةحتحببب   اةوبببتع اة مببببًاأت   رامبببيم اةاببباأع 

اروببباق ا ببب جا او اةات تفببباو  بببأت   بببد وببب،ة  قاروحبببا    ببب،ا  ببب ا  حبببا (  0.67قببب ا  ) قعًبببااف 
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 ببد فوا ببا اةاج اببع اةر اثببا  ببد  اة مببامًا  ببد رامببيم اةابباأع د ابباا ادببالأع اةاحتقبباو ادإ ااعًببا اة
 ب   رشبجًع   لأ ب  اةاتا بب اة مبامًا  بد اةاج ابع إبتلأ قوبتا  بد    رجبا اةااأع  لإلأااع وي نا  وبً

نببا أ بباالأ اةاج اببع ل ببت  كبباا اةمببحبًا اة ببد   ب الالإل اإًببا   ابباا اا اةابباأع  ببد الاةاج اببع ةامببا 
  م اةج مبيم   ب  وب و اةحابا اةادبالأفياة اييبز وبروضيا رححً  اةتةب   بم رححبً  اةب بر      اا اةااأع 

 ل اإًا. ااا الإاة ام   اة واةي  اة د ر   قم قشاادا اةااأع  د ال
ع  حببببا اةاشبببباادا  ببببد أ ر بببب  قببببم قبببب اع اةاببببا   اة واةيبببب   اح وبببب او اةا   ًببببثوافاةقً  اة ببببحبببب  اةاج اببببع ل

إاحبا   با   حةا  بتق اةحابا داامب ع أ اباا صتا اةااأع تاجالأ    ف اة  اتدااةاشا  او الإل اإًا  
بيا  حا ال ااا اةااحتدبا ةنا رأفيا د اةاج اعًال ااف  اةقً  اةثوافًا    ااة   لاو رتاإنناقم  

 باة باةد روبت م   تإتلأ قتاةب لااًا  حبًا  مبب  ًا با اةب،دتا  حبا ال اباا اة جاادباة  ةح ماو
ا اة مبامًا اة بد لامبم ،ا   لأف حةبا لوبص اة ابا   د   ا قاماا ادالأع ال ااا    ام او ال ااا  ا 

د وق  ةب  قبع قبا    .أالًقنم اةادالألا راإاا  ر وي،  ق ا حا و ارنم  حا  اةثوا    او خادأت رحن  ال
اة بد  ا ةيبااو اةح  ب  قبم اة اة بد دشبور  بم  إبتلأ  (Skaf, et al., 2024) لأاا با هأ ؤب  

 ؤبحق اةاما اع ويم اةج ميم   قااا  نا ة  ا ا اةادالأف ةح    راميم اةااأع   در فا  شما دبيا  
اة ببد ا بب ن  ر ر   بب  قحتقببباو  (2024)حسصصين، لأاا بببا .  د   حبباا   ةبب  قببع ف     ال ببا اةبب

اة مببتدق اةاج احببد ةبببااق  ادببالأع ال ابباا  اةجاعًبباو اة مببامًا   رتصببحر حةببا  إببتلأ ؤببحق  ببد 
 اة شجًع اةاج احد ةحااأع  حا اةاما اا  د الإل اا  ادالأع ال ااا.

 :المرأة النسائية في تمكينعمال ريادة الأل الاقتصاديةالمعوقات  -3
 (  354)  =  .عمال النسائية في تمكين المرأةالمعوقات الاقتصادية لريادة الأ ( ةوض 3جدول رق  ) 

 العبارة م
مجمصصصصوع  لا إلى حد ما نع 

 الأو ا 
متوسصص  ال

 المرج 
الصصصصصصصصصو   

 المرج 
انحراف 
 الترتي  معياري 

 % ك % ك % ك

لوص اةاتاالأ اةااةًببا ادزقببا  -1
لإلشببببببباو قشبببببببا  او ادبببببببالأع 

 ال ااا اة مامًا
202 57.06 126 35.59 26 7.34 884 2.50 83.33 0.63 3 

اةبببببببببببببا راتدبببببببببببببا  حببببببببببببب   -2
ادلشبببباا ادق وببببالألا  بببب فا 
 بببببببببحتا  حبببببببببا اةاشبببببببببا  او 

 اةادالألا
 
 

246 69.49 89 25.14 19 5.37 935 2.64 88.00 0.63 1 

اة مبببباو  بببب   ر اببببا  حبببب   -3
اةااببا ا ادق وببالألا ةادببالأع 

 اد ااا اة مامًا. 
197 55.65 130 36.72 27 7.63 878 2.48 82.67 0.62 4 
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 العبارة م
مجمصصصصوع  لا إلى حد ما نع 

 الأو ا 
متوسصص  ال

 المرج 
الصصصصصصصصصو   

 المرج 
انحراف 
 الترتي  معياري 

 % ك % ك % ك

اةامببب اا  بب   ربببت يا اةببب     -4
ةاشببا  او ادبببالأع  اةااحببتي

 اد ااا اة مامًا
207 58.47 123 34.75 24 6.78 891 2.52 84.00 0.58 2 

الاوببببببببا  اةحامبببببببب  اةاببببببببالأف  -5
ر ووببببببه اةاشببببببا  او اةبببببب،ف 
 اةادالألا

184 51.98 121 34.18 49 13.84 843 2.38 79.33 0.64 8 

  حبببببببببباااروبببببببببباع اةضبببببببببباامب  -6
اةاشببببببببببببببببببا  او اةادالألببببببببببببببببببا 

 اة مامًا
 مكرر 8 0.64 79.33 2.38 841 14.41 51 33.62 119 51.98 184

 بببببببب   اد  اببببببببا  و اا بببببببباو  -7
اةجببب    اةمبببحًاا   ببب   ابببا 

اةادالألببببببببببببببببببا اةاشببببببببببببببببببا  او 
 اة مامًا

185 52.26 131 37.01 38 10.73 855 2.42 80.67 0.72 6 

  حبببببببببببببباااروبببببببببببببباع اةوامبببببببببببببب ع  -8
اةوببببببا   اةاو قببببببا لإلشبببببباو 

 اةاشا  او اةادالألا
174 49.15 150 42.37 30 8.47 852 2.41 80.33 0.68 7 

اد  وببببببببببباا اةبببببببببببا اةاببببببببببببااو  -9
اة مببببببببببببببببببببتدقًا اةااحتبببببببببببببببببببببا 
ةاشببببا  او ادببببالأع اد ابببباا 

 اة مامًا. 

182 51.41 144 40.68 28 7.91 862 2.44 81.33 0.72 5 

    22.17 7841  292  1133  1761 المجموع
       32.44  125.89  195.67 المتوسط لكل استجابة
       9.17  35.56  55.27 النسبة لكل استجابة
 2.46 المتوسط المرجح للبعد ككل

 0.66 انحراف معياري للبعد ككل

 82.00 القوة النسبية للبعد ككل

  اةاحتقباو ادق وبالألا ةادبالأع اد اباا اة مبامًا  بد رامبيم اةاباأع اةب،ف  تؤبة      (5)اقب   رشيا ل ام  اةجب  ا  
 ال بببببااف قعًبببببااف قببببب ا    (2.46) امببببباود%(   ا ت بببببً  82.00حببببب  رمبببببا ف )ايبببببؤ أت اةوبببببتع اة مببببببًا ةحتغ 

 اةاحتقاو ادق وبالألا ةادبالأع أت أ   ارواق ا  جا او اةات تفاو  قاروحا    ،ا   ا  حا    د و،ة   ( 0.66)
 اباا  ب   ربت يا اةب    اةامب اا اةااحبتي ةاشبا  او ادبالأع ال :ر اثا  بد اد ااا اة مامًا  د راميم اةااأع 

اة مببامًا  لوببص اةاببتاالأ اةااةًببا ادزقببا لإلشبباو قشببا  او ادببالأع ال ابباا اة مببامًا   بب   ر اببا  حبب  اة مبباو 
ةاشببا  او ادبببالأع اةاببببااو اة مببتدقًا اةااحتببببا  حةببااد  وبباا   ابباا اة مبببامًا اةااببا ا ادق وببالألا ةادبببالأع ال

ااروبباع     بب   اد  اببا  و اا بباو اةجبب    اةمببحًاا   بب   اببا اةاشببا  او اةادالألببا اة مببامًا    ابباا اة مببامًاال
 .اةوام ع  حا اةوا   اةاو قا لإلشاو اةاشا  او اةادالألا

  ةاببباأع ارامبببيم  لاو اةاببب فاع  بببحتيا  د/ حبببا  ببب حاببب   اة  اببباا اة مبببامًااةاحتقببباو ادق وبببالألا ةادبببالأع ال رحببب 
 حةًبه   ر وق  ،  اة  ام  قع قا رتصحر   قم أ    ،  اةحتاقا حًه ضحق اة اتدا   رحو  حإااواو اة وتا 
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 اللشباا  بد اةوبةا اةتاةد اة اتدا قم اد  والأع  حا اةوالأااو اة ماو تح ((Khan, et al., 2022لأاا ا 
 ل بت اةااةًبا اةابتاالأ ل بتةم اةلًربد أ ةاب  قبم أكببا شبما   اة اميم   ا حم( اةوةياع  ال ااا  ادالأع)  الإل اإًا
 ل ببت ق ا ببتا ألأاع   اثا ببا ركببتت  أت لامببم الصببةا  اة اتدببا اةا  تقببا ال ابباا ادببالأع قببم فبب    و  حببا  أغبباا 
 .ةحااأع  اةشاقا اة اميم
 :المرأة النسائية في تمكينعمال ريادة الأل التشريعيةالمعوقات  -4

 (  354)  = . النسائية في تمكين المرأة الأعمالالمعوقات التشريعية لريادة  ( ةوض 4جدول رق  )

 العبارة م
مجمصصصصصصصوع  لا  إلى حد ما نع 

 الأو ا 
متوسصصصصصص  ال

 الحسا ي
الصصصصصصصصصصصصصو   

 المرج 
انحصصصصراف 
 الترتي  معياري 

 % ك % ك % ك

اةوالتلًبببا لوببص اةبببت د  بباة وتق  -1
اة بببد رمبببنا الشببباو اةاشبببا  او 

  اة ماواةااصا 
189 53.39 115 32.49 50 14.12 847 2.39 79.67 0.72 6 

رشببببببادحاو إ  بببببب ع   بببببب    إببببببتلأ -2
 7 0.67 79.00 2.37 840 11.02 39 40.68 144 48.31 171 .رلًو  ق احتاو ا الأ ال ااا

 ببببببببب    إبببببببببتلأ رشبببببببببادع صبببببببببادة  -3
حشببا ة اةلًزقببا لإقاقببا قشببا ع ة

 ا.صةي
233 65.82 97 27.40 24 6.78 917 2.59 86.33 0.61 3 

ؤببببببببببببحق ال ببببببببببببا اة  ةًاًببببببببببببا  -4
 اةوالتلًببببببببببببببببببا اة ببببببببببببببببببد ربببببببببببببببببب ة  

 .اةاشا  او اةادالألا
145 40.96 143 40.40 66 18.64 787 2.22 74.00 0.74 8 

لً بب والأع قببم لوببص اة شببادحاو ة -5
اة وببب   اةححابببد  بببد قجببباا ادبببالأع 

 .اد ااا
241 68.08 101 28.53 12 3.39 937 2.65 88.33 0.54 1 

 ببب    إبببتلأ رحبببا ت قشببب ا  وبببيم  -6
اةجنببببببببباو اة متقًبببببببببا  اد حًبببببببببا 
 اةوابببببببببباع اةاببببببببببا  ةامببببببببببا  ع 
اامببببببب او ال اببببببباا  بببببببد حلشببببببباو 

 .قشا  ارن 

244 68.93 90 25.42 20 5.65 932 2.63 87.67 0.59 2 

ر بب  قببم لوببص اة شببادحاو اة ببد  -7
اد كاا اةاا اا  ات اةحاا دوب  

 .أت  ارتً  اةام تف اة ححًاد
198 55.93 122 34.46 34 9.60 872 2.46 82.00 0.66 5 

اةاححتقبببببببببببببباو قوببببببببببببببالأا قحببببببببببببببا  -8
 بم اةاشباادع اةا باًا   اةبًالاو  

 ةحااأع  اةادالألا
205 57.91 125 35.31 24 6.78 889 2.51 83.67 0.62 4 

    19.82 7021  269  937  1626 المجموع 
       33.63  117.13  203.25 المتوسط لكل استجابة 

       9.50  33.09  57.42 النسبة لكل استجابة 
 2.48 المتوسط المرجح للبعد ككل 

 0.66 انحراف معياري للبعد ككل 

 82.67 القوة النسبية للبعد ككل 

 اباا اة مبامًا  بد رامبيم اةاحتقاو اة شادعًا ةادالأع ال( اة،ف  تؤة 6رشيا ل ام  اةج  ا اق  )
(   ال ببااف قعًببااف 2.48) قبباإة ا ت ببً  ( % 82.67ةحتحبب  رمببا ف )  أت اةوببتع اة مبببًا اةابباأع 
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اةاحتقباو أ ب   بأت   ،ا   ا  حبا اروباق ا ب جا او اةات تفباو  .قاروحا   د و،ة (   0.66ق ا  )
لوببص اة شببادحاو ةلً بب والأع قببم  :ركاببم  ببد اة شببادعًا ةادببالأع اد ابباا اة مببامًا  ببد رامببيم اةابباأع 

 حًبا ت قش ا  وبيم اةجنباو اة متقًبا  ال     إتلأ رحا      اااادالأع الحاد  د قجاا  اة و   اةح
 ببب    إبببتلأ رشبببادع صبببادة   م اةواببباع اةابببا  ةامبببا  ع اامببب او ال اببباا  بببد حلشببباو قشبببا  ارن

قحبا قوبالأا اةاححتقباو  اةبًالباو اةا باًا  بم اةاشباادع   ةحشبا ة اةلًزقبا لإقاقبا قشبا ع صبةيا
ت اةحاببببا دوببب  أت  ببببارتً أ كببباا اةاا اببببا  بببوببببص اة شبببادحاو اة ببببد ر ببب  قببببم الل  اةادالألبببا ةحاببباأع 

 اة ححًاد.    اةام ت 
اةاحتقاو اة شادعًا ةادالأع اد ااا اة مامًا رزدب  قبم  ب   اد  ابا  و  اًبا   بد اةاباأع د ش  أت  

  وتقنا  اةو ا اةكا د قم اد  اا    اةااأع  د ااإا قا با حةبا ر اًبا   ينبا   وتقنبا اة بد دوحنبا 
( 2022 ،أحمصد)لأاا ا  حةهةنا اة   تا  اةوالتت   ب،ة  ر وق رح  اة  ام  اة اا ا قع قا رتصحر 

أت أ بب  اةاحتقبباو اةاارتاببا  جنبباز ر اًببا اةاشببا  او  ببد لأ بب  ادببالأع  حةببا اة ببد رتصببحر اة اا ببا 
ر اًبا   بد اةاباأع   وتقنبا اةوب ا اةكبا د قبم اد  ابا    باةااأع ح بلًو   ب      : بد   ال ااا اة مبامًا

  . د ااإا قا ا حةا ر اًا   ينا   وتقنا اة د دوحنا ةنا اة   تا  اةوالتت 
 :المرأة النسائية في تمكينعمال ريادة الأل ا داريةالمعوقات  -5

 (354)  = المعوقات ا دارية لريادة الاعمال النسائية في تمكين المرأة ( ةوض 5جدول رق  )

 العبارة م
مجمصصصصوع  لا إلى حد ما نع 

 الأو ا 
متوسصص  ال
 حسا يال

الصصصصصصصصصو   
 المرج 

انحراف 
 الترتي  معياري 

 % ك % ك % ك

 اةادالألبباةاشا  او  ا  ا  واا -1
 7 0.57 79.33 2.38 841 4.52 16 53.39 189 42.09 149 حةا اة ااًً اةجي 

اةبيا قاا ًبببا  رتبببا م  رحوببب   -2
الإإببببببببااواو   بببببببب  الشبببببببباو 

 اةاشا  او اةادالألا
238 67.23 97 27.40 19 5.37 927 2.62 87.33 0.59 1 

    قما  ع اة  ةا اة مبباو  -3
 بببببد حلجبببببالأ ا بببببتاق إ  ببببب ع 

  اةا  جاوةحمحع  
236 66.67 99 27.97 19 5.37 925 2.61 87.00 0.59 2 

ق   لألبببببببببببببببا الإإببببببببببببببببااواو  -4
اةا ببببببببباًا اة ا ابببببببببا قثبببببببببا 
رمبببببببببببببببببنيلًو قحببببببببببببببببباقلًو 

 اة اخًص  اة مجيا

161 45.48 163 46.05 30 8.47 839 2.37 79.00 0.63 8 

الإلأاادبببببببببا  علوبببببببببص اةاببببببببببا  -5
 اةو ًببببببببببببا ةبببببببببببب   اامبببببببببببب او 

 ال ااا
 

202 57.06 140 39.55 12 3.39 898 2.54 84.67 0.56 4 
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 العبارة م
مجمصصصصوع  لا إلى حد ما نع 

 الأو ا 
متوسصص  ال
 حسا يال

الصصصصصصصصصو   
 المرج 

انحراف 
 الترتي  معياري 

 % ك % ك % ك

قحبببا اة  مبببيق وبببيم اةجنببباو  -6
اة متقًبببببببببببببا  اةاج اعًبببببببببببببا 

ةامببا  ع اامبب او  اةااصببا 
 . ال ااا

194 54.80 123 34.75 37 10.45 865 2.44 81.33 0.68 6 

ر ووبب د اةاببباع  ببد قحا ببا  -7
اا ًاإبببباو اةمبببببتق  اةبيابببببا 

 اةا ًاا
189 53.39 141 39.83 24 6.78 873 2.47 82.33 0.62 5 

اةوبببببببببامايم  حببببببببببا إنبببببببببباو  -8
اة اتدببببببا لو وببببببا ت ةتؤببببببع 

 لأاا ا إ     حًاا
91 25.71 181 51.13 82 23.16 717 2.03 67.67 0.70 9 

 ببببببببببب   قببببببببببب اع ااؤببببببببببب او  -9
ال ابببببباا  حببببببا ا بببببب ًحاي 

اةادالألبببا قا حبببق اةاشببباادع 
 اة مامًا

219 61.86 115 32.49 20 5.65 907 2.56 85.33 0.60 3 

    22.02 7792  259  1248  1679 المجموع

       28.78  138.67  186.56 المتوسط لكل استجابة

       8.13  39.17  52.70 النسبة لكل استجابة

 2.45 المتوسط المرجح للبعد ككل

للبعد ككلانحراف معياري   0.64 

 81.67 القوة النسبية للبعد ككل

  أت  اباا اة مبامًا  بد رامبيم اةاباأع اةاحتقباو الإلأاادبا ةادبالأع ال( اةب،ف  تؤبة 7رشيا ل بام  اةجب  ا اقب  )
(  0.64ال ااف قعًبااف قب ا  )إاوو  ب(    2.45)  اماود(   ا ت ً  %81.67اةوتع اة مبًا ةحتح  رما ف )

اةاحتقبباو الإلأاادبا ةادبالأع اد ابباا أ ب   بأت   ب،ا  ب ا  حببا اروباق ا ب جا او اةات تفبباو   بد وب،ة  قاروحببا  
  اةبيا قاا ًببا  رتبا م  رحوبب  الإإبااواو   بب  الشباو اةاشببا  او اةادالألببا : ببد ربب   اة مبامًا  ببد رامبيم اةابباأع 

 بب   قبب اع ااؤبب او ال ابباا  حببا    ببتاق إ  بب ع ةحمببحع  اةا  جبباوأ بب   قمببا  ع اة  ةببا اة مبباو  ببد حلجببالأ 
ر ووبب د   لوببص اةاببباع الإلأاادببا  اةو ًببا ةبب   اامبب او ال ابباا  ا بب ًحاي قا حببق اةاشبباادع اةادالألببا اة مببامًا

قحبببا اة  مبببيق وببببيم اةجنببباو اة متقًبببا  اةاج اعًببببا   اةابببباع  بببد قحا بببا اا ًاإبببباو اةمبببتق  اةبيابببا اةا ًاببببا
  اةااصا ةاما  ع اام او ال ااا.

قم ة  نم أ كاا ادالألا    د  ًاا ااارثبًً اام او الاةاحتقاو الإلأاادا ةادالأع ال ااا اة مامًا حةا  ر لأف
حةبا   اة بد رتصبحر (2020، وونصرو   ،بخصاري ) وق قع لأاا با قا   ،ا     رمن   د ر تع ادق والأ  الإل اا 

 ؤبع    أ صبر اة اا با  ضبا اع   تا الإإبااواو اة متقًبا رتاإه اةح    قم اة   لاو اام ع ال ااا   أت
دابا  .الإإبااواو  قب ة اة مبنيلًو اةلًزقبا رمنيااةمًا او اة متقًا اةاحززع ةحاشاادا اة مامًا  قم خلًا 

 حبا  اةا حًبا اواةمبحا راثب ايبؤ( 2021، سصال )لأاا ا  قا أ صر  ه ل ام   ،  اة اا ا قعد ر  اق   
 ابباا ةامببا  ع ا الأ ال ابباا  ببد أ ص وادببالأع ال ابباا   إلشبباو ااؤبب ا اةحاببا  ببد حلجببالأ دًببات امببتقد لابب 

اةببب و  ببد قشبباادحن  اةادالألببا  رحزدببز خواموببن  اةادالألببا   رتإًببه اة اؤبب او حةببا او كبباا خاببً ر ادبًببا  
 روبب ل  خبب قاو ا  شبباادا ق ايببزع ةببا الأ ال ابباا   الإؤببا ا حةببا روحيببا لأ ا اة شبببً  قببع ال بباالأ  اةا  مبباو 
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ةاا ةه قم لأ ا حلجاود  د ابً ا الأ ال ااا   قشاادحن  اةادالألا قع ال تاق اةا حًبا  اةاااإًبا  اة ابتدا 
 اة  ميم اةام اا ةاوامون  اةادالألا قم خلًا ادلاااة  د اة  ااو اة  ادبًا   ا  اةحاا   تاو دالبر 

اةببببببااق    أ    ببببباما اة تاصبببببا ادإ ابببببا دأ  ا  ااؤبببببًا  ببببببا    ببببب،  اةببببب  ااو  بببببد قا ببببباو ر ادبًبببببارحوببببب  
 .االإةك ا لً
 :المرأة النسائية في تمكينعمال ريادة الأل المعوقات ا دارية -6

 (354)  = عمال النسائية في تمكين المرأةالمعوقات التدريبية لريادة الأ ( ةوض 6جدول رق  )

 العبارة م
مجمصصصصصصوع  لا  إلى حد ما نع 

 الأو ا 
متوسصصصص  ال
 حسا يال

الصصصصصصصصصصصو   
 المرج 

انحصصصراف 
 الترتي  معياري 

 % ك % ك % ك

لبببببب اع اةبببببب  ااو اة  ادبًببببببا اةاو قببببببا  ببببببد  -1
 1 0.60 85.00 2.55 902 5.37 19 34.46 122 60.17 213 اة ااًً اةجي  ةحاشا  او

أ  وا اةا اةانبااع  بد حلأااع اةاشبا  او  -2
 3 0.68 80.67 2.42 856 10.73 38 36.72 130 52.54 186 اةوةياع  اةا ت اا.

ا  وبباا اةابببااو اة مببتدقًا   بب   اةاوبب اع  -3
 6 0.65 80.33 2.41 853 9.32 33 40.40 143 50.28 178 . حد  اا اةت تع اة متدقًا

لوببببببببببببص اة بببببببببببب ادب  حببببببببببببا ا بببببببببببب ةلًا  -4
اة ك تةتإًبببا  بببد حلأااع قشبببا  او ادبببالأع 

 ال ااا
183 51.69 144 40.68 27 7.63 864 2.44 81.33 0.63 2 

  ووببب د اة ببب ادب  حبببا ا ببب الأ لأاا ببباو  -5
 0.71 80.67 2.42 856 12.71 45 32.77 116 54.52 193 اةج    اةمحًاا ةحاشا ع.

3 

 مكرر

) ببببب   أ  وبببببا اةبببببا قنبببببااع حلأااع اةتقبببببر  -6
قوبببببب ارد اةاتازلببببببا وببببببيم  احببببببد داامبببببب ع 

 (ا ااا   احد  د اةا زا
199 56.21 103 29.10 52 14.69 855 2.42 80.67 0.73 

3 

 مكرر

لوبببببص اةاببببب ابيم اةاببببب  حيم  بببببد قجببببباا  -7
 8 0.69 78.33 2.35 831 12.71 45 39.83 141 47.46 168 ادالأع اد ااا.

اةوب اع  حبا اة تاصبا الإلجباود     وو د -8
 7 0.69 79.67 2.39 847 11.86 42 37.01 131 51.13 181 قع الآخادم

مًا  اةحامب  قبم     وو د اة  ادب  حا -9
 9 0.71 76.33 2.29 811 14.97 53 40.96 145 44.07 156 روتد  اةاشا  او.اةاشا ع   

    21.69 7675  354  1175  1657 المجموع
       39.33  130.56  184.11 المتوسط لكل استجابة
       11.11  36.88  52.01 النسبة لكل استجابة
 2.41 المتوسط المرجح للبعد ككل

 0.68 انحراف معياري للبعد ككل

 80.33 القوة النسبية للبعد ككل

اد اباا اة مبامًا  بد اةاحتقباو اة  ادبًبا ةادبالأع  اةب،ف  تؤبة    (8رشيا ل ام  اةجب  ا اقب  )
(  2.41(   ا ت بببً امببباود )%80.31أت اةوبببتع اة مببببًا ةحتحببب  رمبببا ف )حةبببا   رامبببيم اةاببباأع 

  بببب،ا  بببب ا  حببببا اروبببباق ا بببب جا او   ببببد وبببب،ة  قاروحببببا  (  0.68 ال ببببااف قعًببببااف قبببب ا  )
 :ر اثبا  بد اةاحتقباو اة  ادبًبا ةادبالأع اد اباا اة مبامًا  بد رامبيم اةاباأع أ     أت  اةات تفاو  

لوص اة  ادب  حبا ا ب ةلًا   ل اع اة  ااو اة  ادبًا اةاو قا  د اة ااًً اةجي  ةحاشا  او 
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اةانبببااع  بببد حلأااع اةاشبببا  او  حةببباأ  وبببا   اة ك تةتإًبببا  بببد حلأااع قشبببا  او ادبببالأع ال اببباا
أ  وبا     وو د اة ب ادب  حبا ا ب الأ لأاا باو اةجب    اةمبحًاا ةحاشبا ع   اةوةياع  اةا ت اا

   اباا   احبد  بد اةا ببزا(أ اةبا قنبااع حلأااع اةتقبر ) ب   قوب ارد اةاتازلبا وبيم  احبد داامب ع 
  اا اةت تع اة متدقًا. اا  واا اةابااو اة متدقًا      اةاو اع  ح

ا اةامببا اا ؤبحق رشببجًع اةاباأع  حبب حةببا اباا اة مببامًا اةاحتقبباو اة  ادبًبا ةادببالأع الرب لأف 
ر وبق ل بام    قبم فب  قاا لحاا  حا روحيبا  با  رامبيم اةاباأع  ا   ااا د الإل اا  ادالأع ال

 صبر  ضبا اع ربت يا لأ ااو ر ادبًبا ة  اًبا أ  اة بد  (2024، ر يصا) ،  اة اا ا قع لأاا ا 
 بد اد  حالا  باةابااو  اةا اووبيم    ااا اة مامًا   او اةحاقحيم ة    وااق  ادالأع القناا 

 اببباا  اةحاببببا  حبببا ر اًبببا اةوبببب ااو  اةانببباااو اةادالألببببا ةببب   اامبببب او ر ويببب، وبببااق  ادببببالأع ال
 وبااق  ربت يا ضبا ا ع ( 2023نصور الهصد ، وعصا  الصدةن، داا أ صر لأاا ا ) ال ااا.

 .ال ااا  اة  د/حةا  اة ختا  د  اغبم اةحتارد ةح ماو ق اووا  رححًاًا ر ادبًا
 :تمكين المرأةريادة الأعمال النسائية في ترتي  معوقات  -7
 (354. )ت=ادالأع ال ااا اة مامًا  د راميم اةااأع  تؤة راريب قحتقاو ( 7اق  )إ  ا 

المتوسصصصصصص   عدالبُ  م
 الحسا ي

الأهميصصصصصصصصصصصصصصصصصصة 
 النسبية

انحصصصصصصصصراف 
 الترتي  معياري 

 4 0.67 81.33 2.44 اةاحتقاو ادإ ااعًا ةادالأع اد ااا اة مامًا  د راميم اةااأع  -1

 2 0.63 82.11 2.46 ةادالأع اد ااا اة مامًا  د راميم اةااأع  ادق والألااةاحتقاو  -2

 1 0.66 82.67 2.48 ةادالأع اد ااا اة مامًا  د راميم اةااأع  اة شادعًااةاحتقاو  -3
 3 0.64 81.67 2.45 ةادالأع اد ااا اة مامًا  د راميم اةااأع  ادلأاادااةاحتقاو  -4

 5 0,68 80.33 2.41 ةادالأع اد ااا اة مامًا  د راميم اةااأع  اة  ادبًااةاحتقاو  -5

 مستو  مرتفا 0.66 81.62 2.45 كما ادالأع ال ااا اة مامًا  د راميم اةااأع قحتقاو 

قحتقببباو ادبببالأع ال اببباا اة مبببامًا  بببد رامبببيم اةاببباأع  قببب  إببباوو ( أت 9اةجببب  ا اقببب  ) تؤبببة    
  (0.66) ال بااف قعًبااف   (  %81.62قبتع لمببًا )  (  2.45)   ام تف قاروع   ا ت بً امباود

 قم ايؤ لأاإ نا  داة اةد: ال حالأ   ا  حا راادز الإإا او اتا اةت ً  داا إاو راريب 
 اببباا اة مبببامًا  بببد رامبببيم اةاببباأع اة شبببادعًا ةادبببالأع ال ا اةاحتقببباو إببباو  بببد اة اريبببب ال -1

ا لإإاببببببباةد ا ببببببب جا او   وببببببي   (0.66)  ال ببببببااف قعًبببببببااف   (2.48)  ا ت ببببببً امببببببباود
 اةات تفاو.



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

510 

 العدد السابع والثلاثون 

 ابباا اة مببامًا  ببد رامببيم اةابباأع إبباو  ببد اة اريببب اةثببالد اةاحتقبباو ادق وببالألا ةادببالأع ال -2
ا لإإاببببببباةد ا ببببببب جا او   وبببببببي   (0.63 ال بببببببااف قعًبببببببااف)  (2.46)  ا ت بببببببً امببببببباود

 اةات تفاو.
  اببباا اة مبببامًا  بببد رامبببيم اةاببباأع لأاادبببا ةادبببالأع الو  بببد اة اريبببب اةثاةبببؤ اةاحتقببباو الإإبببا -3

ا لإإاببببببباةد ا ببببببب جا او   وببببببي   (0.64)  ال ببببببااف قعًبببببببااف   (2.45)  ا ت ببببببً امببببببباود
 اةات تفاو.

 ابباا اة مببامًا  ببد رامببيم اةابباأع اةاحتقبباو ادإ ااعًببا ةادببالأع ال اةاا ببعإبباو  ببد اة اريببب  -4
ا لإإاببببببباةد ا ببببببب جا او   وببببببي   (0.67)  ال ببببببااف قعًبببببببااف   (2.44)  ا ت ببببببً امببببببباود

 اةات تفاو.
 ابباا اة مببامًا  ببد رامببيم اةابباأع اةاحتقبباو اة  ادبًببا ةادببالأع ال اةابباق إبباو  ببد اة اريببب  -5

ا لإإاببببببباةد ا ببببببب جا او   وببببببي   (0.68)  ال ببببببااف قعًبببببببااف   (2.41)  ا ت ببببببً امببببببباود
 اةات تفاو.

 اةم   اةاصيم  صاا  القبات اةب،ف ربزا ا اة مباو الآقم د ش  أت اة شادحاو راثا اةالً  
اةادالألبببا   اة شبببادحاو ر ابببد اة ادبببا اةوالألبببا ةحاببباأع  بببد قزا ة نبببا للشبببا نا  بببد ح ببباا  ألشبببا نا 

قتاإنببببا قببببا رجاونببببه قببببم  ااقيببببا  اببببا قببببا  تاإننببببا قببببم لزا بببباو   داببببا رمببببا   ا  ببببد اة  اتدببببا
ا ركوببا اة شببادحاو ةحابباأع اادبباو  ا ببحا ةحامببا اا  ببد و بباو اةاج اببع  ازلأ بباا     قشببملًو   ألضببي
ا  لًقبببا اةاببباأع  بببأ االأ  ق  مببباو اةاج ابببع   باة ببباةد  اة شبببادحاو ر وبببق   رببب ة  اة شبببادحاو ألضبببي

  بات  اة االا ادإ ااعًا ةحاباأعا دبد ر احبق  أ كاا با  أالًقنبا  بد   اةح اةا ادإ ااعًا  اةاما اع 
 اة  اًا.

ق حااابببا  بببد ااالبببا اةاببباأع اةاامببب ع  صبببتت اوتقنببباا  بببلإت ر ةبببا  أ اًبببا  ةابببا دالبببر اة شبببادحاو 
 اةالًاببب  أت  .لاثبببا أ ببب  اةحااقيبببا أقبببا  قتاشببباع اةاببباأع ل ااةنبببا اةادالألبببا -اة شبببادحاو  -غًاونبببا

اةاحتقببباو اة شبببادعًا اا حبببر اةاارتبببا ال ةبببا وبببيم قحتقببباو ادبببالأع ال اببباا اة مبببامًا    ببب،ا قبببا د 
رشبادعًا لأا ابا  ويابا حلجبالأ  اة بد أ صبر  ضبا اع  (2023)نعمة، وونرو ،    اق  قع لأاا با  

ا  دباو لأاا با  .ادوب اع وز با  حبا  رةحااأع   أت   با  اةح  ب  قبم اةاحتقباو  (2022، أحمصد) ألضبي
 رحوب  حإبااواو رباخًص   م  وبتقن نم   اد  اا  و  اًا   ياة د رتاإه اام او ال ااا قثا:  

   أ صبر اة اا با  ضبا اع اةاشا  او اة مامًا       اد  اا  و  ادب اةااأع  حا ادالأع ال ااا
 إببتلأ رشببادحاو ركوببا اة االببا ادإ ااعًببا ةاامبب او ال ابباا  ر وبب  اوببتقنم  رحببزز لأ ا ببم  ببد 

 ر اًا قج احنم.
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 لدراسة:لعامة لنتائو اال:  عاشرًا
قاببم  ابباا أت اة مببتا الكثببا قببم اامبب او ال اة اا ببا وي ببر  نصصصائ  مجتمصصا الدراسصصة: -1

اامببببب او ال اببببباا  أانببببباو أت غاةبًبببببا(  دابببببا  بببببا  30قبببببا قبببببم ل 25أ اببببباا م )قبببببم 
ا دشببور )ق ز إباو(        ابباا لمببم تت )اةادببف(أت اةةاةبًببا اةحةاببا قببم اامبب او ال ألضببي

 ب تاو أت ؤب ر   دابا أ  أشااو حةا أت غاةبًبا اامب او ال اباا   او رححبً  )ق ت بً(  
  ب تاو(. 3قبا قبم ل ااا  بد )قبم  ب ا  ع ةحةاةبًا اةحةاا قم اام او ال اا اةاشا 

ا   أت غاةبًا اةاشا  او  او  بًحا اق والألا.  مأ واو  ألضي
فوا با اإتاا  :، وتضمنتعمال النسائية في تمكين المرأةريادة الألمعوقات الاجتماعية  ال -2

ووبببتا  بببد لأ ببب  اةاتا بببب اة مبببامًا  بببد اة    لإلأااع وي نبببا  وبببًةحاببباأع  حبببا اةقًبببا   ببباةاج اببع 
   اة اييز وبيم اةب،دتا الإل اإًا ااا ةاما اا  د الاةااأع  حا ا  ًع    رشج    اةاج اع

اة اييبز وبم اةج مبيم     ل ت  اا اةاباأع  حبًا  كاا  الإلاع  د اة ححً    رب د اةاج اع ل
 اببباا اة بببد ر ببب  قبببم قشببباادا اةاببباأع  بببد الاة امببب   اة واةيببب        ببب  وببب و اةحابببا اةادبببالأف

 ل اإًا.الإ
اةب     قوبتا :، وشصملتالمعوقات الاقتصادية لريادة الاعمال النسائية في تمكين المرأة -3

زقبببا لإلشببباو لًلوبببص اةابببتاالأ اةااةًبببا اة     اببباا اة مبببامًااةااحبببتي ةاشبببا  او ادبببالأع ال
او اةااا ا ادق والألا ةادبالأع     ر اا  ح  اة م    قشا  او ادالأع ال ااا اة مامًا

 ابباا دقًا اةااحتبببا ةاشببا  او ادببالأع الاةابببااو اة مببت  حةببااد  وبباا      ابباا اة مببامًاال
   بببب   اد  اببببا  و اا ببباو اةجبببب      بببب   ابببا اةاشببببا  او اةادالألببببا اة مببببامًا    اة مبببامًا

 اارواع اةوام ع  حا اةوا   اةاو قا لإلشاو اةاشا  او اةادالألا.  
لوبببص  :، واشصصصتلمتتمكصصصين المصصصرأة  بببدالمعوقصصصات التشصصصريعية لريصصصادة الاعمصصصال النسصصصائية  -4

 ببب    إبببتلأ رحبببا ت      اببباااة وببب   اةححابببد  بببد قجببباا ادبببالأع ال اة شبببادحاو ةلً ببب والأع قبببم
 حًببا  اةوابباع اةاببا  ةامببا  ع اامبب او ال ابباا  ببد قشبب ا  وببيم اةجنبباو اة متقًببا  ال

   بب    إببتلأ رشببادع صببادة ةحشببا ة اةلًزقببا لإقاقببا قشببا ع صببةيا    قشببا  ارن  حلشبباو
لوبببببص     قحبببببا قوبببببالأا اةاححتقببببباو  اةبًالببببباو اةا ببببباًا  بببببم اةاشببببباادع اةادالألبببببا ةحاببببباأع   

 ت اةحاا دو  أت  ارتً  اةام تف اة ححًاد.أ كاا اةاا اا  اة شادحاو اة د ر   قم ال
اةبيا قاا ًببا  :، وتضصصمنتعمصصال النسصصائية فصي تمكصصين المصصرأةالمعوقصات ا داريصصة لريصصادة الأ -5

قما  ع اة  ةا اة مباو  بد          رتا م  رحو  الإإااواو     الشاو اةاشا  او اةادالألا
 ببب   قببب اع ااؤببب او ال اببباا  حبببا ا ببب ًحاي      بببتاق إ  ببب ع ةحمبببحع  اةا  جببباو أحلجبببالأ 

  لوبص اةابباع الإلأاادبا  اةو ًبا ةب   اامب او ال اباا    قا حق اةاشباادع اةادالألبا اة مبامًا
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اة  مببببيق وببببيم ؤببببحق     لوبببص اةاببببباع  ببببد قحا بببا اا ًاإبببباو اةمببببتق  اةبياببببا اةا ًابببا  
  اةااصا ةاما  ع اام او ال ااا.  ال حًااةجناو اة متقًا 

لب اع اةبب  ااو  :، وشصملتعمصال النسصائية فصصي تمكصين المصصرأةلمعوقصات التدريبيصة لريصصادة الأا -6
لوبص اة ب ادب  حبا ا ب ةلًا     اةادالألا اةاو قا  د اة ااًً اةجي  ةحاشا  او   اة  ادبًا

اةببا اةانببااع  ببد اامبب او ال ابباا  ا  وبباا    قشببا  او ادببالأع ال ابباااة ك تةتإًببا  ببد حلأااع 
اة بببب ادب  حببببا ا بببب الأ لأاا بببباو اةجبببب     لوببببص     حلأااع اةاشبببا  او اةوببببةياع  اةا ت بببباا

 بب   قوب ارد اةاتازلببا )اةتقبر قنبااع حلأااع  حةبباا  وبباا اامب او ال اباا     اةمبحًاا ةحاشبا ع
حاببااو اة مبتدقًا ةا  وباا اامب او ال اباا      ااا   احد  بد اةا بزا(أ ويم  احد داام ع  

  اا اةت تع اة متدقًا. د     اةاو اع  ح
 :وليات التغل  على معوقات ريادة الأعمال النسائية في تمكين المرأة: حادي عشر
لأاا او  ا وا   قا   تع   قم رااقر حةًه اة اا ا    قا   اةق اة،دا  اةااح اة ةاف قم خلًا  

احتقباو اةح ةحب  حبا ةقجات ا قم الآةًاو  لامم  ؤعرتصحر حةًه اة اا ا اةاا  ا قم ل ام   
 د:اا  ح   اة د لامم رتؤً نا فًراميم اةااأع  رما    د 

 :المرأة النسائية في تمكينعمال ريادة الأل وليات للتغل  على المعوقات الاجتماعية -1

ر ةً  االًو رتعًبا ة ةييبا اة ةباع اةاج اعًبا   ة  قم خلًا  :  المجتمعيةتغيير النظرة   (أ
رجبا   باع  باالأ الأ با ارحب  ا  حب  اةقبً  اةمبحبًا اة بد   ب     اةاج ابعرجا  لأ ا اةااأع  د 

 . اا اةااأع 

الأع اد اباا اة مبامًا أ اًا اد اتا ثقًف :   ة  قم خلًا اةنشر الثقافة الريادية للمرأة (ي 
  رشجًع اةاج اع  حا لأ   ادالأع ال ااا اة مامًا.  اة  اًا د 

لًا رححببً  اةبب شو قنبباااو : قببم خببعمصصال النسصصائيةتفعيصص  دور التعلصصي  فصصي تبنصصي ريصصادة الأ (ا
غببا  مبببً  اةامببا اع وببيم اةج مببيم  ببد ال وبباا ق ببب،  ابباا  وببوا  اقببا  دبب،ة  ادببالأع ال
 .اةوةا

 حبا قوبص لجباح اامب او ال اباا ة شبجًع : رمحًً اةضتو  تشجيا دور المرأة القيادي ( لأ 
 الخاداو  حا ارتاع خاا م.

 :المرأة النسائية في تمكينعمال ريادة الأل وليات للتغل  على المعوقات الاقتصادية -2

: رمبنيا اوبتا اامب او ال اباا  حبا اة اتدبا اةبلًز  ة أ بً  قشباادحنم توفير التموي  (أ
  بااق  راتدا قب كاع. رت ًحنا  قم خلًا رت يا قا   قًماع 

: راوببًص إببزو قببم قيزالًببا اة  ةببا لإلشبباو صبب الأ ق ا بب ثااا إنشصصا  صصصنادةق اسصصتثمار (ي 
 ة    اةاشاادع اة مامًا.
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لأا ابا ةاامب او ال اباا قبم  رت يا وياا  ابارحاا  حا : أعمال نسائيةحاضنات  توفير   (ا
  اة اؤ او اة ك تةتإًا. ال ااا ااؤ او خلًا 

اةااحبتي ةاشبا  او ادبالأع  :   ة  قبم ربت يا اةابتاالأ  اةب    اةابالأفالماديتوفير الدع    ( لأ 
 اد ااا اة مامًا.

 :المرأة النسائية في تمكينمال عريادة الأل وليات للتغل  على المعوقات التشريعية -3

 حبببا ادبببالأع  ؤبببع  ًا ببباو امتقًبببا رشبببجع   ةببب  قبببم خبببلًا  :وضصصصا سياسصصصات داعمصصصة (أ
 ال ااا اة مامًا  رت ا اة تا ز اةلًزقا.

قااإحببا اةوببتاليم  اةحببتامة  او اةوببحا وادببالأع ال ابباا    ةبب  قببم خببلًا: تعصصدة  القصصوانين (ي 
  رح  حنا  اا    ا ب قع اا ًاإاو اام او ال ااا   رت يا وياا رشادعًا لأا اا.

: ربببت يا ااالبببا قتدبببا ةحاحكًبببا اةوكادبببا ةضببباات ا ببب والأع اامببب او حمايصصصة الملكيصصصة الفكريصصصة (ا
 ال ااا قم او كااارنم.

قواالببا اة شببادحاو اةا حًببا  اةاحببا يا اة  ةًببا ة وببتق :   ةبب  قببم خببلًا ي  التشصصريعاتتقيصص ( لأ 
إ بب الأ روبباادا قووببحا اببتا اة  ببام  اة ببد ربب  اة تصببا     اةابباأع   ر   بب  اةوجببتاو اة شببادعًا

 .رتصًاو ة ح  ا اةوتاليم  اةحتامةحةينا   رو ل  
 :المرأة النسائية في تمكينريادة الاعمال ل وليات للتغل  على المعوقات الادارية -4

: رتمبًً الإإبااواو اةبيا قاا ًبا اةا ححوبا و أ بً  اةشباداو  اة وبتا تسهي  ا جرا ات (أ
  حا اة ااخًص  اة واادة.

روبب   خبب قاو  : رمببا   رحبب  اةاااكببز  ببدمتخصصصصة لرائصصدات الأعمصصال تنسصصيا مراكصصل دعصص  (ي 
 . اااةاام او ال رو ل  اة    اة ومد  اةاح تف   رت يا خ قاو شاقحا   ا  شاادا 

ربت يا خب قاو ا  شباادا حلأاادبا ق اووبا ةاامب او ال اباا   تقدي  الاستشارات ا دارية: (ا
ةامببا  رنم  ببد اببا اةاشببملًو    ةبب   اة مببتدق  اةابًحبباو  حةبباقببم راببتدا ال كبباا  اوبب وي 

 .الإلأاادا اة د  تاإن نا

لأ بب  رمببتدق ق  جبباو  خبب قاو اةاشبباادع   ةبب  قببم خببلًا  التسصصويق للمشصصاريا النسصصائية: ( لأ 
 اة مامًا.

 :المرأة النسائية في تمكينعمال ريادة الأل المعوقات التدريبيةوليات للتغل  على   -5

روبباً   ر ويبب، وببااق  ر ادبًببا قمثوببا   ةبب  قببم خببلًا :  صصرامو تدريبيصصة متخصصصصةعمصص   (أ
حلأااع ال اببباا   :قثبببا  رةابببد إتالبببب   اة بببد  ق اووبببا  بببد قجبببادو ادبببالأع ال اببباا 

 اة متدق  اة اتدا   غيا ا.



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

514 

 العدد السابع والثلاثون 

: رز دبب  اامبب او ال ابباا  اةانبباااو اةلًزقببا التكنولوجيصصا الحدةثصصةالتصصدري  علصصى المهصصارات  (ي 
 ةاتاكتا اة اتااو اة ك تةتإًا  د  اة  ال ااا.

: رت يا  با  ةاامب او ال اباا ةح تاصبا  رتبالأا اةاببااو قبع  حضبنم  نا  شبكات عم  (ا
 اةتح   قع ا الأ أ ااا آخادم.

 ببب،  اةاااكبببز  حبببا زدبببالأع اةبببت د  أ اًبببا لأ ا اةاببباأع  بببد  : رمبببا  مراكصصصل تدريبيصصصة عمصصص  ( لأ 
 ادق والأ   رشجًع اةازد  قم اة ماو  حا و و قشاادحنم اةااصا.

 توصيات الدراسة:عشر:  ثاني
وليصات التغلص  علصى معوقصات توصي الدراسة بمجموعة من التوصيات التي تسصاعد فصي تحقيصق 

 :ريادة الأعمال النسائية في تمكين المرأة
 اة مببامًا ابباا اببا ااببلًو رتعًببا قببم خببلًا   بباما الإ ببلً  اةاا حوببا  أ اًببا ادببالأع ال لجببب  -1

 .راميم اةااأع  د اةاج اع لأ ا ا  د 

رشببببجًع  ر ويببببز ق  مبببباو اد بببب ثااا ادإ اببببا د ة وبببب ل  اةبببب    ةبببببااق   ألشبببباا ادببببالأع زدببببالأع  -2
 رتاإبببه اةاببباأع  ببب   قحاةجبببا اةاشبببملًو ادإ ااعًبببا اة بببد  ا بببا بببد اةاج ابببع   اة مبببامًاال اببباا 

 . د اةاج اع  حاا   ر ويق أفا

 ؤبببا اع ر ويبببق اة حبببا ت وبببيم ق  مببباو اةواببباع اة مبببتقد  اةابببا   ق  مببباو اةحابببا ال حبببد -3

   قتاإنببا اة  بب لاو اة ببد رحببتق ادببالأع  حزدببز اةامبباتةًا ادإ ااعًببا ةادببالأع ال ابباا ادإ ااعًبباة
 قم ر ويق أ  ا نا.  اة مامًاال ااا 

ادببالأع إحببا اةشببتاي  وببوا  اقببا  اةابباأع  وببوا خاصببا     ةبب   اةادالألببا اةمببااو ؤببا اع ر اًببا -4
 ةزدالأع   د اةشتاي اةجاقحد  ر اًا قناااره.قالأع أ ا ًا ؤام ق ا   اة ححً  اةحاةد  ال ااا 

رب ببد لأ بب   ر ويبب، وببااق   ألشبباا  متقًببا اةاح ًببا  وضببالا اةابباأع  حببااةا ةابباو غيببا اة  رشببجًع  -5
  ا ًا ة  ويق أ  ا نا.ادالأع ال ااا  إححنا ا  اارًجًا أ

اة  اًبببا ر ويبببق  بببد  لأ ا وبببااق  ادبببالأع ال اببباا اة مبببامًاؤبببا اع  ابببا لأةيبببا ا  اشبببالأف  تؤبببة  -6
 اةام  اقا  د اةاج اع.

بببببااق  ادببببالأع ال ابببباا لًز  ةةبببب رشببببجًع ااؤبببب او ال ابببباا  إححنببببا وياببببا ق كاقحببببا ة وبببب ل  اةبببب    ا -7
  د اةاجادو "ادق والألا  ادإ ااعًا  اةثوافًا  اةبياًا ....  غيا ا.اة مامًا  

ح ببالأع رومببيا  حبب  اة وببت  اة   ًببا اة ببد قبب    ةبب  قببم خببلًا   روحيببا لأ ا اةا  مبباو اة   ًببا -8
 .ا  شما ؤيق ة بادا رويي  لأ ا اةااأع   رأكي   حا اةاما اع  د اة وتق  اةتاإتاووم  رغ 

خبببلًا ربببت يا اةببب    اةاح بببتف  اةابببالأف قبببم   بببد لأ ببب  ادبببالأع ال اببباا اة مبببامًاروحيبببا لأ ا ال ببباع  -9
 ةحااأع.دامم ةلأ اع أت ركتت اجا اةزا دا  د و او قم وبا قشاق    اة وامة الإاشالألا   
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 :في البحث  المراجا المستخدمة
(. اةاحتقبباو اة ببد ر بب  قببم  ا حًببا إنبباز ر اًببا اةاشببا  او  ببد 2022أاابب   اببباي  ببحي . ) -1

لأ   ادبالأع ال اباا اة مبامًا  قجحبا دحًبا اةا قبا ادإ ااعًبا ةح اا باو  اةت بتع ادإ ااعًبا  
   إاقحا اةويت .2اةح لأ   19إاقحا اةويت   اةاجح  

(. اة امبيم اةمًا بد ةحاباأع اةحابًبا: لأاا با قواالبا  قادبز 2016الاا     ً  امبا  اةب  م. ) -2
ال  ببباع اةتا ببب ع  بببد اةت بببتع ادإ ااعًبببا  لأاا ببباو اةاببباأع  إاقحبببا القيببباع لبببتاع و بببر  بببب  

 اةااام.
(. اةابببباأع حةببببا ادببببالأع ال ابببباا  ببببد اةا اوببببا اةحابًببببا: لأ ا رك تةتإًببببا 2021القبببب  اةا  بببب ع. ) -3

 اةاححتقاو  ادروادو  اةحج ا ادق والألا  ادإ ااعًا ةةابد آ ًا )ال متا(  ويا و.
(. ادببببالأع ال ابببباا اة مببببتدا دابببب خا ة  ويببببق 2020أقيبببباع   حببببتدً    ببببب  اةببببتا د  وتةببببتدز. ) -4

ااةا اةجزاما    بؤ ق شبتا  بد قجحبا شبحاع ةح اا باو -اة اميم ادق والأف ةحااأع  د اةجزاما
 .2  اةح لأ 4ادق والألا  اةاجح  

(. ادبببببالأع ال اببببباا اة مببببامًا  بببببد اةااحكبببببا اةحابًبببببا 2020 اببببااف   بببببب  اة ايببببب    آخببببا ت. ) -5
اةمبببحتلألا: اةمببببااو   اةوببببا    اة  بببب لاو    ببببؤ ق شبببتا  ببببد اةاجحببببا ادةًم ا لًببببا اةشبببباقحا 

 .27ق ح لأع اة اوواو  اةح لأ 
 (. قحج  قواح او اةححت  ادإ ااعًا  قم تا ةب ات  ويا و.1993و  ف  أاا  زدد. ) -6
 اةحاا  اةوا اع. –(. قوا  د أاقا  2024اةجناز اةاادزف ةح حباا اةحاقا  الإاواو. ) -7
 (. الإ لً   قضالا  اةااأع  قادز اةك اي الكالألاد   اات  الالأت.2020ا الأف   ةي ع. ) -8
(. ا  شبببببااف قمببببب وبا اة امبببببيم ادإ ابببببا د  ادق وبببببالأف 2015امبببببم  امبببببم قوببببباوا. ) -9

  2  اةحب لأ 54 اةمًا د ةحاباأع اةمبحتلألا    بؤ ق شبتا  بد قجحبا اةا قبا ادإ ااعًبا  اةحب لأ 
 اةجاعًا اةاوادا ةلأخوامييم ادإ اا ييم.

(. اةاتالأااو اةاج اعًا  راميم اةاباأع ةادبالأع ال اباا  بد 2019امم  لأ  ا قوي   حد. ) -10
ا    بببؤ ق شبببتا  بببد قجحبببا  اةاشبببا  او اةوببب اعًا اةوبببةياع: قتبببالأاع اةمبببر اةاوبببادا لات إبببي

 .7  اةح لأ 20اةت ؤ اةححاد  د الآلأاي  اةاجح   
(. قحتقببببباو اة مبببببتدق اةاج احبببببد ةببببببااق  ادبببببالأع اد اببببباا 2024امببببيم   ببببب   ابًبببببع. ) -11

 اةجاعًاو اة مامًا: لأاا ا قم ق ةتا  ادوا ر ةً  اةاج اع    ؤ ق شبتا  بد قجحبا   بتع 
 .3  اةح لأ 6 د اةا قا ادإ ااعًا اة  اتدا  إاقحا و د  تدف  اةاجح  

(. ر اًا اةاج احاو اةا حًا  اةام ب اةجاقحد اة   ؤ  2005خا ا  أاا  قواود. ) -12
 الإ م  ادا.
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(. رامببببيم اةابببباأع اةحابًببببا  ببببد اببببا اة  اًببببا 2022اشببببي ع  وتإ وببببا   احًاببببا  قيبببب ااف. ) -13
قجحا اوتق ادلمات  اة اداو اةام  اقا ويم اةااح اة ةاف  اةتاقع اةححاد    ؤ ق شتا  د 

 .2  اةح لأ 7اةحاقا  اةاجح   
(. لأ ا ااؤببب او ال اببباا  بببد رحزدبببز اةاوبببامص 2021 ببباة    بببب  اةتا بببً ق اببب . ) -14

اةادالألببا ةببا الأ ال ابباا: لأاا ببا قي الًببا  حببا ااؤبب ا اد ابباا اةًا ًببا  ا بباةا قاإمبب يا غيببا 
 ق شتاع  دحًا اة اا او اةححًا  إاقحا اةادات  اةًام.

(. قاقت  اةا قا ادإ ااعًا  اةا قاو ادإ ااعًبا  لأاا 2000اةمماف  أاا  شويق. ) -15
 اةاحا ا اةجاقعًا  الإ م  ادا.

(. اةاحتقببباو اة بببد رتاإبببه اةاببباأع اةامببب ثااع  بببد 2015اةمببب با  ق يببباع  بببب    بببحًاات. ) -16
قشا ع اد  ثااا قم اةا زا  لأ ا اةا قا ادإ ااعًا  د قتاإن نا    بؤ ق شبتا  بد قجحبا 

  دحًبببببا اةا قبببببا 2  اةجبببببزو 38لأاا ببببباو  بببببد اةا قبببببا ادإ ااعًبببببا  اةححبببببت  الإلمبببببالًا  اةحببببب لأ 
 ادإ ااعًا  إاقحا احتات.

اة امبببببيم  اة،قبببببا اةااةًبببببا اةامببببب وحا ةحاببببباأع اةحاقحبببببا  (.2020. )اةوببببباا اع   شبببببا  لبببببتاف -17
   لأاا اةاحً  ةح شا  اة تزدع   اات.1  لًق ناا  د اةح ق ال اف  ة 

(. اةااأع  اة ابت    بؤ ق شبتا  بد قجحبا اة اتدبا  اة  اًبا  2019ص   ق اة و  اة  ةد. ) -18
 . 56اةح لأ  

(. راميم اةااأع اةمحتلألا 2023 ب  اةةوتا  أقالد  ب  اةحزدز   إواا ً    ا او  ايا.) -19
 اة  اًببببا اةامبببب  اقا لأاا ببببا ةلًرجا بببباو  اة  بببب لاو    ببببؤ ق شببببتا  ببببد اةاجحببببا اةحابًببببا ةححبببب  

 .32ادإ ااع  اةح لأ 
(. أإنببزع اةاااا ببا اةان ًببا  ببد ر ةببً  2008 ببب  اةحاًببف   ت ببم  ثاببات   آخببا ت. ) -20

 اةاج اع  لأاا اةان    ةحاتا ا  اةوا اع.
(. قحتقبباو اةت ببؤ اةححاببد  ببد ؤببتو ا  وبباا ق  مبباو 2020 بب  اةببتااع  ق ببد ق ابب . ) -21

اةاج اببع اةابب لد ل اي ببه: لأاا ببا قي الًببا  جاقحببا اةا تفًببا    ببؤ ق شببتا  ببد اةاجحببا اةححاًببا 
   إاقحا أ يتة.76  اةح لأ 23ةكحًا الآلأاي  اةاجح   

(.  ا حًببا وببااق  ادببالأع ال ابباا اة مببامًا  ببد ر ويببق القببم 2024 حببد  صببتاح امببم. ) -22
ادق وبببالأف ةحاببباأع  اةا بببا ق اةحشبببتامًا    بببؤ ق شبببتا  بببد قجحبببا  حًبببا اةا قبببا ادإ ااعًبببا 

  دحًببببا اةا قببببا ادإ ااعًببببا  إاقحببببا 1  اةحبببب لأ 34ةح اا بببباو  اةت ببببتع ادإ ااعًببببا  اةاجحبببب  
 اةويت .
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(. قببب   الحما ببباو ق بببا ا 2019اةح بببزف   بببحاا  بببح    اةبالألمبببد  قاؤبببًا ق اببب . ) -23
 حببا ر مببيم إببتلأع اًارنببا: لأاا ببا قاًوببا  حببا دحًببا اةا قببا  2030رامببيم اةابباأع  ببد ا دببا 

  4ادإ ااعًببببا إاقحببببا القيبببباع لببببتاع    ببببؤ ق شببببتا  ببببد قجحببببا اةا قببببا ادإ ااعًببببا  اةحبببب لأ 
 اةجاعًا اةاوادا ةلأخوامييم ادإ اا ييم.

(. آفباا رامبيم اةاباأع  حبا لأ ا با  بد ال باع: لأاا با قاتوبا 2023اةح زف  قاحا خاةب . ) -24
 حببا ق مببتباو دحًببا الآلأاي  ببد إاقحببا اامببا    ببؤ ق شببتا  ببد قجحببا اةا قببا ادإ ااعًببا  

   اةجاعًا اةاوادا ةلأخوامييم ادإ اا ييم.1  اةح لأ 78اةاجح   
(. لأ ا اةادبببالأع اة مبببامًا  أفبببا   بببد لأ ببب  قحاًببباو اة  اًبببا 2021اةةادبببب  ألابببم  ببباا ق. ) -25

(    بببؤ ق شبببتا  بببد اةاجحبببا اةححاًبببا 2030اةامببب  اقا  بببد ؤبببتو خابببا اة  اًبببا اةامببب  اقا )
   إاقحا ق اع اةمتد .2  اةح لأ 12ةح اا او اة جاادا  اةبياًا  اةاجح  

(. اةحتاقببا اةابب فاع  حببا ادببالأع ال ابباا ادإ ااعًببا 2023اةوببادة  قنببا  ببب   اةوببتاز. ) -26
 .16اة مامًا  د ق اوا اةووً     ؤ ق شتا  د قجحا اةت تع اة ابتدا  اة تعًا  اةح لأ 

(. ادالأع ال ااا اة مامًا ويم اةتاقع  اةاأقتا: لأاا ا 2023اةكغ بد  ادضا  حي   حد. ) -27
   دحًا الآلأاي  إاقحا  ة الأ.145 صمًا ر حيحًا    ؤ ق شتا  د قجحا الآلأاي  اةح لأ 

(. رامببببيم اةابببباأع  اةاوببببا  ببببد ح بببباا أ بببب اف اة  اًببببا 2024جحبببب  اةببببتزااو اةاوبببباف. )ق -28
 .1اةام  اقا  قادز لأ   اراا  اةوااا  ق   ف اةمًا او اةحاقا  الإص اا ال ا  اةح لأ 

 (. اةاحج  اةتإيز  اةوا اع.2005قجاع اةحةا اةحابًا. ) -29
(. اة ببتع ادإ اببا د  أ حببالأ رامببيم اةابباأع  ببد اةببت م 2010اةاحالاببا  ا دبب ا   آخببا ت. ) -30

 اةحابد  ق ةاا اةااأع اةحابًا  اةوا اع.
(. رابببببتدا  لً بببببا مًابببببا قااعًبببببا 2022ق ةابببببا الغ،لبببببا  اةزاا بببببا ةلأقببببب  اةا  ببببب ع. ) -31

 د  تاااو اة تع ادإ اا د: ح اا رتإيند  ا قا.
(. رحزدببز  احًببا رامببيم اةابباأع ةح  اًببا 2017ق ةاببا القبب  اةا  بب ع ةح  اًببا اةوبب اعًا. ) -32

اةوبب اعًا اةشبباقحا  اةامبب  اقا  ببد ق اوببا اةشبباق ال  ببً  شببااا أ ادقًببا: لأاا ببا  ببم ر اًببا 
ادببالأع ال ابباا ةبب   اة مبباو  ببد قوببا   الالأت   ةب ببات   اةاةبباي    حمببايم   رببتل    اقببا 

   ًا قم ق ةاا الق  اةا   ع ةح  اًا اةو اعًا )اةيتلي  (.
(. رامببببيم اةابببباأع قببببم رأ ببببً  قشبببباادع ال ابببباا 2023لحاببببا  لةبببب  امببببيم   آخببببا ت. ) -33

اةادالألا: اةتاقع  اةااتح: لأاا ا قواالا ويم اةحااق  الالأت    ؤ ق شتا  بد قجحبا اةومباا  
   إاقحا اةجزاما.1  اةح لأ 5ةحححت  الإلأاادا  ادق والألا  اةااةًا  اةاجح  
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ر ب لاو   با  قمالبا اةاباأع  بد  (.2023     بلًو اةب  م  قبالأاف. )لتا اةن    وم  ب    -34
ادببالأع ال ااا:اةاحتقبباو  قوببارًة اة جاح   ببؤ ق شببتا  ببد قجحببا اةاوا درًببا  اة  اًببا اةامبب  اقا  
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