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 لدور الشركات الجامعية الناشئة فى تحقيؽ ستقبميةرؤية م
 النجاح الاستراتيجى لمجامعات المصرية

 عدادإ
 ا.ـ.د/ حناف احمد الروبي
 أستاذ أصوؿ التربية المساعد

 كمية التربية جامعة بني سويؼ 

 المستخمص:
شئة في ستيدؼ البحث الحالي تقديـ رؤية مقترحة لتعزيز دور الشركات الجامعية الناإ 

تحقيؽ النجاح الاستراتيجي لمجامعات المصرية، لذا تناوؿ البحث الملامح الأساسية لمنجاح 
الاستراتيجي لمجامعات ، ثـ تحميؿ البنية الأساسية لمشركات الجامعية الناشئة ، ثـ تحميؿ واقع 

ي عتمد البحث عمي المنيج الوصفإىذا النمط مف الشركات داخؿ الجامعات المصرية ، وقد 
والمنيج المستقبمي مف خلاؿ أسموب دلفي والسيناريوىات ، وتـ التوصؿ لثلاث سيناريوىات 
 أساسية لتوضيح مستقبؿ الشركات الجامعية الناشئة في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي بالجامعات  

 الاستراتيجي . النجاح  -الشركات الجامعية الناشئة: المفتاحية الكممات
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A future vision for the role of University Startups in achieving... 

The strategic success of Egyptian universities 
Preparation 

Prof. Dr. Hanan Ahmed Elrouby 
Assistant Professor of Foundations of Education 

Faculty of Education, Beni-Suef University 

Abstract: 
The current research aimed to present a proposed vision to enhance 
the role of University Startups in achieving the strategic success of 
Egyptian universities. Therefore, the research dealt with the basic 
features of the strategic success of universities, then analyzed the 
infrastructure of University Startups, then analyzed the reality of this 
type of companies within Egyptian universities. The research was 
based on The descriptive approach and the future approach through 
the Delphi method and scenarios, and three basic scenarios were 
reached to clarify the future of University Startups in achieving strategic 
success in universities 
KeyWords:University Startups-Strategic Success  
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 مقدمة:
دخؿ المجتمع العالمي منذ نيايات القرف العشريف وبدايات القرف الحادي والعشريف في 
ثورة تجمع بيف التكنولوجيا والبيولوجية والمادية ، حيث تميزت في الجوانب التكنولوجية بتواجد 
د سيطرة مف الذكاء الاصطناعي عمي جميع المؤسسات الإنتاجية منيا والخدمية ، وتواجد العدي

مف المدف الذكية عمي مستوي العالـ ، كما تميزت الثورة البيولوجية في ثورة الجينوـ البشري 
وظيور الطب الجينومي والصيدلة الجينومية ، والثورة المادية في ظيور الوعي الكمومي 

 والنظرية الكمومية . 
لمية وتأسيساً عمي ما سبؽ زاد التنافس بيف الجامعات عمي جميع المستويات العا

والمحمية والإقميمية عمي الدخوؿ في ىذه الثورات الثلاثة والخوض فييا والتأثير فييا والتكيؼ 
معيا ، وبالتالي أصبحت الجامعات ترسـ مسار استراتيجي ليا يحاوؿ إبقاؤىا عمي القمة 
فة باستمرار ،وبالتالي سعت الجامعات لتحقيؽ النجاح الاستراتيجي ليا في ىذه المجالات المختم

 مف خلاؿ تحقيؽ عناصر النجاح الاستراتيجية السبعة . 
لذا بدأت البحث عف العديد مف النماذج المختمفة لمجامعات العالمية التي استطاعت 

التي تواجييا، بؿ وتصبح قادرة عمى التحديات تحقيؽ النجاح الاستراتيجي ليا، والتغمب عمى 
نماط التقميدية ليا سواء في الأتتخطي الجامعات عميقة،وأصبحت تغييرات ىيكمية إحداث 

بجانب  الذاتيمصادر لمتمويؿ التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع، وأصبحت ىناؾ 
تعزيز الابتكار وربط الجامعة بالصناعة وتطوير ذلؾ مف أجؿ و  الحكومة،التمويؿ المقدـ مف 

 التنمية المستدامة. فيالميارات الريادية والمساىمة 
 فيشيد نقؿ المعرفة العممية منالجامعة الى الصناعة زيادة كبيرة ياؽ وفي ىذا الس

 الإبداعوالإنتاجيةفيالى خمؽ تأثيرات حقيقية مف خلاؿ تحفيز  الأمرالذيأدى، الأخيرةالسنوات 
 الأكاديميوفالشركات الخاصة،ونتيجة لذلؾ اصحب واضعوا السياسات والجامعات والباحثوف 

يمكف لمجامعات مف خلاليا استغلاؿ قاعدتيا المعرفية بأكبر  التيؽ ميتميف بشكؿ متزايد بالطر 
 (.Lebret.2017.171شكؿ اختراعات تجارية) فيالصناعة  فيقدر مف الفعالية والكفاءة 

الخروج مف حيز التعميـ والدراسة والتطبيؽ النظري الى  فيومف ىنا بدأت الجامعات 
وتكوف ميمة تمؾ  الأساسياشئة مف كيانيا شركات ومشاريع ن إنشاءحيز التنفيذ مف خلاؿ 

العممية وبراءات الاختراع مف داخؿ الجامعات  الأبحاثتحويؿ التجارب ونتائج  ىيالشركات 
 الاستيلاكيومراكز البحوث العممية الى منتجات قابمة لمتسويؽ التجاري ودخوؿ السوؽ 

ترسيخ اقتصاد الابتكار ،كما ل الأساسية،فالتعاوف بيف الشركات والجامعات يعد مف المحركات 
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تتطمع الى فتح باب الابتكار ومف  والتيالشركات ، فيلمبحث والتطوير  الأساسيةتعتبر الدعامة 
 .أساسيةالجامعة شريكة  أصبحتىنا 

نيا تحتاج الى مزيد مف التطوير خاصة،أيأفمعظـ الاختراعات الجامعية ذات طبيعة 
مكاناتصبح قيمتيا التجارية  أفقبؿ  التقنيات مف قبؿ  ىذهترخيص مثؿ  تياواضحة فقدلا يتـأوا 

تغامر  التيملائمة لمشركات الناشئة الجديدة  أكثرتعتبر  فيالأسواؽ، فييالشركات القائمة 
 إنضاجيذهتعمؿ عمى  التيتستثمر بعض الجامعات  محتممة، لذلؾجديدة  أسواؽبدخوؿ 

المحتمموف المستثمرونيتعرض ليا  التيالتقنيات لتقميؿ المخاطر 
Swamidass.2013.780).) 

الجامعية  الأكاديميةأوالشركات  إنشاءالى  أنتتجوومف ىنا كاف لازما عمى الجامعات 
تعمؿ عمى تحويؿ  الأوساطالأكاديميةوالصناعية، حيثتمثؿ نموذجا مبتكرا لمتعاوف بيف  والتي

كما تساىـ الشركات  تجاري،الالبحوث والابتكارات العالمية الى منتجات وخدمات قابمة لمتطبيؽ 
 زيادة تمويؿ الجامعات وتنوع مصادر دخميا. فيالجامعية 

وتـ تشكيؿ الشركات الناشئة القائمة عمى الأبحاث الجامعية مف ابتكارات جامعية عمى 
القرف العشريف، ولكف تـ إضفاء الطابع الرسمي عمى العمميات وتوحيدىا وتسريعيا  مدار

ابتكارات  إنشاءـ، الذي شجع الجامعات عمى 0981لعاـ  Dole -Bayh بموجب قانوف
الى  الفيدرالية وغالباما يشارجامعية وحمايتيا وتطويرىا وتسويقيا وترخيصيا مف الحكومة 

الموظفوف  أوىيئة التدريس  أعضاءطورىا  التيتقوـ بتسويؽ التقنيات  أنياالتيالشركات الناشئة 
" أو "الفرعية اسـ "الفرعية، ويطمؽ عمييا ديميالاكاالطلاب كجزء مف برامج البحث  أو

 (.(Novak & Zuenko.2020.45 الأكاديمية
ولقد تأسست بعض التجمعات الصناعية العالمية نتيجة الشركات الجامعية الناشئة مثؿ 

ولاية  فيماساتشوستس ومثمث البحوث  في 028كاليفورنيا والطريؽ  فيالسيميكوف  وأدى
 فيالمممكة المتحدة العمود الفقري لمسيمكوف  فيتمثؿ الشركات الجامعية  االشمالية، كمكارولينا 

 (. (Wright & Mustar.2017.909كامبرديج شير وتجمع "اكسفورد"
 ـ، حيث2110الياباف خاصة منذ عاـ فيوقد حظيت الشركات الناشئة باىتماـ قوى 

شركة  0111ا سياسيا لانشاءبدأت الحكومة اليابانية بمايسمة"خطة ىيرانوما" والتى حددت ىدف
الشركات مف التأثير عمى الاقتصاد وخمؽ فرص  ىذهناشئة مف الجامعات اليابانية حتى تتمكف 

الشركات الناشئة وريادة  بتعزيز ودعـكؿ جامعة مبادراتيا الخاصة  أنشأتعمؿ، كما 
 (.Hasegawa, & Sugawara.2017.67)الأعمالفيمؤسساتيا 
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فقد منح القانوف  العمميكومة المصرية لمجامعات والبحث وتحفيزا وتشجيعا مف الح
 العاليقانوف حوافز العموـ والتكنولوجيا والابتكار لييئات التعميـ  بإصدار 2108لسنة 22رقـ

 البحثيمجاؿ تخصصيا  فيبالاشتراؾ مع الغير  أوتأسيس شركات بمفردىا العمميوالبحث 
الخاص ياصدار قانوف حوافز 2108لسنة 22ـ)قانوف رقالعمميبيدؼ استغلاؿ مخرجات البحث 
 العموـ والتكنولوجيا والابتكار(.
 أنحاءجميع  فيتصبح الشركات الناشئة الجامعية ميد للابتكار  أفحيث مف المتوقع 

والأصولالفكرية البمداف المتقدمة تعتمد عمى التكنولوجيا المتقدمة  فيالعالـ ، فالتنمية الاقتصادية 
ات ميدا لمشركات المبتكرة حيث تعتبر الجامعات النقطة المحورية تصبح الجامع وبذلؾ

المجتمع ولاف رأس الماؿ يجبر الشكات بشكؿ  فيتقدما والمواىب الفكرية  الأكثرلمتكنولوجيا 
البحوث  في،وبذلؾ اصبح مف الصعب الاستثمار  الأجؿمتزايد عمى المكاسب قصيرة 

فيإيراداتالشركات بشكؿ مباشر  التيلا تساىـات تطوير المنتجات والخدم فيحتى  الأساسيةأو
 & Ainamoمجاؿ البحث والتطوير.) فيتملا الجامعات ىذا الفراغ  أفالمتوقع  ومف

Mikkelä.2020.265.) 
 أوالناشئة  الأكاديميةبالشركات  أيضاوبذلؾ تعد الشركات الجامعية الناشئة والمعروفة 

عميمية ناشة تيدؼ الى تحويؿ الابتكارات والبحوث الفرعية الجامعية جزءا مف ظاىرة تجارية ت
 الأكاديميةالسوؽ التجاري وتتميز بأنيا تستفيد مف الموارد  فيالجامعية الى منتجات وخدمات 

 والخبرات البحثية والمواىب والتكنولوجيا.
وتأسيساً عمي ما سبؽ يحاوؿ البحث الحالي إسقاط الضوء عمي قدرة الشركات الجامعية 

عمي تحقيؽ النجاح الاستراتيجي لمجامعات ، ،حيث يحاوؿ البحث إظيار قدرة ىذا  الناشئة
النمط مف الشركات عمي تحقيؽ العناصر السبعة الأساسية لمنجاح الاستراتيجي ، حيث لابد أف 
تمحؽ الجامعات المصرية بغيرىا مف الجامعات المتقدمة مف أجؿ محاولة تحقيؽ طفرة 

 ري ، ونقمة إلي الخريطة العالمية .استراتيجية بالمجتمع المص
 :دراسة وتساؤلاتيا مشكمة ال

تسعي الجامعات المصرية جاىدة لموصوؿ إلى تحقيؽ أىدافيا الاستراتيجية بالاعتماد 
عمى مواردىا البشرية وما تمتمكو مف قدرات ابتكارية، وذلؾ مف أجؿ تحقيؽ نجاح عمي المستوي 

مف خلاؿ تبني العديد مف النماذج التي تحاوؿ تسريع  الاستراتيجي لمجامعات المصرية، وذلؾ
تبني ىذه النماذج، وبالتالي يساعد ذلؾ عمى تبنييا نمط الشركات الجامعة الناشئة، لذا تبمورت 
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مشكمة الدراسة في التعرؼ إلى كيفية تعزيز دور الشركات الجامعية الناشئة في تحقيؽ النجاح 
 ؾ مف خلاؿ الأسئمة التالية:الاستراتيجي لممؤسسات الجامعية، وذل

 ملامح الأساسية لمنجاح الاستراتيجي لمجامعات المصرية ؟ ما ال -
 ما البنية الأساسية  لمشركات الجامعية الناشئة؟ -
 واقع الشركات الجامعية الناشئة بالجامعات المصرية ؟ ما  -
جامعية ما الرؤية المستقبميةلتحقيؽ النجاح الاستراتيجي مف خلاؿ نموذج الشركات ال -

 الناشئة ؟
 :دراسة أىداؼ ال

دراسة الحالية ، وىي عمي اليحاوؿ الجزء الحالي رصد الأىداؼ التي تسعي لتحقيقيا 
 النحو التالي : 

  عناصر الأساسية لتحقيؽ النجاح الاستراتيجي داخؿ الجامعات الرصد أىـ
 المصرية . 

  . تحميؿ البنية الأساسية لنموذج لشركات الجامعية الناشئة 
  . التعرؼ عمي واقع الشركات الجامعية الناشئة بالجامعات المصرية 
  رصد رؤية مستقبمية قادرة عمي تحقيؽ النجاح الاستراتيجي مف خلاؿ نموذج

 الشركات الجامعية الناشئة . 
 أىميةالدراسة:

 عمى النحو التالي: ةالحاليدراسة تظير أىمية ال
بحث وتأصيميـ كأحد المفاىيـ الحديثة عمى الساحة الإسياـ في المعرفة التراكمية لمتغيري ال -

 التربوية.
ضوء  فيتفعيميا  إمكانيةإيضاح أىمية بناء الشركات الجامعية الناشئة بالجامعة وتوضيح  -

 نموذج حؽ الامتياز التجاري.
تقميؿ  فيإلقاء الضوء عمى أىمية، وكيؼ يمكف لمشركات الجامعية الناشئة الاستفادة منو   -

 .شاءالأنتكمفة 
يسيـ البحث في إجراء المزيد مف الدراسات الميدانية حوؿ المداخؿ الحديثة لتفعيؿ الشركات  -

 الجامعية الناشئة
 دراسة منيج ال
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نظراً لميدؼ مف الدراسة ، فإف الدراسة الحالية اتبعت عدد مف المناىج عمي النحو 
 التالي : 
  كات الجامعية الناشئة المنيج الوصفي الذي ييتـ بوصؼ الجوانب المتنوعة لمشر

 .  وجمع المعمومات ذات العلاقة وتصنيفيا وتنظيميا
  بيدؼ الوصوؿ إلى أراء النيج المستقبمي : :وذلؾ مف خلاؿ أسموب دلفي

بالاعتماد عمي الشركات  لنجاح الاستراتيجيتحقيقأبعاد اوتصورات الخبراء حوؿ 
ريوىات في رسـ المسار الجامعية الناشئةفي الجامعات ، وأيضاً استخداـ السينا

 .المستقبمي لمجامعات المصرية في ظؿ تواجد نموذج الشركات الجامعية الناشئة 
 مصطمحات الدراسة 

 النجاح الاستراتيجي  Strategic Success                     :    
يعرؼ النجاح الاستراتيجي بأنو قدرة المنظمة عمى البقاء في ممارسة أعماليا ومدى تكيفيا 
واستجابتيا لمظروؼ البيئية ونموىا ضمف قطاع عمميا وتقديـ أفضؿ ما يكوف مف سمع وخدمات 

 (.7518،157)الشمري،لمعملاء كمؤشر لتحقيؽ أىدافيا التي تأسست المنظمة مف أجمو
قدرتيا عمي تحديد المسار الاستراتيجي  ويمكف تعريؼ النجاح الاستراتيجي لمجامعات إجرائيا بأنو

لاؿ وضع العديد مف الأىداؼ الاستراتيجية التي تسعي لتحقيقيا عمي مستوي ، وذلؾ مف خ
التدريس أو البحث العممي أو خدمة المجتمع ، وذلؾ مف أجؿ الحصوؿ عمي مخرجات بشرية 
وبحثية ومعرفية وبراءات اختراع قادرة عمي تغيير وضع الجامعات في المجتمع المصري ، 

جتمع ، وبالتالي تتفوؽ عمي الجامعات المنافسة ليا عمي وذلؾ مف خلاؿ تفعيؿ دورىا في الم
المستوي العالمي والإقميمي والمحمي في تغيير الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والثقافية ...الخ 

 داخؿ المجتمع
  الشركات الجامعية الناشئة University Startups                 : 

تـ تشكيميا لغرض محدد ىو  والتيالمنشاة حديثا الشركات  ىيالشركات الجامعية الناشئة 
تحصؿ الشركات الناشئة  الجامعة حيثتـ تطويرىا داخؿ مختبرات  التيتسويؽ التقنيات 

يتـ تطويرىا داخؿ مختبرات  التيالجامعية عمى حقوؽ الممكية الفكرية المرتبطة بالتقنيات 
 & Shahidan).176)التجاري  مشاريع لمتسويؽ الأعماللإطلاؽالجامعة وتتعاوف مع رواد 

Wahab.2023. 
ويمكف تعريؼ الشركات الجامعية الناشئة إجرائيابأنيا نوعية مف الشركات تتواجد داخؿ 
الجامعات بيدؼ استقطاب براءات الاختراع الناتجة مف الطلاب داخؿ الجامعات أو أعضاء 
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وي الخارجي، فيي الشركات ىيئة التدريس مف أجؿ تسويقيا والاستفادة منيا في المجتمع التنم
 الجاذبة لممواىب والأفكار التي تقود التكنولوجيا داخؿ المجتمع.

 الدراسات السابقة:
والنجاح تناولت الشركات الجامعية الناشئة،  والأجنبيةالتيالعربية  الدراساتتعددت 

 :التالينحو عمى ال الأقدـالى  الأحدث، وتترتب الدراسات السابقة بالمتغيريف مف الاستراتيجي
 كات الجامعية الناشئة:ر : الدراسات السابقة لمتغير الشأولا
 ( 7575دراسة عبدالعزيز:)تأسيس الشركات  فيىيئة التدريس  بعنواف "معوقاتإسيامأعضاء

 الغمب عمييا" وآلياتالجامعية الناشئة 
في ىدفت الدراسة الكشؼ عف معوقات إسياـ أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية 

تأسيس الشركات الناشئة منيا، مع تحديد الآليات اللازمة لمتغمب عمى ىذه المعوقات، 
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي لتحقيؽ ىذا اليدؼ. وتوصمت الدراسة إلى عدد مف 

أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية في  إسياـالآليات اللازمة لمتغمب عمى معوقات 
ئة ومف بينيا: تبصير أعضاء ىيئة التدريس بالمزايا التي تعود عمييـ تأسيس الشركات الناش

نتيجة تأسيسيـ ليذه الشركات، وتبني الجامعات السعودية سياسات مختمفة في السماح 
عادة النظر في نظاـ المكافآت والترقيات، وتضميف رؤية الجامعات السعودية  بالإجازات، وا 

أىمية تسويؽ نتائج البحوث، وتغيير السياسات الوطنية ورسالتيا وأىدافيا عبارات تؤكد عمى 
بالمممكة العربية السعودية الخاصة بمنح براءات الاختراع واستغلاؿ حقوؽ الممكية الفكرية، 
وتوفير البنية التحتية اللازمة لدعـ الشركات الجامعية الناشئة، وتشجيع رأس الماؿ المخاطر 

 .أو الجريء عمى دعـ ىذه الشركات
 الشركات الجامعية بالجامعات المصرية  إنشاء( بعنواف" مقومات 7577ة محمد)دراس

 انموذجا )دراسة استشرافية( أسيوطجامعة 
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الأطار الفكري والفمسفي لمشركات الجامعية، والتعرؼ عمى 

جامعة أسيوط درجة أىمية مقومات أنشاء الشركات الجامعية، ودرجة توافر ىذه المقومات ب
مف وجية نظر القيادات الجامعية، واستخدمت الدراسة المنيج الاستشرافي لمناسبتو لطبيعة 
الدراسة، وتـ استخداـ الاستبانات التي قاـ الباحث بإعدادىا وتطبيقيا عمى عينة مف 

( قيادي، توصمت نتائج الدراسة إلى عدة 262القيادات الجامعية بجامعة أسيوط بمغت )
ىميا: أجماع القيادات الجامعية عمى أىمية المقومات في إنشاء الشركات الجامعية، نتائج أ

(، وكذلؾ أجماع القيادات الجامعية 1.92حيث جاءت بدرجة موافقة كبيرة بوزف نسبي )
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عمى درجة توافر المقومات في إنشاء الشركات الجامعية بالجامعة بدرجة متوسطة، بوزف 
 (.1.68نسبي )

 بعنواف" اليياكؿ التنظيمية الوسيطة الداعمة لمشراكة البحثية بيف 7751دراسة احمد"
 الجامعات والمؤسسات التنموية

ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف اليياكؿ التنظيمية الوسيطة الداعمة لمشراكة البحثية بيف 
الجامعات والمؤسسات التنموية. واستندت الدراسة عمى عدة عناصر، عمى مكاتب نقؿ 

، وحاضنات الأعماؿ التكنولوجية، و حدائؽ العموـ والتكنولوجيا، و  (TTOs)االتكنولوجي
تجمعات البحث الكثيؼ، و الشركات الجامعية والشركات الناشئة. وتوصمت الدراسة إلى أف 
دارتيا، كوسيمة ىامة لتبادؿ  الجامعات أصبحت تسيـ بشكؿ كبير في إيجاد تمؾ التنظيمات وا 

 وأوصتوالتكنولوجيا الجامعية مع مؤسسات الإنتاج والخدمات،  الاستفادة مف نتائج البحث
بدعـ ريادة الأعماؿ التكنولوجية العالية، والشركات الجامعية وذلؾ كوسيمة للاستفادة مف 

 الأنشطة البحثية بالجامعات في التنمية الاقتصادية عمى المستوى المحمي والوطني.
 دراسة جانغ خو-(ايوفee, (2017).Heo, S. Y., Jang, & L بعنواف" استكشاؼ )

 سياسة الحكومة لتعزيز الشركات الناشئة الجامعية فى كوريا
لمشاريع دعـ الشركات الناشئة بالجامعات  الحاليىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى الوضع 

 آمالياوتوصمت الدراسة الى انو وبالرغـ مف دعـ الشركات الناشئة ودعـ  مشاكميا،وتحميؿ 
الدراسة  وأوصتانو لايزاؿ تأسيس وبيع الشركات الناشئة غير كاؼ  إلانشط ليا والترويج ال

 الأعماؿمشاريع دعـ بدء التشغيؿ وتحسيف نظاـ تشجيع  فيعف الازدواجية  بضرورة الابتعاد
 داخؿ الجامعات

 دراسة ىاسيغاوا وسوجاواراHasegawa, K., & Sugawara, T. (2017 "بعنواف
 الياباف: فيالجامعية خصائص الشركات الناشئة 

جامعة  فيبدأت  التيالاقتصادية لمشركات  والآثارىدفت الدراسة الى تحميؿ الخصائص 
عدد قميؿ جدا مف الشركات الناشئة الناجحة يمثؿ معظـ  أفطوكيو، وتوصمت الدراسة الى 

قيمة ال أفتخمقيا جميع الشركات الناشئة الجامعية،كما توصمت الى  التيالقيمة الاقتصادية 
تخمقيا  التيتخمفيا الشركات الناشئة عف الطلاب تساوى تقريبا تمؾ  التيالاقتصادية 

بضرورة  التدريس، واوصتىيئة  أعضاءويقودىا  الأبحاثالشركات الناشئة القائمة عمى 
 الجامعات. الأكاديميفيتشجيع تسويؽ نتائج البحث 
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 " دراسة مارتينيز وكماتشوPico (2023)-oArdila, & Camach-Martínez  
العرضية: الشركات  إنشاءبعنواف" دراسة تأثير التعاوف بيف الجامعات والصناعة عمى 

 مف براءات الاختراع المشتركة ادلة
وسد الجامعية،الشركات  إنشاءتؤثر عمى  التيىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى العوامؿ 

الشركات الجامعية  إنشاءعمى الفجوة مف خلاؿ دراسة اثار التعاوف بيف الجامعة والصناعة 
مع شركات مختمفة وعدد عمميات التعاوف  الجامعيمف منظوريف عدد عمميات التعاوف 

كلا مف عدد عمميات التعاوف  أفالدراسة الى  والصناعة وتوصمتالسابقة بيف الجمعة 
شركات  إنشاءعمى  إيجابيوخاصة وجود عمميات سابقة بيف الجامعة والصناعة ليما تأثير 

 التعاوف بيف الجامعة والصناعة. وأوصتبضرورة زيادةجامعية 
 :الاستراتيجيثانيا:الدراسات السابقة الخاصة بمتغير النجاح 

 ( دراسةDowlatshahi, 2005 ) بعنواف "عوامؿ النجاح الاستراتيجيفي تصميـ وتنفيذ
 تخطيط موارد المؤسسة"

وتنفيذ تخطيط موارد المؤسسة، كدراسة استيدفت تحديد عوامؿ النجاح الاستراتيجي في تصميـ  
حالة في المنظمات في ولاية ميسوري وتكساس بالولايات المتحدة الأمريكية، وتوصمت الدراسة 
إلى تحديد أربعة عوامؿ استراتيجية لتخطيط موارد المؤسسة، وىي: التكمفة ووقت التنفيذ 

المؤسسات وتعد مف عوامؿ النجاح والدورات التدريبية والاستخداـ الفعاؿ لميزات تخطيط موارد 
 الاستراتيجي التي ليا تأثير كبير عمى عمميات تنفيذ وتخطيط الموارد لممنظمات.

   دراسة)(Amoli& Aghashahi, 2016 بعنواف "بحث في عوامؿ نجاح الإدارة
 الاستراتيجية في المجمع التعميمي بروسيديا"

ي المدارس، وتوصمت الدراسة إلى أف يدفت التعرؼ إلى عوامؿ النجاح الاستراتيجي فاست
أىـ عامؿ لمنجاح الاستراتيجي في أي مجمع تعميمي ىو موارده البشرية، وأف التعميـ الفعاؿ 
يتطمب أىدافًا وقيمًا مشتركة تشجع الأفراد عمى العمؿ والتفاىـ معًا، وتوفر الإدارة 

جاح الاستراتيجي في الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي الأساس المناسب لتطوير الن
 المدارس.

   ،الاستراتيجيتحقيؽ النجاح  وأثرىفيالماؿ المعرفي  ( بعنواف "رأس7518دراسة )فيروز 
 الأشرؼالنجؼ  الإسلاميةفيالجامعة  أساتذةعينة مف  لآراءدراسة تحميمية 

استيدفت تحديد أثر رأس الماؿ المعرفي في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي بأبعاده )مواىب 
حورية، قيادة عادلة، ابتكارات مستمرة( في الجامعات في دراسة تحميمية لآراء عينة مف أساتذة م
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الجامعة الإسلامية في العراؽ، وتوصمت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباط ذات دلالة بيف رأس 
ر الماؿ المعرفي وأبعاد النجاح الاستراتيجي، ىناؾ شبو اتفاؽ بيف أفراد العينة عمى أىمية دو 

رأس الماؿ المعرفي في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي مف خلاؿ دعـ المؤسسة وتذليؿ الصعوبات 
 .التي تواجييا لتحقيؽ النجاح والتفوؽ التنافسي

  الاستراتيجي: تحقيؽ النجاح  الأخلاقيةفيالقيادة  إسياماتبعنواف"  7519دراسة العانى
 راؽ"الع الأىميةفيعينة مف الجامعات  فيميدانية  دراسة

ىدفت الدراسة الى تحميؿ طبيعة العلاقة والأثر بيف القيادة الأخلاقية بأبعادىا، 
والنجاح الاستراتيجي في عدد مف الكميات الأىمية في العراؽ، وىؿ ىناؾ علاقة بيف القيادة 

عدة نتائج منيا وجود علاقتي ارتباط  الدراسة إلى، وتوصمت الاستراتيجيوالنجاح  الأخلاقية
 .بيف القيادة الأخلاقية بأبعادىا الستة والنجاح الاستراتيجي في الكميات المبحوثةوتأثير 

  الاستراتيجي: تحقيؽ النجاح  فيرأس الماؿ المعرفي  بعنواف "دور 7575دراسة مزىر
 بغزة نموذجا" جامعةالأزىر

ىدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى دور رأس الماؿ المعرفي في تحقيؽ النجاح 
ف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في جامعة الأزىر بغزة، وتوصمت الدراسة الاستراتيجي م

إلى توفر رأس الماؿ المعرفي في جامعة الأزىر بأبعاده )رأس الماؿ البشري، رأس الماؿ 
الدراسة إدارة جامعة الأزىر بمزيد مف  مرتفعة،وأوصتالييكمي، رأس ماؿ العلاقات( بدرجة 

لمعرفي بكؿ مكوناتو البشرية والييكمية والعلائقية لما لو مف تأثير الاىتماـ بتعزيز رأس الماؿ ا
 .كبير عمى النجاح الاستراتيجي

  لمجامعات  الاستراتيجيالريادية مدخؿ لتحقيؽ النجاح  بعنواف "القيادة 7575دراسة يوسؼ
 قترحالمصرية: تصورم

جامعات المصرية ىدفت الدراسة  إلى تقديـ تصور مقترح لتحقيؽ النجاح الاستراتيجي لم
في ضوء الاستفادة مف مدخؿ القيادة الريادية، وتوصمت الدراسة الى وضع تصور مقترح 
يتكوف مف التزاـ ودعـ القيادات الجامعية لمتغمب عمى مقاومة التغيير وضماف نجاح تطبيؽ 
ا القيادة الريادية وترسيخ ونشر الثقافة الريادية بيف جميع أعضاء المجتمع الجامعي وربطي

بالأىداؼ الاستراتيجية لمجامعات المصرية ونتائج الأداء؛ تشجع عمى الإبداع والابتكار، 
وتنمية الوعى بأىمية تطبيؽ القيادة الريادية، ودعـ أنشطة البحث والتطوير مف أجؿ تحقيؽ 

 البقاء والاستمرارية والنمو
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 (7571دراسة الزعبى )اح تحقيؽ النج فيالقيادة التحويمية  بعنواف "اثر
 قميـ شماؿ الاردفأالاستراتيجى:دراسة ميدانية فى الجامعات العاممة فى 

ىدفت الدراسة لمتعرؼ عمى أثر القيادة التحويمية في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي في 
الجامعات العاممة في إقميـ شماؿ الأردف، وتوصمت الدراسة إلى أف تصورات العامميف في 

طبيؽ نمط القيادة التحويمية والنجاح الاستراتيجي جاءت الجامعات محؿ الدراسة لمستوى ت
بدرجة متوسطة. ووجود أثر ذو دلالة إحصائية لنمط القيادة التحويمية في تحقيؽ النجاح 

أوصت الدراسة بضرورة تشجيع القادة في الجامعات بالاستمرار في ممارسة تطبيؽ  الاستراتيجي
تأثير في فعالية الجامعات مف خلاؿ تبني السياسات نمط القيادة التحويمية لما ليا مف مزايا و 

والأنظمة التي تعمؿ عمى التحسيف المتجدد والمستمر، وزيادة الاىتماـ بالجوانب الاجتماعية 
 والإنسانية لمعامميف بحيث تكوف محفزة ليـ وتحقؽ رضاىـ.

 راسة )دالاستراتيجي تحقيؽ النجاح  فيالتحالفات الاستراتيجية  دراسة بعنواف "دور
كميتى نوروز وجامعة  فيوالعممية  الإداريةعينة مف القيادات  لآراءاستطلاعية 

 جيياف الخاصة ؼ محافظة دىوؾ(
ىدفت الدراسة إلى اختبار علاقة الارتباط والتأثير بيف التحالفات الاستراتيجية والنجاح 

جمع البيانات، وتـ الاستراتيجي، في الجامعات الخاصة في دىوؾ. واستخدمت الاستبانة كأداة ل
تطبيؽ استبانة الدراسة عمى كميات جامعتيف خاصتيف ىما )جامعة نوروز وجامعة جيياف( في 
محافظة دىوؾ، لتمثيؿ العينة أماـ )رئيس الجامعة ومساعديو(. المساعديف والعمداء 
ت ومساعدييـ ورؤساء الأقساـ والوحدات الإدارية ، وتوصمت الدراسة إلى عدد مف الاستنتاجا

أىميا وجود علاقة ارتباط وتأثير بيف التحالفات الاستراتيجية وأبعادىا )الاتصاؿ، التنسيؽ، 
 الثقة، الالتزاـ، الترابط، التكافؤ الثقافي.(، والنجاح الاستراتيجي الشامؿ. 

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
أىمية سعي  كشؼ تحميؿ الدراسات السابقة رغـ اختلاؼ البيئات التي أجريت فييا عف

الاستراتيجي، مف خلاؿ تحميؿ نقاط القوة والضعؼ المؤسسات التعميمية إلى تحقيؽ النجاح 
والتعرؼ عمى الفرص والتيديدات، كما أكدت الدراسات السابقة عمى اتجاه الجامعة نحو تحقيؽ 

واف  النجاح الاستراتيجي، وفيما يتعمؽ بالدراسات السابقة لمحور الشركات الجامعية الناشئة
الجامعة أصبحت تولى اىتماما خاصا لتشجيع الجامعات عمى إنشاء الشركات الجامعية الناشئة 

 والتي سوؼ تظير نتائجيا في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي.
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 دراسة محاور ال
ا لممحاور وفقً تحقيقا لأىداؼ الدراسة الحالية وطبقًا لممنيجية المتبعة، فقد تمت معالجة البحث 

 التالية:
 الملامح الأساسية لمنجاح الاستراتيجي لمجامعات المصرية . لمحور الأوؿ:ا -
 لمشركات الناشئة الجامعيةالبنية الأساسية  المحور الثاني : -
 واقع الشركات الجامعية الناشئة بالجامعات المصرية . :لث المحور الثا -
شئة في تحقيؽ :  الرؤية المستقبمية لتعزيز دور الشركات الجامعية النالمحور الرابع -

 النجاح الاستراتيجي لمجامعات
 المصرية الجامعات الاستراتيجيبمنجاح الملامح الأساسية ل: الثانيالمحور 

تسعي الجامعات بصفة عامة والمصرية بصفة خاصة لتحقيؽ نوع مف النجاح في 
 جميع العمميات التي تقوـ بيا سواء عمي مستوي التدريس أو عمي مستوي البحث العممي أو
عمي مستوي خدمة المجتمع ، وذلؾ مف أجؿ الحصوؿ عمي مخرجات بشرية ومعرفية وبراءات 
اختراع قادرة عمي تحقيؽ العائد الاقتصادي والاجتماعي والثقافي مف الجامعات ، وبالتالي تسيـ 
الجامعات في تحقيؽ طفرة داخؿ المجتمع ، وبالتالي لابد مف تحميؿ الملامح الأساسية لمنجاح 

 راتيجي بالجامعات . الاست
 الاستراتيجيالنجاح فيوـ ولا: مأ

يحاوؿ الجزء الحالي تحميؿ مفيوـ النجاح الاستراتيجي ، وذلؾ بيدؼ إخراج العناصر 
الرئيسية ليذا المفيوـ ، وذلؾ مف أجؿ التعرؼ عمي العلاقة بيف النجاح الاستراتيجي عمي 

جامعات ، وبالتالي يتـ وضع تعريؼ مستوي المؤسسات والنجاح الاستراتيجي عمي مستوي ال
خاص بالنجاح الاستراتيجي لمجامعات المصرية ، وذلؾ مف أجؿ تبني المفيوـ والسعي لتحقيقو 
مف خلاؿ العناصر المختمفة ليذا المفيوـ ، وبالتالي لابد مف تناوؿ العديد مف الأدبيات حوؿ 

 مفيوـ النجاح الاستراتيجي بصفة عامة داخؿ المؤسسات 
مف المصطمحات الديناميكية دائمة  الاستراتيجيمفيوـ النجاح العديد مف الأدبيات بأف تؤكد 

الحركة والحيوية ولايتوقؼ عند نتيجة معينة بؿ يأخذ صفة الاستدامة،حيث لـ يعد التركيز عمى 
عنصري الكفاءة والفاعمية لوحدة يكفى لمحكـ عمى النجاح الاستراتيجى لممؤسسة،بؿ اصبحت 

ديثة تعتمد عمى مجموعة مف المؤشرات لمحكـ عمى النجاح الاستراتيجى النظرة الح
 ( 99،  2102الربابعة،&لممؤسسة)بنى ياسيف
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ى مؤسسة بدرجة كبيرة عمى مدى أنجاح وتشير العديد مف الدراسات بتواجد ترابط بيف 
سة عمى تطبيؽ معرفة جديدة، حيث يعتمد نجاح المؤسو استغلاليا واستثمار القدرات لتقؿ وتعمـ 

ىدافيا عمى المدى الطويؿ ويجب اف أقدرتيا عمى وضع استراتيجية تساعدىا عمى تحقيؽ 
تتلائـ تمؾ الاستراتيجية مع رسالة ورؤية المؤسسة مع التنفذ الفعاؿ والجيد 

 (.2109،672للاستراتيجية)حسيف،
النجاح الاستراتيجى وفي ىذا السياؽ تؤكد العديد مف الدراسات والأبحاث بأف 

عمى صياغة استراتيجية واضحة ومحددةوقابمة لمتغيير حسب تيا قدر ممؤسسات يكمف في ل
متطمبات البيئة المحيطة وتنفيذىا بفاعمية فى ظؿ وجود قيادة ابتكارية وثقافة تحفيزية وابداع 
لدى العامميف ممايؤدى الى رضا المستفديف ويضمف ليا البقاء والنمو والاستمرار والتميز عمى 

 (2121،29ت المنافسة)مزىر،المؤسسا
النجاح الاستراتيجي ىو قدرة المنظمة وعمى نفس المنواؿ تشير العديد مف الأدبيات بأف 

عمى تحقيؽ أىدافيا الاستراتيجية، مف خلاؿ التنفيذ الناجح لمخطط بما يضمف ليا البقاء 
د امة ذلؾ لتحقيؽ والتكيؼ مع التغيرات البيئية والضغوطات التنافسية والتوسع في أعماليا وا 

 (.222، 2108تطمعاتيا بعيدة الأمد)ياسيف ودانوؾ، 
قدرة المؤسسة عمى الاستراتيجييو النجاح وفي ىذا الإطار تشير دراسات أخري بأف 

تحقيؽ أىدافيا المتعمقة برعاية مصالح مختمؼ الأطراؼ المتعامميف معيا والمرتبط بقائيا بالدعـ 
لفعالية(، حيث يعبر عنيا مف خلاؿ: الفعالية= النتائج/ الى )ا ما يشيرالذي يقدمونو وىو 

حيف يشير الى الكفاءة: وىي المدى الذي تكوف فيو كمفة المنتج أقؿ ما يمكف،  فيالأىداؼ، 
وعادة ما يعبر عنيا مف خلاؿ العلاقة: الكفاءة= المخرجات/ المدخلات،وكمما ارتفع معدؿ 

لإنتاج مخرجات معينة.)دادوى  كفاءة المؤسسة كمما قمت المدخلات المطموبة
يشير الى قدرة المؤسسة عمى البقاء والتكيؼ  الاستراتيجي(، فالنجاح 2117،44ومحبوب،
 (.447، 2106،تسعى لتحقيقيا)الذبحاوى الأىدافالتيظؿ  فيوالنمو 

النجاح ومف ىذا المنطمؽ فقد أكدت العديد مف الدراسات والبحوث بأف 
 إذاتنطوي،أىدافياذ استراتيجية تسمح لممؤسسة بالوصوؿ الى الاستراتيجى"عممية وضع وتنفي

وتحميؿ البيئة التنافسية وتطوير خطة عمؿ وتنفيذ الخطة وتقييـ  الأىداؼعمى تحديد 
القيادة القوية،فريؽ عمؿ قوى والثقافة والتركيز عمى  الاستراتيجيفيلنتائج،وتتمثؿ عوامؿ النجاح 

حة المحددة والقدرة عمى التكيؼ والتركيز عؿ الاستراتيجية الواض والرؤيةالزبوف 
 (.01، 2122الابتكار")الجنابي،
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وبتحميؿ ما سبؽ يتضح تواجد عدد مف العناصر الأساسية لمنجاح الاستراتيجي 
بالمؤسسات لعؿ مف أىميا صيغة استراتيجية تضمف تفوؽ المؤسسات عف منافسييا ، وأيضاً 

العمؿ بالمؤسسات ، وأيضاً القدرة عمي التكيؼ مع  تواجد نوعيف الكفاءة والفاعمية لمنظومة
التغيير باستمرار ، وتوفير نوع مف القيادة الابتكارية القادرة عمي تحقيؽ طفرات استراتيجية 
بمخرجات المؤسسات ، والعمؿ بشكؿ فريؽ عمؿ ، وتواجد نوع مف الرؤية الاستراتيجية الثاقبة ، 

رضاء جميع أصحاب المصالح بالمؤسسات  .   ،وا 
وبالتالي يقترف النجاح الاستراتيجي بقدرة المؤسسة عمى توجيو القرارات والخيارات 
الاستراتيجية وفؽ العوامؿ البيئية الأكثر تأثيرًا عمى أنشطتيا وتحقيؽ التوازف بينيا وبيف مواردىا 

يا الديناميكية الداخمية لدعـ المزايا طويمة الأجؿ والتي تحقؽ ليا البقاء والتكيؼ والنمو داخؿ بيئت
والتنافسية، وتقوـ فمسفة النجاح الاستراتيجي عمى إجراء عمميات التحسيف المستمر لإدارة كافة 
أنشطة المؤسسات وفقًا لنظـ الجودة وبتطبيؽ معايير التميز العالمية المتعارؼ عمييا لإضافة 

النتائج التي  قيمة لممؤسسة وتعظيـ الإفادة مف مواردىا إلى أقصى حد ممكف وتحقيؽ أفضؿ
 (.2120،20 يمكف تحقيقيا بأفضمصورة)عيسى،

لمجامعات بأنو نجاح طويؿ  وبناء عمى ما سبؽ يمكف تعريؼ النجاح الاستراتيجي
يادات جامعية ذات سمات ريادية قالمدى تطمح الجامعات لتحقيقو وذلؾ مف خلاؿ امتلاكيا ل

والابتكار والقدرة عمى  الإبداعبنى عف الممارسات التقميدية وتت التخميتتميز بقدرتيا عمى 
 (.2121،021استشراؼ المخاطر بمايحقؽ ليا البقاء والنمو والتكيؼ)يوسؼ،

وتأسيساً عمي ما سبؽ فإف النجاح الاستراتيجي لمجامعات المصرية ىو قدرتيا عمي 
تحديد المسار الاستراتيجي ، وذلؾ مف خلاؿ وضع العديد مف الأىداؼ الاستراتيجية التي 

عي لتحقيقيا عمي مستوي التدريس أو البحث العممي أو خدمة المجتمع ، وذلؾ مف أجؿ تس
الحصوؿ عمي مخرجات بشرية وبحثية ومعرفية وبراءات اختراع قادرة عمي تغيير وضع 
الجامعات في المجتمع المصري ، وذلؾ مف خلاؿ تفعيؿ دورىا في المجتمع ، وبالتالي تتفوؽ 

ا عمي المستوي العالمي والإقميمي والمحمي في تغيير الأوضاع عمي الجامعات المنافسة لي
 الاقتصادية والاجتماعية والثقافية داخؿ المجتمع . 

 الاستراتيجيممجامعات المصرية النجاح ثانياُ: أىداؼ تحقيؽ 
مف خلاؿ العرض السابؽ لمفيوـ النجاح الاستراتيجى نستنتج أف ىناؾ العديد مف  

امعات بصفة عامة والمصرية بصفة خاصة مف تحقيؽ النجاح الأىداؼ التي تسعي الج
 الاستراتيجي داخميا، لعؿ مف أىـ ىذه الأىداؼ ما يمي: 
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حيث يؤدي النجاح الاستراتيجي لمجامعات المصرية استعادة المكانة العالمية لمجامعات:  -1
عالمية، إلى استعادة السمعة الطيبة لمجامعات، وبالتالي يكوف ليا موقع عمى الخريطة ال

 وذلؾ مف خلاؿ العديد مف التصنيفات العالمية.
وذلؾ مف خلاؿ مساعدة القادة عمى اتخاذ العديد مف رسـ المسار الاستراتيجي لمجامعات:  -7

القرارات الاستراتيجية التي تؤدي لأعمي كفاءة ممكنة بالفعالية المطموبة مف المخرجات 
 الجامعية 

حيث أف النجاح الاستراتيجي يُسيـ في  لمجتمع:ربط الجامعات بالمؤسسات التنموية با -3
أبحاث جامعية قادرة عمى قيادة عجمة النمو بالمجتمع، وبالتالي حؿ العديد مف المشكلات 

 داخؿ القطاعات التنموية بالمجتمع.
حيث يؤدي النجاح الاستراتيجي في العمميات التدريسية التي تقوـ بيا براءات الاختراع: -4

عديد مف الطرؽ الابتكارية لمزيد مف براءات الاختراع التي يسجميا الجامعات مف خلاؿ ال
 عدد كبير ـ أعضاء ىيئة التدريس أو الطلاب.

حيث أف النجاح الاستراتيجي في العمميات المخرجات البشرية والتغيير الاستراتيجي :  -5
التدريسية التي تتـ داخؿ الجامعات يسيـ في تكويف مخرجات بشرية بدرجة عالية مف 

 الكفاءة قادرة عمي إحداث تغيير استراتيجي داخؿ المؤسسات التنموية بالمجتمع .
حيث يستيدؼ النجاح الاستراتيجي لمجامعات  الاستغلاؿ الأمثؿ لممدخلات والعمميات : -6

استغلاؿ جميع الموارد المتاحة داخؿ منظومة التدريس أو منظومة البحث العممي أو 
  أجؿ الحصوؿ عمي أعمي كفاءة ممكنة . منظومة خدمة المجتمع ، وذلؾ مف 

 ثالثاً :أىمية النجاح الاستراتيجي لمجامعات المصرية  
العامميف  لأداءلممؤسسات كونو يعد مؤشرا ىاما  الاستراتيجيالنجاح  أىميةتتمثؿ 

يثيعد النجاح الداخمية، حالتوافؽ بيف الموارد الداخمية وبيف البيئة  الإبداعيةلأحداثوقدرتيـ 
لمؤسسة بمثابة مؤشر عمى قدرة المؤسسات عمى استخداـ مدخلاتيا مف موارد  تراتيجيالاس

خدمات ومخرجات تمبى  إنتاجبشرية ومالية ومادية ومعموماتية بطريقة صحيحة مما يؤدى الى 
 (.2121،29احتياجات العملاء)مزىر،

ويستدؿ  الأعماؿبيئة  فيوسيمة لمواجيو المنافسة  الاستراتيجيالنجاح  حيث يعتبر
 أنماطفرض  الذيالتكيؼ مع الواقع  فيعمى مستوى نجاح المؤسسة بمدى قدرتيا الفعمية 

مؤشرا عمى مدى التزاـ لمؤسسات بمبادئ  الاستراتيجيكما يعد النجاح ، سوؽ العمؿ فيجديدة 
 الى انتقاؿ المؤسسة مف منظمة محمية الى عالمية. مما يؤدىالجودة  أنظمةإدارة
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بسيطة  أىداؼانو يساعد المؤسسات عمى تحقيؽ  الاستراتيجيفينجاح ال أىميةوتكمف 
لمموارد والبناء  الموضوعيعميقة بالبيئة التنافسية ،والتقييـ  المدى ومعرفةومتماسكة وبعيدة 

 فيليا بالبقاء  مما يسمحالفعاؿ فضلا عمى تحسيف المزايا التنافسية بشكؿ كبير لممؤسسات 
عمى المؤسسة فقط بؿ  الاستراتيجيالنجاح  أىمية(،ولاتقتصر 2122،22عالـ تنافسي )الجنابى،

مكاناتيـالموظفيف واستثمار قدراتيـ  أداءرفع مستوى  الاستراتيجيفييسيـ النجاح  وتقديـ  وا 
العامميف عمى  الاستراتيجيمنتجات وخدمات عالية الجودة لمعملاء ،كما يشجع النجاح 

 (.22، 2122ة بدرجة عالية)محمود وعبدالله،وتقديـ منتجات متميز  الابتكاروالإبداع
كما تظير أىمية النجاح الاستراتيجي في تعزيز تنافسية المؤسسة في السوؽ، حيث 
يعتمد تحقيؽ النجاح الاستراتيجي عمى ثلاث مراحؿ تمكف مف دعـ تنافسية المؤسسة، وىي 

 (:26-46، 2117)داودي ومحبوب، 
اصر الاستراتيجية التي مف الممكف أف توثر سمبًا أو إجراء التحميؿ البيئي: لمكشؼ عف العن -

إيجابًا عمى المؤسسة في المستقبؿ مف خلاؿ دراسة البيئة الداخمية والبيئة الخارجية، ويساىـ 
التحميؿ البيئي كأسموب منيجي في تحديد المقدرات المميزة التي تمتمكيا المؤسسة 

ة بغرض تشكيؿ مزايا تنافسية خاصة في واستغلاليا بما يتوافؽ ومتطمبات البيئة الخارجي
تشير الى مورد اوميارة او ميزة تمتمكيا  والتيظؿ عولمة الاقتصاد، وتشمؿ نقاط القوة)

المؤسسة وتحقؽ ليا ميزة تنافسية(،نقاط الضعؼ)قصور فى الموارد او الميارات مف شأنو 
و مرغوبة فى بيئة الحد مف قدرة المؤسسة عمى مواجيو منافسييا(، الفرص)مواقؼ مفضمة ا

المؤسسة ينجز عف استغلاليا تحقيؽ عوائد افضؿ(، التيديدات)مشاكؿ اواضرار محتممة قد 
 تنشأ مف تغيرات غير ماتية فى الظروؼ البيئية وينبغي تقميصيا(.

اختيار استراتيجية تنافسية: لتخصيص الموارد المتاحة لتغيير الموقع التنافسي وضماف  -
لممؤسسة ويمكف الاعتماد عمى أي مف الاستراتيجيات التنافسية لبورتر استمرار ميزة تنافسية 

التي تناسب المؤسسة وتتمثؿ فى: استراتيجية السيطرة بالتكاليؼ، واستراتيجية التميز، 
 واستراتيجية التركيز.

تطبيؽ الاستراتيجية المختارة: مف خلاؿ التنفيذ والذي يتعمؽ بوضع البرامج التنفيذية  -
الخاصة بكؿ برنامج تنفيذي والإجراءات التنفيذية، والرقابة عمى الأداء مف خلاؿ والموازنات 

بعديف: بعد تنفيذي يتعمؽ بتقميص الفجوة بيف ما ىو مخطط وما تـ التوصؿ إليو فعميًا، 
 وبعد استراتيجي يتعمؽ بتقميص الفجوة بيف ما ىو مخطط وما يتوقع تحقيقو.
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ؽ النجاح الاستراتيجي لمجامعات المصرية في وبناء عمي ما سبؽ تظير أىمية تحقي 
استعادة الوضع التنافسي عمي الخريطة العالمية، وذلؾ مف خلاؿ تبني أحد الاستراتيجيات 
التنافسية القادرة عمي الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المتاحة داخؿ المجتمع، ولكف بعد إجراء تحميؿ 

تي تتلائـ مع إمكانات الجامعات المصرية ، بيئي مف أجؿ المساىمة في تبني الاستراتيجية ال
حيث أف تبني استراتيجية أخري تصبح غير ملائمة وقد تؤدي لفشؿ الجامعات بدرجة أكبر، 
وبالتالي تظير أىمية النجاح الاستراتيجي في الاستمرار عمي الاستراتيجية التي ساعدت عمي 

 د مف المتغيرات.تحقيؽ ىذا النجاح ، ومحاولة تكيفيا بشكؿ مستمر مع العدي
 الاستراتيجي لمجامعات بعاد النجاح رابعاً: أ
ىناؾ العديد مف الأبعاد الخاصة بالنجاح الاستراتيجي لممؤسسات بصفة عامة  

 والجامعات بصفة خاصة، لعؿ مف أىميا ما يمي 
تسعى المؤسسات الى تحقيقو  منظميىدؼ  وىوالاستمرار : يقصد بو القدرة عمى البقاء .0

البيئة المحيطة بالمؤسسة ،اذا تتلاشي  فيتحدث  التياكبة التغيرات المتلاحقة مف خمؿ مو 
المجتمع  فيحاجة  إشباعف الوجود عندما لاكوف قادرة عمى مالمؤسسات وتختفى 

تعمؿ بيا وتعزيز  التيالبيئة  فيالاستجابة ليا،لذلؾ تحاوؿ المؤسسات ترسيخ جذورىا 
المصمحة لضماف تقديـ الدعـ  أصحاببط بيف السوؽ وتقوية علاقات الروا فيسمعتيا 

حيث يمثؿ البقاء جوىر  (،2122،22)محمود وعبدالو،الأزماتوقت  فيالكافي ليا 
النجاح الاستراتيجي والمرتكز الأساسي الذي يمكف أف تنطمؽ منو المؤسسة لمبحث عف 

التكيؼ لف وضع ملائـ، لإجراء المزيد مف عمميات التكيؼ مع البيئة المحيطة بيا، ولكف 
يكوف عمميا عمى المدى الطويؿ ما لـ يرافقو نمو وتطور،  فحالة التكيؼ ليس الحالة 
النيائية المرغوبة مف طرؼ المؤسسة بؿ ىي مقدمة لحالة أخري تطمح إلييا وىي النمو 
والتطور باتجاه تحقيؽ الأىداؼ والغايات المخطط ليا، وبالتالي تحقيؽ المزيد مف 

قدرة أكبر عمى البقاء والتكيؼ، وىكذا تتابع مستمر يبدأ وينتيي عند الاستقرار ومف ثـ 
 (، 44، 2117البقاء )داودي ومحبوب، 

وفي ىذا السياؽ فإف البعد الأوؿ لمنجاح الاستراتيجي لمجامعات المصرية يتجسد في  
محاولة بقاؤىا في عالـ ممئ بالمتغيرات ، حيث أننا أصبحنا في عصر الثورة الصناعية 

ابعة ، والتي تتميز بالدمج بيف التكنولوجيا والبيولوجية والمادية ، ،وبالتالي لابد أف الر 
تحاوؿ الجامعات المصرية العمؿ مف خلاؿ منظومة البحث العممي في ىذه المجالات ، 

 وتوظيؼ تكنولوجيا الثورة الصناعية الرابعة في منظومة التدريس لزيادة كفاءتيا . 
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تحديد  فيد تعمـ التوسط والتكيؼ مع البيئة مف العوامؿ اليامة : يعالتكيؼ والاستجابة .2
لممؤسسة مع بيئتيا  التنظيميمدى نجاح المؤسسة، ويحدث ىذا التكيؼ مف خلاؿ التفاعؿ 

ومراقبتيا، فالتكيؼ يعنى القدرة عمى التنبؤ بالمشكلات الداخمية والخارجية الممكف 
يجادالمستقبؿ  فيمواجيتيا   & Eisenbergالإمكافبالسيطرة عمييا قدر  السبؿ الكفيمة وا 

Pieterson.2015.151). حيث تحاوؿ المؤسسات توسيع قاعدة مستخدمييا وزيادة ،)
بداية مرحمة التوسع ىو اكتساب فيـ حوؿ  في، لذلؾ يكوف اليدؼ الرئيسي الإيرادات
 اءإجر يتـ الحصوؿ عمييا ،وتمكف المؤسسة مف  المستخدميف والمعموماتالتيتصورات 

 الآلياتالتكيؼ المطموب ،حيث تتطمب عممية التكيؼ تنفيذا وتنسيقا مستمريف لمختمؼ 
 والقدرة عمى استشعار الفرص واغتناميا.

يربط البيئة المتحركة وتغيراتيا بتحرؾ المؤسسة اتجاه احتواء  الذيحيث يعد التكيؼ الجسر 
الفكري لممؤسسة عمى البيئة،ويعد المفاىيـ الناتجة عف الانفتاح  أحدتمؾ المتغيرات،فالتكيؼ 

 .(2104،22اختفائيا)ارداف وامؿ، أوتحديد بقاء المؤسسة  فيالعوامؿ الحاسمة  أكثرمف 
وفي ىذا الإطار يظير البعد الثاني لمنجاح الاستراتيجي لمجامعات المصرية في التكيؼ  

ية ...الخ التي تسود مع المتغيرات التكنولوجية والاقتصادية والسياسية والثقافية والاجتماع
العالـ في العقد الثالث مف القرف الحادي والعشريف، وبالتالي لابد مف محاولة إظيار قوة 
لمجامعات المصرية مف خلاؿ نقاط القوة التي تتواجد بيا مف أجؿ التكيؼ مع ىذه 

 المتغيرات ومحاولة الاستجابة ليا.
المصمحة،  أصحابيرغب فييا  تيالأىدافال: ويعنى زيادة حجـ المؤسسة باتجاه النمو .2

ذلؾ  فيالمؤسسة بما  أعماؿالمصمحة عمى نمو  أصحابيؤثر العديد مف  أفويمكف 
السياسات،فالكؿ لديو  والأكاديميينوصانعيصاحب العمؿ والزبائف والمورديف والمموليف 

نمط نمو المؤسسة، كما يمكف لممؤسسة  فيتغير  أفمعتقدات وقيـ وتوقعات مختمفة يمكف 
اعتماد استراتيجيات نمو مختمفة تشمؿ اختراؽ لمسوؽ وتطويره بيدؼ تطوير منتجات 

 (،2122،20الحالية )الجنابى، للأسواؽجديدة 
وتوجد عدد مف الأسباب التي تؤدي إلى فشؿ المؤسسات في البقاء، ومنيا )جاكسوف وآخروف، 

2118 ،229-247:) 
  المنظمات تمجأ إلى نوع مف إعادة الحرج: الذي قد يجعؿ الكثير مف  الماليالموقؼ

 .الوجود بالاكتساب والاندماج
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  عدـ تمكف المؤسسة مف إشباع حاجات المجتمع، وضعؼ استجابتيا لمظروؼ
 الطارئة ولمتغيرات البيئية المختمفة.

  حباطيا لإبداعاتيـ الاختلاؼ بيف أىداؼ المؤسسة وأىداؼ العامميف فييا، وا 
الابتكار، وضعؼ إدارة الصراع في المنظمة وضعؼ تطويرىا لبرامج التجديد و 

 .ابتكارات مستمرة
الخطوات المتتابعة لثلاث عمميات تعكس حدوث النجاح  التالي( 0ويوضح الشكؿ)

الاستراتيجي داخؿ المؤسسة فإذا استطاعت المؤسسة التعميمية البقاء في ظؿ قواعد التنافسية 
ع البيئة المحيطة والبحث عف العوامؿ التي الجديدة عمييا إجراء المزيد مف عمميات التكيؼ م

تساعدىا عمى النمو والتغيير للأفضؿ؛ لأف النمو في ىذه الحالة ىو السبيؿ لمبقاء عمى ميداف 
التنافس الذي ما تمبث أف تتغير القواعد المنظمة لو لذا عمييا أف تجري المزيد مف عمميات 

 (.2120،28عيسى،التكيؼ وىكذا تتابع مستمر بيف العمميات الثلاثة)

 
 ( دورة النجاح الاستراتيجي0شكؿ )

 (2120،28المصدر:)عيسى،
وفي ىذا السياؽ يظير البعد الثالث لمنجاح الاستراتيجي لمجامعات في محاولة  

الدخوؿ في العديد مف التخصصات الحديثة التي لـ تكف متواجدة مف قبؿ، واستحداث العديد 
طرؽ التدريسية مف أجؿ تحقيؽ أعمي كفاءة ممكنة، وبالتالي اختراؽ البحث العممي مف ال

لمعديد مف المجالات البحثية عمى مستوي النانو والبيكو والألفمتو، وأيضاً اختراؽ الجامعات 
 المصرية لمعديد مف الخدمات التي تقدميا لممجتمع الذي تتواجد فيو.

 لمجامعات الاستراتيجي النجاح  خامساً: عوامؿ
أف عوامؿ النجاح الاستراتيجي ىي مجموعة مف العناصر التي يؤدي تحقيقيا إلى 
تحقيؽ التميز والريادة واستمرار البقاء في الوضع التنافسي، ويمكف تحديد أىـ عوامؿ النجاح 

 الاستراتيجي داخؿ الجامعات في الآتي:
 

 التكيؼ النمو البقاء
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 الاستراتيجية المحددة: -1
بسرعة لتظؿ قادرة عمى  الاستراتيجييا اتجيت الجامعات الى تغيير اتجاى

ظؿ التطورات التكنولوجية السريعة وتقمبات حاجات العملاء وقوى السوؽ  فيالمنافسة،خاصة 
الى تنفيذ الجامعات للاستراتيجيات المختارة بسرعة  الأمرالذيالذيأدىالتنبؤ بيا،وىو  التيلا يمكف

 وفعالية عمى جميع المستويات.
اتيجية واضحة وقابمة لمتطبيؽ داخؿ المؤسسة إلى توجيو الموارد حيث يؤدي وجود استر 

البشرية إلى تحقيؽ أىدافيا بخطوات محددة وفي إطار زمني محدد بما يحقؽ ليا البقاء في 
البيئة التنافسية المحيطة، وتُعد الاستراتيجية ىي خطة المؤسسة، مع إدراؾ الحاجة إلى التغيير 

الأىداؼ والإجراءات اللازمة لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ وربطيا مع الاستراتيجي، لذا يجب تحديد 
الموارد المتاحة، ويُعد التخطيط وصياغة الاستراتيجية أمور حيوية في العمؿ، مع الحرص عمى 
إعادة تعريؼ الاستراتيجيات والتحديث باستمرار لمتلاؤـ مع توجيات المنظمة وأىدافيا والتغيرات 

 (.420-409، 2108المتطورة )الحواجرة، 
تطوير استراتيجية تنافسية ، حيث تتمثؿ  فيوتتبع معظـ المؤسسات عممية مماثمة 

ذلؾ الشركاء المحتمموف والمنافسوف  فيتحميؿ تفصيمي لمبيئة التنافسية بما  الأولىفيإجراءالخطوة 
تؤثر عمى نجاحيا،  أفممارسات يمكف  أوقد تسف سياسات  التيوالكيانات ذات الصمة 

حقيقي لنقاط القوة والضعؼ الحالية لممؤسسة لتحديد الكفاءات  ىيإعدادالثانية : والخطوة
يمكف الاستفادة منيا ، وتتضمف الخطوة الثالثة: تطوير وتقييـ السيناريوىات  الأساسيةالتي
تضع المؤسسة بالنسبة لقدراتيا الحالية والمنافذ المحتممة الماحة  أفيمكف  التيالاستراتيجية 

 الإدارةالقيادة العميا ومجالس  إشراؾيتـ بعد ذلؾ  الاستراتيجية،وبمجرد اختيار  فيالأسواؽ
لمحصوؿ عمى مدخلاتيـ وموافقتيـ،حيث يعد تطوير الاستراتيجية عو عادة عمؿ القيادة 

 (.(Eisenberg & Pieterson.2015.146التنفيذية
ستراتيجية بطريقة يجب التأكد مف صياغة الا الاستراتيجيولزيادة احتمالية النجاح 

تحديد السياسات  وأيضايمكف الوصوؿ الييا بالنظر الى تفضيلاتيا ومستوى المعرفة،
زالتياوالتحرؾ نخو تغييرىا  الاستراتيجيتتعارض مع التوجو  التيوالممارسات التنظيمية   .أوا 

وصياغة الاستراتيجية تعني إيضاح وتمييد الطريؽ الذي تعتقد المؤسسة أنو سيقودىا 
حقيؽ غاياتيا، ومف ثـ فيي ترسـ رسالتيا وتحدد غاياتيا ونوجو جيودىا لتحميؿ العوامؿ لت

والمتغيرات البيئية الخارجية والداخمية بما يسيـ في إنتاج الفرص والتعرؼ عمى المخاطر 
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وتحديد عناصر القوة والضعؼ، بالإضافة إلى اختيار البديؿ الاستراتيجي المناسب بعد استقراء 
 (.09، 2116يجيات البديمة والمناسبة )المغربي، الاسترات

جوانب لصياغة الاستراتيجية عمى مستوى المؤسسة،والاستراتيجية  ثلاثةوىناؾ 
تكوف التوصيات  أفالتنافسية،والاستراتيجية الوظيفية، ولكا منيا تركيز مختمؼ ويجب 
بادؿ لتشكؿ تسمسلا لممجموعات الثلاثة متسقة داخميا ومتناسبة معا بطريقة دعمة بشكؿ مت

 :التاليىرميا تكاملا للاستراتيجية عمى النحو 
تركز عمى القرارات العامة المتعمقة بنطاؽ المؤسسة الاستراتيجية عمى مستوى المؤسسة:  . أ

ىدؼ النمو  أجرؤىافييجب  التيالتغيرات  فيواتجاىيا،حيث يعد التفكير  الإجمالي
 ، وتتكوف مف:ستراتيجيةىذه الا الأساسفيواستراتيجيتو لتحقيقو ىو 

يكوف ىدؼ لمنمو بدء مف التخفيض الى الاستقرار  ينبغيأفماالاتجاه:) أواستراتيجية النمو  -
 الى درجات النمو وكيؼ يمكف تحقيؽ ذلؾ

يتطمب  الأمرالذي،الأعماؿتكوف عميو محفظة مف خطوط  ما ينبغيأفاستراتيجية المحفظة:) -
 لؾ واف يكوف ىناؾ قدر كبير مف التركيز والتوزيع(كيفية القياـ بذ فيالنظر  إعادةضمنيا 

دارة: كيؼ نقوـ بتخصيص الموارد الأبوةوالأمومةاستراتيجية  - عبر  والأنشطةالقدرات  وا 
 مدى يتـ دمج خطوط العمؿ( أيالمحفظة والى 

،وتتضمف تحديد كيفية الأعماؿاستراتيجية مستوى  ما تسمىغالبا الاستراتيجية التنافسية:  . ب
 .أعماؿمؤسسة ضمف كؿ خط عمؿ ا وحدة تنافس ال

الاستراتيجية مع كيفية قياـ كؿ منطقة وظيفية ووحدة ه تتعامؿ ىذالاستراتيجية الوظيفية: . ت
 الموارد إنتاجيةالوظيفية لتكوف فعالة وتعظيـ  أنشطتيابتنفيذ 

تتعدد الزوايا  أفخطة فقط بؿ يجب  أنياالنظر الى الاستراتيجية عمى  لا يجبوبذلؾ 
 (2111،06:)فلاح،ىيالاستراتيجية  أفتنظر مف خلاليا ويعنى ذلؾ  التي

  تكوف عملا مخططا واعى ومقصود لمتعامؿ مع المتغيرات البيئية أفخطة: ممكف 
 نموذج: لسير النشاطات داخؿ المؤسسة 
 مناورة:يقصد بيا خداع المنافس باستخداـ مجموعة مف المناورات لتضميمو 
 تعيش فييا التيالبيئة  فيؤسسة موقؼ: وسيمة لتحديد مقؼ الم 
  شكؿ نموذج،والعمؿ عمى تحقيقو. فيتصور:تصور لمستقبؿ المؤسسة 
وبناء عمى ما سبؽ فإف العامؿ الأوؿ والأىـ لمجامعات المصرية في تحقيؽ النجاح  

الاستراتيجي ىو الاستراتيجية المحددة التي تتبناىا سواء عمى مستوي الجامعات أو عمى مستوي 
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لتنافسي لمجامعات أو عمى مستوي الوضع الوظيفي لمجامعات، وبالتالي فإف تحديد الوضع ا
الجامعات المصرية للاستراتيجية الواجب اتباعيا يحدد المسار الاستراتيجي ليا في المستقبؿ، 

 وبالتالي يدي لمنجاح الاستراتيجي.
 . التنفيذ الفعاؿ للاستراتيجية: 7

الاستراتيجية  فيوحدد  ما وردعمى تنفيذ كؿ  المؤسسة فييقصد بو حرص العامميف 
بالاستراتيجية)الحلالمة  الإداريةكؿ المستويات  فيالموضوعة والتزاـ العامميف 

 (2119،2والعزاوى،
ريادية مف التحميؿ، والحكـ، والابتكار  عمميةىي في الأصؿ  الاستراتيجيةوصياغة 

مزـ قدرا ىائلا يستمزـ موىبة إدارية، ومقدرة إلا أف التنفيذ المنظمات والمشاريع وتست ،والإبداع
عمى توقع العقبات التي قد تنشأ أثناء التنفيذ، كما أف التنفيذ الاستراتيجي يمكف أف يكوف بمثابة 

 (2122،21حمقة وصؿ فيما بيف الصياغة والرقابة الاستراتيجية)عبدالعزيز الزغبي،
ضع التنفيذ ويمكف وصفو بأنو تنفيذ حيث ييتـ تنفيذ الاستراتيجية بضع الاستراتيجية مو 

التكيتكات بحيث تتحرؾ المؤسسة فى الاتجاه الاستراتيجى المطموب،ويمكف تعريؼ تنفيذ 
الأنشطة الاستراتيجية بأنيا"التشغيؿ المباشر نسبيا لخطة اسنراتيجية واضحة المعالـ،او مجموعة 

 (.03.27Sterling.20والخيارات المطموبة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية)
 (:22، 2117)داودي ومحبوب،  ويتعمؽ التنفيذ الفعاؿ لاستراتيجية بالعناصر التالية

وضع البرامج التنفيذية: والبرنامج التنفيذي ىو نص يحدد النشاطات المختمفة المطموبة  -
لإنجاز وظيفة محددة، وتعد الوظيفة الأساسية لمبرنامج التنفيذي ىي وضع الخطط أو 

 لتنفيذ.السياسات موقع ا
وضع الموازنات الخاصة بكؿ برنامج تنفيذي: تعد الموازنات ترجمة لبرامج المؤسسة عمى  -

 شكؿ قيـ مالية تتضمف قوائـ التكمفة والعائد، وبشكؿ تفصيمي لكؿ برنامج.
الإجراءات التنفيذية: وتسمي أحيانًا بإجراءات التشغيؿ المعيارية، وتتكوف مف نظاـ متسمسؿ  -

 راءات والأساليب التي تصؼ كيفية إنجاز كؿ وظيفة وصفًا مفصلًا.مف الخطوات والإج
صعب مف صنع الاستراتيجية وىناؾ مجموعة مف العقبات أويعد تنفيذ الاستراتيجية 
ف القادة والمديريف أىميا و أماـ التنفيذ الفعاؿ الاستراتيجية ولعؿ أوالتحديات الصعبة التى تقؼ 

كثر مف معرفتيـ بيا عند التنفيذ حيث تـ تدريبيـ عمى أجية يعرفوف المزيد عف صياغة الاستراتي
دارة إالتخطيط وليس تنفيذ التخطيط، وعدـ القدرة عمى التغيير)حيث تشكؿ المشكلات الخاصة ب

التغيير اكبر تيديد لتنفيذ الاستراتيجية لذلؾ يجب عمى عمى القادة تحديد مجالات التغيير 
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ف تكوف الاستراتيجية سيئة او أممة لمتغيير(،و الضرورى والتغمب عمى اى مقاومة محت
غامضة،عدـ وجود مبادئ توجييية او نموذج لتوجيو جيود التنفيذ،مشاركة سيئة او غير كافية 

 (.(Hrebiniak. 2006.2لممعمومات،وعدـ وضوح المسؤولية
نو يؤثر عمى القرارات المتعمقة بتخصيص كما يعد ىيكؿ السمطة التنظيمية ميما لأ

نواع الموارد اللازمة لتنفيذ الاستراتيجية، فحتى الخطط السميمة والمجيزة تفشؿ اذا فشؿ جميع ا
المنفذوف فى مواجيو العقبات التنظيمية والسياسية الصعبة التى تقؼ فى طريؽ التنفيذ 
الفعاؿ،لذلؾ يجب عمى منفذي الاستراتيجية اقناع جميع الموظفيف المعنييف بتنفيذ جميع 

 (Shah, .2005.295  .ة لتنفيذ الاستراتيجية)الانشطة اللازم
مما سبؽ يوضح الجدوؿ التالى العوائؽ الاكثر شيوعا التى تواجة التنفيذ الفعاؿ 
للاستراتيجة:مشكلات صياغة الاستراتيجية،مشاكؿ ادارة التغيير،مشاكؿ الثقافة 

 & Čaterالتنظيمية،المشاكؿ المتعمقة بييكؿ السمطة التظيمية، مشكلات القيادة )
Pučko.2010. 218. :) 

 ( معوقات التنفيذ الفعاؿ للاستراتيجية0جدوؿ)
 المعوقات العناصر

 لايتـ التحميؿ الاستراتيجى بشكؿ صحيح  صياغة الاستراتيجية
 الاستراتيجية غير محددة بشكؿ جيد 

 يفتقر المديروف الى القدرات اللازمة لتنفيذ التغيير  ادارة التغيير
لايثؽ المديروف فى المعمومات التى يتـ انشاىا خارج   ةالثقافة التنظيمي

 وحداتيـ
 يتردد الموظفوف فى مشاركة المعرفة مع وملائيـ 
 التوجو قصير المدى يييمف عمى الشركة 

 تتعارض الاستراتيجية مع التنظيـ الحالى لييكؿ السمطة  السمطة التنظيمية
 بتنفيذ  يفتقر المديروف الى افكار حوؿ كيفية اقناع الموظفيف

 الاستراتيجية
 ادارة العمميات لاتشارؾ بنشاط فى تنفيذ الاستراتيجية 

 يفتقر المديروف الى الميارات القيادية للاستراتيجية  القيادة
  لاتوجد مبادئ توجييية او نموذج لتوجيو اساليب تنفيذ

 الاستراتيجية
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  لـ يتـ توصيؿ الاستراتيجية بشكؿ صحيح الى المستوى
 الادنى

 لمكافات لاتحفز تنفيذ الاستراتيجيةانظمة ا 
ko.2010. 218).                        čater & PuČ :)source 

وبناء عمي ما سبؽ يكمف العنصر الثاني لمنجاح الاستراتيجي لمجامعات المصرية في  
د القدرة عمي تنفيذ الاستراتيجية مف خلاؿ رصد الميزانيات الملائمة لمتطبيؽ ، حيث ىناؾ العدي

مف الجامعات تضع استراتيجيات مف الصعب تطبيقيا ، وبالتالي تدعي الفشؿ ، وىناؾ العديد 
مف الجامعات المصرية تضع استراتيجيات سيمة جداً في التطبيؽ ولا توجد بيا أي صعوبة 
وتدعي النجاح ، وبالتالي لابد مف دراسة الاستراتيجية بالشكؿ الملائـ مف جميع النواحي 

 مالية والثقافية والييكيمية التي تؤدي لمتطبيؽ.    البشرية وال
 

 :الثقافة التحفيزية .2
يقصد بيا"المعتقدات والافتراضات والقيـ التى يتقاسميا اعضاء المجموعة حوؿ قواعد 

 & ,Zheng السموؾ واساليب القيادة والاجراءات الادارية والطقوس والعادات"
McLean.2010.765).) 

نواع الثقافة، لتشمؿ التسمسؿ اليرمى،والعشيرة،والسوؽ ويوضح الشكؿ التالى ا
،والتعصب، وففقا لنموذج تركز ثقافة التسمسؿ اليرمى عمى الكفاءة الداخمية والتعاوف والتمسؾ 
بالخصائص السائدة،وتركز الثقافة العشائرية)الثقافة العائمية( عمى القضايا الداخمية ولكف ينصب 

الاستمرار، وثقافة السوؽ موجيو نحو التحكـ وتركز عمى شؤوف تركيزىا عمى المرونة اكثر مف 
التنظيـ الخارجى وتستخدـ المؤسسات التى تتمتع بيذة الثقافة الملاحظة والمقاومة لموصوؿ الى 
مستوى اعمى مف الانتاجية والقدرة التنافسية، اما ثقافة التعصب تتجيو نحو موضوعات التنظيـ 

 .Ahmadi & Akbari, .2012 التغيير اكثر مف المقاومةالخارجى وركزت عمى المرونة و 
286). ) 
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 ة(: نموذج كاميروف وكويف لتصنيؼ الثقاف0شكؿ)

Ahmadi & Akbari, 2012. 286). )source: 
وتتعمؽ الثقافة التنظيمية بتبنى المنظمة لمعادات والتقاليد والاىتماـ بزيادة دافعية 

المادية والمعنوية، التحفيز ىو القوة النفسية التي تحدد العامميف مف خلاؿ وضع انظمة الحافز 
سموؾ الفرد في المنظمة، ومستوى الجيد المبذوؿ مف الشخص، ومستوى إصراره عمى العمؿ 

عدد مف المؤثرات التي يتـ استثمارىا لإثارة دوافع الفرد،  " في المنظمة. وعرؼ التحفيز بأنو
وكو، وذلؾ بإعطائو الفر صة لإشػػػػػػػػباع الحاجات وبالتالي تعمؿ عمى تحديد مضموف وشكؿ سم

التي تثير دوافعو وتحركيا ،وتيدؼ الحوافز إلى بموغ الرضا الوظيفي لدى الموظفيف،وتقوـ 
الحوافز بدور فعاؿ و حساس في إثارة طاقات الأفراد ودفعيا، وتحريؾ مقدراتيـ فيي تمبي 

نظمات، وتنفيذ الأعماؿ فييا بشكؿ كفؤ و حاجاتيـ ورغباتيـ، مما يقود إلى استمرارية الم
 (.2122،20بفاعمية.)عبدالعزيز والزغبي،

وبناء عمي ما سبؽ يتجسد العنصر الثالث لمنجاح الاستراتيجي لمجامعات المصرية في 
توفير ثقافة تحفيزية لجميع الموارد البشرية بالجامعات سواء أعضاء ىيئة التدريس أو الطلاب 

ؾ لبذؿ أقصي جيد ممكف في تنفيذ الاستراتيجية ، حيث أف التحفيز أحد أو الإدارييف  ، وذل
 أىـ عوامؿ النجاح الاستراتيجي لمجامعات .
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 اتخاذ القرارات الاستراتيجية: .4
تتضمف عممية اتخاذ القرار الاستراتيجي محصمة عمميتي اتخاذ القرار والاستراتيجية، 

مة بيف بديميف أو أكثر لتحقيؽ أىداؼ وفي حيف أف عممية اتخاذ القرار تتمثؿ في المفاض
المؤسسة بفعالية وكفاءة، وتنطوي الاستراتيجية عمى البدائؿ المتاحة في ضوء المتغيرات البيئية 
الداخمية والخارجية المحيطة بالمؤسسة، لذا فيي تضيؼ عمى القرارات التشغيمية والقرارات 

لتالي لا يتوقؼ معيار المفاضمة بيف البدائؿ العممياتية البعد الاستراتيجي في اتخاذ القرار، وبا
عمى أىداؼ المؤسسة بؿ يمتد إلى معايير تحقؽ وضع تنافسي أفضؿ عمى المدى 

 (.2120،29الطويؿ)عيسي،
والقرار الاستراتيجى ىو القرار الذى يؤدى الى تحقيؽ اليدؼ الذى ادى الى اتخاذ 

نجاز،حيث يمكف اف تكوف القيود القرار ضمف القيود التى يجب مراعاتيا لتحقيؽ ىذا الا
تنظيمية مثؿ الوقت والتكمفة،او بيئية مثؿ اصحاب المصمحة والتكنولوجيا،او بشرية مثؿ القيود 
المعرفية او تجنب المحاطر ،ويتـ اتخاذ القرارات الاستراتيجية الناجحة بطرؽ تراعى تعدد القيود 

Oghojafor, & Oluwatula.2012.69)..) 
 نع القرار مف ست وظائؼ متسمسمة وترابطة لمغاية لصنع القرار ميى كالاتى:وتتكوف عممية ص

Harrison& Pelletier.2000.111)) 
تحديد اعادة تعييف الاىداؼ: بمجرد التأكد مف طبيعة الفجوة الاستراتيجية يتـ تحديد  -

 الاىداؼ الادارية واعادة ضبطيا حسب الضرورة ويبدأ اتخاذ القرار بتحديد الاىداؼ .
البحث عف البدائؿ: يتضمف البحث مسح البيئة الخارجية بحثا عف معمومات تمثؿ البدائؿ  -

 المحتممة التى تحقؽ الاىداؼ
تقييـ البدئؿ:تعكس البدائؿ مسارات العمؿ المختمفة لحقيؽ الاىداؼ ،وتتـ مقارنة البدائؿ  -

ت صانع القرار وتقييميا عمى اساس عدـ اليقيف النسبي لعلاقات السبب والنتيجة وتفضيلا
 لمختمؼ النتائج الاحتمالية

الاختيار: الاختيار ىو المحظة التى يختار فييا صانع القرار مسار عمؿ معيف مف بيف  -
 مجموعة مف البدائؿ

تنفيذ الاختيار: التنفيذ ىو المكاف الذى يتحوؿ فيو الاختيار الى واقع تشغيمي مف خلاؿ  -
مخرجات السمع والخدمات الى العملاء فى  تعيينات المياـ وتخصيص الموارد ويتـ نقؿ

 البيئة الخارجية.
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تقييـ الاختيار: مف خلاؿ تقييـ ردود الفعؿ مف البيئة الخارجية والعمميات الداخمية ،يتـ  -
 قياس الاداء الفعمى مقابؿ الاداء القياسى لضماف نتيجة تتفؽ مع الاىداؼ الادارية

ة بشكؿ كبير ضمف عممية صنع القرار مماسبؽ يتضح اف خطوات اتخاذ القرار مترابط
وتنعكس الطبيعة الديناميكية لعممية صنع القرار فى الناتج عف الاداء المترابط لمعممية 
بأكمميا،واف كؿ خطوة مف تمؾ الخطوات تترتب عمييا الخطوة الاخري الذى يتخذىا صانع 

 ؽ المتاحة.القرار لاتخاذ القرارات المناسبة لمؤسسة والتى تتوافؽ مع فرص السو 
( عممية صنع واتخاذ القرار الاستراتيجى ،حيث توجد 2يوضح الشكؿ التالى)و 

المؤسسات جنبا الى جنب مع باقى المؤسسات الاخري وتتعارض المؤسسات وتختمؼ فى 
المصالح والسوؽ،مما ادى الى شعور المؤسسات بالتيديد مف قبؿ المؤسسات الاخري وبالتالى 

ا لتقييمو ،لذلؾ يحتاج صناع القرار الى معرفة مدى التيديد او يستدعى ىذا التيديد طرق
المنافسة التى تواجييـ وبمجرد تقييـ التيديدات ،يتـ انشاء الاستراتيجيات كأطار عمؿ يتـ 
تنفيذىا لمواجيو التيديدات وتحقيؽ الاىداؼ الاستراتيجية، ويجب تقيميا مف حيث السيناريو 

 ( Bhushan, N., & Rai, K. (2004.4)ه .المحتمؿ واختيار الافضؿ وتنفيذ
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 ( عممية صنع القرار الاستراتيجى2شكؿ)

( Bhushan & Rai.2004.4)Source: 
وبذلؾ تمر عممية اتخاذ القرار الاستراتيجى طبقا لمشكؿ السابؽ بالمرحمة الاولى: تحديد 

خطة عمؿ لتحقيؽ التيديدا والفرص والمسح البيئي ،ثمالمرحمة الثانية: تحديد اليدؼ ووضع 
اليدؼ)النج البديؿ،المخاطر والعوائد(، والمرحمة الثالثة: تحديد معايير لتقييـ الاساليب 
البديمة،وصولا لممرحمة الرابعة والتحقؽ مف جدوى البدائؿ وتحديد الادوار الفردية والجماعية 

دسة وتصنيؼ البدائؿ ،لنصؿ لمرحمة الخامسة ويبدء فييا تقييـ البدائؿ المختمفة،ثـ المرحمة السا
ف تتناسب أطبقا لممخاطر و،ونشر البدائؿ الافضؿ ،وصولا لاتخاذ القرار الاستراتيجى، ويجب 

 الاستراتيجة مع القدرات الداخمية لمؤسسة والبيئة الخارجية التى تعمؿ فييا.
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وبناء عمي ما سبؽ يتجسد العنصر الرابع لمنجاح الاستراتيجي لمجامعات المصرية في 
القيادات الأكاديمية لمعديد مف القرارات الاستراتيجية التي تحدد المسار الاستراتيجي التي  اتخاذ

يجب أف تتحرؾ بو الجامعات، والقادر عمي إثارة جميع الموارد البشرية بالجامعات سواء 
أعضاء ىيئة التدريس أو الطلاب أو الإدارييف  ، والقادر عمي الاستغلاؿ الأمثؿ لجميع الموارد 

 لمتاحة بالجامعات المصرية وأيضاً الاستغلاؿ الأمثؿ لمعمميات التي تتـ داخؿ الجامعات.ا
 : القيادة الاستراتيجية .5

تحتاج الجامعات الى نوع جديد مف القيادة الاستراتيجية والتى تساعدىا عمى التنقؿ بنجاح فى 
 معات بعضيا البعض.البيئة الديناميكية،التى تتميز بالتنافس المستمر والمتزايد بيف الجا

تشير الى التأثير الادبي والاليامى لمقائد عمى مرؤوسية ليتغاضوا عف مصالحيـ الشخصية و 
، فالقيادة ىى "عممية تأثير تؤدى لصالح المؤسسة بالاضافة الى الخصائص الشخصية لمقائد

ؤسسة الى تحقيؽ الاغراض المطموبة وتنطوى عمى الياـ ودعـ الاخريف نحو تحقيؽ رؤية الم
 (. Hitt, M & Duane .2002.6")التى تقوـ عمى قيـ شخصية ومينية واضحة

 :Davies & Davies.2004.32 )-:)ويجب اف يتمتع القادة الاستراتيجيف بالقدرة التنظيمية ومنيا
36) 
  ويشير الى التوجو الاستراتيجى بالقدرة عمى ربط الرؤي والمفاىيـ يكونوا ذات توجو استراتيجى :

المدى بالعمؿ اليومى"،كما ينطوى عمى القدرة عمى النظر فى المستقبؿ عمى المدى بعيدة 
الطويؿ ورؤية الصورة الاكبر وفيـ السياؽ الحالى لممؤسسة،وبذلؾ يمكف اعتبار التوجو 
الاستراتيجى بمثابة انشاء مؤسسة متطمعة الى الخارج تتبنى فيما للاتجاىات المستقبمية 

 المحتممة.
  بالاضافة الى عمؿ القادة الاستراتيجيوف لانشاء راتيجية الى عمؿترجمة الاست:

الاستراتيجية،فنجد انيـ مكمفيف ايضا بترجمة تمؾ الاستراتيجية الى عمؿ مف خلاؿ تحويميا 
الى مصطمحات تشغيمية،ويمكف اف يتـ ذلؾ مف خلاؿ "خرائط الاستراتيجية"و"بطاقات الاداء 

 ر اطارا لوصؼ الاستراتيجية وايصاليا بطريقة متسقة.المتوازف""،مثؿ تمؾ الاساليب توف
  يمتمؾ القادة الاستراتيجيوف القدرة عمى مواءمة المواءمة بيف الاشخاص والمؤسسات:

الاشخاص والمؤسسات ،ويعد التشجيع عمى الالتزاـ مف خلاؿ القيـ المشتركة احد العناصر 
لمقائد ليا اىمية قصوى ،لذلؾ يحتاج الاساسية ليذة القدرة،كما اف القيـ والافكار لشخصية 

 القادة الى فيـ انفسيـ والقيـ التى يحممونياا حتى يكونوا قادريف عمى تعزيز التوصؿ الجيد
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  يشير الييا بأنيا القدرة عمى اتخاذ الاجراءات تحديد نقاط التدخؿ الاستراتيجى الفعاؿ :
لقدرة عمى تحديد نقاط التدخؿ الصحيحة فى الوقت الحرج"، ويمتمؾ القادة الاستراتيجيوف ا

الفعالة ،فيـ قادروف عمى تحديد المحظة الاساسية لمتغيير الاستراتيجي فى المؤسسات،وتعد 
نقطة حاسمة فى تطور المؤسسة عندىا يكوف مف الممكف تطوير رؤي جديدة وانشاء 

 استراتيجيات جديدة .
   :ف القدرة عمى تطوير الكفاءات يمتمؾ القادة الاستراتيجيو تطوير الكفاءات الاستراتيجي

الاساسية،مف خلاؿ اعادة تشكيؿ القدرات والموارد المتاحة بدلا مف الاضطرار الى البحث 
عف قدرات وموارد جديدة،لذلؾ يضع القادة الاستراتيجيوف انفسيـ ومؤسساتيـ فى موقع 

 مستداـ وناجح عمى المدى الطويؿ 
  Pitelis& Wagnerخصية تظير فى :كما يتمتع القادة الاستراتيجيوف بخصائص ش

.2019.233).) 
 :يشعر القادة الاستراتيجيوف بعدـ الرضا او القمؽ مف عدـ الرضا او القمؽ مف الحاضر

الحاضر ويتـ وصؼ ىذا القمؽ بالتوتر الابداعى الذى ينبثؽ مف الرؤية الواضحة لممكاف 
وؿ وضعو الحالى،حيث الذى يرغب المرء فى اف يكوف فيو ورؤيتو ومواجيو الحقيقة ح

يستطيع القادة الاستراتيجيوف مف تصور القفزة الاستراتيجية التى ترغب المؤسسة فى 
 تحقيقيا

  :تتمثؿ القدرة الاستيعابية فى القدرة عمى استيعاب المعمومات الجديدة القدرة الاستيعابية
وخمؽ سياؽ تنظيمى والتعمـ منيا وتطبيقيا عمى اىداؼ جديدة،لذلؾ يحتاج القادة الى التعمـ 
 يقوموف فيو بتحديد ماىو مرغوب وماىو ميـ بالنسبة ليـ ولمؤسساتيـ

  : يحتاج القادة الاستراتيجيوف الى التغير التعمـ مف خلاؿ التأكيد عمى القدرة عمى التكيؼ
اف السيطرة عمى الفوضى والتعقيد والتغييرر تتطمب طرقا جديدة لمرؤية والتفكير ،فالقادة 

جيوف يمكف اف يتكيفوا ويقودوا المؤسسة نحو اتجاىات استراتيجية جديدة،اذا كاف الاستراتي
 لدييـ  مرونة ترحب بالتغيير.

 :القادة الاستراتيجيوف لدييـ حكمة قيادية ، وىى القدرة عمى اتخاذ القرارات الصحيحة الحكمة
سيـ وعمى فى الوقت المناسب،ويحتاج القادة لمحكمة لموازنة تأثيرت الافكار عمى انف

 الاخريف وعمى المؤسسة عمى المدى القصير والطويؿ.
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 ( التالى نموذج القيادة الاستراتيجية:2ويوضح الشكؿ)

 
 ( نموذج القيادة الاستراتيجية3شكؿ)

source:( Davies & Davies.2004.35) 

 الابتكارات المستمرة: .6
يجي ،حيث يمكف يعد الابتكار عممية معقدة وذات اىمية حاسمة لمنجاح الاسترات

للابتكارات المتفوقة اف تساعد المؤسسات عمى تمييز نفسيا عف المنافسة وبناء سمعة ممتازة ، 
وتطمب الابتكارات المستمرة نيجا قائما عمى القدرات مثؿ التخطيط الاستراتيجى والتنفيذ الفعاؿ 

متع بقدرات طويمة المدى للاسترايجية والقيادة الاستراتيجية، فالابتكار يساعد المؤسسات عمى الت
لمبقاء والنمو الناجح، وتحتاج الابتكارات الى نشر ثقافة تدعـ استكشاؼ واستغلاؿ الابتكارات 
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 الجديدة مف خلاؿ مواءمة واعتماد وتكييؼ بيئاتو الداخمية مع الاضطرابات الخارجي)
(Tikas.2023.54. 

لىالنظاـ بأكممو بما يتجاوز إلى النظر إالمؤسسة المنظور الاستراتيجي للابتكار يقود 
الناجحةفي مجاؿ الابتكار معو  مؤسساتوتتعامؿ ال ،المنتج والعممية مف أجؿ خمؽ القيمة

ومف ، وضع استراتيجية ابتكار متكاممة مع رسالتيا وأىدافياشمولى ومنتظـ مف خلاؿ بأسموب 
الابتكار الاستراتيجي ،فيةخلاؿ جعؿ الثقافة التنظيمية والأنظمة التنظيميةمتوافقة مع الاستراتيج

استخداـ تقنيات الإدارة  يتضمف و ىو مفيوـ موجو نحو المستقبميحتوي عمى اكتشاؼ إبداعي
  ,Dogan).لمؤسسةالإستراتيجية المناسبة لزيادةتأثير أنشطة الابتكار عمى نمو وأداء ا

.2017.290..) 
اؿ جديدة لكنو ويتضمف الابتكار النجاح فى السؽ فى اطلاؽ منتجات ونماذج اعم

لايعنى بالضرورة اف المؤسسة بحاجة الى اف تكوف ناجحة فى جميع عمميات الاطلاؽ فى 
السوؽ،ويشير الابتكار المستر الى انو عممية "استشاؼ وتعمـ" ويتكوف الابتكار المستمر مف 

)  & Steiberثلاثة عناصر اساسية "التحسيف المستمر والتعمـ والابتكار

.Alänge.2013.250). 
 ).(Cole.2001.15وتحتاج المؤسسات الى الابتكارات المستمرة لعدة اسباب منيا:)

  البقاء فى بيئة تنافسية متطمبة ومضطربة،لذلؾ تحتاج المؤسسات الى تقميؿ فترات
تطوير امنتج او الخدمات وتكرار تقديـ منتج بشكؿ مستمر)الابتكار المستمر 

 لممنتج(.
 ب انتاج بسرعة اكبر وبتكمفة أقؿ بجودة عالية زيادة المنافسة العالمية تتطم 
  الطمب المتزايد مف اصحاب المصالح والعملاء لتقنيات المعمومات والاتصالات 
  تغيير المشيد التنافسي فى السوؽ بشكؿ كبير والذى يركز عمى الديناميكات

 التنافسية
إلا أنو قد يسبؽ تتطمب الاستراتيجيات الجيدة التفكير الإبداعي وكذلؾ التحميؿ، كما 

التفكير الإبداعي التحميؿ مع استخداـ الميارات التحميمية لتفسير الحقائؽ حوؿ الموقؼ، ويكمف 
خطر استراتيجية النسخ المتماثؿ في أنيا تتجاىؿ حقيقة أف المنافسيف يتمتعوف بنقاط القوة 

لذا يمزـ التفكير  والضعؼ والكفاءات المختمفة وقد يكوف لدييـ رؤي مختمفة لمستقبؿ أعماليـ،
الإبداعي أثناء تحميؿ المعمومات، كما يمكف أف يؤدي الافتقار إلى التفكير الإبداعي إلى الفشؿ 

 .Hussey, 1999, 53)-(58في تقدير الاختلافات الحرجة بيف المؤسسات
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 & ,Liantoوىناؾ مجموعة مف العناصر الاساسية لقدرات الابتكار المستمر منيا:)

8.779).Soemardi, .201 
 القدرة عمى توليد المعرفة ومحاذاة التعميـ ودمج المعرفة ونقميا ونشرىا 
 الفعالية التشغيمية والمرونة الاستراتيجية 
  رضا -جودة العمميات -الموارد البشرية-القيادة–الاستراتيجية)التخطيط الاستراتيجى

 العملاء(.
 قدرة عمى التحسيف مساىمة اصحاب المصمحة، وتوافر رأس الماؿ الاجتماعى وال

 المستمر والتوجو الاستراتيجى لممؤسسة
  تطبيؽ تمكيف الابداع التكنولوجى واغتناـ فرص السوؽ ومواءمة الطرؽ المؤدية

 لمسوؽ
وبالتالي فإف المؤسسات الجامعية التي تسعي إلى تحقيؽ النجاح الاستراتيجي ،تعتمد 

ـ منتجاتيا بشكؿ جديد ومتطور لا يسبقيا عمى الابداع في تقديـ المنتجات الأساسية أو في تقدي
إلييا المنافسوف، لذا تمثؿ الأفراد أصحاب القدرات الإبداعية داخؿ كؿ المستويات الإدارية 

 بالمؤسسة نقاط تنافسية تستغميا المؤسسة لإدامة النجاح الاستراتيجي داخؿ المؤسسة.
 : التنظيـ العضوى -7

ستقلالية والحرية كأسموب لرفع الروح انباع المؤسسة للا بالتنظيـ العضوي يقصد
المعنوية لمعامميف وتنفيذ العمؿ مف خلاؿ فرؽ العمؿ ،واعتبار الانظمة وسيمة لانجاز العمؿ 
وليس غاية فى حد اتيا،ويقصد بالتنظيـ الأفقي أنو حتى تكوف المنظمة ناجحة، عمييا أف تنفذ 

 .كف فروعيا ومدرائيا مف اتخاذ القراراتإجراءاتيا واستراتيجياتيا مف خلاؿ نظاـ لا مركزي، فتم
بينما تقوـ المنظمات الفاشمة عمى مركزية الإدارة، وفروعيا ودوائرىا وتضعيػػػػػػػػا في يد الإد ارة 

 ((Augustine & Agu.2013.240العميا فقط، مما يعرقؿ قدرتيا التنافسػػػػػػػية
 ( ipley & Lewis.2009.75)Kالتنظيـ العضوى منياوىناؾ بعض المتغيرات التى تشكؿ 

  يجب اف يتوافؽ السموؾ الاستراتيجى لممؤسسة مع الاضطراب فى البيئة:المتمثمة
فى  ) مدى تعقيد البيئة وسرعة التغير بالنسبة لسرعة الاستجابة ورؤية المستقبؿ 
والقدرة عمى التنبؤ بالمستقبؿ(، حيث تعتبر الاضطرابات البيئية عامؿ حاسـ لنجاح 

تعرؼ بأنو" الديناميكية البيئية"التى تتنافس فييا المؤسسات عمى مستوى المؤسسة و 
 الاضرابات البيئية.

 يجب اف تتناسب استجابة قدرات المؤسسة مع استراتجيتيا 
 يجب اف تكوف مكونات قدرات المؤسسة داعمة لبعضيا البعض 
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واجد تنظيـ لمجامعات عمي تنجاح الاستراتيجي وفي ىذا الإطار يؤكد العامؿ السابع لم
داخؿ لأعضاء ىيئة تدريس والطلاب وجميع عناصر المنظومة الداخمية لمجامعات ، حيث 
تستطيع المنظومة استعادة نفسيا بسرعة في حالة تواجد مشكمة تواجو الجامعة ، وبالتالي تمتمؾ 

 القدرة عمي التنظيـ العضوي لجميع موارد المنظومة .
 الناشئة الجامعية شركات لمالبنية الأساسية :ثاني المحور ال
يتصدي المحور الحالي لوضع إطار نظري تستند عميو الدراسة الحالية في محاولة  

تحقيؽ النجاح الاسراتيجي مف خلاؿ نموذج الشركات الناشئة بالجامعات ، حيث أف ىذا النمط 
مف يساعد عمي تغيير استراتيجيات التدريس مف أجؿ الحصوؿ عمي مخرجات معرفية مف 

طلاب ، والحصوؿ عمي عدد مف براءات الاختراع تسيـ في تحقيؽ عائد مادي لمجامعات ، ال
وأيضاً تسيـ في تغيير منظومة البحث العممي بالجامعات ، وبالتالي تغيير منظومة خدمة 

 المجتمع ، وبالتالي لابد مف تحميؿ منظومة العمؿ داخؿ ىذه الشركات الجامعية الناشئة.
 مشركات الجامعية الناشئةيخي لالسياؽ التار ولا: أ

يتصدي الجزء الحالي لمتطور التاريخي ليذه النوعية مف الشركات ، وذلؾ مف أجؿ 
تحميؿ السياؽ التي نشأت فيو ىذه النوعية مف الشركات والتعرؼ عمي مدي ملائمتيا لطبيعة 

تتميز بالعديد  المجتمع المصري ، وخاصة ارتباط نشأتيا بالولايات المتحدة الأمريكية ، والتي
مف الخصائص الفريدة ليا عف غيرىا مف المجتمعات الأخري ، حيث أف المجتمع الأمريكي 
مجتمع برجماتي رأسمالي ، وبالتالي يبحث عف العائد المالي في الأولوية ، وبالتالي لابد مف 

 تحميؿ السياؽ التاريخي ليذه النوعية مف الشركات . 
انتاج الابحاث الجامعية بشكؿ كبير، وبدأت التغييرات فى فمنذ اوائؿ الثمانينات تزايد 

الولايات المتحدة والجامعات عمى العديد مف الابعاد الجديدة مثؿ براءات الاختراع والترخيص 
وانشاء الشركات الجامعية،مما ادى لاحؽ الى زيادة التزامتيا بتحويؿ اللاكتشافات العممية الى 

 (.raguinsky.2012.671Åstebro & Bفرص تجارية مختمفة)
الاطار لمجامعات لتسجيؿ براءات الاختراع،   Dole-Bayhولقد وفر قانوف"بايو" 

للاختراعات الممولة مف الوكالات الفيدرالية والتى ساىمت فى رفع الوعى العاـ حيث يمكف اف 
ات تؤدى الجامعات الامريكية دورا نشطا فى نقؿ التكنولوجيا بما فى ذلؾ )الترخيص وبراء

الاختراع /والتعاوف بيف الجامعات والصناعة /والسعى وراء عقود بحثية مع الشركات والشركات 
الاكاديمية(، وفى اعقاب الاصلاحات التشريعية فى منتصؼ التسعينيات التى دفعت مؤسسات 
البحث العامة نحو قدر  اكبر مف النشاط الاستباقي فى تسويؽ نتائج ابحاثيا ،وبدأت الجامعات 
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اجزاء كبيرة مف العالـ فى الاستثمار فى انشاء اليات داخمية)الاجراءات التنظيمية والحوافز  فى
والموائح وغيرىا( والتى تيدؼ الى دعـ ريادة الاعماؿ الاكاديمية باشكاليا المختمفة وانشاء 

 ((Fini & Sobrero.2011.113شركات الجامعة)
دارية الصعبة المرتبطة بنقؿ ممكية وتـ تصميـ قانوف" باية دوؿ " لحؿ القضايا الا

الاختراعات الى الشركات الخاصة وتـ الاستناد اليو فى المقاـ الاوؿ لتحفيز نقؿ الاختراعات 
الى الشركات التجارية القائمة ، حيث ادى اىتماـ رؤساء الاقساـ والكميات والمستشاريف وغيرىـ  

التدريس ، وادى ذلؾ الى مستويات  بتحسيف وزيادة تسويؽ الاختراعات مف قبؿ اعضاء ىيئة
تسجيؿ براءات الاختراع مف قبؿ الاكاديميف اعمى فى ظؿ تخصيص مختمؼ لحقوؽ السيطرة 

 (.(Åstebro & Broström.2019.1099والممكية )
وىو ممكية الجامعة  Doleuhl 1980 -Bayhقانونفى الولايات المتحدة الوبعد تمرير 

الممولة مف القطاع العاـ ، وصدر قانوف فى المممكة المتحدة للاختراعات الناتجة عف الابحاث 
( والذى اعطى للاستاذ الجامعى الحؽ فى استغلاؿ  Professors Privilgeـ )0987عاـ  

اختراعاتو التى توصؿ الييا مف خلاؿ البحوث الممولة حكوميا لاغراض تجارية ، مما ادى الى 
يمية مف خلاؿ تأسيس الشركات الجامعية زيادة نشطة فى تسويؽ نتائج البحوث الاكاد

 ((Fini& Sobrero.2011.115الناشئة)
ونظرا لاف حقوؽ السيطرة والممكية الفكرية تقع بالكامؿ عمى عاتؽ المخترع بموجب 
قانوف امتياز الاستاذ الجامعى ،فاف الحافز الاقتصادى لتسويؽ اختراعات الجامعة)باى شكؿ 

ؿ قانوف امتياز الاستاذ منو فى ظؿ قانوف بايو دوؿ ،ولكف مف الاشكاؿ( قد تبدو اعمى فى ظ
بروتوكوؿ بايو دوؿ يقدـ حوافز لمجامعات لكى تصبح اكثر نشاطا فى تحفيز الابداع عمى نحو 

و يكمؿ الحافز الخاص لتسويؽ اختراعات المخترعيف الجامعييف،وعندما يتـ تحفيز أقد يعوض 
ة فقد تحتاج الجامعة الى القياـ بدور اكثر نشاطا المخترعيف الجامعيف بحوافز غير اقتصادي
 ( (Åstebro & Broström.2019.1094لنقؿ اختراعات الجامعة خارج مختبراتيا.)

الامتياز الاستاذ "( PP( وقانوف)BDAكما يوجد اختلاؼ بيف قانوف "باي دوؿ")
خترع ،حيث  ، ففى ظؿ قانوف باى دوؿ يتـ منح الحقوؽ ممموكة لمجامعة وليس لمم"الجامعى

سمح القانوف لمجامعات بالاحتفاظ  بحقوؽ الممكية الفكرية للاختراعات الممولة تجاريا، كما انو 
فى ظؿ القانوف يجب عمى الجامعة اف تخصص حصة مف الاسيـ لممخترع وتتفاوت ىذه 
الحصة مف جامعة لاخري حيث يجب عؿ المخترع التنازؿ عف الممكية الفكرية لمجامعة،فنجد 

% مخصص لممخترع ؼ الجامعات الامريكية الخاصة والعامة، اما فى 42%و29توسط اف م
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قانوف امتياز الاستاذ الجامعى يتمتع  المخترع الحقوؽ الحصرية لاختراعو، يجب تقديـ طمبات 
براءات الاختراع والتعاوف مع الشركات لتعزيز الاستخداـ التجاري، كما انو فى ظؿ الامتياز 

 (.Lockett, & Wright, .2005.1034نسبة فى حقوؽ الممكية الفكرية) فالجامعة ليس ليا
ومف ىنا بدءت الجامعات تتجيو نحو انشاء الشركات الجامعية الناشئة للاستفادة مف 
الموارد الفكرية والتقنية المتاحة فى الجامعات لتطوير منتجات وخدمات جديدة تمبي احتياجات 

ف الباحثييف ورواد الاعماؿ ومكاتب نقؿ التكنولوجيا لضماف السوؽ، مف خلاؿ التعاوف الوثيؽ بي
 حماية الممكية الفكريةوتحقيؽ التنمية الاقتصادية وزيادة مصادر تمويؿ الجامعة وتنوعيا.

ـ فى كامبريدج ىو احد 0860ويعتبر معيد ماساتشوستس لمتكنولوجيا الذي تأسس عاـ
تـ اجراء قدر كبير مف الابحاث اليندسية  اعرؽ الجامعات ،وفى طميعة الابحاث المتطورة حيث

التطبيقية وتطور مبكر لصناعة راس الماؿ الاستثماري ويتمتع ايضا بثقافة ريادة الاعماؿ 
الفريدة،حيث تـ انشاء اولى الشركات الناشئة التى انشأىا خريجوه والتي يعود تاريخيا الى اوائؿ 

بالمعيد فى الشركات الناشئة القائمة عمى القرف العشريف ، كما يشارؾ اعضاء ىيئة التدريس 
التكنولوجيا ،كما اف معيد ماساتشوستس لمتكنولوجيا كاف عمى علاقة وثيقة مع الصناعة منذ 

 (.Toole & Rammer.2018..67سنواتو الاولى)
"وادى السيمكيوف" تجربة رائدة فى ظيور الشركات الجامعية الناشئة،حيث  دكما يع

يميكوف بالولايات المتحدة مركزا لمصناعات التكنولوجية ، حيث تـ اصبحت منطقة وادى الس
اختراع التمغراؼ الذى استخدمو الجيش لتبادؿ الرسائؿ بيف القواعد العسكرية ومف ىنا استمرت 
الاختراعات التكنولوجية فى خيذة المنطقة الت تقع فى عرب الولايات المتحدة وشماؿ كاليفورنيا 

يريف نحو وادى السيميكوف لتأسيس شركاتيـ التكنولوجية، كما تـ ،وساعد ىذا فى تحوؿ كث
تػأسيس وحدات بحثية متخصصة ضمف جامعة "ستانفورد " لتساعد الطلاب غمى تاسيس 
شركاتيـ ، بالاضافة الى جامعة"كاليفورنيا بيركمى" التى قع شمالى السيميكوف واسست شركات 

 (.Kushida.2015.69ناشئة )
كوف نقطة جذب لاصحاب المشاريع الناشئة فى مجاؿ التكنولوجيا ويعد وادى السيمي

المتقدمة الذيف يرغبوف فى التفوؽ،ويعتمد مناخ الاعماؿ فيو عمى مزيج فريد مف المواىب 
والافكار والابداع والقدرة التنافسية والمثابرة والعاطفة،فيو اقتصاد مبتكر،حيث يعد وادى 

  ,Google, Apple, HPالتكنولوجيا الفائقة مثؿ السيميكوف ىو المقر الرئيسي لشركات
Oracle, Cisco, Facebook, LinkedIn, Uber, Airbnb, WhatsApp, Twitter, 
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Dropbox, Instagram, Salesforce, Wmware  وغيرىا والت بدءت كميا كشركات ،
  .(Ester,. .2017.29)ناشئة صغيرة

ت عمي ارتباط نشأتيا بتذليؿ العقبات ويؤكد السياؽ التاريخي ليذا النمط مف الشركا
التي تقؼ أماـ الجامعات في سبيؿ تسوييؽ البحث العممي بيا ، أو تسويؽ براءات الاختراع 
التي يتـ التوصؿ إلييا سواء الطلاب داخؿ الجامعات أو أعضاء ىيئة التدريس ، وبالتالي 

الجامعات مف أجؿ تغيير استيدفت ىذه النوعية مف الشركات تفعيؿ منظومة البحث العممي ب
 الوضع التنموي داخؿ المجتمع الذي تتواجد بو الجامعات للأفضؿ دائماً . 

 ثانياً : مبررات إنشاء الشركات الجامعية الناشئة 
يحاوؿ الجزء الحالي تحميؿ المبررات الحقيقية وراء إنشاء ىذه النوعية مف الشركات 

اريخي ليذه النوعية مف الشركات ، حيث أكدت داخؿ الجامعات ، وذلؾ بعد تحميؿ السياؽ الت
الدراسات والأدبيات في ىذا المجاؿ عمي ارتباط ىذه العوامؿ في أغمبيا بالجوانب الاقتصادية ، 
نشاء ىذه النوعية  وأيضاً أكد السياؽ التاريخي عمي تواجد الارتباط بيف الجوانب الاقتصادية وا 

 مف الشركات . 
ميؿ أىـ المبررات التي كانت السبب الرئيسي وراء إنشاء لذا يحاوؿ الجزء الحالي تح

 & ,Fini ):(2120)الشربينى،ىذه النوعية مف الشركات ، وذلؾ عمي النحو التالي : 
Sobrero. .2011.120) 

  : يتطمب التطور المتزايد فى مجالات المعرفة الوصوؿ الى بيانات تحقيؽ تقدـ معرفي
خصصاتيا والذى يعد جوىر التخصصات الجديدة والتى بحثية متعددة بالاضافة الى تعدد ت

 يمكف اف تقدميا الشركات الجامعية الناشئة.
  : تطور تنظيـ انشطة البحث والتطوير فى الشركات الكبيرة تغيير منظومة البحث العممي

فى مختمؼ الصناعات نحو نماذج اكثر انفتاحا كجزء مف التحالفات مع الشركات الاصغر 
 يكيا ذات القواعد العممية المتطورةوالاكثر دينام

   : زيادة التوجو نحو خصخصة التنافس بيف الجامعات الحكومية والخاصة والدولية
مؤسسات التعميـ، ومف ثـ تحويؿ التعميـ إلى سوؽ مفتوح لدخوؿ منافسيف ومورديف جدد 

حكومي محمييف ودولييف، الأمر الذي أدى إلى احتداـ المنافسة بيف مؤسسات التعميـ ال
 والدولي والخاص

  : تنامي دور رأس الماؿ الفكري والمعرفي فى تعزيز القدرة تعزيز القدرة الاقتصادية لمدوؿ
الاقتصادية لمدوؿ، الأمر الذي دفع بالكثير منيا إلى تبني مدخؿ اقتصاد المعرفة سعيًا إلى 
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مف خلاؿ امتلاؾ تحقيؽ نمو اقتصادي مستداـ والدخوؿ فى معترؾ التنافسية الدولية، وذلؾ 
 .أفضؿ المختبرات والاستحواذ عمى أفضؿ العمماء والباحثيف والمبتكريف

  : التغيرات فى المبادئ التوجييية تعزيز جودة الحياة الوظيفية لأعضاء ىيئة التدريس
 .  والسموؾ الجامعى والتغيرات فى الروح العممية لاعضاء ىيئة التدريس والباحثيف

 حيث يعد التغير فى سياسات التعميـ العالى حث العممي : تشجيع الابتكارات والب
واتجيو الجامعات نحو تشجيع الابتكار وتحويؿ البحث العممى الى منتجات تجارية، مع التقدـ 
السريع فى التكنولوجيا وحاجة الجامعات الى تنويع مصادر دخميا وتقميؿ الاعتماد عمى التمويؿ 

ر الشركات الجامعية الناشئة حوؿ العالـ واصبحت جزء الحكومى، الامر الذى ادى الى انتشا
 لايتجزء مف النظاـ البيئي للابتكار والتكنولوجيا.

 الشركات الجامعية الناشئة ثالثاً : تعريؼ 
 Univesityيوجد العديد مف المصطمحات للاشارة الى الشركات الجامعية الناشئة)

(startups( او الجامعات العرضية،sitysoff univer-Spin او الشركات القائمة عمى ،)
Research-(، او الشركات القائمة عمى البحث)based companies)-Scienceالعمـ

based companies) وتشير الى الشركات التى اسسيا موظفوا الجامعة وباستخداـ بيانات ،)
 ضخمة عف الشركات البادئة المدعومة بالمشاريع ،كما تتركز فى صناعات التكنولوجيا

 .((Zhang.2009255 )وتكنولوجيا المعمومات وتميؿ اف تكوف بالقرب مف الجامعة الاـ
وتعرؼ ايضا الشركات العرضية بأنيا" مشاريع جديدة تعتمد عمى الترخيص والتنازؿ 
عف الممكية الفكرية لممؤسسة لمبدء فييا،حيث ىنا تمتمؾ الجامعة اسيما فى الشركة العرضية 

"مقابؿ حقوؽ براءات الا  )ختراع التى خصصتيا او بدلا مف الترخيص مقابؿ الرسوـ
(Wright.2007.4 

ويتضح مف التعريؼ السابؽ انو لاينطوى عمى اف الممكية الفكرية تكوف ممموكة 
لمجامعة،بؿ يمكنيا التنازؿ عنيا مقابؿ اسيـ فى الشركة، فى حيف نجد اف ىناؾ شركات 

تدريس فى الجامعات ولاتنطوى عمى التنازؿ جامعية ناشئة يقوـ بتأسيسيا اعضاء ىيئة ال
 الرسمى عف الممكية الفكرية لممؤسسة.

( بأف الشركات الجامعية (Miner& Surdyk.2012.213وىو ما اكدتو تعريؼ)
الناشئة شركة جديدة يؤسسيا افراد الجامعة)اعضاء ىيئة التدريسو الموظفوف او الطلاب( 

الجامعة بغض النظر عمف يبدأ الشركة الجديدة او ما وتعتمد عمى المعرفة التى انشأىا اعضاء 
اذا كاف اختراعيا الرئيسى مرخصا رسميا مف الجامعة وبالتالى يعتبر ىذا التعريؼ اكثر شمولا 
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مف تمؾ التعريفات التى تتطمب بعض التكنولوجيا الجامعية )شركة جديدة تستغؿ اختراعا تـ 
 اجراؤة فى الجامعة(.

" الى شركة فى المراحؿ الاولى startupئة او مايطمؽ عمييا"ويشير  الشركات الناش
مف العمميات يتـ تأسيسيا مف قبؿ واحد او اكثر مف رواد الاعماؿ الذيف يرغبوف فى تطوير 

 (.2122،90منتج او خدمة يعتقدوف اف ىناؾ طمبا عمييا)دباح،
ؼ استغلاؿ وتعرؼ الشركات القائمة عمى العمـ " بأنياشركات تنشئيا الجامعات بيد

مواردىا الفكرية والبشرية والتكنولوجية والمادية، مف أجؿ تطوير المنتجات والخدمات وتوفير 
 (2122،87، الدعـ المالي لمجامعات بغرض الاستمرار في التطوير")محمود

كما تعرؼ "الشركة الناشئة الجامعية" الى اى شركة جديدة يؤسسيا افراد 
الموظفوف او الطلاب( وتعتمد عمى المعرفة التى انشأىا  الجامعة)اعضاء ىيئة التدريس او

 ,Åstebro.665اعضاء الجامعة ،مثؿ اى شركة جديدة تستغؿ اختراعا تـ اجراؤة فى الجامعة)
& Braguinsky.2012) 

وبذلؾ يتـ تعريؼ الشكات المنبثقة عف الجامعة بطريقتيف: اف يكوف المؤسس عضو 
الجامعة ليبدأ شركة او بدأ الشركة وىو لايزاؿ تابعا  ىئيو تدريس او موظفا او طالبا ترؾ

لمجامعة، او اف تكوف فكرة تكنولوجية او قائمة عمى التكنولوجيا تـ تطويرىا داخؿ الجامعة 
(Smilor & Dietrich.1990.6..) 

بأنيا" شركات ريادية سريعة النمو قائمة عؿ الابتكار يؤسسيا  2121ويعرفيا عبدالعزيز
تدريس المنتسبيف لمجامعة بيدؼ اضفاء الصبغة التجارية عمى نشاطاتيا ودعـ اعضاء ىيئة ال

التوجو الاستثماري ليا عف طريؽ تسويؽ نتائج البحوث وتطبيؽ المعرفة العممية واستغلاؿ 
 حقوؽ الممكية الفكرية الناجحة.

( اف الشركات الجامعية الناشئة (Martínez & Camacho.2023.9واكد كلا مف 
"شركة جديدة يتـ تأسيسيا مف قبؿ الجامعة او عضو فى المجتمع الاكاديمي او  تشير الى

مستثمر ويتـ انشاؤىا لاستغلاؿ المعرفة او التكنولوجيا الممموكة لمجامعة تجاريا مف خلاؿ انتاج 
 السمع والخدمات

وبذلؾ تعتبرشركات تجارية واعدة مستدامة تنبثؽ مف الجامعة لاستغلاؿ نتائج ابحاثيا 
عممية ويؤسسيا عضو جامعى سواء كاف عضو ىيئة تدريس او طالب او خريج جامعى بدعـ ال

مف الجامعة ويعمؿ اعضاء ىيئة التدريس كمستشاريت تقنييف او فى مجالس الادارة وقد يكوف 
 (.70، 2122ليـ حصة مف الاسيـ فى بدء التشغيؿ لتمؾ الشركات)شطا،
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عريفات الشركات الجامعية الناشئة لدى وبالرغـ مف ذلؾ نجد اف ىناؾ اختلاؼ فى ت
البعض فمنيا مف يشير الى انيا استغلاؿ اى جزء مف الممكية الفكرية لممؤسسة الاكاديمية مثؿ 
العلامات التجارية والتصميميات الصناعية والاسرار الصناعية وحقوؽ التأليؼ 

شركات ، فى حيف نج اف البعض يركز ال (Valentin & Jensen.2007.256والنشر)
الجامعية عمى التكنولوجيا المركزية او الابتكار التكنولوجى الذى تأسست الشركة الجدية 

 (.(Petruzzelli.2011.310لو
مما سبؽ يتضح اف الجامعة تعمؿ عمى تسويؽ التكنولوجيا مف خلاؿ تأسيس الشركات 

لامر الذى يشير الى الناشئة ،ولكف تختمؼ الاستراتيجيات واوجة الدعـ المقدمة لتمؾ الشركات ،ا
 )نوعيف مف الشركات الجامعية الناشئة بناء عمى الالية المستخدمة فى نقؿ التكنولوجيا:

Bekkers& Van der Steen .2006.561) 
  الشركات الناشئة المخطط ليا: وىى الشركة التى تنشأ نتيجة تاسيس المشروع الجديد

الاـ( مع وجود استراتيجيات  بناء عمى وجود جيد منظـ مف قبؿ الجامعة )المنظمة
 واجراءات رسمية بيا

  الشركات الناشئة غير المخطط ليا: يتـ تأسيس الشركة الجديدة مف خلاؿ رائد اعماؿ
 يبدأ مشروع جديد مع القيؿ مف الدعممف الجامعة الاـ

  الشركات الناشئة التى يكوف اصحابيا لدييـ الافكار التكنولوجية وفى حاجة الى
 سمعة او منتج قابؿ لمتسويؽ.تحويميا الى 

  الشركات الناشئة التى يكوف اصحابيا توصموا الى منتج جديد ولكنيـ فى حاجة الى
 تسويؽ ىذا المنتج او الخدمة فيتـ ترجمو ىذة الافكار الى شركات جامعية ناشئة.

r & Blai) الناشئة اتجاىات مختمفة لمنمو والانتشار منيا الشركاتتتبني تمؾ ويمكف اف يكوف 
Lafontaine.2005.20). 

  النمو العضوى: يمكف اف يحدث نمو عضوى لمشركة مف خلاؿ التنفيذ التمقائي لمموارد
، خيث يعتمد ىذا النوع مف النمو الداخمية لمشركة وبالتالى النمو العضوى او الداخمى 

عمى تطوير الشركة مف الداخؿ مف خلاؿ اعادة استثمار الارباح فى البحث والتطوير 
)تحسيف الممنتجات الحالية،او توسيع قاعدة العملاء( وىنا النمو يكوف مف خلاؿ 

 تحويؿ الابتكارات الى منتجات تجارية يمكف بيعيا.
 يحدث النمو مف خمؿ عمميات الدمج والاستحواذ او مايسمى  فالنمو المكتسب: يمكف ا

ف خمؽ فرص النمو المكتسب او الخارجى، والنمو المكتسب لايكوف عادة مسؤولا ع
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، وىنا يتـ الاندماج مع شركات اخري لتسريع النمو وتوفير وصولا اسرع عمؿ جديدة 
 لاسواؽ جديدة وتقنيات مكممة.

 كتسب وينطوى عمى اشكاؿ تنظيمية مالنمو اليجيف: يجمع بيف النمو العضوى وال
ى عمى ربط الجيات الخارجية بالشركة وف ةتعاقدية، ويحدث عندما تكوف الشركة قادر 

نفس الوقت قادرة عمى الحفاظ عمى مستوى معيف مف السيطرة او الممكية عمى استخداـ 
 الاصوؿ.

وتختمؼ طريقة النمو التى تطبؽ عمى الشركة طبقا لعمرىا وحجميا وخصائصيا وقد 
، حيث يعد النمو العضوى والمكتسب واليجيف استراتيجيات تتغير استراتيجية النمو 

ت الجامعية الناشئة الاستفادة منيا لتعزيز وجودىا فى توسع مختمفة يمكف لمشركا
السوؽ وزيادة حصتيا السوقية، وقد تتبع بعض الشركات الجامعية الناشئة النمو اليجيف 
مف خلاؿ تطوير منتجات جديدة داخميا وفى نفس الوقت تسعى للاستحواذ عمى 

 شركات وتقنيات خارجية .
تقيـ بعناية اى مف تمؾ الاستراتيجات  ويجب عمى الشركات الجامعية الناشئة أف

تتناسب مع أىدافيا الاستراتيجية ومع الموارد المتاحة ، فقد يكوف النمو العضوى ابطأ 
ولكنو يحافظ عمى السيطرة الكاممة لممؤسسيف، بينما النمو المكتسب يمكف اف يوفر نموا 

الجمع بيف  اسرع زلكف تحمؿ مخاطر أعمى ، فى حيف نجد اف النمو اليجيف يجاوؿ
 الاثنييف لتحقيؽ التوازف بيف النمو والاستدامة.

ويتضح مف المفاىيـ السابقة لمشركات الجامعية الناشئة والتى تعددت مصطمحتيا فى 
الابحاث الاجنبية بيف الجامعات العرضية والفرعية والقائمة عمى العمـ والقائمة عمى البحث 

يا الا انيا جميعا شركات تجارية تنشأ مف البحث والاكاديمية،انو بالرغـ مف اختلاؼ مسميات
الاكاديمى والابتكار داخؿ الجامعات وتيدؼ الى تحويؿ الاكتشافات العممية والتكنولوجية 
المطورة فى الجامعات الى منتجات وخدمات تجارية وتعزيز ريادة الاعماؿ بيف الطلاب 

المراحؿ الاولى مف عمميا،ويتـ  والباحثيف وتنبثؽ مف الجامعة، كما انيا شركات ناشئة فى
انشائيا لدخوؿ سوؽ حالى او فى بعض الاحياف فتح اسواؽ جديدة بمنتجات وخدمات 

 مبتكرة،وبذلؾ تعتبر الشركات الناشئة الجامعية امرا ىاما لاقتصاديات اى دولة.
ويمكف تعريؼ الشركات الجامعية الناشئة اصطلاحا بأنيا" شركة جامعية تنشأىا 

بيدؼ تسويؽ ابحاثيا العممية واستغلاؿ براءات الاختراع والممكية الفكريةولاتنطوى الجامعات 
 .عمى التنازؿ عف ممكيتيـ ،ويؤسسيا اعضاء ىئية التدريس والطلاب والموظفيف 
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وبناء عمي ماسبؽ يمكف تعريؼ الشركات الجامعية الناشئة بأنيا نوعية مف الشركات 
براءات الاختراع الناتجة مف الطلاب داخؿ الجامعات  تتواجد داخؿ الجامعات بيدؼ استقطاب

أو أعضاء ىيئة التدريس مف أجؿ تسويقيا والاستفادة منيا في المجتمع التنموي الخارجي ، 
وبالتالي تسيـ ىذه الشركات في تفعيؿ نوذج الحمزوف الثنائي بيف الجامعات والمؤسسات 

جاذبة لممواىب والأفكار التي تقود التنموية بالمجتمع بشكؿ تطبيقي ، فيي الشركات ال
 التكنولوجيا داخؿ المجتمع . 

 ةئميةالشركات الجامعية الناشأىرابعاً :
تعتبر الشركات الجامعية الناشئة عنصرا اساسيا يؤثر عمى التنمية الاقتصادية فى  

لمنمو الدوؿ ،والمحركات الرئيسية لمتسويؽ المباشر لمممكية الفكرية الجامعية،كما انيا مصدر 
الاقتصادى ولدييا القدرة عمى توفير ايرادات اعمى بكثير لمجامعات مقارنة بترخيص براءات 

 الاختراع.
حيث يعد التعاوف بيف الجامعات والصناعة وسيمة ذات اىمية كبيرة لمشركات والتى 
تمكنيا مف البحث والتطوير لممنتجات والتقنيات الحديثة مف خلاؿ حصوؿ تمؾ الشكات عمى 

رد البحث والتطوير ودمجيا والاستفادة منيا،حيث اصبحت الصناعة تعتمد بشكؿ متزايد موا
عمى المختبرات الاكاديمية لانتاج البحوث وفى الوقت نفسو تعد العلاقات البحثية الانتاجية 
والراسخة مع الصناعة امر ميما لتمؾ الجامعات التى تسعى الى امتلاؾ مؤسسة بحثية حيوية 

 .stieler, & Barczak.2015.115)(Bوديناميكية
وتسيـ ايضا فى تحسيف جودة الاختراع العممى عمى المستوى الفردى،حيث اف 
المشاركة فى الشركات الجامعية الناشئة تيدؼ الى تعزيز انتاجية البحث لبعض العمماء،كما 

ة التى تتستطيع الشركات الجامعية تعزيز التطور التكنولوجى بشكؿ اسرع مف الشركات القائم
تتجنب تفكيؾ منتجاتيا الحالية،حيث لدييا قدرة اكبر عمى الوصوؿ الى التقنيات التى قد تشكؿ 
تيديدا، كما تتمثؿ اىميتيا فى تسييميا غير المباشر عمى وجود ميارات وقيـ ريادة الاعماؿ 

 & Minerالاوسع لدى الطلاب عندما يصبحوف اعضاء نشطيف فى المجتمع )
Surdyk.2012.218).) 

كما تعد الشركات الجامعية الناشئةاداة ميمة لتحقيؽ التنمية الاقتصادية وتعزيز 
الاستمار والتسويؽ التجاري لمتكنولوجيا الجامعية،كما تساعد الشركات الاكاديمية الناشئة فى 
تعزيز استقلالية الجامعة واعتمادىا عمى ذاتيا مف خلاؿ التمويؿ المتنوع ودعـ المشاريع العممية 
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التكنولوجية الجديدة، كما تسيـ الشركات الجامعية الناشئة فى تجديد الثقة بيف الجامعة و 
 (.2121،212والمجتمع)عبدالعزيز،
 ( اف الشركات الجامعية الناشئة تمثؿ اىمية كبيرة مف خلاؿ:2122،21كما اكد)شطا،

 لتعاوف بيف تعزيز الاستخداـ العممى لنتائج الابحاث العممية فى الصناعة،ممايعزز مف ا
 الجامعة والصناعة

  حصوؿ الجامعات عمى ايرادات نظير ماتقدمو مف استضافة وخدما وافكار لمشركات
الناشئة منيا مما يوفر تنوع فى مصادر تمويؿ الجامعات وتنمية مواردىا الذاتية لتغطية 

 احتياجاتيا وتخفيؼ العبئ عمى الانفاؽ الحكومى.
 ماد عمى المكوف التكنولوجى ولمستوى العالى مف تنويع اليياكؿ الاقتصادية بالاعت

الابتكار ممايعزز مف الاناجية فى الانشطة الاقتصادية مثؿ الزراعة ومعالجة المياة 
 والتروة الحيوانية ومصايد الاسماؾ وغيرىا.

 توفير فرص عمؿ جديدة لمخريجيف واستيعابيـ فى سوؽ العمؿ 
المجتمعات المحمية مف خلاؿ خمؽ  وتسعى الشركات الجامعية الناشئة الى تحسيف

الثروة وتوظيؼ المواطنيف وانعاش الاقتصاد فى ظؿ وجود مشاكؿ اقتصادية او اجتماعية ،كما 
يتـ انشاء كيانات مختمفة مف الشركات الجامعية الناشئة تحت نفس الشعار والرؤية ،فالشركات 

الشكؿ، حيث يمكف اف تعمؿ الجامعية الناشئة تختمؼ بشكؿ كبير مف حيث الييكؿ والحوكمة و 
 & Minerالشركات الجامعية احيانا ككياف مستقؿ بينما تكوف مرتبطة فى اماكف اخري)

Surdyk.2012.214).) 
كما تتمثؿ اىمية الشركات الجامعية الناشئة فى اعتبارىا اداة ميمة لتحقيؽ التنمية 

، كما تعزز الاشتثمار الاقتصادية لمدوؿ وتوفر فرص لمعمؿ وتعزز مف التنمية المستدامة
والتسويؽ التجارى لمتكنولوجيا التى تنتجيا الجامعات، وتشجيع المخترعيف وتحويؿ براءات 
الاختراع الى واقع،حيث تعتبر وسيمة لتطبيؽ نتائج البحوث العممية واستقطاب اعضاء ىيئة 

اوف بيف التدريس،بالاضافة الى مساعة الجامعات فى توفير مصادر دخؿ اخري وتعزيز التع
الجامعة والصناعة ودعـ الابتكار التكنولوجى وجذب الاستثمارات، حيث تحاوؿ الجامعات مف 

 خلاؿ الشركات الجامعية الناشئة خمؽ قيمة اجتماعية واقتصادية 
وتقوـ الشركات الناشئة فى الجامعات بتعميـ الطلاب والباحثيف والمعمميف ودعـ البرامج 

ت الناشئة الجامعية القائمة عمى التكنولوجيا ليا تأثير اقتصادى الدراسية والحاضانات الشركا
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كبير عمى التكنولوجيا التى قد تظؿ متاحة عمى الرؼ دوف استخداميا او تحويميا لمشاريع ،وقد 
 (Metcalf & York.2021.669)يرجع ذلؾ الى 

 الشركات الناشئة الجديدة اكثر عرضة لترخيص التقنيات التى تعتبر"غير مثيرة 
 للاىتماـ" بالنسبة لمشركات القائمة التى لدييا متاجر راسخة

  قد تكوف الشركات القائمة ميددة باحتماؿ فقداف سوقيا الحالى لمتكنولوجيا الجديدة وقد
 يتطمب ذلؾ سنوات مف تطوير التقنيات مف قبؿ شركة ناشئة جديدة 

ميع المستويات ، وبناء عمي ما سبؽ تظير أىمية الشركات الجامعية الناشئة عمي ج
سواء عمي مستوي الجامعات أو عمي مستوي الاقتصاد أو عمي مستوي المجتمع ، وذلؾ مف 
خلاؿ العديد مف النقاط التي تظير الأىمية عمي جميع المستويات ، وبالتالي لابد مف تحميؿ 

 ىذه النقاط عمي النحو التالي :
 :نمو الاقتصادىمف خلاؿ جذب الاستثمارات وتحفيز ال تعزيز الاقتصاد 
  : تعمؿ كجسر ينقؿ الابتكارات والاكتشافات مف البحث العممى الى نقؿ الابتكارات

 السوؽ 
   : توفر فرصا فردية لمطلاب فى تعزيز ريادة الاعماؿ لدييـ تعزيز ريادة الأعماؿ

 وتطبيؽ ماتعمموه فى بيئة عمؿ حقيقية
  : ثقافة الابتكار والابداع داخؿ  تعزيز الابتكار  مف خلاؿ تنميةنشر ثقافة الابتكار

 الجامعة ممايعزز مف مكانة الجامعةكمركز لمتميز والتطوير. 
  : توفير مصادر دخؿ منوعة لمجامعة مف خلاؿ العائدات التى ستحصؿ توفير العائد

 عمييا الجامعة
  : ممايجذب الطلاب والباحثيف الموىوبينوبذلؾ تمثؿ الشركات تعزيز رأس ماؿ السمعة

ة الناشئة ركيزة اساسية فى نظاـ الابتكار الوطنى والدولى وتمعب دورا ىاما فى الجامعي
 تحقيؽ الاستدامة والنمو لمجامعات.

 ةئالشركات الجامعية الناشخامساً : خصائص 
ىناؾ العديد مف الخصائص التي تتمتع بيا الشركات الجامعية الناشئة منيا ما ىو 

مستوي الممكية ، ومنيا ما ىو عمي مستوي  عمي مستوي التنظيـ ، ومنيا ما ىو عمي
الاستراتيجية والابتكار ، ومنيا ما ىو عمي المستوي المالي ، وبالتالي لابد مف تناوؿ ىذه 
الخصائص كلًا منيما عمي حدة مف أجؿ استيعاب البنية الأساسية ليذه النوعية مف الشركات 

 . 
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 صائص عمي النحو التالي:وفي ىذا السياؽ يحاوؿ الجزء الحالي تحميؿ ىذه الخ
 (Nurcahyo & Gabriel.2018.46) : 
 .  التنظيـ)شخصية الشركة الناشئة( *
 .  الممكية)خصائص المالؾ،اتخاذ القرار،الاشراؼ(* 
 .  الاستراتيجية والابتكار* 
 المالية* 

( اف الشركات الناشئة ىى منظمات عضوية ذات مركزية 2حيث يوضح  الجدوؿ )
نة فى اتخاذ القرار ،كما اف معظـ الشركات الناشئة لدييا ىيكؿ و ى توفر المر عالية وبالتال

تنظيمى بسيط يتميز بالعديد مف الخصائص مثؿ انخفاض مستوى الاقساـ ونطاؽ السيطرة 
الواسع والسمطة المركزية وانخفاض الطابع الرسمى،كما اف معظـ اصحاب الشركات الناشئة ىـ 

القرار، ويمكف اف تقابؿ الشركات الناشئة فى البداية منافسة قوية  ايضا ميير الشركة الذى يتخذ
وبالتالى فيى تفضؿ التسويؽ المتخصص ،كما تتمتع الشركات الناشئة بمعدؿ عاؿ مف الابتكار 
وتفضؿ استراتيجية المحرؾ الاوؿ، ويتـ تمويميا فى الغالب مف المدخرات الشخصية الاقاب  

  : كما ىو موضح بالجدوؿ التالى
 ( يوضح خصائص الشركات الناشئة2جدوؿ)                              

 الخصائص البعد

 التنظيـ

 منظمة صغيرة الحجـ
 سف مبكرة

 بيئة متجانسة
 ىيكؿ غير رسمى
 قميؿ مف التمايز

 مركزية

 الممكية
 المدير المالؾ

 بدييية فى صنع القرار
 الاشراؼ المباشر

 الاستراتيجية والابتكار
 تيجية التسويؽ المتخصصةاسترا

 تفضؿ القرار المحفوؼ بالمخاطر عمى القرار الامف
 الابتكار السريع
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 المحرؾ الاوؿ او الثانى
 عدـ وجود ابحاث لممنتج

 التمويؿ غالبا مف المدخرات الشخصية او احد الاقارب المالى
Source: (Nurcahyo& Gabriel.2018.46)                              

اسبؽ يتضح اف الشركات الناشئة تتمتع بمجوعة مف الخصائص والتى تميزىا عف مم 
باقى الشركات الاخري، لكف تتمتع الشركات الجامعية الناشئة بمجموعة مف الخصائص والتى 
تميزىا عف الشركات الناشئة التى لاتتبع الجامعة ،حيث تتميز تمؾ الشركات بالتركيز عمى 

راع والتى غالبا ماتكوف نتيجة لمبحوث الجامعية ،حيث تعمؿ الشركات الابتكارات وبراءات الاخت
عمى تطويرىا وتسويقيا الى منتجات وخدمات مبتكرة، كما تتمتع الشركات الجامعية بالمرونة  
فى العمميات والقدرة عمى التكيؼ مع الاسواؽ المتغيرة نظرت لقربيا مف البيئة 

لجامعية الناشئة تتميز بتنوع مصادر تمويميا اما مف الاكاديمية،بالاضافة الى اف الشركات ا
الجامعة او القروض او رأس الماؿ المخاطر وغيرىا مف الخصائص، والتى تسمح ليا بأف 

 تمعب دورا حيويا فى تحقيؽ ابعاد النجاح الاستراتيجى لمجامعات.
 : مصادر تمويؿ الشركات الناشئة مف الجامعاتسادساً 

كثر اثارة اىتماـ مف قبؿ المستثمريف الذيف يمكنيـ تسريع تعد الشركات الناشئة ا
وتطوير المشاريع او المنتج او الخدمات بشكؿ  كبير مف خلاؿ استثمارتيـ بالاضافة الى 
المساىمة فى العلاقات التجارية القوية التى يميؿ المستثمروف الى الحصوؿ عمييا ، ويمحظ اف 

أس الماؿ المرتفع وتمؾ التى تعانى مف نقص رأس ىناؾ تفاوت بيف الشركات الناشئة ذات ر 
الماؿ ، ويمجأوف الى مصادر تمويؿ داخمية)امواليـ الخاصة( وبعد ذلؾ يستخدموف مصادر 
 التمويؿ الخارجى، وتمر مرحمة تمويؿ تطويرالشركات الناشئة ، كما يوضح الشكؿ التالى وىى:

.2014.19)ćmer & LaličKla) 
ا مايستخدـ الافراد فييا  امواليـ الخاصة او  التى يتمقونيا مف غالبالاصدقاء والعائمة:  .1

،وىى مصادر تمويؿ غير رسمية ، ويدؿ ىذا التمويؿ عمى اف رائد العائمة والاصدقاء 
الاعماؿ يؤمف بفكرتو وف عائمتو واصدقائة المقربيف مستعدوف لتحمؿ المخاطر 

 والاستثمار فى فكرة مشروعو.
ثمروف يساعدوف رواد الاعماؿ عمى تحقيؽ افكارىـ التجارية ىـ مستالاعماؿ:  ةكئملا  .2

بالاضافة الى ذلؾ يساعد ملائكة الاعماؿ مف خلاؿ مشاركة معارفيـ وخبراتيـ 
ومواردىـ المالية ليس فقط مع الشركات الناشئة ولكف ايضا مع الشركات القائمة التى 
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ة الاكبر لملائكة الاعماؿ لدييا بالفعؿ سجؿ حافؿ وتواجو صعوبات مالية مؤقتا،فالقيم
 تسمى"التمويؿ الذكى" الذى يتضمف توفير الميارات والخبرات والاتصالات التجارية

حيث تعتبر القروض المصرفية واحدة مف اقدـ المصادر المالية القروض المصرفية:  .2
الرسمية لمتمويؿ ،ولكف تتجنب الشركات الناشئة القروض المصرفية لانيا ترتبط غالبا 

 ءات معقدةباجرا
لاتختمؼ استثمارات رأس الماؿ رأس الماؿ الاستثمارى )رأس الماؿ المخاطر(: .4

الاستثمارى عف القروض المصرفية لانو بعد الاستثمار تسعى صناديؽ الاستثمار 
لمحصوؿ عمى جزء مماثؿ مف الممكية الفكرية لمشركة ،بينما تدخؿ البنوؾ فى تمويؿ 

فائدة محددة ،ولايتأثر راس الماؿ الاستثمار ى بالتدفؽ لفترة زمنية محددة بدقة وباسعار 
النقدى لمشركةة ولايخمؽ اى تكاليؼ، كما اف صناديؽ راس الماؿ الاستثمارى او 
المخاطر تركز عمى عمى المشاريع عالية المخاطر والتى مف المحتمؿ اف تكوف ذات 

ة المالية لمشركات عائد مرتفع عمى الاستثمارات،فنشاطيـ الرئيسي ىو تقديـ المساعد
 الناشئة ويبحثوف عف الشباب والمبدعيف والمبتكريف الذيف يرغبوف فى بدء عمؿ تجاري.

 الاسيـ الخاصة: والتى تعتبر ىامة فى مرحمة الاستحواذ. .2
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 ( 3شكؿ)

 مصادر تمويؿ الشركات الناشئة
.2014.19)ćmer & LaličKla):source 

فى الجامعات ونتج عنيا مزيد مف الشركات الناشئة ولقد ازداد عدد برامج ريادة الاعماؿ 
،حيث تقدـ الجامعات الدعـ لمشركات الناشئة ،فتوفر ليـ استخداـ المعامؿ واماكف الاجتماعات 
والارشاد التكنولوجى والتجاري والمختبرات ، حيث تجذب برامج الشركات الناشئة الطلاب ،كما 

حصة بيا ويمكف اف يتـ تمويؿ تمؾ الشركات  تموؿ الجامعة تمؾ الشركات الناشئة وتمتمؾ
 الناشئة مف خلاؿ:

( Powers & McDougall.2005.309)،(( Di Gregorio &Scott 
.214Shane2003 
 :ايرادات البحث والتطوير فى الصناعة .0

الموارد المالية امرا بالغ الاىمية لاجراء البحوث العممية، وخاصا التى يتـ تسويقيا  تعد
د البحث والتطوير الذى ترعاه الصناعة يعد احد اسرع مصادر تمويؿ البحث تجاريا،حيث يع
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والتطوير للابحاث العممية، كما يتـ تعزيز الوصوؿ الى الطلاب الموىوبيف لمتوظيؼ فى 
المستقبؿ مف خلاؿ الروابط مع اعضا ىيئة التدريس بالاضافة الى رغبة الشركات بشكؿ متزايد 

مع العمماء الاكاديميف،حيث يشارؾ عضو ىيئة التدريس فى تحديد  فى اقامة علاقة اكثر تعاونا
الاتجاه الاستراتيجي لمشركة بدلا مف مجرد تسميـ التكنولوجيا، حيث يمثؿ البحث والتطوير فى 
مجاؿ الصناعة موردا ماليا بالغ الاىمية لمجامعات ، واف مستوى تويؿ ابحتث الصناعة الذى 

 يجابي بعدد الشركات الجامعية الناشئة .تتمقاه الجامعة مرتبطا بشكؿ ا
: احد موارد راس الماؿ البشري الحاسمة لتطوير لتقنيات المتطورة ىو جودة الكمية .2

الوصوؿ الى الاشخاص ذوى المعرفة والموىبة ويعتبر اعضا ىيئة التدريس فى الجامعة 
مماء ىـ المصدر الرئيسي ليذة المعرفة والخبرة، فيناؾ علاقة ىامة بيف سمعة ع

الجامعة والمقاييس ،حيث يرتبط تطوير النتجات بالسوؽ وعددىا بخبرة اعضاء ىيئة 
التدريس، حيث ترتبط جودة اعضاء ىيئة التدريس فى الجامعة بشكؿ ايجابي بعدد 

 الشركات الجامعية الناشئة.
 لايضمف تسيجؿ براءات الاختراع اف التكنولوجيا التى طورتيابراءات الاختراع الجامعية: .3

الجامعة لدييا قابمية لمتسويؽ فى المستقبؿ او انو سيتـ تطويرىا الى منتج، الا انيا تمثؿ 
اداة اساسية لحماية امكاناتيا المستقبمية، حيث قد ينجذب احاب رؤؤس الامواؿ 
الاستثمارية والاشخاص ذوى الخبرة الادارية الى امكاميا التكنولوجيا الحاصمة عمى براة 

ى الاستثمار او المشاركة فى تطويرىا، فبراءات الاختراع ممكف اف اختراع ويسعوف ال
تكوف موردا تنظيميا قيما لمميزة التنافسية والتنبؤ باداء الجامعات، وبالتالى ترتبط براءات 

 الاختراع الجامعية بشكؿ ايجابي بعدد الشركات الجامعية الناشئة.
ىيئة التدريس بالجامعة ، حيث : تعتبر موردا ىاما لاعضاء مكاتب نقؿ التكنولوجيا .4

يجب عمى المينييف الذيف يعمموف فى مكاتب النقؿ التكنولوجيا اف يفيموا ثقافة ووظيفة 
البحث الاكاديمى بجانب ثقافة قطاع الصناعة عف طريؽ استخداـ خبراتيـ فى 
الترخيص ،نظرا لاف اعضاء ىيئة التدريس عادة يعرفوا القميؿ عف اعماؿ تسويؽ 

يا، بالرغـ مف انيـ الاعبوف الرئيسيوف فى تسويؽ مكتب نقؿ التكنولوجيا، التكنولوج
ـ بدأػ زيادة كبيرة فى انشاء مكاتب نقؿ 0981خاصة بعد اقرار قانوف باى دوؿ عاـ

التكنولوجيا ، مف ىنا يكوف مكتب نقؿ التكنولوجيا مرتبط بشكؿ ايجابى بعدد الشركات 
 الجامعية الناشئة.
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)راس ماؿ المخاطر(: يعد رأس الماؿ الاستثمارى موردا ماليا ارىرأس الماؿ الاستثم  .2
لمعديد مف الشركات التى تخرج مف الجامعات بناء عمى طبيعتيا، حيث تستفيد الشركات 
الجامعية الناشئة مف راس الماؿ المقدـ، واف وفرة راس الماؿ الاستثمارى المتاح فى 
المنطقة التى تقع فييا الجامعة يجب اف ينبأ بعدد الشركات الناشئة التى تـ تأسسييا 
والتراخيص، حيث يستثمر اصحاب رؤؤس الاماؿ الاستثمارية المخاطرة اماليـ مجمعة 

فى صندوؽ يديره خبراء تركز استثمارتيـ لفترة محدودة مف شركات وارفراد ومؤسسات 
ؼ الشركات الريادية الواعدة فى مرحمة مبكرة مقابؿ الحصوؿ عمى اسيـ مف الشركة قد 

 % مف مميكة الشركات الناشئة.21تصؿ الى 
وىـ رواد اعماؿ سابقوف متمرسوف يستثمروف امواليـ الخاصة فى  :ملائكة الاعماؿ .6

ت ناشئة عادة تكوف فى مرحمة التكويف حيث لايوجد منتج فعمى حسابات صغيرة وشركا
او لـ يكتمؿ تأسيس الشركة مقابؿ الحصوؿ عمى اسيـ او اصدار ديف قابؿ لمتحويؿ 
يتيح بشكؿ اساسي لكلا الطرفيف تعييف الشركة فى وقت لاحؽ وعند الاستحقاؽ اما 

 ممكية لمشركةيختار المستثمر رده نقدا او تحويؿ تمؾ الامواؿ الى حقوؽ 
حيث تعد الحكومة واحدة مف افضؿ المصادر التى يعتد بيا فى  :التمويؿ الحكومى .7

تقديـ منح ومساعدات مالية لمجامعات ومراكز البحوث تخصص لمشركات الناشئة 
 الجامعية دوف انتظار سداد تمؾ الامواؿ .

غير ربحية وتـ يشير الى اجمالى الصوؿ القابمة لمستثمار فى مؤسسة  :الوقؼ الجامعى .8
تصميـ معظـ الاوقاؼ مف اجؿ الحفظ عمى المبمغ الاصمي دوف تغيير اثناء استخداـ 

توفير التمويؿ ايرادات الاستثمار،حيث يمكف استخداـ ايرادات الوقؼ الجامعى فى 
 مف المنح الدراسية والشركات الناشئة.للاساتذة الموىوبيف وتمويؿ المزيد 

تمويؿ الشركات الجامعية الناشئة يعد حجر الزاوية فى  وتأسيسا عمى ماسبؽ نجد اف 
تحويؿ الابحاث الاكاديمية وبراءات الاختراع والابتكارت الى منتجات وخدمات تجارية، فتنوعت 
مصادر التميؿ بيف التمويؿ الذاتى لممؤسسيف مف مدخراتيـ الشخصية وغيرىا او مف المنح 

راد ذوى الثروة )ملائكة الاعماؿ( الذيف يستثمروف البحثية التى تقدميا الجامعة،او دعـ الاف
اماليـ فى الشركات الناشئة، مف خلاؿ القروض البنكية والتمويؿ الحكومى ومسابقات ريادة 
الاعماؿ، فتمويؿ الشركات الجامعية الناشئة يتطمب مزيجا مف ىذة المصادر لضماف النمو 

لتمويؿ المناسب فى المراحؿ المختمفة مف والاستدامة وغالبا مايكوف التحدى ىو الحصوؿ عمى ا
 تطور الشركة.
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 ::متطمبات انشاء الشركات الناشئة بالجامعاتسابعاً 
بؿ يجب  لحظة واخري،لايجوز لاى مؤسسة لمتعميـ العالى اف تخضع للاصلاح بيف 

ف تمر بمجموعة مف التغييرات الشاممة والتى سوؼ يكوف ليا ناتج ايجابى لتسريع تحوؿ 
ت وانشاء الشركات الجامعية، فينبغى لمجامعات الا تتعامؿ مع شركائيا لناشئيف مف الجامعا

خلاؿ نيج واحد يناسب الجميع والامتناع عف اجبار رواد الاعماؿ عمى السير فى مسار المنح 
كأوؿ امر فى العمؿ،بؿ يجب اف تسمح الجامعات ليـ بالتجربة،كما اف ازالة الحواجز واتاحة 

مكف الطلاب مف تطوير شركاتيـ الناشئة دوف متعب ومساعدتيـ عمى اتخاذ الموارد ،حيث ي
 (. (Stagars.2015.264 الخطوات الاولى نحو ريادة الاعماؿ

وتعتمد الشركات الناشئة الجامعية عمى المعرفة والكفاءات والافكار التى يجمعيا 
حو توسيع حدود مؤسسوىا وويبتكروىا فى الجامعة،فالبحث الجامعى موجو بشكؿ رئيسي ن

المعرفة العممية الاساسية،حيث تبدء المشاريع الاكاديمية بأفكار مبتكرة ولكنيا جنينية ممايجعؿ 
 .Calderón & Sernaالمرحمة الاولى مف تطوير الشركات الجامعية صعبة، وتؤكد دراسة )

 ( عمى مجموعة مف المتطمبات لانشاء الشركات الجامعية منيا:2020.624
ى مستوى الجامعة بغرض تحفيز تطوير الافكار الريادية والافكار الابتكارية خمؽ وعى عم .1

مف خلاؿ برامج تستدؼ الطلاب واعضضاء ىيئة التدريس،وممكف اف يتـ ذلؾ مف 
خلاؿ)تمكيف الطمب مف الجمع بيف اطروحتيـ والاستعدادات لبدء المشروع فى وقت مبكر 

يف فيما يتعمؽ بتسويؽ التكنولوجيا، فحص مف دراستيـ ،وتقديـ تدريب لمموظفييف المعني
 واختيار رواد الاعماؿ المحتمميف بناء عمى امكاناتيـ(

دعـ فرؽ البدء فى تكويف وتعمـ المزيد مف ميارات المغامرة والمعرفة مف خلاؿ توفير  .2
المشورة والتدريب والتوجيو مف خلاؿ)انشاء فرؽ طلابية)ناشئة( مف تخصصات متعددة، 

لممبتدئيف فيمايتعمؽ بخطة اعماليـ والتمويؿ وبراءات الاختراع،ويجب اف  تقديـ المشورة
يكونوا مستشارو الشركات الناشئة مبدعيف فى ايجاد الحموؿ التعامؿ مع المبتدئيف،انشاء 

 مجمس مفوضيف حوؿ كؿ شركة ناشئة(
شاء مساعدة المبتدئيف فى الوصوؿ الى الموارد وتطوير رأس ماليـ الاجتماعى مف خلاؿ ان .3

شبكة تعاونية مف المستثمريف والمديريف والمستشاريف مف خلاؿ)وضع الترتيبات اللازمة 
لممبتدئيف لاستخداـ مختبرات الجامعة والموارد الاخري، توفير مساحة مكتبية مع امكانية 
استخداـ الخدمات المختمفة،انشاء عقود مرنة ولكف بأسعار السوؽ، انشاء شبكة حوؿ 

مريف وجيات الاتصاؿ الصناعية والمموليف،اعداد اجتماعات منتظمة منظمة دعـ المستث
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مع شركاء الشبكة الاساسيف لمناقشة مقترحات البدء، انشاء صناديؽ لدعـ الطلاب 
والمبتدئيف فى مرحمة التوجيو، السماح باستثمار اسيـ الجامعة فى الشركات الناشئة مقبؿ 

 اركة فى البرامج الناشئة،المدفوعات،انشاء ىيكؿ يمكف الجاكعة مف المش
وضع قواعد واجراءات واضحة وداعمة تنظـ عممية تقسيـ الجامعة وتعزيز المعاممة  .4

للاطراؼ المعنية. مف خلاؿ)وضع قواعد عادلة فيما يتعمؽ بالتوزيع الداخمى لعائدات 
اع استغلاؿ الاختراعات،انشاء اجراءات لادارة وتقييـ التوازف بيف الاوساط الاكاديمية وقط

 الاعماؿ،السماح لمموظفيف بالحصوؿ عمى حقوؽ الممكية فى الفوائد العرضية(
تشكيؿ ثقافة جامعية تعزز ريادة الاعماؿ الاكاديمية مف خلاؿ ايجاد معايير ونماذج تحفز  .5

سموؾ ريادة الاعمالمف خلاؿ) خمؽ الالتزاـ فى مجالس الكميات، دعـ رواد الاعماؿ 
 انشاء ىيكؿ واضح ومسؤؿ مع التزاـ مف مجمس الجامعة(الناجحيف كنماذج يحتذى بيا، 

تواجد الشركة بالقرب مف الجامعة الاـ: اف التواجد بالقرب مف الجامعة يوفر مزايا ميمة مف  .6
حيث التكمفة،حيث يقمؿ مف تكمفة الوصوؿ الى المعرفة الاكاديمية الضمنية والتى تتطمب 

يب مف الجامعة يسيؿ الوصوؿ الى المرافؽ تفاعلات وجيا لوجو،وبالتالى فاف الموقع القر 
البحثية وغيرىا مف موارد الجامعة التى تعتبر ميمة لتطوير وتسويؽ افكار تجارية جديدة 
مف قبؿ الشركات الناشئة، وايضا تسييؿ التسويؽ المحمى لممعرفة الاكاديمية مما يسمح 

  &Heblichدولة.لمجامعات بتقديـ حموؿ محمية لمتنمية الاقتصادية المستدامة لم
Slavtchev.2014.11)) 

وجود روابط اجتماعية مع احدى الجامعات فى المنطقة،،عوامؿ مثؿ القرابة والصداقة  .7
والتجارب المشتركة والثقة والولاء ذات اىمية خاصة لمشركات الناشئة فى حالة عدـ تناسؽ 

ركات الناشئة الجامعة المعمومات او عدـ القدرة عمى تحديد العقود ،وبالتالى قد تختار الش
 لاف ىناؾ روابط اجتماعية تمكنيا مف الوصوؿ الى المعرفة والمارد الاكاديمية.

كما اف ىناؾ مجموعة اخري مف المتطمبات التى تسيـ فى انشاء الشركات الجامعية 
 ( .(Martínez & Camacho.2023.7الناشئة منيا:

ثر بشكؿ ايجابي عمى تطوير براءات توفير التمويؿ الصناعى:فى البحث العممى والذى يؤ  .0
الاختراع وانشاء الشركات الجامعية،حيث اف اعضاء ىيئة التدريس ذوى الميف الاكاديمية 

 الطويمة يميموف الى الافتقار الى الاعماؿ والخبرة اللازمة لانشاء شركة .
اء التعاوف بيف الجامعة والصناعة: حيث يسيـ التعاوف بيف الجامعة والصناعة فى انش .2

الشركات الجامعية ممايوفر فرصا لتسويؽ المعرفة والتكنولوجيا وتعزيز تطوير اعماؿ 
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تجارية جديدة، كما اف البحث العممى شرط لخمؽ فرص الاعماؿ ولكنو غير كاؼ لبدء 
عممية التطوير ويجب عمى الجامعات اكتساب الكفاءات المتعمقة بالسوؽ وتنميتيا وفيـ 

نشطة ذات التوجو التجاري، كما يساعد ىذا التعاوف بتوسيع شبكة امكانات السوؽ وزيادة الا
رواد الاعماؿ الاكاديميف عمى استيعاب الدوافع والقيـ والممارسات الموجيو نحو السوؽ، 
كما تكتسب الجامعة الكفاءات المتعمقة بتحسيف الفرص مف خلاؿ الخبرة والتفاعؿ مع 

 الصناعة.
لجامعية والصناعة: حيث تعد المعرفة والخبرة التعاوف السابؽ بيف نفس الشركة ا .2

الاسبقةالمكتسبة مف التعاوف السابؽ مع الشركات مف المقومات التى تحدد فرص ريادة 
الاعماؿ بناء عمى البحث العممى فى الجامعات ،فالتعاوف السابؽ بيف الجامعة والصناعة 

فات يؤثر بشكؿ ايجابي فى مثؿ اتفاقيات ترخيص التكنولوجيا والمشاريع المشتركة والتحال
 انشاء الشركات الجامعية

طمبات براءة الاختراع: تمثؿ الاختراعات النشاط الابتكارى الشامؿ فى الجامعة،سواء كانت  .4
ذات اىمية للاعماؿ التجارية او لا، حيث تزيد براءات الاختراع مف التوجو نحو انشاء 

 وزيادة رأس الماؿ لدييا. الجامعات لشركات تساعدىا فى تسويؽ تمؾ الاختراعات
رأس الماؿ البشري: يعتبر احدى الشروط الاساسية لانشاء الشركات الجامعية ىى توافر  .2

رأس الماؿ البشري ) والذى يعبر عف عدد الباحثييف الرئيسييف وجميع الموظفيف الاخريف 
مماء الذيف حصموا عمى رواتب ومزايا واجور اضافية لانشطة البحث والتطوير(، مثؿ الع

والميندسيف ذوى المؤىلات المناسبة فى انشطة البحث والتطوير، حيث تعتمد طمبات براءة 
 الاختراع عمى العلاقة بيف رأس الماؿ الابتكارى لمجامعة ومواردىا البشرية.

سمعة الجامعة: تشير سمعة الجامعة الى المكانة التى تتمتع بيا الجامعة ،حيث تؤثر  .6
الشركات الاكاديمية،فالجامعات التى تتمتع بسمعة طيبة نجد سمعة الجامعة عمى انشاء 

انيا اكثر عرضة لاشناء الشركات والتعاوف مع الصناعة المبنى عمى سمعتيا بيف 
الجامعات وطبقا لمتصنيفات العالمية والتى يتـ قياسيا بناءا عمى اكثر مف مؤشر،ممايولد 

 الثقة لدى اصحاب المصالح لمتعامؿ ع الجامعة.
كمة المشتركة: حيث تساىـ الحوكمة المشتركة فى تعزيز مقدار الثقة التى يتـ انشاؤىا الحو  .7

بيف الشركاء، فالتخطيط المشترؾ والمسسؤولية المشتركة والتقييـ المشترؾ وتعزيز العمؿ 
الجماعى الفعاؿ،وايضا الاستجابة لمتغييرات فى بيئة المشروع بطريقة منسقة ومتفؽ عمييا 

 بشكا متبادؿ.
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طوير البنية التحتية لمجامعات: تعمؿ ريادة الاعماؿ الاكاديمية مف خلاؿ الشركات ت .8
الجامعية الناشئة وتعمؿ عمى تسويؽ التكنولوجيا وبراءات الاختراع، ولزيادة القدرة عمى 
انشاء شركات جامعية ناشئة يجب تطوير البنية التحتية بما فى ذلؾ شبكة تعاونية مف 

 والمستشاريف والتى تتيح بعد ذلؾ انشطة تدعـ المشاريعالمستثمريف والمديريف 
مما سبؽ عرضو حوؿ متطمبات الشركات الجامعية الناشئة يتضح أنيا تشمؿ مجموعة واسعة 
مف العناصر الضرورية لتأسيسيا ونموىا بنجاح، وتحقيؽ الاستدامة والنمو فى بيئة العمؿ 

 التنافسية ،حيث تقوـ عمى توافر:
 عتبر الاساس الذى تقوـ عميو الشركات الجامعية الناشئة والتى تنبثؽ فكرة مبتكرة: وت

 مف تطوير الابحاث العممية بالجامعة
  خطة عمؿ واضحة: تحتوى عمى الاىداؼ والاستراتيجيات والسوؽ المستيدؼ والتحميؿ

 المالى وخطط التوسع
 تسويؽ تمويؿ كافى: لابد مف تأميف رأس الماؿ اللازـ لتغطيو تكاليؼ البحث وال 
  خماية الممكية الفكرية: تأميف الابتكارات مف خلاؿ براءات الاختراع وحقوؽ الممكية

 الفكرية
 تجييز البنية التحتية: وتوفير الموارد اللازمة والمعدات والتكنولوجيا 
 التخطيط لممخاطر: وضع خطط لادارة المخاطر المحتممة وضماف استمرارية الاعماؿ 
  عؿ التكيؼ والتطور وفقا لمتغيرات فى السوؽ والتكنولوجياالتطوير المستمر:القدرة 

 & Shahidan )ولضماف استمرارية نجاح الشركات الناشئة الجامعية يجب اف تعتمد  عمى:
  

Wahab, .2023.184) 
مكاتب نقؿ التكنولوجيا بالجامعة: يعتبر الوقت الذى تستغرقو مكاتب نقؿ التكنولوجيا  .1

كنولوجيا مؤشرا قويا عمى انشاء الشركات الجامعية لانو يمثؿ بالجامعة فى انشطة نقؿ الت
الخبرة السابقة والمعرفة السبقة فى انشطة نقؿ التكنولوجيا،فمكاتب نقؿ التكنولوجيا توفر 

 موردا تنظيميا
الكفاءة الفنية وتطوير السوؽ: تعد قدرة الشركة الناشئة عمى تطوير وتحسيف التكنولجيا  .2

فى تحديد مدى السرعة التى يمكنيا بيا طرح منتجاتيا او خدماتيا  المرخصة عاملا اساسيا
فى السوؽ،حيث تتأثر الجوانب الفنية لمتطبيقات التكنولوجية لحقوؽ الممكية الفكرية بجاىزية 

 السوؽ.
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تطوير السوؽ واستدامة الاعماؿ: حيث يعد توسيع السوؽ واكتساب عملاء جدد امرا بالغ  .3
وتحقيؽ استدامة الاعماؿ وبذلؾ يضمف استدامة اعماؿ الشركات  الاىمية لتوليد الايرادات

الناشئة الجامعية، فمع نمو قاعدة عملائيا تزداد ايرادات التكنولوجيا الجديدة فى قطاع 
محدد مف السوؽ مف حيث اوائؿ المتبنيف الراغبيف فى الدفع مقابؿ استخداميا قبؿ اف 

 تحظى بقبوؿ واسع
يساعد التطوير التقنى المستمر لمشركة الناشئة فى الحفاظ عمى التطوير التقنى: يمكف اف  .4

ميزة تنافسية،فيجب مواصمة التطوير مف خلاؿ التعميقات الواردة او مف خلاؿ التجارب 
 الميدانية والتواصؿ مع المشتريف

وبذلؾ يتضح ارتباط تمؾ المكونات الثلاثة بشكؿ وثيؽ نحو دفع الشركات الناشئة 
متيا وميزتيا التنافسية،فيجب اف تقوـ الشركات الجامعية الناشئة بالتوازف بيف لمحفاظ عمى استدا

التطور التقني وتطوير السوؽ،لمتأكد مف قياميا ببناء منتجات وخدمات مستمدة مف حقوؽ 
 الممكية الفكرية وتمبي احتياجات السوؽ.

ف اف تواجو وبالرغـ مف الاىمية المتزايدة لانشاء الشركات الجامعية الا انيا يمك
 (.(Shah.2005.295:بعض التحديات تظير عند محاولة بدء العمؿ والتعاوف، منيا

التحديات التى تظير جزئيا فى الثقافات التنظيمية المختمفة والجدواؿ الزمنية واساليب  .0
الادارة ،وتظير غى التفاوض عمى اتفاقيات ممايؤدى الى الاحباط وانعداـ الثقة لدى 

 عنية مما يؤدى الى تأخير او الغاء المشاريع البحثية المشتركة.جميع الاطراؼ الم
حماية الممكية الفكرية لمجامعات التى بنتيا عمى مدى عقود ، والتى قد تقؼ عائقا  .2

وتحديا مستمرا اماـ تطوير عمميات التعاوف،الامر الذى يستدعى اف تكوف سياسات 
 راؼ.الممكية الفكرية متوازنة لمتعاوف الفعاؿ بيف الاط

التعاوف الفعاؿ فى مواجيو ادارة المشروع، حيث تتطمب عمميات التعاوف وخاصة  .2
طويمة المدى اىتماـ بتصميـ التعاوف وادارتو حيث يحتاج التعاوف الى تحقيؽ التوازف 
بيف رغبة الشركة فى الحصوؿ عمى نتائج عممية مف شأنيا تمكيف اعماليـ وبيف توجو 

مب تطوير المعرفة الاكاديمية فى اطار نعاوف مشترؾ واف الباحثييف الجامعييف ،ممايتط
يتحمؿ الاطراؼ الشؤولية المتبادلة عف تقدمو ويعالجاف معا المشكلات التى تنشأ عمى 

 مدار العلاقة.
الصراع بيف الثقافة الاكاديمية والتقميدية القائمة وثقافة الاعماؿ التى يجب اف تتحوؿ  .4

 ؿ مدخلاتيا ومخرجاتيا المالية والبشرية .الييا الجامعة وتصبح مشؤلة عف ك
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وبناء عمى ماسبؽ ، فالشركات الجامعية الناشئة يمكف اف تواجو العديد مف التحديات  
التى تؤر عمى نموىا واستدامتيا ، فالحصوؿ عمى رأس الماؿ اللازـ قد يكوف صعبا خاصة فى 

وؽ الممكية الفكرية قد يكوف مكمفا المراحؿ المبكرة، كما اف تأميف براءات الاختراع مف خلاؿ حق
ومعقدا،والمنافسة فى السوؽ والدخوؿ في سوؽ قد يكوف مشبعا او يييمف عميو منافسوف 
كبار،بالاضافة الى القوانيف والتنظيمات الحكومية التى يمكف اف تكوف معقدة ،كما اف التحديات 

لذلؾ يجب عمى الشركات الثقافية يمكف اف تقؼ عائقا اماـ الشركات الجامعية الناشئة، 
 الجامعية الناشئة تبنى استراتيجيات فعالة لمتغمب عمى تمؾ المعوقات وتحقيؽ النجاح.

 الجامعات المصرية واقع الشركات الجامعية الناشئة بالمحور الثالث :
يحاوؿ الجزء الحالي تحميؿ واقع الشركات الجامعية الناشئة داخؿ العديد مف الجامعات 

مف خلاؿ العديد مف القوانيف التي تدعـ إنتشارىا ، أو مف خلاؿ العديد مف المصرية سواء 
النماذج المختمفة لمشركات الجامعية الناشئة التي تواجدت بالجامعات المصرية سواء عمي 
مستوي الحاضنات التكنولوجية أو عمي مستوي الحدائؽ التكنولوجية ، أو عمي مستوي شركات 

 لابد مف تحميؿ ىذا الواقع عمي النحو التالي : تسويؽ البحث العممي ، لذا 
 أولًا : قوانيف دعـ إنشاء الشركات الجامعية الناشئة بالجامعات المصرية 

بالجريدة الرسمية فى مصر )الجريدة الرسمية،الذى  2108لسنة  22قد صدر القانوف 
لحكومية والاىمية سمح ىيئات التعميـ العالى والبحث العممى والذى عرفيا بأنيا" الجامعات ا

والمراكز واليئيات والمعاىد البحثية التابعة لموزرات المختمفة" ، كما عرؼ"مشروعات البحث 
العممى بأنو"المشروعات التى تيدؼ الى ابتكار او تطوير تطبيقات جديدة مف المعارؼ او 

بحث الخدمات وتتطمب الحصوؿ عمى موافقة السمطة العممية المختصة" كما عرؼ"مخرجات ال
العممى" المعارؼ الفنية او الممكية الفكرية اوبراءات الاختراع او النماذج الصناعية او نتائج 
البحوث والخدمات او الخدمات المبنية عمى 

 :) https://manshurat.org/node/25907الابتكار"
 1875لسنة  73( مف القانوف 4المادة)  -1

( والتى نصت عمى" 4وسمح بانشاء الشركات بالجامعات المصرية طبقا لممادة )
لييئات التعميـ العالى والبحث العممى تأسيس شركات بمفردىا او بالاشتراؾ مع الغير فى مجاؿ 
تخصصيا البحثى بيدؼ استغلاؿ مخرجات البحث العممى،و لمسمطة العممية المختصة ) 

الموافقة عمى اشتراؾ   مس إدارة المركز أو الييئة أو المعيد البحثي(مجمس إدارة الجامعة أو مج
الباحثيف في تمؾ الشركات بنسبة تحددىا ، وذلؾ مقابؿ استخداـ مخرجات البحث العممي 

https://manshurat.org/node/25907
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، وأكدت المادة القانونية، أنو لا يجوز . والتطوير التي تقوـ الشركة باستخداميا أو استغلاليا
كاـ ىذا القانوف أف تجرى تصرفا مف شأنو المساس بحصة ىيئات لمشركات المنشأة طبقا لأح

التعميـ العالي والبحث العممي في رأسماؿ الشركة إلا بعد موافقة الوزير المختص . وأحاؿ 
القانوف، للائحة التنفيذية ليذا القانوف القواعد والشروط والإجراءات اللازمة لذلؾ ، بما لا 

 .ييتعارض مع مقتضيات الأمف القوم
   7518لسنة 73( مف القانوف 5المادة ) -7

(: لييئات التعميـ العالى والبحث العممى اف تجري جميع 2وفى نص القانوف بمادتو) 
التصرفات التى مف شأنيا تحقيؽ الغرض الذى انشئت مف اجمو وليا فى سبيؿ ذلؾ التعاقد 

الاجنبية وجميع بالامر المباشر مع الاشخاص والشركات والمصارؼ واليئيات المحمية و 
الجيات المعنية بتدبير الاحتياجات اللازمة لممشروعات البحثية دوف التقيد بالقوانيف او الموائح 

(: مع عدـ الاخلاؿ بمقتضيات 8او القرارات الحكومية المعموؿ بيا فى ىذا الشأف، والمادة)
ى الذى تتـ الامف القومى لمبلاد ،يكوف لمشركات الحؽ فى تمويؿ مشروعات البحث العمم

الموافقة عمييا مف السمطة العممية المختصة، ويحسب ىذا التمويؿ ضمف مصروفات وتكاليؼ 
تمؾ الشركات عند حساب الوعاء الضريبي لضريبة الارباح الصناعية والتجارية وللافراد وكذلؾ 
تمويؿ ىذه المشروعات ويخصـ ىذا التمويؿ مف صافى الايرادات الخاضعة لمضريبة عمى 

 ؿ.الدخ
 7518لسنة  73( مف القانوف 9المادة) -3

(: تعفى مكافات الفرؽ البحثية لمشروعات البحث العممى والتطوير التى تتـ 9ومادة)
الموافقة عمييا مف جانب السمطة العممية المختصة مف جميع انواع الضرائب والرسوـ اذا تـ 

 الشأف.تمويؿ المشروع مف منح خارجية وفقا لمقواعد المعموؿ بيا فى ىذا 
نشاء روابط مباشرة كما  يضع ىذا القانوف المبادئ التوجييية لتعزيز البحث والابتكار وا 

مع الصناعة والسماح لجامعات التعميـ العالي ومعاىد البحث بإنشاء شركات منبثقة لممساىمة 
في عمميات الإنتاج والتصنيع؛ وتوفير الدعـ لمشركات الصغيرة والمتوسطة لتركز عمى تقنيات 

: في الناتج  7.7الذكاء الاصطناعى والتكنولوجيا الحديثة التي مف المتوقع أف تساىـ بنسبة
، كما أف مصر قامت بزيادة صندوؽ البحث والتطوير  2030المحمي الإجمالي بحموؿ عاـ

: مف الناتج المحمي الإجمالي لتعزيز البحث والابتكار في التقنيات الناشئة وتحويميا  1ليقارب
اقتصادية تجارية مثؿ أنشطة تحميؿ البيانات الضخمة والتكنولوجيا الحيوية، تكنولوجيا لمشاريع 

نترنت الأشياء، وىو ما يمكف أف نراه واقعيًا مف خلاؿ تخصيص مصر  النانو، الروبوتات، وا 
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مميوف جنيو مصري  80 صندوقًا لمبحث والتطوير والابتكار وقت تفشي جائحة كورونا، ليرصد
ختبار وتطوير لقاح مقاوـ لمفيروس، مما شجع ذلؾ العديد مف الييئات البحثية لإجراء بحوث لا

عمى ابتكار وتطوير منتجات طبية جديدة، وىو ما يبشر ببداية طريؽ مساىمة الابحاث 
مكتبًا لدعـ الابتكار ونقؿ التكنولوجيا  55 الأكاديمية في التصنيع والعمؿ الصناعي،وتـ افتتاح

مميوف جنيو عمى  94 ت ومراكز البحوث والمعاىد بتمويؿ يقدر بحواليوتسويقيا في الجامعا
معرض  بالإضافة الىمدى خمس سنوات؛ بيدؼ تفعيؿ دور البحث العممي وربطو بالصناعة، 

القاىرة الدولي للابتكار الذي يعد سوؽ سنوي لمجديد في المشاريع البحثية؛ حيث يعرض رواد 
كنولوجيا في الجامعات والمعاىد ومراكز البحث وطلاب الأعماؿ والمخترعوف ومراكز نقؿ الت

 الجامعات ابتكاراتيـ لرجاؿ الأعماؿ والصناعة والاستثمار
-egyptian-https://www.wamda.com/ar/2021/05/spinoff. (

)arabic-market 

 : نماذج مصرية لمشركات الجامعية المصرية ثانياً 
يحاوؿ الجزء الحالي تحميؿ عدد مف النماذج الرائدة لجامعات مصرية عممت عمي  

إنشاء شركات جامعية ناشئة بداخميا ، وذلؾ مف أجؿ توظيؼ دورىا عمي أقصي درجة 
في نشر ممكنة ، وبالتالي لابد مف عرض ىذه النماذج مف أجؿ تحميؿ دور ىذه الجامعات 

ىذه الثقافة داخؿ الجامعات المصرية بصفة عامة ، حيث كانت الجامعة الأمريكية ىي الرائدة 
في ىذا المجاؿ عمي مستوي الجامعات الدولية ، وكانت جامعة المنصورة ىي الرائدة عمي 
مستوي الجامعات الحكومية ، وبالتالي يتـ تناوؿ كلًا منيما عمي النحو التالي مع جامعة 

 كندرية الإس
 الجامعة الأمريكية  -1

قامت الجامعة الأمريكية بالقاىرة منذ ثماف سنوات بإنشاء أوؿ شركة جامعية ناشئة 
أوؿ شركة صناعية تكنولوجية مصرية لمتحاليؿ  Kimia-D ، لتعتبر2013 بالتحديد في عاـ

صة المتخص Suitera إنشاء شركة ثانية 2021 سنوات 8 المتطورة، تمى ذلؾ بعدىا بحوالي
في أشباه الموصلات؛ وتيدؼ إلى توفير الأدوات والحموؿ لممساعدة في التعامؿ مع التعقيدات 
المصاحبة لتصميـ الجيؿ التالي مف الدوائر المتكاممة، لتعملاف معًا كبادرة أولى عمى دمج 

 العمؿ في الأبحاث العممية والجامعية بالسوؽ الصناعي والإنتاجي. 
 جامعة الإسكندرية  -2

https://www.wamda.com/ar/2021/05/spinoff-egyptian-market-arabic
https://www.wamda.com/ar/2021/05/spinoff-egyptian-market-arabic
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 -الحكومية  –ذلؾ إعلاف جامعة الاسكندرية الجامعة الأمريكية يد في أعقاب وقد ش
، عف البدء في إجراءات إنشاء "شركة ناشئة لجامعة 2020 في شير أغسطس مف عاـ

دارة مخرجات البحث العممي، وتسجيؿ براءات  الإسكندرية"، لتكوف ذات مياـ محددة لتسويؽ وا 
ى مستوى الجامعات المصرية الحكومية التي تفتح ذلؾ الاختراع، لتكوف بذلؾ أوؿ شركة عم

؛ الذي مكف جميع 2018/2019 الباب؛ خاصة بعد صدور قانوف حوافز الابتكار في
الجامعات الأخرى مف السماح لأعضاء ىيئة التدريس بامتلاؾ أسيـ في الشركات بناء عمى 

 مساىمتيـ البحثية والعممية في المنتجات التي يتـ إنتاجيا بيا.
وتـ إنشاء مكتب نقؿ التكنولوجيا الذي يتمثؿ دوره في المساعدة في ترجمة الأبحاث في 
الجامعة الأمريكية بالقاىرة إلى منتجات حقيقية، إما مف خلاؿ ترخيص لشركة قائمة، أو مف 
خلاؿ مساعدة نموذج بدء تشغيؿ المشاريع التكنولوجية وترخيصيا لتصبح شركة ناشئة بمجرد 

قانوني، حيث وضعت سياسة ممكية فكرية تزيؿ كؿ الغموض حوؿ العلاقة بيف  إنشائيا بشكؿ
الباحث والجامعة، ليتـ الاستفادة مف ميزانية براءات الاختراع لحماية الممكية الفكرية، ومنح 
الشركاء التجارييف المستقبمييف الذيف سيتولوف ميمة أخذ ىذه الابتكارات لمتسويؽ المزيد مف 

ممخاطرة بطرح تقنيات جديدة في الأمف والحافز ل
market-egyptian-https://www.wamda.com/ar/2021/05/spinoff-السوؽ.
arabic 

 جامعة المنصورة  -2
يؿ مركز وجاءت جامعة المنصورة اولى الجامعات المصرية الحكومية مف خلاؿ تحو 

جامعة المنصورة الالكترونى الى شركة ناشئة تابعة لمجامعة ، كما انو جارى العمؿ عمى تحويؿ 
شركات ناشئة  4فندؽ الجامعة اؿ شركة تابعة لمجامعة، وتستعد جامعة عيف شمس لانشاء 

ومساىمة لتمويؿ البحث العممى وىى شركات متخصصة فى مجاؿ تحمية المياة وشركة خاصة 
لمعاقيف وشركة متخصصة فى رفع الانتاجية الزراعية وشركة متخصصة فى المبانى بخدمة ا

الذكية، حيث ستتـ بالتعاوف بيف اعضاء ىيئة التدريس اصحاب الفكرة وجامعة عيف شمس، كما 
تستعد جامعة القاىرة فى انشاء شركات جامعية ناشئة فى مجاؿ صناعة 

 og_rewardedhttps://www.cairo24.com/1679513#goالادوية
 ثالثاً : واقع البرامج الجامعية الداعمة لنموذج الشركات الجامعية المصرية 

ازداد عدد برامج ريادة الأعماؿ في الجامعات ونتج عنيا المزيد مف الشركات  
 . tinnovate.com/ar/%https://egyp :الناشئة

https://www.wamda.com/ar/2021/05/spinoff-egyptian-market-arabic
https://www.wamda.com/ar/2021/05/spinoff-egyptian-market-arabic
https://www.wamda.com/ar/2021/05/spinoff-egyptian-market-arabic
https://egyptinnovate.com/ar/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%25
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  أطمقت جامعات أخرى 2102فبعد تأسيس أوؿ حاضنة جامعية في مصر في عاـ ،
برامج مماثمة عمى الأقؿ. ودعمت تمؾ البرامج الجامعية في القاىرة الكبرى ما لا  01

رسميا. وظيرت حاضنات جامعات  271شركة ناشئة، وخرج منيا  611يقؿ عف 
لإسكندرية وأسيوط. وتقود الجامعات جيود زيادة الوعي خارج القاىرة، بما في ذلؾ ا

 بشأف ريادة الأعماؿ وتقوـ بتدريسيا كمادة دراسية. 
  تقدـ الحاضنات مساعدة لمطلاب في تأسيس شركات ناشئة وتدعميا لتصبح شركات

ألؼ  221ألؼ جنيو إلى  21ويتضمف الدعـ تمويلا تأسيسا، قد يتراوح مف . راسخة
الجامعة ومواردىا، إضافة إلى إمكانية استخداـ المعامؿ وأماكف  جنيو اعتمادا عمى

الاجتماعات والإرشاد التكنولوجي والتجاري والمساحة المكتبية والتسويؽ والتواصؿ مع 
المستثمريف المحتمميف. وتقوـ الجامعات بإدارة تمؾ الحاضنات وتموؿ مف خلاؿ 

ـ الحاضنات غير الجامعية، شراكات بيف الحكومة والقطاع الخاص. وعمى عكس معظ
 .في الشركات الناشئة التي تحتضنيا لا تمتمؾ حصة فيي

 ،إذ قامت  تعد الجامعة الأمريكية بالقاىرة رائدة في برامج حاضنات الشركات الناشئة
شركة ناشئة منذ تأسيسيا  211بالجامعة بتخريج أكثر مف  فينشر لاب حاضنة

طمب في كؿ دورة، ونقوـ بتنظيـ  121-411، عادة ما نحصؿ عمى  2013عاـ
 ."طمبا فقط 22دورتيف كؿ سنة، ولكننا نقبؿ نحو 

  حذت جامعات بالقاىرة الكبرى نفس الحذو، وبينيا جامعة النيؿ التي تقوـ عبر
نشاء العلامة شركات ناشئة بالتمويؿ الت 8بدعـ  "تؾ سبيس "حاضنتيا أسيسي وا 

التجارية والتدريب التقني وتوفير المكاتب والتوصيؿ بالشبكات والدعـ القانوني. 
تركة بيف جامعة ، وىي مبادرة مشمبادرة رواد النيؿ ضمف حاضنة رواد النيؿ وتندرج

شركة ناشئة في  74النيؿ والبنؾ المركزي لدعـ ريادة الأعماؿ. وقامت المبادرة، بدعـ 
مركز ريادة الأعماؿ بالأكاديمية العربية  . وقاـ2109خمسة قطاعات بداية مف عاـ 

، والذي يضـ ثلاث حاضنات عمى الأقؿ، بتمكيف وـ والتكنولوجيا والنقؿ البحريلمعم
 .2102شركة ناشئة منذ تأسيسيا عاـ  221

  شركة  02-8قامت جامعة القاىرة والجامعة البريطانية في مصر بإنشاء برامج تخرج
حاضنة أعماؿ كمية الاقتصاد والعموـ السياسية  فقامت. ناشئة سنويا في المتوسط

 9، وتحتضف حالبا 2106شركة ناشئة منذ إطلاقيا عاـ  46بتخريج  بجامعة القاىرة

http://bi.bue.edu.eg/
http://bi.bue.edu.eg/
https://business.aucegypt.edu/centers/vlab
https://business.aucegypt.edu/centers/vlab
https://www.aucegypt.edu/index.php/news/stories/auc-launches-egypt%25E2%2580%2599s-first-university-based-incubator
https://nutechspace.com/services/
https://nutechspace.com/services/
https://np.eg/incubate/startups/
https://np.eg/incubate/startups/
https://np.eg/
https://np.eg/
http://www.aast.edu/en/centers/Entrepreneurship/index.php
http://www.aast.edu/en/centers/Entrepreneurship/index.php
http://www.aast.edu/en/centers/Entrepreneurship/index.php
https://fepsbi.net/
https://fepsbi.net/
https://fepsbi.net/
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 24شركات أخرى، أما حاضنة أعماؿ الجامعة البريطانية في مصر فقامت بتخريج 
 2108شركة ناشئة منذ إطلاقيا في أواخر عاـ 

 فتقوـ حاضنة . في الظيور وبعضيا خارج القاىرة كما بدأت حاضنات أكثر تخصصا
في جامعة أسيوط بدعـ الشركات الناشئة التي تركز عمى الخدمات  "ىمة "الأعماؿ

صص حاضنة . وتتخ2104الصحية والغذاء والمياه والصناعة منذ تأسيسيا عاـ 
نتاج الغذاء.  "استدامة "جامعة ىميوبوليس لمتنمية المستدامة في الزراعة المستدامة وا 

، التي تديرىا جامعة الأزىر، في قطاعات المياه "رواؽ "وتتخصص حاضنة الأعماؿ
دارة المخمفات الزراعية والطاقة المتجددة.   وا 

 ىي أوؿ حاضنة متخصصة في  حاضنة الذكاء الاصطناعي بجامعة الإسكندرية تعد
لـ نستطع حصر عدد الشركات الناشئة التي  الذكاء الاصطناعي في مصر، لكننا

 .تخرجت مف ىذه الحاضنات
  تقدـ العديد مف الجامعات، بينيا جامعة النيؿ وجامعة القاىرة والجامعة الأمريكية

بشكؿ غير رسمي، حيث يمكف لرواد الأعماؿ  بالقاىرة، إمكانية استخداـ المعامؿ
صادر عمى أف تمؾ الخدمات الحصوؿ عمى نصائح حوؿ إطلاؽ الشركات. وتتفؽ الم

تسد حاجة ميمة. وتوضح إبراىيـ "نحف دائما عمى استعداد لممساعدة مف خلاؿ 
 ."الاستشارات المجانية

 ومف بيف تمؾ الجامعات . تقدـ بعض الجامعات تخصصات دراسية في ريادة الأعماؿ
لنيؿ الخاصة، الجامعة الأمريكية بالقاىرة والجامعة البريطانية في مصر وجامعة ا

والجامعة الألمانية بالقاىرة ومركز المعرفة، بحسب سامي. ويوضح "تـ تصميـ ىذه 
البرامج لتعزيز ريادة الأعماؿ كمادة دراسية رسمية" مضيفا أف ىدفيا تعزيز قدرات ريادة 

 .الأعماؿ لدى الطلاب، وليس بالضرورة إنشاء شركات ناشئة
نيا عدد الشركات الناشئة التي خرجت بحسب المؤشرات الثابتة لقياس النجاح، ومف بي

مف الحاضنة وعدد الوظائؼ التي ولدتيا، تأتي فينتشر لاب وحاضنة أعماؿ كمية الاقتصاد 
شركة ناشئة،  211فقامت فينتشر لاب بتخريج . والعموـ السياسية بجامعة القاىرة في المقدمة

آلاؼ وظيفة  8مف % منيا في تخطي المرحمة الأولى مف التخرج وولدت أكثر 81نجحت 
جديدة، بحسب إبراىيـ. أما زكي، فتقوؿ إف حاضنة أعماؿ كمية الاقتصاد والعموـ السياسية 

عبر  02مف دورة الحضانة الأولى و 22شركة ناشئة بينيا  46بجامعة القاىرة قامت بتخريج 

https://www.facebook.com/HemmaAssiut/?ref=page_internal
https://www.facebook.com/HemmaAssiut/?ref=page_internal
https://www.hu.edu.eg/ar/research/ecsi/
https://www.hu.edu.eg/ar/research/ecsi/
https://www.facebook.com/Rwaq.Business.Incubator/
https://aimincubator.com/#Offerings
https://aimincubator.com/#Offerings
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ي دورة "ىي" المخصصة لرواد الأعماؿ مف السيدات، موضحة "حققت شركاتنا الناشئة إجمال
 التوثيؽ وظيفة 022مميوف جنيو إيرادات وولدنا  22

  مكتب الحاضنات التكنولوجية نظـ احتفالية لتسميـ عقود احتضاف الشركات الناشئة
الفائزة في دورة الاحتضاف الاولى لمبادرة انطلاؽ الممولة تمويلا كاملا مف أكاديمية 

كشاؼ الأفكار الجديدة وتيدؼ مبادرة انطلاؽ إلي است البحث العممي والتكنولوجيا
واحتضاف أصحابيا مف رواد الأعماؿ والمبتكريف مف الباحثيف وطلاب السنوات النيائية 

 في الجامعات المصرية 
https://www.youm7.com/story/2023/9/18/%D8%AC%D8%A7%D

D8%B9%D89%85% 
تعتبر الحاضنات التكنولوجية أحد الأذرع التنفيذية لدعـ الابتكار وريادة الأعماؿ كما 

حيث تعمؿ عمى تحويؿ مخرجات البحوث التطبيقية مف نماذج أولية إلى منتجات نيائية يتـ 
تطويرىا وتسويقيا عف طريؽ الشركات الناشئة المحتضنة بجامعة حمواف مما يساىـ في خمؽ 

 . 2121وتحقيؽ الاقتصاد القائـ عمى المعرفة لتحقيؽ استراتيجية مصر  وظائؼ
تـ تسميـ خمس عقود لرواد أعماؿ في مجاؿ التكنولوجيا الحيوية و الأجيزة المعممية، 

لإنتاج الكواشؼ  BTXلتصنيع الأجيزة المعممية، design -:" Bioوتكنولوجيا الغذاء وىـ
منصة خدمات المعموماتية  iSILICOبيض الزيوت، لإنتاج طفمة ت Clayotechالتشخيصية، 

 .لتصنيع خلايا الييدروجيف الأخضر Green Bikeالحيوية و تصميـ الدواء، 
حيث قدمت  ربعة عقود لمشركات الناشئة الفائزة بحاضنة الأثاث المصريأوقد تـ تسميـ 

المستمدة مف حاضنة الاثاث أفكار لمنتجات مبتكرة مف الأثاث ومكملات التصميـ الداخمي 
  :تصميمات الحضارات والبيئات المصرية الثرية والمتنوعة زمانا ومكانا وىذه الشركات ىي

Puzzle  –Ana wenta Designs  –Folks Games  -Clear design studio
bond 

جامعة :) انطلاؽ اولمبياد الشركات الناشئة تحت رعاية صندوؽ رعاية المبتكريف والنوابغ
امعة الزقازيؽ( جنوب الوادى(،ج

https://www.svu.edu.eg/faculties/eng/%D8%A7%D9%86 
يركز البرنامج بالكامؿ عمى فرؽ رواد الأعماؿ التي ينتمي أغمبيتيـ لمجامعات )سواء 

طوير أفكارىـ إلى نموذج عمؿ حقيقي و كانوا طمبة أو باحثيف أو اساتذة( الذيف يرغبوف في ت

https://www.youm7.com/story/2023/9/18/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8
https://www.youm7.com/story/2023/9/18/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8
https://www.svu.edu.eg/faculties/eng/%D8%A7%D9%86
https://www.svu.edu.eg/faculties/eng/%D8%A7%D9%86
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انشاء شركات ناشئة. ويتكوف البرنامج مف مراحؿ مختمفة يتـ تقديـ فييا .دورات تدريبية 
 .( مسارالباحثيف2( مسار الطمبة و)0وخدمات توجيو وارشاد وتتضمف المسابقة مساريف: )

 شروط الاشتراؾ بالمسابقة
 لمتقدـ لممسابقة، يجب عمى الفريؽ تمبية المعايير لكي يكوف الفريؽ )الشركة الناشئة( مؤىلاً 

 :التالية
 :المسار الأوؿ

طمبة مقيديف في مرحمة البكالوريوس أو ( % مف الفريؽ )الشركة الناشئة21ف يكوف أ. 0
  .باحد الجامعات المصرية الميسانس

  .أشخاص 6-2. أف يتكوف الفريؽ مف 2
 .يفيد قيد الطلاب بالفريؽ فيياف يقدـ لفريؽ خطاب رسمي مف الجامعة أ .2
 .. سيكوف عاملًا إضافياً اذا كاف الفريؽ يضـ اعضاء اناث4
. يراعى احتواء النسخة الالكترونية لممشروع المقدـ والمرفوعة عمى منصة المسابقة عمى 2

المعمومات التالية: وصؼ دقيؽ لفكرة المشروع + الجية المستفيدة أو الفئة المستيدفة + العائد 
خطوات التنفيذ + المخرجات/النتائج  Business Model +نموذج أعماؿ + ف تطبيؽ الفكرةم

المتوقعة مف المشروع + الميزانية التقديرية المطموبة لتنفيذ المشروع + شركاء التنفيذ إف وجدوا+ 
 PDFs and Videos .دقائؽ 2وجود نموذج أولى لممشروع أـ لا + فيديو لا يتخطي مدتو 

y requiredare highl 
. أف يقوـ قائد الفريؽ بإنشاء حساب لو عمى منصة المسابقة لمتسجيؿ بيا ورفع كافة بيانات 6

أعضاء فريقو وكذلؾ الممفات الالكترونية الخاصة بالمشروع المقدـ ومتابعة بريده الالكتروني 
دة اليو مف المجنة بصفة دورية خلاؿ مراحؿ المسابقة لتمقّي الرسائؿ الالكترونية والإشعارات الوار 

خطار جميع أعضاء فريقو بيا  .المنظمة لممسابقة وا 
ف لا يكوف الفريؽ مشترؾ في مسابقة محمية اخرى عند التقدـ أو اف يشترؾ في مسابقة أ. 7

 محمية أخرى خلاؿ فترة قبوؿ الفريؽ في الاوليمبياد
 :المسار الثاني

ىيئة التدريس أو اعضاء ىيئة اعضاء ( % مف الفريؽ )الشركة الناشئة21ف يكوف أ. 0
  .باحد الجامعات أو المراكز البحثية المصرية البحوث أو مف الباحثيف أو طمبة الدراسات العميا

  .أشخاص 6-2. أف يتكوف الفريؽ مف 2
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. اف يقدـ لفريؽ خطاب رسمي مف الجامعة أو المركز البحثي يفيد انتماء اعضاء ىيئة 2
 .أو الباحثيف بالفريؽ ليا التدريس أو اعضاء ىيئة البحوث

 .. سيكوف عاملًا إضافياً اذا كاف الفريؽ يضـ اعضاء اناث4
. يراعى احتواء النسخة الالكترونية لممشروع المقدـ والمرفوعة عمى منصة المسابقة عمى 2

الجية المستفيدة أو   +لمبحث الذي تـ بناء فكرة المشروع عميو المعمومات التالية: وصؼ دقيؽ
خطوات  Business Model +نموذج أعماؿ + لمستيدفة + العائد مف تطبيؽ الفكرةالفئة ا

التنفيذ + المخرجات/النتائج المتوقعة مف المشروع + الميزانية التقديرية المطموبة لتنفيذ المشروع 
 2+ شركاء التنفيذ إف وجدوا+ وجود نموذج أولى لممشروع أـ لا + فيديو لا يتخطي مدتو 

 nd Videos are highly required.. PDFs aدقائؽ
. أف يقوـ قائد الفريؽ بإنشاء حساب لو عمى منصة المسابقة لمتسجيؿ بيا ورفع كافة بيانات 6

أعضاء فريقو وكذلؾ الممفات الالكترونية الخاصة بالمشروع المقدـ ومتابعة بريده الالكتروني 
نية والإشعارات الواردة اليو مف المجنة بصفة دورية خلاؿ مراحؿ المسابقة لتمقّي الرسائؿ الالكترو 

خطار جميع أعضاء فريقو بيا  .المنظمة لممسابقة وا 
ف لا يكوف الفريؽ مشترؾ في مسابقة محمية اخرى عند التقدـ أو اف يشترؾ في مسابقة أ. 7

 محمية أخرى خلاؿ فترة قبوؿ الفريؽ في الاوليمبياد
  01/12/23– :31/8/2024 الجدوؿ الزمني لممسابقة

 المحور الرابع : إجراءات الدراسة الميدانية ونتائجيا 
دور الشػػػركات الجامعيػػػة بيػػػدؼ الوقػػػوؼ  Delphiحيػػػث تػػػـ اسػػػتخداـ أسػػػموب دلفػػػاي 

مف خلاؿ الاطلاع عمػى آراء عػدد الناشئة فى تحقيؽ النجاح الاستراتيجى بالجامعات المصرية، 
الآراء، وتفػرغ لمتوصػؿ إلػى  مف الخبراء والمتخصصيف فػي مجػاؿ التخصػص، بحيػث تجمػع ىػذه

، وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ: بحػػػثأو اخػػػتلاؼ موحػػػد مػػػف الخبػػػراء جمػػػيعيـ بيػػػدؼ إثػػػراء ال ،اتفػػػاؽ موحػػػد
سػػتخدمة التعريػػؼ بأسػػموب دلفػػاي، والػػذي تنػػاوؿ مفيومػػو، خصائصػػو، خطواتػػو، والاسػػتمارات المُ 

دراسػػة، ثػػـ تطبيػػػؽ فيػػو، كمػػا تنػػاوؿ إجػػراءات الدراسػػة الميدانيػػة ببيػػػاف ىػػدفيا، وأدواتيػػا، وعينػػة ال
جػػولات أسػػموب دلفػػاي ونتائجيػػا، وفيػػو تنػػاوؿ؛ تطبيػػؽ الجولػػة الأولػػى لأسػػموب دلفػػاي ونتائجيػػا، 

 تطبيؽ الجولة الثانية لأسموب دلفايونتائجيا.و 
 :أولاً: التعريف بأسلىة دلفبي

فيما يمػي مفيػوـ أسػموب دلفػاي، وخصائصػو، وخطػوات اسػتخدامو، وأنػواع الاسػتمارات 
 د تطبيقو، وفيما يمي يتـ تناوؿ تمؾ العناصر:المستخدمة عن

 :(TechniqueDelphiمفهىم أسلىة دلفبي)  -1
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عػػرؼ أسػػموب دلفػػاي بأنػػو برنػػامج مصػػمـ بعنايػػة يشػػتمؿ تسػػاؤلات متتاليػػة يػػتـ طرحيػػا يُ 
عمػػػى مجموعػػػة مػػػف الخبػػػراء مػػػف أىػػػؿ التخصػػػص والمعرفػػػة بسمسػػػمة مػػػف الاسػػػتبانات المفتوحػػػة، 

والمعمومػػات مػػف عػػدد مقصػود ممػػف يتػػوافر لػػدييـ القػػدرة عمػػى تقػػديـ والمغمقػة، بيػػدؼ جمػػع الآراء 
المساعدة في مضموف المشكمة قيد الدراسة، ويقترح البعض أنو اثناف أو ثلاثة جولات تكفػي فػي 
معظػػـ البحوث،فػػإذا كػػاف إجمػػاع الخبػػراء مطموبًػػا والعينػػة غيػػر متجانسػػة فحينئػػذ تكػػوف ثلاثػػة أو 

ذا كانػت العينػة متجانسػة فأقػؿ مػف ثػلاث جػولات تكػوف تكوف ىناؾ حاجة لمزيد مػف الجػولا ت، وا 
كافية لموصوؿ للإجماع، فزيادة عدد الجولات يتطمب جيدًا مف الخبراء،ممػا يػؤدي إلػى انخفػاض 
معػػدؿ ودقػػة اسػػتجابتيـ، والميػػـ فػػي أسػػموب دلفػػاي حسػػف اختيػػار شػػريحة الخبػػراء فػػي مجػػاؿ أو 

 (ady & Glenwick.2016.65Br)موضوع الاستشارة المطروحة لإبداء الرأي

 Forms used inستخذمة في أسلىة دلفبي الاستمبرات الم   -2
the Delphi style 

 : يستخدـ في أسموب دلفاي أحد نوعي الاستمارات الآتييف
 يوجػػػػو فييػػػػا لمخبػػػػراء سػػػػؤاؿ أو أكثػػػػر فػػػػي مجػػػػاؿ موضػػػػوع الاسػػػػتمارة الاسػػػػتقرائية :

 طمب منيـ وضع تصوراتيـ بكؿ حرية.التنبؤ،ويُ 
طمػب مػف : يقدـ فييا لمخبراء معمومات عامة عف الموضػوع،ثـ يُ ستمارة الاستنتاجيةالا

 الخبير الإجابة عف أسئمة مفتوحة، ليبدي كؿ خبير رأيو أو تصوره.

وفػي ىػذه الدراسػة تػـ اعتمػاد أسػموب دلفايػذي الثلاثػة مراحػؿ مػف الناحيػة الإجرائيػة فػي 
؛ Delphi، فػي الجولػة الأولػى مػف أسػموب دلفػاي ىذه الدراسة؛ حيث اعتمػد الطريقػة الاسػتقرائية

لموصػؿ إلػى  دور الشػركات الجامعيػة الناشػئةالثانية فتتعمؽ بآراء الخبراء في عناصػر  ةأما الجول
درجػػة مرتفعػػة مػػف الاتفػػاؽ، وبػػذلؾ يػػوفر ىػػذا الأسػػموب بخطواتػػو المتعػػددة قػػدرًا كبيػػرًا مػػف الصػػدؽ 

مػف الدراسػات العربيػة والأجنبيػة، وأثبػت جػدواه، في كثير  يعمى اعتبار أنو أسموب منيجي وظف
فتكػػرار عػػرض عناصػػر الرؤيػػة عمػػى الخبػػراء لموصػػوؿ إلػػى نسػػبة اتفػػاؽ كبيػػرة عمػػى كػػؿ عنصػػر 

لأف الأداة تقػػػيس مػػػا وضػػػعت لأجمػػػو، وتػػػـ السػػػير فػػػي ىػػػذه  ؛ومحػػػور يعطػػػي، ويولػػػد الاطمئنػػػاف
 الدراسة وفؽ الخطوات والإجراءات التالية:

 :راسة الميذانيةب: إجراءات الذثبنيً 
 :هذف الذراسة الميذانية -1

الدور المتوقع لمشركات الجامعية الناشئة فى تحقيؽ النجػاح تيدؼ الدراسة الحالية إلى 
 الاستراتيجي لمجامعات المصرية

 :أدوات الذراسة الميذانية -2

؛ والػػػذي يعتمػػػد الاسػػػتبانة كػػػأداة رئيسػػػة لبحػػػثمتحقيؽ ىػػػدؼ اأسػػػموب دلفػػػاي تػػػـ اسػػػتخداـ
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 بالخطوات التالية. دلفاي ى آراء الخبراء، وقـ مر تصميـ استبانةلمحصوؿ عم
دور المتوقػػػع لمشػػػركات الجامعيػػػة الناشػػػئة فػػػى تحقيػػػؽ النجػػػاح عػػػف الػػػأسػػػئمة مفتوحػػػة  - أ

الاسػػتراتيجى بالجامعػػات المصػػرية مػػف خػػلاؿ طػػرح مجموعػػة مػػف الأسػػئمة حػػوؿ كيفيػػة 
تحقيػػػػؽ أبعػػػػاد النجػػػػاح اسػػػػتقادة الجامعػػػػة مػػػػف الشػػػػرات الجامعيػػػػة الناشػػػػئة ودورىػػػػا  فػػػػي 

الاسػػػػتراتيجى  لمجامعػػػػات ، والتػػػػى تمكنيػػػػا مػػػػف التنػػػػافس فػػػػي سػػػػوؽ العمػػػػؿ، وامػػػػتلاؾ 
استراتيجية محددة، والتنبؤ بالمتغيرات مف قبػؿ حػدوثيا حتػى تصػبح الجامعػة رائػدة بػيف 

 الجامعات المحمية العالمية. 
ا في الجولة الأولي : تحتوى عمى العبارات التي تـ حصرىتحديد استمارة الجولة الثانية -1

لمشركات الجامعية الناشئة فى تحقيؽ النجاح الاستراتيجى لدور المتوقع حوؿ محاور ا
، بحثطار النظري لموبعض العبارات التي تـ إضافتيا مف الإبالجامعات المصرية، 

لمشركات الجامعية لدور المتوقع لموصوؿ إلى اتفاؽ الخبراء في الرأي حوؿ محاور ا
مب منيـ إضافة أو حذؼ أو تعديؿ ما ، وطُ حقيؽ النجاح الاستراتيجى الناشئة فى ت

: صفحة القسـ الأوؿوتضمنت الاستبانة يروف أف الاستبانة بحاجة إليو، أقساـ؛ 
: خطاب القسـ الثانيالغلاؼ؛ وتتضمف عنواف البحث، والتخصص، واسـ الباحث، 
الاستبانة، وتضمف ىذا موجو إلى السادة الخبراء لتعريفيـ بالبحث، والمطموب مف 

: عبارة عف معمومات أولية القسـ الثالث، لمشركات الجامعية الناشئةالخطاب تعريفًا 
عف الخبراء، وتشمؿ الاسـ)اختياري(، الدرجة العممية؛ أستاذ، أستاذ مساعد، مدرس، 

والتي تضمف  الدور المتوقع،: محاور القسـ الرابعغير ذلؾ، طبيعة عمؿ الخبير، 
الشركات الجامعية الناشئة المحور الأوؿ:رة مقسمة عمى النحو التالي: ( عبا21)

المحور ، ات( عبار 8، وتضمف )وتبني الجامعات المصرية لاستراتيجية محددة 
، ات( عبار 7، تضمف )الشركات الجامعية الناشئة والتنفيذ الفعاؿ للاستراتيجية الثاني:

قافة التحفيزية لمنظومة الموارد الشركات الجامعية الناشئة والثث:المحور الثال
الشركات الجامعية الناشئة  عالمحور الراب، ات( عبار 7)تتضمف البشرية بالجامعات  

الشركات الجامعية : والمحور الخامس،ات( عبار 8تتضمف) و القرارت الاستراتيجية 
الشركات  : المحور السادس( عبارات،8، وتتضمف)الناشئة والقدرات القيادية 

 ، والمحور السابع:(عبارات7وتتضمف)ة الناشئة والابتكارات المستمرة ،الجامعي
وتـ عرض ( عبارات، 5الشركات الجامعية الناشئة والتنظيـ العضوي، تتضمف )

مب منيـ إبداء المحاور المقترحة مرتبة حسب نتائج الجولة الأولى عمى الخبراء، وطُ 
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غير  -مقياس مكوف مف )موافؽالرأي عف كؿ فقرة مف الفقرات المقترحة، مف خلاؿ 
 ( أماـ الاستجابة التي يراىا مناسبة. موافؽ( بحيث يضع الخبير علامة )

 :عينة الذراسة -3

 ،إجػراءات تطبيػؽ "أسػموب دلفػاي" تـ اختيار مجموعة مف خبراء التربية لممشاركة فػي
 وتـ الاختيار وفؽ عدد مف المعايير منيا

  اف يكونوا يعمموف فى مكاتب براءات الاختػراع مجاؿ التربية ، و أف يكوف متخصصًا في
 والابتكار بالجامعات.

 أف يكوف لديو اىتمامات بتطوير النظاـ التعميمي بمصر 

( خبيػػػرًا فػػػي الجولػػػة الثانيػػػة، وقػػػد يرجػػػع عػػػدـ 22( خبيػػػرًا فػػػي الجولػػػة الأولػػػى، و)41وعػػػددىـ )
الإلكترونيػػػة، وبعػػػض  اسػػػتجابة الػػػبعض لانشػػػغاليـ فػػػي أعبػػػاء التػػػدريس بالجامعػػػة، والمحاضػػػرات

 الأعباء الوظيفية، ويمكف توضيح عينة الدراسة فيما يمي:
ية(  - أ جة العلم ير )الذر فق متغ سة و مع الذرا مجت

 :للخبير

 (3جدوؿ)
 توزيع أفراد عينة الدراسة مف الخبراء وفؽ متغير ) الدرجة العممية( بالجولة الأولى

 الجىلة
الرتبة 
 العلمية

 العذد
النسبة 
 المئىية

لة الأولىالجو   

%15 6 أستاذ متفرغ  
%35 14 أستاذ  

%77.5 11 أستاذ مساعد  
%77.5 9 مدرس  

 155% 45 المجموع
( تزايػػد شػػريحة الأسػػاتذة والأسػػاتذة المسػػاعديف باعتبػػارىـ أىػػؿ 2ويتضػػح مػػف الجػػدوؿ )

 الخبػػرة فػػػي ىػػػذا المجػػاؿ، نتيجػػػة مػػػرورىـ بالعديػػػد مػػف الخبػػػرات فػػػي ىػػذا المجػػػاؿ نتيجػػػة السػػػنوات
التدريسية التي تواجدوا بيػا داخػؿ الجامعػات، كمػا أنيػـ يمتمكػوف العديػد مػف الخبػرات البحثيػة فػي 

 ىذا المجاؿ نتيجة الخبرة في مجاؿ البحث العممي بالترقية إلى أستاذ وأستاذ مساعد. 
( توزيػػع العينػػة وفقًػػا لػػنفس المتغيػػر ولكػػف بالجولػػة 4فػػي حػػيف يتنػػاوؿ الجػػدوؿ ) - ب

 النحو التالي:  الثانية؛ وذلؾ عمى 
 ( 4جدوؿ)

 توزيع أفراد عينة الدراسة مف الخبراء وفؽ متغير )الدرجة العممية( بالجولة الثانية 
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 الجىلة
الرتبة 
 العلمية

 العذد
النسبة 
 المئىية

 الجولة الثانية

 %17.5 4 أستاذ متفرغ
 %31.75 15 أستاذ

 %31.75 15 أستاذ مساعد
 %75 8 مدرس
 %155 37 المجموع

( تواجد تشػابو كبيػر بػيف العينػة فػي الجولػة الأولػى والعينػة فػي 4ويتضح مف الجدوؿ )
الجولػػة الثانيػػة، وظمػػت نسػػبة الأسػػاتذة ىػػي الأكبػػر، ثػػـ الأسػػاتذة المسػػاعديف؛ وذلػػؾ لػػنفس السػػبب 

 لأنيـ أىؿ الخبرة.  
اااتطبيق االاط االوبطدلاايل ط ل ااا ط طDelphiثالثً

طلنبائ هاتط
مػع بيػاف نتائجيػا، ويػتـ ذلػؾ Delphi دلفػايأسػموب دلفػاي  تطبيؽ جػولاتتـ فيما يمي 

 كما يمي:
طDelphi ال للةطالأللىطلأليل ط ل ا بيق لاطط -1

 :لنبائ ها

 رمػػدو اليػػدؼ مػػف الجولػػة: اسػػتيدفت التعػػرؼ عمػػى آراء الخبػػراء حػػوؿ أىػػـ المقترحػػات ل
، لمصػػػػريةالمتوقػػػػع لمشػػػػركات الجامعيػػػػة الناشػػػػئة فػػػػى تحقيػػػػؽ النجػػػػاح الاسػػػػتراتيجي بالجامعػػػػات ا

وصػػػممت اسػػػتبانة مفتوحػػػة بعػػػد الرجػػػوع إلػػػى الأدبيػػػات وكتػػػب ومراجػػػع عمميػػػة متخصصػػػة عػػػف 
، وبعػػػد الرجػػػوع إلػػػى الدراسػػػات السػػػابقة ذات الشػػػركات الجامعيػػػة الناشػػػئة والنجػػػاح الاسػػػتراتيجيى

الػدور لمشػػركات ، بحيػػث تضػمنت أسػػئمة مفتوحػة عػػف لمبحػثطػار النظػػري العلاقػة، وبعػد بنػػاء الإ
سػػػػبع محػػػػاور؛ فػػػػي  لناشػػػػئة فػػػػى تحقيػػػػؽ النجػػػػاح الاسػػػػتراتيجي بالجامعػػػػات المصػػػػريةالجامعيػػػػة ا

القػػػػدرات -القػػػػرارات الاسػػػػتراتيجية-الثقافػػػػة التحفيزيػػػػة-التنفيػػػػذ الفعػػػػاؿ-الاسػػػػتراتيجية المحػػػػددةىـ:)
طمػػب فييػػا مػػف الخبيػػر أف يبػػدي مػػا يػػراه (، وكػػؿ محػػور فقػػرة مفتوحػػة يُ التنظػػيـ العضػػوى-القياديػػة
وتػػـ توزيػػع  ،طمقػػةتاحػػة الفرصػػة لكػػؿ خبيػػر للإجابػػة عمػػى الاسػػتبانة بحريػػة مُ ا؛ حيػػث تػػـ إمناسػػبً 

يلاحظ قمة عػدد و ا فقط، خبيرً  (41)ولـ يتـ الاستجابة إلا مف ،( استبانة عمى السادة الخبراء21)
وانشػػغاؿ الخبػػراء فػػي ىػػذه الفتػػرة بأعبػػاء  :ويمكػػف إرجػػاع ذلػػؾ إلػػى ،المسػػتجيبيف عمػػى الاسػػتبانة

 د للامتحانات، لاسيما وأف الاستبانة تحتاج إلى المزيد مف الوقت.والإعدا ،التدريس
 تحميؿ نتائج الجولة الأولى مف جولات دلفاي بالنسبة إلى: 

 التالي: السؤاؿقد عبر الخبراء عف آرائيـ في ىذه الجولة مف خلاؿ استبانة مفتوحة تضـ 
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كات الجامعية الناشئة فى ما ىو الدور المتوقع لمشر في ضوء خبرة سيادتكـ السؤاؿ الأوؿ: 
 ؟تحقيؽ النجاح الاستراتيجى بالجامعات المصرية

 ومف تصورات الخبراء في الإجابة عف السؤاؿ الأوؿ:
 تغيير استراتيجية التدريس فى الجامعات -
 نشر ثقافة ريادة الاعماؿ والابتكار بيف الطلابوالخريجيف -
 زيادة التعاوف بيف الجاعة والصناعة -
 ة عمى المستوى المحمى والعالمىتحسيف سمعة الجاع -
 تعزيز القدرات التشاركية بيف الاقساـ المختمفة بالجامعات -
 توفير مصادر تمويؿ متنوعة لدعـ تطوير البحث العممى. -
 فتح اسواؽ جديدة اماـ الجامعات لتسويؽ ابتكارتيا -
 زيادة عدد المبادرات والمسابقا المحفزة للابداع والابتكار -
 بحثية المتميزة مف اعضاء ىيئة التدريس لمخارجعدـ ىجرة العقوؿ ال -

 الدراسة الميدانية لأىداؼا كؿ محور طبقً  مفرداتوتـ تجميع الآراء التي تكررت في قائمة تمثؿ 
 عمػػػىاسػػػتبانة مغمقػػػة يشػػػتمؿ كػػػؿ محػػػور فييػػػا  إلػػػى، وتحويميػػػا والمستخمصػػػات النظريػػػة لمدراسػػػة

 المفرداتمجموعة مف 
لاسػػتبانات المجػػاب عمييػػا مػػف قبػػؿ الخبػػراء حتػػى خمػػص إلػػى مػػا جػػاء فػػي ا وتػػـ تمخػػيص وفػػرز
 الاستبانة التالية:

الدور المتوقع لمشركات الجامعية الناشئة فى تحقيؽ النجاح الاستراتيجى (  محاور 5جدوؿ )
 بالجولة الثانية بالجامعات المصرية

 المحىر المقترح م
عذد 
 فقراته

شئة وتبنى الجامعات المصرية الدور المتوقع لمشركات الجامعية النا الأوؿ
 8 لاستراتيجية محددة

 7 الدور المتوقع لمشركات الجامعية الناشئة والتنفيذ الفعاؿ للاستراتيجية الثاني
 7 الدور المتوقع لمشركات الجامعية الناشئة والثقافة التحفيزية لمجامعات الثالث
 8 القرارات الاسترااتيجيةالدور المتوقع لمشركات الجامعية الناشئة واتخاذ  الرابع

 8 الدور المتوقع لمشركات الجامعية الناشئة والقدرات القيادية خامسال
 7 الدور المتوقع لمشركات الجامعية الناشئة وتبنى الابتكارات المستمرة السادس
 5 الدور المتوقع لمشركات الجامعية الناشئة والتنظيـ العضوى السابع
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اء بالجولػػػة الأولػػػى أصػػػبحت الاسػػػتبانة مكونػػػة مػػػف أسػػػئمة وبعػػػد فػػػرز اسػػػتجابات الخبػػػر 
طمب محاور، وكؿ محور ينتيي بفقرة مفتوحة يُ  سبعةفي الشركات الجامعية الناشئة  مفتوحة عف

 .افييا مف الخبير أف يبدي ما يراه مناسبً 
 :تطبيق الجىلة الثبنية لأسلىة دلفبيىنتبئجهب -2

تصػنيؼ الاسػتجابات التػي تػـ الحصػوؿ  ـتػبعد تحميؿ بيانػات إجابػات الجولػة الأولػى، 
ثػػـ تصػػميـ اسػػتبانة الجولػػة الثانيػػة، والتػػي احتػػوت عمػػى عبػػارات مغمقػػة مػػع وضػػع سػػؤاؿ  ،عمييػػا

 مفتوح النياية لكؿ محور مف محاور الاستبانة. 
 اليدؼ مف الجولة الثانية: -أ 

حػوؿ  ىدفت الجولة الثانية مف جولات دلفاي إلى الوصوؿ إلى اتفاؽ الخبراء في الرأي
 الػػدور المتوقػػع لمشػػركات الجامعيػػة الناشػػئة فػػى تحقيػػؽ النجػػاح الاسػػتراتيجىالػػدور المتوقػػع محػػاور 

ضافة أو حذؼ ما يروف أف الاستبانة بحاجة إليو، ولقد طُ بالجامعات المصرية بقت الاستبانة ، وا 
سموب دلفاي ا لطبيعة أعمى معظـ الخبراء الذيف تـ التطبيؽ عمييـ في الجولة الأولى، ولكف نظرً 

 ،فقد تعػذر الحصػوؿ عمػى جميػع اسػتجابات الخبػراء الػذيف تػـ التطبيػؽ عمػييـ فػي الجولػة الأولػى
ا لعوامػػؿ قػػد ترجػػع إلػػى انشػػغاؿ الػػبعض مػػف اسػػتبانة نظػػرً  اربعػػوف( 41والتػػي كػػاف يبمػػغ عػػددىا )

ي ممػػا جعػػؿ عػدد الخبػػراء فػػي الجولػػة الثانيػػة يصػػؿ إلػػ ؛أعضػاء ىيئػػة التػػدريس أو لظػػروؼ الػػبلاد
(، وتػػـ عػػرض المحػػاور المقترحػػة مرتبػػة حسػػب نتػػائج الجولػػة الأولػػى عمػػى الخبػػراء، وطمػػب 22)

مػػػنيـ إبػػػداء الػػػرأي عػػػف كػػػؿ فقػػػرة مػػػف الفقػػػرات المقترحػػػة، مػػػف خػػػلاؿ مقيػػػاس مكػػػوف مػػػف ثػػػلاث 
( غيػر موافػؽ( بحيػث يضػع الخبيػر علامػة ) -موافؽ إلػى حػد مػا -استجابات لمموافقة )موافؽ

 يراىا مناسبة.  أماـ الاستجابة التي
 ستخدمة في الجولة الثانية:الأساليب الإحصائية المُ  -ب 

ييدؼ التحميؿ الإحصائي لنتائج جولات دلفاي إلي تعرؼ درجة اتفاؽ كؿ عبارة في 
محاور الجولة الثانية، ومف ثـ تـ حساب التكرارات والنسب المئوية لكؿ عبارة لحساب متوسط 

ا حساب متوسط النسبة المئوية لدرجة عدـ كؿ محور وأيضً النسبة المئوية لدرجة الموافقة عمى 
 الموافقة عمى كؿ محور عمى حدة مف خلاؿ المعادلة:

 011× النسبة المئوية لمموافقة عمى العبارة= عدد تكرار الموافقة / عدد العينة  -
 011× الموافقة / عدد العينة عدـ النسبة المئوية لعدـ الموافقة عمى العبارة= عدد تكرار  -

وتـ الاستقرار عمى أف تكوف نسبة الاتفاؽ لكؿ عبارة مف العبارات التي تـ طرحيا 
 %(81لممحاور الرئيسة في الجولة الثانية )

 تحميؿ استجابات الجولة الثانية لدلفاي:
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بناء عمى ما ورد مف نتائج الجولة الأولي تـ تصنيؼ عبارات الجولة الثانية في ضوء 
استيدفت الجولة ، ء ونتائج الدراسات السابقة والإطار النظري، ما توصمت إليو آراء الخبرا

الثانية التعرؼ إلي مدي اتفاؽ الخبراء عمي دور الشركات الجامعية لناشئة فى تحقيؽ النجاح 
وتـ بناء استبانة الجولة الثانية لأسموب دلفاي ليقوـ كؿ خبير الاستراتيجي بالجامعات المصرية، 

بتطبيؽ استبانة الجولة الثانية  ةغير موافؽ(، وقامت الباحث -ف )موافؽبالاختيار بيف استجابتي
محاور وكانت الاستجابات عمى  سبععمي نفس عينة الجولة الأولي، وتكونت الاستبانة مف 

 النحو التالي:
 . الشركات الجامعية الناشئة وتبني الجامعات المصرية لاستراتيجية محددةالمحور الاوؿ: 

ر الكشؼ عف  الدور المتوقع الذي تمعبة الشركات الجامعية الناشئة يحاوؿ ىذا المحو 
في زيادة قدرة الجامعات المصرية عمي تبني استراتيجية محددة لرسـ المسار المستقبمي 

( الموافقة عمي قدرة الشركات √لمجامعة ، لذا نرجو مف سيادتكـ وضع علامة )
 الجامعية الناشئة عمي 

 ة الخبراء ( استجابات الساد6جدوؿ )
 "الجولة الثانية".الشركات الجامعية الناشئة و الاستراتيجية المحددة حوؿ المحور الأوؿ 

 لا أوافؽ أوافؽ العبارة ـ
 النسبة التكرار النسبة التكرار

 يتـ تحقيؽ الاستراتيجية المحددة لمجامعات مف خلاؿ الشركات الجامعية الناشئة مف خلاؿ

0 
لمصرية لتبنى استراتيجيات رصد رؤية لمجامعات ا

تركز عمى الابتكار والتطوير المستمر وفقاً لرؤية 
 .  2121مصر 

22 011% 1 1 

صياغة أىداؼ استراتيجية لمجامعات تدعـ زيادة  2
 %08.72 6 %80.22 26 الاىتماـ بالعموـ الطبيعية . 

تفعيؿ التحميؿ الاستراتيجي لمجامعات الملائـ لمتوجو  2
 %9.27 2 %91.62 29 الاستدامة المالية. المستقبمي نحو 

تغيير استراتيجية التدريس وتبنى برامج ومبادرات لدعـ  4
 %2.02 0 %96.87 20 ريادة الاعماؿ بما يتناسب مع المسار الاستراتيجي  

2 
تغيير استراتيجية البحث العممي وتحويؿ نتائجو الى 
تطبيقات عممية وتجارية بما يتناسب مع المسار 

 ستراتيجي  الا
22 011% 1 1 

 %6.22 2 %92.72 21تبنى الجامعة لاستراتيجيات تعزز توظيؼ الخريجيف  6
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 لا أوافؽ أوافؽ العبارة ـ
 النسبة التكرار النسبة التكرار

 وتطوير مساراتيـ الوظيفية

7 
تعزيز استراتيجيات تدمج المسؤولية الاجتماعية 
والتنمية المستدامة ضمف الانشطة الاكاديمية والجارية 

 لمجامعة
27 84.27% 2 02.62% 

لاستراتيجات واضحة لتعزيز الشراكات تبنى الجامعة  8
 %02.2 4 %87.2 28 مع القطاع الخاص والصناعى 

 %7.42 09 %90.79 222 المجموع 
تفاؽ الخبراء حوؿ أف متوسط النسبة المئوية لا تشير النتائج الموضحة في الجدوؿ السابؽ إلى

لاتفاؽ ما بيف نسب اتراوحت (،و %90.79بمغت نحو ) العبارات المتعمقة بالمحور الأوؿ
في حدىا الأدنى، لذا لـ يتـ  %80.22%، ونسبة 011الإجماع التاـ عمى بعض العبارات 

، وضرورة تنفيذه الدور المقترحمما يدؿ عمى أىمية استبعاد أي مف عبارات ىذا المحور، 
 .وتوفير قاعدة بيانات للإدارييف مف أجؿ سيولة ممارسة أعماليـ ،مستقبلاً 

 .لشركات الجامعية الناشئة والتنفيذ الفعاؿ للاستراتيجية المحور الثانى: ا
يحاوؿ ىذا المحور الكشؼ عف  الدور المتوقع الذي تمعبة الشركات الجامعية  

الناشئة في زيادة قدرة الجامعات المصرية عمي تنفيذ الاستراتيجية التي تبنتيا الجامعة ، 
قدرة الشركات الجامعية الناشئة ( الموافقة عمي √لذا نرجو مف سيادتكـ وضع علامة )

 عمي .
 ( استجابات السادة الخبراء 7جدوؿ )

"الجولة الثانىالشركات الجامعية الناشئة و التنفيذ الفعاؿ للاستراتيجية حوؿ المحور ا
 الثانية".

 لا أوافؽ أوافؽ العبارة ـ
 النسبة التكرار النسبة التكرار

 ة لمجامعات مف خلاؿ الشركات الجامعية الناشئة مف خلاؿيتـ تحقيؽ التنفيذ الفعاؿ للاستراتيجي
 %02.2 4 %87.2 28 توفير الميزانيات الملائمة لتنفيذ الاستراتيجية .     0
 %6.22 2 %92.72 21 انتقاء الموارد البشرية القادرة عمي تنفيذ الاستراتيجية .    2

توفير العديد مف النماذج والتجارب الناجحة في نفس   2
 %02.2 4 %87.2 28 الاستراتيجية 

 %9.27 2 %91.62 29التقويـ المستمر للاستراتيجية في ضوء الإمكانات المتاحة    4
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 لا أوافؽ أوافؽ العبارة ـ
 النسبة التكرار النسبة التكرار

   . 

توفير العديد مف الأليات التي تحقؽ النجاح عند تنفيذ  2
 %08.72 6 %80.22 26 الاستراتيجية .   

ة توفير فرص لمتدريب العممى لمطلاب ممايعزز استراتيجي 6
 %9.27 2 %91.62 29 تطوير الميارات والتوظيؼ

توسيع نطاؽ الانشطة البحثية والتعميمية لمجامعة وتوسيع  7
 %2.02 0 %96.87 20 النطاؽ الدولى

 %01.26 22 %89.72 210 المجموع 
 

تفاؽ الخبراء حوؿ أف متوسط النسبة المئوية لا تشير النتائج الموضحة في الجدوؿ السابؽ إلى
نسب الاتفاؽ عمى بعض تراوحت (،و %89.72بمغت نحو ) ات المتعمقة بالمحور الأوؿالعبار 

في حدىا الأدنى، لذا لـ يتـ استبعاد أي مف عبارات  %80.22%، ونسبة 96.87العبارات 
وتوفير قاعدة بيانات  ،، وضرورة تنفيذه مستقبلاً الدور المقترحمما يدؿ عمى أىمية ىذا المحور، 

 سيولة ممارسة أعماليـللإدارييف مف أجؿ 
المحور الثالث:الشركات الجامعية الناشئة والثقافة التحفيزية لمنظومة الموارد البشرية 

 بالجامعات  
يحاوؿ ىذا المحور الكشؼ عف الدور المتوقع الذي تمعبة الشركات الجامعية الناشئة  

لتحفيزية لمموارد في زيادة قدرة الجامعات المصرية عمي تحقيؽ متطمبات توفير الثقافة ا
( الموافقة عمي قدرة الشركات √البشرية بالجامعات ، لذا نرجو مف سيادتكـ وضع علامة )

 الجامعية الناشئة عمي
 ( استجابات السادة الخبراء 8جدوؿ )

الثالثالشركات الجامعية الناشئة و الثقافة التحفيزية لمنظومة الموارد البشرية حوؿ المحور 
 "الجولة الثانية".

 لا أوافؽ أوافؽ العبارة ـ
 النسبة التكرار النسبة التكرار

 يتـ تحقيؽ الثقافة التحفيزية لمجامعات مف خلاؿ الشركات الجامعية الناشئة مف خلاؿ
رفع الروح المعنوية لدي أعضاء ىيئة التدريس والطلاب عمي  0

 %2.02 0 %96.87 20 تسجيؿ عدد أكبر مف براءات الاختراع .  
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 لا أوافؽ أوافؽ العبارة ـ
 النسبة التكرار النسبة التكرار

يؽ المساواة بيف جميع الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس تحق 2
 %6.22 2 %92.72 21 المتميزيف في مجاؿ البحث العممي . 

نشر ثقافة التعاوف بيف الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس في  2
 %9.27 2 %91.62 29 العديد مف المشروعات البحثية . 

تكريـ المبدعيف والمبتكريف مف الطلاب وأعضاء ىيئة  4
 1 1 %011 22 لتدريس بشكؿ مستمر.   ا

تحفيز روح ريادة الاعماؿ وخمؽ بيئة تشجع عمى تحويؿ  2
 %9.27 2 %91.62 29 الافكار الى مشاريع تجارية

تعزيز الاستقلالية مف خلاؿ تمكيف الطلاب ليكونوا مبتكريف  6
 %02.62 2 %84.27 27 مستقميف

اء ىيئة تقديـ نماذج وقصص نجاح تميـ الطلاب واعض 7
 02.2 4 %87.2 28 التدريس وتحفزىـ عمى المبادرة والمخاطرة

 %8.12 08 %90.96 216 المجموع 
تفاؽ الخبراء حوؿ أف متوسط النسبة المئوية لا تشير النتائج الموضحة في الجدوؿ السابؽ إلى

نسب الاتفاؽ ما بيف تراوحت (،و %90.96بمغت نحو ) العبارات المتعمقة بالمحور الأوؿ
في حدىا الأدنى، لذا لـ يتـ  %84.27%، ونسبة 011الإجماع التاـ عمى بعض العبارات 

، وضرورة تنفيذه الدور المقترحمما يدؿ عمى أىمية استبعاد أي مف عبارات ىذا المحور، 
 .مستقبلاً 

 

 .المحور الرابع:الشركات الجامعية الناشئة والقرارت الاستراتيجية 
ف الدور المتوقع الذي تمعبة الشركات الجامعية يحاوؿ ىذا المحور الكشؼ ع 

الناشئة في زيادة قدرة الجامعات المصرية عمي اتخاذ العديد مف القرارات الاستراتيجية 
( √التي ترسـ المسار المستقبمي لمجامعة ، لذا نرجو مف سيادتكـ وضع علامة )

 الموافقة عمي قدرة الشركات الجامعية الناشئة عمي
 
 
 
  



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أكتوبرعدد 

 2024الجزء الأول 

 

76 

 استجابات السادة الخبراء  (9جدوؿ )
 "الجولة الثانية".الرابعالشركات الجامعية الناشئة و القرارات الاستراتيجية حوؿ المحور 

 لا أوافؽ أوافؽ العبارة ـ
 النسبة التكرار النسبة التكرار

 يتـ تحقيؽ القرارت الاستراتيجية لمجامعات مف خلاؿ الشركات الجامعية الناشئة مف خلاؿ
ير المعمومات الاستراتيجية التي تدعـ القرارات توف 0

 %9.27 2 %91.62 29 الاسراتيجية .  

إظيار المقدرة الاستراتيجية لمجامعات مف أجؿ اتخاذ القرار  2
 %02.2 4 %87.2 28 الاستراتيجي الملائـ.  

توفير عدد مف التنبؤات الاستراتيجية لمساعدة متخذي  2
 %9.27 2 %91.62 29 القرارت الاستراتيجية . 

دراسة العديد مف الخيارات الاستراتيجية أماـ متخذي القرار  4
 %6.22 2 %92.72 21 الاستراتيجي . 

دراسة العديد مف الرؤي الاستراتيجية الملائمة لمقرارات  2
 %6.22 2 %9.72 21 الاستراتيجية 

تحديد الاولويات التعميمية لتمبية الاحتياجات الحالية  6
 %2.02 0 %96.87 20 قبمية لسوؽ العمؿوالمست

توجيو الجامعات نحو تركيز جيود البحث والتطوير فى  7
 %2.02 0 %96.87 20 مجالا معينة تظير امكانيات تجارية وابتكارية عالية

تحفيز الجامعات لتحسيف البنية التحتية التكنولوجية  8
 1 1 %011 22 والمعممية

 %6.22 06 %92.72 241 المجموع 
تفاؽ الخبراء حوؿ أف متوسط النسبة المئوية لا تشير النتائج الموضحة في الجدوؿ السابؽ إلى

نسب الاتفاؽ ما بيف تراوحت (،و %92.72بمغت نحو ) العبارات المتعمقة بالمحور الأوؿ
في حدىا الأدنى، لذا لـ يتـ  %.87.2%، ونسبة 011الإجماع التاـ عمى بعض العبارات 

، وضرورة تنفيذه الدور المقترحمما يدؿ عمى أىمية بارات ىذا المحور، استبعاد أي مف ع
 .مستقبلاً 
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 .المحور الخامس: الشركات الجامعية الناشئة والقدرات القيادية 
يحاوؿ ىذا المحور الكشؼ عف الدور المتوقع الذي تمعبة الشركات الجامعية  

ة ، لذا نرجو مف سيادتكـ وضع الناشئة في رفع القدرات القيادية بالجامعات المصري
 ( الموافقة عمي قدرة الشركات الجامعية الناشئة عمي √علامة )

 ( استجابات السادة الخبراء 15جدوؿ )
 "الجولة الثانية".الخامسالشركات الجامعية الناشئة القدرات القيادية حوؿ المحور 

 
 لا أوافؽ أوافؽ العبارة ـ

 النسبة التكرار النسبة التكرار
 يتـ تحقيؽ القدرات القيادية لمجامعات مف خلاؿ الشركات الجامعية الناشئة مف خلاؿ

بث روح العمؿ الفريقي في جميع مراحؿ العمؿ  0
 %02.62 2 %84.27 27 بالجامعات .  

دراسة الأزمات المتوقعة مف اجؿ محاولة القضاء  2
 %08.72 6 %80.22 26 عمييا قبؿ وقوعيا 

 %9.27 2 %91.62 29 عديد مف النماذج القيادية الجامعية الناجحة .  تحميؿ ال      2
 %6.22 2 %92.72 21 التوظيؼ الأمثؿ لجميع الموارد المتاحة بالجامعات .        4

تفعيؿ ميارات القيادات الجامعية مف أجؿ تحقيؽ النجاح  2
 %9.27 2 %91.62 29 المطموب 

 %2.02 0 %96.87 20 الاقساـ المختمفة بالجامعةتشجيع القيادة التشاركية وتعاوف  6
 %9.27 2 %91.62 29 تطوير ميارات التفاوض والاقناع لدى القادة الجامعييف 7

تعزيز القدرات التنفيذية وصقؿ قدرات الادارييف لتنفيذ  8
 %6.22 2 %92.72 21 الخطط وادارة الموارد بكفاءة

 %9.76 22 %91.22 220 المجموع 
تفاؽ أف متوسط النسبة المئوية لا تائج الموضحة في الجدوؿ السابؽ إلىتشير الن

نسب تراوحت (،و %91.22بمغت نحو ) الخبراء حوؿ العبارات المتعمقة بالمحور الأوؿ
في حدىا الأدنى، لذا لـ  %80.22%، ونسبة 96.87الاتفاؽ عمى بعض العبارات 

، وضرورة الدور المقترحأىمية  مما يدؿ عمىيتـ استبعاد أي مف عبارات ىذا المحور، 
 .تنفيذه مستقبلاً 
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 المحور السادس: الشركات الجامعية الناشئة والابتكارات المستمرة 
يحاوؿ ىذا المحور الكشؼ عف الدور المتوقع الذي تمعبة الشركات الجامعية الناشئة 

، لذا في زيادة قدرة الجامعات المصرية في تحقيؽ الابتكارات بشكؿ مستمر بداخميا 
( الموافقة عمي قدرة الشركات الجامعية الناشئة √نرجو مف سيادتكـ وضع علامة )

 عمي:
 ( استجابات السادة الخبراء 11جدوؿ )

 "الجولة الثانية".السادسالشركات الجامعية الناشئة والابتكارات المستمرة  حوؿ المحور
 لا أوافؽ أوافؽ العبارة ـ

 ةالنسب التكرار النسبة التكرار
 يتـ تحقيؽ الابتكارات المستمرة لمجامعات مف خلاؿ الشركات الجامعية الناشئة مف خلاؿ

تغيير أنماط التدريس التقميدية لطرؽ تدريس تنمي ابتكارات  0
 %9.27 2 %91.62 29 الطلاب . 

 %622 2 %92.72 21 دعـ الأفكار الريادية عند الطلاب مف قبؿ الجامعات .   2
 %08.72 6 %80.22 26 جالات البحثية عمي مستوي النانو .  البحث في الم 2

توفير الدعـ التنموي لمجامعات مف قبؿ المؤسسات التنموية  4
 %08.72 6 %80.22 26 بالمجتمع .   

 %2.02 0 %96.87 20 صياغة العديد مف القوانيف التي تشجع الابتكار .     2

ختراع والابتكارات دفع الجامعة لزيادة عدد مكاتب براءات الا 6
 %6.22 2 %92.72 21 بيا

توفير الدعـ المالى لتطوير البحوث العممية بالجامعة  7
 1 1 %011 22 وتحويميا الى مشاريع تجارية

 %8.92 21 %90.17 214 المجموع 
تفاؽ أف متوسط النسبة المئوية لا تشير النتائج الموضحة في الجدوؿ السابؽ إلى

نسب الاتفاؽ تراوحت (،و %90.17بمغت نحو ) ت المتعمقة بالمحور الأوؿالخبراء حوؿ العبارا
في حدىا الأدنى، لذا لـ  %80.22%، ونسبة 011ما بيف الإجماع التاـ عمى بعض العبارات 
، وضرورة تنفيذه الدور المقترحمما يدؿ عمى أىمية يتـ استبعاد أي مف عبارات ىذا المحور، 

 .مستقبلاً 
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 .لشركات الجامعية الناشئة والتنظيـ العضوي المحور السايع: ا
يحاوؿ ىذا المحور الكشؼ عف الدور المتوقع الذي تمعبة الشركات الجامعية الناشئة 

( الموافقة عمي √في تحقيؽ التنظيـ العضوي لمجامعات ، لذا نرجو مف سيادتكـ وضع علامة )
 قدرة الشركات الجامعية الناشئة عمي 
 سادة الخبراء ( استجابات ال17جدوؿ )

 "الجولة الثانية".السابعالشركات الجامعية الناشئة والتنظيـ العضوى  حوؿ المحور
 لا أوافؽ أوافؽ العبارة ـ

 النسبة التكرار النسبة التكرار
 يتـ تحقيؽ الابتكارات المستمرة لمجامعات مف خلاؿ الشركات الجامعية الناشئة مف خلاؿ

التي تواجييا عمي مستوي  معالجة الجامعات لممشكلات 0
 %02.62 2 %84.27 27 استراتيجيات التدريس.  

التفكير عف طريؽ العلاقات بيف الموارد المتاحة بعضيا  2
 %9.27 2 %91.62 29 البعض . 

صياغة عدد مف الرؤي في ضوء العمميات التي تتـ  2
 %02.62 2 %84.27 27 بالجامعات . 

الجامعات في توقع المشكلات تفعيؿ دور الموارد البشرية ب 4
 %6.22 2 %92.72 21 وعلاجيا . 

 %08.72 6 %80.22 26 توفير الدعـ الذاتي لمجامعات تجاه مخرجاتيا غير ابتكارية     2
 %02.02 20 %86.87 029 المجموع 

 
تفاؽ أف متوسط النسبة المئوية لا تشير النتائج الموضحة في الجدوؿ السابؽ إلى

نسب تراوحت (،و %86.87بمغت نحو ) عبارات المتعمقة بالمحور الأوؿالخبراء حوؿ ال
في حدىا الأدنى، لذا لـ يتـ  %80.22%ونسبة 92.72الاتفاؽ عمى بعض العبارات 

، وضرورة الدور المقترحمما يدؿ عمى أىمية استبعاد أي مف عبارات ىذا المحور، 
 .تنفيذه مستقبلاً 

ؽ النجاح الاستراتيجي لمجامعات المصرية مف المحور الخامس : رؤية مستقبمية لتحقي
 خلاؿ نموذج الشركات الجامعية الناشئة

يسعي الجزء الحالي لوضع رؤية لتفعيؿ دور الشركات الجامعية الناشئة في تحقيؽ  
النجاح الاستراتيجي لمجامعات المصرية ، حيث ترتكز الرؤية عمي المحاور السبعة لمنجاح 
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د في قدرة ىذه النوعية مف الشركات عمي مساعدة الجامعات في الاستراتيجي ، والتي تتجس
تبني استراتيجية محددة تمكنيا مف تحقيؽ النجاح الاستراتيجي ، وتكوف قادرة عمي التنفيذ 
الفعاؿ للاستراتيجي ، كما تتسيـ الشركات في توفير نوع مف الثقافة التحفيزية  ، واتخاذ 

وانتقاء القدرات القيادية بالجامعات ، وتحقيؽ الابتكارات العديد مف القرارات الاستراتيجية ، 
بشكؿ مستمر ، وتفعيؿ التنظيـ العضوي لمجامعات مف أجؿ التغمب عمي المشكلات التي 

 تواجييا .  
 الجزء الأوؿ : أركاف الرؤية المستقبمية

 تتجسد الرؤية المستقبمية في سبع أركاف أساسية ىي عمي النحو التالي : 
 . وؿ  : الشركات الجامعية الناشئة وتبني الجامعات المصرية لاستراتيجية محددةالركف الأ 
يحاوؿ الجزء الحالي رصد الدور الذي تمعبة الشركات الجامعية الناشئة في زيادة قدرة  

الجامعات المصرية عمي تبني استراتيجية محددة لرسـ المسار المستقبمي لمجامعة ، وذلؾ مف 
 عمي :خلاؿ قردة الشركات 

   2121رصد رؤية لمجامعات المصرية لدعـ الإبتكارات وفقاً لرؤية مصر  . 
  . صياغة أىداؼ استراتيجية لمجامعات تدعـ زيادة الاىتماـ بالعموـ الطبيعية 
  . تفعيؿ التحميؿ الاستراتيجي الملائـ لمتوجو المستقبمي 
 تغيير استراتيجية التدريس بما يتناسب مع المسار الاستراتيجي   
   تغيير استراتيجية البحث العممي بما يتناسب مع المسار الاستراتيجي 

 .الركف الثاني : الشركات الجامعية الناشئة والتنفيذ الفعاؿ للاستراتيجية 
يحاوؿ الجزء الحالي تحميؿ الدور الذي تمعبة الشركات الجامعية الناشئة في زيادة قدرة  

يجية التي تبنتيا الجامعة ، وذلؾ مف خلاؿ قدرة الجامعات المصرية عمي تنفيذ الاسترات
 الشركات عمي :  

   . تفعيؿ الميزانيات الملائمة لتنفيذ الاستراتيجية 
  . انتقاء الموارد البشرية القادرة عمي تنفيذ الاستراتيجية 
  . توفير العديد مف النماذج والتجارب الناجحة في نفس الاستراتيجية 
 يجية في ضوء الإمكانات المتاحة .   التقويـ المستمر للاسترات 
    . توفير العديد مف الأليات التي تحقؽ النجاح عند تنفيذ الاستراتيجية 

الركف الثالث : الشركات الجامعية الناشئة والثقافة التحفيزية لمنظومة الموارد البشرية 
 .بالجامعات  
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لناشئة في زيادة قدرة يستعرض الجزء الحالي الدور الذي تمعبة الشركات الجامعية ا 
الجامعات المصرية عمي تحقيؽ متطمبات توفير الثقافة التحفيزية لمموارد البشرية بالجامعات ، 

 وذلؾ مف خلاؿ قدرة ىذا النمط مف الشركات عمي  : 
  رفع الروح المعنوية لدي أعضاء ىيئة التدريس والطلاب عمي تسجيؿ عدد أكبر مف

 براءات الاختراع .  
 ساواة بيف جميع الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس المتميزيف في مجاؿ البحث تحقيؽ الم

 العممي . 
  نشر ثقافة التعاوف بيف الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس في العديد مف المشروعات

 البحثية . 
    .تكريـ المبدعيف والمبتكريف مف الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس بشكؿ مستمر 
 اء ىيئة التدريس بالمساواة وفقاً لقدراتيـ البحثية.   تساعد عمي شعور الطلاب وأعض 

 الركف الرابع : الشركات الجامعية الناشئة و القرارت الاستراتيجية .
يرصد الجزء الحالي الدور الذي تمعبة الشركات الجامعية الناشئة في زيادة قدرة  

ترسـ المسار المستقبمي  الجامعات المصرية عمي اتخاذ العديد مف القرارات الاستراتيجية التي
 لمجامعة ، وذلؾ مف خلاؿ قدرة ىذه الشركات عمي :

   . توفير المعمومات الاستراتيجية التي تدعـ القرارات الاسراتيجية 
   .إظيار المقدرة الاستراتيجية لمجامعات مف أجؿ اتخاذ القرار الاستراتيجي الملائـ 
 تخذي القرارت الاستراتيجية . توفير عدد مف التنبؤات الاستراتيجية لمساعدة م 
  . دراسة العديد مف الخيارات الاستراتيجية أماـ متخذي القرار الاستراتيجي 
 دراسة العديد الرؤي الاستراتيجية الملائمة لمقرارات الاستراتيجية 

 الركف الخامس : الشركات الجامعية الناشئة والقدرات القيادية .
بة الشركات الجامعية الناشئة في رفع القدرات يرصد الجزء الحالي الدور الذي تمع 

 القيادية بالجامعات المصرية ، وذلؾ مف خلاؿ قدرة ىذه الشركات عمي : 
    . بث روح العمؿ الفريقي في جميع مراحؿ العمؿ بالجامعات 
  . دراسة الأزمات المتوقعة مف اجؿ محاولة القضاء عمييا قبؿ وقوعيا 
 يادية الجامعية الناجحة .  تحميؿ العديد مف النماذج الق 
    . التوظيؼ الأمثؿ لجميع الموارد المتاحة بالجامعات 
 تفعيؿ ميارات القيادات الجامعية مف أجؿ تحقيؽ النجاح المطموب 
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 الركف السادس : الشركات الجامعية الناشئة والابتكارات المستمرة 
الجامعية الناشئة في يحاوؿ الجزء الحالي التعرؼ عمي الدور الذي تمعبة الشركات  

زيادة قدرة الجامعات المصرية في تحقيؽ الابتكارات بشكؿ مستمر بداخميا ، وذلؾ مف خلاؿ 
 قدرة الشركات الجامعية الناشئة عمي ما يمي : 

  . تغيير أنماط التدريس التقميدية لطرؽ تدريس تنمي ابتكارات الطلاب 
 ات .  دعـ الأفكار الريادية عند الطلاب مف قبؿ الجامع 
   . البحث في المجالات البحثية عمي مستوي النانو 
    . توفير الدعـ التنموي لمجامعات مف قبؿ المؤسسات التنموية بالمجتمع 
 صياغة العديد مف القوانيف التي تشجع الابتكار 

 الركف السابع : الشركات الجامعية الناشئة والتنظيـ العضوي . 
الدور الذي تمعبة الشركات الجامعية الناشئة في يحاوؿ الجزء الحالي التعرؼ عمي  

تحقيؽ التنظيـ العضوي لمجامعات ، وذلؾ مف خلاؿ قدرة الشركات الجامعية الناشئة عمي 
 تحقيؽ ما يمي : 

    .معالجة الجامعات لممشكلات التي تواجييا عمي مستوي استراتيجيات التدريس 
 بعضيا البعض .  التفكير عف طريؽ العلاقات بيف الموارد المتاحة 
  . صياغة عدد مف الرؤي في ضوء العمميات التي تتـ بالجامعات 
  . تفعيؿ دور الموارد البشرية بالجامعات في توقع المشكلات وعلاجيا 
 .   توفير القصور الذاتي لمجامعات تجاه مخرجاتيا الغير ابتكارية 

عات المصرية مف خلاؿ الجزء الثاني :سيناريوىات مستقبؿ النجاح الاستراتيجي بالجام
 نموذجالشركات الجامعية الناشئة

ىناؾ عدد كبير مف السيناريوىات التي توضح مستقبؿ الشركات الجامعية الناشئة  
داخؿ الجامعات المصرية ، ومدي علاقتيا بالتغيير الاستراتيجي لمنظومة التدريس بالجامعات 

اتيجي لمنظومة البحث العممي المصرية ، ونفس المنطؽ مدي علاقتيا بالتغيير الاستر 
بالجامعات المصرية ، وعمي نفس المنواؿ قدرتيا عمي إحداث تغيير استراتيجي بالخدمات 
التي تقدميا الجامعات المصرية لجميع المؤسسات التنموية داخؿ المجتمع ، ولكف الدراسة 

، وىما السيناريو  تكتفي بالثلاث سيناريوىات الأساسية التي تنطمؽ منيا السيناريوىات الأخري
التفاؤلي ، والسيناريو الامتدادي ، والسيناريو التشاؤمي ، ويتـ تناوليما بشئ مف التفصيؿ عمي 

 النحو التالي :  



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  أكتوبرعدد 

 2024الجزء الأول 

 

83 

 أولًا : السيناريو التفاؤلي 
يحاوؿ الجزء الحالي تناوؿ الفرضية التي ينطمؽ منيا السيناريو التفاؤلي لتوظيؼ  

جامعات المصرية ، وأىـ المبادئ التي يرتكز عمييا ىذا النوع مف الشركات الجامعية الناشئة بال
السيناريو ، والملامح الأساسية لو ، ومبررات تواجد ىذا السيناريو ، وبالتالي يتـ استيعاب 
السيناريو التفاؤلي بدرجة كبيرة جداً مف أجؿ دراسة مدي إمكانية تواجده في المجتمع المصري ، 

 ىذه الأجزاء بشئ مف التفصيؿ عمي النحو التالي : وبالتالي يتـ تناوؿ كؿ 
 فرضية السيناريو. -1

تنطمؽ فرضية ىذا السيناريو مف قدرة الشركات الجامعية الناشئة عمي إحداث طفرة  
حداث تغييرات جذرية في طبيعة استراتيجيات التدريس  إستراتيجية داخؿ الجامعات المصرية ، وا 

أجؿ توليد عدد أكبر مف براءات الاختراع ، وأيضاً توجيو  التي تتواجد بالجامعات المصرية مف
البحث العممي نحو العديد مف المجالات العممية الدقيقة التي تساعد عمي جذب عدد أكبر مف 
الشركات الجامعية الناشئة ، وزيادة شدة التنافس بينيما داخؿ الجامعات ، وبالتالي تمويؿ 

 امعات المصرية في مقدمة الجامعات في المستقبؿ . البحث العممي بالطريقة التي تجعؿ الج
وعمي نفس المنواؿ تساعد الشركات الجامعية الناشئة عمي تغيير نظرة المؤسسات  

التنموية داخؿ المجتمع المصري لمجامعات المصرية ، وبالتالي تحاوؿ الحصوؿ عمي الخدمات 
مستوي المجتمع المصري ، وبالتالي  الجامعية أو ما يماثميا مف المراكز البحثية المختمفة عمي

تزداد أىمية الجامعات المصرية في المجتمع ، ويزداد الاىتماـ بقدرتيا عمي تحقيؽ متطمبات 
الاستثمار في العممية التعميمية ، حيث تزداد نظرة المجتمع لمقومات الاستثمار داخؿ الجامعات 

 المصرية .
 الجامعات       

 و .   الملامح الأساسية لمسيناري -7
ىناؾ عدد مف الملامح الأساسية التي يتمتع بيا ىذا السيناريو مف خلاؿ تحقيؽ النجاح 
الاسراتيجي لمجامعات المصرية ، حيث تُسيـ الشركات الجامعية الناشئة في سعي الجامعات 

 المصرية إلي : 
  تبني استراتيجية محددة تُسيـ في توظيؼ النماذج المختمفة ليذه الشركات داخؿ

جامعات مف أجؿ الحصوؿ عمي عدد أكبر مف براءات الاختراع ، وتغيير منظومة ال
 التدريس والبحث العممي بما يحقؽ ىذا اليدؼ الاسراتيجي .     
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   رصد جميع الإمكانات الملائمة لتفعيؿ تنفيذ الاستراتيجية عمي أرض الواقع مف خلاؿ
 ، والموارد المادية ...الخ . تخصيص الموارد المالية الملائمة ، والموارد البشرية 

    تحفيز جميع الطلاب بالعديد مف المكآفات في سبيؿ تسجيؿ عدد أكبر مف براءات
 الاختراع ، ونفس المنطؽ بالنسبة لأعضاء ىيئة التدريس داخؿ الجامعات .  

   تتخذ الجامعات المصرية العديد مف القرارات الاستراتيجية التي تُسيـ في تغيير جذري
مة التدريس والبحث العممي بما يتناسب مع طبيعة الحصوؿ عمي عدد أكبر مف لمنظو 

المخرجات المعرفية والبحثية وبراءات الاختراع مف أجؿ تحفيز استمرار ىذه الشركات 
 داخؿ الجامعات . 

   تغيير أنماط القيادات الأكاديمية سواء عمي مستوي الجامعات مف رئيس الجامعة
الكمية مف خلاؿ العميد والوكلاء مف أجؿ الحصوؿ عمي عدد والنواب أو عمي مستوي 
 أكبر مف ىذه الشركات . 

  الحصوؿ عمي عدد كبير جداً مف براءات الاختراع يستطيع جذب عدد أكبر مف
 الشركات الجامعية الناشئة بالأشكاؿ المختمفة ليا . 

 ر بما يضمف تحاوؿ الجامعات تنظيـ منظومة التدريس والبحث العممي ليا بشكؿ مستم
 تواجد العديد مف براءات الاختراع بداخميا . 

 مبررات تواجدة بالمجتمع .   -3
ىناؾ العديد مف المبررات التي تدعـ تواجد السيناريو التفاؤلي بدرجة ما ، لعؿ مف أىميا ما 

 يمي : 
  . تزايد التنافس بيف الجامعات عمي المستوي العالمي والإقميمي والمحمي 
  نحو اقتصاد تنافسي متوازف قائـ عمي المعرفة و الابتكار .  2121رؤية مصر 
  . تراجع أداء الجامعات المصرية بشكؿ كبير عمي المستوي العربي والإفريقي 
  . توجو المجتمع المصري نحو الاقتصاد الأخضر مف أجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة 
  . توجو المجتمع المصري نحو اقتصاد المعرفة 
 طط الاستراتيجية لمجامعات عمي براءات الاختراع . التركيز في الخ 
   . نجاح نموذج الشركات الجامعية الناشئة في العديد مف الجامعات العالمية 
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 ثانياً : السيناريو الامتدادي 
يتصدي الجزء الحالي لمعديد مف الأجزاء الأساسية التي ينطمؽ منيا السيناريو  

ية الناشئة بالجامعات المصرية ، وأىـ المبادئ التي يرتكز الامتدادي لتوظيؼ الشركات الجامع
عمييا ىذا النوع مف السيناريو، والملامح الأساسية لو ، ومبررات تواجد ىذا السيناريو ، وبالتالي 
يتـ استيعاب السيناريو الامتدادي بدرجة كبيرة جداً مف أجؿ دراسة مدي إمكانية تواجده في 

 يتـ تناوؿ كؿ ىذه الأجزاء بشئ مف التفصيؿ عمي النحو التالي :  المجتمع المصري ، وبالتالي
 فرضية السيناريو.      -0

تنطمؽ فرضية ىذا السيناريو مف ضعؼ قدرة الشركات الجامعية الناشئة عمي إحداث  
تغيير بالمعني المقصود ، وذلؾ لوجود العديد مف المعوقات التي تقؼ عائؽ أماـ إحداث الطفرة 

داخؿ الجامعات المصرية ، وبالتالي تستمر الجامعات المصرية في ستراتيجيات الإستراتيجية 
التدريس المتبعة داخؿ الجامعات ويكوف فييا تغيير نسبي بطئ ، والاعتماد عمي الاجتيادات 

 الفردية مف الطلاب مف أجؿ تسجيؿ براءات الاختراع .
العديد مف المشكلات وعمي نفس المنواؿ تستمر منظومة البحث العممي في معالجة  

التقميدية التي لا تغني مف جوع بالنسبة لمشركات الجامعية الناشئة ، وبالتالي تتحوؿ ىذه 
الشركات لمجرد أشكاؿ تحاوؿ بيا الجامعات المصرية إظيار قدرتيا عمي التغيير عف طريؽ 

معات لممجتمع تبني العديد مف النماذج المختمفة ، وبالتالي تستمر الخدمات التي تقدميا الجا
 بنفس أشكاليا التقميدية ، وبالتالي لاتؤدي أي شكؿ مف أشكاؿ النجاحات المختمفة . 

 الملامح الأساسية لمسيناريو .    -7
ىناؾ عدد مف الملامح الأساسية التي يتمتع بيا ىذا السيناريو مف خلاؿ تحقيؽ درجة  

ات المتاحة ، حيث تُحاوؿ ما مف النجاح الاسراتيجي لمجامعات المصرية في ضوء الإمكان
الشركات الجامعية الناشئة التغيير بأقصي درجة ممكنة ، ولكف ىناؾ العديد مف المشكلات 

 التي تقؼ أماـ التغيير ، وبالتالي تحاوؿ الجامعات المصرية أف : 
  تبني استراتيجية محددة قادرة عمي توظيؼ عدد معيف مف النماذج المختمفة ليذه

معات في ضوء الإمكانات البشرية والمالية والفيزيقية ...الخ ، الشركات داخؿ الجا
 ومحاولة إحداث تغيير في منظومة التدريس والبحث العممي بالقدر المتاح ليا .     

   تخصيص الجزء المتاح مف الميزانية لمحاولة تنفيذ ىذه الاستراتيجية التي تتبناىا
ي ضوء قدراتيا المتاحة مف الجامعات مف أجؿ محاولة تحقيؽ أقصي ما يمكف ف

 الموارد المالية الملائمة ، والموارد البشرية ، والموارد المادية ...الخ . 
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    محاولة رصد عدد مف المكافآت المتواضعة لمطلاب مف أجؿ تسجيؿ عدد أكبر مف
 براءات الاختراع ، ونفس المنطؽ بالنسبة لأعضاء ىيئة التدريس داخؿ الجامعات .  

  ات المصرية لامتلاؾ الجرأة في اتخاذ عدد مف القرارات الاستراتيجية التي سعي الجامع
تُسيـ في تغيير لمنظومة التدريس والبحث العممي بما يتناسب مع طبيعة الموارد 

 المتاحة بالجامعات . 
   وضع عدد مف معايير استقطاب القيادات الأكاديمية سواء عمي مستوي الجامعات مف

ب أو عمي مستوي الكمية مف خلاؿ العميد والوكلاء مف أجؿ رئيس الجامعة والنوا
 الحصوؿ عمي عدد أكبر مف ىذه الشركات . 

  محاولة جذب عدد مف الشركات الجامعية الناشئة ، والاستفادة منيا في إحداث تغيير
 عمي الأقؿ ىيكمي في منظومتي التدريس والبحث العممي . 

 ة التدريس والإدارييف عمي محاولة سعي الجامعات المصرية لتدريب أعضاء ىيئ
 معالجة المشكلا التي تواجييا الجامعات المصرية بأقصي درجة ممكنة . 

 مبررات تواجدة بالمجتمع .  -3
ىناؾ العديد مف المبررات التي تؤكد تواجد ىذا السيناريو بدرجة كبيرة ، لعؿ  مف أىـ  

 ىذه المبررات ما يمي :  
  التقميدية ومحاولة التغيير في نظـ التقويـ فقط . استمرار استراتيجيات التدريس 
  . إدخاؿ التعميـ الإلكتروني بالشكؿ التقميدي مف خلاؿ الوسائؿ التقميدية 
  . استمرار تركيز البحث العممي عمي موضوعات ليس ليا علاقة بالمجتمع 
 انحصار البحث العممي في العديد مف الموضوعات الخاصة بالعموـ الإنسانية وليست 

 التطبيقية . 
  . استمرار تعييف أعضاء ىيئة التدريس بالشكؿ التقميدي 
  استمرار نظـ القبوؿ التقميدية لمطلاب داخؿ الجامعات ، حيث ما زاؿ المجموع في

 الثانوية العامة ىو الأساس . 
  . تعييف القيادات الأكاديمية بالنمط التقميدي وليس بنظـ الاستقطاب 
 مة لاستيعاب تكنولوجيا الثورة الصناعية الرابعة . البنية التحتية غير مؤى 

 ثالثاً : السيناريو التشاؤمي 
يحاوؿ الجزء الحالي تناوؿ الفرضية التي ينطمؽ منيا السيناريو التشاؤمي لتوظيؼ  

الشركات الجامعية الناشئة بالجامعات المصرية ، وأىـ المبادئ التي يرتكز عمييا ىذا النوع مف 
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لملامح الأساسية لو ، ومبررات تواجد ىذا السيناريو ، وبالتالي يتـ استيعاب السيناريو ، وا
السيناريو التشاؤمي بدرجة كبيرة جداً مف أجؿ دراسة مدي إمكانية تواجده في المجتمع المصري 

 ، وبالتالي يتـ تناوؿ كؿ ىذه الأجزاء بشئ مف التفصيؿ عمي النحو التالي : 
 فرضية السيناريو. -1

ية ىذا السيناريو مف عدـ قدرة  الشركات الجامعية الناشئة عمي إحداث تنطمؽ فرض 
النجاح الاستراتيجي لمجامعات المصرية ، حيث يحدث تراجع في استراتيجيات التدريس المتبعة 
بسبب التشتت بيف الطرؽ التقميدية والطرؽ التي تتبعيا الجامعات التي تتبني نموذج الشركات ، 

بر ، وتتراجع الجامعات المصرية في عدد براءات الاختراع التي فيحدث تشويش بدرجة أك
 بسجميا الطلاب في مراكز البحث العممي المختمفة .

ونفس المنطؽ بالنسبة لعدـ قدرة البحث العممي عمي الاستمرار في الموضوعات  
يش التقميدية ومحاولة تبني نماذج حديثة تبحث عنيا الشركات ، وبالتالي يؤدي ذلؾ إلي تشو 

لمنظومة البحث العممي ، وبالتالي ينعكس ذلؾ عمي تراجع مستوي الخدمات الجامعية المقدمة 
لممجتمع التنموي ، وبالتالي يمجأ ىذا المجتمع التنموي للاعتماد عمي البدائؿ المختمفة مف غير 

 الجامعات فتتراجع مكانة الجامعات المصرية عمي المستوي العالمي والإقميمي والمحمي . 
 الملامح الأساسية لمسيناريو .    -7

ىناؾ عدد مف الملامح الأساسية التي تدعـ تواجد ىذا السيناريو ، وضعؼ قدرتو عمي  
تحقيؽ النجاح الاسراتيجي لمجامعات المصرية ، حيث تتفوؽ المعوقات عمي قدرة الشركات 

 ي : الجامعية الناشئة عمي التغيير ، وبالتالي يظير واقع الجامعات المصرية ف
  ضعؼ قدرتيا عمي تبني استراتيجية محددة قادرة عمي توظيؼ النماذج المختمفة ليذه

 الشركات داخؿ الجامعات في ضوء الإمكانات البشرية والمالية والفيزيقية ...الخ .      
   ضعؼ الموارد المالية والبشرية التي تتلائـ مع استراتيجية الابتكار المفتوح داخؿ

 الشركات الجامعية الناشئة عمي التواجد .  الجامعات وتشجيع 
   تراجع نظـ التحفيز لمطلاب وأعضاء ىيئة التدريس ، وذلؾ لضعؼ الميزانية المتواجدة

 بالجامعات وتوظيفيا في العديد مف الأبواب الأخري لمميزانية .  
  تتبع الجامعات القرارات التشغيمية في ضوء الإمكانات المتاحة ، وذلؾ لضعؼ البعد 

 المستقبمي في اتخاذ القرارات الاستراتيجية . 
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   احتفاظ الجامعات بالقيادات الأكاديمية التقميدية ونظـ تعيينيا سواء عمي مستوي
الجامعات مف رئيس الجامعة والنواب أو عمي مستوي الكمية مف خلاؿ العميد والوكلاء 

 مف أجؿ الحصوؿ عمي عدد أكبر مف ىذه الشركات . 
 ءات الاختراع المسجمة بالجامعات المصرية .  تضاؤؿ عدد برا 
  ضعؼ قدرة الجامعات المصرية عمي إحداث تنظيـ ذاتي لنفسيا لتواجد العديد مف

 المشكلات التي تقؼ أماـ تفعيؿ ذلؾ . 
 مبررات تواجدة بالمجتمع .   -3

ىناؾ عدد مف المبررات التي تؤكد تواجد السيناريو التشاؤمي ، ولكف بدرجة ضعيفة  
 ست بالكيفية التي تؤكد عمي السيناريو الامتدادي ، وىي عمي النحو التالي : ولي
  . ضعؼ ميزانية الجامعات مف الموازنة العامة لمدولة 
  . استيلاؾ معظـ الميزانية في الباب الأوؿ مف الميزانية المتعمؽ بالأجور والمرتبات 
 لمعمؿ بيا .  أصبحت مينة التدريس بالجامعات غير جاذبة لمموارد البشرية 
  . التكمفة الباىظة لمبحث العممي في المجالات الدقيقية 
   الانفصاؿ بيف الجامعات والمؤسسات التنموية بالمجتمع 
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 مراجع البحث 
(. اليياكػػؿ التنظيميػػة الوسػػيطة الداعمػػة لمشػػراكة البحثيػػة بػػيف الجامعػػػات 2107أحمػػد، مصػػطفى أحمػػد عمػػي. )
 مػػػػفمسػػػػترجع  21-  .56،  087، عمجمػػػػة القػػػػراءة والمعرفػػػػة. ةوالمؤسسػػػػات التنمويػػػػ

http://search.mandumah.com/Record/810525 
(. فعاليػة المنظمػة ودورىػا فػي تحقيػؽ متطمبػات النجػاح الاسػتراتيجي: 2104امػؿ محمػود عمػي. )& ,ارادف حػاتـ

 Journal of .لآراء عينػػة مػػف العػػامميف فػػي شػػركة آسػػيا للاتصػػالات ببغػػداد دراسػػة اسػػتطلاعية

Accounting and Financial Studies (JAFS), 9(26).  
 2108ابريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنة 20مكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرر)أ( فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى  06الجريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة الرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمية/العدد

 2https://manshurat.org/node/25907ص
 اطلاؽ اولمبياد الشركات الناشئة

 https://www.cairo24.com/1679513#goog_rewarded 

(. تأثير السػموؾ الاسػتراتيجي فػي تحقيػؽ النجػاح الاسػتراتيجي: بحػث تحميمػي 2122الجنابي، رنا زاىر سمماف. )
فػرات الأوسػط فػي منطقػة ال CHF لآراء عينة مػف القيػادات الإداريػة فػي مؤسسػات الإسػكاف التعاونيػة

مسػػػػػترجع  .26 - 3،  2، ع7، مػػػػػجمجمػػػػػة اقتصػػػػػاديات المػػػػػاؿ والأعمػػػػػاؿ .فػػػػػي العػػػػػراؽ
 http://search.mandumah.com/Record/1454441مف

أسػػػباب النجػػػاح (. رأس المػػػاؿ المعرفػػػي وأثػػػره فػػػي 2119الحلالمػػػة، محمػػػد عػػػزات، والعػػػزاوي، سػػػامي فيػػػاض. )
كميػػة بغػػداد دراسػػة استكشػػافية فػػي شػػركات الاتصػػالات الأردنيػػة،  -الاسػػتراتيجي لمنظمػػات الأعمػػاؿ

، متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 09، علمعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادية الجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
93https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=529 

(. دور التحسيف المستمر في تحقيؽ النجػاح الاسػتراتيجي: دراسػة تحميميػة 2106الذبحاوي، سناء جاسـ محمد. )
، الجامعػة مجمػة الكميػة الإسػلامية .لآراء عينة مف مدراء المستشفيات الحكومية في النجػؼ الأشػرؼ

 http://search.mandumah.com/Record/800133مسترجع مف 471-  .489،  41ع
(. أثر القيادة 2120الزعبي، خالد يوسؼ محمد، الشرايري، معتصـ عبدالله، و الخصاونة، معف يوسؼ. )

التحويمية في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي: دراسة ميدانية في الجامعات العاممة في إقميـ شماؿ 
 مف مسترجع .21 - 1،  20، ع2، مجقتصادية والإدارية والقانونيةمجمة العموـ الإ .الأردف

http://search.mandumah.com/Record/1237433  
الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركات الناشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبعض الجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات المصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرية 

https://egyptinnovate.com/ar/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8
%B1/%D8% 
(. الشػموؿ المػإلى وأثػره فػي تحقيػؽ النجػاح الاسػتراتيجي لممنظمػات الخدميػة 2108الشمري، أرشد عبد الأمير. )

سػلامية الجامعػة، مجمػة الكميػة الإ"دراسة استطلاعية لعينة مف القطاع المصرفي الخاص العراقي"، 
 089-029، 49، العراؽ، عالجامعة الإسلامية

https://manshurat.org/node/25907
https://manshurat.org/node/25907
https://www.cairo24.com/1679513#goog_rewarded
https://www.cairo24.com/1679513#goog_rewarded
http://search.mandumah.com/Record/1454441
https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=52993
https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=52993
http://search.mandumah.com/Record/800133
http://search.mandumah.com/Record/1237433
http://search.mandumah.com/Record/1237433
https://egyptinnovate.com/ar/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%25
https://egyptinnovate.com/ar/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%25
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(. إسػيامات القيػادة الأخلاقيػة فػي تحقيػؽ 2109العاني، آلاء عبدالموجود عبػدالجبار، و آؿ حمػد، فػدعـ عبػد. )
مجمػة تكريػت لمعمػوـ  .النجاح الاستراتيجي: دراسة ميدانية في عينة مف الجامعات الأىمية في العػراؽ

  .236 - 216،  48، ع02مج لاقتصادية،الإدارية وا

 ايف؟ المجمة العممية لجريدة الاىراـ-الى-اليلالى الشربينى اليلالى مستقبؿ جامعات الشركات فى مصر
(: الشػركات الناشػػئة المنبثقػػة مػػف الجامعػػات ودورىػا فػػى تحقيػػؽ التنميػػة الاقتصػػادية 2122ايػو احمػػد السػػيد شػػطا)

،يونيػػػو الجػػػزء الاوؿ، جامعػػػة 82،ع02،مجمػػػدونيػػػة والاقتصػػػاديةمجمػػػة البحػػػوث القانوالاجتماعيػػػة، 
 المنصورة

(. أثػر الػذكاء الاسػتراتيجي عمػى النجػاح 2120بني ياسيف، عمي حسيف عمي، و الربابعة، فاطمة عمي محمػد. )
دارة الأزمات مجمة جامعة عماف العربية لمبحوث  .الاستراتيجي: دراسة حالة المركز الوطني للأمف وا 

مسػػػػػػػػػػترجع  .121 - 88،  0، ع2، مػػػػػػػػػػجالبحػػػػػػػػػػوث الإداريػػػػػػػػػػةسمسػػػػػػػػػػمة  -
 http://search.mandumah.com/Record/1156144مف

جامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة حمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػواف والشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركات الناشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة 
s://www.youm7.com/story/2023/9/18/%D8%AC%D8%A7%D9%85%http

D8%B9%D8   
(. أثر الػذكاء الاسػتراتيجي عمػى تحقيػؽ النجػاح الاسػتراتيجي لممنظمػات 2109حسيف، عمرو مصطفى محمد. )

مسػػػػػػػترجع  .702 - 661،  4، عالمجمػػػػػػػة العمميػػػػػػػة للاقتصػػػػػػػاد والتجػػػػػػػارة .الخدميػػػػػػػة
 http://search.mandumah.com/Record/1066879مف

(. تعزيػػز تنافسػػية المؤسسػػة مػػف خػػلاؿ تحقيػػؽ النجػػاح الاسػػتراتيجي، 2117داودي، الطيػػب، ومحبػػوب، مػػراد. )
 .28-27، 2، الجزائر، عمجمة العموـ الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة

 Doctoral) الاعمػػػاؿ الجامعيػػػة فػػػي نجػػػاح الشػػػركات الناشػػػئة دور حضػػػنات start up .(2122دبػػػاح. )

dissertation, universté mohamed khider biskra).  

دليػؿ شػػامؿ لمػنح حػػؽ الامتيػػاز لمشػركات الناشئةالشػػركات الجامعيػػة الناشػئة تػػدؽ ابػػواب السػوؽ المصػػري القػػاىرة 
: شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركات ناشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة جديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة بالجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات المصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرية 24

egyptian-https://www.wamda.com/ar/2021/05/spinoff-24/01بتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريخ

2122arabic-market 

(. الشركات الناشئة المنبثقة مف الجامعات ودورىا فػي تحقيػؽ التنميػة 2122آية أحمد السيد. )& ,.شطا، آ. أ. ا
 .)86-42 ,(82)12 .)المنصورة مجمة البحوث القانونية والإقتصادية .ة والاجتماعيةالاقتصادي

(. معوقػػػات إسػػػياـ أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي تأسػػػيس الشػػػركات 2121عبػػػدالعزيز، خمػػػيس فيػػػيـ عبػػػدالفتاح. )
  .350 - 298،  92، ع07، مجمجمة كمية التربية .الجامعية الناشئة وآليات الغمب عمييا

(: جامعػػػات الشػػػركات نمػػػوذج تقػػػدمى لتحقيػػػؽ التعمػػػيـ المسػػػتمر وامكانيػػػة 2120يماء السػػػيد محمػػػد)عبداليادى،شػػػ
العػػدد  مجمػػة كميػػة التربيػػة جامعػػة عػػيف شػػمسالافػػادة منػػو فػػى تحسػػيف التعمػػيـ الجػػامعى بمصػػر، 

 الخامس والاربعوف الجزءالاوؿ

http://search.mandumah.com/Record/1156144
https://www.youm7.com/story/2023/9/18/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8
https://www.youm7.com/story/2023/9/18/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8
http://search.mandumah.com/Record/1066879
https://www.wamda.com/ar/2021/05/spinoff-egyptian-2022market-arabic
https://www.wamda.com/ar/2021/05/spinoff-egyptian-2022market-arabic
https://www.wamda.com/ar/2021/05/spinoff-egyptian-2022market-arabic
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اتيجي فػػي النجػػاح الاسػػتراتيجي (. أثػػر التخطػػيط الاسػػتر 2122خالػػد الزعبػػي. )& ,غػػراـ عمػػي محمػػد عبػػدالعزيز
  .فػػي شػػماؿ الأردف دراسػػة ميدانيػػة فػػي الجامعػػات الحكوميػػةلمػػدور الوسػػيط لمعوامػػؿ التنظيميػػة: 

36(3).  
 04،ص2111،دار وائؿ لمنشر ،الاردف، الادارة الاستراتيجيةفلاح حسف الحسينى،
بالجامعػػات المصػػرية جامعػػة (. مقومػػات إنشػػاء الشػػركات الجامعيػػة 2122محمػػود. )& ,.محمػػد بػػدر حسػػيف، ـ

 .317-293 ,(2)4 ,المجمة التربوية لتعميـ الکبار .(أسيوط أنموذجًا.)دراسو استشرافية
(. دور البراعػػػة الاسػػػتراتيجية فػػػي تحقيػػػؽ النجػػػاح 2122محمػػػود، نػػػاجي عبدالسػػػتار، و عبػػػدالله، أحمػػػد عمػػػي. )

ة فػػي شػػركات الاتصػػالات العراقيػػة الاسػػتراتيجي: دراسػػة اسػػتطلاعية لآراء عينػػة مػػف القيػػادات الإداريػػ
 - 17،  0، ع02، مػجمجمػة جامعػة كركػوؾ لمعمػوـ الإداريػة والاقتصػادية .""آسياسػيؿ، زيػف، كػورؾ

28.  
(. دور رأس الماؿ المعرفي في تحقيػؽ النجػاح الاسػتراتيجي: جامعػة الأزىػر 2121مزىر، رمزي عطية محمد. )

  .47 - 20،  0، ع28، مجت الاقتصادية والإداريةمجمة الجامعة الإسلامية لمدراسا .بغزة نموذجا

(. دور صػػػػناع المعرفػػػػة فػػػػي تعزيػػػػز مؤشػػػػرات النجػػػػاح 2108ياسػػػػيف، مثنػػػػي سػػػػعد، ودانػػػػوؾ، أحمػػػػد عبػػػػد الله. )
الاستراتيجي مف خلاؿ المرونة الاستراتيجية/ دراسة تحميمية لآراء عينة مف القيادات الإدارية في فرع 

، جامعػة مجمػة تكريػت لمعمػوـ الإداريػة والاقتصػاديةفظػة كركػوؾ، شركة أسػيا سػيؿ للاتصػالات بمحا
 .240-201، 40، ع2، ج 0كمية الإدارة والاقتصاد، مج  -تكريت
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