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تفرض الثورات المعلوماتیة والتكنولوجیة والعولمة بأبعادھا المختلفة العدید من التحدیات 
الأمر الذى یستوجب أن وما یتمخض عنھا من صراع القیم الذى یھدد سلوكیات وقیم المجتمعات ، 

ظا على بقائھا واستدامتھا ، تكون المؤسسات التربویة وإدارتھا قادرة على مجابھة تلك التحدیات حفا
وذلك من خلال نمط قیادي یتسم بالقدرة على تنمیة بیئة ومناخ تعلیمى واجتماعي داعم للعدالة ، 
والمشاركة فى صنع القرار، وداعم للعمل الجماعي ، مع الاھتمام بقیم المجتمع وقیم الفرد وكرامتھ ، 

م بین المبادئ والقیم ، وبین البیئة التعلیمیة فى إطار من التعاون والاحترام المتبادل ، والانسجا
وھذا الأسلوب فى القیادة یولد الثقة لدى الأتباع ، ویشعرھم بالأمان الوظیفي ، . وأھداف المؤسسة

  . مما یؤدى إلى تحمسھم لانجاز المھام ، وإخلاصھم فى تحقیق أھداف المؤسسة 
لاءمة فى إرساء ثقافة مؤسسیة قوامھا وتعد القیادة الأخلاقیة من أكثر المداخل القیادیة م

التعاون والاحترام ، والمشاركة فى صنع القرار ، وبناء الثقة لدى الأتباع ، وتطویر مناخ تنظیمي 
 ومن ثم تمثل القیادة الأخلاقیة وممارساتھا أھمیة كبرى  .یتم فیھ تعزیز سلوك الأتباع الأخلاقي

لیمیة ، حیث تركز القیادة الأخلاقیة فى التأثیر على لتحقیق الأداء الفعال والكفء للمؤسسة التع
 تلعب الأخلاق دورًا مھمًا لاسیما في المنظمات التي تركز كماالمرؤوسین للتصرف بشكل أخلاقي ، 

بشكل أساسي على ممارسات الحوكمة الرشیدة ، وتسھم الممارسات الأخلاقیة فى خلق ثقافة أخلاقیة 
   )( Kar, 2014 . لةمن خلال ممارسات القیادة الفعا

ویمثل القائد التربوي أحد العوامل الرئیسة فى تحدید إدراك المعلمین للمناخ المدرسي، 
باعتباره من أھم العوامل فى ترسیخ بیئة تعلیمیة فعالة، حیث إن قائد المدرسة ھو المسئول عن إیجاد 

التغییر، والتكیف مع ظروفھم بیئة داعمة للمدارس، لذا یجب على قادة المدارس امتلاك القدرة على 
من أجل التحسین التنظیمي المستمر ، وتعزیز المجتمع المدرسي ، الذى یُمكَّن المدرسین من تبادل 
الأفكار ، ویشعرھم بالراحة فى تبادل الخبرات التى تؤثر على الأجواء بشكل إیجابي ، كما أن 

درسین وقدرتھم على التأثیر فى القرارات ، التفاعلات الیومیة للمدراء مع معلمیھم تؤثر على ثقة الم
علاوة على ذلك فان ھذه العلاقات تؤثر على إنجاز الطلاب وأدائھم ، حیث یشعر المعلمون أنھم 
مدعومون ومحترمون ، ویعملون معا لحل المشكلة وتحقیق الأھداف المشتركة ، ونتیجة لذلك فان 

شكل مباشر على التزامھ ، ومن ثَمَّ فان القائد تصورات المعلم عن الدعم من مدیر المدرسة تؤثر ب
التربوي للمدرسة یساعد على إیجاد مناخ یؤثر بشكل مباشر على البیئة المدرسیة ، وعلى إدراك 

   ( Locks, & Watson, 2018 ).المعلمین لتلك البیئة 
خلق مناخ ومن ثَمَّ فإن تطبیق مدیري المدارس لأبعاد القیادة الأخلاقیة، یمكن أن یسھم فى 

تنظیمي آمن تسوده الثقة المتبادلة بین القیادة المدرسیة والمعلمین، ویقوم على العلاقات الإنسانیة ، 
والمشاركة فى صنع القرارات ، مما یؤدى إلى رضا المعلمین واستقرارھم الوظیفى ، مما یزید 

 بأدوارھم ، بما یعظم الأداء ولاءھم ، ویعزز ھویتھم التنظیمیة، ویزید من تحمسھم وتفانیھم فى القیام
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ویحقق الأھداف التربویة ، إذ یُعد رضا المعلمین عن المناخ السائد بمدارسھم وانخراطھم فى عملھم 
" حیث یُعرَّف الاستغراق الوظیفي بأنھ . وإخلاصھم وتفانیھم فى أداء أدوارھم استغراقا وظیفیا 
ة التى یؤدیھا ، بشكل أكبر مما لو لم یشعر شعور الموظف بالأمان فى العمل إذا وجد معنى للوظیف

  ( Chung & Angeline ,2010 ) " . فیھا بالطمأنینة والراحة النفسیة 
ونظرا لامتلاك القیادة الأخلاقیة القدرة على التأثیر فى المعلمین وكسب ثقتھم من خلال 

عمل ، ودعمھا للمعلمین تطبیقھا للعدالة والنزاھة وتبنیھا لقیم الأمانة والعدل والصدق وإتقان ال
وإشراكھم فى صنع القرار مما یؤدى إلى حماسھم وإخلاصھم وتفانیھم وانغماسھم فى أدوارھم 

تطبیق مدیرى المدارس الإبتدائیة بالكویت الوظیفیة ، فإن دولة الكویت ممثلة فى وزارة التربیة تولى 
بتدائیة مرحلة أساسیة في النظام التعلیمي لأبعاد القیادة الأخلاقیة أھمیة خاصة ، حیث تُعد المرحلة الإ

الكویتي، والتى تشكل كثیرا من جوانب شخصیة التلامیذ بإكسابھم المعارف والمھارات والاتجاھات، 
   . التي تمثل الركائز الأساسیة التي یعتمد علیھا نموھم في المراحل التالیة

 
التى أُجریت بدولة الكویت على أھمیة تطبیق ما أكدت علیھ عدید من الدراسات بناء على 

وممارسة القیادة الأخلاقیة بالمدارس ، حیث أشارت إحدى الدراسات إلى وجود علاقة ذات دلالة 
إحصائیة بین درجة ممارسة القیادة الأخلاقیة لدى مدیرى المدارس الثانویة بالكویت وبین قیمھم 

تائج إحدى الدراسات إلى وجود علاقة ارتباطیة إیجابیة كما أشارت ن ، )٢٠١٣العتیبى ، .(التنظیمیة 
، كما كشفت نتائج إحدى  ) ٢٠١٨العنزى ، .( دالة إحصائیًا  بین القیادة الأخلاقیة والرضا الوظیفي 

الدراسات أنَّ مبادىء القیادة الأخلاقیة تُطبق بدرجة كبیرة ، وفى ضوء ذلك یرتفع مستوى الانجاز 
صت الدراسة بتشجیع مدیرى المدارس على تطبیق مفاھیم القیادة الأخلاقیة والرضا الوظیفي  ، وأو

، والحرص على تفعیل المیثاق الأخلاقي  للمعلم فى المؤسسات التعلیمیة بالكویت ، وقیاس تطبیق 
مبادىء القیادة الأخلاقیة فى المؤسسات التعلیمیة بالكویت بشكل دورى وفعال یضمن سیر عملیة 

   )٢٠٢١العریفان ، .( یة بشكل سلیم القیادة الأخلاق
وأوصت إحدى الدراسات بإجراء المزید من الدراسات حول القیادة الأخلاقیة بصفة عامة ، 
وتدریب مدراء المدارس والقیادیین لتطویر ممارساتھم للقیادة الأخلاقیة ، وضرورة الربط بین 

العنزى ، .( لأخلاقیة لمھنة التعلیم فى الواقع ماتعلمھ المعلم بكلیة إعداده وبین ممارسة معاییر القیادة ا
، علاوة على ماكشفت عنھ نتائج دراسة العتیبى من معوقات لممارسة مدیرى المدارس  ) ٢٠٢١

   )٢٠١٩العتیبى ، . ( للقیادة الأخلاقیة 
 تعزیز النزاھة ومكافحة الفساد والتى تتماھى وانطلاقا من تبنى دولة الكویت لإستراتیجیة

الذى كان من أولویاتھ دور " محور المجتمع "  ، وكان أبرز محاورھا ٢٠٣٥ الكویت  مع رؤیة
التربیة والتعلیم فى تضمین مفاھیم النزاھة والمواطنة الواعیة فى كافة المناھج التربویة على 
المستوى المدرسي ، بھدف ترسیخھا لدى الجمیع فى كافة المراحل الدراسیة ، وإدماج القیم المضادة 

فساد ، والمعارف المتعلقة بمبادئ الشفافیة والمساءلة ومشاركة المجتمع فى المناھج الدراسیة ، لل
وتدریب العاملین فى مجال التربیة والتعلیم على بناء ثقافة النزاھة ومكافحة الفساد، وتحدیث المناھج 

  )٢٠١٩، الھیئة العامة لمكافحة الفساد.(المتعلقة بتدریس أخلاقیات المھنة 
رصا من دولة الكویت على إصلاح منظومة التعلیم كما ورد بخطة التنمیة الوطنیة وح

من خلال تطویر العمل الإداري، وزیادة كفاءة الإدارة  "  ٢٠٣٥رؤیة كویت جدیدة " المتضمنة فى 
المدرسیة والتربویة ، وتحسین البیئة المدرسیة، لتحقیق جودة التعلیم الأساسي وجودة نظام التعلیم، 

والاھتمام بمشروع المعاییر الوطنیة، والذي من بین أھدافھ تطبیق . دف تحسین مخرجات التعلیمبھ
  aspx.3r/kw.gov.newkuwait.www://https. المعاییر الوطنیة للقیادة المدرسیة 
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  :لسؤال الرئیس التالى وفى ضوء ماتقدم یمكن بلورة مشكلة الدراسة فى ا
  ما أھم معوقات ممارسة مدیرى المدارس الإبتدائیة بالكویت لأبعاد القیادة الأخلاقیة ؟

  :وینبثق من ھذا السؤال الرئیس الأسئلة الفرعیة التالیة 
   ماالإطار الفكرى للقیادة الأخلاقیة فى الفكر الإدارى المعاصر ؟-١
  تدائیة بدولة الكویت لأبعاد القیادة الأخلاقیة ؟ ماواقع ممارسة مدیرى المدارس الإب-٢
 ماالمعوقات التى تحول دون ممارسة مدیرى المدارس الإبتدائیة بدولة الكویت لأبعاد القیادة -٣

  الأخلاقیة ؟ 
   ماأھم المقترحات التى یمكن أن تُفعِّل القیادة الأخلاقیة لدى مدیرى المدارس الإبتدائیة-٤

  بالكویت ؟
 

تسعى ھذه الدراسة إلى صیاغة بعض المقترحات التى یمكن أن تُقلل من المعوقات التى تحول 
  : دون ممارسة مدیرى المدارس الإبتدائیة بدولة الكویت لأبعاد القیادة الأخلاقیة من خلال 

 .التعرف على الإطار الفكرى للقیادة الأخلاقیة من خلال أدبیات الفكر الإداري  المعاصر  -١
 .لوقوف على واقع ممارسة مدیرى المدارس الإبتدائیة بدولة الكویت لأبعاد القیادة الأخلاقیة ا -٢
إبراز المعوقات التى تحول دون ممارسة مدیرى المدارس الإبتدائیة بدولة الكویت لأبعاد  -٣

 .القیادة الأخلاقیة 
 .لة الكویت تحدید آلیات تفعیل القیادة الأخلاقیة لدى مدیرى المدارس الإبتدائیة بدو -٤

 
یسھم فى تحسین أداء تأتى أھمیة الدراسة الحالیة من أھمیة نمط القیادة الأخلاقیة الذى  

مدیرى المدارس الإبتدائیة بما یُمكِّنھم من مواكبة كافة التحدیات والتطورات المحلیة والعالمیة ، كما 
م فى خلق مناخ تنظیمى آمن تسوده الثقة المتبادلة أنَّ ممارسة مدیرى المدارس لھذا النمط القیادى یُسھ

بین القیادة المدرسیة والمعلمین ،  ویقوم على العلاقات الانسانیة ، والمشاركة فى صنع القرارات ، 
مما یؤدى إلى رضا العاملین ، ویحقق لھم الاستقرار الوظیفى ، مما یزید ولاءھم وتحمسھم وتفانیھم 

یُتوقع أن یستفید من ھذه الدراسة  كما .یُعظِّم الأداء ویحقق الأھداف التربویة فى القیام بأدوارھم ، بما 
جھات صنع القرار بوزارة التربیة بالكویت من خلال تعظیم وتعمیم ھذا النمط القیادى ونشر ثقافتھ 

  .  فى الأوساط التربویة من خلال إدارات التدریب والتطویر 
 

 استخدمت الباحثة المنھج الوصفى وھو المنھج الأكثر ملاءمةً لمعالجة الدراسةف تحقیقا لأھدا
ھذا الموضوع ، حیث تم عرض وتحلیل وتفسیر الظاھرة موضوع الدراسة ، وذلك من خلال جمع 
المعلومات المتعلقة بالقیادة الأخلاقیة من حیث مفھومھا وأھمیتھا   ، كما قامت الباحثة بتطویر 

، الجھراء " ة إلى عینة من معلمى المدارس الابتدائیة بثلاث مناطق تعلیمیة استبانة موجھ
بدولة الكویت ، وتضمنت ثلاثة أبعاد للقیادة الأخلاقیة للوقوف على واقع  " والفروانیة، والعاصمة

ممارسة مدیرى المدارس الإبتدائیة بالمناطق الثلاث لھذه الأبعاد ، وإبراز أھم المعوقات التى تحول 
ون دون ممارسة مدیرى المدارس الإبتدائیة لأبعاد القیادة الأخلاقیة للوصول إلى بعض المقترحات د

  . التى یمكن أن تحقق متطلبات مواجھة تلك المعوقات لدى مدیرى المدارس الإبتدائیة بالكویت 
 

  :تتمثل مصطلحات الدراسة الحالیة فیما یلي
  القیادة الأخلاقیة ) ١(

كل مایمارسھ مدیرو المدارس الإبتدائیة " عرَّف القیادة الأخلاقیة إجرائیا فى ھذا البحث بأنھا تُ
 الشخصیة والاداریة والعلاقات الانسانیة ، وتتضمن القیم بالصفاتبالكویت من سلوكیات تتعلق 

 إنتاجھم ، الأخلاقیة والأعراف التى تدعم ممارسة المعلمین لأدوارھم فى إطار مناخ أخلاقى یُعزز
  ".ویُحسِّن من جودة أدائھم 
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  مدیر المدرسة الإبتدائیة ) ٢(
ھѧѧو الѧѧشخص الѧѧذى یѧѧشغل أھѧѧم منѧѧصب بالمدرسѧѧة    " ویُعѧѧرَّف إجرائیѧѧا فѧѧى ھѧѧذا البحѧѧث بأنѧѧھ   

ویتѧѧولى مѧѧسئولیة تطѧѧویر أداء المدرسѧѧة وتحقیѧѧق أھѧѧدافھا التعلیمیѧѧة والتربویѧѧة إلѧѧى جانѧѧب تحѧѧسین أداء    
  ".ى یحتذى بھ الطلبة والمعلمون وجمیع طواقم العمل بالمدرسة المعلمین ، ویكون المثل الذ

 
وقد تم توظیف الدراسات السابقة فى تدعیم مشكلة الدراسة ، وتعرض الباحثة الدراسات 

  :العربیة والأجنبیة ذات الصلة بالقیادة الأخلاقیة ، وذلك على النحو التالى 
  الدراسات العربیة -١
 تصورات المعلمین نحو ممارسة القیادة الأخلاقیة " بعنوان  ) ٢٠٢١( زى دراسة العن

 وھدفت الدراسة الى التعرف على درجة "لمدیرى المدارس الحكومیة الثانویة بدولة الكویت 
ممارسة مدراء المدارس الثانویة بالمدارس الحكومیة فى دولة الكویت للقیادة الأخلاقیة من 

خدمت الدراسة المنھج الوصفى ، ولتحقیق ھدف الدراسة استخدمت وجھة نظر المعلمین ، واست
 معلما ومعلمة بالمرحلة الثانویة بالمناطق ٧٠٢الاستبانة التى طبقت على عینة عشوائیة بلغت 

وتوصلت الدراسة الى عدد من النتائج " العاصمة ، حولى ، الفروانیة ، الجھراء " التعلیمیة 
 المدارس للقیادة الأخلاقیة من وجھة نظر المعلمین بدرجة أھمھا جاءت درجة ممارسة مدیرى

مرتفعة ، كما كشفت الدراسة عن وجود فروق ذات دلالة احصائیة لوجھة نظر عینة الدراسة 
حول ممارسة مدراء المدارس الثانویة بالمدارس الحكومیة فى دولة الكویت للقیادة الأخلاقیة من 

نس والخبرة ، فى حین لم تكن ثمة فروق ذات دلالة وجھة نظر المعلمین تعزى لمتغیرى الج
احصائیة تعزى لمتغیر المنطقة التعلیمیة ، وقدمت الدراسة العدید من التوصیات من أھمھا 
اجراء المزید من الدراسات حول القیادة الأخلاقیة ، وانشاء مركز للتدریب وتقییم الأداء ، یتم 

  یر ممارساتھم للقیادة الأخلاقیة ، مع فحص فیھ تدریب مدراء المدارس والقیادیین لتطو
مستمر لتقییم درجة التزامھم بسلوكیات القیادة الأخلاقیة ، والربط بین الجانب النظرى 
والتطبیقى لممارسة المعاییر الأخلاقیة لمھنة التعلیم مما تعلمھ المعلم خلال دراستھ بكلیة اعداد 

  .المعلمین 
  دور القیادة الأخلاقیة فى تحقیق الرضا الوظیفى العام " بعنوان  ) ٢٠٢١( دراسة العریفان

وھدفت الدراسة الى التعرف على العلاقة بین " بمدارس الكویت من وجھة نظر المعلمین 
القیادة الأخلاقیة كأسلوب قیادى تربوى والرضا الوظیفى للھیئات التعلیمیة فى المدارس ، 

قع وقیاسھ لمعرفة مدى تأثیر تطبیق مبادىء واستخدمت الدراسة المنھج الوصفى لقراءة الوا
القیادة الأخلاقیة على الرضا الوظیفى فى المؤسسات التعلیمیة الكویتیة من وجھة نظر المعلمین 

معلما ومعلمة فى ) ٨١(فیھا ، وطبقت الدراسة الاستبانة على عینة من المعلمین بلغ عددھم 
راسة عن وجود درجة مرتفعة لتطبیق مبادىء وكشفت نتائج الد. المؤسسات التعلیمیة الكویتیة 

القیادة الأخلاقیة فى المؤسسات التعلیمیة الكویتیة ، وأظھرت النتائج وجود درجة مرتفعة فى 
وأوصت الدراسة . مستوى الانجاز والرضا الوظیفى كنتیجة لتطبیق مبادىء القیادة الأخلاقیة 

خلاقیة ، والحرص على تفعیل المیثاق بتشجیع مدیرى المدارس على تطبق مفاھیم القیادة الأ
الأخلاقى للمعلم فى المؤسسات التعلیمیة الكویتیة ، وقیاس درجة تطبیق مبادىء القیادة الأخلاقیة 
فى المؤسسات التعلیمیة الكویتیة بشكل دورى وفعال لضمان سیر عملیة القیادة الأخلاقیة بشكل 

 .سلیم 
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  الدراسات الأجنبیة -٢
 آخرون دراسة شارمینى وSharmini, et al.,2020 )  (  بعنوان : 

" Understanding the Practice of Ethical Leadership amongst School 
Principals: Evidence from Malaysia " 

  "    دارسѧدیرى المѧا   : فھم ممارسة القیادة الأخلاقیة لدى مѧن مالیزیѧة مѧة   "  أدلѧدفت الدراسѧوھ
ادة الأخلاقیة بین المدیرین كما یراھѧا المѧدیرون أنفѧسھم ، وكѧذلك     الى فھم وممارسات أسلوب القی 

وتѧم إجѧراء مقابلѧة شѧبھ مقننѧة      الكشف عن أبعاد القیادة الأخلاقیة التى تمارس من قبل المѧدیرین ،      
وقѧد أظھѧرت الدراسѧة تѧأثیر     لجمع البیانات ذات الصلة ، وتم نسخ المقابلة وتحلیلھѧا موضѧوعیا ،        

قیة على بناء الثقѧة ، والѧسلوك الإیجѧابي فѧي مكѧان العمѧل ، وزیѧادة الأفكѧار         ممارسة القیادة الأخلا 
الابداعیѧѧة المبتكѧѧرة فѧѧي مكѧѧان العمѧѧل وكѧѧذلك الأداء التنظیمѧѧي ، كمѧѧا وجѧѧد أسѧѧلوب القیѧѧادة الناشѧѧئ    

وكѧشف مѧدیرو   . جذورا قویة فى المنصات الدولیة ولیس فقط فى قیادة المدارس المحلیѧة بمالیزیѧا     
تقѧѧرون إلѧѧى فھѧѧم أسѧѧلوب القیѧѧادة الأخلاقیѧѧة ، ولكѧѧنھم مارسѧѧوا عѧѧدة أبعѧѧاد للقیѧѧادة    المѧѧدارس أنھѧѧم یف

الأخلاقیة في مھامھم الیومیة في إدارة المدرسة ، كما تشیر النتائج إلى أن القیادة الأخلاقیѧة لѧدیھا      
مجال واسع لدمجھا فѧي ممارسѧات القیѧادة المدرسѧیة الحالیѧة ، وكѧذلك العمѧل علѧى تطѧویر أنمѧاط             

ثیرھا على تحسین أداء عمѧل المعلѧم ، حیѧث تعѧد القیѧادة الأخلاقیѧة نمطѧا مѧن القیѧادة القائمѧة             فھم تأ 
علѧى القѧѧیم ، والتѧѧي تѧساعد بѧѧشكل كبیѧѧر فѧѧي تحقیѧق التѧѧوازن بѧѧین دور المѧدیر كمѧѧدیر، وكقائѧѧد فѧѧي      

  .المدارس
 دراسة صابیرSabir, , 2021, 4525)  ( بعنوان : 

" A study on Ethical leadership perceptions and its impact on teachers 
commitment in Pakistan" 

" دراسة حول تصورات القیادة الأخلاقیة وأثرھا على التزام المعلمین بباكستان " 
وھدفت ھذه المقالة البحثیة الى دراسة مفھوم القیادة الأخلاقیة من خلال تحدید تصورات معلمي 

قیة لقادة المدارس ، وإثبات علاقتھا بالتزام المعلم داخل المدرسة المدارس لأنماط سلوك القیادة الأخلا
. في القطاع التعلیمي في باكستان ELQ ، بالإضافة إلى ذلك تختبر ھذه الدراسة صلاحیة أداة المسح

وقد عمد ھذا البحث الى جمع بیانات من عینة عشوائیة من المدارس في أكبر منطقتین في البنجاب 
 ٣٢٠عتمدت الدراسة الامبریقیة التجریبیة على البیانات الأولیة التي تم جمعھا من بباكستان ، وقد ا

الى حد  " معلمًا ، وكشفت نتائج ھذه الدراسة ، أن المعلمین أدركوا أن قادتھم یتمتعون بأخلاق معتدلة
ى ولایوجد تاثیرا لعمر وجنس الموظفین عل.  ، وأن ھناك علاقة إیجابیة مھمة بین الاثنین"ما 

سلوكیات القیادة الأخلاقیة ، بینما كان لأقدمیة الموظف تأثیر على تصورات سلوك القیادة الأخلاقیة 
، كما وُجد أن القیادة الأخلاقیة لھا تأثیر إیجابي على بعدین من أربعة أبعاد لالتزام المعلم ، وھما 

إلى النظریة ، من خلال الكشف الالتزام بالتدریس ، والالتزام بالمھنة ، وتضیف ھذه الدراسة اسھاما 
عن العلاقة بین سلوكیات القیادة الأخلاقیة والالتزام التنظیمي ، من خلال تصوره على أنھ التزام 

المعنى الاجرائى لھذه الدراسة ھو أن سلوك القیادة الأخلاقي الفعال الذي یدفع التزام . المعلمین
  .والكفء  اء الفعالالموظف یحتاج الى التعزیز فى المنظمات لدفع الأد

 
  من خلال استعراض الدراسات السابقة تم استخلاص أوجھ الشبھ والاختلاف بین

الدراسة الحالیة والدراسات السابقة ، وبیان أوجھ الاستفادة منھا فى الدراسة الحالیة ، على النحو 
  :التالى 
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  :أوجھ الشبھ ) أ(
یة مع الدراسات السابقة فى الوقوف على ممارسة مدیرى المدارس لأبعاد اتفقت الدراسة الحال

  . القیادة الأخلاقیة 
     اختلفت الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة ، من حیث الأھداف ، :أوجھ الاختلاف ) ب(

  .والعینة ، والحدود المكانیة والزمانیة 
  :أوجھ الاستفادة ) ج(

  . من الدراسات السابقة فى بناء الاطار النظرى لھذا البحث ، وتفسیر نتائجھ استفادت الدراسة الحالیة 
  الإطار الفكرى للقیادة الأخلاقیة:  المحور الأول 

 مفھوم القیادة الأخلاقیة 
تعددت تعریفات القیادة الأخلاقیة ، وسوف تتناول الباحثة بعض ھذه التعریفات لیتضح من 

مدى التزام القیادات الإداریة  بسلوكیات " ، فالقیادة الأخلاقیة تعنى خلالھا مفھوم القیادة الأخلاقیة 
أخلاقیة ، مثل الصدق والأمانة والتسامح ، علاوة على تشجیع مثل ھذه السلوكیات الأخلاقیة ، 

   .( Mayow , Et al. 2019, 77 ). والعمل على نشرھا بین المرؤوسین 
 السلوك القیادى المناسب الذى یقوم بھ مدیر "كما تُعرَّف فى المؤسسات التربویة بأنھا 

المدرسة أثناء عملھ ، لتحقیق الكفاءة والفاعلیة ، وتستند على أمرین أحدھما مستتر ویتمثل فى 
السمات الكامنة لدى القائد ، والأمر الآخر ظاھر ویتمثل فى السلوك الذى یمارسھ القائد التربوى ، 

  ) .١٢٢ ، ٢٠١٧الشتوى والحبیب ، " ( نیة ویشتمل على أداء إدارى وعلاقات انسا
مجموعة من القیم والمعاییر والسلوكیات " وتُعرَّف القیادة الأخلاقیة أیضا على أنھا 

الأخلاقیة التى تمارسھا الادارة المدرسیة ، عند تعاملھا مع العاملین بھا ، وتقاس برضا العاملین عن 
درادكة والمطیرى " ( داریة ، والعلاقات الانسانیة تلك الادارة فى جوانب الصفات الشخصیة ، والا

 ،٢٢٨ ، ٢٠١٧.(   
 بالكویت الإبتدائیةكل ما یمارسھ مدیرو المدارس " وتُعرَّف إجرائیا فى ھذه الدراسة بأنھا 

من سلوكیات تتعلق بالصفات الشخصیة والإداریة  والعلاقات الإنسانیة ، وتتضمن القیم الأخلاقیة 
م ممارسة المعلمین لأدوارھم فى إطار مناخ أخلاقي یُعزِّز إنتاجھم ، ویُحسِّن من والأعراف التى تدع

   " .جودة أدائھم
وھذا یشیر إلى أن مفھوم القیادة الأخلاقیة لایقتصر على التزام القیادات بالمثل والمبادىء 

القادة الاداریون الأخلاقیة ، بل یدعم القادة مرؤسیھم بالسلوكیات الأخلاقیة كعملیة تأثیر یمارسھا 
لحث المرؤسین على تحقیق الأھداف المنشودة ، من خلال الالتزام بسلوكیات تتمیز بسمات أخلاقیة 

  .بھدف تعدیل وتحسین وتعزیز السلوكیات الأخلاقیة فى العمل 
 أھمیة القیادة الأخلاقیة 

میة قصوى ، یمثل تطبیق نمط القیادة الأخلاقیة بالمؤسسات عموما والمدارس بصفة خاصیة أھ
  .لما تحققھ من فوائد تعود على الفرد والمدیر والمؤسسة 

من خلال التأثیر الإیجابى على أنماط سلوك العاملین ، حیث إن  وتتضح أھمیة القیادة الأخلاقیة
تحسین الأداء المؤسسى یتوقف على الصفات الشخصیة للقائد ، ونوع القیادة ، لما للقادة من 

عبد السید . (تصال المباشر مع الموظفین ، مما یؤثر فیھم بشكل مباشردور مھم فى تحقیق الا
   ) .٢٦٠ ، ٢٠٢٠والفرجانى ، 

وتكتسب القیادة الأخلاقیة أھمیة خاصة بالمؤسسات التربویة ، حیث تشیر الدراسات الى أن 
بالمدرسة ممارسة مدیرى المدارس لأبعاد القیادة الأخلاقیة ، یؤثر بشكل ایجابى على كافة العاملین 
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 , Debes ) . من معلمین ، وادارین ، علاوة على التلامیذ ، وكافة الشركاء فى العملیة التعلیمیة
2021 , 757  )  

ویسھم سلوك القیادة الأخلاقیة لدى القیادات ذات المستوى الرفیع من السلوك الأخلاقى ، 
ءة وفعالیة ، حیث إن الأفكار فى تحسین جودة التعلیم بالمدارس ، من خلال استثمار مواردھا بكفا

المبدعة والفعالة التى تلھم قائد المدرسة وتحفز لدیھ الأفكار الابداعیة  تؤثر على تطویر البیئة 
   ) .٢٧٩ ، ٢٠٢٠المخلافى ، . ( التعلیمیة ، وتزید من فعالیة المعلمین 

یادة المدرسیة وتؤكد عدید من الدراسات على أھمیة دمج القیادة الأخلاقیة فى ممارسات الق
، حیث یحتاج قادة المدارس إلى ممارسة أسلوب القیادة الذى ینمى الثقة ویحافظ علیھا ، ویخلق نظاما 
للمعتقدات یُمكن أن یُحفِّز المعلمین أخلاقیا على إنتاج عمل جید ، واحترام قراراتھم التنظیمیة ، ومن 

 مناخا أخلاقیا یعزز أنماط السلوك الإیجابى المرجح أن یخلق أسلوب القیادة الأخلاقیة لقادة المدارس
   )( Vikaraman,et al. ,2021,188 .ویؤدى إلى تعزیز كفاءة المعلم  لدى المعلمین فى العمل ،

یتضح مما سبق أن القیادة الأخلاقیة تؤثر على أنماط السلوك لدى الأفراد ، فتعزز السلوك 
ى تحسین الأداء المؤسسى ككل ، فى اطار الایجابى ، ویسعون الى تجوید أدائھم ویحرصون عل

میثاق أخلاقى یتضمن القواعد الحاكمة للعمل ، مما یولد لدى الأفراد الثقة فى القائد ، ویتخذونھ قدوة 
یسلكون سلوكھ شخصیا وتنظیمیا ، ویترتب على ذلك اختفاء الصراعات التنظیمیة ، وزیادة الولاء 

  .ھم للابداع وزیادة الانتاجیة وتحقیق الأھداف التنظیمى ، والرضا الوظیفى ، مما یحفز
 أبعاد القیادة الأخلاقیة  

وسوف تقتصر الباحثة فى دراستھا ھناك العدید من التصنیفات لأبعاد القیادة الأخلاقیة ، 
  :على تناول أحد ھذه التصنیفات والتى یمكن بیانھا على النحو التالى 

ة لمدیر المدرسة فى إیمانھ بالعمل والحب لھ تتمثل السمات الشخصی  :  السمات الشخصیة -
یعتمد أسلوب . یمثل القدوة للجمیع فى مظھره وسلوكھ . والاخلاص فیھ وتحمل مسئولیاتھ ،

المشاركة فى العمل ، ویحترم حقوق الآخرین ویلتزم بھا ، ویتمتع بالدقة والأمانة والنزاھة 
قوانین واللوائح الحاكمة للعمل ، یتسم بالثقة فى والمرونة  والوفاء بالوعود مع الجمیع ، یُلِّم بال

یمتلك الخبرة الاداریة ، ویفھم طبیعة . النفس ، والموضوعیة ، والعدل ، والتواضع ، والصدق 
یتمكن من التعامل مع الأزمات والطوارىء ، . السلوك البشرى ، ولدیھ القدرة على اتخاذ القرار 

 للجمیع ، وأن تطابق أقوالھ أفعالھ ، ویتوخى ویتحمل عواقبھا ، یضرب المثل والقدوة
الموضوعیة فى تقییم وتقویم العاملین ، وینمى التعاون بین المدرسة والبیئة المحلیة ، ویعمل 
على اعداد كوادر قیادیة من العاملین ، ویغرس روح الولاء والانتماء لدیھم ، ویقود العاملین 

   ) .٥٥ -  ٥٢ ، ٢٠١٤عطوى ، . (راءات العمل ویوجھھم ، ویرسم البرامج ، ویحدد طرق واج
تشیر السمات الاداریة الى مجموعة الصفات التى یجب أن یتحلى بھا مدیر :  السمات الإداریة -

المدرسة الأخلاقى ، وتتمثل فى حرصھ على تحقیق رؤیة وأھداف المدرسة ، وتشجیعھ للعاملین 
، وتوزیع المھام علیھم وفق قدراتھم على الابداع ، وإشراكھم فى التخطیط وصنع القرار 

ورغباتھم ، ویوفر لھم كل التسھیلات لأداء أعمالھم ، ویحرص على تنمیتھم مھنیا للارتقاء 
بكفایاتھم ، ویُكافىء المجتھدین ، ویحاسب المقصرین ، ویعتمد معاییر واضحة لتقییم أدائھم ، 

   ) . ٥٦ ، ٢٠٠٦ربیع ، . ( ویتخذ القرارات العادلة والمتوازنة 
ویشیر إلى المعاملة الحسنة التى یقدمھا القائد لأتباعھ ، ولمن یتعامل معھم : العلاقات الانسانیة  -

المساواة بین أفراد فریق العمل واحترامھم  ، ومن تلامیذ وأولیاء أمور بل ومع المجتمع
ومشاركتھم وتقدیرھم والانصات إلیھم باھتمام مما یشعرھم بالطمأنینة والأمن ، وتشجیعھم 
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والتعاطف معھم ، والتسامح مع الجمیع وحتى المختلفین معھ فى الرأى ، وتعزیز قیمھم 
   ) .٣٠٧-٣٠٦ ، ٢٠١١الحیاصات ، وآخرون ، (  .  واتجاھاتھم

مما سبق یتضح أن ھذا التصنیف یتضمن كافة المجالات التى یمكن من خلالھا التعرف 
 على المستوى الفردى والمؤسسى والإنسانى ، لذلك على الممارسات الأخلاقیة لمدیرى المدارس

  .اعتمدت الدراسة الحالیة على ھذا التصنیف 
  واقع ممارسة مدیرى المدارس الإبتدائیة للقیادة الأخلاقیة: المحور الثانى 

  : ویتمثل ھذا الواقع فى النقاط الآتیة 
 الإبتدائیѧة بالكویѧت ، أوضѧѧحت   فیمѧا یتعلѧق ببُعѧد الѧѧسمات الشخѧصیة الأخلاقیѧة لمѧدیرى المѧѧدارس      ) ١(

  :الدراسة أنَّ 
بین تكرارات استجابات عینة الدراسة من معلمي ) ٠٫٠١عند مستوي (وجود فرق دال إحصائیًا  -

على ) أوافق(المدارس الابتدائیة بالمناطق التعلیمیة الثلاث بدولة الكویت لصالح الاستجابة 
ة مدیرى المدارس الإبتدائیة بالكویت لأبعاد جمیع عبارات البعد الأول من استبانة واقع ممارس

القیادة الأخلاقیة من وجھة نظر المعلمین ؛ أي أن أعلى نسبة من أفراد عینة الدراسة یقرون 
بدلالة إحصائیة أن واقع السمات الشخصیة الأخلاقیة للمدیر المتضمن في جمیع عبارات البعد 

 . الأول متحققة بدرجة مرتفعة
عبارات بعد السمات الشخصیة الأخلاقیة للمدیر بالمناطق التعلیمیة بدولة  إن أعلى متوسط ل-

یوضح المعاییر (وكان للعبارة ) ٢٫٨٨(الكویت من وجھة نظر معلمي المدارس الابتدائیة بلغ 
یخلص في إنجاز (وكان للعبارة ) ٢٫٨٧(یلیھ المتوسط الذي بلغ ) المتعلقة بالسلوك الأخلاقي

یحترم المعلمین مع دعمھم لتطویر ( وفي المرتبة الثالثة جاءت العبارة ،)المھام الموكلة إلیھ
الأمر . ، وھذه المتوسطات الثلاثة تقع في حدود الاستجابة أوافق )٢٫٨٦(بمتوسط بلغ ) أدائھم

الذي یشیر إلى أن واقع  السمات الشخصیة الأخلاقیة للمدیر المتضمنة في ھذه العبارات متحققة 
 .  بدرجة مرتفعة

فى المرتبة الأولى    ) یوضح المعاییر المتعلقة بالسلوك الأخلاقي(تعزى الباحثة مجيء عبارة و
إلى فھم مدیري المدارس لأدوارھم وحرصھم على التواصل مع المعلمین حول الأخلاقیات 
بھدف تعزیز سلوكھم الأخلاقي، وزیادة وعیھم عن تصرفاتھم، وإمكانیة تقییمھم بموضوعیة 

  .معاقبتھم، وھذا یدل على تمتع المدیرین بالشفافیة والمسئولیة الأخلاقیة لإثابتھم أو 
یتعامل مع جمیع ( وجاء أقل متوسط لعبارات بعد السمات الشخصیة الأخلاقیة للمدیر للعبارة -

الأمر . ، وھذا المتوسط یقع في حدود الاستجابة أوافق)المعلمین بطریقة متساویة تحقق العدالة
أن السمات الشخصیة الأخلاقیة للمدیر من وجھة نظر معلمي المدارس الابتدائیة الذي یشیر إلى 

تعزى الباحثة ذلك إلى أن و. بالمناطق التعلیمیة الثلاث بدولة الكویت متحققة بدرجة مرتفعة
  .استشعار العدالة یكون نسبیا ویختلف تحقیقھا باختلاف المواقف والظروف الحاكمة فى العمل 

ویقع في حدود الاستجابة ) ٢٫٧٨(ن المتوسط العام لبعد السمات الشخصیة الأخلاقیة للمدیر بلغ إ -
أوافق، وھذا یشیر إلى أن عینة الدراسة من معلمي المدارس الابتدائیة بالمناطق التعلیمیة الثلاث 

ة الثلاث بدولة الكویت بوجھ عام ترى أن السمات الشخصیة الأخلاقیة للمدیر بالمناطق التعلیمی
  . بدولة الكویت متحققة بدرجة مرتفعة

فیما یتعلق ببُعد السمات الإداریة الأخلاقیة لمدیرى المدارس الإبتدائیة بالكویت ، أوضحت ) ٢(
  :الدراسة أنَّ 
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بین تكرارات استجابات عینة الدراسة من معلمي ) ٠٫٠١عند مستوي ( وجود فرق دال إحصائیًا -
على ) أوافق(ناطق التعلیمیة الثلاث بدولة الكویت لصالح الاستجابة المدارس الابتدائیة بالم

؛ أي أن أعلى نسبة من أفراد عینة ) السمات الإداریة الأخلاقیة( الثاني البعدجمیع عبارات 
الدراسة یقرون بدلالة إحصائیة أن واقع السمات الإداریة الأخلاقیة المتضمنة في جمیع عبارات 

  .درجة مرتفعةالبعد الثانى متحققة ب
 إن أعلى متوسط لعبارات بعد السمات الإداریة الأخلاقیة بالمناطق التعلیمیة بدولة الكویت من -

یوضح المھام الموكلة (وكان للعبارة ) ٢٫٨٨(وجھة نظر معلمي المدارس الابتدائیة بلغ 
یاتھم حرص مدیري المدارس على تبصیر المعلمین بمسئولوترجع الباحثة ذلك إلى ) للمعلمین

وواجباتھم نحو أدوارھم ، ومن ثم التزامھم بما یسند إلیھم من مھام وتكلیفات وإشراكھم فى 
أن مدیري المدارس یتسمون بالسمات الأخلاقیة التى مسئولیة تحقیق الأھداف ، وھذا یدل على 

  .تتمثل فى الشفافیة والموضوعیة والأمانة والتعاون 
ات الإداریة الأخلاقیة من وجھة نظر معلمي المدارس وجاء أقل متوسط لعبارات بعد السم -

یشرك المعلمین (وكان للعبارة ) ٢٫٥٨(الابتدائیة بالمناطق التعلیمیة الثلاث بدولة الكویت بلغ 
وترجع الباحثة ذلك إلى أن مدیري المدارس الابتدائیة بالمناطق الثلاث ، )في صنع القرار

 التى یفوضون فیھا من قبل الإدارة التعلیمیة ، تالقرارایشركون المعلمین فى صنع واتخاذ 
وكثیرا ما تكون القرارات الواردة من الإدارة التعلیمیة لا تحتمل المشاركة ویكون دور الإدارة 

  .المدرسیة التنفیذ فقط 
وھذا المتوسط یقع في حدود ) ٢٫٧٩( إن المتوسط العام لبعد السمات الإداریة الأخلاقیة بلغ -

افق، وھذا یشیر إلى أن عینة الدراسة من معلمي المدارس الابتدائیة بالمناطق الاستجابة أو
التعلیمیة الثلاث بدولة الكویت بوجھ عام ترى أن السمات الإداریة الأخلاقیة للمدیرین بالمناطق 

  . التعلیمیة الثلاث بدولة الكویت متحققة بدرجة مرتفعة
ى مدیرى المدارس الإبتدائیة بالكویت ، أوضحت فیما یتعلق ببُعد العلاقات الانسانیة لد) ٣(

  :الدراسة أنَّ 
بین تكرارات استجابات عینة الدراسة من معلمي ) ٠٫٠١عند مستوي ( وجود فرق دال إحصائیًا -

على ) أوافق(المدارس الابتدائیة بالمناطق التعلیمیة الثلاث بدولة الكویت لصالح الاستجابة 
؛ أي أن أعلى نسبة من ) علاقات الإنسانیة لدى المدیر الأخلاقيال(جمیع عبارات البعد الثالث 

أفراد عینة الدراسة من معلمي المدارس الابتدائیة بالمناطق التعلیمیة الثلاث بدولة الكویت 
یقرون بدلالة إحصائیة أن واقع العلاقات الإنسانیة لدى المدیر الأخلاقي المتضمنة في جمیع 

  . بدرجة مرتفعةعبارات البعد الثالث متحققة
 إن أعلى متوسط لعبارات بعد العلاقات الإنسانیة لدى المدیر الأخلاقي بالمناطق التعلیمیة بدولة -

وانحراف معیاري بلغت قیمتھ ) ٢٫٨٣(الكویت من وجھة نظر معلمي المدارس الابتدائیة بلغ 
 مدیري المدارس وترجع الباحثة ذلك إلى أن) یحفظ أسرار المعلمین(، وكان للعبارة )٠٫٤٢٢(

الابتدائیة بالمناطق الثلاث یعملون وفق معاییر أخلاقیة، ویمارسون السلوك الأخلاقي  فى 
علاقتھم بالمعلمین فیحترمون خصوصیتھم، ویحافظون علیھم ویجنبونھم الأذى، وھذا یدل على 

  . ة العمل أن القادة الأخلاقیین یتمتعون بالأمانة فى تعاملاتھم مع الآخرین داخل وخارج بیئ
إن أقل متوسط لعبارات بعد العلاقات الإنسانیة لدى المدیر الأخلاقي من وجھة نظر معلمي  -

یشارك (وكان للعبارة ) ٢٫٥٢(المدارس الابتدائیة بالمناطق التعلیمیة الثلاث بدولة الكویت بلغ 
بة الأخیرة إلى أن وترجع الباحثة مجيء ھذه العبارة فى المرت، ) المعلمین مناسباتھم الاجتماعیة
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مدیري المدارس الابتدائیة بالمناطق الثلاث یدركون أھمیة العلاقات الاجتماعیة فى تأصیل 
  . علاقات الود التى توثق أواصر المحبة والتى تنعكس ایجابیا على مناخ العمل المدرسي 

وھذا المتوسط یقع ) ٢٫٧٣( إن المتوسط العام لبعد العلاقات الإنسانیة لدى المدیر الأخلاقي بلغ -
في حدود الاستجابة أوافق، وھذا یشیر إلى أن عینة الدراسة من معلمي المدارس الابتدائیة 

 الكویت بوجھ عام ترى أن العلاقات الإنسانیة لدى المدیر بدولةبالمناطق التعلیمیة الثلاث 
 . الأخلاقي بالمناطق التعلیمیة الثلاث بدولة الكویت متحققة بدرجة مرتفعة

وتعزو الباحثة تحقق بعد العلاقات الانسانیة بدرجة مرتفعة لدى مدیرى المدارس الابتدائیة  -
بالمناطق التعلیمیة الثلاث بدولة الكویت الى أن فلسفة المجتمع الكویتى عموما تقوم على الترابط 

 تعالتم یتطلب  الذىالتربوي والأخلاقي المدارس لدورھم والتلاحم، علاوة على إدراك مدیري
الإنسانیة، والتى تؤدى بدورھا الى تماسك  العلاقات تعزیز تسھم فى التى من السمات بالكثیر

العنزى ( مع نتائج دراسة النتیجة ھذه الجماعة المدرسیة وتعاونھا والعمل بروح الفریق وتتفق
  )٢٠١٧والأنصارى والقاسم ، 

  : ضحت الدراسة أنَّ فیما یتعلق بمتوسطات درجات أبعاد القیادة الأخلاقیة أو) ٤(
، یلیھ في )٢٫٧٩(قد حظي على الترتیب الأول بمتوسط بلغ ) السمات الاداریة الأخلاقیة(بُعد  -

، وجاء بالمرتبة )٢٫٧٨(، بمتوسط )السمات الشخصیة الأخلاقیة للمدیر(المرتبة الثانیة بُعد 
، وھذه ) ٢٫٧٣(وسط قدره بمت) العلاقات الانسانیة لدى المدیر الأخلاقي(الثالثة والأخیرة بُعد 

الأمر الذي یشیر إلى أن ھذه الأبعاد الثلاثة . المتوسطات الثلاثة تقع في حدود الاستجابة أوافق 
للقیادة الأخلاقیة متحققة بدرجة مرتفعة من وجھة نظر معلمي المدارس الابتدائیة بالمناطق 

 .التعلیمیة الثلاث بدولة الكویت
ادة الأخلاقیة من وجھة نظر معلمي المدارس الابتدائیة بالمناطق إن المتوسط العام لمحور للقی -

وھذا المتوسط یقع في حدود الاستجابة أوافق، وھذا )  ٢٫٧٧(التعلیمیة الثلاث بدولة الكویت بلغ 
یشیر إلى أن عینة الدراسة من معلمي المدارس الابتدائیة بالمناطق التعلیمیة الثلاث بدولة 

 القیادة الأخلاقیة بالمناطق التعلیمیة الثلاث في دولة الكویت متحققة الكویت بوجھ عام ترى أن
    .بدرجة مرتفعة

وتُرجع الباحثة ھذه النتیجة إلى اھتمام وزارة التربیة بالكویت باختیار مدیري المدارس 
، كما یرجع ذلك أیضا إلى جھود  الابتدائیة وفق عدید من المعاییر الفنیة والإداریة  والشخصیة

ارة التربیة فى الارتقاء بالمنظومة التعلیمیة ولاسیما الإدارة المدرسیة من خلال تقدیم العدید من وز
البرامج التدریبیة المتنوعة لمدیري المدارس التى تزودھم بالقیم المھنیة والمعلومات والمھارات التى 

 نجاح العملیة التعلیمیة تؤھلھم للتعامل مع مرؤوسیھم بشكل أخلاقي ، باعتبارھم المقوم الرئیسي فى
واتفقت نتیجة الدراسة الحالیة فى تحقق القیادة الأخلاقیة لدى مدیري . وتحقیق الأھداف التربویة

، دراسة  ) ٢٠١٩ذاكر ، ( دراسة : المدارس بدرجة مرتفعة مع العدید من الدراسات مثل 
، ) ٢٠٢١العنزى، (ة ، دراس)٢٠٢٠الزھرانى وشریف ، (، دراسة ) ٢٠٢٠المخلافى وإبراھیم، (

درادكھ وآخرون، (بینما اختلفت نتیجة الدراسة الحالیة مع دراسة  ) . ٢٠٢١العریفان ، ( دراسة 
كما اختلفت . التى أوضحت أن أبعاد القیادة الأخلاقیة فى المدارس تحققت بدرجة متوسطة ) ٢٠٢٠

، حیث أظھرت أن ) (Sabir, , 2021نتیجة الدراسة الحالیة مع ما توصلت إلیھ دراسة صابیر
سلوك القیادة  ، لذلك أوصت بتعزیز المعلمین أدركوا أن قادتھم یتمتعون بأخلاق معتدلة إلى حد ما

  .والكفء بالمؤسسات  الأخلاقي لدفع الأداء الفعال
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  .معوقات ممارسة مدیرى المدارس الإبتدائیة للقیادة الأخلاقیة : المحور الثالث 
ت التѧى تقѧف فѧى طریѧق تحقیѧق ممارسѧة القیѧادة الأخلاقیѧة داخѧل            تشیر المعوقѧات إلѧى العقبѧا      

المدارس ، وقد أشارت العدید مѧن الدراسѧات والتѧى تتفѧق معھѧا الدراسѧة الحالیѧة إلѧى تلѧك المعوقѧات ،            
حیѧѧث تناولѧѧت إحѧѧدى الدراسѧѧات معوقѧѧات القیѧѧادة الأخلاقیѧѧة والتѧѧى تمثلѧѧت فѧѧى كثѧѧرة الأعبѧѧاء الإداریѧѧة       

لمѧدیر ، وقلѧة إلمѧام المѧدیر بكفایѧات القیѧادة الأخلاقیѧة ، وجѧود تنѧاقض بѧѧین          المطلѧوب أداؤھѧا مѧن قِبѧل ا    
أقوال المدیر وأفعالھ ، الانفراد باتخاذ القرارات الإداریѧة ، وجѧود ضѧعف فѧى العلاقѧات الإنѧسانیة بѧین           
المدیر والمعلمین ، خوف مدیر المدرسة من فشل تطبیѧق القیѧادة الأخلاقیѧة ، شѧیوع الأسѧلوب القیѧادى        

تسلط ، ضعف تأھیل مدیر المدرسة ، قلة وجود مبدأ العدالة فى العمل ، ضѧعف قѧدرة المѧدیر علѧى       الم
حل المشكلات ، وجود مقاومة للتغییر من معلمى المدرسة ، قلة استخدام الأسالیب العلمیة الحدیثة فى 

   )٢٨٥ – ٢٨٤ ، ٢٠٢٤یوسف ، ( تحدید مشكلات العمل وحلھا 
إلى أنَّ معوقات القیادة الأخلاقیѧة تكمѧن فѧى     )  ٢٠١٣ونس ،  سمسیة و ی  (كما ذھبت دراسة    

ضعف روح الجماعة وانعدام الرضا الѧوظیفى ، وسѧوء اسѧتخدام الرقابѧة الإداریѧة ، واتبѧاع المركزیѧة           
وضѧѧعف بѧѧرامج التأھیѧѧل والتѧѧدریب المѧѧستمر ، عѧѧدم الرغبѧѧة فѧѧى التطѧѧور الإیجѧѧابى ومقاومѧѧة التغییѧѧر ،   

ة والشفافیة ، والتشبث بالسیاسات القدیمة والروتین وتعقید الأنظمة وكثѧرة     وفقدان المحاسبیة والمُساءل  
كمѧѧا أنѧѧَّھ یѧѧصعب تطبیѧѧق القیѧѧادة الأخلاقیѧѧة فѧѧى وجѧѧود الѧѧنمط القیѧѧادى التѧѧسلطى ،    . وطѧѧول الإجѧѧراءات 

وإھمال القائد لرأى مرؤسیھ ومایقدمونھ من مقترحѧات ، وعѧدم تقبѧل نقѧدھم ممѧا یѧضعف مѧن روحھѧم             
م تلبیة احتیاجاتھم الاجتماعیة مما یفقدھم الأمن النفسى ، علاوة على كثرة الصراعات  المعنویة ، وعد  

 - ٩٧٤ ، ٢٠٢٢دیѧاب ومھѧدى ،   ( .    والخلافات التى تؤدى إلى ضعف الولاء والانتمѧاء للمؤسѧسة       
٩٧٥(   

 القیѧادة  تطبیѧق  فѧي إعاقѧة   رئیѧسة  أسѧباب  أربعѧة  وجѧود  إلѧى  وخلصت نتائج إحدى الدراسѧات 
 بالعمل بروح خاصة أسباب إنسانیة ، أسباب إداریة ، أسباب شخصیة ، أسباب : ة تتمثل فىالأخلاقی
القیѧادة   مفھѧوم  تطبیѧق  إعاقѧة  فѧي  الأولѧى  المرتبѧة  الشخѧصیة  الأسѧباب  احѧتلال  النتѧائج  وكشفت الفریق ،

   )٢٠٢٠ ، والبابطین السبیعي ( .الأخلاقیة 
 الأخلاقیѧة  القیѧادة  ممارسѧة  ضѧعف  وراء سالѧسبب الѧرئی    أنَّ أخѧرى   دراسة نتائج بینت وقد

 الممارسѧات  مѧن  وھѧي  الأخلاقیѧة،  القیѧادة  بمفѧاھیم  القѧادة  إلمѧام  إلѧى عѧدم   یعѧود  المѧدارس  مѧدیري  لѧدى 
   )٢٠١٩،  والإبراھیم العبادي ( .للقادة  الخاطئة

 فѧي  تكمѧن  المعیقѧة للقیѧادة الأخلاقیѧة    الأسѧباب  أنَّ إلѧى  بینمѧا خلѧصت نتѧائج إحѧدى الدراسѧات     
 الأحیان بعض في لتصل الأتباع التأثیر على في والأنظمة المنصب ، قوة لاستخدامھم أنفسھم ، ادةالق

   ) ٢٠١٩ ، ومصیحیب الطائي(  .الامتیازات  من حرمانھم أو بالعقوبات التھدید إلى
 مقѧابلتھم مѧن   تمѧت  مѧَنْ  مرئیѧات  كمѧا أوضѧحت نتѧائج إحѧدى الدراسѧات التѧى جѧاءت وفѧق        

 – ٧٧ ، ٢٠٢٢باجبѧار وآخѧرون ،   (   :محاور ثلاثة عیقات القیادة الأخلاقیة فىالخبراء، تم تصنیف م
٧٨(   
ممارسة سلوكیات خاطئة ، ونقص " والذى تضمَّن : المحور الأول یتعلق بقیادات المدارس  -

  " .القدرات الذاتیة ، وسمات شخصیة سلبیة 
لصلاحیات والمھام ، وعدم عدم وضوح ا" وقد تضمَّن : المحور الثانى یتعلق بإدارة التعلیم  -

  " .فعالیة التقییم ، وضعف التوجیھ والتدریب 
عدم الاھتمام باختیار الكفاءات ، وفقد " وتضمَّن : المحور الثالث متعلقاً بمُلاَّك المدارس الأھلیة  -

  " . الثقة وضعف العلاقات ، سیاسات وتدخلات غیر واضحة 
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 الكفاءات من باختیار الاھتمام قلة : الأسباب ھما  ھذه من الخبراء أنَّ أھم سببیناعتبر وقد 
 المعیقѧة  الأسѧباب  بѧاقي  لتلافت تمت معالجتھما ولو. والتدریب لھن  التوجیھ فعالیة وضعف القائدات،

   . الأخلاقیة للقیادة
بینمѧѧا صѧѧنَّفت إحѧѧدى الدراسѧѧات معوقѧѧات القیادیѧѧة الأخلاقیѧѧة بالمѧѧدارس الكویتیѧѧة علѧѧى النحѧѧو    

  )٥٢ -٤٤ ، ٢٠١٩یبى ، العت ( :التالى 
 ، وتتمثѧѧل فѧѧى زیѧѧادة ضѧѧغوط العمѧѧل الѧѧذى یقѧѧوم بѧѧھ مѧѧدیر المدرسѧѧة    : معوقѧѧات متعلقѧѧة بالعمѧѧل ) ١(

وتѧأخره فѧى عملѧھ لإنھѧاء      ، الضغط الѧدائم الѧذى لایعطѧى مѧدیر المدرسѧة فرصѧة كاملѧة للراحѧة         
شѧѧادات العمѧѧل فѧѧى ظѧѧل مجموعѧѧة قѧѧوانین وار  ، وعمѧѧل مایزیѧѧد مѧѧن الأعبѧѧاء الملقѧѧاة علѧѧى عاتقѧѧھ 

وعѧدم وضѧوح مѧسئولیات     ، والتحیѧز والعواطѧف تجѧاه بعѧض المعلمѧین         ،   وسیاسات متعارضة 
وكمیة العمل المطلوبة منھ أكبѧر مѧن    ، تعاملھ بحزم مع المعلمین ، و  العمل لدى مدیر المدرسة   

وضیق وقت العمل مما لایسمح بأداء كل ماھو مُتوقѧع منѧھ ، الأمѧر الѧذى         ،   قدرتھ واستعداداتھ 
  .ى قیادتھ الأخلاقیة یؤثر عل

عѧѧدم تقبѧѧل مѧѧدیر المدرسѧѧة للنقѧѧد البنѧѧاء مѧѧن قبѧѧل المعلمѧѧین ، عѧѧدم    : معوقѧѧات متعلقѧѧة بѧѧالمعلمین) ٢(
احترام بعѧض المعلمѧین لشخѧصیة المѧدیر ، قلѧة تعѧاون المعلمѧین مѧع مѧدیر المدرسѧة ، مجاملѧة                 

 المدرسѧѧة مѧدیر المدرسѧة لѧѧبعض المعلمѧین حفاظѧѧا علѧى سѧیر العمѧѧل المدرسѧى ، وإھمѧѧال مѧدیر       
مناسبات المعلمین بسبب حجم الأعباء الإداریة الكثیرة ، وانزعاج مدیر المدرسة من الامبѧالاة         

لاسѧتخدام   من بعض المعلمین تجاه أوضاع المدرسة ، كما یُزعجھ أیضا لجوء بعض المعلمѧین   
 العقѧѧاب البѧѧدنى مѧѧع الطѧѧلاب ، عѧѧدم وجѧѧود الثقѧѧة بѧѧین مѧѧدیر المدرسѧѧة والمعلمѧѧین ، تعامѧѧل مѧѧدیر  

المدرسة مع المعلمین بقسوة بѧسبب ضѧغط العمѧل  ، ممѧا یُفѧضى إلѧى ضѧعف القیѧادة الأخلاقیѧة             
  .لدى المدیرین 

الاستعلاءیة من قبل بعض أولیاء الأمور ، انعكاس المشكلات العѧشائریة        : معوقات اجتماعیة ) ٣(
الإدارة المدرسیة قلة تعاون أولیاء الأمور مع  ، وبین أولیاء المور على اتخاذ القرار بالمدرسة     

ونقѧص تعѧاون بعѧض الأھѧالى مѧع مѧدیر       ، وتدخل بعض التنظیمات المحلیة بشئون المدرسѧة ،    
تمییѧѧز مѧѧدیر  ، المدرسѧѧة ، وتѧѧدخل ذوو الѧѧسلطة فѧѧى اتخѧѧاذ القѧѧرارات المتعلقѧѧة بѧѧأمور المدرسѧѧة   

صѧѧعوبة التوفیѧѧق بѧѧین متطلبѧѧات العمѧѧل ومتطلبѧѧات    ، المدرسѧѧة فѧѧى التعامѧѧل بѧѧین أولیѧѧاء الأمѧѧور  
عѧدم   ، المجاملة عند اتخاذ القرارات مع بعض أولیѧاء الأمѧور أو المعلمѧین       ، و  لمجتمع المحلى ا

طبیعѧѧة الأحѧѧداث الاجتماعیѧѧة المحیطѧѧة بѧѧالادارة       ، مѧѧساندة المجتمѧѧع المحلѧѧى لمѧѧدیر المدرسѧѧة     
   .التغیرات التى تطرأ على سلوك المواطنین وأولیاء الأمور ، المدرسیة

نھ عندما یخرق القائد القواعد أو یتحایل علیھا أو یغѧش أو  أ) Smith, 2013(ویؤكد سمیث 
یكذب أو ینغمس في سلوكیات تكشف عن نقص المبادئ الأخلاقیة ، فإنھ یفقد احتѧرام المѧوظفین الѧذى         

وھѧذا یوضѧح أنَّ تѧصرفات القѧادة وأخلاقیѧاتھم وقѧیمھم وسѧلوكیاتھم لھѧا         . بدونھ لا یمكن للقائد أن یقود      
-Al ) . قѧف وسѧلوكیات مѧن یقѧودونھم، وقѧد یكѧون ھѧذا التѧأثیر إیجابیѧًا أو سѧلبیًا          تأثیر مباشر علѧى موا 

Jammal, 2015,141 )  
وممѧѧا سѧѧبق عرضѧѧھ یتبѧѧین أنَّ المعوقѧѧات التѧѧى تحѧѧول بѧѧین ممارسѧѧة مѧѧدیرى المѧѧدارس لأبعѧѧاد   

فمѧن  القیادة الأخلاقیة متعددة ومتنوعة كما أوردتھا نتائج الدراسات التى تم عرضا فѧى ھѧذا المحѧور ،      
المعوقѧѧات مѧѧѧایتعلق بѧѧѧالإدارة التعلیمیѧѧة مѧѧѧن حیѧѧѧث اختیѧѧѧار الكفѧѧاءات ووضѧѧѧوح المھѧѧѧام والѧѧѧصلاحیات     
والاھتمام بالتدریب ، ومنھا مایتعلق ببیئة العمل التنظیمیة مѧن حیѧث العلاقѧات والѧضغوط وغیѧر ذلѧك            

تھم الذاتیѧة ،  من جوانب المناخ التنظیمى ، ومنھا مایتعلق بالمدیرین أنفسھم كسماتھم الشخصیة وقѧدرا      
الأمѧر الѧذى یѧدعو إلѧى البحѧث عѧن       . ومنھا مایتعلق بالمعلمین  ، ومنھا مѧایتعلق بѧالنواحى الاجتماعیѧة     
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آلیѧѧات مѧѧن شѧѧأنھا أنْ تُمكѧѧِّن قیѧѧادات المѧѧدارس ولاسѧѧیما المѧѧدارس الإبتدائیѧѧة بدولѧѧة الكویѧѧت مѧѧن القیѧѧام        
         ѧادة الأخلاقیѧاد القیѧة أبعѧى ممارسѧل فѧھ الأكمѧى الوجѧى      . ة بأدوارھم علѧة فѧھ الباحثѧوف تقدمѧذا ماسѧوھ

  .المحور القادم 
   .آلیات تفعیل القیادة الأخلاقیة لدى مدیرى المدارس الإبتدائیة بالكویت: المحور الرابع 

القادة انطلاقا من أھمیة القیادة الأخلاقیة ودورھا فى الارتقاء بأداء المدارس من خلال 
ونظرا لأن القیادة الأخلاقیة  في أدوارھم التنظیمیة ،الذین یدمجون الأخلاق في حیاتھم الشخصیة و

عملیة تأثیر یمارسھا القادة الإداریون لحث المرؤسین على تحقیق الأھداف المنشودة ، من خلال 
المصداقیة ، والأمانة ، والعدالة ، والایثار ، والتسامح : الالتزام بسلوكیات تتمیز بسمات أخلاقیة مثل 

خلاقیة ، واتخاذ القرارات الأخلاقیة ، ودعم المعاییر الأخلاقیة ، بھدف ، وتوضیح التوقعات الأ
فإن ھذا البحث یقدم بعض المقترحات  . تعدیل وتحسین وتعزیز السلوكیات الأخلاقیة فى العمل

الإجرائیة التى یمكن أن تُفعل ممارسات مدیرى المدارس الإبتدائیة بالكویت لأبعاد القیادة الأخلاقیة 
  :لى كافة المعوقات وتأتى على النحو التالى للتغلب ع

اھتمام وزارة التربیة بالكویت بوضع معاییر للقیادة الأخلاقیة بالمدارس من خلال تشكیل  -١
لجنة رئیسیة ولجان فرعیة تضم فى عضویتھا خبراء ومتخصصین فى مجال التربیة وبعض 

 .المھتمین بالتعلیم 
توافرھѧѧا فѧѧى المتقѧѧدم لوظیفѧѧة مѧѧدیر مدرسѧѧة إبتدائیѧѧة  إعѧѧداد وزارة التربیѧѧة قائمѧѧة شѧѧروط ینبغѧѧي   -٢

تشكیل لجنة رئیسیة بوزارة التربیѧة ینبثѧق منھѧا لجѧان فرعیѧة      تتضمن أبعاد القیادة الأخلاقیة ، و 
  .بالمناطق التعلیمیة لاختیار وانتقاء مدیري المدارس وفق معاییر القیادة الأخلاقیة 

لال مجموعѧة مѧن المتخصѧصین ، تѧستند تفاصѧیلھ      إعداد وزارة التربیة المیثاق الأخلاقى من خ        -٣
 .إلى المعاییر الأخلاقیة ویكون مُلزما للقیادات المدرسیة والمعلمین للعمل بھ 

تؤلف وزارة التربیة دلیلا إرشادیا بواسطة مجموعة من الخبراء فى المجѧال التربѧوي یتѧضمن          -٤
 .لاقیة كیفیة ممارسة السلوكیات الداعمة والمعززة لمبادئ القیادة الأخ

تستخلص المناطق التعلیمیة من المیثاق الأخلاقي والدلیل الإرشادي السلوكیات الداعمة للقیѧادة        -٥
 .الأخلاقیة وترسلھا للمدارس لتعزیز وممارسة القیم الأخلاقیة 

رصد وزارة التربیة بعض المكافآت المالیة أو الترقیѧة لمѧن یلتѧزم بتطبیѧق مѧا ورد فѧى المیثѧاق                -٦
 .الأخلاقي 

 وزارة التربیة تشریعات تمنح مدیري المدارس الابتدائیة المزیѧد مѧن الѧصلاحیات التѧى          إصدار -٧
 .تمكنھم من القیام بمھامھم 

تفوض وزارة التربیة كتابةً مدیري المѧدارس الابتدائیѧة فѧى اسѧتحداث قواعѧد أخلاقیѧة توجیھیѧة           -٨
 .یق العدالة لممارسة السلوك الأخلاقي وتجنب السلوك غیر الأخلاقي ، وكذلك آلیات تحق

تتخѧѧذ وزارة التربیѧѧة قѧѧرارا بѧѧشأن المنѧѧاخ التنظیمѧѧي الأخلاقѧѧي تتѧѧضح فیѧѧھ أدوار ومھѧѧام مѧѧدیري    -٩
 .المدارس ، وكذلك یوضح مشاركة المعلمین فى اتخاذ القرار 

تُصمم وزارة التربیة من خلال المتخصصین برامج تدریبیة وتحѧدد أھѧدافھا ومحتواھѧا ومѧدتھا       - ١٠
 وتحدید سمات المحاضرین والمكان التى تعقد فیھا ، على أن تѧدور   الزمنیة وأسلوب العمل بھا   

 .حول مبادئ القیادة الأخلاقیة ومتطلبات تطبیقھا 
عقѧѧѧد وزارة التربیѧѧѧة نѧѧѧدوات ومѧѧѧؤتمرات حѧѧѧول القیѧѧѧادة الأخلاقیѧѧѧة وتكلیѧѧѧف قیѧѧѧادات المѧѧѧدارس     - ١١

 .الابتدائیة بحضورھا والاشتراك فیھا بنشاط بحثي حول ذات الموضوع 
١٢ - ѧѧوم المنѧѧة   تقѧѧى ترجمѧѧدریبھم علѧѧة لتѧѧدارس الابتدائیѧѧدیري المѧѧل لمѧѧد ورش عمѧѧة بعقѧѧاطق التعلیمی

 . مفاھیم القیادة الأخلاقیة ومبادئھا فى معاملة المعلمین وبیان آلیة نقلھا إلیھم 
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تعقد وزارة التربیة والمناطق التعلیمیة ندوات یحاضر فیھا أساتذة الجامعات حول آلیات تفعیѧل      - ١٣
 . بالتطبیق من خلال دورات وورش عملیر المدرسة، مع الاھتمامالدور الأخلاقي لمد

تفوض وزارة التربیة بإشراف المناطق التعلیمیة مدیري المѧدارس الابتدائیѧة بعقѧد ورش عمѧل             - ١٤
 .داخل المدرسة لتبادل الأفكار والممارسات حول قیم ومبادئ القیادة الأخلاقیة فى المدرسة

قضى بتطویر معѧاییر تقیѧیم القیѧادات المدرسѧیة فѧى ضѧوء       إصدار وزارة التربیة تشریعا جدید ی   - ١٥
 .قیم ومبادئ القیادة الأخلاقیة وتطبیقاتھا فى المدارس 

تستѧѧصدر وزارة التربیѧѧة قانونѧѧا تتѧѧضمن لائحتѧѧھ التنفیذیѧѧة العقوبѧѧات التѧѧى یتعѧѧرض لھѧѧا مѧѧدیري     - ١٦
 .المدارس الابتدائیة حال عدم التزامھم بالقیم والممارسات الأخلاقیة بالعمل 

إصѧѧدار وزارة التربیѧѧة قѧѧرارا یتѧѧضمن دور مѧѧدیري المѧѧدارس الابتدائیѧѧة فѧѧى مѧѧساءلة المعلمѧѧین      - ١٧
والعاملین بالمدرسة ، مع شمول القرار آلیات الإثابة للذي ینجز عملھ ویلتزم أخلاقیѧا ، وآلیѧات     

 . العقاب لغیر الملتزم أخلاقیا ویقصر فى إنجاز عملھ 
 

  المراجع العربیة: أولا 
 وقیم أبعاد ، تحدید ) ٢٠٢٢(اجابر ، ایمان سعید و كریم ، منى خالد و باجابر ، محمد عبد االله ب )١(

 القیѧادة  خبѧراء  نظѧر  وجھѧة  جѧدة مѧن   مدینѧة  فѧي  الأھلیѧة  المѧدارس  قائѧدات  لѧدى  الأخلاقیѧة  القیѧادة 
   .٨٢ – ٥٧) ٥٨(٦ ، مجلة العلوم التربویة والنفسیة ، التربویة

،  درجѧѧة ممارسѧѧة   ) ٢٠٢٠(بѧѧن علѧѧى وشѧѧریف، شѧѧریف محمѧѧد   الزھرانѧѧى، سѧѧلوى بنѧѧت عطیѧѧة   )٢(
قائدات مدارس محافظѧة قلѧوة للقیѧادة الأخلاقیѧة وعلاقتھѧا بالرضѧا الѧوظیفي للمعلمѧات مѧن وجھѧة                  

  .٧٢٣ - ٦٧٣. ، جامعة الأزھر، ص ص٢، ج )١٨٥(، مجلة كلیة التربیةنظرھن، 
، أخلاقیѧات  ) ٢٠١١(عبیѧر حمѧود   الحیاصات ، خالѧد محمѧد و الكѧساسبة ، محمѧد و القѧاعورى ،          ) ٣(

العمل الاسلامیة وأثرھا فى تعزیز الالتزام التنظیمى فى المؤسسات الصحفیة الأردنیة من وجھة    
- ٢٩٧) ١(١١ ، جامعة آل البیت ، المجلة الأردنیة فى الدراسات الاسلامیةنظر العاملین فیھا ، 

٣٢٨.   
یادة الأخلاقیة فى تعزیز الثقة التنظیمیة لدى دور الق) ٢٠١٧(درادكة ، أمجد و المطیرى ، ھدى        ) ٤(

المجلѧة الأردنیѧة   مدیرات مدارس المرحلة الابتدائیة بمدینة الطѧائف مѧن وجھѧة نظѧر المعلمѧات ،       
  . ٢٣٧ – ٢٢٣،  ) ٢ ( ١٣ ،فى العلوم التربویة

خلاقیѧة  ، درجѧة ممارسѧة القیѧادة الأ    ) ٢٠٢٠(درادكة ، أمجد و الدجانى ، یاسمین و داود ، ھناء     ) ٥(
لدى مدبرى المدارس الثانویة الخاصة فى محافظة العاصمة عمѧان وعلاقتھѧا بѧالالتزام التنظیمѧى          

   . ٢٤-١) ١٤(٤ ، مجلة العلوم التربویة والنفسیةللمعلمین من وجھة نظرھم ، 
، القیѧادة الأخلاقیѧة مѧدخل     ) ٢٠٢٢(  و مھѧدى ، محمѧد حѧسن أحمѧد     محمѧد  الباسѧط   عبѧد دیѧاب ، ) ٦(

 ، كلیѧة  مجلة شباب البѧاحثین لتزام التنظیمى لأعضاء ھیئة التدریس بجامعة سوھاج ،    لتحقیق الا 
   .٩٩٥ – ٩٦٠) ١٣(التربیة ، جامعة سوھاج ، 

، القیادة الأخلاقیة وعلاقتھا بتحقیق معѧاییر الجѧودة    ) ٢٠١٩(ذاكر ، آمنة بنت سلیمان بن ھادى        ) ٧(
             ѧة بѧائف التعلیمیѧاغلى الوظѧر شѧة نظѧسیر ،    الشاملة من وجھѧل عѧیم محایѧث   ادارة التعلѧة البحѧمجل

  .٤٥ – ١. ، كلیة البنات ، جامعة عین شمس ، ص ص ) ١٢ ، ج ٢٠ع (  ، العلمى فى التربیة
 ، مكتبѧة المجتمѧع العربѧى للنѧشر والتوزیѧع ،      المѧدیر المدرسѧى النѧاجح   ، ) ٢٠٠٦(ربیع ، ھѧادى    ) ٨(

  .عمان 



 

   ٧٠٣

، واقع أبعѧاد  ) ٢٠٢٠(بد الرحمن عبد الوھاب سعود السبیعى ، ھیاء شافى مطلق و البابطین ، ع ) ٩(
دراسѧات عربیѧة فѧى التربیѧة     القیادة الأخلاقیة لѧدى قائѧدات المѧدارس الثانویѧة بمحافظѧة الخѧرج ،            

   ٢٢٤ – ١٩٥) ١٢٦( ، وعلم النفس
، القیѧادة الأخلاقیѧة   ) ٢٠١٧. (الشتوى ، سلیمان بن عبد االله و الحبیب ، عبد الѧرحمن بѧن محمѧد     ) ١٠(

 ، دار سѧѧѧمات للدراسѧѧѧات المجلѧѧѧة التربویѧѧة الدولیѧѧѧة المتخصѧѧصة  یرى المѧѧѧدارس الثانویѧѧة ،  لمѧѧد 
  .١٣٤-١٢٠، ) ٤ (٦والأبحاث ، 

 القѧوة  ممارسѧات  بѧین  العلاقѧة  ،  ) ٢٠١٨( رشѧید  محѧسن  ومѧصیحب،  حѧسون  علѧي  الطѧائي، ) ١١(
   .١٥٥ – ١٣٤) ١١٦(،  بغداد -والاقتصاد الإدارة مجلة القیادة الأخلاقیة ، وسلوكیات

 القیѧادة  ممارسѧة  ، درجѧة ) ٢٠١٩(العبѧادى ، أحمѧد عبѧد االله و الإبѧراھیم ، عѧدنان بѧدرى رزق       ) ١٢(
المѧدارس ،   معلمѧي  نظѧر  وجھѧة  مѧن  الѧشمالیة  الأغѧوار  لѧواء  المѧدارس فѧي   مѧدیري  لدى الأخلاقیة

   . ٤٣٣ – ٣٩٢) ١(١ ، مجلة العلوم التربویة
، القیѧادة الأخلاقیѧة وأثرھѧا علѧى     ) ٢٠٢٠( سلوى سالم عبد السید ، سھام ابراھیم و الفلرجانى ،   ) ١٣(

سѧѧѧلوكیات المواطنѧѧѧة التنظیمیѧѧѧة مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر مѧѧѧوظفى الادارة العامѧѧѧة لѧѧѧصندوق الѧѧѧضمان         
درنѧة ،  -، المعھد العالى للعلوم والتقنیةمجلة البحوث والدراسات الاقتصادیة    لیبیا ،    -الاجتماعى

٢٨١-٢٥٨) ٥(١١.  
)١٤ (   ѧѧى مبѧѧد بركѧѧى ، أحمѧѧارك العتیب)ادة      ) ٢٠١٣ѧѧة للقیѧѧدارس الثانویѧѧدیرى المѧѧة مѧѧة ممارسѧѧدرج ،

رسѧѧالة  الأخلاقیѧѧة وعلاقتھѧѧا بقѧѧیمھم التنظیمیѧѧة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المعلمѧѧین فѧѧى دولѧѧة الكویѧѧت ،            
  .، كلیة العلوم التربویة ، جامعة الشرق الأوسط ، الأردن ماجستیر غیر منشورة 

رسة القیادة الأخلاقیѧة لѧدى مѧدیرى المѧدارس فѧى      ، معوقات مما   ) ٢٠١٩( العتیبى ، سالم فایز     ) ١٥(
ربویѧѧة ، جامعѧѧة آل البیѧѧت ،    ، كلیѧѧة العلѧѧوم الت رسѧѧالة ماجѧѧستیر غیѧѧر منѧѧشورة   دولѧѧة الكویѧѧت ،  

  .الأردن
،  دور القیѧѧادة الأخلاقیѧѧة فѧѧى تحقیѧѧق الرضѧѧا الѧѧوظیفى العѧѧام      ) ٢٠٢١(العریفѧѧان ، أمثѧѧال حمѧѧد   ) ١٦(

 ، كلیة التربیѧة   مجلة البحث فى التربیة وعلم النفسبمدارس الكویت من وجھة نظر المعلمین ،    
  .١٠٠-٧٩. ، جامعة المنیا ، مصر ، ص ص) ٢ ، ج٢ع (٣٦، 

الادارة المدرسیة الحدیثة مفاھیمھا النظریة وتطبیقاتھا  ،   ) ٢٠١٤( عطوى ، جودت عزت     ) ١٧(
  .   ، دار الثقافة للنشر والتوزیع ، عمان ٨ ، ط العملیة

، القیѧѧادة الأخلاقیѧѧة وعلاقتھѧѧا بالرضѧѧا الѧѧوظیفى لѧѧدى معلمѧѧى   ) ٢٠١٨(نى صѧѧالح العنѧѧزى ، تھѧѧا) ١٨(
 ، مجلة جیل العلوم الانسانیة والاجتماعیةالمرحلة الثانویة فى دولة الكویت من وجھة نظرھم ، 

  .٧٠ – ٤٩. ص ص. ، مركز جیل البحث العلمى  ) ٤٤ع (
مѧین نحѧѧو ممارسѧة القیѧѧادة الأخلاقیѧѧة   ، تѧѧصورات المعل) ٢٠٢١(العنѧزى ، خیریѧѧة جاسѧم محمѧѧد   ) ١٩(

 ، كلیѧѧة مجلѧة البحѧث فѧѧى التربیѧة وعلѧѧم الѧنفس    لمѧدیرى المѧدارس الحكومیѧѧة الثانویѧة بالكویѧѧت ،    
  .٥٥٦ – ٥١٧.  ، جامعة المنیا ، مصر ، ص ص١، ج) ٤ (٣٦التربیة ، 

رس درجѧѧة ممارسѧѧة قѧѧادة مѧѧدا ) ٢٠٢٠( المخلافѧѧى ، سѧѧلطان سѧѧعید و ابѧѧراھیم ، الطیѧѧب محمѧѧد  ) ٢٠(
التعلیم العام بمنطقة عسیر التعلیمیة لأبعاد القیادة الأخلاقیة وعلاقتھا بالابداع الادارى من وجھѧة         

   .٣١١ – ٢٧٦،  ) ١٠ ( ٥ ، مجلة العلوم التربویة والدراسات الانسانیةنظر المعلمین ، 
ة ومكافحѧѧة ، اسѧѧتراتیجیة الكویѧѧت لتعزیѧѧز النزاھѧѧ  ) ٢٠١٩( الھیئѧѧة العامѧѧة لمكافحѧѧة الفѧѧساد ،   ) ٢١(

  . ،  الكویت ٢٠١٩/٢٠٢٤ الفساد



 

   ٧٠٤

، المعوقѧѧات التѧѧى تواجѧѧھ مѧѧدیرى المѧѧدارس العربیѧѧة     ) ٢٠٢٤(یوسѧѧف ، أنѧѧصار أحمѧѧد محمѧѧد    ) ٢٢( 
مجلѧѧة الفنѧѧون والѧѧدب وعلѧѧوم الإنѧѧسانیات     الإسѧѧلامیة فѧѧى الھنѧѧد فѧѧى مجѧѧال القیѧѧادة الأخلاقیѧѧة ،       

   .٢٨٨ – ٢٧٦) ١٠١( ، والاجتماع
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