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ھدفت الدراسة إلى الوقوف على معوقات تحقیق التعلیم الأھلي للمیزة التنافسیة بالمملكة العربیة 
السعود والتعرف على متطلبات التغلب على تلك المعوقات، والوقوف على مدى تحقیق مدیري ووكلاء 

 مدارس التعلیم الأھلي لھذة المتطلبات، وتحقیقًا لأھداف الدراسة اتبع الباحث المنھج الوصفي للخروج ومعلمي
بالإطار النظري للدراسة، وبناء بطاقة الاستبیان المطبقة على عینة الدراسة، وكذلك الاستبانة كأداة بحثیة تم 

 التعلیم الأھلي بمدینة الریاض بالمملكة مدیر، ووكیل، ومعلم من  مدارس) ٤٣٩(تطبیقھا على عینة قومھا  
العربیة السعودیة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أھم معوقات تحقیق المیزة التنافسیة، غموض مفھوم المیزة 

قلة الحوافز المقدمة من إدارة المدرسة سواءً المادیة أوالمعنویة، وافتقار المدیرین لأسالیب الربط  و التنافسیة،
تعلیمیة والأھداف الربحیة، و قلة توفر القنوات المباشرة للتواصل التربوي بین المدارس بین الإدارة ال

والإدارة التعلیمیة، و ضعف استثمار إمكانات العاملین وتوظیف قدراتھم الإبداعیة وتشجیعھم على التطویر 
 الأھلیة وتأثیرھا على المستمر، و قصور رؤیة مدیر المدرسة في تحدید القضایا الرئیسیة المرتبطة بالمدارس

العملیة التعلیمیة، و عدم وجود شراكات مع المدارس المحلیة والدولیة ذات الاھتمام، وخرجت الدراسة بآلیات 
تعزیز الوعي والتدریب حول مفھوم المیزة التنافسیة، وتقدیم حوافز  التغلب على تلك المعوقات من خلال

تدریب المھني، وتوفیر فرص التطویر الشخصي، تعزیز التنسیق سواءً كانت مادیة أو معنویة، الترقیات، ال
والتواصل المستمر والفعال بین المدیرین والإدارة التعلیمیة والھیئة التدریسیة، و تنظیم اجتماعات منتظمة، 
وإنشاء قنوات اتصال فعالة، وتوفیر وسائل للتواصل الرقمي مع الإدارات العلیا، و تحسین التشریعات 

و تحسین آلیات التقییم والتقویم ووضع آلیات فعالة   المتعلقة بالمدارس الأھلیة وتعزیز التنافسیة بینھا،واللوائح
  . لتقییم جودة التعلیم والمدارس

  .مدارس التعلیم الأھلي -  التنافسیةالمیزة: لمات مفتاحیةالك
Abstract 

The aim of the study was to identify the obstacles to achieving competitive 
advantage in private education in the Kingdom of Saudi Arabia and to identify the 
requirements for overcoming those obstacles. Additionally, the study aimed to 
assess the extent to which school administrators and teachers in private education 
achieve these requirements. To achieve the study's objectives, the researcher 
followed a descriptive methodology to develop the theoretical framework of the 
study. A questionnaire was constructed and administered to a sample of 439 
principals, vice-principals, and teachers from private schools in Riyadh, Saudi 
Arabia. The study's results revealed several key obstacles to achieving competitive 
advantage, including the ambiguity of the concept of competitive advantage, the 
lack of incentives provided by school management (both financial and non-
financial), the directors' failure to establish a connection between educational 
administration and profit objectives, the limited availability of direct channels for 
educational communication between faculty members and educational 
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administration, the underutilization of employees' potential and their creative 
abilities, the school principal's limited vision in identifying key issues related to 
private schools and their impact on the educational process, the absence of 
partnerships with local and international companies of interest, among others. The 
study also proposed mechanisms for overcoming these obstacles, such as 
enhancing awareness and training regarding the concept of competitive advantage, 
providing incentives (both financial and non-financial), promotions, professional 
training, and personal development opportunities, promoting continuous and 
effective coordination and communication between principals, educational 
administration, and the teaching staff through regular meetings, establishing 
effective communication channels, providing digital means of communication with 
higher administrations, improving legislation and regulations related to private 
schools and enhancing competitiveness among them, and improving evaluation and 
assessment mechanisms and developing effective mechanisms for assessing the 
quality of education and schools.. 
Keywords: Competitive advantage, private education. 

 
في الوقت المعاصر حیث حظي مفھوم المیزة التنافسیة للمؤسسات التعلیمیة بأھمیة كبیرة 

أدى التطور التقني السریع وما صاحبھ من تنامي ظاھرة العولمة، إلى دفع معظم دول العالم لإعادة 
النظر في بنیتھا التعلیمیة والمراجعة الدقیقة لبرامجھا التعلیمیة لتحقیق التنافسیة خاصة مع ظھور 

ناعیة الرابعة، وارتباط جودة المؤسسات بنیة تحتیة عالیة الأتمتة باستخدام مُعطیات الثورة الص
التعلیمیة بمعدلات النمو والتنمیة الاقتصادیة المستدامة ، لدخولھا ضمن المؤشرات التي تعبر عن 

 Global Competitivenessمستوى التنافسیة في التقاریر الدولیة مثل تقریر التنافسیة الدولیة 
Reportلمي، وتقریر التنمیة البشریة  الذي یصدر عن المنتدى الاقتصادي العاHuman 

Development Report السیدـ وآخرون، ( الذي یصدر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
٢٠٢٠ (  

وأصبح معیار نجاح وتقدم أیة مؤسسة تعلیمیة یقاس بالمستوى العلمي والأكادیمي 
لمعاصر، ولیس بعدد لخریجیھا ومدى تسلحھم بمھارات تطبیقیة تتلاءم ومتطلبات سوق العمل ا

ھؤلاء الخریجین أو بجرعات الحفظ والتلقین لمقررات بعیدة عن الواقع العملي ومتطلبات سوق 
، و من أجل احتلال المؤسسات التعلیمیة في المملكة العربیة السعودیة )١، ٢٠١٨الحریري، (العمل 

الجادة والمتمثلة في القدرات لمركز الریادة في السوق یُحتم علیھا امتلاك آلیات لمواجھة المنافسة 
التنافسیة التي تمنحھا الفرصة لحیازة مزایا تنافسیة مستدامة تضمن لھا استمراریة الریادة بسبب عدم 

  ).٢، ٢٠١٣قویدر وكشیده، (قابلیتھا للتقلید والمحاكاة 
أن المیزة التنافسیة تتطلب زیادة القدرات العقلیة ) ٢٠١٩(وفي ھذا الصدد یشیر عمار 

مھارات، والتركیز على تنمیة الموارد البشریة، من خلال تأكیدھا على ضرورة توافر التفكیر وال
الناقد، والقدرة على حل المشكلات، والتعامل مع تقنیة المعلومات وتطبیقاتھا، والقدرة على التعاون 

یادة ومھارات والعمل الجماعي، والإبداع والابتكار، والتنوع في الثقافات والاتجاھات، ومھارات الق
الاتصالات الشفھیة والمكتوبة، والالتزام بأخلاقیات العمل، واحترافیة الأداء، والالتزام بالمسئولیة 

 ,Bisaria(، وقد أكدت دراسة بیساریا )٢٥٣، ٢٠١٩عمار، (الاجتماعیة والأخلاقیات العامة 
 ، وخلصت دراسة وافولا أن تطویر إدارة المعرفة یحقق المیزة التنافسیة في قطاع التعلیم) 2014
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)Wafula,2016 ( ،إلى وجود علاقة إیجابیة بین تنمیة القدرات والمیزة الاستراتیجیة للمدرسة
وأوصت بضرورة قیام مدیري المدارس الخاصة بتطبیق استراتیجیات تنافسیة من أجل اكتساب میزة 

 بمؤسسات ریاض أن تطبیق الحوكمة الرشیدة) ٢٠٢١(تنافسیة مستدامة، وأكدت دراسة عمر 
الأطفال؛ یحقق المیزة التنافسیة المستدامة بھا، كما أكد على وجود علاقة إیجابیة قویة بین تطبیق 

  .الحوكمة الرشیدة وتحقیق المیزة التنافسیة المستدامة
كما تعد مدارس التعلیم الأھلي جزءاً مھماً تعول علیھ حكومة المملكة لیكون شریكاً في 

لیمیة وتطویرھا، وھو الأمر الذي لن یتم ما لم تسعى مؤسسات التعلیم الأھلي إلى تقدیم الخدمات التع
تطویر قدرتھا التنافسیة من خلال التحسین والتطویر المستمر لخدماتھا التعلیمیة وكوادرھا البشریة 

 ٢٠١٨العید ، ( مما یسھم في رفع كفاءة الأداء وزیادة الانتاجیة وتحسین نوعیة المخرجات وتمیزھا 
أن البرامج الدولیة بالمدارس الأھلیة حافظت ) ٢٠١٦(، حیث تؤكد دراسة الحربي ودندري )٥٢٨، 

على ھویة الطلبة، وحققت مخرجاتھا بمستوى معقول، وساعدت في رفع معارفھم ومھاراتھم اللغویة 
رئیس أن الھدف ال) ٢٠٢٠(والشخصیة والتعلیمیة لمستوى عالمي، كما أكدت لائحة التعلیم الأھلي 

الذي تسعى المدارس الأھلیة في المملكة العربیة السعودیة إلى تحقیقھ ھو إعداد أجیال قادرة على 
تحمل المسؤولیة وتولي القیادة في مجتمعھ، كما تحرص المملكة العربیة السعودیة على تعزیز مكانة 

كة بأن التعلیم الأھلي یمثل المدارس الأھلیة وتقدیم الدعم الفني والمالي لھا؛ وإیماناً من حكومة الممل
رافًدا مسانًدا للتعلیم الحكومي بجمیع مراحلھ فمن المفترض أنھما یتممان بعضھما البعض لتلبیة 

الزید و البازعي (حاجة المجتمع السعودي بجمیع قطاعاتھ وإنماء شخصیة المتعلم من كافة الجوانب  
زارة التعلیم للمدارس الأھلیة بالمملكة ، وبالرغم من ھذا الدعم اللامحدود من و)٥٩٦ ، ٢٠٢١، 

%) ١٥(العربیة السعودیة، إلا أنھا لم تصل إلى ما تصبو إلیھ الدولة من استیعاب سوى ما یقارب 
مركز (، ٢٠٢٣من إجمالي طلاب المملكة العربیة السعودیة طبقًا لإحصائیة وزارة التعلیم في العام 

ر إلى وجود عدد من الإخفاقات والمشكلات جعلتھ ما یشی) م٢٠٢٣إحصاءات التعلیم ودعم القرار
دون المستوى وغیر قادر على المنافسة، وھذا یتطلب توفیر عدد من المتطلبات یجب توفیرھا وفق 

، %٢٥، الذي تھدف إلى رفع إسھام قطاع التعلیم العام الأھلي في التعلیم إلى )٢٠٣٠(رؤیة المملكة 
  ).٥٤، ٢٠١٧وكالة التعلیم الأھلي، (
 

تعمل مدارس التعلیم الأھلیة في المملكة العربیة السعودیة في بیئة من أھم خصائصھا 
التغیر السریع، وشدة المنافسة سواءً على المستوى المحلي أو الإقلیمي أو العالمي، فلقد أصبحت 

  . حقیق التمیز والعالمیةالمؤسسات التعلیمیة وبعد تحقیق مشاریع الجودة والاعتماد تسعى إلى ت
وقد أظھرت الزیادة الكمیة في أعداد المدارس الأھلیة في المملكة العربیة السعودیة الكثیر 
من المشكلات التي تعوق عن تحقیق المیزة التنافسیة حیث أكد التقریر الصادر من وزارة الاقتصاد 

 بنسبة ضعیفة مقارنة بالمشاركة أن مشاركة القطاع الأھلي في المدارس الأھلیة) ٢٠١٤(والتخطیط 
الحكومیة في التعلیم العام، حیث تتركز في مناطق قلیلة في المملكة، لذا یتعین توفیر البیئة الملائمة 
والعوامل المحفزة لاضطلاع القطاع الخاص بدور متزاید في توفیر التعلیم العام مع وضع آلیات 

ى حد سواء، وزیادة قدرتھ على التجدید والتطویر مناسبة لضمان جودة التعلیم الأھلي والحكومي عل
في عملیة التعلیم من خلال الانفتاح على التجارب العالمیة الرائدة ونقل الأسالیب والتقنیات الملائمة، 

  . والتعاون مع المؤسسات والھیئات العالمیة المماثلة
ب العمل بعض نواحي الضعف والقصور التي یج) ٢٠١٨(وھذا ما أكدتھ دراسة العید 

على معالجتھا بما یحقق تحسین أداء المدارس الأھلیة ولرفع كفاءة محرجاتھا وزیادة قدرتھا 
التي أشارت إلى أن مدارس التعلیم الأھلي في المملكة تعاني ) ٢٠٢٠(التنافسیة، ودراسة آل كردم 
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ل بكثیر من المدارس من انخفاض الكفاءة الداخلیة، حیث أن معدل الكفاءة الداخلیة للمدارس الأھلیة أق
، )م١٩٧٥(بضرورة تطویر لائحة التعلیم الأھلي ) ٢٠٢٠(الحكومیة، وأوصت دراسة المحیا 

  .وصیاغة لائحة جدیدة تشمل جمیع أنواع التعلیم الأھلي
وانطلاقاً من أن المدرسة مؤسسة تعلیمیة أوكل إلیھا المجتمع مھمة تحقیق أھدافھ التربویة 

مستقبل لتحمل مسؤولیة تقدم ھذا المجتمع، وفي ضوء ما سبق تنبثق مشكلة ودورھا في بناء أجیال ال
الدراسة من أھمیة المدارس الأھلیة بالمملكة العربیة السعودیة، ومتطلبات تحقیقھا للمیزة التنافسیة 

  :وتكمن مشكلة الدراسة في التساؤل الرئیس التالي
  ھلي بالمملكة العربیة السعودیة؟ ما معوقات تحقیق المیزة التنافسیة بمارس التعلیم الأ

  : ویتفرع من التساؤل الرئیس السابق عدة تساؤلات على النحو التالي
 ما الإطار المفاھیمي للمیزة التنافسیة بمدارس التعلیم العام الأھلي؟  .١
ما أھم المعوقات التي تحول دون تحقیق التعلیم العام الأھلي للمیزة التنافسیة بالمدارس  .٢

 الأھلیة؟
 سبل التغلب على المعوقات التي تعیق تحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم الأھلي ما .٣

 بالمملكة العربیة السعودیة؟
 

تھدف الدراسة الحالیة للوقوف على المعوقات التي تعوق دون تحقیق المیزة التنافسیة 
اقع الحالي للتعلیم العام الأھلي بمدارس التعلیم الأھلي وسبل التغلب علیة من خلال دراسة الو

  :بالمملكة العربیة السعودیة وذلك من خلال
 .تحدید الإطار المفاھیمي للمیزة التنافسیة بالمدارس الأھلیة والعالمیة .١
 .  التعرف على التعلیم العام الأھلي في المملكة العربیة السعودیة .٢
 للمیزة التنافسیة بالمدارس الأھلیة تحدید أھم المعوقات التي تحول دون تحقیق التعلیم الأھلي .٣

 .والعالمیة
تحدید الآلیات للتغلب على المعوقات التي تحیل دون تحقیق المیزة التنافسیة بالمدارس الأھلیة  .٤

 .والعالمیة
 

  : تبرز أھمیة الدراسة الحالیة، فیما یمكن أن تسھم بھ في الآتي
  : الأھمیة النظریة

ھلیة في النھوض العملیة التعلیمیة وتحسین جودتھا بالمملكة العربیة  دور المدارس الأ-١
  . السعودیة

 أھمیة المیزة التنافسیة في مدارس التعلیم بشكل عام ومدارس التعلیم الأھلي على وجھ -٢
  .الخصوص
 

سیة بمدارس التعلیم  تفید نتائج الدراسة وتوصیاتھا في التغلب على معوقات تحقیق المیزة لتناف-١
  .الأھلي

 مساعدة مدیري المدارس الأھلیة وملاكھا في التعرف إمكانیات المدارس البشریة والتقنیة -٢
  . والعمل على تحسینھا لتحقیق الجودة مما یكسبھا میزة تنافسیة

 
         ѧي فѧد   استخدمت الدراسة المنھج الوصفي التحلیلي لوصف واقع التعلیم الأھلѧة، وتحدیѧي المملك

معوقѧѧات المیѧѧزة التنافѧѧسیة، مѧѧن خѧѧلال الاعتمѧѧاد علѧѧى تحلیѧѧل الكتابѧѧات النظریѧѧة حѧѧول التعلѧѧیم الأھلѧѧي        
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والمیزة التنافسیة وتطبیق استبانة موجھ إلى عینة مѧن مѧدیري المѧدارس الاھلیѧة ووكلائھѧم والمعلمѧین           
لѧیم العѧام الأھلѧي للمیѧزة التنافѧسیة      بالمدارس الأھلیة بمدینة الریاض للتعرف علѧى معوقѧات تحقیѧق التع      
  .في المدارس الابتدائیة من ناحیة، وآلیات التغلب على تلك المعوقات

 
  :تشمل حدود الدراسة الآتي

 اقتصرت الدراسة على معوقات تحقیق المیزة التنافسیة، مدارس التعلیم : الحد الموضوعي
 .الأھلي

 لي بالریاضمدارس التعلیم الأھ: الحد المؤسسي. 
 مدیري المدارس الابتدائیة الأھلیة ووكلائھم، ومعلمین المدارس الأھلیة: الحد البشري. 
 م ٢٠٢٣طبقت الدراسة المیدانیة بمشیئة االله تعالى في العام الدراسي : الحد الزمني– 

 .ھـ١٤٤٤/١٤٤٥
 
  :Competitive advantageالمیزة التنافسیة 

ھي قدرة المدارس الابتدائیة الأھلیة على " إجرائیاً في الدراسة الحالیة بأنھا یعرفھا الباحث 
تختلف عما تطبقھ المدارس ) ٢٠٣٠(صیاغة وتطبیق استراتیجیات جیدة تتماشي مع رؤیة المملكة 

  .الأخرى، بشکل یجعلھا في مرکز متفوق ومتمیز علیھا
  : Private Educationالتعلیم الأھلي 

التعلیم الأھلي بمدینة الریاض والتي یعمل “جرائیا في الدراسة الحالیة بأنھ یعرفھ الباحث إ
وفق ترخیص یمنح من وزارة التعلیم، وتحت إشراف إدارة التعلیم ومكاتب الإشراف التربوي، 

)  الثالث– الثاني–الأول(مرحلة الصفوف الأولیة وتضم الصف : الأولى: وینقسم إلى مرحلتین
  ). السادس– الخامس–الرابع(فوف العلیا وتضم الصف مرحلة الص: والثانیة

  : الدراسات السابقة
ونتناول الدراسات السابقة العربیة والأجنبیة التي تناولت متغیرات الدراسة، وتم تقسیمھا 

دراسات تناولت المیزة التنافسیة في المؤسسات : إلى محورین من الأقدم إلى الأحدث، المحور الأول
  : دراسات تناولت التعلیم الأھلي وذلك على النحو التالي: ر الثانيالتربویة، والمحو

  : دراسات تناولت المیزة التنافسیة في المؤسسات التربویة: المحور الأول
ممارسات القیادات الإداریة لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس " بعنوان ) ٢٠١٧(دراسة أكبر  )١(

و ھدفت الدراسة إلى الكشف عن " عربیة السعودیةالتعلیم الثانوي في محافظة جدة بالمملكة ال
ممارسات القیادات الإداریة لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم الثانوي في محافظة جدة 
بالمملكة العربیة السعودیة ، واعتمدت على المنھج الوصفي ، واستخدمت استبانة لجمع 

من معلمات مدارس التعلیم ) ١٦٧ (البیانات ، وطبقت الدراسة على عینة عمدیة قوامھا 
الثانوي بمحافظة جدة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین 
متوسطات درجات الأفراد ذوي الدرجات المنخفضة ومتوسطات درجات الأفراد ذوي 

قیادات الدرجات المرتفعة على المقاییس الفرعیة والدرجة الكلیة لاستبانة واقع ممارسات ال
وأن بعض . الإداریة لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم الثانوي في محافظة جدة

المدیرات لدیھن وعي بأھمیة صیاغة رؤیة المدرسة ورسالتھا وأھدافھا لتحقیق الجودة 
كما أكدت على أن بعض من المدیرات یعملن على إتاحة الفرصة أمام . التعلیمیة بالمدرسة

مدرسة للاشتراك في إدارة الجودة بالمدرسة لتحقیق میزة تنافسیة تجعلھا مختلفة المنسوبات بال
وأوصت الدراسة بضرورة تبني أسلوب التخطیط الاستراتیجي . مع المدارس الأخرى
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لترجمة أھداف وتطلعات المؤسسة التعلیمیة إلى برامج وخدمات وأنشطة محددة مع دعمھا 
  .كفاءة وفاعلیةعن طریق استخدام الموارد المتاحة ب

الانضباط المدرسي والاستثمار والتنافسیة " بعنوان ) (Krskova,2017"كرسجوف"دراسة  )٢(
وھدفت الدراسة إلى الوقوف العوامل التي تشرح التنافسیة العالمیة في " والأداء التربوي

وتؤكد أن الانضباط المدرسي والاستثمار في مجال التعلیم یؤثران على القدرة . التعلیم
والأھم من ذلك، واستمدت من . تنافسیة مع كنتیجة للتأثیر الایجابي على الأداء التعلیميال

بیانات البنك الدولي عن بیانات الإنفاق الحكومي والمنتدى الاقتصادي العالمي بشأن القدرة 
: التنافسیة في التعلیم، من المفترض أن تؤثر خمسة أبعاد أساسیة للانضباط المدرسي وھي

ع الجید للطلاب، ومستویات الضوضاء، وقت الانتظار المعلم، والطلاب الذین الاستما(
، وما یلیھا من )یعملون بشكل جید، والمستویات العلمیة للمؤسسات التعلیمیة بشكل عام

تأثیرات على الأداء الأكادیمي في القراءة والریاضیات والعلوم، وتؤثر في نھایة المطاف 
دراسة إلى الأھمیة النسبیة للانضباط المدرسي بالمقارنة مع التنافسیة، وتوصلت نتائج ال

الاستثمار في التعلیم على الأداء التعلیمي، حیث تبین أن كلا المتغیرین یرتبطان ارتباطا كبیرا 
  .بالقدرة التنافسیة مباشرة

بعنوان ) Ndugo , Niorogo , Kyongo,2018( دراسة ندجو، نرجو، كیون )٣(
والتي ھدفت إلى تحدید أثر "  یة وأداء المدارس الابتدائیة الخاصةالاستراتیجیات التنافس"

الاستراتیجیات التنافسیة على أداء المدارس الابتدائیة الخاصة وصیاغة واختبار الفرضیة 
) ١٠٠(المقابلة لھا، واعتمدت الدراسة على منھج البحث الوصفي، وأجریت الدراسة على 

ختارة في مقاطعة كیامبو، كینیا، وتوصلت نتائج مدرسة ابتدائیة خاصة م) ٥٠(موظف من 
الدراسة إلى أن الاستراتیجیات التنافسیة لھا آثار إیجابیة وھامة على أداء المدارس الابتدائیة 

تؤكد الدراسة نظریة المنافسة ونظریة أصحاب المصلحة والنموذج العام لبورتر . الخاصة
  . والتي تظھر ارتباطًا وثیقًا بین المتغیرین

دور القیادة الرقمیة في تحقیق المیزة التنافسیة بمدارس " بعنوان ) ٢٠٢٠(دراسة آل كردم  )٤(
والتي ھدفت  إلى التعرف على دور القیادة الرقمیة في ": التعلیم العام بمدینة أبھا الحضریة

تحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم العام بمدینة أبھا الحضریة، وذلك من خلال تحدید 
اد المیزة التنافسیة، ولتحقیق تلك الأھداف استخدمت الدراسة المنھج الوصفي والاستبانة ، أبع

قائدا معلما بمدارس التعلیم العام بمدینة أبھا ) ٣٧٧(وأجریت الدراسة على عینة بلغت 
الحضریة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى موافقة أفراد عینة الدراسة حول أھمیة دور القیادة 

 تحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم العام بمدینة أبھا الحضریة في أبعاد الرقمیة في
الموارد البشریة رقمیا، الموارد المادیة والمالیة للمدرسة، والبنیة التنظیمیة للمدرسة، وجودة (

، من وجھة نظر القادة والمعلمین جاء بوجھ عام بدرجة مھمة جدا، وفي )الخدمة التعلیمیة
وضع السیاسات والأنظمة : نتائج توصلت الدراسة إلى عدد من التوصیات، ومنھاضوء ھذه ال

واللوائح المتعلقة بتوظیف التقنیة الرقمیة وتحدید نظام لبرامج التدریب وتقییم العاملین لتطبیق 
  .التقنیة الحدیثة في قیادة المدارس العامة

یة في التعلیم الأساسي التنافس" بعنوان ) ٢٠٢١(دراسة سلیمان والسعودي والعبادي  )٥(
ھدفت إلى التعرف على ": بجمھوریة مصر العربیة في ضوء مؤشرات التنافسیة العالمیة

م، ٢٠٢٠م حتى ٢٠١٥واقع ترتیب مصر في تقریر مؤشر التنافسیة العالمي في الفترة من 
 لبعض المؤشرات التي ترتبط بمجال التعلیم بمدارس التعلیم الأساسي بصورة مباشرة أو غیر

مباشرة، ولتحقیق ھدفي الدراسة استخدمت المنھج الوصفي التحلیلي، من خلال تحلیل 
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م حتى ٢٠١٥الأدبیات النظریة تحلیل نتائج تقاریر مؤشر التنافسیة العالمي في الفترة من 
م، للوقوف على ترتیب مصر في بعض المؤشرات المرتبطة بمجال التعلیم ، ٢٠٢٠

 مستوي ترتیب مصر في مؤشر جودة التعلیم الأساسي في وتوصلت نتائج الدراسة إلى تدني
 م ، وتدني مستوي ٢٠١٨ – م ٢٠١٧م حتى ٢٠١٦-م ٢٠١٥تقاریر التنافسیة للأعوام من 

في تقاریر % ٥٠ترتیب مصر في مؤشر جودة الادارة المدرسیة حیث حقق تقدیر أقل من 
التنافسیة ، وأوصت الدراسة التنافسیة ، وتدني مستوي مؤشر جودة التدریب المھني بتقاریر 

بضرورة تحسین جودة العملیة التعلیمیة فیما یخص احتیاجات المتعلمین تماشیا مع تطورات 
العصر ومتطلبات سوق العمل التنافسي بدعم الابتكار واستخدام استراتیجیات تدریس مناسبة، 

 تدریبیة متخصصة وزیادة التفاعل التكنولوجي في البحث والمناھج الدراسیة، وتوفیر برامج
  محلیا تراعي طبیعة المجتمع المصري وتلبي احتیاجاتھ

  : دراسات تناولت التعلیم الأھلي: المحور الثاني
واقع تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس التعلیم الأھلي " بعنوان ) ٢٠١٥(دراسة العمري  )١(

لتعلیم الأھلي بمدارس ھدفت إلى التعرف على واقع تطبیق الإدارة الذاتیة في ا": بمدینة تبوك
تبوك والكشف عن معوقات تطبیق الإدارة الذاتیة في التعلیم الأھلي بمدارس تبوك، والتعرف 
على الصلاحیات الممنوحة للعاملین في المدارس لتطبیق الإدارة الذاتیة في التعلیم الأھلي 

 والحقائق ، بمدارس تبوك، واستخدمت المنھج الوصفي ، والاستبیان كأداة لجمع البیانات
أن تتولى إدارة المدرسة مسؤولیة اختیار : وتوصلت الدراسة لمجموعة من النتائج أھمھا

معلمي المدرسة ، وأن تتولى إدارة المدرسة مسؤولیة بناء الھیكل التنظیمي الذي یحقق رؤیة 
طیة ورسالة وأھداف المدرسة ، وأن تتولى إدارة المدرسة مسؤولیة التعاقد مع معلمین جدد لتغ

النقص عند الحاجة، وأوصت الدراسة بعدد من التوصیات أھمھا العمل على نشر ثقافة 
الإدارة الذاتیة في التعلیم الحكومي والأھلي بین التربویین، والعاملین في الحقل التعلیمي، 
والمجتمع بأسره، لضمان تقبلھم ومساندتھم للتطویر والتغییر عن طریق وسائل الإعلام، 

تصال، والندوات، والمؤتمرات، وورش العمل، وتكوین مجالس استشاریة بكل وتقنیات الا
  .  المدارس لمساعدة المدیرین في اتخاذ القرارات

تقویم البرامج التعلیمیة الدولیة في المدارس " بعنوان ) ٢٠١٦(دراسة الحربي و دندري  )٢(
 تقویم تجربة المدراس ھدفت إلى": الاھلیة السعودیة باستخدام نموذج روسي و زملائھ للتقویم

الأھلیة المطبقة للبرامج الدولیة بالمملكة العربیة السعودیة باستخدام نموذج التقویم الھرمي 
وزملائھ لتقویم الحاجة للبرنامج، وتصمیمھ، ومدخلاتھ، والعملیات والمخرجات ) لروسي(

فیة، وشمل التقویم وتأثیر البرنامج، واعتمدت المنھجیة على الأسالیب المزدوجة الكمیة والكی
المدارس الأھلیة للبرامج التعلیمیة الدولیة، وعینات من بعض المدراس الأجنبیة ومدارس 
الجالیات لدراسة حالتھا بعمق للمقارنة ، وطبقت الاستبانات والملاحظات المیدانیة وأجریت 

وتوصلت مقابلات مع الإداریین والمعلمین والطلاب والمعلمین والطلاب وأولیاء الأمور، 
نتائج الدراسة إلى أن نموذج التقویم الھرمي ساعد في تدرج التقویم وتحدید أسئلتھ بما یناسب 
مرحلة البرنامج، وأظھرت النتائج أن البرامج الدولیة بالمدارس الأھلیة حافظت على ھویة 
الطلبة ، وحققت مخرجاتھا بمستوى معقول، حیث ساعدت على الحد من التحاق الطلبة 

مج الأجنبیة، وساعدت في رفع معارفھم ومھاراتھم اللغویة والشخصیة والتعلیمیة بالبرا
لمستوى عالمي، وأوضحت عدم وجود نظریة برنامج واضحة تحدد المدخلات والعملیات 
والنواتج بوضوح، وعدم وضوح آلیات تصمیم البرامج وتقویم الاحتیاجات وتقویم ومتابعة 

م الخارجي، كما اتضح عدم وجود معاییر مقننة وموحدة في الأداء، وھناك محدودیة في التقوی
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اختیار المعلمین واختیار قبول الطلبة وتقییم تحصیلھم النھائي، وعدم توفر معلومات كافیة 
لأولیاء الأمور وأفراد المجتمع المحلي، وھناك ضعف في المشاركة المجتمعیة في اتخاذ 

  .القرارات المرتبطة بالبرامج المطبقة
درجة قیام المدارس الحكومیة والأھلیة في المملكة " بعنوان ) ٢٠١٦( الزھراني دراسة )٣(

ھدفت إلى ": العربیة السعودیة بدورھا ودرجة استعدادھا لمواجھة التحدیات المعاصرة
التعرف على درجة قیام المدارس الحكومیة والأھلیة لدورھا، ودرجة استعدادھا لمواجھة 

على المنھج الوصفي التحلیلي لتحقیق أھدافھا ، واستخدمت التحدیات المعاصرة، واعتمدت 
) ١٨٠(الاستبیان كأداة لجمع البیانات والمعلومات ،  وأجریت الدراسة على عینة بلغ عددھا

معلمة ومدیرة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن تقدیرات أفراد عینة الدراسة لدرجة قیام 
جاءت بدرجة متوسطة وتقدیرات أفراد عینة المدارس الحكومیة والأھلیة بدورھا معظمھا 

الدراسة لمدى استعداد المدارس لمواجھة التحدیات المعاصرة جاءت بدرجة متوسطة ولم 
لدرجة قیام المدارس ) a = 0.05(تظھر فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة 

ة تعزى لمتغیر الحكومیة والأھلیة لدورھا ولمدى استعدادھا لمواجھة التحدیات المعاصر
  ).حكومیة، أھلیة(، ونوع المدرسة )مدیرة، معلمة(المسمى الوظیفي

الصعوبات التي یوجھھا قادة المدارس الابتدائیة الأھلیة " بعنوان ) ٢٠١٩(دراسة الشریف  )٤(
ھدفت إلى الكشف عن الصعوبات التي یوجھھا قادة المدارس ": للبنین بمدینة الریاض
 بمدینة الریاض ، واعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي ، وتمثلت الابتدائیة الأھلیة للبنین

مدیرًا من مدیري ) ٨٠(أداة الدراسة في استبانة، وأجریت الدراسة على عینة مكونة من 
المدارس الابتدائیة الأھلیة للبنین التابعة لمكتب الإشراف التربوي لقطاع الشمال، ومكتب 

كتب الإشراف التربوي لقطاع الروضة، في مدینة الإشراف التربوي لقطاع الدرعیة، وم
الریاض، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن من الصعوبات التي یوجھھا مدیرو المدارس 
الابتدائیة الأھلیة للبنین ھي، قلة رواتب المعلمین في المدارس الأھلیة، وتساھل بعض 

لمدارس الأھلیة، وغیاب المعلمین في منح درجات للطلاب، وكثرة الأعباء على المعلم في ا
وأوصت . الأمان الوظیفي للمعلم، وانخفاض الروح المعنویة لدى المعلمین السعودیین

الدراسة بزیادة رواتب المعلمین في المدارس الأھلیة، وتقلیل الأعباء على المعلم في المدارس 
  الأھلیة، وعدم تكلیف المعلمین بتدریس مواد لیست في تخصصھم

واقع تطبیق الحوكمة في المدارس الابتدائیة الأھلیة " بعنوان ) ٢٠١٩(دراسة المغربي  )٥(
ھدف إلى التعرف على واقع تطبیق الحوكمة في المدارس ": للبنات في مدینة الریاض

الابتدائیة الأھلیة للبنات في مدینة الریاض، من وجھة نظر المعلمات، والكشف عن المعوقات 
س الابتدائیة الأھلیة للبنات في مدینة الریاض من وجھة التي تواجھ تطبیق الحوكمة في المدار

نظر المعلمات، وتقدیم مقترحات تسھم في تعزیز تطبیق الحوكمة في المدارس الابتدائیة 
الأھلیة للبنات في مدینة الریاض من وجھة نظر المعلمات ، واتبعت الدراسة المنھج 

س الابتدائیة الأھلیة للبنات في مدینة معلمة بالمدار) ٣٨٨(الوصفي، وتكون عینة الدراسة من 
الریاض، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن واقع تطبیق الحوكمة في المدارس الأھلیة للبنات 
متحقق بدرجة متوسطة ، وأن المعوقات التي تحد من تطبیق الحوكمة في المدارس الابتدائیة 

سھم في تعزیز تطبیق الحوكمة الأھلیة للبنات، متحققة بدرجة متوسطة وأن المقترحات التي ت
في المدارس الابتدائیة الأھلیة للبنات، متحققة بدرجة متوسطة، وعلى ضوء تلك النتائج قدمت 
الدارسة عددا من التوصیات من أھمھا، توضیح مفھوم الحوكمة ومبادئھا، وسبل تطبیقھا 
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بیق الحوكمة في للعاملات في المدارس الابتدائیة الأھلیة، ووضع خطة تنفیذیة محكمة لتط
  .المدارس الابتدائیة الأھلیة

درجة تطبیق معاییر الحوكمة لدى إدارات مدارس التعلیم " بعنوان ) ٢٠١٩(دراسة المحمدي  )٦(
والتي ھدفت إلى معرفة درجة تطبیق : ”٢٠٣٠الأھلي بمدینة تبوك في ضوء رؤیة المملكة 

تبوك في ضوء رؤیة المملكة معاییر الحوكمة لدى إدارات مدارس التعلیم الأھلي بمدینة 
، وإلى معرفة معوقات تطبیق معاییر الحوكمة، والمقترحات التي تسھم في تطبیق ) ٢٠٣٠(

معاییر الحوكمة من وجھة نظر قائدي وقائدات مدارس التعلیم الأھلي بمدینة تبوك ومعلمیھا ، 
المرحلة، كما ھدفت إلى معرفة درجة اختلاف وجھات النظر باختلاف متغیرات الجنس، و

والمسمى الوظیفي، واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي التحلیلي، والاستبیان كأداة لجمع 
قائدا وقائدة ) ٢٨٢(البیانات والمعلومات ،  وأجریت الدراسة  على عینة عشوائیة قوامھا 

ومعلما ، وقد توصلت النتائج إلى أن واقع تطبیق معاییر الحوكمة بإدارات مدارس التعلیم 
 .ھلي في مدینة تبوك تتوافر بدرجة كبیرةالأ

تصور مستقبلي لأنظمة التعلیم العام الأھلي بالمملكة العربیة " بعنوان ) ٢٠٢٠(دراسة المحیا  )٧(
وھدفت إلى الكشف عن مناسبة أنظمة العمل في المدارس " السعودیة باستخدام أسلوب دلفاي

ي المملكة لتوسیع مشاركتھ في التعلیم الأھلیة مع التوجھات المستقبلیة للتعلیم والاستثمار ف
وذلك من خلال التعرف على واقع الأنظمة واللوائح التي تحكم العمل في المدراس الأھلیة 
والجھات المشرفة علیھا، وتحدید مواطن التطویر المقترحة في أنظمة ولوائح التعلیم الأھلي 

دمت المنھج الوصفي ، واعتمدت في المملكة العربیة السعودیة، ولتحقیق أھداف الدراسة استخ
على الاستطلاع المفتوح والاستبانة كأداة لجمع البیانات والمعلومات ، وأجریت الدراسة على 

خبیراً من خبراء وزارة التعلیم والقطاع الخاص وجمیع الجھات ) ٥١(عینة قصدیة بلغت 
حة في اللوائح ذات العلاقة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن أھم مواطن التطویر المقتر

تطویر : والتوجھات المستقبلیة للمملكة من أبرزھا) ٢٠٣٠(والأنظمة لتتناسب مع رؤیة 
ه، وصیاغة لائحة جدیدة تشمل جمیع أنواع التعلیم الأھلي، ١٣٩٥لائحة التعلیم الأھلي 

وتطویر لوائح المخالفات والرسوم الدراسیة، ومراجعة الاشتراطات البلدیة للمدارس الأھلیة 
مشاركة وزارة الشئون البلدیة والقرویة، وتوفیر نظام معلوماتي شامل متكامل عن المدارس ب

الأھلیة یكون معلناً ویتیح للطلاب والآباء اختیار المدارس الأكثر جودة وكفاءة، وإیجاد آلیة 
تنسیق ومشاركة بین المستثمرین والقطاعات الحكومیة من خلال منصة تفاعلیة خاصة 

ظمة واشتراطات ومتطلبات التعلیم الأھلي الجدیدة، وإیجاد مجالس أو ھیئة بعرض جمیع أن
 .استشاریة للتعلیم الأھلي

 
  :المیزة التنافسیة

المیزة التنافسیة من المصطلحات الى استخدمت في المؤسسات التعلیمیة في السنوات 
 القصوى من كل الإمكانات المتوفرة داخل الأخیرة، وتكمن أھمیة التنافسیة في تحقیق الاستفادة

المؤسسة التعلیمیة، بھدف الوصول إلي أفضل المخرجات التي تتناسب مع متطلبات معاییر الجودة 
العالمیة، ومن ھنا أصبحت المؤسسات التعلیمیة عامة والمدارس الأھلیة خاصة ملزمة بممارسة 

سات التعلیمیة الأخرى، وھذا یحتاج إلي التغییر مزایا تنافسیة كالبحث عن التفرد والتفوق علي المؤس
في فلسفة ورؤیة التعلیم الابتدائي في المدارس الأھلیة التي لم تعد بعیدة عن الصعوبات والتغییرات 

  )٢٠، ٢٠١٤العتیبي، . (التي تواجھ المؤسسات التعلیمیة
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ختلف عن تقدیم ما ھو م"المیزة التنافسیة بأنھا )  ٨، ٢٠١١(یعرف الطلحي وبوشاح 
الآخرین، وتخلي المؤسسة التعلیمیة عن القدیم وقدرتھا علي التوصل إلي ما ھو جدید، وأن تكون 
الأفضل في أكثر من معیار للأداء الاستراتیجي، وھي التكلفة والجودة والمرونة والابتكار، بالإضافة 

رسة كالأنشطة إلي تضمین المیزة التنافسیة مجموعة من المكونات التي تبدأ من داخل المد
والفعالیات، وتقییم ما یجري خارج المؤسسة التعلیمیة من متغیرات وعوامل ذات علاقة بالمنافسین، 
وذلك من أجل العمل علي تعظیم إمكانیة المؤسسة التعلیمیة في زیادة القیمة مما یؤدي إلي تعزیز 

 ".مركزھا التنافسي
لمجالات التي تتمكن المؤسسة فیھا من ا"المیزة التنافسیة بأنھا ) ٢٩، ٢٠١٣(ویعرف على 

تحقیق التفوق على منافسیھا في السباق التنافسي الذي تنخرط فیھ، وبھذا فھي تمثل نقطة قوة تتسم بھا 
  ".في أحد أنشطتھا دون منافسیھا

جال تتمتع فیھ م"إلى المیزة التنافسیة بأنھا ) ٥٨، ٢٠١٥(ویشیر عبد الرحمن ومرسي 
 قدرة منافسیھا في استغلال مواردھا المادیة أو البشریة، فقد تتعلق بالجودة المؤسسة بقدر أعلى من

التكنولوجیة، والكفاءة، والابتكار والتطویر المستمر، والتمیز في الفكر الإداري، ووفرة في الموارد 
  ."المالیة وامتلاك موارد بشریة مؤھلة

بر عن قدرة المدارس الأھلیة ومن خلال التعریفات السابقة یتضح أن المیزة التنافسیة تع
نحو إنجاز نشاط معین بشكل مبدع ومتمیز وموھوب، وفرض تمیزھا على باقي المؤسسات التعلیمیة 
المنافسة الأخرى، وإتباع استراتیجیة تنافس تحققھ لقیمة مضافة، والاستغلال الجید للموارد المادیة 

  .لمجتمعوالبشریة بشكل یؤدي إلى تحسین الجودة وبالتالي خدمة ا
 :أھمیة المیزة التنافسیة

تنبع أھمیة المیزة التنافسیة في المؤسسات التعلیمیة من حقیقة مفادھا أن كل المؤسسات 
 علي تحسین وتطویر أدائھا للوصول إلى الأداء المتفوق، كما تمثل المیزة التنافسیة تحرصالتعلیمیة 

علیمیة وأصبح وجود المیزة التنافسیة في القاعدة الأساسیة التي یرتكز علیھا أداء المؤسسات الت
المؤسسات التعلیمیة ضرورة لابد منھا لتمییز ھذه المؤسسات عن بعضھا البعض، سواء أكانت 

 )(Haan, 2013, 6. محلیة أم عالمیة
كما أن المیزة التنافسیة تعد عاملًا حاسمًا لنجاح المؤسسات التعلیمیة من خلال العمل 

ھا وعملیاتھا والتواصل مع الموارد والقدرات والكفاءات الأساسیة لھا، والإدارة الرشیدة لھیكل
الخنیزان والخضیري، : (خلال ما یلي من  في المؤسسة التعلیمیة  التنافسیة  المیزة  أھمیة  تتجسد و

 )١٤٢، ٢٠١٥عباس، ( و(Chang et al, 2011, 100)و ) ٣٠، ٢٠١٣
وبالتالي تتیح لھا تحقیق نتائج أداء ا على المنافسین تعطي المؤسسة التعلیمة تفوقًا نوعیًا وكمیً -١

 .عالیة
 في أذھان المستفیدین من أصحاب تساعد في إیجاد سمعة طیبة أو شھرة للمؤسسة التعلیمیة -٢

 ).الطلاب وأولیاء الأمور(المصالح 
تمكن المدرسة من مواجھة تحدیات المنافسین عن طریق تطویر المدرسة لقدراتھا باستمرار  -٣

 أكثر قابلیة علي استثمار واستغلال الفرص، من خلال توفیر نظام یمتلك میزة فریدة لتكون
 .تتفوق بھا المدارس الأھلیة للمرحلة الابتدائیة عن غیرھا من المدارس الأخرى المنافسة لھا

تساھم في إیجاد التحسینات المستقبلیة للمؤسسات التعلیمیة وخفض الكلفة وتحقق الجودة  -٤
ي للمؤسسة التعلیمیة، كما أنھا توفر توافق فرید بین موارد المدرسة والفرص والتمیز العال

 .البیئیة المتاحة، وتقدم الأساس للتحسین المستقبلي لأنھا تتسم بالقوة وصعوبة التقلید
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تعد المیزة التنافسیة معیارًا للمؤسسات التعلیمیة الناجحة لتمیزھا وتعكس كفاءة أداء المؤسسة  -٥
 .طتھا أو في قیمة ما یقدم للمستفیدینالتعلیمیة لأنش

المیزة التنافسیة ھي صمام أمان لبقاء واستمرار المؤسسة التعلیمیة، وكلما كانت نماذجھا  -٦
 .صعبة التقلید وعالیة المعاییر، كلما حافظت المؤسسة التعلیمیة على استمراریة ھذه المیزة

  .التعلیم العام الأھلي في المملكة العربیة السعودیة
د التعلیم الأھلي رافدًا حیویًا مھمًا للتعلیم، ویسھم في خفض كلفة التعلیم، وقد حرصت یع

الدولة على تعزیز مكانتھ، وتقدیم الدعم الفني والمالي لھ لیسھم في دفع مسیرة التعلیم وتطویرھا، 
لتدریب وتشیر الدراسات العلمیة إلى تزاید أعداد مدارس التعلیم الأھلي وانتشار معاھد ومراكز ا

 )١٧٦، ٢٠١١الحقباني، . (الفني والتقني في كافة أنحاء المملكة
تعلیم نظامي یخضع لسیاسات الدولة "التعلیم الأھلي بأنھ ) ٦، ٢٠١٤(ویعرف حامد 

ومناھجھا، ولھ إدارات تتبع لوزارة التعلیم، ولوائح وقوانین مستمدة من لوائح وقوانین التعلیم 
  ". التربیة والتعلیمالحكومي وھو تحت إشراف وزارة

 :أھداف التعلیم العام الأھلي في المملكة العربیة السعودیة: ثانیًا
إن أھداف التعلیم الأھلي مثل أھداف التعلیم الحكومي، إلا أن المسوغات التي أنشئ على 
أساسھا التعلیم الأھلي، واكتسب من خلالھا مرونتھ، أضافت أبعادًا یتمیز بھا التعلیم الأھلي عن 

لتعلیم الحكومي، حیث ینفرد التعلیم الأھلي بتحقیق مجموعة من الأھداف الخاصة بھ، على أن ا
، ٢٠١٦المطیري، . (خصوصیة ھذه الأھداف ھي في الأصل عامة لأي تعلیم أھلي في أي مجتمع

٤٠(  
وتختلف أھداف المدارس الأھلیة باختلاف نوع المؤسسة وحجمھا، وفلسفة المجتمع 

لخلفیة الثقافیة للمؤسسین لھا، وطبیعة المقررات، لذا فإن أھداف أي مرحلة من الموجودة فیھ، وا
 المجتمع والفلسفة السائدة فیھ، من قیم أھداف وظروف طبیعةالمراحل التعلیمیة المختلفة تشتق من 

اقتصادیة واجتماعیة وطموحاتھ وخطط التنمیة فیھ، كما تشتق أیضًا من خصائص المتعلمین 
  )٥٣، ٢٠١٣فھید، . ( وكذلك التجارب التربویة المعاصرةومطالب نموھم،

المطیري، : ( التعلیم في المملكة العربیة السعودیة من المصادر التالیةأھدافوقد اشتقت 
٣٧، ٢٠١٦( 

  .العقیدة الإسلامیة -
 .اتجاھات العصر ومقتضیاتھ وخصائصھ -
 .مملكة العربیة السعودیةالأوضاع الاجتماعیة والثقافیة والاقتصادیة ومطالب التنمیة في ال -
  .حاجات المواطن السعودي ومطالب نموه -

  :أن لتحقیق أھداف التعلیم الأھلي یجب التركیز علي) ٥٨-٥٧، ١٤٣٠(ویري الدوسري 
 :إیجاد بیئة تربویة تعمل علي  -  أ

 إشباع الحاجات الأساسیة للتعلم لدي الطلاب وتوفیر الإمكانات اللازمة لتحقیق ذلك .  
 ن ورعایتھم وتنمیة التفكیر العلمي لدیھماكتشاف الموھوبی.  
 تنمیة معارف الطلاب ومھاراتھم، وزیادة حصیلتھم العلمیة. 
 إعطاء الطلاب فرصًا متكافئة للمشاركة في التعلم ومراعاة الفروق الفردیة. 
 تدریب الطلاب على أسالیب النقاش والحوار والتفكیر الإبداعي والابتكاري. 
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 :وتتمثل في الاتي: لحدیثةتطبیق أسالیب التعلیم ا  - ب
 وذلك یتم بتكوین مجموعات طلابیة صغیرة داخل الفصل، للتعاون في : التعلیم التعاوني

 .مشروعات یختارھا الطلاب وینجزوھا تحت إشراف معلمیھم
 حیث یتم الاھتمام بكل طالب بمفرده مع مراعاة إمكاناتھ، وقدراتھ ومیولھ : التعلیم الفردي

  .واستعداداتھ
 وذلك بعرض المادة الدراسیة بالحاسب الآلي، والاستفادة : م باستخدام الحاسب الآليالتعل

  .  من الأنشطة التي تتم باستخدام الحاسب الآلي
ومما سبق یتضح دور التعلیم الأھلي علي مستوي مراحلھ المختلفة من ریاض الأطفال 

التعلیم الأھلي رادف لجھود الدولة وحتي التعلیم الجامعي في المملكة العربیة السعودیة، لذا أصبح 
وتطلعاتھا، وإن كان یختلف في نظمھ الإداریة والمالیة عن التعلیم الحكومي إلي حد ما، وانطلاقًا من 

ف التعلیم الأھلي نطمح أن تعمل مؤسسات التعلیم الأھلي بإصرار وعزم، وتخطط علي أسس أھدا
علمیة متینة لتكون منارات علم، ومركز اشعاع، مع الالتزام بمنھج تربوي قوي ینطلق من الفھم 

 .          السلیم للدین الإسلامي، ویتمیز بمسایرتھ للأوضاع العصریة والتطورات التقنیة
 : الأھلي والمیزة التنافسیةالتعلیم

تواجھ بعض التھدیدات المتوقعة، إن المؤسسات التعلیمیة عامة والمدارس الأھلیة خاصة قد 
فھي تسعى إلى التمیز وتحقیق أھدافھا بجودة عالیة في ظل بیئة تنافسیة تسعلي إلى تحقیق الأھداف 

ستفیدین منھا، بالإضافة لتوقع بأقل تكلفة ممكنة، مع الاستمرار في تحقیق أھداف وطموحات الم
  .)٣٦ ،٢١٠٩المسروریة، . (ومواكبة التغییرات العلمیة والتكنولوجیة والاستعداد لھا

كما أن المدارس الأھلیة أصبحت ملزمة ببناء قدرتھا التنافسیة والبحث عن التفوق والتمیز 
یة التغییر في فلسفة ورؤیة عن المؤسسات التعلیمیة الأخرى، وھذا لا یتم إلا عن طریق الإیمان بحتم

التعلیم، فلم تعد في منأى عن الصعوبات والتغیرات التي تطال المؤسسات التعلیمیة، ففي الوقت الذي 
تري المؤسسات التعلیمیة أنھا ذات طبیعة مختلفة یمكنھا أن تبعدھا عن طبیعة المؤسسات التعلیمیة 

ة والعلم اللازمین لمواجھة مثل تلك الصعوبات وتأثیرات المنافسة، وأنھا المكان الذي یوفر المعرف
  .)٣٠٢، ٢٠١٢الصالح، (والتغیرات 

  :مبررات تطبیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم الأھلي
إن تطویر المیزة التنافسیة لأي مؤسسة یعد ھدفًا واستثمارًا وتكتیكًا في وقت واحد، لأن 

 والاستمراریة، وتطویرھا یحتاج إلى رؤیة بعیدة وجود ھذه المیزة یضمن للمؤسسة التعلیمیة البقاء
المدى تتصف بالشمول والدینامیكیة في حشد جمیع الموارد اللازمة لتحقیق الأھداف، وفي ظل 

  )٨٨، ٢٠٢١محمد، (. التحدیات الراھنة
ویمكن تلخیص أھم المبررات التي تدفع بالمؤسسة التعلیمیة إلى تطویر میزتھا التنافسیة في 

  : تالیةالنقاط ال
  :ظھور تكنولوجیا جدیدة وانتشار ظاھرة العولمة -١

یمكن للتغیر التكنولوجي أن یخلق فرصًا جدیدة في مجالات عدیدة، وھذا ما یدفع بالمؤسسة 
التعلیمیة إلى تقدیم تكنولوجیا جدیدة عند آخر مرحلة من مراحل میزتھا التنافسیة وھنا تبدأ في تجدید 

 تقدیم میزة تنافسیة جدیدة، وتحقیق قیمة أكبر من التطلعات المستقبلیة أو تطویر المیزة الحالیة أو
للمؤسسة التعلیمیة، بالإضافة إلي اتساع دائرة التنافسیة الوطنیة والإقلیمیة والدولیة في ضوء 
التطورات التقنیة وتنامي الشبكات الإلكترونیة وظھور التطور التكنولوجي والتركیز علي الجودة 

ولة الاتصال وتبادل المعلومات بین مختلف وحدات وفروع المؤسسات التعلیمیة بفضل والذكاء، وسھ
شبكة الانترنت وغیرھا من آلیات الاتصال الحدیثة، مما یفرض علي المدرسة البحث عن رؤي 



 

   ٨٣٥

وآلیات استراتیجیة جدیدة تحتم علي الاستغلال الأمثل للمستحدثات التقنیة والتكنولوجیة وشبكات 
 ).٢٥١، ٢٠١٤خنطیط، . (المعلومات بھدف خلق فرصة للتمیز المدرسيالاتصالات و

 :الضغوط التنافسیة بالمؤسسات التعلیمیة والتغیر في القیود الحكومیة -٢
ظھور الضغوط التنافسیة بالمؤسسات التعلیمیة من أجل تحدیث إدارتھا والنھوض بأدائھا 

الصالح، . (لمنافسین وتعدد الاستراتیجیاتلیكون أكثر فعالیة وكفاءة في ظل حدة المنافسة وتزاید ا
عندما تحدث تغیرات في طبیعة القیود الحكومیة، فإن المؤسسة التعلیمیة ملزمة على ، و)٨٣، ٢٠١٢

مواجھة ھذه التغیرات للبقاء والاستمراریة ومن ثم الصمود في وجھ المنافسین، ومن ھنا أصبح لزامًا 
  )٣٦، ٢٠١٥السوسي، . ( التعلیمیةعلى المدارس تبني التنافسیة في سیاستھا

ظھور مفھوم اقتصاد المعرفة واعتبار المؤسسات التعلیمیة واحدة من منظمات الاعمال  -٣
 :وسرعة التغیر في الاقتصاد العالمي

ظھور مفھوم اقتصاد المعرفة المرتكز على الموارد المعرفیة أكثر من الموارد المادیة 
بشریة، ومن ثم توقف نجاح المؤسسة التعلیمیة على توافر نتیجة لإبداعات وابتكارات الموارد ال

خبراء ذوي معرفة متخصصة یمتلكون المعرفة والخبرة، بالإضافة إلى ندرة الموارد حیث أصبح 
الصراع على الموارد المادیة والكفاءات البشریة النادرة سمة العصر، وأصبح على المدرسة وضع 

  ).٢٤، ٢٠١٣ویح، (رد بالمواصفات اللازمة للعصر الحالي الاستراتیجیات التي تضمن توفیر الموا
 :رؤیة تحلیلیة لتحقیق المیزة التنافسیة في المدارس الأھلیة

ھناك عدد من العناصر والأبعاد الرئیسیة، والتي یجب ان تتوفر المدارس الأھلیة وتجعلھا 
  :نحو التاليتكتسب میزة تنافسیة على غیرھا من المؤسسات التعلیمیة الأخرى، على ال

  :الأخذ بمدخل التخطیط الاستراتیجي -١
الأخذ بمدخل التخطیط الاستراتیجي عند إدارة المدارس الأھلیة، فتطبیق ھذا المدخل یتیح 
للمدرسة الفرصة في صیاغة ورؤیة وسالة محددة وأھداف استراتیجیة تسعي لتحقیقھا، وخطة 

ؤدي إلى تفوق المدرسة وتمیزھا على مثیلاتھا استراتیجیة تعمل في اطارھا ووفقًا لتوجھاتھا، مما ی
، فالإدارة المدرسیة المتمیزة ھي من ولدیھا رؤیة استراتیجیة )٣٠٠، ٢٠١٦الباشقالي وخضر، (

وخطط تنفیذیة تتمتع بالمرونة وبالحریة الأكادیمیة في تحدید مسارھا ومستقبلھا بما یتفق مع 
  )٢٩٩، ٢٠١٢صالح، ال. (المتغیرات الطارئة والتحدیات المستقبلیة

 :تمیز المدارس الأھلیة على المؤسسات المنافسة في مجالات حیویة باغتنام الفرص المتاحة -٢
من خلال توفیر البرامج الدراسیة المتمیزة، المعلمین المتمیزین في مجالاتھم، وتوفر 

المتمیز، ونظم المكتبات والفصول والتجھیزات الدراسیة ذات الجودة العالیة، ونمط الإدارة الفعال و
الجودة المتمیزة في تقدیم الخدمات التعلیمیة، وتقوم المدارس الأھلیة بالاستفادة من فرص متعددة 

  .وتحقیق المیزة التنافسیة) ٢٠١٢،٤مصنوعة،(لجذب واستقطاب الطلاب
 :امتلاك المدرسة الأھلیة بیئة تعلیمیة ذات جودة عالیة ومصادر دخل قویة -٣

لیمیة ذات جودة عالیة وداعمة للتعلیم والتقدم العلمي وخدمة من خلال امتلاك بیئة تع
المجتمع، وتثریھا القیم الثقافیة والأخلاقیة الداعمة للتمیز والتنافس، والعمل على توفیر بیئة تعلیمیة 
متمیزة ومجھزة بأحدث التقنیات والمعدات والأدوات التعلیمیة، مما یساعد على تحسین جودة التعلیم 

وتتمتع المدارس الأھلیة بمصادر دخل متنوعة وقویة، مما یجعلھا .  النجاح للطلابوزیادة فرص
قادرة على تحمل التكالیف اللازمة لتوفیر بیئة تعلیمیة ذات جودة عالیة وتحقیق المیزة التنافسیة في 

  ).٢٠١٣،١صلواتشي، ویودلة،(مجال التعلیم 



 

   ٨٣٦

  :من خلال الاستمراریة والابتكار والابداعمساھمة المدرسة الأھلیة في تقدم المجتمع وتنمیتھ  -٤
مساھمة المدارس الأھلیة في تقدم وتنمیة المجتمع، وذلك من خلال تقدیم خریجین قادرین 
على المنافسة والابتكار والإبداع، ویتمیز ھؤلاء الخریجین بالقدرات والخبرات والمھارات التي 

اریة ضروریة للمدارس الأھلیة للحفاظ على تمكنھم من خدمة مجتمعھم بشكل فعال، وتعتبر الاستمر
میزتھا التنافسیة، وذلك عن طریق اكتساب مزایا جدیدة وتحقیق فوائد أكثر من المؤسسات التعلیمیة 

ویتم ذلك من خلال الإبداع والابتكار في خلق وتطبیق فكر جدید یتفق مع الإمكانیات . المنافسة لھا
د على استمراریة المیزة التنافسیة للمدرسة الأھلیة في مجال المتاحة ویمیزھا عن الآخرین، مما یساع

وبالتالي، فإن تحقیق المیزة التنافسیة لا یمكن أن یستمر دون الإبداع والابتكار في تطبیق . التعلیم
الأفكار والتمیز عن الآخرین، وھذا یساعد على الحفاظ على تمیز المدارس الأھلیة في مجال التعلیم 

  .(Ployhart, 2012,67) ة المجتمعوتقدمھا في خدم
إن مدي تحقیق المیزة التنافسیة یرتبط بمستوي الإبداع المتحقق في خلقھا وتطبیقھا في 
الواقع العملي للمدرسة، وھذا یعني أن تحقیق المیزة التنافسیة لا یمكن أن تستمر دون أن یكون ھناك 

میز بھا عن الآخرین، وبدون ذلك لا معني إبداع فكري متفق مع الإمكانات المتاحة في التطبیق والت
للمیزة التنافسیة لأنھا ستكون نسخ لأفكار مماثلة تم تقلیدھا من قبل الآخرین وبالتالي تنتھي ھذه 

  ).١٠، ٢٠١٣البكري وحمدان، (المیزة التنافسیة 
 :الأھلیة مصادر التغلب على معوقات المیزة التنافسیة في المدارس

لتحقیق میزة تنافسیة على إدراكٍ واع بأھمیة وضرورة ھلیة بحیث تقوم المدارس الأ
التطویر، وأھمیة السعي إلى تحقیقھ، لھذا نجد أنھ على الرغم من توفر مصادر معینة للمیزة التنافسیة 
فإن التطویر والتجدید یمثلان ضرورة تفرض نفسھا على جمیع المؤسسات التعلیمیة، وخاصة في 

 تشھدھا البیئة التنافسیة، وفیما یلي عرض لمصادر المیزة التنافسیة في ظل التغیرات المستمرة التي
 )١٤١، ٢٠١٤؛ محمد، ٢٩، ٢٠١٥؛ مسعود، ٨٢، ٢٠٢١محمد، : (المدارس الابتدائیة الأھلیة

 :التفكیر الاستراتیجي كوسیلة لبناء میزة تنافسیة )١(
، )التركیز-التمیز-ةالتكلف(ھو اعتماد المدرسة علي احدي الاستراتیجیات العامة للتنافس 

ویقصد بالتفكیر الاستراتیجي ھو التفكیر الإیجابي للمؤسسة التعلیمیة الذي یضمن لھا الاستمراریة 
 ومواجھة التحدیات التي تواجھھا، وأخذ التفكیر الإیجابي بما یضمن البقاء الفرصوالتفوق لجذب 

 لاستثمارھا، واجتناب التھدیدات والنجاح ومن ثم التفوق للمدرسة من خلال اقتناص الفرص المتاحة
المتوقعة، كما أن تبني التفكیر الاستراتیجي من طرف مدیري المدارس والعاملین بھا یمكنھم من 
الحفاظ علي المیزة التنافسیة لمدارسھم في ظل ظروف بیئیة متغیرة باستمرار، كتغیر أذواق أولیاء 

خاطر، (التكنولوجي المستمر والسریع الأمور وطرق تفكیرھم وزیادة حدة المنافسة والتطور 
٢٤٦، ٢٠١٥.( 

وتستند المدارس الأھلیة على استراتیجیات لتحقیق المیزة التنافسیة وصنفت استراتیجیة التنافس إلى 
  )٤١- ٤٠، ٢٠١٢الزھیري، : (ثلاث أنواع تتمثل فیما یلي

 من خلال للمدرسة أن تتمیز عن المدارس الأخرىیمكن : استراتیجیة التمیز والاختلاف  -  أ
الریادة التكنولوجیة، الجودة المتمیزة، السمعة الجیدة، وتمیز مخرجاتھا عن المدارس المنافسة 
من خلال تقدیم خصائص وصفات مختلفة للتلامیذ، ویزداد نجاح ھذه الاستراتیجیة بزیادة 

  .اتمتع المدارس بالمھارات والكفاءات التي یصعب على المدارس المنافسة محاكاتھا وتقلیدھ
ف ھذه الاستراتیجیة إلى بناء میزة تنافسیة، من خلال تھد: استراتیجیة التركیز أو التخصص  -  ب

 .وأولیاء الأمور) المرحلة الابتدائیة(إشباع حاجات خاصة لمجموعة معینة من الطلاب 



 

   ٨٣٧

 تھدف ھذ الاستراتیجیة إلى تحقیق تكلفة أقل مقارنة بالمدارس :استراتیجیة قیادة التكلفة  - ج
  .المنافسة

ویري الباحث أن وضع المدرسة الأھلیة للاستراتیجیة تھدف إلى تحقیق التمیز بین 
المدارس الأخرى، وبأقل تكلفة، قد یكون على حساب الجودة المطلوبة التي ترضي الطلاب وأولیاء 
الأمور، كما أن المفاضلة بینھم أمر غیر مرغوب فیھ، لذا فإن تحقیق استراتیجیة ترتكز على التمیز 

  .لتكلفة الأقل یتطلب تنظیم إداري مخطط مثل سیاسات تقلیل الفاقدوا
 :الإطار الوطني كأساس لبناء میزة تنافسیة )٢(

إن الإطار الوطني الجید المدارس الأھلیة یتیح لھا القدرة على الحیازة على میزة أو مزایا تنافسیة، 
تخصصھا عن بعض المؤسسات لذلك نجد أن المؤسسات التعلیمیة في بعض الدول متفوقة ورائدة في 

التعلیمیة الأخرى في الدول الأخرى، بحیث تملك الدولة عوامل تساعدھا على تحقیق المیزة التنافسیة 
مثل الموارد البشریة، والمعرفیة، والبنیة التحتیة، وتشكل ھذه العناصر نظامًا قائمًا بذاتھ، ومن 

وبالتالي یصبح الإطار الوطني منشأ لمزایا نتائجھ إطار وطني محفز ومدعم لبروز مزایا تنافسیة، 
  .تنافسیة یمكن تدویلھا

 : كأساس لبناء میزة تنافسیةالكفاءات )٣(
تظھر كفاءة المدرسة من خلال التحسین المستمر للبیئة التعلیمیة والعمل على إشباع 
احتیاجات ورغبات الطلاب من معارف وأنشطة وقدرات، وتراكم ھذه القدرات ینتج عنھ كفاءات 
خاصة بالمدرسة، وتعد الكفاءات أصل من أصول المؤسسة التعلیمیة لأنھا ذات طبیعة تراكمیة، وھي 

 :صعبة التقلید من قبل المنافسین، وتنقسم الكفاءات إلى قسمین
  : الكفاءات الفردیة  -  أ

تتمثل في الخصائص الفردیة والمھارات التي یتمیز بھا العاملین في المدرسة من معلمین 
لاء وأخصائیین، ومن ھذه الخصائص أن یكون الفرد حیویًا ومرنًا وسریع التعلم، ومدیرین ووك

ویملك القدرة على اتخاذ القرار، ومھارات القیادة، ویشجع على التطویر، والقدرة على مواجھة 
المشاكل، ویشجع علي التعاون والعمل الجماعي، واختیار الإدارة الكفء والعاملین المھرة ذوي 

  .الخبرة
 : فاءات الجماعیةالك  - ب

وتدعي أیضَا الكفاءات المتمیزة أو القدرات وھي تلك المھارات والمعارف الناتجة عن 
التعاون والمشاركة بین المدرسة والأسرة ومؤسسات المجتمع المدني والتضافر والتداخل بین 

تسمح مجموعة من أنشطة المدرسة، وإنشاء موارد جدیدة للمدرسة فھي لا تحل محل الموارد بل 
بتطویرھا وتراكمھا، ومن ثم تحقیق میزة تنافسیة متواصلة في مجال التعلیم، ولكي تتحقق المیزة 

صالح، : (التنافسیة بالمدرسة لابد من توافر بعض الشروط الخاصة بالكفاءة البشریة، ومن أھمھا
٣٠١، ٢٠١٢( 
 توافر التدریب والتطویر المستمر للمعلمین والعاملین بالمدرسة.  
 سیاسة استقطاب الكفاءات والقدرات المتمیزةاتباع . 
 تعزیز قیم ثقافیة تركز على التفوق في الأداء. 
 دعم بیئة المبادرة والابتكار والإبداع. 
 توافر معاییر عادلة وواضحة للترقیات والمكافآت. 
 توفیر مناخ تنظیمي معزز ومحفز لبقاء واستمرار العاملین في المدرسة. 
  الوظیفي عبر تطبیق التمكین الإداري للعاملین في المدرسةالتوجیھ نحو الإثراء. 



 

   ٨٣٨

  المدرسة مطالبة بتجدید وتطویر كفاءتھا المحوریة من خلال القدرات الدینامیكیة التي تتمتع بھا
 :على المدي البعید، وتصنف إلى أربع أصناف

م القائم على تنمیة وتوصیل وتبادل المعلومات أو المعرفة بین العاملین في المدرسة، والتعل -
 .تجارب المؤسسة التعلیمیة

 .الإبداع الذي یستغل الكفاءات المحوریة الحالة من أجل الوصول إلى كفاءات جدیدة -
 .اكتشاف العلاقات الموجودة بین الكفاءات وكیفیة تطورھا عبر الزمن -
 .الحفاظ على الكفاءات المحوریة التي یجب أن تبقي في المدرسة، والحیلولة دون تدھورھا -

إلى أن من أھم متطلبات تحقیق المیزة التنافسیة ) ٣٧٠، ٢٠١٨(وقد أشارت دراسة على 
في المؤسسات التعلیمیة ھو توافر نمط من الكفاءات الإداریة والقیادیة تمتلك من القدرات الإبداعیة 

دارة والمھاریة ما یجعلھا قادرة على تحقیق التمیز والمنافسة للمؤسسة التعلیمیة، فالإبداع والإ
المبدعة تدعم قوة أي مؤسسة وتساعدھا على التمیز، بعدما أصبحت الإدارة التقلیدیة غیر قادرة على 

  تحقیق ذلك، ولعل الإبداع بعد أساسي ومقوم رئیسي للمیزة التنافسیة
 :معوقات تحقیق المیزة التنافسیة في المدارس الابتدائیة الأھلیة

في بیئتھا لن یكون بالأمر السھل، فقد تواجھ المدرسة یعد تحقیق المدرسة للمیزة التنافسیة 
عدة عقبات تمثل قیودًا على قرارات المدرسة في التحول والتغیر والتطویر، والتي تحد من إمكانیة 

الطلحي وبوشاح (تحقیقھا للمیزة التنافسیة، وإعطائھا موقع تنافسي استراتیجي، وتشیر دراسة 
أنھ یمكن تقسیم ھذه ) ٣٠٤، ٢٠١٢؛ وصالح ،٣٥، ٢٠١١؛ الطلحي والدرسي ،١١، ٢٠١١،

  :المعوقات إلي
 وھي المعوقات التي تتعلق بمختلف العقبات الخارجیة التي تحدث خارج :معوقات خارجیة )١(

نطاق المدرسة، مثل وجود مؤسسات تعلیمیة متحالفة عالمیًا یصعب على أي مؤسسة تربویة 
ووجود تشریعات وقوانین وضوابط تخدم منافستھا، وضعف الاھتمام بالبحوث والتطویر، 

المؤسسات الأجنبیة على حساب المؤسسات الوطنیة، وقلة الالتزام بالمواصفات الدولیة 
 للجودة

 وتعبر عن مختلف العقبات الداخلیة التي تواجھ المدرسة في بیئتھا داخل :معوقات داخلیة )٢(
لام والاتصال وعدم مسایرة ندرة استخدام المدرسة لتكنولوجیا الإع الدولة الواحدة، مثل

التطورات الحدیثة، وقلة وجود رقابة إیجابیة تقضي على الانحرافات داخل المدرسة، وغیاب 
القیادة الإداریة الناجحة، مما یعیق التنمیة الإداریة، وقد یظھر العجز في غیاب القادة الأكفاء 

 القادرین على تنمیة مھارات العاملین في المدرسة
بعض نواحي الضعف والقصور التي یجب العمل ) ٣٣٧-٣٣٦، ٢٠١٢(وترى الموسى 

على معالجتھا بما یحقق التمیز والتحسین لأداء المدارس الأھلیة ورفع كفاءة مخرجاتھا، ویتمثل ذلك 
 :في الآتي

سیطرة العناصر غیر المؤھلة تربویًا بالشكل الصحیح على العمل بالمدارس الأھلیة في  )١(
  .رة وجود مواصفات ومعاییر واضحة للعاملین في المدرسةحالات كثیرة، وذلك لند

قلة توافر آلیھ تحدد مستوي الخدمة المقدمة في المدرسة یطمئن إلیھا أولیاء الأمور عند اتخاذ  )٢(
 .قرار الحاق الطالب بھا

غیاب الارتباط بین نتائج التقویم وتحقیق رؤیة الوزارة، مع الحاجة إلى تطویر نظام واضح  )٣(
لزام الممارسات الفعلیة من بعض الجھات في الوزارة وربطھا باستراتیجیة للمحاسبیة لإ

 .الوزارة لتطویر التعلیم
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غلبة النزعة نحو تفعیل الجوانب الاقتصادیة المحققة للربح، واستھداف الربحیة العالیة في  )٤(
 .المشروع التعلیمي

 مع قلة توفر أدوات ضعف التنسیق مع المؤسسات التربویة ذات الصلة بالوزارة للاستفادة، )٥(
تقویم صادقة وموضوعیة، والسلبیة في توظیف نتائج التقویم الحالیة، بالإضافة إلى نقص 

 .الآلیات في برامج التقویم
غیاب معاییر معلنة ومتفق علیھا للعمل في المدارس یمكن من خلالھا الحكم علي جودة  )٦(

 .الخدمة المقدمة وتقویمھا في المدارس الأھلیة
 .ل الإداري والقیادي للمدیرین وخاصة فیما یتعلق بالتقویم الذاتي للأداء المدرسيضعف التأھی )٧(
غیاب معاییر وطنیة لقیاس التعلیم وتشتت الجھود المحلیة المختصة، وغیاب ثقافة التقویم في  )٨(

 .المجتمع بصفة عامة، كما أنھ لا یوجد ربط بین التقویم والتطویر
  : تحقیق المیزة التنافسیة ما یليلمعوقات) ٥٥، ٢٠١٦المطیري، (ویضیف 

  .قلة وجود استراتیجیات وخطط مستقبلیة لدي الملاك لبناء المدارس -
 .ندرة رغبة غالبیة ملاك المدارس الأھلیة في بناء مدارس تكلفھم مبالغ طائلة -
قلة وجود تشریعات من وزارة التربیة والتعلیم تلزم أصحاب المدارس الأھلیة بناء مدارس  -

 .محددةخلال فترة 
 : ونتج عن ھذه المشكلات عدید من الآثار منھا

  قرب الفصول الدراسیة من بعضھا البعض مما یسبب الضجیج وتداخل الأصوات في أثناء
  .الدرس

 ضعف إمكانیة توفر غرف للوسائل التعلیمیة ومختبرات علمیة. 
 ندرة وجود الوسائل الخاصة بالسلامة والأمان. 
 حجرات الدراسیة، وعدم قدرة المدرسة على استیعاب الأعداد كثافة أعداد الطلاب داخل ال

 .المتزایدة من الطلاب، ازدحام فناء المدرسة بالطلاب
 سوء تھویة المرافق والحجرات الدراسیة. 
  ضیق العدید من المدارس مما لا یتیح الفرصة من الاستفادة من النشاط المدرسي، سواء

 .الأنشطة الصفیة أو غیر الصفیة
 د أماكن مناسبة لإقامة الأنشطة المختلفة، وخلو المدارس من أماكن تنفیذ الأنشطة قلة وجو

 .التربویة
ألیات التغلب على معوقات تحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم الأھلي بالمملكة العربیة 

 السعودیة
ة بمدارس إلى آلیات التغلب على معوقات تحقیق المیزة التنافسی) ١٠٠-٩٩، ٢٠١٣حسین، (یشیر 

 :التعلیم الأھلي من خلال
 وضع رؤیة واضحة لإدارة المدرسة للفرص التي یمكن استغلالھا.  
 تقییم مؤشرات الأداء والوقوف على مناطق الضعف بالمدرسة. 
 مساعدة المدرسة على اتخاذ القرارات بصورة أفضل. 
 د العاملین بالمدرسةإعطاء المدرسة القدرة على تنظیم أدائھا وتقییم أداء كل فرد من الأفرا. 
 الصلاحیات بین أفراد المؤسسة التعلیمیةتوزیع . 
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 على استثره دافعیة العاملین بالمؤسسة التعلیمیة ورفع دافعیتھم تجاه العمل بھدف تحقیق العمل 
 . المیزة التنافسیة فیما بینھم

 تعلم بصفة دائمة على تحسین أداء المؤسسة التعلیمیة مما یؤثر على مخرجات الالعمل. 
 الرقابة المستمرة والمساءلة بالصورة التي تعزز مبدئ الثقة المتبادلة والمشاركة بین استخدام 

  )Akdemir& Ayik,2017(العاملین بالمؤسسة التعلیمیة 
وجود ثلاث مجالات رئیسة یجب ) ٢٧٣-٢٦٩ ،٢٠١٨نسرین صلاح الدین،(وتضیف 

  :تنافسیة على النحو التاليعلى القائد المدرسي اتقانھا بھدف تحقیق المیزة ال
فیجب على القائد المدرسي أن یكون على درایة كاملة وملم بكیفیة توظیف : الموارد البشریة -١

الموارد البشریة لدیة، وتوزیع الأدوار بین العاملین بالمؤسسة التعلیمیة وتشجیع الابداع 
 .والابتكار بین العاملین

المادیة والمالیة اللازمة وواضع نظام فعال للأجور من خلال توفیر الموارد : الموارد المالیة -٢
 .والحوافز والمكافآت التشجیعیة للعاملین داخل المؤسسة

من خلال توفیر بیئة تنظیمیة جیدة من خلال تحدید أدوار العاملین، وتحدید : البیئة التنظیمیة -٣
 .المسار الوظیفي لكل فرد داخل المؤسسة التعلیمیة

  .وقات تحقیق التصور المقترح لأھدافھویخلص البحث إلى اھم مع
  :تتمثل المعوقات التي قد تواجھ تحقیق التصور المقترح لأھداف فیما یلي

غموض مفھوم المیزة التنافسیة، وبالتالي یصعب على الفریق التربوي تطبیق استراتیجیات  )١
  .فعالة لتعزیز تنافسیة المدرسة

  .مادیة او المعنویة من أدارة المدرسة سواء القلة الحوافز المقدمة )٢
 صعوبة  مما یؤدي إلىلربط بین الإدارة التعلیمیة والأھداف الربحیةلأسالیب اافتقار المدیرین  )٣

  .في تواصل وتنسیق أھدافھم مع الإدارة التعلیمیة العلیا ورؤیتھا للتعلیم
   .میةقلة توفر القنوات المباشرة للتواصل التربوي بین أعضاء ھیئة التدریس والإدارة التعلی )٤
وتشجیعھم على التطویر  ضعف استثمار إمكانات العاملین وتوظیف قدراتھم الإبداعیة )٥

  .المستمر
 القضایا الرئیسیة المرتبطة بالمدارس الأھلیة وتأثیرھا في تحدید ةقصور رؤیة مدیر المدرس )٦

  .على العملیة التعلیمیة
 فرص تبادل المعرفة یقللالمحلیة والدولیة ذات الاھتمام قد  عدم وجود شركات مع المدارس )٧

الفوائد المحتملة لھذه عدم تحقیق إلى مما یؤدى  ،والخبرات وتطویر ممارسات التعلیم المتمیزة
  .الشراكة في تعزیز المیزة التنافسیة

وعدم القدرة المدرسة  مدیري المدارس في تقدیم تقریر سنوي دوري عن إنجازات إھمال )٨
  .على اتخاذ التحسینات المطلوب تحقیقھا

قصور رؤیة مدیر المدرسة نحو تطبیق المیزة التنافسیة، وعدم تركیز جھود الإدارة المدرسیة  )٩
 .على تحقیق أھداف المدرسة

قلة الاجتماعات المدرسیة بین المعلمین والمدیرین داخل المدرسة مما یعیق مشاركة المعلمین  )١٠
 .في وضع الخطط التنمویة للمدرسة وتنفیذھا

والبشریة مما یعوق قدرتھا على توفیر البنیة التحتیة والبرامج التي نقص الموارد المالیة  )١١
 .تساعد في تحقیق التنافس مع المدارس الأخرى
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ویخلص الباحث إلى متطلبات التغلب على المعوقات التي تعیق دون تحقیق المیزة التنافسیة 
  :بمدارس التعلیم الأھلي 

 والورش العملیة للمدیرین وتوفیر فسیة حول مفھوم المیزة التناتعزیز الوعي والتدریب )١
مدیر  رؤیة ، والعمل على تحسینوالمعلمین حول مفھوم المیزة التنافسیة وكیفیة تحقیقھا

  . وتعزیز خبرتھ ومعرفتھ بتطبیق المیزة التنافسیةالمدرسة
من  ،حوافز ملائمة ومتنوعة للمعلمین والفریق التربوي، سواء كانت مادیة أو معنویة تقدیم )٢

  . المكافآت المالیة، الترقیات، التدریب المھني، وتوفیر فرص التطویر الشخصيل تقدیمخلا
 الاستثمارات المالیة لتحسین  وتوجیھتوفیر الموارد المالیة والبشریة الكافیة للمدارس الأھلیة )٣

  .البنیة التحتیة وتطویر البرامج التعلیمیة المبتكرة
 ، بین المدیرین والإدارة التعلیمیة والھیئة التدریسیة المستمر والفعال التنسیق والتواصلتعزیز )٤

من خلال تنظیم اجتماعات منتظمة، وإنشاء قنوات اتصال فعالة، وتوفیر وسائل للتواصل 
 . العلیاالإدارات مع الرقمي

 الھیئة التعلیمیة بالمدارس مع الإدارة التعلیمیة في  من خلال إشراكتعزیز الشفافیة والمشاركة )٥
 العمل الجماعي ، وتشجیعالأھداف وتحدید الأولویات وصیاغة الخطط التربویةعملیة وضع 

 .وتعزیز ثقافة التعاون والمشاركة داخل المدرسة
  وإصدار،تحسین التشریعات واللوائح المتعلقة بالمدارس الأھلیة وتعزیز التنافسیة بینھا )٦

یة، وتوفیر الدعم المالي  على التمیز وتحقیق المیزة التنافسالقوانین واللوائح التي تشجع
 .والموارد اللازمة للمدارس الأھلیة لتطویر البنیة التحتیة وتحسین جودة التعلیم

 آلیات فعالة لتقییم جودة التعلیم والمدارس، بما في ذلك  ووضعتحسین آلیات التقییم والتقویم )٧
 .تقییم أداء المدرسة وتقدیم تقاریر دوریة عن الإنجازات ونقاط الضعف

 

دور القیادة الفاعلة في تحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم قبل الجامعي بالمملكة العربیة  -
 .السعودیة

 .أثر الجودة الشاملة على تحقیق المیزة التنافسیة للمؤسسات التعلیمیة بالمملكة العربیة السعودیة -
 .ة التنافسیة داخل المملكة العربیة السعودیةدور التعلیم المھني والتقني في تحقیق المیز -
 .دور التعلیم في تحقیق العدالة الاجتماعیة والتنمیة المستدامة بالمملكة العربیة السعودیة -
 

وظیفة التخطیط الاستراتیجي ). ٢٠١٦(الباشقالي، محمود محمد أمین وخضر، شھاب أحمد  -١
دراسة تطبیقیة لآراء مجموعة من القیادات "لجودة الریادیة للمنظمة للموارد البشریة في تحقیق ا

الإداریة في كلیات جامعة دھوك، المجلة العربیة للإدارة، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، 
 .مصر

الإطار المفاھیمي للاستدامة والمیزة التنافسیة المستدامة ). ٢٠١٣(البكري، تامر وحمدان، خالد  -٢
 في اعتمادھا لاستراتیجیة الاستدامة، مجلة الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة  HPةمحاكاة لشرك

 ).٩(والإنسانیة، ع 
دراسة تقویمیة تحلیلیة : اتجاھات الأسرة نحو التعلیم الخاص). ٢٠١٤(حامد، أسماء حامد فضل  -٣

أم لمدارس التعلیم الخاص مرحلة الأساس بولایة الخرطوم، معھد دراسات الأسري، جامعة 
 .درمان الإسلامیة، السودان
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أثر اندماج المدارس الأھلیة في كیانات استثماریة كبرى ). ٢٠١١(الحقباني، عبد الرحمن سعد  -٤
في تطویر بنیة الاستثمار وتحسین الأثر التربوي والتعلیمي في المدارس الأھلیة في المملكة 

 السنوي الثالث للمدارس الخاصة، شركة الریاض التعلیمیة أنموذجًا، المؤتمر: العربیة السعودیة
 .آفاق الشراكة بین قطاعي التعلیم العام والخاص، عمان

أحد مداخل تحقیق المیزة : تدویل التعلیم). ٢٠١٥(خاطر، محمد إبراھیم عبد العزیز إبراھیم  -٥
التنافسیة للجامعات المصریة، مجلة دراسات تربویة ونفسیة، كلیة التربیة، جامعة الزقازیق، ع 

 ).١(، ج )٨٧(
التغییر الإبداعي ودره في تحسین تنافسیة المؤسسات الصغیرة ). ٢٠١٤(خنطیط، خدیجة  -٦

-والمتوسطة، مجلة رماح للبحوث والدراسات، مركز البحث وتطویر الموارد البشریة، رمح
 ).١٣(الأردن، ع 

متطلبات ). ٢٠١٩(الخنیزان، تھاني بنت محمد ناصر والخضیري، فاطمة بنت علي صالح  -٧
الریادة العالمیة في الجامعات السعودیة لتحقیق المیزة التنافسیة في ضوء رؤیة المملكة 

 ).٦(، ع )٣٥(، جامعة أسیوط، كلیة التربیة، إدارة البحوث والنشر العلمي، مج )٢٠٠٣٠(
التعلیم الأھلي في المملكة العربیة السعودیة نظرة للماضي ). ١٤٣٠(الدوسري، راشد بن ظافر  -٨

 .دار الصمیعي للنشر والتوزیع: استشراف المستقبل، الریاضوالحاضر و
رأس المال الفكري الخیار الاستراتیجي المستقبلي ). ٢٠١٢(الزھیري، إبراھیم عباس  -٩

لمؤسسات التعلیم العالي، المؤتمر السنوي العربي السابع الدولي الرابع، إدارة المعرفة وإدارة 
عالي في مصر والوطن العربي، كلیة التربیة النوعیة أرس المال الفكري في مؤسسات التعلیم ال

 ).٤(جامعة المنصورة، ج 
درجة ممارسة الكلیات التقنیة في محافظات غزة ). ٢٠١٥(السوسي، یوسف رزق االله عبد االله  - ١٠

لإدارة التمیز وعلاقتھا بالمیزة التنافسیة، رسالة ماجستیر، كلیة التربیة، الجامعة الإسلامیة 
 .بغزة، فلسطین

، مجلة "إطار مقترح"تنافسیة مؤسسات التعلیم العالي ). ٢٠١٢(صالح، عثمان بن عبد االله ال - ١١
 ).١٠(الباحث، ع 

تحلیل القوي التنافسیة بالمؤسسة وعلاقتھا ). ٢٠١٣(صلواتشي، ھشام سفیان وبودلة، یوسف  - ١٢
ل المنافسة بالتقسیم الاستراتیجي وتقسیم السوق، ورقة عمل قدمت في الملتقي الدولي الرابع حو

والاستراتیجیات التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع المحروقات في الدول العربیة، 
 org.Uniem.www://http .وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، الجزائر

دور إدارة الجودة الشاملة في ). ٢٠١١(الطلحي، عمر عبد النبي وبوشاح، فرج عبد الحمید  - ١٣
سیة للمنظمات التقلیدیة، ورقة بحث مقدمة للمؤتمر العلمي الثالث لإدارة الجودة خلق المیزة التناف

 إبریل بمركز التنمیة البشریة ٢٨- ٢٦والبیئة ودورھا في التنمیة المتواصلة، في الفترة من 
 .بالمعھد العالي لإدارة المنشآت الصناعیة بلبیس، الشرقیة، مصر

یة إدارة الموارد البشریة، المدخل الحدیث استراتیج). ٢٠١٥(عباس، حسین ولید حسین  - ١٤
 .الأردن: لاستدامة المیزة التنافسیة، دار الحامد للنشر والتوزیع

مفاھیم (الإدارة الاستراتیجیة ). ٢٠١٥(عبد الرحمن، ثابت إدریس ومرسي، جمال الدین محمد  - ١٥
 .، الدار الجامعیة للطباعة والنشر والتوزیع، الإسكندریة)ونماذج تطبیقیة

تسویق الخدمات الجامعیة ودوره في تحسین القدرة التنافسیة ). ٢٠١٤(عتیبي، بدر مبروك ال - ١٦
 .للجامعات السعودیة، رسالة دكتوراه، كلیة التربیة، جامعة أم القري، السعودیة
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وجھة : متطلبات استدامة المیزة التنافسیة في التعلیم العالي). ٢٠١٣(علي، علي محمد علیان  - ١٧
 أساس الموارد دراسة حالة الجامعة الإسلامیة بغزة، رسالة ماجستیر، النظر القائمة على

 .الجامعة الإسلامیة بغزة، كلیة التجارة
تبني استراتیجیات التمیز في التعلم والتعلیم ودورھا في ). ٢٠١٢(الفقھاء، بسام عبد القادر  - ١٨

ح الوطنیة، بحث مقدم تحقیق المیزة التنافسیة المستدامة لمؤسسات التعلیم العالي، جامعة النجا
، المنظمة العربیة "استراتیجیات التعلیم العالي وتخطیط الموارد البشریة"للمؤتمر العربي الأول 

للتنمیة الإداریة بالتعاون مع الجامعة الھاشمیة، وجامعة القاھرة، واتحاد الجامعات العربیة، 
 . إبریل، الجامعة الھاشمیة، الأردن٢٦- ٢٤المنعقد في الفترة 

الرضا الوظیفي لدي معلمات المرحلة الثانویة في المدارس الأھلیة ). ٢٠١٣(ھید، أروي فھد ف - ١٩
بمدینة الریاض من وجھة نظرھن، رسالة ماجستیر منشورة، جامعة الإمام محمد بن سعود 

 .الإسلامیة، الریاض، المملكة العربیة السعودیة
ق المیزة التنافسیة لدي المؤسسات دور إدارة الموارد البشریة في تحقی). ٢٠٢١(محمد، جلد  - ٢٠

، رسالة "دراسة میدانیة على مستوي المؤسسات الریاضیة للشرق الجزائري"الریاضیة 
 .دكتوراه، جامعة محمد خضیر بسكرة، معھد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة بسكرة

والتعلیم في تحقیق المیزة أثر إدارة الموارد البشریة بوزارة التربیة ). ٢٠١٩(المسروریة، نوال  - ٢١
التنافسیة لمدارس التعلیم ما بعد الأساسي بسلطنة عمان، رسالة ماجستیر، جامعة السلطان 

 .قابوس، مسقط
ملامح استراتیجیة لتحقیق المیزة التنافسیة للمدارس الحكومیة ). ٢٠١٥(مسعود، آمال سید  - ٢٢

 ).٣٩(، ع )٣(س، كلیة التربیة، ج بالتعلیم العام في مصر، مجلة كلیة التربیة، جامعة عین شم
تنمیة الكفاءات البشریة كمدخل لتعزیز المیزة التنافسیة للمنتج ). ٢٠١٢(مصنوعة، أحمد  - ٢٣

 تجارب –الواقع العملي وآفاق التطویر : التأمینى، الملتقى الدولي السابع حول الصناعة التأمینیة
 . الشلف–ة بن بوعلي دول، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر جامعة حسیب

مشكلات المدارس الثانویة الأھلیة للبنات من وجھة نظر ). ٢٠١٦(المطیري، إیمان لافي  - ٢٤
المعلمات والمشرفات التربویات في منطقة القصیم التعلیمیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 

 .كلیة التربیة، جامعة القصیم، المملكة العربیة السعودیة
خصائص النمو الكمي في طلاب ومدارس التعلیم الأھلي بنین ). ٢٠١٢ (الموسى، ناھد عبد االله - ٢٥

ه، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة، ١٤٢٠ھإلي عام ١٤٠٥بمدینة جدة في الفترة من 
 .جامعة أم القري، المملكة العربیة السعودیة

لمیزة التنافسیة متطلبات تطویر رأس المال الفكري لتحقیق ا). ٢٠١٣(ویح، محمد عبد الرازق  - ٢٦
، )٢٤(دراسة میدانیة على جامعة بنھا، مجلة كلیة التربیة، جامعة بنھا، مصر، مج : للجامعات

 ).٩٥(ع 
ممارسات القیادات الإداریة لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس ). ٢٠١٧(أكبر، عبیر فاروق حامد  - ٢٧

ة البحث العلمي في التربیة، التعلیم الثانوي في محافظة جدة بالمملكة العربیة السعودیة، مجل
 .٤١٤-٣٧٣، ص )٩(، المجلد )١٨(جامعة عین شمس، العدد 

دور القیادة الرقمیة في تحقیق المیزة التنافسیة بمدارس ). ٢٠٢٠(آل كردم، مفرح سعید صالح  - ٢٨
التعلیم العام بمدینة أبھا الحضریة، مجلة جامعة تبوك للعلوم الإنسانیة والاجتماعیة، جامعة 

  .  ٢٥-٣، ص )١٢(لعدد تبوك، ا
تقویم البرامج ). ٢٠١٦(دندري، إقبال بنت وین العابدین، والحربي، خلیل بن عبد الرحمن  - ٢٩

التعلیمیة الدولیة في المدارس الاھلیة السعودیة باستخدام نموذج روسي و زملائھ للتقویم، مجلة 
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- ٣١٧، مایو، ص )٢(دد ، الع)٢٨(العلوم التربویة، كلیة التربیة، جامعة الملك سعود، المجلد 
٣٤٧ .  

درجة قیام المدارس الحكومیة والأھلیة في المملكة ). ٢٠١٦. (الزھراني، نوال عوض سعید - ٣٠
العربیة السعودیة بدورھا ودرجة استعدادھا لمواجھة التحدیات المعاصرة، المجلة التربویة 

  . ٢٧٦-٢٦١، ص )١(، العدد )٥(الدولیة المتخصصة، دار سمات للدراسات والأبحاث، المجلد 
تطویر التعلیم الثانوي الأھلي في ضوء ). ٢٠٢١(الزید، أفنان، والبازعي، حصة حمود  - ٣١

 تصور مقترح، مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزھر، العدد –متطلبات برنامج التحول الوطني 
  .٦٥٤-٥٩٣، )٣(، المجلد )١٨٩(

التنافسیة في ). ٢٠٢١(زغلول سلیمان السعید بدیر والسعودي، رمضان محمد والعبادي، أحمد  - ٣٢
مجلة كلیة . التعلیم الأساسي بجمھوریة مصر العربیة في ضوء مؤشرات التنافسیة العالمیة

  .١٩٦-١٦٥، ص )١٠٣(التربیة، جامعة كفر الشیخ، كلیة التربیة، العدد 
لیة الصعوبات التي یواجھھا قادة المدارس الابتدائیة الأھ). ٢٠١٩(الشریف، خلیل إبراھیم أحمد  - ٣٣

، مارس، ص )٣(، العدد )٣٥(للبنین بمدینة الریاض، مجلة كلیة التربیة، جامعة أسیوط، المجلد 
٦٠٨-٥٨٠ .  

تطویر التعلیم الابتدائي في مصر لتحقیق المیزة التنافسیة في ). ٢٠١٩(عمار، بھاء الدین عربي  - ٣٤
ازیق، كلیة التربیة، مجلة دراسات تربویة ونفسیة، جامعة الزق. ضوء مؤشرات التنافسیة العالمیة

  .  ٣٣١- ٢٢٧، ص )١٠٢(العدد 
مدخلا لتحقیق : آلیات تطبیق مبادئ الحوكمة الرشیدة). ٢٠٢١(عمر، ھناء صلاح عبد الحلیم  - ٣٥

مجلة دراسات في الطفولة . المیزة التنافسیة المستدامة بمؤسسات ریاض الأطفال في مصر
، جامعة أسیوط، كلیة التربیة )١٨(رة، العدد والتربیة، جامعة أسیوط، كلیة التربیة للطفولة المبك

  . ٥٥٧- ٤٨٠للطفولة المبكرة، ص 
واقع تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس التعلیم ). ٢٠١٥(العمري، باسم بن صالح بن ظافر  - ٣٦

مجلة البحث العلمي في التربیة، جامعة عین شمس، كلیة البنات للآداب . الأھلي بمدینة تبوك
  . ٢٢٠-١٩١، ص )١٦(عدد والعلوم والتربیة، ال

متطلبات تحقیق المیزة التنافسیة في المدارس ). ٢٠١٨(العید، زبیدة بنت عبد الرحمن بن سعد  - ٣٧
- ٥٢٧، ص )٧٠(، المجلد )٢(الأھلیة بمدینة الریاض، مجلة كلیة التربیة، جامعة طنطا، العدد 

٥٧٣. 
). ٢٠٢٠(علي السعید محمد، محمود محمد السید ومحمود، نادیة یوسف كمال وجمعة، فاطمة  - ٣٨

عوامل بناء المیزة التنافسیة في المؤسسات التعلیمیة، مجلة البحث العلمي في التربیة، جامعة 
 . ١٦٩-١٤٩، ص )٢١(عین شمس، العدد 

درجة تطبیق معاییر الحوكمة لدى إدارات مدارس ). ٢٠١٩. (المحمدي، سمیرة خلیل دلیم - ٣٩
، مجلة العلوم التربویة، كلیة التربیة، ٢٠٣٠لمملكة التعلیم الأھلي بمدینة تبوك في ضوء رؤیة ا

  . ٣٨٧-٣٦٣، ص )٢(، العدد )٣١(جامعة الملك سعود، المجلد 
تصور مستقبلي لأنظمة التعلیم العام الأھلي بالمملكة العربیة ). ٢٠٢٠(المحیا، سارة بنت نایف  - ٤٠

 دار سمات للدراسات المجلة التربویة الدولیة المتخصصة،. السعودیة باستخدام أسلوب دلفاي 
  .٥٤- ٢٤، ص )٢(، العدد )٥(والأبحاث، المجلد 

واقع تطبیق الحوكمة في المدارس الابتدائیة الأھلیة ). ٢٠١٩(المغربي، عالیة ھاشم عبد االله  - ٤١
، ) ٦٨(المجلة التربویة ، كلیة التربیة ، جامعة سوھاج ،  المجلد . للبنات في مدینة الریاض

 .١٦٤٣-١٥٩٣دیسمبر ، ض 
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الممارسات القیادیة الداعمة لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس ). ٢٠١٨(سرین صلاح الدین ن - ٤٢
التعلیم الأساسي في محافظة مسقط بسلطنة عمان، مجلة كلیة التربیة للعلوم التربویة، كلیة 

  .٣١٤-٢٣٤،)٤٢(التربیة، جامعة عین شمس، 
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