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المؤسسيةࢫبحلولࢫالقرنࢫالواحدࢫوالعشرʈن،ࢫومعࢫبداياتࢫالطفراتࢫغ؈فࢫالمسبوقةࢫࢭʏࢫالنظمࢫ

ࢫللظفرࢫ ࢫالمتقدمة ࢫالمجتمعات ࢫحɢومات ࢫسعت ࢫخاصة، ࢫالوطنية ࢫوالȘشرʉعات ࢫعامة، العالمية

بنصيّڈاࢫمنࢫالتطوʈرࢫالمؤسؠۜܣࢫاݍݰɢومي،ࢫȊغيةࢫتحقيقࢫالاستقرارࢫالاجتماڤʏࢫلمواطنٕڈا،ࢫوتنميةࢫ

ࢫتقنياتࢫ ࢫلنا ࢫلتفرز ࢫالمجتمع، ࢫطبقات ࢫب؈ن ࢫالاقتصادية ࢫالɺوة ࢫوردم ࢫواݍݵاصة، ࢫالعامة مواردɸا

ࢫȊعدماࢫحديث ࢫȖشرʉعاٮڈا، ʏࢫࢭ ࢫمتلاحقة ࢫتطورات ࢫتبعɺا ࢫما ࢫاݍݰɢومية، ࢫالمؤسسات ࢫإدارة ࢫفن ʏࢫࢭ ة

بتطوʉعࢫࢫكɠانتࢫȖشو٭ڈاࢫالنظرةࢫالتقليديةࢫلإدارةࢫالمرفقࢫالعامة،ࢫوالۘܣࢫاقتصرتࢫصلاحياٮڈاࢫآنذا

ࢫالساحة،ࢫ ʄࢫعڴ ࢫتطورات ࢫمن ࢫʇستجد ࢫقد ࢫما ࢫلمواكبة ࢫواللوائح، ࢫالقوان؈ن ࢫوȖعديل الȘشرʉعات

ࢫآخرࢫرضو  ࢫمسالةࢫوȋمعۚܢ ࢫلتنظيم ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالأفراد ࢫحاجة ࢫلإشباع ࢫواللوائح ࢫالȘشرʉعات خ

ࢫالقوان؈نࢫ ࢫȖعɺدɸا ࢫلم ࢫحديثةࢫɲسȎية، ࢫوتقنيات ࢫومصطݏݰات، ࢫمفاɸيم ࢫبرزت ࢫذلك ࢫوإزاء معينة،

ࢫوالإدارةࢫ ࢫاݍݰɢومية، ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫلتنظيم ࢫالقانونية ࢫɠاللوائح ࢫالوطنية، والȘشرʉعات

اكمية،ࢫواݍݰɢومةࢫالذكية،ࢫوالمسرعاتࢫاݍݰɢومية،ࢫوالۘܣࢫالرشيدة،ࢫوالرشاقةࢫالمؤسسية،ࢫواݍݰ

ࢫلاࢮʄࢫࢭʏࢫطياتهࢫاɸتمامࢫرجالࢫالفقهࢫࢭʏࢫالقانونࢫالإداري،ࢫȊعدماࢫ
ً
ࢫومɺما

ً
ࢫأساسيا

ً
باتتࢫȖشɢلࢫمحورا

ࢫالإرشادي،ࢫ ࢫبطاȊعɺا ࢫȖسȘبغ ࢫɠانت ࢫما
ً
ࢫوغالبا ࢫوالتجارʈة، ࢫالاقتصادية ࢫالمشارʉع ʄࢫعڴ

ً
ࢫحكرا ɠانت

ࢫالمنظ ʏࢫࢭ ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫالأداء ࢫقانونيةࢫلتحس؈ن ࢫلمنظومة ࢫانطلاق ࢫنقطة ࢫلȘشɢل ࢫاݍݵاصة، مات

ࢫالمرافقࢫ ࢫإدارة ࢫديمومة ࢫوتضمن ࢫالمجتمع، ࢫيحتاجه ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫالوقاǿع ࢫوȖسȘشرف ࢫالزمن Ȗسابق

  العامةࢫمنࢫقبلࢫالدولةࢫȊشɢلࢫيلۗܣࢫتطلعاٮڈاࢫالمستقبلية.

ࢫللتجاربࢫ ࢫاݍݰديثة ࢫالتنظيمية ࢫالطفرة ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫالمسبوق ࢫللتطور ࢫالرئʋس ࢫالسȎب ࢫɲعزو وقد

ناݦݰةࢫالۘܣࢫانتݤݨْڈاࢫالأنظمةࢫاݍݰɢوميةࢫللتخفيفࢫمنࢫحدةࢫالانتɢاساتࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫأفرزٮڈاࢫال

ࢫحركةࢫ ࢫشل ʄࢫإڲ ࢫالأحاي؈ن ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫأدت ࢫوالۘܣ ࢫالمتلاحقة، ࢫالعالمية ࢫالاقتصادية الأزمات
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ࢫخزʈنةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫالتدفقات ࢫواختلال ࢫللدول، ࢫالأساسية ࢫوالموارد ࢫالاقتصادية، القطاعات

يخلفهࢫمنࢫتباطؤࢫࢭʏࢫاݍݰركةࢫالتنموʈة،ࢫوالإخلالࢫبحسنࢫس؈فࢫالمرافقࢫاݍݰɢوميةࢫࢫالدولة،ࢫوماࢫقد

ࢫɸذهࢫالإخفاقاتࢫالمتتاليةࢫ ࢫوȋالتاڲʏࢫفانࢫحدوثࢫمثل العامةࢫسواءࢫالرȋحيةࢫمٔڈاࢫأوࢫالغ؈فࢫرȋحية،

ࢫولذلكࢫ ࢫوالارتياب، ࢫللقلق ࢫلمدعاة ࢫالاسفاتيجية، ࢫوخططɺا ࢫلݏݰɢومات، ࢫالتنموʈة ࢫالفامج ʄعڴ

ࢫا ࢫاݍݰɢومات ࢫعفࢫارتأت ،
ً
ࢫوتقدما

ً
ࢫانفتاحا ࢫأك؆ف ࢫمؤسسية ࢫسياسات ࢫتبۚܣ ࢫضرورة لمتقدمة

  الاستفادةࢫمنࢫمواردɸاࢫالȎشرʈة،ࢫوالتقنياتࢫالذكية،ࢫࢭʏࢫجوɸرࢫأعمالɺا.
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