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 الملخص:
أشاااارذ  ال الدراساااه على أ مية تقارير الاساااتدامه من خدل تطوير دور المراجع الخارجي 
ليشاامل المحاساابة الخضااراء لتدعيم  ال التقاريرط وتساالط الدراسااه الضااوء على  ااعوبة  ياس 
المنافع التي تحققها المحاسبة الخضراء لكل الاطراف المعنيه لعدم ظهور  ال العوائد في تقارير 
الاسااتدامهط وبالتطوير المزمع الاا ا ترحته الباح ه ساايسااهل على المراجع فحص وتقييم  ياس 

 فع لإبداء رأيه الفني المحايد في تقريرل وليس مجرد تقديم خدماذ توكيديه.المنا
 

ولالك ركزذ الدراسااااه على تقرير الاسااااتدامه الخاص بالبنك التجارا الدولي كم ال لالتزامه  
بالمعايير الدوليه لتقارير الاسااتدامهط كما يتميز بتحقيا اسااتدامه فعاله ومتكامله وبشااكل أعما 
من أا مؤساساه أخرب بالإضاافه إلى أنه يحتوب على أر ام نقديه تتضمن معلوماذ ماليه و ير 

 هط وسيتم تطويرل ليدئم عمل المراجع في بيئة الأعمال الم ريه.مالي
 

 الكلماذ الداله:
  ياس المنافع والتكاليف. –تقارير الاستدامه  -التنمية المستدامه -المحاسبة الخضراء 
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Abstract: 
This study indicated the importance of sustainability reports by 

developing the role of the external auditor to include green accounting 

to support these reports. The study highlight the difficulty of 

measuring the benefits that green accounting provides to all concerned 

parties, as these returns do not appear in sustainability reports. The 

proposed development by the researcher, this will make it easier for 

the auditor to examine and assess the measurement of benefits to 

express his neutral artistic opinion in his report rather than merely 

providing assurance services. 
 

  Therefore, the study focused on the sustainability report of the 

Commercial International Bank as an example of his commitment to 

international standards for sustainability reporting. It is also 

characterized by achieving effective and comprehensive sustainability 

in a deeper way than any other institution. In addition to containing 

cash figures, that include financial and non-financial information, and 

will be developed to suit the work of auditor in the Egyptian business 

environment. 
 

Keywords:  
Green accounting - sustainable development - sustainability reports - 

measuring benefits and costs. 
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 مقدمه ومشكلة البحث:
واتجه إلى تطوير ا  طالحالي في الو ذتسااااااااعى منظماذ الأعمال إلى الإ تمام بالاسااااااااتدامه 

. حيث وضااع معايير عالمية لدف ااا  عن الاسااتدامة (ISSB)الدوليمجلس معايير الاسااتدامة 
العديد ة ومساعدأكبر في توجيه القراراذ الا ت اادية والاست ماريةط من شاننها أن تساا م بشاكل 

. الو ااول إلى معلوماذ جيدة عن الاسااتدامة فيمن المساات مرين وأ ااحام الم االحة ا خرين 
يحدد المتطلباذ (IFRS S1) المعيار الدولي لتقارير الاساااتدامة وكان من ضااامن  ال المعايير 

العامة لدف اااااا  عن المعلوماذ المالية المتعلقة بالاساااااتدامةط والاا يهدف إلى وضاااااع معيار 
موحد عالمي لدف اااااااا  عن الاساااااااتدامةط مع التركيز على القضاااااااايا الجو رية حول المخاطر 

لمعيار على أ مية الاتساااااا وال اااالة بين البياناذ والفرص المتعلقة بالاسااااتدامةط ويشاااادد  اا ا
  .المالية والاف ا  عن الاستدامةط ويدعو إلى نشر ما في و ذ واحد لتعزيز الشفافية والمقارنة

 

بشاااكل خاص على  ( IFRS S2) ومن ناحية أخرب يركز المعيار الدولي لتقارير الاساااتدامة 
دمج تو ياذ فريا العمل المعني بالاف احاذ الاف ا  عن المعلوماذ المتعلقة بالمناخط حيث ي

ويراعي المتطلباذ القطاعية المتعلقة بالمناخ من معايير مجلس معايير  المالية المتعلقة بالمناخ
ويعتبر  اا المعيار بالغ الأ ميةط حيث يتناول الحاجة إلى ط (SASB)المحاساااااااابة لدسااااااااتدامة

المادية ومخاطر التحول والفرص المتعلقة الاف اااااااااا  عن القضااااااااااياا الجو رياة حول المخاطر 
بالمناخط كما يضاااااع متطلباذ لدف اااااا  حول خطط التحول والمرونة في مواجهة تغير المناخط 

 .( وفقا لبروتوكول  ازاذ الاحتباس الحرارا3 ط2 ط1النطا اذ )حسم نبعا اذ ت نيف الا و 
 

تعظيم الم ااااااالحة الااتية تطور ا تمام المحاسااااااابة من مفهوم الملكية الاا يتبلور في  فقد
ارة إلى مفهوم الوحدة المحاساابية الاا يعتبر المالك أحد للإدولية لأ للمالك باعتبار ا المساائولية ا

أ ااااااحام الم ااااااال  في الشااااااركة. فلم تعد حاجة المسااااااتخدمين تقت اااااار فقط على المعلوماذ 
فة ما ذ المالية ومعر التاريخية التي توفر ا التقارير المالية ولكن  ناك حاجة لتفسااااااااير المعلوما

من  سااتدامة وما تحويهلايحيط بالشااركة من مخاطر حالية ومسااتقبليةط ويتوافر الك في تقارير ا
 (جتماعية والبيئيةلات اااادية والا ا) تهامعلوماذ محاسااابية مالية أو  ير مالية عن ر ار أنشاااط

يض تخف دلمن خفي تعظيم  يمة المنشنة على المدب الطويل الاف ا  عن الاستدامه يسا م و 
التجاريةط  ةدمتكلفة التمويل وتقليل المخاطرط وتحسااين الكفاءة التشااغيليةط وزيادة الساامعة والع

 (.Rasnick ,0202زل )وبناء ميزة تنافسية متميط والمحافظة عليهمالعمدء وجام 
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تكمن مشاكلة البحث في  اعوبة  ياس العوائد المحققه من الاساتدامه وضعف دور المراجع 
الخاارجي بادباداء الرأا الفني المحايد في تقريرل على التنميه المساااااااااتدامه فكان لابد من تطوير 

للمراجعين في كيفية تكوين رأا  يهدف إلى تقديم إرشااااااااداذ)و و  077معيار المراجعه الدولي 
 المعادل للمعيار الم را اذ الماليه واعداد تقرير المراجعه الاا يعبر عن  اا الرأا(حول البيان

 راجعيتناول أ داف المو  مراجعهوالمبادئ العامة للراجع ولياذ المئيركز على مساااااااا)الاا   277
دف الهو والتانكياد على أن البياانااذ الماالياة خاالياة من التحريفااذ الماادياة. مراجعاه في عملياة ال

دل من (ط بالرئيساااااي  و تقديم تنكيداذ بنن البياناذ المالية تم ل ب ااااادا المركز المالي والأداء
م ل  (ISAE) الدولية التوكيد معاييركما في بشااااانن  ال المعلوماذ تقديم خدماذ توكيديه فقط 

 . ISAE 3000 معيار
 

عند تخطيط وتنفيد  ( عن الا ميه النسبيه327والاخا في الاعتبار بمعيار المراجعه الدولي )
( المسااااااتحدث المتعلا بمراجعة التقديراذ المحاساااااابيه 047المراجعهط ومعيار المراجعه الدولي )

وما يتعلا بها من اف اااااحاذ والاا يشااااير إلى أنه إاا  امذ المنظمه باسااااتخدام نماا  معينه 
 بيااهط ومعرفااةللقياااس لابااد على المراجع الاتجااال لفهم طرا الادارل لاجراء التقااديراذ المحاااسااااااااا

ال ااااعوباذ التي تمذ مواجهتها عند الح ااااول على ما يكفي من أدلة المراجعه المناساااابه فيما 
يتعلا بالبياناذ المتح ااال عليها من م ااادر خارجي للمعلوماذ أو عملياذ التقويم التي نفاتها 

شاااااااكال االادارل والتا يراذ المحتمله على القوائم الماليه للمنشااااااانل بسااااااابم المخاطر الجو ريه و 
التعرض التي يلزم الاف اااااااااا  عنهاا في القوائم الماالياه بماا في الاك عادم تانكاد التقدير المرتبط 

 بالتقديراذ المحاسبيه.
 

 أ مية البحث:
يساااااتمد البحث أ ميته من خدل تطوير القياس في تقارير الاساااااتدامهط ومن  م تطوير دور  

المراجع الخارجي ودعمه بالمعايير الدوليه لتدئم تقارير الاساااااتدامه مما يسااااااعد على اضااااافاء 
مزيد من ال قه والم دا يه في التقارير التي ت ب  ماليه خا ه بالاستدامهط والدور الاا تلعبه 

ساابه الخضااراء في المحافظة على البيئه ومساااعدة منظماذ الأعمال في عملية التحسااين المحا
 والتطوير المستمر والتي تدعم بالك سياستها اتجال التنميه المستدامه.

 

 أ داف البحث: 
 تتم ل أ داف  اا البحث في ا تي:   
 توضي  مفهوم التنميه المستدامه وضرورة التقرير عنها. -1



 علي د/رويدا السيد... الاستدامه تقارير تطوير دور المراجع الخارجي ليشمل المحاسبه الخضراء بغرض تدعيم
 

362 
 
 

 المحاسبة الخضراء ودور ا في التنميه المستدامه.تبيان ما ية  -2
 ضرورة تطوير دور المراجع الخارجي ليشمل تقارير الاستدامه. -3
دراسااااااه ميدانيه بشاااااانن تطوير تقرير الاسااااااتدامه بالأخا في الاعتبار تقرير البنك التجارا  -4

 الدولي كم ال.
 

 منهج البحث:
 المنهجين بين يمز  رط الااابالمعااا ااااااااا العلمى المنهج على بح هااا فى الباااح ااة تعتماد

ارجي تطوير دور المراجع الخ الاساتقرائي لدراساة المنهج تساتخدم حيث الاساتقرائي والإساتنباطى
 الدراساااااذ على ليشاااامل المحاساااابه الخضااااراء بغرض تدعيم تقارير الاسااااتدامهط وبالإضااااطد 

ال العربية في   الدراسااااذ منها لندرة الأجنبية وخا اااة المجال  اا فى  دمذ التى والتو اااياذ
 لخد  من ميدانية دراسااااه طريا عن الإسااااتنباطى المنهج من الباح ة تسااااتفيد المجالط وكالك

 SPSS v23إجراء إساااااتق ااااااء م ااااامم لهاا الغرض وبغرض تحليله تم الاعتماد على برنامج 
 بهدف الو ول للنتائج المر وبه.

 

 الدراساذ السابقه:
 تنكيد مفهوم وتحليل دراسااااة :ما يلي إلى الدراسااااة  دفذ حيث. (2710دراسااااة )البارودا -1

 التي ال ااعوباذ ومعرفة والاعتماد والت ااديا والمراجعة التنكيد بين والفرا الاسااتدامة تقارير
أن  : ال الدراسااه تتم ل في نتائج كما. الإسااتدامة تقارير تنكيد عند الخارجي المراجع يواجهها
 يرالق ااا الأجل في أرباحها تعظيم بين الموازنة لىع القادرة المنشاانة  ي المسااتدامة المنشاانة

 منشاا ذ مةاسااتدا تقارير تنكيد وأن الطويلط الأجل في والاجتماعية البيئية والوفاء بمساائوليتها
 حاملأ اا بالنساابة التقارير النو  من لهاا والم اادا ية ال قة درجة تحسااين إلى يؤدا الأعمال

 من درجة إضااافاء في الخارجي المراجع بواساااطة الاساااتدامة تقارير تنكيد الم اااال ط ويساااا م
الم ال  من خدل مجموعه  أ احام لدب التقارير لهال المعلوماتي على المحتوب الم ادا ية

 .من الارشااااااداذ أو معايير  اااااممذ لهاا الغرض وتوفير مساااااتوياذ للتنكيد كالتنكيد المعقول
اجع ال ااااعوباذ التي يواجهها المر نتائج د يقة حول كيفية التغلم على ولكنها لم تتو اااال إلى 

الخااارجيط أو خطواذ محااددة لتطوير إطااار أك ر مدءمااة يساااااااااااعااد في تخطي  ااال العقباااذ 
 .وتحسين جودة التنكيد على تقارير الاستدامة

 

التنمية  دعم في ودور ا البيئية المراجعه تطبيا مدب نا شاااااذ(  Anna 2017) دراساااااة -2
 أنو  المسااااتدامة والتنمية البيئية المراجعة بين و يا ارتباط وجود إلى المسااااتدامةط وتو اااالذ

 سااااتدامةطالم التنمية نحو والاتجال بالبيئة العالمي الا تمام نتيجة جاء البيئية المراجعة مفهوم
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 ميةالتن أ داف تحقيا في المنشاا ذ مسااا مة مدب لمراجعة أداة البيئية المراجعة أ اابحذ حيث
 بيئيةال المراجعة خدل من والر ابة التنظيم وأن البيئية الادارة نظام تفعيل خدل من المساااتدامة

 لتنميةا ا داف وتحقيا المجتمع في البيئية المشاااكل حل على تعمل التي الوسااائل احدب يعتبر
 مولبالشاااا تتمتع معايير على البيئية التقارير اعداد في تعتمد لا المنشاااا ذ ان الا المسااااتدامة

 عند الأداء س يا في عليها تسااتند التي المعايير توحيد إلى تحتا  فدنها وبالتالي العام والقبول
ومع الكط افتقرذ الدراساااااااة إلى بيان الخطواذ العملية أو رلياذ التنفيا  .البيئية التقارير اعداد

لتطبيا معايير موحدة في إعداد التقارير البيئيةط أو تقديم تو اااااياذ محددة لكيفية اعتماد م ل 
 .على نطاا واسع لدعم التنمية المستدامة بشكل فعال  ال المعايير

 

 مدب تحديد إلى الدراساااة ( ط  دفذ  ال2222دراساااة )د. حليمي نبيلهط د.كرميه نسااارين  -3
 الا ت اااااديةط الاجتماعية) ال د ة الأبعاد بين الدمج تحقيا في الخارجية المراجعة مسااااا مة
 ةحدي  أ داف ااذ أ ااابحذ مؤخرا الخارجية المراجعة أن حيث .المساااتدامة للتنمية والبيئية(
 متطلباذ من كل تحقيا إلى تهدف أ ااااابحذ التي الدولة أ داف تطور مع تماشااااايا ظهرذ
 وتو ااااالذ الدراساااااه إلى أن المراجعة المساااااتدامةط والبيئية والاجتماعية الا ت اااااادية التنمية

 حيث مةطالمسااتدا التنمية أبعاد بين الدمج لتحقيا فعالة أداة تعتبر فروعها بمختلف الخارجية
 من الكو  المستدامة التنمية أبعاد من الا ت ادا البعد تحقيا في تسا م الإدارية المراجعة أن

 ومن جهة من  اا وسااياساااتها برامجها في الك تسااتهدف المؤسااسااة إدارة أن من التنكد خدل
 الأ داف تحقيا إلى يؤدا الاا بالشااااااكل الإدارة  راراذ ترشاااااايد نحو السااااااعي أخرب جهة

 مما الك يالتحق الإرشاداذ وتوفير والبشرية الطبيعية للموارد تبديد دون للمؤسسة الا ت ادية
 تحقيا نهوم الا ت ادا البعد محاور من يعتبر والاا الطبيعية الموارد تبديد إيقاف في يسا م
 تنمية حقيات في تسا م ا ت ادية أربا  وتحقا وتوسعها المؤسسة  ال وتطور النتائج أفضل

 راجعةالم وأن الطبيعيةط ال رواذ على المحافظة ظل في ممكنة فترة لأطول ا ت ااادية ورفا ية
 ماعيوالاجت البيئي البعد تفعيل ومنه المجتمع وخدمة البيئة حماية في تساااااا م الاجتماعية

 والبيئية الاجتماعية الأبعاد تحقيا على المؤسااااسااااة لمساااااعدة مهمة وساااايلة لاعتبار ا و اا
 حسينت أجل من لاحقا وتداركها الضعف نقاط وتحديد الأداء تقييم خدل من المستدامة للتنمية
وتشاااااااير الدراساااااااه إلى الا تمام بالمراجعه الاداريه  للمؤساااااااساااااااة. والبيئي الاجتماعي الأداء

والاجتماعيه والبيئيه ولكنها لم تظهر شاااااااكل تقرير الاساااااااتدامه بشاااااااكل فعليط وكيفية تطويرل 
 المراجع الخارجي. ليناسم عمل
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لبيان دور الاف ا  عن تقارير الاستدامه وما إاا  الدراسة (  دفذ 2723دراساة )الشاعرط -4
كان للتوكيد المهني عن الك الاف اا  دور اضاافي في ترشيد  راراذ المستخدمين والخارجيين 

 لماليةطا التقارير لمساااتخدمي البيئي الوعي وتو ااالذ لنشااار للشاااركاذ المقيدل في البور اااهط
 دمةخ خدل من الشااركاذ بها تتساابم  د التي المشاااكل كشااف في المراجع دور على والتنكيد
 .للشركاذ الاجتماعية بالمسئولية المالية الخا ة  ير للمعلوماذ المهني التوكيد

 

ترب الباح ه انه بالر م من ا تمام الدراسااااااااذ الساااااااابقه بالمراجعة الخارجية واكدذ معظمها 
التوكيد المهني التي يتبعها المراجع إلا أن لم تشاااااااااير أا دراساااااااااه حتى ا ن إلى على خدماذ 

مضاااامون نشاااار تقرير الاسااااتدامه وما يحتويه من بياناذ ااذ أر ام نقديه لكي تساااااعد المراجع 
الخارجي في اعداد تقريرل بدبداء رأيه الفني المحايد بمراجعة تقرير الاستدامه المؤيد بالمستنداذ 

ذ الباح ه في دراساااااتها  ال على تقرير البنك التجارا الدولي الاا يتضااااامن الكط ولالك اعتمد
وتوضاااااااا  كيفية تطوير  اا التقرير ليناساااااااام بح هاط بجانم الا تمام بكيفية  ياس المنافع أو 

 التكاليف في  ال التقارير وكيفية مراجعتها.
 

 المفا يم الخا ه بالبحث:
 لبيت التي والبيئي والاجتماعي الا ت اااااااادا التطوير عملية تعرف بننها المساااااااتدامة التنمية

 .احتياجاتهم تلبية على القادمة الأجيال بقدرة المساس دون الحاضر الجيل احتياجاذ
المحاسااابه الخضاااراء :  ي المحاسااابه البيئيه أو تطبيا للمحاسااابه في مجال العلوم الاجتماعيه 

ه لنتائج البيئيه امتدادا لمجال المحاساااابوالتي تعني بتطوير أساااااليم المحاساااابه لتغطي ا  ار وا
لتغطية الأداء البيئي لمنظماذ الأعمال بالاضاااااافه إلى الأداء الا ت اااااادا وما تطلبه من تطوير 
أسااااااليم القياس المعتمدل في المحاسااااابه التقليديه. فالمحاسااااابه الخضاااااراء  ي فر  من فرو  

شااااكل  تكاليف البيئيه واخراجها فيالمحاسااابة تهتم بالانشااااطه البيئيه من خدل تحليل و ياس ال
 (. 2722معلوماذ ماليه تساعد في عملية اتخاا القراراذ )رمزاط 

 

 لركائزا تعتبر والتي والا ت ااااادية والاجتماعي البيئية للقضااااايا كشااااف  ي تقارير الاسااااتدامه:
 يتمو  للمنشنةط المتوا ل الأداء عن الإف ا  من الاستدامة تقرير ويتكون لدستدامةط الأساسية
 هدفب الأساااساايةط الاسااتدامة بنبعاد المتعلقة المالية و ير المالية المعلوماذ عن فيها الإف ااا 

 م اااادا ية من يعزز بما الم ااااال ط أ ااااحام  بل من الطويل المدب على الشااااركة أداء تقييم
 .الشفافية من عالية درجة ويحقا الشركة
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 فروض البحث:
 تتم ل فروض البحث في ا تي:    
توجد اختدفاذ ااذ دلاله اح اااااائيه بين فئاذ العينه على أن اعتماد منظماذ الاعمال لا  -1

 على أن التنميه المستدامه تساعد في رفع رفا ية المجتمع.
لا توجد اختدفاذ ااذ دلاله اح ائيه بين فئاذ العينه على أن المحاسبه الخضراء كنظام  -2

 ي اتخاا القراراذ.للمعلوماذ تلعم دور في تحسين المنظماذ وتفيد ف
لا توجاد اختدفااذ ااذ دلالاه اح اااااااااائيااه بين فئااذ العيناه على أن تطوير دور المراجع   -3

الخارجي بغرض تدعيم تقارير الاساااااااتدامه يفي بمتطلباذ الم ااااااادا يه وال قه في التقارير 
 الماليه.

 

  البحث خطة
 :كالتالي أربعة محاور على البحث خطة تشمل ومشكلته البحث أ داف على بناء 

سبه والمحور ال اني: فلسفة المحا وأبعاد اط المستدامه التنمية هالباح  فيه تنا ش الأول المحور
 الخارجي تطوير دور المراجع على التعرف الخضااااااراء ودور ا في الاسااااااتدامهط والمحور ال الث

 لكل تقاريرال ال  في والم اادا يه ال قه زيادة على يعمل مما هالاسااتدام تقارير بالنساابه لفحص
قرير ت على عينه من مجتمع الأعمال بشنن ميدانيه دراسه الرابع واخيراً المحور الأمرط يهمه من

 .استدامة البنك التجارا الدولي
 

 المحور الأول: التنميه المستدامه وأبعاد ا
 لدوليةا والمنظماذ والهيئاذ المفكرين ورؤية رراء بتعدد المساااتدامة التنمية تعاريف تعددذ
 لجنة تقرير :كالتالي التعاريف من مجموعة عرض تحاول الباح ه ال اااااااادد وبهاا المختلفة

(Brandt Land) والاا المساااتدامةط التنمية م اااطل  مرة لأول اساااتعمل الاا 1890 سااانة 
 من يةالحال الأجيال يخدم بما المتاحةط للموارد الجيد التسااايير على مبنية تنمية به يق اااد كان
 .القادمة الأجيال مستقبل ر ن عدم

 

 ان 1882 سنة" الأرض بقمة المعروف والتنمية البيئة" حول"جانيرو دا ريو مؤتمر وتقرير
 ساامح الدولية المنظماذ مع بالتعاون الحكوماذ على ينبغي المسااتدامة التنمية محل  م البشار

 تعزز أن ةالإسااتراتيجي لهال وينبغي المسااتدامةط للتنمية وطنية إسااتراتيجية تعتمد أن الا تضاااءط
 المعنى لدالب في والبيئية المنفاة والاجتماعية والا ت ااادية القطاعية والخطط الساياساااذ مختلف

  بينها. توفا أن
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 دلهاخ من والتي المسااتمرة التنمية تلك  ي المسااتدامة التنمية إلى أن الدولي البنك وأشااار
لبيئة ل المفرط التد ور حسااااام على الا ت ااااادية التنمية ب مار الحاليون الأفراد يتنعم يجم أن
 سنف المساااااااتقبليةط وفي الأجيال وحاجياذ لحقوا الاعتبار في أخا ودون الطبيعية والموارد
 بتلبية تضاااطلع التي التنمية  ي المسااااتدامة التنمية أن (Reinhard Steurer) يرب الإطار

 المساااااااااتقبلية ل جيال الاحتياجاذ تلبية على التن ير دون من المعا ااااااااار الجيل احتياجاذ
 التنمية وعرف 1897 سااااااااانة الطبيعة على للحفاظ العالمي الاتحااد وجااء تعريف.الدحقاة

 دواردإ والمجتمع. وعرفها والا ت اااااااد البيئة الاعتبار في تنخا التي بننها التنمية المسااااااتدامة
 الاجتماعية بالرفا ية الارتقاء إلى يؤدا الاا النشاااااط الك في (Edward Barbier) "باربير
 والإسااااءة الأضااارار من ممكن  در وبن ل المتاحةط الطبيعية الموارد على الحرص من  در أكبر
 وتداخد تعقيدا أك ر في كونها التنمية عن تختلف المساااتدامة التنمية بنن ويوضااا  البيئةط إلى
 تتم ل المساااتدامة التنمية أن (Mastricht) تقرير ويقر .وبيئي واجتماعي ا ت اااادا  و فيما
 رفا ية نتضام جديدة اسااتهدكية تنموية أنماط يخلا وكاا البيئة يحترم مساتدام نمو تحقيا في

 برفا ية. الإخدل وعدم اليوم إنسان
 

وترب الباح ه بنن الاستدامه عمليه تحقيا توازن بين الابعاد الا ت اديه والاجتماعيه والبيئيه 
والخادمااذ الدزماه في الو اذ الحاالي لدفراد ) من خدل ما لضاااااااااماان تلبياة احتيااجااذ الموارد 

يحتااجوناه من مياال وطاا اه و اااء ورعااياه  اااااااااحياه(ط والمجتمعااذ ) من خدل البنيه التحتيه 
والتعليم وفرص عمل(ط والقطاعاذ الا ت اااااديه ) كالشاااااركاذ والمؤسااااسااااااذ التي تحتا  لموارد 

ومستدام دون الاضرار الاجيال القادمه على  مساتدامه لضامان استمراريتها ونمو ا( بشكل عادل
 :رئيسية أبعاد  د ة الاستدامه من و د تتكون  تلبية احتياجاتهم.

 اساااتخدام و و تلبية احتياجاذ المجتمع من السااالع والخدماذط كترشااايد :الا ت اااادا البعد -1
 وتنويع .النظيفة والتكنولوجياذ الخضاااااراء الاسااااات ماراذ تشاااااجيعط و والطا ة الطبيعية الموارد

 .والاستهدك الإنتا  في الا ت ادية الكفاءة وتحقيا.الابتكار وتعزيز الا ت ادية الأنشطة
 و والتن البيئيااة النظم كااالحفاااظ على يرتبط بااالاحتفاااظ بااالموارد الطبيعيااه :البيئي البعااد -2

دارة التلوث من والحد.البيولوجي  للموارد الرشااااايد والاساااااتخدام .مساااااتدامة بطريقة النفاياذ وا 
 الممارسااااااذ وتعزيز .معها والتكيف المناخي التغير ر ار وتخفيف .المتجددة والطا ة الطبيعية
 .للبيئة ال ديقة

 

 لائقة عمل فرص وتوفير .الفرص وتكافؤ الاجتماعية العدالة كتحقيا :الاجتماعي البعد -3
 بين المسااااااواة تعزيز .والمجتمعاذ ل فراد والرفال ال اااااحة على والحفاظ .رمنة عمل وظروف
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 المشااااركة وضااامان .المجتمعية والهوية ال قافي التراث على والحفاظ .المرأة وتمكين الجنساااين
 .القرار  نع في والشفافية المجتمعية

 لتنميةا لتحقيا والساااياسااااذ الجهود تكامل وتتطلم ومترابطةط متداخلة ال د ة الأبعاد  ال
 .الشاملة المستدامة

 

      ساااااواء        تغيراذ       إحداث     خدل    من         التنمية       تحقيا     على      تعمل      التي                لمنظماذ الأعمال       ويمكن
  :   ي  يل      فيما       تتم ل         المنافع    من       مجمو        تحقيا           المنتجاذط    أو          العملياذ    أو           بالسياساذ       تعلقذ

 نم المستدامة التنمية عدسة خدل من المنظمه عملياذ إلى النظر إن تنافسية: ميزة خلا -
 جديدة حلولا تقدم منتجاذ تطور فالمنظماذ التي العوائدط من ويزيد التكاليف يخفض أن شااانه

 نفس إنتا  أن كما الساااواط في ح اااتها زيادة إلى التطور  اا يؤدا ساااوف  ديمة لمشااااكل
 لها ساايكون حالهاط على الأخرب العوامل بقاء ومع أ لط مدخدذ ظل في الإنتا  من المسااتوب

 .هاالخاص ب التكلفة  يكل على ايجابي له تن ير سيكون كما ايجابيط ا ت ادا بيئي أ ر
الاسااااااتدامة على الموا ع  تقارير ونشاااااار بدعداد تقوم فالمنظماذ التي: المخاطر تخفيض -

و الباً ما تكون متاحه بقسم خاص بالاستدامه أو المسئوليه الاجتماعيه  الالكترونيه للمنظماذط
 على تمتتر   د التي التهديداذ وتجنم المخاطر تخفيض احتمال فيها يزيد التي  ال المنظماذ

ماذ ومن ضااامن المنظ. التقارير  ال تنشااار لا التي بالمنظماذ بالمقارنة للبيئةط والك تلوي ها
 التي تقوم بالنشر:

 لغازوا النفط اسااتخرا  على التي تعمل شاال شااركة م ل الطا ه الشااركاذ الكبرب: كشااركاذ -1
 والريا  يهالشامس الطا ه م ل النظيفه الطا ه وتطوير الكربون انبعا اذ على تركز فهي الطبيعي
 على ركيزالت مع الاسااتدامه مجال في وأدائها اسااتراتيجيتها توضاا  ساانويه تقارير بنشاار وتقوم

وشااركاذ جوجل ومايكروسااوفذ التي تساالط الضااوء على جهود ا  .والاجتماعيه البيئيه الا داف
 في مجالاذ الطا ه المتجددل والاستدامه.

يه كمنظماذ ال ااااااااندوا العالمي للطبيعه التي تركز على  ضااااااااايا المنظماذ  ير الحكوم  -2
 بيئيه واجتماعيه.

الهيئاذ الحكوميه حيث أن العديد من الحكوماذ المحليه تنشااااااااار تقرير اساااااااااتدامه تتعلا  -3
 بالسياساذ البيئيه والاجتماعيه.

 المؤسااااسااااااذ الماليه كالبنوك م ل البنك التجارا الدوليط وسااااايتي بنك التي تساااااعى لتقييم -4
 المخاطر البيئيه والاجتماعيه في است مارتها.
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الجامعاذ والمؤساسااذ الاكاديميه تنشر تقارير عن استدامتها وتسلط الضوء على الابحاث  -0
 والمبادراذ الخضراء.

المنظماذ الدوليه ت ااااااادر تقارير حول التنميه المساااااااتدامه على مساااااااتوب عالمي كالأمم  -6
والبنك الدولي الاا يقدم التمويل والدعم الفني  المتحدل التي تعزز السدم وحقوا الانسانط

 للدول الناميه لتحسين المعيشه والفقر. 
 ال المنظماذ تعمل على تعزيز الشاافافيه والمساائوليه من خدل نشاار تقرير الاسااتدامه مما 

 يساعد على تحسين الاداء البيئي والاجتماعي والا ت ادا.
 

 البيئي التن ير لتحديد المنظماذ اساااااتجابة عدم إن: الم ااااالحة أ اااااحام بؤلاء الاحتفاظ -
 لمخاطر يعرضااااها سااااوف الإنتاجيةط العملية مراحل من مرحلة لكل والا ت ااااادا والاجتماعي

 الم لحة. أ حام ولاء يهدد  د مما جو رية
 

على  مقدرتها عن تقارير وتنشااااااار تعد التي منظماذ الأعمال: فالمنظماذ حوكمة تفعيل -
 والبيئي المالي الأداء بشاااانن والشاااافافية الإف ااااا  مسااااتوب ترفع أن شااااننها من الاسااااتدامةط
 رلياذ ومبادئ من الشااااافافية أن باعتبار الحوكمة تفعيل على يعمل الاا الأمر والاجتماعيط

 .الحوكمة
 

وتتناول الباح ه فلسااافة المحاسااابه الخضاااراء ودور ا في الاساااتدامه والك من خدل المحور 
 التالي.

 

 المحاسبه الخضراء ودور ا في الاستدامه: المحور ال اني: فلسفة
 راسةد إلى الحاجة ظهرذ أن البيئيط والوعي البيئة مجال في المتزايدة الضغوط أ ر من كان

 ماذلمنظ والبيئية الاجتماعية والمسااااائولياذ الا ت اااااادية المسااااائولياذ من كل بين التفاعدذ
 عيتساااا أك ر بشاااامولية يتمتع ولتقييم(. الكلي الا ت اااااد أو) المجتمع نظر وجهة من الأعمال
 يطلا نأ ينبغي ما و و الماديةط الموارد إلى بالإضافة والبيئية الطبيعية الموارد استخدام ليشمل
 (.2716) سدمهط  "الخضراء معلوماذ المحاسبة نظام عليه
 

 ةالملموساا المادية الأ ااول تسااجيل على يعمل التقليدا المحاساابي الفكر أن فمن المعروف
 تقييم تبار ااع في تنخا لا أنها حين في الفعليهط التكلفة أو التاريخية بالتكلفة الملموساااة و ير

 لدخلا في الخساااائر أن الاعتبار في الأخا عدم عن فضااادً  والبيئيةط الطبيعية الموارد اساااتخدام
  ت اداالا المال رأس تخفيض في وليس الطبيعي المال رأس في لتخفيض كالك ترجع أن يمكن
 عتبرت مازالذ و ير ا والريا  والهواء كالماء الطبيعية الموارد من الك ير فدن ا ن وحتى. فقط
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 تماعيةالاج النفقاذ فدن أخرب ناحية من أنه كما. المالية بالقوائم  يمتها تظهر لا مجانية ساالع
 في جلتسااا لا أنها إلا الإدارية والنفقاذ الإنتا  تكلفة من جزء تشاااكل أنها من بالر م والبيئية

 عامة. كنفقاذ مخ ومة كونها من بالر م المخت ةط الحساباذ
 

  لخضراءا والمحاسبة التقليدية المالية المحاسبة بين التوا ل إلى يدعو البعض جعل ما و اا
  ت اداالا المحاسابي القياس مع والاجتماعي البيئي المحاسابي القياس الاعتبار في تنخا التي
 المسااااتوب على الكلي بالا ت اااااد والبيئي الاجتماعي الأداء ربط حيث من والك. واحد رن في

 قوميال الناتج ب افي مباشرة عد ة من له لما المنظمةط مساتوب على القياس من بدلاً  القومي
 لوحدةا مستوب على فقط وليس القومية الحساباذ مجال في تدخل والتي الاجتماعيةط والرفا ية

 والاا الأوليةط  ال في واسع نطاا على( Green) لفظ فلسفة انتشار عن فضدً (. الا ت ادية
  البيئة. على المحافظة إلى يؤدب ما كل إلى يشير

 

ن  التي المحاسااابةط لعلم الموجبة الإفرازاذ من يعتبر الخضاااراء المحاسااابة معلوماذ نظام وا 
 تبيان لىع لها الأسااااساااية الفلسااافة تقوم حيث المساااتقبلط في المشااااريع عليها وتبني ساااتؤ ر

 أ مية من وبالر م. المحاسااابية المعلوماذ نظم خدل من الا ت ااااد في البيئة دور انعكاسااااذ
 للإدارة المحاساااابية المعلوماذ أنظمة وتقدم الخضااااراءط المحاساااابة تلعبه أن يمكن الاا الدور

 المعلوماذب التزويد  لة في المتم لة وال عام المشاكل من العديد تواجه مازالذ أنها إلا البينيةط
 اا  في المتخ ااا اااة الدولية المحاسااابية النماا   يام إلى بالإضاااافة المحاسااابين وتخ اااص

 ليفالتكا تخ اايص وتحميل في المحاساام يواجه مازال الاا الكبير التحدا عن فضاادً . المجال
 .القومي المستوب على البيئية

 

من خدل توفير البياناذ والمعلوماذ المالية  هالمحاساااابة الخضااااراء تدعم تقارير الاسااااتدامف
وتعرضاااها  .من حيث التن ير على البيئة والموارد الطبيعية المنظماذوالبيئية الدزمة لتقييم أداء 

 الباح ه كالتالي: 
للموارد الطبيعية م ل الميالط الطا ةط والمواد  منظمهتوفر بياناذ د يقة عن استهدك ال بننها -

الخامط بالإضاااااااااافة إلى كمية المخلفاذ الناتجة وانبعا اذ الكربون.  ال البياناذ ت ساااااااااتخدم في 
را قياس الأداء البيئي بطللمنظمه. فتقارير الاساااتدامة لتقديم  اااورة شااااملة عن الأ ر البيئي 

 .ها على مر الزمن في مجال الاستدامةتتبع وتحليل تحسينات المنظماذد يقةط يمكن 
تسااااعد المحاسااابة الخضاااراء في حساااام التكاليف البيئية المرتبطة بالأنشاااطة الا ت اااادية  -
م ل إدارة النفاياذط إعادة التدويرط أو استبدال الطا ة التقليدية بالطا ة المتجددة.  ال  منظمهلل



 علي د/رويدا السيد... الاستدامه تقارير تطوير دور المراجع الخارجي ليشمل المحاسبه الخضراء بغرض تدعيم
 

370 
 
 

لتزاماذ المالية تجال تحسااااااين الأداء التكاليف يتم تضاااااامينها في تقارير الاسااااااتدامة لإظهار الا 
 .البيئي

 والحد طا ةطوال الميال استهدك تقليل الانبعا اذط تخفيض م ل البيئي الأداء مؤشراذ تقديم -
 ؤشراذطالم  ال ومرا بة تطوير في وتساعد. الاساتدامة تقارير من مهماً  جزءاً  تعتبر التلوث من

 اموأ ااااح المساااات مرين تمكن المؤشااااراذ  ال. البيئي بالأداء المتعلقة البياناذ د ة وتضاااامن
 الشاااركاذ مع أو الدولية المعايير مع الاساااتدامة مجال في المنظمه أداء مقارنة من الم ااالحة
 .المنافسة

في اتبا  وتطبيا الإرشاداذ والمعايير العالمية التي منظماذ المحاسابة الخضاراء تساعد ال -
 البيئية والاجتماعيةتركز على كيفية إدارة وتقليل تن يراتها 

 ئيةالبي التن يراذ عن الإف ااااا  في الشاااافافية ضاااامان في تساااااعدفالمحاساااابه الخضااااراء  -
 يهاف يكون التي القضاااااايا القراراذ لبعض اتخاا مجال في مفيدل تكون أن ويمكن . للمنظمه
 المتعلقة موالضرائ البيئية التكاليف توزيع م ل للمنظماذط الا ت اادا والأداء البيئة بين تداخل
 مخرجاذ نظام مساااتخدمي فدن عام وبوجه". الخضاااراء الضااارائم عليها يطلا أن ويمكن بهاط

 حاموأ اا كالمديرين الداخليين الأشااخاص  م منهط والمسااتفيدين الخضااراء المحاساابة معلوماذ
 ينوالدائن كالمساات مرين المنظمة عن الخارجيين المسااتفيدين وكالك ط(المسااا مون) المال رأس

 مباشرة  ير أو مباشرة م لحة لديهم من عن فضادً  المحيطةط البيئة وأفراد الضاريبية والأجهزة
 بالمنظمة.

 

 النفقاذ من الحد :التالية ل سبام الخضراء المحاسابة لمعلوماذ المساتفيدين  ؤلاء ويحتا 
 التكاليف منضاا تدخل التي البيئية النفقاذ مضااافةط تقدير  يمة عليها يترتم لا التي الإضااافية
 نظام ياوتنف ال ااااافي وتنمية الدخل لإنتا  البيئية الفرص تحديدط و المباشاااارة  ير ال اااناعية
 من قبليةالمساااااات والعوائد النفقاذ البيئيةط وتحديد الر ابة لتحقيا البيئية الإدارية المعلوماذ

 لمحاسااااابة المناسااااابة والأسااااااليم الطرا  ااااايا ةط و البيئية الإدارية المعلوماذ نظام تطبيا
 .المنتجاذ البيئية لتسعير التكاليف

 

 يخدم يطالقوم المستوب على للمعلوماذ نظاماً  تعتبر الخضراء بنن المحاسبة وتشير الباح ه
 بدلاً  مستقبدً  يحل أن ويمكن .أخرب ناحية من البياناذ ومساتخدمي ناحية من الأعمال منظماذ

 .الأعمال منظماذ نظر وجهة من الاجتماعي المحاساابي والقياس البيئي المحاساابي القياس من
 موسااةالمل  ير أو الملموسااة سااواء البيئية التكاليف عنا اار لقياس عدة فوائد يضاايف أنه كما
 تنافساااية مزايا إضاااافة على يسااااعد مما  ياساااهاط ل اااعوبة الأعمال يتجا لها رجال عادة التي
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وتستخلص الباح ه ما سبا بنن دور المحاسبه الخضراء يظهر في إستدامة  .لمنظماذ الأعمال
التنميه من خدل تقديم معلوماذ د يقه تسا م في فهم الأ ر البيئيط فهي تساعد المنظماذ في 
تقليل ب امتها الكربونيه وتحسين كفاءة استخدام المواردط لت ب  أك ر استدامهط و د تركز على 

القيمه النقديه )المتعلقه بالتا يراذ الا ت ااااااااديه والاجتماعيه والبيئيه( توسااااااايع المعلوماذ ااذ 
 ويتم على أساسها اتخاا القراراذ. 

 

وتشير الباح ه ايضاً أنه يجم على منظماذ الأعمال تطبيا استخدام نماا  وطرا لقياسها 
وتناساااااام احتياجاتهاط حيث تتفا الباح ه مع دراساااااااذ سااااااابقه كدراسااااااه أشااااااارذ إلى نموا  

Dupont  الاستخدام شاائع تحليلي إطار (.. فهو2722لقياس الاساتدامه الماليه ) الحمدانيط 
 على سيرئي بشكل تركيزل ين ام لا أنه من الر م على. للشاركاذ والربحية المالي الأداء لقياس
 .ركةللش المالية بالاساتدامة ال الة ااذ المؤشاراذ بعض يوفر أنه إلا الماليةط الاساتدامة  ياس
 :Dupont نموا  عنا ر وأ م
 .الأربا  لتوليد أ ااولها اسااتخدام في الشااركة كفاءة : يقيس(ROA) الأ ااول على العائد  -1

 .للشركة المستدام المالي ل داء مؤشراً رئيسياً  ويعد
 من الرب  تحقيا على الشاااركة  درة يقيس  Net Profit Margin :الرب   اااافي  امش -2

 والم روفاذ. التكاليف على السيطرة في الشركة كفاءة ويعكس .إيراداتها
 أ اااولها اساااتخدام في الشاااركة كفاءة : يقيس(Asset Turnover) الأ اااول دوران معدل -3

 .الأ ول بكفاءة إدارة على الإدارة  درة المبيعاذ ويعكس لتوليد
 المالي الأداء لتحليل اساااااتخدامها ويتم Dupont نموا  في مترابطة ال د ة المؤشاااااراذ  ال

 . الطويل المدب على استدامته و ياس للشركة
 

والأعباء البيئيةط ساااااااتخدم لقياس المنافع ت ناك عدة طرا وأشاااااااارذ دراساااااااه أخرب بنن       
 :أ مهامن و . ظماذوتعتبر أساسية في تقييم التن يراذ البيئية للمشروعاذ والمن

يقيم التن يراذ البيئية خدل دورة حياة المنتج أو الخدمةط من  :(LCA) تحليل دورة الحياة .1
ير و اسااتخرا  المواد الخام وحتى التخلص النهائي منها. يسااا م في تحديد الأعباء البيئية وتط

 .استراتيجياذ تقليل الأ ر البيئي
يساااتخدم لتقدير التن يراذ البيئية المحتملة لمشااارو  جديد  بل  :(EIA) التقييم البيئي ل  ر .2

 .البدء بهط مما يساعد في اتخاا  راراذ است مارية مستدامة وتقليل الأضرار البيئية
الناتجة عن نشااااااااطاذ يقيس كمية انبعا اذ  ازاذ الدفيئة  :حساااااااام الب ااااااامة الكربونية .3

 .المنشنةط ويعد أداة  امة لتقليل انبعا اذ الكربون وتحقيا أ داف التنمية المستدامة
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يقيس الفوائد والتكاليف البيئية من منظور ماليط ويشاامل  :التقييم الا ت ااادا ل  ر البيئي .4
 .كاليفز التتقنياذ م ل تحليل التكلفة والعائدط لتحديد ما إاا كانذ المنافع البيئية تتجاو 

تسااااعد في تضااامين التكاليف البيئية ضااامن المحاسااابة التقليديةط حيث  :المحاسااابة البيئية .0
دارة  توفر معلوماذ عن اسااااااتهدك الموارد والنفاياذط مما يدعم تحسااااااين كفاءة الاسااااااتخدام وا 

 .التكاليف البيئية
ذ التي تتطلم تسااااتخدم لقياس الأداء البيئي وتحديد المجالا :مؤشااااراذ الاسااااتدامة البيئية .6

 .تحسيناذط م ل مؤشر جودة الهواءط ومؤشراذ جودة الميالط ومستوب التلوث
تستخدم لتقييم حالة النظم البيئية وتن ير الأنشطة البشرية عليهاط  :طرا التقييم البيولوجي .0

 وتعتمد على مرا بة الكائناذ الحية التي تعيش في البيئة وتفاعلها مع مكوناتها.
 

 اال الطرا توفر رؤب مختلفاة تادعم اتخااا القراراذ البيئياة وتخفيف الأعبااء  كال طريقاة من   
تتطلم  ال الطرا جمع بياناذ د يقة وشااااااااااملة حول ط و البيئية بما يعزز التنمية المساااااااااتدامة

مختلف الجوانام البيئياة للمشاااااااااروعااذط م ال اساااااااااتخدام المواردط والانبعا اذط وتوزيع الأنوا  
سااتدامة الأخرب. ويشاامل الك اسااتخدام نماا  وأساااليم علمية متقدمة البيولوجيةط ومؤشااراذ الا

 :م ل
لتحليل البياناذ البيئية بشاااكل د يا واساااتكشااااف العد اذ بين العوامل  :النماا  الإح اااائية .1

 .ط والنماا  الخطية العامة(ANOVA) البيئيةط م ل استخدام تحليل الانحدارط وتحليل التباين
يسااااااااعد في تقييم التن يراذ  :(GIS) م نظم المعلوماذ الجغرافيةالتحليل المكاني باساااااااتخدا .2

البيئياة من منظور جغرافي لتحادياد تن يراذ النشااااااااااطاذ على مساااااااااتوياذ مختلفةط م ل التلوث 
 .الهوائي أو المائي وتوزيع الأنوا  الحساسة في المناطا المتن رة

والب ااااااااامة البيئيةط والتي  (LCA) م ل تحليل دورة الحياة :نماا  التقييم البيئي المتكاملة .3
 .تتضمن مراحل معقدة لتقييم التن يراذ البيئية

تساااااااتخدم في بعض الحالاذ لفهم الأنماط البيئية المعقدةط حيث  :تحليل البياناذ الضاااااااخمة .4
يجمع كميااذ كبيرة من البياانااذ من م اااااااااادر متعاددة )م ال بياانااذ الطقسط وبياانااذ الأ مار 

 .البيئية بمرور الو ذال ناعية( لتحليل التغيراذ 
تسااااتخدم لتقدير ا  ار المسااااتقبلية لبعض القراراذ  :النماا  التنبؤية والتقييماذ المسااااتقبلية .0

 .البيئية المحتملةط مما يساعد في وضع خطط استبا ية لتحقيا الاستدامة
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 اااتنير مقرارا  ط مما يسااهم في اتخاا رؤى دقيقة لصااايعا الاااياسااا  ال التقييماذ العلمية توفر   
دارة الموارد بكفاءةط وتحقيا  بشاااااااانن السااااااااياساااااااااذ والإجراءاذ البيئيةط كالتقليل من التلوثط وا 

 .الأ داف البيئية على المدب الطويلط بما يعزز حماية البيئة ويخدم التنمية المستدامة
 

( عن  ياس التكاليف البيئيه  ير المباشاارل 2723ط الجزيريوأيضاااً أشااارذ دراسااه سااابقه )
بوحداذ القياس المناسبه لها كتكلفة الضرر الناتج عن تلوث الهواء. وحدة  ياسها طن /عن ر 
تلوث  واء )جزءاً في المليون لكمية كل  از  افي ناتج عن نشاط المشرو (ط و ياس التكاليف 
 االبيئيه المباشارل لتكلفة الاضرار التي تلحا بالعاملين نتيجة حوادث وا اباذ العمل. يتم  ياسه

ها البيئية التي يمكن أن تحقق والمنافع الأعباء بتكلفة العد  أو بدخل العامل الم اااامط و ياس
 القياس طريقة  درة بالمدئمة يق اااااااااد المدئمة ومعيار المنظمااذ وماا تتحملاه من تكااليف

 ماب التكاليف وأر ام بياناذ مساااتخدمي لدب المعرفة ر ااايد وزيادة كفاءة رفع على المساااتخدمة
 . ال ائبة القراراذ من العديد اتخاا ينتج
 

ز المركو ائمة  ة الدخلإعداد  ائم الاساااااااااتاداماه عندوتقتر  البااح اه نمواجااً لتطوير تقرير 
 طبدبداء رأيهم الفني عليها المالي بشاااكل يتناساااام مع تقرير الاساااتدامةط مما يساااام  للمراجعين

 :والك على النحو التالي
  ائمة الدخل لدستدامة

 المبلغ البند

  الإيرادا 

  الاستدامة مشاريع من إيرادات -2

  الطاقة كفاءة تحسينات من إيرادات -2

 اجمالا المبلغ الإيرادات إجمالي

  التكاليف

  البيئية المشاريع تكاليف -2

  البيئية الأضرار تكاليف -2

  والسلامة الصحة تكاليف -3

 المبلغ اجمالا التكاليف إجمالي

 إجمالا - الإيرادا  )إجمالا (الخسارة) اجمالي الربح

 التكاليف(

  أخرى مصروفا 

  إدارية مصروفات -2

  تسويقية مصروفات -2

 المبلغ اجمالا الأخرى المصروفات إجمالي

 -( الخاار ) اجمالا الربح] ( الخاار ) صافا الربح

 [الأخرى المصروفا  إجمالا
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 الماليه ائمة المركز المالي لدستدامه في نهاية السنه 
 المبلغ البند

  الاصول

  الاصول البيئيه

  استثمارا  الطاقه المتجدده

  تحاينا  كفاء  الطاقه

  أصول اخرى متعلقه بالاستدامه

 ×× إجمالا الأصول البيئيه

  الخصوم

  الخصوم البيئيه

  تكاليف الأضرار البيئيه

  التكاليف المتعلقه بالصحه والالامه

 ×× البيئيهاجمالا الخصوم 

  صافا الاصول 

 )صافا المبلغ( إجمالا الخصوم البيئيه –اجمالا الأصول البيئيه 

 أو يكون بشكل رخر للنموا  المقتر  
  ائمة الدخل المستدامه -1

 التعليقا  المبلغ )جنيه مصري( البند

 عائدا  التشغيل الأساسيه  الإيرادا  العامه

إيرادا  من المنتجااا  صاااااااديقااة   إيرادا  المنتجا  الماتدامه

 البيئه

الاتاكاااالاياف الاماباااا ااااااره و ير   التكاليف التشغيليه 

 المبا ره

تكاليف الطاقه المتجدده ومعالجة   التكاليف البيئيه

 النفايا 

تكااااليف المباااادرا  المجتمعياااه   التكاليف الاجتماعيه

 والتدريب

بعاااد خصااااااف التكااااليف البيئياااه   صافا الدخل الماتدام

 والاجتماعيه
 

  ائمة المركز المالي المستدامه -2
 التعليقا  المبلغ )جنيه مصري( البند

 يشمل الممتلكا  والمعدا   ثابتهالأصول ال

)كالاصااول الأصااول الماااتدامه

البشريه والبيئيه وبرامج الدعف 

 المجتمعا(

أصول مرتبطه بمشاريع صديقة  

 البيئه

 وطويلة الأجلديون قصير    الالتزاما  العامه 

 التزاما  خاصه باللوائح البيئيه  الالتزاما  البيئيه

الالااتاازاماااا  يااحااو الاامااباااادرا    الالتزاما  الاجتماعيه

 الاجتماعيه

 بعد خصف الالتزاما  الماتدامه  حقوق الملكيه
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وفي ضااااااوء الك كان لابد من تفعيل دور المراجع الخارجي على تقارير الاسااااااتدامه بشااااااكل 
 والك من خدل البند التالي.متطور 

 

 .الاستدامة تقارير بالنسبه لفحص الخارجي تطوير دور المراجعالمحور ال الث: 
لا يوجد حتى ا ن معايير لمراجعة تقارير الاسااتدامه لانه كان من ال ااعم وجود أا مقاييس   

للبيااناذ المتعلقه بالا ار البيئيه في التقارير حيث أن  ناك   اااااااااور في المعلوماذ الواردل في 
تقارير الاستدامه فهي في طبيعتها  ير ماليه وليس لها سجدذ مناسبه للح ول عليها بسبم 

بة  ياساااااها أو ليساااااذ مطلوبه بد هط ومن ال اااااعم على المراجع مراجعتها وابداء الرأا  اااااعو 
 بشانها ومن  م تقييمها. 

وترب الباح ه أنه عند اتبا  المنظماذ نماا   ياس الاسااااتدامه التي اشاااااارذ إليها الباح ه  
تقارير لفي مراجعته وفح ااااه وتقييمه   في البند السااااابا ساااايسااااهل إبراز دور المراجع الخارجي

بداء رأيه الفني المحايد في تقريرل ليزيد من اضااافاء ال قه والم ااادا يه بجودة  ال  الاساااتدامه وا 
المعادل للمعيار الم اااااااارا  077والك بتطوير معيار المراجعه الدولي  التقارير لمسااااااااتخدميهاط

 .ح هاب مع الاخا في الاعتبار تطوير المعايير الدوليه التي اوضااااااحتها الباح ه في بداية  277
 المعيارك ولابد من الا تمام بالارشااااااداذ الخا اااااه بالمعايير الدوليه التي تتعلا بالأمور البيئيه

 المالية والمعيار القوائم مراجعة عند والتشااااريعاذ القوانين بمراعاة الخاص( 207) ر م الدولي
 والر ابة الداخلية.  المخاطر تقدير بخ وص( 477) ر م الدولي

 

كم ال تطبيقي  CIBفي ضوء ماسبا تعرض الباح ه تقرير الاستدامه للبنك التجارا الدولي 
 سااتدامةبالا المتعلقة للإف اااحاذ الدولية المعايير أحدث على الضااوء بالبحث حيث  ام بتسااليط

ط ليتماشاى مع مجال بح ها وتوضا  بنن التقرير بالر م من احتوائه واشارته  S2وS 1 والمناخ
ا نقديه تهدف إلى تقديم  اااورل شاااامله عن الأ ر المالي والبيئي والاجتماعي لانشاااطة إلى أر ام

الار ام حيث تعتمد على الكمياذ )الوحداذ( و ي  حساااااااااامكيفية  يفتقد الد ه فيالبنكط إلا أنه 
تم ال تكااليف اجتماعيه أو بيئيه وعدم ظهور العوائد لكي يخدم المراجع الخارجي لمراجعته لهاا 

 وافتقادل للمستنداذ لاعتمادل عليها عند ابداءل رأيه الفني المحايد في تقريرل.التقرير 
 

ومنا الك  2710إعداد تقارير الاساااااااااتدامة في عام  CIBالبناك التجاارا الادولي  بادأحياث 
ع . وعلى مدار السنواذ التسالمتعلقه بالاستدامه جهودل لتعزيز ممارسااذ الإف ا  رسالحين ك

 تقريرالهدف يو المعترف بها لتشمل مجموعة متنوعة من أطر الاستدامة  تقاريرلالماضيةط وسع 
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ي البنك ف أداء فهم إلى مساااعدة أ ااحام الم االحةط م ل المساات مرين والجهاذ التنظيميةط في
 حيث كانذ عنا ر التقرير تحتوا على: .مجتمع والحوكمهواله البيئ مجالاذ

 يدمج البنك مبادئ الاستدامه في استراتيجياته. الالتزام بالاستدامه عن طريا توضي  كيف -
المؤشاااراذ البيئيه ويوضااا  بياناذ عن انبعا اذ الكربون وكفاءة اساااتخدام الطا ه بالاضاااافه  -

إلى است ماراذ البنك في الطا ه المتجددل ولم ياكر تفا يل د يقه عن التكاليف الفعليه لهال 
 الاست ماراذ

بااادراذ التي يقوم بهاا البناك لادعم المجتمعااذ م اال المسااااااااائولياه الاجتمااعيااه عن طريا الم -
 التعليم ودعم المشاريع ال غيرل والمتوسطه.

تضااااامين معلوماذ ماليه توضااااا  تن ير الاساااااتدامه على أداء البنك م ل الايراداذ و اااااافي  -
 الدخل.

جهود البنك لتعزيز التنو  والشموليه في العمل بما في الك دعم اوب الاعا ه والمساوال بين  -
 لجنسين.ا
بياناذ مو و ه توضااااا  انجازاذ البنك في مجالاذ الاساااااتدامه مما يساااااهل على المراجعين  -

 وأ حام الم لحه تقييم الأداء. 
 

وتوض  الباح ه بنن  اا التقرير بيجعل المراجع يقدم خدماذ توكيديه نحول وليس ابداء رأيه 
 الانشاااااااااطه الاجتماعيه للبنك من المحايد م ل المراجعه التقليديه وأن التقارير تظهر جوانم من

حياث الوحاداذ والكميااذ والتفاا ااااااااايال الد يقه حول التكاليف الفعليه  د تكون محدودل أو  ير 
مف االه بشااكل د ياط ولالك تعرض الباح ه النموا  المقتر  لتقرير الاسااتدامه في شااكل  ائمة 

الاادوليط ليخاادم المراجع الاادخاال و ااائمااة المركز المااالي بمااا جاااء من خدل تقرير البنااك التجااارا 
 الخارجي في مراجعته وابداء رأيه الفني المحايد بما ورد في التقرير كما يلي:

 2723 ائمة الدخل المستدامه  -1
 التعليقا  المبلغ )جنيه مصري( البند

 الإيرادا  من جميع الأيشطه 000,000,000 ,56 الإيرادا  المجمعه

إياااارادا  ماااان الأيشااااااااااطااااه 

 الماتدامه

إيرادا  تمويااال مشااااااروعاااا   200,000,000

 الاستدامه

 200,000,000 ,56 إجمالا الايرادا 

)رقف  تكاااليف عااامااه للتشااااااغياال 600,000,000 ,26 التكاليف التشغيليه 

 افتراضا و ير محدد بالتقرير(

مصااااريف التدريب والتطوير 

)تظهر كجزء من المصاااريف 

 العامه فا القائمه( 

الااتااادرياااب )مااحااادد تااكاااالاايااف   ير محدد

 بالوحدا (
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بعد خصااااف التكاليف الاسااااتدامه  600,000,000 ,29 صافا الدخل الماتدام

 والمبادرا  

صاااااااااافااا الااتااا  ااياار الاابااياائااا 

 والاجتماعا

طن من   0202تقليل 

CO2   سنويا 

مان خالال تامويااال الااااااانااادا  

 الخضراء

صاااااااااافا التكااااليف البيئياااه 

 والاجتماعيه

الاجتماااعيااه تموياال الاااااااناادا    ير محدد

 لدعف الشمول المالا
 

 2723 ائمة المركز المالي المستدامه  -2
 التعليقا  المبلغ )جنيه مصري( البند

كمعدا  الطاقه المتجدده )محدده   ير محدد الاصول الثابته

 بوحدا ( والممتلكا  والمعدا 

 إجمالا محفظة القروض 000,000,000 ,266 الأصول الماليه

كالاصاااول الأصاااول المااااتدامه 

 البشريه

لا ياوجاااد تاقاييف دقيف لهاااا فا   ير محدد

 التقرير 

  اجمالا الاصول

 ديون قصير  وطويلة الأجل  ير محدد الالتزاما  العامه 

تاامااويااال مشاااااااروعاااا  خاافاا   200,000,000 الالتزاما  البيئيه

 الايبعا ا  

لدعف قيمة الاااااندا  الاجتماعيه  806,000,000 ,3 الالتزاما  الاجتماعيه

 الشمول المالا

  اجمالا الالتزاما 

تتضاااااامن حقوق الماااااااااا مين   ير محدد حقوق الملكيه

 والماتثمرين
 

مليون كايراداذ من الانشااطه المسااتدامه في  ائمة الدخل تعكس  277وتشااير الباح ه بنن     
الايراداذ الناتجه الاا حققها البنك نتيجة اسااااات ماراته في مشاااااروعاذ الاساااااتدامه البيئيهط وتم 
ادرا  نفس المبلغ في  اائماة المركز الماالي كاالتزامااذ بيئيه وتعكس الدين المساااااااااتخدم لتمويل 

عاذ الاستدامهط وتكون بالك  ائمة المركز المالي معبرل عن الوضع المالي للبنك التجارا مشارو 
الدولي بشااااااكل د يا وتدعم الشااااااافافيه في التقارير الماليهط ويمكن من خدل الك أن يح ااااااال 
المراجع على نظرل شاامله لكيفية تا ير الانشاطه المستدامه على أداء البنك المالي وتقديم تقييم 

والاك من خدل دمج الار اام المااليااه  بنااءً على البياانااذ الفعلياه الماادعماه في التقرير. متكاامال
المتعلقه بالاساااااتدامه ضااااامن  ائمة الدخل أو  ائمة المركز المالي كتضااااامين التكاليف المرتبطه 
بمبادراذ الاساااااتدامه كجزء من الم ااااااريف في  ائمة الدخلط ويمكن عرض الأ اااااول المتعلقه 

ل المعداذ البيئيه ضمن  ائمة المركز الماليط مع الاشارل للمراجع إلى أن البياناذ بالاستدامه م 
البيئيااه والاجتماااعيااه تم دمجهااا بناااءً على المعااايير الماااليااه المعمول بهااا ممااا يساااااااااهاال عمليااة 

 .277المراجعه وفقاً لمعيار المراجعة الم را 
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وتساااتكمل الباح ه جزء رخر في التقرير معبر عن الوحداذ والكمياذ كالب ااامه البيئيه حيث 
جزءاً لا يتجزأ من اساااااتراتيجية الاساااااتدامة للبنك والتزامه  CIBيعد تقييم الب ااااامة البيئية لبنك 

بالحفاظ على البيئة. من خدل إجراء  اا التقييم على أسااس سنوا والالتزام بالمعايير المعترف 
ريادته في التمويل المساااتدام وتفانيه في خلا مساااتقبل أك ر اساااتدامة  CIBبها عالمياًط يظهر 

للجميع. وترب الباح ه بنن  ناك مشاااااكل في كيفية حسااااام الب اااامه البيئيه لم يظهر ا التقرير 
 .بشكل واض  وانما اكر انواعها في  ورة رسم بياني والجدول في مقارنة السنواذ بالوحداذ

 المتكامل لدسااااتدامه للبنك التجارا الدولي لعامتقرير جزء من الل ملخ اااااً وتتناول الباح ه  
الخاص بالمحاور البيئيه والاجتماعيه والحوكمه والبياناذ والر منه تحذ شاااااااااعار"تعزيز  2723

المتعلا بنتائج الب اااااااااماذ خلا القيمه" ويعكس التزام البنك المساااااااااتمر بالتنميه المساااااااااتدامه 
 :كالتاليوالمائية ه الكربونية والأرضي

 نتائج الب مة الكربونية
 المباشاااااااارل الناتجه عن الانشااااااااطه التي تتم داخل الانبعا اذ يظهر تقليل   :الرساااااااام البياني

بنسبة ( 2( والانبعا اذ  ير المباشارل من استخدام الطا ه المشترال )النطاا 1المنظمه )النطاا
في  %41ساااية(ط مع انخفاض ك افة الانبعا اذ بنسااابة )السااانة الأساااا 2719منا عام  13%
 .2723عام 

 ط ويرجع الك إلى زيادة انبعا اذ 2722سجل ارتفا  طفيف مقارنةً بعام  :الانبعا اذ السنوية
طدا المبرداذط بالإضاااااااااافة إلى زيادة  ال ااااااااايااناة لوحاداذ التادفئة والتهوية وتكييف الهواء وا 

 .اعاذ الكهرباء المتكررةاستخدام مولداذ الديزل لمواجهة انقط
  سااااابة بنو ي التي تحدث في سااااالسااااالة القيمه   ير المباشااااارل نبعا اذالا ارتفعذ  :3النطاا

قه اذ المتعلط والك نتيجة لتحسين منهجياذ جمع البياناذ والحساب2719مقارنةً بعام  374%
 .لفي المستقب 3ط مع خطط لتوسيع تغطية أنشطة النطاا بهال الأنشطه  ير المباشرل 

 نتائج الب مة الأرضية
 النتائج بالهكتاراذ العالمية (Gha):  ارتفعذ الب امة الأرضاية السنوية للطلم على الكربون

)زيادة بنساابة  2718ط مع بقاء ك افة الب اامة لكل موظف  ابتة تقريبًا منا عام %31بنساابة 
 ).فقط 1%
 وأشاامل للب اامة الأرضاايةط وفّرذ  ال التحساايناذ فهمًا أفضاال  :تن ير تحسااين جمع البياناذ

 .مما يدعم اتخاا  راراذ بيئية أك ر استدامة
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 نتائج الب مة المائية
 مقارنة بالسنة  %42زاد الاستهدك المباشر بنسبة  :الاستهدك المباشر و ير المباشر للميال

 .الأساسيةط بفضل جمع بياناذ د يقة على مستوب الفرو  والمكاتم وافتتا  مرافا جديدة
 فقط. س جلذ أدنى  %2ارتفعذ ك افة الب امة المائية لكل موظف بنسابة  :الك افة لكل موظف

 .18-بسبم العمل عن بعد خدل جائحة كوفيد 2727ك افة للب مة المائية في عام 
 يقدم  اا التقييم رؤب مف ااااااالة حول اسااااااااتهدك الميال ويؤكد على اتخاا  :رؤية مساااااااتقبلية

 .بالاستدامة CIB ستقبدًط بما يتماشى مع التزام بنكإجراءاذ للحد من الاستخدام م
 

واكتفذ الباح ه بعرض نتيجه واحدل من  ال النتائج والاعتماد عليها كم ال للتوضي  كنتائج 
 الب مه المائيه واظهار ا في شكل الجدول التالي كما جاء بتقرير الاستدامه:

 

0202 0200 0200 2020  
Status 

 
m³ Status m³ 

Status 

 
m³ 

Status 

 
m³  

 
+42%  

2202722,2 
 

+36%  
22,0627,2 

 
+17%  

22202223, 
 

-  
2227220,2 

الاستهلاك 
المباشر للمياه 

 (3م)

 
+26%  

22,36220, 
 

+37%  

2,27,22,,2 
 

+16%  
227,,22,7 

 

-6%  
22,,722,3 

الاستهلاك 
غير المباشر 

 للمياه

 
+33%  

32,6322,0 

 
+36% 

 
  

2727,066,3 
 

+16%  
322,22322 

 

-4%  
2202,276, 

اجمالي 
البصمه 

 (3المائيه )م 

 
+2%  

37, 
 

+10%  
,2, 

 
-2%  

360 
 

-6%  
302 

كثافة البصمه 

/ 3المائيه ) م

 الموظف(
 

وترب الباح ه بان الجدول السااااابا ظهر المقارناذ بين الساااانواذ بالوحداذ ولم يتقن بشااااكل    
 د يا في كيفية حسابها 

وأيضاً بالنظر إلى مؤشراذ الحوكمه البيئيه والاجتماعيه والمؤسسيه التي جاءذ في التقرير 
 بالوحداذ كم ال: 2722ط  2723بالمقارنه بين سنواذ 

 2722 2723 الوحدل المؤشراذ التشغيليه
 Tons 344 3,433 استهدك الورا

 Mwh 241, 06 740, 04 إجمالي استهدك الطا ه المتجددل
 m³ 364636780 066986400 اجمالي الب مه المائيه

انبعا اذ الغازاذ المسببه لدنحباس الحرارا العالمي ) اجمالي 
 انبعا اذ مباشرل و ير مباشرل وانبعا اذ  ير مباشرل اخرب(

mtCO2e  308, 04 299, 63 
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ربا  حيث الأ وتقتر  الباح ه بننه يمكن أن تحدد العوائد من خدل الفرا بين السااااانواذ من 
الا ت اديهط حيث يم ل الفرا في حالة الزيادل العوائد البيئيه والاجتماعيه وما شابهط وفي حالة 
النقص الخساائر في تقرير الاستدامهط والك بشرط  باذ الاسعار البيعيه أو مقابل تقديم الخدمه 

ها خارجي مراجعتوتطر  من التكاليف لاظهار ا في القائمه وبالتالي سااااااايساااااااهل على المراجع ال
 كنو  من المستند بالنسبه له.

 

 وبالنسبه للتكاليف الاجتماعيه تشير إليها الباح ه كالتالي:
 الأداء الاجتماعي:  -1

 لتلبية م ااااممين ط2720 عام بحلول جديدين منتجين لإطدا الدولي التجارا البنك يخطط
. م ااار في الوطني المالي الشااامول تعريف بموجم المحددة الأولوية ااذ القطاعاذ احتياجاذ
 نموًا مساااااتهدفًا ط2724 عام في %13 بنسااااابة الجدد العمدء عدد زيادة إلى البنك ويهدف
 لتتماشااى ساانويًا أ دافه بتحديث ويقوم. 2724 عام إلى 2721 عام من %47 بنساابة تراكميًا

 بقيمة اجتماعية اساااااتدامة سااااانداذ الدولي البنك التجارا" المركزا. وايضااااااً ي ااااادر البنك مع
  اا يط وينت"حالا تي إن إم لشااركة التابعة للتمويلط تسااا يل شاركة ل اال  جنيه مليار 3.976
 ساانواذ  دث مدب على جنيه مليار 13 إجمالية بقيمة ساانداذ إ اادار برنامج ضاامن الإ اادار

 .المالية الر ابة  يئة موافقة على الشركة ح ول بعد
 عادلةطو  تنافسااااية وتعويضاااااذ ومجزيةط مرنة عمل ترتيباذ البنك يقدم الموظفين..... رفا ية
 .ةداعم عمل بيئة وتعزيز الموظفين إمكاناذ لتحسين  وية أمان وتدابير شاملةط مزايا وحزم

 لتطوير ل فراد الفرص وتوفير الجديدة الموا ام جاام أ مياة ....CIB في جاديادة موا ام
 موظفًا CIB 704 اساااتقبل ط2723 عام في. أعمال المؤساااساااه نمو في والمساااا مة مهاراتهم
 بالفعل الموجودة والخبراذ الموا م من الاسااااتفادة خدل ومن .الإناث من منهم %20 جديدًاط
 رفاا تعزيز على CIB بنك بها يقوم التي الخارجية التوظيف عملياذ تعمل المنظمةط داخل
 .الدائم النجا  لتحقيا البنك

 احتياجاذ ةلتلبي والتطوير للتعلم ومبتكرة  وية اسااتراتيجياذ بتنفيا CIB بنك التدريم..... يلتزم
 حسااينوت الداخلية القدراذ تعزيز إلى الجهود  ال وتهدف. أ سااامه كافة في البشاارا المال رأس
  0196760لموظفينا  ويشمل اجمالي ساعاذ التدريم المقدمة .مستمر بشكل الأعمال أداء

 

وأيضاً بالنظر إلى مؤشراذ الحوكمه البيئيه والاجتماعيه والمؤسسيه التي جاءذ في التقرير 
 كم ال:فهي تكاليف اجتماعيه  2722ط  2723بالمقارنه بين سنواذ 
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 2723 2722 
 72,22 9,459 اجمالي الموظفين

 2,,62 722,3 الموظفون الدائمون 

 37 223 الموظفون اوب الاعا ه

 , , 227 , , 3,7  الاجازلمقابل 

اجمالي  مقابل التدريم والتطوير
 الساعات

متوسط ساعات العمل 
 للموظف

 

اجمالي 
 الساعات

متوسط ساعات العمل 
 للموظف

 

72,2267 - 
 

222,,2,2, 262 

 

وتشاير الباح ه أن  ال الار ام كمعلوماذ عدديه لفهم  يكل القوب العامله وليسذ  يم ماليه 
البشاريه بشكل مباشر ولادراجها في القوائم الماليه لابد من تقدير القيم الماليه  بتقدير ل  اول 

المبلغ الااا ينفا على الموظف وتادريام الموظفين وتقادير الايراداذ أو القيماه التي ينتجها كل 
موظف والتكاليف المرتبطه بالاجازاذط والك يتطلم تعاون و يقاً بين المحاساااااابين حيث يسااااااهم 

للون الماليون وخبراء الموارد البشااااااااريه في تقديم الدعم والمعلوماذ الدزمه للمحاساااااااابين المح
لإجراء التقديراذ الد يقه ل  اول البشريهط وتقتر  أيضاً بننه يمكن أن تحدد العوائد الاجتماعيه 
من خدل الفرا بين الساانواذ من حيث الأربا  الا ت اااديهط حيث يم ل الفرا في حالة الزيادل 

 العوائد البيئيه والاجتماعيه وما شابهط وفي حالة النقص الخسائر في تقرير الاستدامه.
 

 ةاسااتدام وممارساااذ إنشاااء  ياكل بضاارورة البنك التجارا الدولي يتمسااك الحوكمه.... -2
 أعضاااااااااء ويرب. التنظيمي الهيكل  مة الإدارة في مجلس  بل من مدعومة وديناميكية  وية

 واجم (  وEnvironmental, Social and Governance) ESG دمج أن المجلس
 الإدارة اذمستوي عبر التفاعدذ يعزز مما. لمسا ميه  يمة خلا على البنك  درة لتعزيز ائتماني

 ةالعالمي الأطر مع متوافقة مرنة حوكمة. الناشاااائة والقضااااايا العالمية الاتجا اذ من ويساااتفيد
 لولالح من والاسااتفادة الناشاائة الممارساااذ أفضاال  تسااتند حوكمة الاسااتدامة لتبنيلدسااتدامة 

 والحوكمةط والاجتماعي البيئي المشااااهد مع التكيف خدل من. ESG مبادراذ لتعزيز المبتكرة
ويقوم البنك بدمج المبادئ البيئيه والمجتمعيه ومبادئ الحوكمه في جميع عملياته وسااااياسااااااته 

 يف إيجابي بشااااكل أك ر اسااااتدامه والمسااااا مةباعتبار ا الاساااااس الداعم نحو نحقيا مسااااتقبل 
 والبيئة. المجتمع

 

بنن  اا التطوير الاا يقوم به المحاساااااااام ومن خلفه المراجع من الممكن أن  وترب الباح ه
يتم بالم ل في المؤسااساااذ أو أا شااركاذ تنشاار تقرير الاسااتدامه الخا ااه بهاط ومن خدل ما 

 اا تطوير دور المراجع الخارجي ليشمل المحاسبهسبا تجرا الباح ه دراستها الميدانيه في سي
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الخضااااراء بغرض تدعيم تقارير الاسااااتدامه في بيئة الأعمال الم ااااريه والتي تتناولها في البند 
 التالي:

 

 المحور الرابع: دراسه ميدانيه على بيئة الأعمال الم ريه:
يتم ل الهدف الرئيسي للدراسة في التحقا من نتائج الدراسة النظرية التي تم التو ل إليهاط 

بتطوير تقرير الاسااتدامه وأيضاااً دور المراجع الخارجي ليشاامل المحاساابة الخضااراء  والتي تتعلا
ط بالنسااابة لكافة أ اااحام الم اااال  في بيئة الأعمال الم اااريه بغرض تدعيم تقارير الاساااتدامه

كدء و ا القراراذط على بيئة الأعمال الم اااارية. والاا تساااالط الباح ه الضااااوء فيها على ومتخا
القيد المعتمدين لدب البور ه ومكاتم الاستشاراذ المالية المسجله لدب البور ه الاين ينوبون 

ط ومانحي الإئتمان بالبنوك التجارية الكبربط وطائفة المراجعين بالمنش ذ كبيرة  عن المست مرين
 حجم والتي سيقع عليها عمء العمل المهني السابا ت ورل في المحور السابا لهاا البحث.ال
 مجتمع وعينة الدراسه: -أ

 يتم ل مجتمع الدراسة  نا في الطوائف التالية:
المساااااات مرون.. من اوب الخبرة التي لا تقل عن عشاااااارة أعوام. حيث و ع إختيار الباح ه  -1

بالسامعة الطيبةط تم إرساال خمساة عشار إستمارة إستق اء على ساتة مكاتم منها مشاهود لها 
 ( مفردة. 87لكل منهاط مع تحديد شرط الخبرة لهاط وبالك كان عدد مفرداذ العينة  نا ) 

مااانحو الإئتمااان بااالبنوك التجاااريااة الكبرب.. حيااث تم التركيز على بنوك الا لي وم ااااااااار  -2
لخبرة بما لا يقل عن عشاااارة ساااانواذط والتجارا الدوليط تم إرسااااال عشاااارة إسااااتماراذ من اوب ا

 ( مفردة أيضاً.67وبالك كان عدد مفرداذ العينة  نا )
منشااا ذ المراجعة الكبرب ااذ السااامعة الطيبة.. والتي لها شاااراكه مع منشااا ذ المراجعة  -3

(ط وتخضاااع  ال المنشااا ذ للإشاااراف والمتابعة من  بل تلك المنشاااا ذ  Big 4العالمية الكبرب )
اخلها عدد من شاركاء المراجعة )اوب الخبرل العاليه(ط وأيضاً عدد لا بنس به العالمية. وتضام بد

من المراجعين الخارجيين اوب الخبراذ الطويلة في مجال العملط أو من الحا ااالين على درجاذ 
أكاديمية عالية أو زمالة مهنية. حيث تم مخاطبة خمس منش ذ منها بارسال عدد خمسة عشر 

 ( مفردة. 00عدد مفرداذ العينة  و ) إستمارل لكل منها ليكون
و د أعدذ الباح ه إساااتمارة تتضااامن  د ة محاورط تتضااامن خمساااة اسااائلة للإجابة عليها 

( إستمارة إستق اء. 220( الخماسيط حيث أرسلذ عدد ) Likert Scaleبنظام بنظام مقياس)
 استمارل.  109وجاءذ نسبة الاستجابة ال حيحة 

 
 



 0202 يناير – العدد الأول –( 26المجلد ) –المالية والتجارية  البحوثمجلة 

383 
 

 :المستخدمةالأساليم الإح ائية  -م
إلي نتائج  لبهدف اختبار الفروض والو ااو  SPSSاعتمدذ الباح ه علي اسااتخدام برنامج    

 الدراسة من خدل استخدام الأساليم الاح ائية التالية:
 الاح اءاذ الو فيه كالمتوسط الحسابي والانحراف المعيارا. -
يل معلمي و و بديل عن تحلكاختبار كروسكال واليس و و اختبار لا الاح اءاذ التحليليه  -

ي ااااااال  في حالة البياناذ التي لا تخضاااااااع للتوزيع الطبيعيط و و اختبار  ANOVA)التباين )
 معنوية الفروا بين  دث فئاذ مستقلة فنك ر من فئاذ العينة.

 

 :اختبار الفروض وعرض نتائج الدراسة-جا
اعتمدذ الباح ه في اختبار فروض الدراسة علي كدً من التحليل الو في واختبار كروسكال    

 وواليس. ويتم على الوجه التالي:
التنميه المستدامه  حول الدراسة عينة أفراد إجاباذ تحديد اتجا اذتم  اختبار الفرض الأول....

 الجدول التالي: كما  و موض  في تعد ركيزة اساسيه لتحقيا رفا ية المجتمع
 (0جدول ر م)

المتوسط  العباراذ
يالحساب  

 الانحراف
 المعيارا

درجة  الترتيم
 الموافقه

 تحقيق إلى المنظمات في المستتتتتتتدامه التنميه تطبيق يؤدي

 .والاقتصاديه والاجتماعيه البيئيه التنميه
 موافق 0 1.026 3.53

 اليالح الوقت في الافراد لاحتياجات المستتتتدامه التنمية تلبي

 .القادمه بالاجيال المساس دون
 موافق 2 1.059 3.68

 ضتفر التي الاقتصتتتتادي والأداء بالبيئه المتعلقه الضتتتترائ 

 .البيئه على بالحفاظ للاهتمام دافع تمثل المنظمه على
 موافق 3 1.099 3.66

 صتتديقة التكنولوجيا على الشتتركات أو الأعمال منظمات تعتمد

 .البيئه
 موافق , 1.064 3.61

 الانبعاثات من للحد مستتتتتتقبليه خطط الأعمال منظمات تتخذ

 .المنظمه أنشطة عن الناجمه الضاره
 موافق 2 ,2722 3770

 موافق 797. 6.36.3 المتوسط الحسابي المرج  للمحور الأول

 درل  حسااابى عام  متوسااط  على المحور ح اال ( أن  اا2يتضاا  من الجدول السااابا ر م )
( من فئاذ المقياس المساااااااااتخدمط وانحراف 4.20ا ل من  -3.40يقع فى الفئاة )من  376,06
المحورط وأظهر الك   اا محتوب أيدذ العينة أفراد بنن  البية ط ويتبين7972 .م   در معياارب
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بين ا راءط  الانحراف المعيارا للمتوسط المرج  العام أ ل من الواحد ال حي  بنن  ناك تجانس
نحراف المعيارا الأكبر من الواحد ال اااحي  في عباراذ المحور علي تشاااتذ في بينما يشاااير الا 

إستجاباذ عينة الدراسة بسبم إتجال رراء فئاذ العينه بين مؤيد ومحايدط و اا لا يقلل من  بول 
 قبليهمست خطط الأعمال منظماذ أفراد العينة لهال العباراذط و د ح الذ العبارل الخامساه "تتخا

 .3770المنظمه" على أعلى متوسط حسابي  أنشطة عن الناجمه الضارل الانبعا اذ من للحد
 

واليس لاختبار الفرض الأولط نظراً لأن البياناذ لا  -كما استخدمذ الباح ة اختبار كروسكال
تتبع التوزيع الطبيعيط لاختبار الفرا بين متوساط رراء عينة الدراساة كمجموعاذ مستقلة حول 

)اختبار لا معلمي لاختبار الفرا بين أك ر من متوساااااااااطين( أا اختبار بديل  درجاة ال قاةط و و
 ( التالي نتائج الاختبار كما يلي:2ط ويوض  الجدول ر م )ANOVAعن تحليل التباين 

 لبيان معنوية اختلاف  Kruskal-Wallis Testنتائج اختبار 
 آراء فئات العينة حول الفرض الاول

فئاذ عينة  المحور الاول
 الدراسة

 Kruskal-Wallis Testنتائج اختبار  العدد
 يمة إح ااااء  متوسط الرتم 

 الاختبار
درجااااااااااااااااذ 
الاااااحااااارياااااة 

DF 

 الدلالة
Sig 

التنميه المسااتدامه 
تعد ركيزة أساااساايه 
لتحقيا رفاااااا ياااااة 

 المجتمع

 84.64 60 المستثمرون

3.017 2 .221 
الإئتمان مانحو  45 83.00 

المراجعة  منش ذ
 الكبرب

53 70.71 

 0.05مساااااتوا المعنوية ( اكبر من  Sig( أن الدلالة ) 0يتبين من الجدول الساااااابا ر م ) 
العااادم ورفض الفرض الباااديااال أا أناااه لا توجاااد اختدفااااذ ااذ دلالاااة و ااااا يعني  بول فرض 

 ساعدت المستدامه التنميه على الاعمال منظماذ على أن اعتماد العينه رراء فئاذ بيناح ائية 
 .المجتمع رفا ية رفع في

 

المحاسبة الخضراء  حول الدراسة عينة أفراد إجاباذ تحديد اتجا اذتم اختبار الفرض ال اني ...
وض  كما  و مكنظام للمعلوماذ تلعم دور في تحسين منظماذ الأعمال وتفيد في اتخاا القراراذ.

 ( 2جدول ر م )             في الجدول التالي:  

المتوسط  العباراذ
يالحساب  

 الانحراف
درجة  الترتيم المعيارا

 الموافقه
 الاهتمام تلقي لم التي المفاهيم من الخضتتراء المحاستتبة تعد

 .الأعمال منظمات ادارة لدى جيد بشكل الكافي
 موافق 0 1.044 3.56
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 هالمالي الاستدامه لقياس نماذج استتخدام لتطبيق حاجه هناك

 .الاعمال لمنظمات الماليه التقارير في عنها والافصاح
 موافق 2 944. 3.92

 انخفاض على تستتاعد للمعلومات كنظام الخضتتراء المحاستتبة

 .الكربون وانبعاثات البيئي التلوث
 موافق , 1.016 3.72

 موافق 3 1.087 3.75 .المنظمات سمعة يحسن البيئيه التكاليف عن الافصاح

 المعلوماتي المحتوى بتحستتتتين الخضتتتتراء المحاستتتتبة تقوم
 القرارات اتختتاذ عمليتتة تحستتتتتتتين ثم ومن المتتاليتتة للقوائم

 .بأنواعها
 موافق 2 ,2727 727,

 موافق 786. ,37,22 المتوسط الحسابي المرجح للمحور الثاني

 درل  حسااابى عام  متوسااط  على المحور ح اال ( أن  اا3يتضاا  من الجدول السااابا ر م )
( من فئاااذ المقياااس المساااااااااتخاادمط وانحراف 4.20ا اال من  -3.40يقع فى الفئااة )من  37,2

المحورط وأظهر الك   اا محتوب أيدذ العيناة أفراد بانن  االبياة ط ويتبين7862.م  ادر معياارب
بين ا راءط  الانحراف المعيارا للمتوسط المرج  العام أ ل من الواحد ال حي  بنن  ناك تجانس

من الواحد ال اااحي  في عباراذ المحور علي تشاااتذ في بينما يشاااير الانحراف المعيارا الأكبر 
إستجاباذ عينة الدراسة بسبم إتجال رراء فئاذ العينه بين مؤيد ومحايدط و اا لا يقلل من  بول 

 سااااينبتح الخضااااراء المحاساااابة أفراد العينة لهال العباراذط و د ح اااالذ العبارل الخامسااااه "تقوم
أعلى  " على.بننواعها القراراذ اتخاا عملية تحسااين  م ومن المالية للقوائم المعلوماتي المحتوب

 .727,متوسط حسابي 
 

واليس لاختبار الفرض ال انيط ويوضااا  الجدول  -كما اساااتخدمذ الباح ة اختبار كروساااكال
   (4) ر م جدول    ( التالي نتائج الاختبار كما يلي:6ر م )

 لبيان معنوية اختلاف  Kruskal-Wallis Testنتائج اختبار 
 آراء فئات العينة حول الفرض الثاني

فئاذ عينة  المحور ال اني
 العدد الدراسة

 Kruskal-Wallis Testنتائج اختبار 

 يمة إح اء  متوسط الرتم
 الاختبار

درجاذ 
 DFالحرية 

 الدلالة
Sig 

المحاسبة الخضراء 
كنظام للمعلوماذ تلعم 

دور في تحسين 
منظماذ الأعمال وتفيد 

 القراراذفي اتخاا 

 88.78 60 المستثمرون

4.086 2 .130 
الإئتمان مانحو  45 72.96 

 منشآت
المراجعة 
 الكبرى

53 74.55 
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 0.05مساااااتوا المعنوية ( اكبر من  Sig( أن الدلالة ) 4يتبين من الجدول الساااااابا ر م ) 
العااادم ورفض الفرض الباااديااال أا أناااه لا توجاااد اختدفااااذ ااذ دلالاااة و ااااا يعني  بول فرض 

 في دور تلعم للمعلوماذ كنظام الخضاااراء المحاسااابه أن على العينه رراء فئاذ اح اااائية بين
 .القراراذ اتخاا في وتفيد المنظماذ تحسين

دور المراجع تطوير  حول الدراسة عينة أفراد إجاباذ تحديد اتجا اذتم  اختبار الفرض ال الث..
 ( التالي: 2كما  و موض  في الجدول ) الخارجي لتدعيم تقارير الاستدامه.

المتوسط  العباراذ
يالحساب  

 الانحراف
درجة  الترتيم المعيارا

 الموافقه
 المهنيه قدراته بتحستتتتتين الخارجي المراجع أداء تطوير يمكن

 .المزمع التطوير ليلائم
 موافق 2 975. 3.78

 ةربحي الى البحث في المطور بالشتتتكل الاستتتتدامه تقارير تؤدي

 .الاستثماريه القرارات على ينعكس مما الاعمال منظمات
 موافق 0 956. 3.47

 سواء صتعوبات إلى الاستتدامه لتقارير معايير وجود عدم يؤدي
 ئيهوالبي الاجتماعيه الاعباء بنود لمعظم الافصتتاح أو القياس في

 .المنافع وكذلك
 موافق 3 1.106 3.72

 جيالخار المراجع بتقرير المهتمه الاطراف كافة احتياجات تلبية
 مما التقرير هذا في متطور بشتتتتتكل المحايد الفني رأيه بإبداء

 .المالية التقارير في والمصداقيه الثقه اضفاء من يزيد
 موافق 2 1.050 3.82

 دامهالمست التنميه معلومات عن الافصاح تعني الاستدامه تقارير

 .المصالح أصحا  على وعرضها الماليه وغير الماليه
 موافق , 999. ,376

 موافق 753. ,376,2 المتوسط الحسابي المرجح للمحور الثالث

 

 درل  حسااابى عام  متوسااط  على المحور ح اال ( أن  اا0يتضاا  من الجدول السااابا ر م )
المساااااااااتخاادمط وانحراف ( من فئاااذ المقياااس 4.20ا اال من  -3.40يقع فى الفئااة )من  ,376
المحورط و د ح ااااااالذ   اا محتوب أيدذ العينة أفراد بنن  البية ط ويتبين7532 .م  در معيارب

 الفني رأيه ءبدبدا الخارجي المراجع بتقرير المهتمه الاطراف كافة احتياجاذ العبارل الرابعه "تلبية
 ريرالتقا في والم اااادا يه ال قه اضاااافاء من يزيد مما التقرير  اا في متطور بشااااكل المحايد
 .3.82" على أعلى متوسط حسابي .المالية

3 

واليس لاختبار الفرض ال الثط ويوضااا  الجدول  -كما اساااتخدمذ الباح ة اختبار كروساااكال
  ( التالي نتائج الاختبار كما يلي:3ر م )
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 (2جدول ر م )
 لبيان معنوية اختلاف  Kruskal-Wallis Testنتائج اختبار 

 فئات العينة حول الفرض الثالثآراء 

فئاذ عينة  المحور ال الث
 العدد الدراسة

 Kruskal-Wallis Testنتائج اختبار 

 يمة إح اء  متوسط الرتم
 الاختبار

درجاذ 
 DFالحرية 

 الدلالة
Sig 

تطوير دور المراجع 
الخارجي لتدعيم 
 تقارير الاستدامه

 85.01 60 المستثمرون

1.992 2 .369 
الإئتمان مانحو  45 79.89 

المراجعة منشآت  

 الكبرى
53 72.93 

 

 0.05مساااااتوا المعنوية ( اكبر من  Sig( أن الدلالة ) 2يتبين من الجدول الساااااابا ر م ) 
العااادم ورفض الفرض الباااديااال أا أناااه لا توجاااد اختدفااااذ ااذ دلالاااة و ااااا يعني  بول فرض 

 يرتقار  تدعيم بغرض الخارجي المراجع دور تطوير أن على العينه رراء فئاذ اح ااااااائية بين
 .الماليه التقارير في وال قه الم دا يه بمتطلباذ يفي الاستدامه

 

 :نتائج الدراسة وتو ياتها
 النتائج: -2

 تو لذ الباح ه إلى مجموعة من النتائج النظريه والميدانيه من أ مها ما يلي:
 من نتائج الدراسه النظريه:   -أ

المحااسااااااااابة الخضاااااااااراء تقدم معلوماذ د يقه حول التكاليف والفوائد البيئيه مما تسااااااااااعد  -
المنظماذ على اتخاا  راراذ مساااااتدامهط و د يلعم كد من التنميه المساااااتدامه والمحاسااااابة 

دعم تقارير تالخضراء دور حيوا في تحقيا الا داف البيئيه والا ت اديه والاجتماعيه. فهي 
من تقااديم  ن المنظماااذتمكو توفير منهجياااذ لتحلياال الأداء البيئيط من خدل  هالاساااااااااتااداماا

 أك ر شفافيه.تقارير شاملة عن تن يراتها البيئية والاجتماعية بطريقة 

عدم وجود معايير لتقارير الاسااتدامه يؤدا إلى  ااعوباذ في القياس والاف ااا  لمعظم بنود  -
 الاعباء والمنافع البيئيه والاجتماعيه.

امه الاا يحتوا على أر ام نقديه كتقرير البنك التجارا الدولي يعكس التزام تقرير الاساااااااااتاد -
البنك بالشاااافافيه ويدعم فهم الأ ر البيئي والاجتماعي والا ت ااااادا لانشااااطتهط وعند تطويرل 
كما جاء بالبحث ساايسااهل عمل المراجع في فح ااه وتقييمه وساايعزز ال قه والم اادا يه في 

 لمعنيه.تقرير المراجع لكل الاطراف ا
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 من نتائج الدراسه الميدانيه:  -م

انهاا أظهرذ موافقاه افراد العيناه على محتوب العبااراذ للمحااور ال د اهط و د أظهرذ ملخص   
 لنتائج التحليل الاح ائي لفروض الدراسه وتتم ل كالتالي: 

 دلالااه ااذ اختدفاااذ  بول الفرض الأول العاادم ورفض الفرض الباادياال أا أنااه لا توجااد -
 ساااعدت المسااتدامه التنميه على الاعمال منظماذ اعتماد أن على العينه فئاذ بين اح ااائيه

 .المجتمع رفا ية رفع في

 دلالااه ااذ اختدفاااذ توجااد  بول الفرض ال اااني العاادم ورفض الفرض الباادياال أا أنااه لا -
 يف دور تلعم للمعلوماذ كنظام الخضاااااراء المحاسااااابه أن على العينه فئاذ بين اح اااااائيه

 .القراراذ اتخاا في وتفيد المنظماذ تحسين

 دلالااه ااذ اختدفاااذ توجااد  بول الفرض ال ااالااث العاادم ورفض الفرض الباادياال أا أنااه لا -
 تقارير تدعيم بغرض الخارجي المراجع دور تطوير أن على العينه فئاذ بين اح ااااااااائيه
 .الماليه التقارير في وال قه الم دا يه بمتطلباذ يفي الاستدامه

 

 التو ياذ: -2
 في ضوء النتائج السابقة تو ي الباح هط بمجموعه من التو ياذ أ مها:

  لابد من وجود  وانين مفعله التطبيا للحد من الاضاارار التي تسااببها الشااركاذ أو المنظماذ
 للبيئه.

   يجام على المنظمااذ المهنيه ا ااااااااادار معايير متطورل لتواكم تقارير الاساااااااااتدامه ونماا
المعااادل للمعيااار  077معيااار المراجعااه الاادولي ويجاام تطوير  عنهااا.للقياااس والاف اااااااااا  

لدف اااا  عن تقارير الاساااتدامه في القوائم المالية لتمكن المراجع الخارجي  277الم ااارا 
بدبداء رأيه الفني المحايد فيها ومساااعدة أ ااحام الم ااال  ومسااتخدمي تقارير الاسااتدامه 

 بالو وا في أرائه.

 ال أو الشاااركاذ أن ت ااادر تقارير الاساااتدامه الخا اااه بها بالار ام يجم على منظماذ الأعم
 النقديه وتوض  أيضاً كيفيه حسابها لتسهل على المراجع عمله.

  عقد المؤتمراذ والندواذ والدوراذ التدريبيه ااذ ال ااااله بموضااااو  الدراسااااه الخاص بتطوير
 الاستدامه. دور المراجع الخارجي ليشمل المحاسبه الخضراء بغرض تدعيم تقارير
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 مراجع البحث

 

 مراجع باللغه العربيه
 مسااااتخدمى  راراذ على التوكيد المهني لتقارير الاسااااتدامه الشاااااعرط أ ر احمد ابرا يم د.احمد

 ط العدد17المجلد  طنطاط جامعة التجارةط كلية  التقارير الماليهط مجلة البحوث المحاسبيهط
 .2723الأولط

عبيرط تطبيا المحاساااابة الخضااااراء رلية إسااااتراتيجية لتحقيا التنمية بودرجة رمزاط لخشاااايم د.
المسااتدامة:دراسااة ميدانية على عينة من المخت ااين في المحاساابةط مجلة إ ت اااد المال 

 .2722ط 2العدد 6والأعمالط الجزائرط المجلد 
لتنميه اد. حليمي نبيلهط د.كرميه نسااااارينط دور المراجعه الخارجيه في تحقيا الدمج بين أبعاد 

المساااتدامهط كتام المؤتمر الدولي المغاربي الأول لمساااتجداذ التنمية المساااتدامةط المجلد 
 .2721الأولط جامعة الزاويهط 

د.سااعاد  ااادا متولي الجزيراط أ مية القياس والاف ااا  المحاساابي للتكاليف البيئيه وتن ير ا 
قا رلط المجلد ط الاساذ المعدنيةمعهد التبين للدر  على القيمه المضافه للعملياذ الت نيعيهط

 .2723ط 112
علي ساايد حسااين عبد الرحمان الباروداط "دراسااة تحليلية لأ ر تنكيد تقارير الاسااتدامة على د.

التنمية المساااااتدامة لمنشااااا ذ الأعمال"ط المجله العلميه للدراسااااااذ التجارية والبيئيهط كلية 
 .2710الرابعط ط العدد 9التجارة جامعة  ناة السويسط المجلد 

محمد محمود أحمدط رافعه ابرا يم الحمدانيط  ياس الاستدامه الماليه باستخدام نموا  دبونذ د.
DuPont 2779ط بحث تحليلي للشاااركاذ العقاريه المساااجله في بور اااة عمان للفترل-

 .2722ط 41ط مجلة تنمية الوافدينط المجلد2727
المحاسبة )القومية والمالية(ط كلية التجارة جامعة د.نبيل فهمي سادمهط الاتجا اذ الحدي ه في 

 .2710/2716بورسعيدط مكتبة الجامعة ببورفؤادط 
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