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 محمد محمد يونس                              /د 
 أعتبر أصٛي اٌتشب١ت اٌّتفشغ

 و١ٍت اٌتشب١ت جبِعت إٌّٛف١ت

 أسمبء فتحى السيد /د

 اٌتشب١ت اٌّغبعذأعتبر أصٛي 

 و١ٍت اٌتشب١ت جبِعت إٌّٛف١ت

 يبسمين محمد على شحبتةأ/  



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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 السدتخمص: 
القخار فى ضؾء مفيؾـ المااقة  سقتخحة لإتخاذاللاا  الآ مجسؾعة مؽ تقجيؼاستيجؼ البحث الحالي  

وأعتسج  عمى الإستبانة كػأداة يج الؾصفي، وقج استخجمت الباحثة السشالأخلاقاة بجامعة السشؾفاة 
لجسع الباانا  والتى طبقت عمى عيشة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ ببعض الكماا  الشغخي والعسماة 

( عزؾاً مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 412وقج تكؾنت عيشة البحث مؽ عجد )بجامعة السشؾفاة 
 الإحرائاة الحدـ بخنامجاستخجاـ  ( مؽ مجتسع البحث حيث تؼ%52,47بشدبة )السشؾفاة، 

(SPSS) Statistical Package for Social Sciences التكخارا ، والشدب و ...الإصجار
، واختبار T-Testالسئؾية، والستؾسظا  الحداباة، والانحخافا  السعاارية، والتختيب، اختبار ) ( 

تخجاـ معامل الارتباط ، واسLSD، اختبار ANOVA one wayتحميل التبايؽ أحادى الاتجاه 
 لبيخسؾف، ومعامل ألفا كخونباخ.

 جاء بجرجة متؾسظةفى ضؾء مفيؾـ المااقة الأخلاقاة  القخارإلى أف واقع اتخاذ  البحثتؾصل و   
ولحا قجـ البحث مجسؾعة مؽ الآلاا  السقتخحو لتحديؽ اتخاذ أعزاء ىيئة التجريذ القخار فى ضؾء 

 رىؼ القادة السدتقبمييؽ.مفيؾـ المااقة الأخلاقاة بإعتبا
 الكمسات السفتاحية:

 
 الأخلاقية ةالمياق –القخاراتخاذ  -الآليات السقتخحة
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Abstract: 

 

The current research aimed to present a set of proposed mechanisms 

for Faculty members to make decisions in light of Ethical fitness 

concept at Menoufia University. The researcher used the descriptive 

approach due to its suitability to the subject and nature of the study, 

and relied on the questionnaire as a tool for collecting data and 

information, which was applied to a sample of faculty membersIn some 

theoretical and practical colleges at Menoufia University, The research 

sample consisted of (214) faculty members at Menoufia University, with 

a percentage of (79.25%) of the research community. To achieve the 

goal of the study, the researcher designed a questionnaire as a tool to 

identify the reality of decision-making and decision-making among 

academic leaders at  Menoufia University in light of the concept of 

fitness. Ethical according to the opinions of the members of the body 

Teaching at Menoufia University, where the Statistical Package for 

Social Sciences (SPSS) program was used, version. Frequencies, 

percentages, arithmetic means, standard deviations, ranking, T-test, 

one-way analysis of variance )ANOVA) test, LSD test, using Pearson’s 

correlation coefficient, and  Cronbach’s  alpha coefficient.The research 

concluded that the reality of academic leaders’ decision-making in light 

of the concept of Ethical fitness was moderate. Therefore, the research 

presented a set of suggested mechanisms to improve faculty members’ 

decision-making in light of the concept of moral fitness, as they are 

future leaders 

 

key words: 

Proposed mechanisms –Make decision – Ethical Fitness 

 

 

 

 



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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416 
 بتتد /محمد ٠ٛٔظ , د/ أعّبء فتحٝ , أ/ ٠بع١ّٓ محمد شح                                                          

 السحور الأول )الإطار العام لمبحث(

 مقجمة البحث ومذكمته:
، كسػا يذػيج التػاريل الحػجيث عمػى تقجمًا عمساًا وتكشؾلؾجاًا ىػائلًا فػي جساػع مجػالا  الحاػاةشيج العالؼ 

 الجامعػا  مزػاعفاً  دور السؤسدػا  وخاصػةً مسػا يجعػل أىساة القاادة وتأثيخىا عمى نجاح السؤسدا  
 لاقاا  والقاؼ .التأكيج عمى الأخ يف

وتمعػػب الجامعػػا  دورا ميسػػا فػػى تشساػػة وتظػػؾيخ السجتسػػع عمػػى كافػػة الشػػؾاحى حيػػث يقتػػخف مرػػظم  
الجامعػػة بػػالعمؼ والفكػػخ الػػحى يدػػاىؼ فػػى تقػػجـ الػػجوؿ، وحتػػى تقػػؾـ الجامعػػة بػػجورىا تحتػػا  إلػػى قاػػادة 

 أكاديساة فعالة قائسة عمى مبجأ تفعيل القاؼ الأخلاقاة 
فػػػخض نفدػػػو عمػػػى جساػػػع مجػػػالا  الحاػػػاة بسػػػا فييػػػا مجػػػاؿ  تكشؾلؾجاػػػاً  لي تظػػػؾراً ويذػػػيج العرػػػخ الحػػػا

مجػػاؿ مثػػل  يعسماػػة مرػػيخية وخاصػػة فػػوتعػػج عسماػػة صػػشع القػػخارا  التعمػػاؼ، حيػػث تػيػػخ  أىجافػػو، 
الإدارة يخترػػػخوف الإدارة  ي التعمػػػاؼ العػػػالى  حيػػػث تعػػػج محػػػؾر العسػػػل الإدارى وىػػػحا مػػػا يجعػػػل مفكػػػخ 

 (4810،102القخار .)السحخ ، ووعائفيا فى عسماة صشع
ذلػػ  يحيث أف القخار يتخمل كافة الأقداـ بسػا فػالأكاديسي  مقائج لأساساة  لقخارافَّ عسماة صشع كسا أ

أىجاؼ العسل وسااساتو وتحجيج نغامو وعسماا  التؾجاو والتشغاؼ والستابعة والتقؾيؼ سؾاء عمى مدتؾى 
 (11، 4812الأفخاد أو السؤسدا   )الدعؾد، 

الشدعػػة اللاإراديػػة فػػى التعمػػاؼ العػػالى م انػػة بػػارزة فػػى العقػػؾد الأخيػػخة مسػػا أدى إلػػى إدخػػاؿ  اكتدػػبتو 
 (Berg,2022, 175وعسميؼ الأكاديسى) أداء القاادا  الأكاديساة أش اؿ متعجدة لتقاؼ 

 الأكػاديسي  لمقائػجكسا أف السقارنة والسشافدة أصػبحتا تمعبػاف دورا ميسػا فػى الحاػاه الإداريػة والأكاديساػة 
 (Krucken,2021, 163بالجامعا )
ػيػػخ مقبؾلػػة  فػػى العسػػل مثػػل العلاقػػة بػػيؽ الػػدملاء أو دفػػع الىشػػاؾ العجيػػج مػػؽ الدػػمؾكاا   وحيػػث أفَّ 

وقبؾؿ الخشاوى أو بعض التجاوزا  فى البحث العمسى وغيخىا مؽ الترخفا  الدمؾكاة  الػيػخ مقبؾلػة 
 .(Beu, 2003, 88السؤسدة التعماساة ك ل )أخلاقاا والتى تؤثخ عمى أداء الأفخاد و 
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 يالدػمؾؾ الأخلاقػ كافػة الشػؾاحى بػالسجتسع ومشيػا الجامعػا  أفَّ  يفقج أدركت السؤسدا  السعاصخة  ف
طؾيػػػل الأجػػػل  القػػػؾى يسثػػػل نجاحػػػاً  يالأسػػػاس الأخلاقػػػ وتحقيػػػل الشجػػػاح لا يؾجػػػج بيشيسػػػا تشػػػاقض وأفَّ 

 .(Shih,chin,2006, 89)تحقيل أىجافيا وأرتفاع جؾدتيا  يلمسؤسدا  ف
، يمعػب مفيػؾـ المااقػة لأعزػاء ىيئػة التػجريذ والقاػادا  الأكاديساػةوعشجما يتعمل الأمػخ باتخػاذ القػخار 

الأخلاقاػة دورًا حاسػػسًا فػػى ىػػحه العسماػػة ،  حيػػث تذػػيخ المااقػة الأخلاقاػػة إلػػى قػػجرة الأفػػخاد عمػػى اتخػػاذ 
 (Kidder,1995, 57قخارا  أخلاقاة والترخؼ بذ ل أخلاقي سماؼ )

 .Wells, B) عمػى عسماػة صػشع القػخار مثػل دراسػة  يوقػج أوصػت الجراسػا  بتػأثيخ الدػمؾؾ الأخلاقػ

,  (Thapa, M. B. 2019),  & Russell, C. 2013)Trellys A. Riley G. 2003) , ( 

الباحثػة لػؼ حػج عمػؼ   إلا أنػو عمػى ،اتخػاذ القػخارصػشع و عمى الػخغؼ مػؽ وجػؾد دراسػا  عجيػجة تذػيخ إلػى أىساػة 
 تجج دراسة عمساة بحثت في ىحه القزاة مؽ خلاؿ مفيؾـ المااقة الأخلاقاة وبظخيقة عمساة مشيجاة.

الحػػالي تتزػػ   فػػى تػػؾفيخ كػػؾادر أكاديساػػة قااديػػة بالجامعػػا   البحػػثوتأسادػػا عمػػى ذلػػػ فػػإف مذػػ مة 
لتعػػخؼ عمػػى واقػػع مػػؽ أىسيػػا القػػجرة عمػػى صػػشع القػػخارا  وذلػػػ مػػؽ خػػلاؿ او قػػادرة عمػػى أداء مياميػػا 

وفػػي سػػااؽ مػػا تقػػجـ، فػػإف البحػػث ، فػػى ضػػؾء مفيػػؾـ المااقػػة الأخلاقاػػة لمقاػػادا  الأكاديساػػة اتخػػاذ القػػخار 
 القخار فى ضؾء مفيؾـ المااقة الأخلاقاة. أعزاء ىيئة التجريذ يدتيجؼ وضع آلاا  مقتخحة لإتخاذ 

 أسئمة البحث
 سئمة الأتاة مؽ خلاؿ ما تقجـ يس ؽ صااغة مذ مة البحث فى الأ 

 الأخلاقاة؟ لمااقة السفاهاسى الإطار ما -1
 ما  الأسذ الشغخية لرشاعة واتخاذ القخار فى ضؾء مفيؾـ  المااقة الأخلاقاة؟ -4
مػػا واقػػع اتخػػاذ القػػخار لمقاػػادا  الأكاديساػػة بجامعػػة السشؾفاػػة القػػخار فػػى ضػػؾء مفيػػؾـ المااقػػة  -2

 الأخلاقاة مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ ؟
القػخار فػى ضػؾء مفيػؾـ المااقػة أعزػاء ىيئػة التػجريذ لآلاا  الإجخائاة السقتخحػو لإتخػاذ ما ا -2

 الأخلاقاة؟
 أهجاف البحث:

ؾء أعزػاء ىيئػة التػجريذ  القػخار فػى ضػاستيجؼ البحث تقجيؼ مجسؾعة مؽ الآلاا  السقتخحػة لإتخػاذ 
الؾقػػؾؼ عمػػى الأسػػذ الشغخيػػة  وذلػػػ مػػؽ خػػلاؿ بعتبػػارىؼ القػػادة السدػػتقبمييؽ  مفيػػؾـ المااقػػة الأخلاقاػػة



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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، وكػحلػ التعػخؼ عمػى الإطػار السفػاهاسى لمااقػة لػجى القاػادا  الأكاديساػة واتخػاذ القػخار لعسماة صشع 
 .الأخلاقاة 

 البحثأهسية 
 تسثمت أهسية البحث فيسا يمى:

 مؾاكب لمتؾجو العالسي في تحديؽ أخلاقاا  إتخاذ القخار وتأثيخه عمى العسماة الإدارية . -1
عمى  –يعج ىحا البحث إثخاءاً لمس تبة العخباة خاصة أف ىشاؾ نجرة في الجراسا  الدابقة قج  -4

 حج عمؼ الباحثة.
القػػخار فػػى ضػػؾء مفيػػؾـ المااقػػة  ىيئػػة التػػجريذ أعزػػاء محاولػػة تقػػجيؼ آلاػػا  مقتخحػػة لإتخػػاذ -2

ا  وتعج وذلػ لأف أعزاء ىيئة التجريذ ىؼ قادة السدتقبل لمسخاكد القاادية بالكما الأخلاقاة
 .ىحه الآلاا  بسثابة إعجاد لعزؾ ىيئة التجريذ لمقاادة فى ضؾء مفيؾـ المااقة الأخلاقاة 

 مشهج البحث وأداته
 . كآداة لمبحثالإستبانة ، و لسلائستو لظباعة البحث يالسشيج الؾصف الباحثة تاتبع

 حجود البحث
 تسثمت حجود البحث فاسا يمي 

   أعزاء ىيئة التجريذ  القخارضع آلاة مقتخحة لإتخاذ عمى و الاقترار الحجود السؾضؾعاة 
 فى ضؾء مفيؾـ المااقة الأخلاقاة.

   الحجود البذػخية  تسثمػت فػي اختاػار عيشػة مػؽ أعزػاء هاػة التػجريذ ب ماػا  التخباػة والأدا
 واليشجسة والإقتراد السشدلى بجامعة السشؾفاة .

  مػػػػػػؽ العػػػػػػاـ الجراسػػػػػػي الثػػػػػػاني الحػػػػػػجود الدماناػػػػػػة   تػػػػػػؼ التظبيػػػػػػل  خػػػػػػلاؿ الفرػػػػػػل الجراسػػػػػػي
 ـ.4844/4842

   الحػػجود الس اناػػة  طبقػػت أداة البحػػث وىػػى الإسػػتبانة عمػػى جامعػػة السشؾفاػػة بػػبعض الكماػػا
 العسماة والشغخية بيا.
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 مرطمحات البحث:
 السختمفة لمبحث في إطاره الشغخي، وفاسا يمي عخض لمتعخيفا  الإجخائاة  السفاهاؼتؼ استعخاض 

 Ethical Fitnessة المياقة الأخلاقي -
 ." تتظػػؾيخ عػػادا  الدػػمؾؾ التػػي تدػػاعج الشػػاس عمػػى القاػػاـ بحػػل أصػػعب حتػػى تحػػت الزػػػ "  وىػػى

 .(1Dyson, 2002,) وتعشى صعؾبة السفاضمة بيؽ إختااريؽ كلاىسا صحا  مؽ الشاحاة الأخلاقاة
بظػػػخؽ مقبؾلػػػة  عمػػػى اتخػػػاذ قػػػخارا  أخلاقاػػػة والترػػػخؼ القائػػػج الأكػػػاديسيوتعػػػخؼ إجخائاػػػا بأنيػػػا قػػػجرة 

 أخلاقاا.
 Decisionالقخار  -
الجؾانػػػب الأخلاقاػػػة فػػػى وضػػػع السؾازنػػػة بػػػيؽ مجسؾعػػػة مػػػؽ العؾامػػػل التػػػى تػػػؤثخ فػػػى السؾقػػػ  مػػػع ىػػػؾ 

 (.Saldler, 2004, 7) .الإعتبار
  ويعخؼ القخار إجخائاا

 عمى مجسؾعة مؽ السعاييخ  اختاار بيؽ بجائل أو مدارا  عسل مختمفة. بشاءً لإاعسماة  ىؾ 
 جراسات الدابقةال

بعػػجيؽ أحػػجىسا يتعمػػل بالجراسػػا   يفػػ  ياوترػػشاف يافػػى ضػػؾء مخاجعػػة الجراسػػا  الدػػابقة يس ػػؽ عخضػػ
   كسا يميمؽ الأقجـ للأحجث  العخباة، والأخخ يتعمل بالجراسا  الأجشباة مختبة زمشااً 

 أولا الجراسات العخبية
ارسةةة مخاحةةخ اتخةةاذ ( بعشةةوان ردراسةةة استيذةةافية عةة  واقةة  مس0202دراسةةة )حدةةا     -1

 القخار م  وجهة  عخ اعزاء ه ئة التجريس والكيادات الاکاديسية بجامعة السشرورةر
ىجفت الجراسة إلى استکذاؼ واقع مسارسة مخاحل اتخاذ القخار مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التػجريذ 

ي وفقػاً لإسػتبانة والقاادا  الأکاديساة بجامعة السشرؾرة. وقج إستخجمت الجراسة السشيج الؾصػفي الکسػ
مؽ خسدة محاور تؼ تؾزيعيا عمى عيشو مؽ أعزػاء ىيئػة التػجريذ والقاػادا  الأکاديساػة مػؽ أعزػاء 
ىيئػػة التػػػجريذ بجامعػػػة السشرػػػؾرة، حيػػث تػػػؼ إختاػػػارىؼ بظخيقػػػة عذػػؾائاة. وأعيػػػخ  الشتػػػائج أف ىشػػػا  

قػج أوصػت الجراسػة بسديػج مؤشخاً مقبؾلًا عمى مجى مسارسة مخاحل اتخاذ القخار في جسعػة السشرػؾرة. و 
 مؽ الأبحاث، وتظبيل مبادئيا في العسماة الإدارية لمجامعا .



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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(  بعشةةوان رالكيةةادة الخادمةةة لةةجا رسسةةاء الأقدةةام 0201دراسةةة راةةوان  ف الفايةةج   ) -0
العمسية بكمية الآداب جامعة بشغاز  وعلاقتها بسدتوا مذاركة أعزاء ه ئة التجريس في 

 اتخاذ القخارر
اسػػة إلػػى معخفػػة مدػػتؾى مسارسػػة القاػػادة الخادمػػة لػػجى رؤسػػاء الأقدػػاـ العمساػػة فػػي جامعػػة ىػجفت  الجر 

بشػػػػازي، وعلاقتيػػػا بسدػػػتؾى مذػػػاركة أعزػػػاء ىيئػػػة التػػػجريذ فػػػي اتخػػػاذ القػػػخار، وقػػػج اسػػػتخجـ السػػػشيج 
الؾصػػفى وقػػج تكػػؾف مجتسػػع الجراسػػة مػػؽ جساػػع أعزػػاء ىيئػػة التػػجريذ ب ماػػة الآدا  جامعػػة بشػػػازي، 

( عزػػؾ ىيئػػة 78( عزػػؾاً، حيػػث ارختيػػخ  عيشػػة عذػػؾائاة بدػػاظة بمػػع حجسيػػا )412جدىؼ )والبػػالع عػػ
( أستاذة. وتؼ استخجاـ الاستبااف كؾسيمة لجسػع الباانػا ، ولتحميػل 22( أستاذ، و )15تجريذ، بؾاقع )

((، وتؾصػمت الجراسػة إلػى أف مدػتؾى SPSSباانا  الجراسة تؼ استخجاـ بخنػامج التحميػل الإحرػائي 
ة رؤساء الأقداـ العمساػة ب ماػة الآدا  جامعػة بشػػازي لمقاػادة الخادمػة مػؽ وجيػة نغػخ أعزػاء مسارس

 ىيئة التجريذ قج جاء بجرجة مسارسة عالاة ججاً 

بعشةةةوان ر الةةةحساء الاسةةةتخاتيجي وعلاقتةةةه باتخةةةاذ القةةةخار الإدار   0201دراسةةةة الشةةةاي    -3
 عزاء ه ئة التجريسربجامعة حائخ بالسسمية العخبية الدعودية م  وجهة  عخ أ

ىجفت الجراسة إلى  التعخؼ عمى العلاقة الارتباطاة بيؽ الحکاء الاسػتخاتاجي واتخػاذ القػخارا  الإداريػة 
لػػػجى القاػػػادا  بجامعػػػػة حائػػػل مػػػػؽ وجيػػػة نغػػػػخ أعزػػػاء ىيئػػػة التػػػػجريذ، ولتحقيػػػل ىػػػػحا اليػػػجؼ فقػػػػج 

تمػػػػ العلاقػػػة، وقػػػج تػػػؼ ترػػػساؼ اسػػػتخجمت الجراسػػػة السػػػشيج الؾصػػػفي لكؾنػػػػو السػػػػشيج السشاسػػػػب لجراسػػػػة 
( فقػػخة، ومقاػػػاس اتخػػاذ القػػخار الإداري لػػػجى القاػػادا  بجامعػػة حائػػػل 40مقاػػاس الأداء الإسػػتخاتاجي )

( 412( فقػػخة مػػؽ وجيػػة نغػػخ أعزػػاء ىيئػػة التػػجريذ. وتػػؼ جسػػع الباانػػا  مػػؽ عيشػػة م ؾنػػة مػػؽ )12)
اء الاسػػتخاتاجي يدػػاعج فػػػي عزػػؾ ىيئػػة تػػجريذ بجامعػػة حائػػػل، وقػػج أعيػػخ  نتػػائج الجراسػػػة أف الػػحک

  تجعيػؼ صشاعة القخارا  السيسة
( بعشوان رأسال ب اتخاذ القخار وعلاقتها بكيادة التغ  خ 0200) اشتية  وشاه  دراسة   -4

لجا أعزاء ه ئة التجريس في كميات العموم التخبوية في الجامعات في محافعة رام الله 
 والب خة في فمدط  ر



 آ١ٌبث ِمتشحت لإتخبر أعضبء ١٘ئت اٌتذس٠ظ اٌمشاس فٝ ضٛء ِفَٙٛ ا١ٌٍبلت الأخلال١ت 

 

 

 2024 د٠غّبش ( اٌثٕٝاٌجضء  ( اٌشابعاٌعذد                                                 جبِعت إٌّٛف١ت –ِجٍت و١ٍت اٌتشب١ت     

 

421 

أسػاليب اتخػاذ القػخار وعلاقتيػا بقاػادة التػييػخ لػجى أعزػاء ىيئػة التػجريذ ىجفت الجراسػة التعػخؼ إلػى 
فػػي كماػػا  العمػػؾـ التخبؾيػػة فػػي الجامعػػا  فػػي محافغػػة راـ ط والبيػػخة فػػي فمدػػظيؽ، باسػػتخجاـ السػػشيج 

( عزؾاً مؽ أعزػاء ىيئػة التػجريذ، وأعيػخ  الشتػائج أف 10عيشة بمع حجسيا )و الؾصفي الارتباطي، 
اتخػػاذ القػػخار شػػيؾعاً لػػجى أعزػػاء ىيئػػة التػػجريذ ىػػؾ الأسػػمؾ  السشظقػػي، كسػػا تبػػيؽ أف أبػػخز أسػػاليب 

( وبشدػبة مئؾيػة 2.88الستؾس  الحدابي لتقجيخا  عيشة الجراسة عمى مقااس قاػادة التػييػخ ك ػل بمػع )
 %(، وقج أوصى الباحثيؽ بزخورة إعادة الشغخ في نؾعاة بخامج التشساة السيشاة وتظؾيخىا.08.8)

 ا الجراسات الأجشبيةثا ي
(بعشةوان راحتياجةات التطةويخ السهشةي لخسسةاء Trellys & Russell  2013دراسةة )  -5

  الأقدام  بالتعميم العالي
ىػػجفت الجراسػػة إلػػى تحجيػػج ترػػؾرا  رؤسػػاء الأقدػػاـ فاسػػا يتعمػػل بؾاجبػػاتيؼ وميػػاميؼ، ودرجػػة الأىساػػة 

واسػػتخجمت الجراسػػة أداة الاسػػتبانة التػػى  يلؾاجبػػا  ووعػػائ  رئػػاذ القدػػؼ. تػػؼ اسػػتخجاـ السػػشيج الشػػؾع
( رئػاذ 45عيشػة الجراسػة الػحيؽ طربقػت عمػييؼ الاسػتبانة ) تبمػػو طربقت عمى رؤساء الأقداـ الحالييؽ 

بالسائػة. وأعظػى أربعػة وسػبعؾف بالسائػة مػؽ  07معػجؿ اسػتجابة بمػع و قدؼ في جساػع أنحػاء الجامعػة. 
تػػجريذ وتظػػؾيخ إجػػخاءا  تقيػػاؼ إنجػػازا  أعزػػاء ىيئػػة السذػػاركيؽ  واجػػب "تقيػػاؼ أداء أعزػػاء ىيئػػة ال

 التجريذ والتقجـ نحؾ التثبيت والتخقاة" أعمى ترشاف.
القةخار التذةاركي  صةش  ( بعشةوانر(NI, D., & Rathnasekara, J. ,2021 دراسةة  -6

وسةةموك السواطشةةة التشعيسيةةة لةةجا السعمسةة   فةةي السةةجارس العامةةة فةةي سةةخيلا كا مةة  دور 
 ك  رالوساطة في التس

عمػى  استيجفت  الجراسػة تػأثيخ مذػاركة السعمسػيؽ فػي صػشع القػخار أي السجػاؿ الفشػي والسجػاؿ الإداري 
سػػمؾؾ السؾاطشػػة التشغاساػػة لػػجييؼ والتػػأثيخ الؾسػػا  لمتس ػػيؽ عمػػى العلاقػػة بػػيؽ صػػشع القػػخار التذػػاركي 

سػػػػتبااف والا ،سدػػػػ سػػػػشيج الاسػػػػتشتاجي واسػػػػتخاتاجاة الالالجراسػػػػة واتبعػػػػت   سػػػػمؾؾ السؾاطشػػػػة والتشغاسػػػػي
اتخػػػاذ القػػػخارا  الفشاػػػة والإداريػػػة  شتػػػائج أفَّ الكذػػػفت و معمسًػػػا.  401 كػػػأداة لمجراسػػػة وعيشػػػة مػػػؽ قااسػػيال

 والتذاركاة الذاممة ليا تأثيخ إيجابي عمى سمؾؾ السؾاطشة التشغاساة لمسعمسيؽ. 

 



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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 الجراسات الدابقة عمى ق بالتع
 أف   بعج عخض الجراسا  الدابقة اتز  

 ابو البحث الحالي مع الجراسا  الدابقة في الاعتساد عمى السشيج الؾصفي.يتذ -
مقتخحة لاتخاذ  ا اختم  البحث مع الجراسا  الدابقة مؽ حيث اليجؼ حيث ىجؼ إلى وضع آلا -

 ضؾء مفيؾـ المااقة الأخلاقاة.  أعزاء ىيئة التجريذالقخار لجى 
لإطار الشغخي والفمدفي لمااقة الأخلاقاة وتأثيخه استفاد البحث مؽ الجراسا  الدابقة في تأصيل ا -

 عمى اتخاذ القخار.
 خظؾا  الديخ في البحث 
 فاسا يمي  البحثتسثمت خظؾا  الديخ في 

  وأبعادىا. لمااقة الأخلاقاة التعخؼ عمى الإطار السفاهاسى  -
 ىحا الإطار . مخاجعة الأدباا  التخبؾية الستعمقة بسؾضؾع البحث ونتائج الجراسا  الدابقة في

 عسماة صشع واتخاذ القخار التعخؼ عمي الأسذ الشغخية ل -
التعخؼ عمى واقع اتخاذ القاادا  الأكاديساة بجامعة السشؾفاة القخار فى ضؾء مفيؾـ المااقة مؽ  -

 وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ.
 ـ المااقة الأخلاقاة.فى ضؾء مفيؾ  لعزؾ ىيئة التجريذ تقجيؼ الألاا  السقتخحة لاتخاذ القخار  -

 السحور الثا ى:الإطار الشعخا لمبحث
 السبحث الأول الإطار السفاليسى لمياقة الأخلاقية

 أولا مفهوم المياقة الأخلاقية -
تحديؽ عادا  الدمؾؾ لجى الفخد مسا يجعمو قادر عمى التعامل مع بأنيا  تعخؼ المااقة الأخلاقاة 

حيث تؤدى لتحديؽ القجره  رعب حتى تحت الزػ ،السعزلا  الاخلاقاو واختاار الرحا  ال
 (MANGENA, Fainos, 2014, 1)عمى اتخاذ القخار مؽ خلاؿ التجريب والالتداـ مجى الحااه 

 لحا يس ؽ القؾؿ أف المااقة الأخلاقاة إجخائاا 
 .عمى اتخاذ قخارا  أخلاقاة والترخؼ بظخؽ مقبؾلة أخلاقاا صانع القخارقجرة ىى 
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 لياقة الأخلاقيةأهسية ا ثا يا
والإحتخاـ  وقج أكج  العمساء   بتفاعل الأفخاد مع بعزيؼ بذ ل يعدز العجؿالمااقة الأخلاقاة تتعمل 

عمى أىساة المااقة الأخلاقاة وتفعيميا لسا ليحا مؽ تأثيخ واض  عمى اتخاذ القخار  
MUZYKA,2020, 111)) 

 (   Hallett, 2016,100قاة وىى )وىشاؾ مجسؾعة نقاط أساساة تؾض  أىساة المااقة الأخلا
تؾفخ التجريب  والسسارسة الفعالة فيى تحجث بذػ ل يتػا  تػجفل العاطفػة والحسػاس إلػى فعػل  -1

 الذيء الرحا  
شػػو ذلػػػ مػػؽ  -4 تػػؾفخ وسػػيمة لاتخػػاذ السبػػادرة الأخلاقاػػة عشػػجما يؾاجػػو الفػػخد صػػخاع ، حيػػث يس  

 إدراؾ الس ؾنا  الأخلاقاة لاتخاذ القخار.
مػؽ خػلاؿ التعامػل  لتظػؾيخ عػادا  اتخػاذ القػخار وتؾجاػو الدػمؾكاا  لػجى الأفػخادتؾفخ إطارا  -2

  مع القاؼ الأخلاقاة الستفل عمييا 
وتأسادا عمى ما سبل فإف المااقة الأخلاقاة تؾفخ إطػارًا لاتخػاذ القػخار مسػا يدػاعجنا عمػى التسييػد بػيؽ 

 الرؾا  والخظأ، وتحجيج ما ىؾ مقبؾؿ أخلاقاا.
 لمياقة الأخلاقيةثالثا أهجاف ا -

 والعلاقػػػا  الاجتساعاػػػة الإيجاباػػػة، والشداىػػػة الذخرػػػاة، ، تػػػجور أىػػػجاؼ المااقػػػة الأخلاقاػػػة حػػػؾؿ تعديػػػد
واتخػػاذ القػػخار، ويػػتؼ ذلػػػ مػػؽ خػػلاؿ  والخحسػػة. مػػؽ خػػلاؿ دمػػج القػػاؼ الأخلاقاػػة فػػي إجػػخاءا  صػػشع 

 وتتسثل ىحه الأىجاؼ فاسا يمى لمقائج الأكاديسى تعديد نيج أخلاقي 
السشغسػػا  حيػػث أف أزمػػة الأخػػلاؽ التػػى تعاذػػيا  -ادراؾ أىساػػة الأخػػلاؽ بالشدػػبو  للأفػػخاد   -1

 الأمؼ بذ ل عاـ تؤثخ عمى مدتقبميا  
 زرع الؾعي بالقاؼ والأخلاقاا  الجيجة فيؾ أمخ أساسي لمبقاء في القخف الحادي والعذخيؽ   -4
ي تتظباقيػػا فػػ  قااتػػو وكا اػػةخلاأتحجيػػج القػػاؼ الأخلاقاػػة التػػى تجعػػل الفػػخد يتدػػأؿ عػػؽ قاسػػو و  -2

 بيئة العسل
 فيؼ الجور الستػيخ للأخلاقاا  في عالؼ تحخكو التكشؾلؾجاا -2
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بظخيقػػػة   وتأسادػػػا عمػػػى مػػػا سػػػبل يتزػػػ  أف المااقػػػة الأخلاقاػػػة تذػػػجع  الأفػػػخاد عمػػػى متابعػػػة أىػػػجافيؼ
 ومدؤولة. مدتجامة 
 رابعا أبعاد المياقة الأخلاقية -
، دورًا حاسسًا في تذ يل الدمؾؾ وقائج ، كسعمؼ وباحثالأكاديسي عزؾ ىيئة التجريذ والقائجيمعب 

غالبًا ما و والسداىسة في خمل مشاخ أخلاقي عاـ داخل السؤسدة،   والعامميؽ معو  الأخلاقي لمظلا 
شاع القخاريجج  أنفديؼ يؾاجيؾف معزلا  أخلاقاة معقجة ، وقج يحتاجؾف إلى اتخاذ خاارا  بذأف  صر

ومعالجة القزايا الستعمقة بالشداىة الأكاديساة، وعماو فإف المااقة الأخلاقاة  الفكخية،التألاف والسمكاة 
 فى التعامل مع ىحه السعزلا  . القاادا  الأكاديساةبأبعادىا تؤثخ عمى قجرة 

 وتتسثل أبعاد المااقة الأخلاقاة فاسا يمى 
 الذخراة الأخلاقاة -1

 رخؼ بظخيقة أخلاقاة مقابل بظخيقة غيخ أخلاقاةوتعشى  ميل الفخد إلى التفكيخ والذعؾر والت 
Cohen, T. R., & Morse, L., 2014)) 

يحتا  إلى امتلاؾ مجسؾعة قاؼ مثل الرجؽ والعجؿ والتعاط ، حيث  القائج الأكاديسي وىحا يعشى أفَّ 
 ىحه القاؼ تؾجو أفعالو وتس شو مؽ اتخاذ القخارا  التي تتساشى مع مبادئ الرؾا  والخظأ. أفَّ 

 الحداساة الأخلاقاة  -4
تذيخ الحداساة الأخلاقاة إلى تفديخ مؾق  ما والتعخؼ عمى السذ لا  الأخلاقاة  والؾعي 

 (Martinov-Bennie, N., 2015 )بالإجخاءا  السس شة وتأثيخىا عمى الأطخاؼ السعشاة.
خلاقاة تحجد قجرة الحداساة الأو وتختب  الحداساة الأخلاقاة بذ ل إيجابي باتخاذ القخارا  الأخلاقاة  

  Huang et al., 2016,784) ياالفخد عمى التعخؼ عمى وجؾد قزايا أخلاقاة وفيؼ عؾاقب
بيؽ الحداساة الأخلاقاة واتخاذ القخارا  حيث تختب   إيجاباة الجراسا  عمى وجؾد علاقة وأكج 

  )l 2021)Chen, Q.,et aالحداساة الأخلاقاة بذ ل إيجابي باتخاذ القخارا  الأخلاقاة. 
 التفكيخ الأخلاقي  -2

ىؾ نس  مؽ أنساط التفكيخ يتعمل بالظخيقة التي يقؾـ بيا الفخد لمتؾصل إلى التقؾيؼ الأخلاقي   
 ( .72   4882للأشااء، والسفاضمة بيؽ قاستيؽ أو أكثخ )الكمحؾ ، 
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فأف ويعج التفكيخ الأخلاقي مفيؾـ لسا  يجب أف نفعمو و نفكخ فاو بحيث ي ؾف صؾاباً وعماو 
يجب أف ي ؾنؾا قادريؽ عمى القااـ بالتفكيخ السجروس والسشظقي ويتزسؽ ذلػ   القاادا  الأكاديساة

الشغخ في السبادئ الأخلاقاة ، ومؾازنتيا مع مدارا  ومبادئ العسل السختمفة، وتؾقع العؾاقب 
  .السحتسمة لقخاراتيؼ

 الإشخاؾ فى صشع القخار  -2
مؾق  معيؽ. والترخؼ وفل السعاييخ الأخلاقاة مع إشخاؾ  ويعشى تظبيل السبادئ الأخلاقاة في

 الأخخيؽ فى عسماة صشع القخار وتبادؿ الأراء حؾؿ ما يؾاجيؾنو مؽ مذ لا  ومحاولة حميا  
Debes, G. 2021, 758)) 

وىشاؾ أىساة كبيخة ليحا الدمؾؾ الأخلاقى فى تحديؽ القجرة عمى اتخاذ القخارا  حيث أف الفخد يقؾـ 
د عمى الذئ الرحا  عشج دمج الأخلاؽ وصشع القخار معا فارب  القخار الستخح أكثخ بالتخكي

 ((Emery Sr, E. 2016, 77فاعماة. 
وتأسادا عمى ما سبل فإف أبعاد المااقة الأخلاقاة تحتؾى عمى جانبيؽ، الجانب السعخفى والحي 

 ي قيتزسؽ فيؼ السفاهاؼ والسبادئ والشغخيا  الأخلاقاة، والجانب التظبا
 اتخاذ القخار السبحث الثا ى 

 أولا مفهوم القخار -
 .(Shahsavarani,2015,214 ) التؾصل إلى حل مخغؾ  فاوبتشتيي  ىؾ عسماة

وىحا يعشى أنو يعتبخ السؤشخ الحقاقي لسجى وقاسة السداىسة التي يقجميا الأفخاد لتحقيل الشجاح 
 (4887،12والفعالاة لمسؤسدو)سلامة،

يتؼ مؽ خلاليا صانع القخار اا بأنو عسماة م ؾنو مؽ عجة مخاحل يقؾـ بيا ويعخؼ القخار إجخائ
 التؾصل إلى حل لسذ مة تتظمب حل مشاسب.

 ثا يا  ساذج اتخاذ القخار -
إف عسماة صشع القخار عسمة ىامة يعتسج عمييا صانع القخار حتى يدتظاع تحقيل اليجؼ السخغؾ  

 ثل ىحه الشساذ  فاسا يمى ىشاؾ مجسؾعة مؽ الشساذ  لاتخاذ القخار وتتس
 Trevino modleنسؾذ  تخيفشؾ  -1
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يسثل نسؾذ   تخيفشؾ القاسؼ السذتخؾ لشساذ  اتخاذ القخار الأخلاقاة. حيث يتزسؽ  السسارسا  في 
الأخلاقي، ويتؼ تقياؼ السعزلا  الأخلاقاة مؽ قبل الأفخاد باستخجاـ والدمؾؾ السجاؿ والح ؼ 

والسؾق  متسثلا فى ثقافة  ،لذخص  متسثلا فى سساتو الذخراةا ،السعاييخ التي يؾفخىا كل مؽ
   ( (Husted.et.at,2008, 298 السشغسة.

 Kohlbergنسؾذ  كؾلبخ   -4
قائؼ عمى أنو كمسا نزج الشاس واكتدبؾا السديج مؽ التعماؼ والخبخة ، فإف أخلاقيؼ   وىؾ نسؾذ 

حل وتر  مخاحل كؾلبيخ  لمتظؾر وتفكيخىؼ يتظؾراف وذلػ وفقًا لتدمدل محجد  لعجد مؽ السخا
يذيخ إلى أف التفكيخ الأخلاقي يتظؾر بسخور الؾقت و الأخلاقي التقجـ اليخمي لمتفكيخ الأخلاقي. 

 (Garrigan,et.at,2018, 86 ويتأثخ بالعؾامل السعخفاة والاجتساعاة والثقافاة.)
 Sanford Krotichنسؾذ  سانفؾرد كخوتاج   -2

ؽ والقاؼ مؽ الفخد نفدو باعتبارة عشرخ فعاؿ فييا ويتكؾف ىحا الشسؾذ  خلارجر فاو الأوىؾ نسؾذ  ت  
مؽ ناحاة أخخى. ويعتخؼ ىحا  ساساة الفخدية واليجؼ السخدود والكا اة والايثارأربعة عشاصخ أمؽ 

، مسا يؾفخ فيسًا أكثخ دقة لعسماة صشع والؾججاناة الشسؾذ  بأف القخارا  تتأثخ بالعؾامل السعخفاة 
 (    4817،222)عؾيشاة،القخار. 

نساذ  صشع القخار، أطخًا مفيجة لفيؼ العسماا  السعخفاة التي يشظؾي عمييا  وتأسادا عمى ماسبل فإف
عسماة صشع القخار لجى  فياتخاذ القخارا ، حيث تؾفخ ىحه الشساذ  نغخة ثاقبة لمعؾامل التي تؤثخ 

 . ياتداىؼ في فيسو الأفخاد 
 ثالثا عوامخ اتخاذ القخار -

س ؽ أف تختم  عؾامل صشع القخار بذ ل كبيخ اعتسادًا عمى الدااؽ والقخار ومع ذلػ، وىشاؾ ي
 عاملاف أساسااف في أي عسماة صشع القخار وىسا 

 الأوؿ   ىؾ قاسة نتائج القخار وتظباقو )القاسة الستؾقعة(  
 ار. الثانى   ىؾ فخصة واحتساؿ الشتائج السخغؾبة إذا ترخؼ السخء وفقًا لحلػ القخ 
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لحلػ ، لتحجيج القخار الأمثل ، يجب أف ي ؾف السخء قادرًا عمى التشبؤ بقاسة جساع الشتائج السحتسمة 
 وتفقج احتسالاة الشجاح ضسشاا   لتقخيخ ومقارنة ىحه القاؼ مع نؾع مؽ القااس الكسي

Shahsavarani.et.at,2015,216)). 
امل قج تختم  وفقًا لحالة القخار والتفزالا  وتأسادا عمى ما سبل يس ؽ ملاحغة أف أىساة ىحه العؾ 

 الفخدية لرانع القخار.
 رابعا تقشيات واسال ب اتخاذ القخار  -

ىشاؾ عجة تقشاا  لرشع القخار عمى مدتؾى الفخد والجساعة. وتججر الإشارة إلى أنو في بعض 
لو وغالبا ما ي ؾف الأحااف ، عشجما تكؾف الدمظة الكاممة لفخد واحج يتؼ تخراص عسماة صشع القخار 

 (Abad, A. G.et.at,2014, 521رئاذ مؤسدة )

 ومؽ ىحه التقشاا   
شجخة القخار وىي تقشاة تدتخجـ لرشع واتخاذ القخار تعتسج عمى السلاحغة، مسا يجعمو  -1

 أسيل الفيؼ ويتؼ إجخاء التقياؼ في كل نقظة مؽ القخار. 
ئجة وتكمفة العسل ، ويؤخح عمى ىحه تحميل التكمفة والفائجة وىى طخيقة مشيجاة لحدا  فا -4

التقشاة وضع قاسة كبيخة عمى الساؿ أكثخ مؽ السخاطخ أو الفؾائج الأخخى التي قج تكؾف 
 مختبظة بالعسل.

السحاكاة وفييا يتعجى الػخض مشيا صشع القخار، حيث يتؼ استخجاميا لتحديؽ الأداء ،  -2
ة. ولحلػ فإنيا تتظمب خبخاء وفي حالة عجـ وجؾد خبخة سابقة ترب  عسماة صعبة لمػاي

 .(,Ahmed  (52 ,2012فخاد إلى الاعتساد عمى الشتاجة ويسيل الأ
لأنيا تؤكج عمى  ،فإف تقشاا  صشع القخار تداعج عمى تشغاؼ الأفكار و الباانا  بذ ل مخظ  وعماو

 أف القااده تتظمب أف ي ؾف اتخاذ القخار تحميماًا ومؾضؾعاًا قجر الإم اف.
 اتخاذ القخار:  خامدا مشاهج -

إف عسماا  صشع القخار ، تذتسل عمى م ؾنا  وعقبا  فخدية ومعخفاة يجب مؾاجيتيا. ولمؾصؾؿ 
 ((Ahmed,2012, 52 إتباع مشيج مؽ مشاىج صشع القخار ويس ؽ ذكخىا فاسا يمى  يس ؽإلى ذلػ 
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 ستبجادي  السشيج الا -1
نع القخار وابلاغ  قخاره إلى السجسؾعة ويتسيد عمى معخفة  أو خبخة صابشاءاً  القخاروفاو يتخح الفخد 

 إلى ستبجادي في اتخاذ القخار بؾجؾد فخد واحج يستمػ الدمظة ويتخح القخارا  دوف الشغخالشيج الا
 .مجفؾعًا بيا ل ىخمي أو ديشاما اة الدمظة وجيا  نغخ الآخخيؽ. وغالبًا ما ي ؾف ىحا الشيج 

 مشيج السجسؾعة  -4
ى اتخاذ القخار معًا مؽ خلاؿ تحميل البجائل السختمفة التي تشاسب ىجفيؼ في وفاو تسيل السجسؾعة إل

كسا احتسالاة اتخاذ قخارا  ذا  جؾدة أفزل،  ىحا الشيج  يعدزو اتخاذ القخار ويشظؾي عمى مذاركة. 
يؤدي إلى عسماة صشع قخار أكثخ ديسقخاطاة. حيث يقؾـ القادة بتذجاع وتدييل مذاركة الآخخيؽ 

 ي عسماة صشع القخار.لمسداىسة ف
 نغاـ التذػيل الالى " الأتستة "  -2

يقؾـ بأتستة أجداء ميسة  مؽ عسماة اتخاذ القخار، حيث عيخ مع التظؾر التكشؾلؾجى   مشيج وىؾ
باستخجاـ الكسبيؾتخ و قج تتػيخ الأنغسة  ا والسيدة الأساساة ليحا الشغاـ ىي قجرتو عمى بشاء القخار 

السعمؾما  التقميجية إلى أنغسة أكثخ تعقيجًا والشغاـ الآلي ىؾ نيج متظؾر السؤتستة مؽ أنغسة تقشاة 
لاتخاذ القخار حيث يجج فاو متخح  القخار بأنو مؽ الأسيل اتخاذ قخار غيخ متحيد بسجخد إدخاؿ 

 . السعاييخ الرحاحة
الدااسا   عتبار عجدًا مؽ العؾامل، بسا في ذلػيأخح في الإ صانع القخاروتأسادا عمى ما سبل فإف 

السؤسداة، والسعاييخ السيشاة، والستظمبا  القانؾناة، والقاؼ الذخراة. كسا أنو يخزع لزػ  الدملاء 
 أحاانا، والستظمبا  التشافداة في مجالا  تخررو.

 سادسا معوقات صش  واتخاذ القخار  -
في  حجوث تزار  مثل القخار فى الجامعا ، يصانع تؾجج العجيج مؽ السعؾقا  التى تؾاجو

وغيخىا مؽ السعؾقا  ومشيا ما يمى  )جبل،   السرال  أو العلاقا  الذخراة أو الالتداما  السيشاة
4811 ،202 )    
واتخاذه القخار عمى أساس العاطفة والتحيد  واعتقاده باف  صانع القخارقمة الخبخة لجى  -1

اتخاذ القخار القخار يجب اف ي ؾف مثالاا بجوف عيؾ  لمحل الحى وقع عماة الاختاار أو 
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مذابة تؼ اتخاذه  ا ى قخار تبش  ىشا والتبعاة ب   القخار فَّ أدوف الخجؾع الى التفكيخ العمسى حيث 
 مؽ قبل أو عجـ القجرة عمى تحجيج الاىجاؼ والشتائج بجقة

قرؾر الباانا  والسعمؾما  حيث أف تؾافخ الباانا  والسعمؾما  ليا دور مؤثخ وفعاؿ فى   -4
عج مؽ الاسبا  الخئاداة التى تديؼ فى نجاح القخارا  والتى عؽ عسماة صشع القخار وت

 مؽ التخظا  الجيج لمقخار وتحجيج اىجافو بؾاقعاة صانع القخار طخيقيا يتس ؽ 
لى حل لمسذ مو التى إالقخار لمؾصؾؿ  صانعماـ أالبجائل وىى مجسؾعة الحمؾؿ السس شة  -2

لى اتخاذ القخار إدى ذلػ أكمسا  قخارصانع الماـ أتؾاجيو وكمسا تؾافخ  البجائل وتعجد  
 الرحا  

يؾاجيو ضػؾطًا لتأميؽ التسؾيل لأبحاثو، مسا يخمل  صانع القخار وتأسادا عمى ما سبل  فإف 
ويؾجج  ،والسدؤولاا  الأخلاقاة  الرخاعا  ، وأيزا السؾازنة بيؽ الحاجة إلى الحخية الأكاديساة

أجل تحديؽ عسماة صشع القخارا  مثل مجخل الجؾدة العجيج مؽ السجاخل التى يتؼ استخجاميا مؽ 
،ومجخل المااقة الذاممة ومجخل السشغسة الستعمسة  ومجخل إدارة السعخفة ومجخل إدارة التسيد

  الأخلاقاة.الحى تؼ ذكخه فى الرفحا  الأولى لمبحث.

 الجا ب الس جا ي لمبحثالسحور الثالث: 
 أولًا: هجف الجا ب الس جا ي لمبحث:

القخار فى ضؾء مفيؾـ  القاادا  الأكاديساةالبحث في جانبو السيجاني التعخؼ عمى واقع اتخاذ  استيجؼ
لإعجاد ىيئة التجريذ عمى اتخاذ القخار فى ضؾء  المااقة الأخلاقاة  وصؾلا إلي مجسؾعة مؽ آلاا  السقتخحة

  . مفيؾـ المااقة الأخلاقاة
 البحثثا يا: أداة 

 كأداة لجسع الباانا  الأخلاقاةاعتسج البحث عمى الإستبانو 
 البحثثالثا: ع شة ومجتس  

أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشؾفاة  تأل  السجتسع الأصمي الحي اشتقت مشو عيشة الجراسة مؽ
تؼ اختاار عيشة مشيؼ بمػت ـ . و 4842/ 4844( في العاـ الجراسي  4422قج بمع عجدىؼ )  و 

وذلػ بعج استبعاد الاستباانا  غيخ  %52,47، بشدبة اةعزؾ ىيئة التجريذ بجامعة السشؾف 412



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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لأعزاء ىيئة  ( التالى عجد الاستبانا  التي تؼ تؾجيييا الكتخونااً 1ويبيؽ الججوؿ)م تسمة الإجابة ، 
 التجريذ بجامعة السشؾفاة وعجد الاستبانا  التي تؼ التحميل الاحرائي وفقاً ليا  

 ( 1ججول )
 رالح مشهاعجد الاستبا ات الكمي وال 

عذد ِب تُ 

 تٛص٠عٗ

عذد ِب تُ 

 اٌحصٛي ع١ٍٗ

عذد الاعتببٔبث 

 غ١ش اٌّلائّت

عذد الاعتببٔبث 

 اٌصح١حت

إٌغبت اٌّئ٠ٛت 

 ٌلاعتببٔبث اٌصح١ح١ت

244 234 24 214 44,25% 

وقج اعتسج  الباحثة عمى الججوؿ التالي لتحجيج درجة التؾافخ والتختيب لعبارا  كل بعج مؽ أبعاد 
القخار بجامعة السشؾفاة فى ضؾء مفيؾـ المااقة  القاادا  الأكاديساةنة بالشدبة لؾاقع اتخاذ الاستبا

 الأخلاقاة، وفقًا لآراء مجسؾعة مؽ الخبخاء فى التخباة  وذلػ كسا في الججوؿ التالي.

 (0ججول )
 مجا الاستجابة ودرجة التحقق والأهسية

 ١ّتدسجت الأ٘  /دسجت اٌتحمك  ِذٜ اٌّتٛعظ اٌحغببٟ

 صغيرة 1.66إلى      1 من 

 متوسطت 2.33إلى  1.64 من 

 كبيرة 3إلى  2.34  من 

  البحثوصف ع شة  : 
 فاسا يمى وص  عيشة البحث وفقا لبعض الستػيخا  

 متغ خ  وع الكمية :  -
 (3ججول ) 

 التوزي  الشدبى لأعزاء ه ئة التجريس ع شة الجراسة وفقا لشوع الكمية 
  دبة% العجد  الكمية
 %57 100  عخية
 %43 20 عسمية

 %122 014 الاجسالي
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 متغ خ الشوع :  -
 ( 4ججول )

 التوزي  الشدبى لأعزاء ه ئة التجريس ع شة الجراسة وفقا لمشوع 
 ٔغبت% اٌعذد  إٌٛع

 %5551 111 روش

 %4456 66 أٔثٟ

 %100 214 الاجّبٌٟ

 متغ خ الجرجة الوظيفية: -
 (  5ججول )

 شدبى لأعزاء ه ئة التجريس ع شة الجراسة وفقا لمجرجة الوظيفيةالتوزي  ال
 ٔغبت % اٌعذد  اٌذسجت اٌٛظ١ف١ت

 %3153 66 ِذسط

 %1651 31 أعتبر ِغبعذ

 %2654 63 أعتبر

 %2155 46 أعتبر ِتفشغ

 %100 214  اجّبٌٝ 

 متغ خ الخبخة: -
 (6ججول ) 

 وفقا لمخبخة التوزي  الشدبى لأعزاء ه ئة التجريس ع شة الجراسة 
 ٔغبت% اٌعذد اٌخبشة

 %3151 61 عٕٛاث 10 – 1ِٓ 

 %2453 52 عٕت 20 – 11ِٓ 

 %4356 64 عٕت 20أوثش ِٓ 

 %100 214  اجّبٌٝ 

 البحث في السدتخجمة الإحرائية الأسال ب :رابعاً 
السعخوفػة  استخجمت الباحثة الخزمػة الإحرػائاة لمعمػؾـ الاجتساعاػة البحثلمتحميل الاحرائي لباانا  

وذلػػ لمسعالجػة  SPSS: Statistical Package for the Social Sciences v.25باسػؼ 
 الإحرائاة التالاة  



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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الإحرػػػػاءا  الؾصػػػػ اة مػػػػؽ تكػػػػخارا  وندػػػػب مئؾيػػػػة لاسػػػػتجابا  عيشػػػػة البحػػػػث عمػػػػي بشػػػػؾد  -1
 الاستبااف.

القػخار  ديساػةالقاػادا  الأكاالستؾس  الحدابى والانحخاؼ السعااري لمؾقؾؼ عمػي واقػع اتخػاذ  -4
 فى ضؾء مفيؾـ المااقو الأخلاقاة.

اختبػػار ) ( لمسجسػػؾعتيؽ السدػػتقمتيؽ ، وتحميػػل التبػػايؽ أحػػادي الاتجػػاه لمتعػػخؼ عمػػي دلالػػة  -2
الفػػػخؽ بػػػيؽ مجسؾعػػػا  البحػػػث، اختبػػػار شػػػا او لمتحميػػػل البعػػػجي لجراسػػػة اتجػػػاه الفػػػخوؽ بػػػيؽ 

 السجسؾعا .
لحدػػا  صػػجؽ وثبػا  الاسػػتبانة، والاتدػػاؽ  أسػمؾ  معامػػل الارتبػاط لبيخسػػؾف، ألفػػا كخونبػاخ -2

 الجاخمي.
 البحثأداة  تقش  إجخاءات 
 صجق الاتداق الجاخمي: -

القخار فى ضؾء مفيؾـ  القاادا  الأكاديساةتؼ حدا  صجؽ الاتداؽ الجاخمى لاستبااف واقع اتخاذ 
ط درجة كل المااقو الأخلاقاة باستخجاـ معامل ارتباط بيخسؾف وذلػ عؽ طخيل حدا  معامل ارتبا

مفخدة بجرجة البرعج الحى تشتسى إلاو وكحلػ معامل ارتباط درجا  كل مفخدة بالجرجة الكماة للاستبااف، 
( 8,81أف معاملا  الإرتباط بيؽ درجا  كل بعج والجرجة الكماة للاستبااف دالة عشج مدتؾى )حيث 

 ا وضع لقااسو.مسا يجؿ عمى أف الإستبانة بؾجو عاـ تتستع بجرجة عالاة مؽ الرجؽ لس
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 (7ججول )
القخار فى اوء مفهوم  الكيادات الأكاديسيةصجق الاتداق الجاخمى لسفخدات استبيان واق  اتخاذ 

 المياقه الأخلاقية 
 معاملات الارتباط ب   درجة السفخدة ودرجة البعج الح  تشتسي اليه والجرجة الكمية لمبعج

 الإششان فٝ صٕع اٌمشاس تالأخلال١ اٌشخص١ت الأخلالٟ اٌتفى١ش الأخلال١ت اٌحغبع١ت

 الأخلالٟ
الاستببط  َ

بذسجت 

 اٌبعُذ

الاستببط 

ببٌذسجت 

 اٌى١ٍت

الاستببط  َ

بذسجت 

 اٌبعُذ

الاستببط 

ببٌذسجت 

 اٌى١ٍت

الاستببط  َ

بذسجت 

 اٌبعُذ

الاستببط 

ببٌذسجت 

 اٌى١ٍت

الاستببط  َ

بذسجت 

 اٌبعُذ

الاستببط 

ببٌذسجت 

 اٌى١ٍت

1 05612** 05651** 1 05664** 05666** 1 05622** 05665** 1 05102** 05661** 

2 05625** 05516** 2 05633** 05636** 2 05466** 05115** 2 05623** 05613** 

3 05664** 05631** 3 05166** 05666** 3 05635** 05611** 3 05561** 05662** 

4 05666** 05640** 4 05411* 05636** 4 05612** 05663** 4 05105** 05402* 

5 05566** 05666** 5 05654** 05651** 5 05613** 05654** 5 05611** 05625** 

6 05611** 05644** 6 05654** 05111** 6 05625** 05113** 6 05621** 05622** 

6 05653** 05622**    6 05666** 05561** 6 05666** 05662** 

1 05616** 05660**          

6 05665** 05643**          

10 05113** 05665**       
   

 2025* دال عشج مدتو              2021** احرائيا عشج مدتوا 
القخار فى  القاادا  الأكاديساة( أف جساع مفخدا  استبااف واقع اتخاذ 5يتز  مؽ نتائج الججوؿ )

رائاة بجرجة البرعج التى تشتسى إلييا ضؾء مفيؾـ المااقو الأخلاقاة ليا علاقة ارتباطاة ذا  دلالة اح
وبالجرجة الكماة للاستبااف. مسا يعشى أف الاستبااف يتستع بجرجة عالاة مؽ الاتداؽ الجاخمى الحى 

القخار فى ضؾء مفيؾـ المااقو  القاادا  الأكاديساةيعشى أف السفخدا  تذتخؾ فى قااس واقع اتخاذ 
 الأخلاقاة 

 
 
 
 
 



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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 (  0ججوؿ )
 القخار بالجرجة الكماة للاستبانة القاادا  الأكاديساةمحؾر بؾاقع اتخاذ معامل ارتباط كل  

الاستببط  الأبعبد اٌّحٛس اٌثبٔٝ

 ببلاعتب١بْ وىً

ٚالععععععععع اتخععععععععبر 

اٌم١ععععععععععععععععععععععبداث 

اٌمشاس   الأوبد١ّ٠ت

فٝ ضعٛء ِفٙعَٛ 

 ا١ٌٍبلت الأخلال١ت

 4,423 اٌم١بداث الأوبد١ّ٠ت ت ٌذٜاٌبعذ الأٚي:اٌحغبع١ت الأخلال١

 4,414 اٌم١بداث الأوبد١ّ٠تٌثبٔٝ:اٌتفى١ش الأخلالٟ ٌذٞ اٌبعذ ا

 4,444 اٌم١بداث الأوبد١ّ٠تٌذٞ  ت اٌبعذ اٌثبٌث:اٌشخص١ت الأخلال١

اٌم١بداث اٌبعذ اٌشابع: الإششان فٟ صٕع ٚاتخبر اٌمشاس ٌذٜ 

 الأوبد١ّ٠ت

4,434 

 2021 ** دالة احرائاا عشج مدتؾى    

لإرتباط بيؽ درجا  كل بعج والجرجة الكماة للاستبااف دالة عشج مدتؾى ويتز  مؽ ىحا أف معاملا  ا
 ( مسا يجؿ عمى أف الاستبااف بؾجو عاـ يتستع بجرجة عالاة مؽ الرجؽ لسا وضع لقااسو.8,81)

 طخيقة ألفا كخو باخ لمثبات    :الثبات -
لفخعاة وحدا  ثبا  تؼ حدا  الثبا  بظخيقة ألفا كخونباخ، حيث تؼ حدا  ثبا  أبعاد الاستبااف ا

( 8,075)الاستبااف ك ل وقج إتز  أف الاستباانة تتستع بجرجة عالاة مؽ الثبا ، وذلػ بجرجو 
 لمسحاور ك ل .

تؼ حدا  الثبا  بظخيقة ألفا كخونباخ، حيث تؼ حدا  ثبا  أبعاد الاستبااف الفخعاة وحدا  ثبا  
 ( يؾض  ذلػ2الاستبااف ك ل.وججوؿ )
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 ( 2ججوؿ ) 
 القخار  بظخيقة ألفاكخونباخ القاادا  الأكاديساةاقع اتخاذ ثبا  و  

 ِعبًِ أٌفب وشٚٔببخ  اٌبعذ

 05653 اٌم١بداث الأوبد١ّ٠تاٌبعذ الأٚي:اٌحغبع١ت الأخلال١ت ٌذٜ 

 05654 اٌم١بداث الأوبد١ّ٠تاٌبعذ اٌثبٔٝ:اٌتفى١ش الأخلالٟ ٌذٞ 

 05655 بد١ّ٠تاٌم١بداث الأواٌبعذ اٌثبٌث:اٌشخص١ت الأخلال١ت ٌذٞ 

 05650 اٌم١بداث الأوبد١ّ٠ت اٌبعذ اٌشابع:الإششان فٟ صٕع ٚاتخبر اٌمشاس ٌذٜ

 05656 الاعتب١بْ وىً

و  20740يتز  مؽ الججوؿ الدابل أف معامل  الثبا  الفا كخونباخ لأبعاد الاستباانة يتخاوح بيؽ 
 يتستع بجرجة عالاة مؽ الثبا . مسا يجؿ عمى أنو 20757
فى اوء مفهوم المياقه القخار الكيادات الأكاديسية  اتخاذدرجة التوافخ حول واق   دراسة  -

 الأخلاقية اجسالا 
  القخار فى ضؾء مفيؾـ المااقو  القاادا  الأكاديساةولجراسة درجة التؾافخ حؾؿ واقع اتخاذ

كسا الأخلاقاة اجسالا تؼ تحجيج درجة مؾافقة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشؾفاة ك ل 
 يؾضحيا الججوؿ التالي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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 (  18ججوؿ ) 
عجد السؤشخا  والشدب السئؾية والستؾس  الحدابي والانحخاؼ السعااري ودرجة التؾافخ لاستجابا  

القخار فى ضؾء مفيؾـ المااقة  القاادا  الأكاديساةعيشة البحث عمى كل بعج مؽ أبعاد واقع اتخاذ 
 422والأبعاد  ك ل ف= الأخلاقاة  ،

عذد  عبدالأب

 اٌعببساث
اٌّتٛعظ 

 اٌحغببٝ

الأحشاف 

 اٌّع١بسٞ

إٌغبت 

 اٌّئ٠ٛت

دسجت 

 اٌتٛافش

تشت١ب 

 الأبعبد

اٌبعذ الأٚي:اٌحغبع١ت الأخلال١ت 

 اٌم١بداث الأوبد١ّ٠ت.اٌمشاس ٌذٜ 
10 1556 0551 

52526

% 

 6 ِٕخفضت

اٌبعذ اٌثبٔٝ:اٌتفى١ش الأخلالٟ 

 اٌم١بداث الأوبد١ّ٠ت. اٌمشاس ٌذٜ 
6 1564 0551 

54552

% 

 5 ِٕخفضت

اٌبعذ اٌثبٌث:اٌشخص١ت الأخلال١ت 

 . اٌم١بداث الأوبد١ّ٠ت اٌمشاس ٌذٜ
6 1556 0561 

53506

% 

 6 ِٕخفضت

اٌبعذ اٌشابع:الإششان فٟ صٕع 

 . اٌم١بداث الأوبد١ّ٠تاٌمشاس ٌذٜ 
6 2506 0541 

66560

% 

 2 ِتٛعطت

 .الاعتب١بْ وىً
50 1516 0535 

62510

% 

  ِتٛعطت

القخار فى ضؾء مفيؾـ  القاادا  الأكاديساةمدتؾي واقع اتخاذ   مؽ الججوؿ الدابل ويتز -
جاء بجرجة متؾسظة  المااقو الأخلاقاة مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشؾفاة

 وتحتا  الي تشساة ذلػ بالشدبة للاستبانة ك ل
 تفريلا المياقه الأخلاقيةفى اوء مفهوم  الكيادات الأكاديسيةواق  اتخاذ القخار لجا  -

  فى اوء مفهوم المياقة الأخلاقية الكيادات الأكاديسيةواق  الحداسية الأخلاقية لجا 
 لجراسة مدتؾي واقع الحداساة الأخلاقاة اتز  ما يمي 
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 (  11ججوؿ ) 
 اٌعببساث

اٌّتٛعظ  وب١شة ِتٛعطت ِٕخفضت

 اٌحغببٝ

الأحشاف 

 اٌّع١بسٞ

دسجت 

 اٌتٛافش

 اٌتشت١ب

 % تكرار % تكرار % ارتكر

اٌمبئععذ ٠عععشف  -1

الأوعععععععععععععععععععععبد٠ّٝ 

الاعتبعععععععععععععععععبساث 

الأخلال١ععععععت فععععععٟ 

   ِجبي تخصصٗ

110 51,4 66 3051 31 1651 1566 0566 

 1 ِٕخفضت

اٌمبئعععذ ٠عطعععٟ  -2

 الأوعععععععععععععععععععععبد٠ّٝ

الأ٠ٌٛٚععععععععععععععععععععععععت 

ٌلأخلال١ععععبث فععععٟ 

ع١ٍّعععععبث صععععععٕع 

 اٌمشاس

131 64,5 46 2155 30 14 1550 0563 

 4 ِٕخفضت

اٌمبئعععذ ٠عععذِ   -3

 الأوعععععععععععععععععععععبد٠ّٟ

اٌٛاجبععععععععععععععععععععععبث 

الأخلال١ععععععت فععععععٟ 

ِٕب٘جعععععععععععععععععععععععععٗ 

 اٌذساع١ت

125 54,4 56 2656 32 15 1556 0564 

 3 ِٕخفضت

اٌمبئعععذ ٠تٛلعععع  -4

 الأوعععععععععععععععععععععبد٠ّٟ

اٌعٛالععععب ط٠ٍٛععععت 

اٌّعععذٜ ٌمشاساتعععٗ 

عٍعععععٝ اٌّجتّععععععع 

 ٚاٌب١ئت

133 62,1 56 2656 24 1152 1546 0566 

 5 ِٕخفضت

اٌمبئعععذ ٠ٕعععبل  -5

 الأوعععععععععععععععععععععبد٠ّٝ

اٌمضب٠ب الأخلال١ت 

١ٔعععععععععت فعععععععععٟ علا

اجتّبعععبث فش٠ععك 

 اٌعًّ

111 55,1 63 2654 33 1554 1560 0564 

 2 ِٕخفضت

  ِٕخفضت 4,54 1,54 ٚالع اٌحغبع١ت الأخلال١ت

مشخفزة في لجى القاادا  الأكاديساة يتز  مؽ الججوؿ الدابل مدتؾي واقع الحداساة الأخلاقاة 
التؾافخ مشخفزة لجساع العبارا  ضؾء آراء أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشؾفاة حيث درجة 

( أوؿ العبارا  مؽ حيث درجة 1(، وتسثل العبارة )8,70( وإنحخاؼ معاارى )1,75بستؾس  حدا  )
ويخجع ذلػ لعجة أسبا  مثل نقص  ،(8,51( وإنحخاؼ معاارى )1,11التؾافخ بستؾس  حدا  )



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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مى الاعتبارا  الأخلاقاة في مجاؿ قج تمقى التجريب الكافي ع القائج الأكاديسي التجريب فقج لا ي ؾف 
أو قج لا تكؾف الأخلاقاا  دائسًا عشرخًا أساساًا في التجريب  كسا أف التعخض السحجود  تخررو

يشذػل بالسدؤولاا  التعماساة  ي ؾف القائج الأكاديسيلمسعزلا  الاخلاقاو وعامل الؾقت غالبا 
ت لاستكذاؼ الاعتبارا  الأخلاقاة بذ ل كبيخ والبحثاة والإدارية، مسا لا يتخؾ سؾى القميل مؽ الؾق

 (,Johnson, W. B.,2008وىحا ما أشار  إلاو دراسة)
( وإنحخاؼ معاارى 1,22( تسثل أقل العبارا  مؽ حيث درجة التؾافخ بستؾس  حدا  )2والعبارة )

سماة كسا أف نقص الخبخة فى ع القائج الأكاديسيويخجع ذلػ إلى الأعباء التى يؾاجييا  ،(8,12)
اتخاذ القخار والثقة السفخطة بالشفذ مع عجـ وجؾد تػحية راجعة مشاسبة أو وجؾد ضػؾط خارجاو 

غيخ مشاسبة وخاصة لمعؾاقب طؾيمة السجى  القائج الأكاديسيتجعل مؽ القخارا  التى يتؼ اتخاذىا مؽ 
 (Hage, J.,et.at,2018وذلػ ما أشار  إلاو  دراسة )

   فى اوء مفهوم المياقة الأخلاقية  الكيادات الأكاديسيةواق  التفك خ الأخلاقي لج 
 اتز  ما يمي  القاادا  الأكاديساةلجراسة مدتؾي التفكيخ الأخلاقي لجي 

 ( 14ججوؿ ) 
 اٌعببساث

 وب١شة ِتٛعطت ِٕخفضت
اٌّتٛعظ 

 اٌحغببٝ

الأحشاف 

 اٌّع١بسٞ

دسجت 

 اٌتٛافش

 الترتيب

 % تكرار % تكرار % تكرار

بئعععععععععععععذ اٌم٠عطعععععععععععععٟ -1

الأ٠ٌٛٚععععععععت الأوععععععععبد٠ّٟ 

ٌلاعتبعععععبساث الأخلال١عععععت 

 عٕذ اتخبر اٌمشاساث

45 44,4 46 44,2 33 15,4 1,41 4,42 

 1 ِتٛعطت

 اٌمبئذ الأوبد٠ّٟ٠ذسن -2

 ا٢ثبس الأخلال١ت ٌمشاساتٗ
43 43,5 45 44,4 26 12,1 1,64 4,64 

 2 ِتٛعطت

 اٌمبئعذ الأوعبد٠ّٝ٠مَٛ -3

بإعععبدة إٌ ععش فععٟ لععشاسٖ 

ِخععععععععبٚف إرا ظٙععععععععشث 

 أخلال١ت

144 44,6 42 34,3 24 13,1 1,64 4,44 

 3 ِٕخفضت

 اٌمبئذ الأوبد٠ّٟ٠تٍمٝ -4

اٌعذعُ ٚاٌّعٛاسد اٌلاصِعت 

ٌتعض٠ععض ِٙععبساث اٌتفى١ععش 

 الأخلالٟ ٌذ٠ٗ

133 62,1 43 24,1 34 14,4 1,56 4,44 

 5 ِٕخفضت

اٌمبئععععععععععععذ ٠حصععععععععععععً -5

عٍععٝ اٌتععذس٠ب  الأوععبد٠ّٟ

إٌّبعععععب ٌٍتفى١ععععش فععععٟ 

 ٌمشاساثو١ف١ت اتخبر ا

114 51,4 42 33,6 32 15 1,64 4,43 

 4 ِٕخفضت

اٌمبئذ الأوبد٠ّٟ اٌتفى١ش الأخلالٟ ٌذٞ   ِٕخفضت 4,54 1,64 



 آ١ٌبث ِمتشحت لإتخبر أعضبء ١٘ئت اٌتذس٠ظ اٌمشاس فٝ ضٛء ِفَٙٛ ا١ٌٍبلت الأخلال١ت 
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434 

 
وذلػ بستؾس   (مشخفزة) القائج الأكاديسييتز  مؽ الججوؿ الدابل أف مدتؾي التفكيخ الأخلاقي 

بارا  مؽ حيث درجة التؾافخ ( أوؿ الع1( وتسثل العبارة  )8,70( وإنحخاؼ معاارى )1,12حدابى )
ويخجع ذلػ إلى أنيؼ يفيسؾف أىساة القاؼ ، ( 8,54( وانحخاؼ معاارى)1,51بستؾس  حدابى )

والسبادئ الأخلاقاة في تؾجاو عسماة اتخاذ القخار، وىؼ يجركؾف أف خااراتيؼ ليا تأثيخ عسيل عمى 
يأخح في الاعتبار الاعتبارا  فعماو أف  والسؤسدة ك ل  والعامميؽ السجتسع الأكاديسي والظلا 

 FULMER, 2004الأخلاقاة السختمفة وىحا ما أشار  إلاو دراسة 
( 8,50( وإنحخاؼ معاارى)1,71( أقل العبارا  مؽ حيث درجة التؾافخ بستؾس  حدابى )2والعبارة )

اذ ميارا  تفكيخ أخلاقاة قؾية مؽ أجل اتخ القائج الأكاديسيوعماو فإف مؽ الأفزل أف يستمػ  .
القائج  يجب تؾفيخ الجعؼ والسؾارد وخمل ثقافة تقجر الأخلاقاا ، حتى يتس ؽ لحاقخارا  سماسة 

 ORCHARD, 2016وىحا ما أشار  إلاو دراسة  مؽ اتخاذ قخارا  أخلاقاة الأكاديسى
   فى اوء مفهوم المياقة الأخلاقية القائج الأكاديسيواق  الذخرية الأخلاقية لج 

 اتز  ما يمي  القائج الأكاديسياة الأخلاقاة لجي لجراسة مدتؾي الذخر
 (12ججوؿ رقؼ )

 اٌعببساث
 وب١شة ِتٛعطت ِٕخفضت

اٌّتٛعظ 

 اٌحغببٝ

الأحشاف 

 اٌّع١بسٞ

دسجت 

 اٌتٛافش

 اٌتشت١ب

 % تكرار % تكرار % تكرار

اٌمبئعععععععععذ ٠ععععععععع ِٓ -1

بعععععععععع ْ  الأوععععععععععبد٠ّٟ

اٌصذق ٚإٌضا٘ت ِعٓ 

اٌمعععع١ُ اٌّّٙععععت  فععععٟ 

 اٌح١بة ٚاٌعًّ

111 5156 63 2654 40 1156 1566 0566 

 1 ِتٛعطت

اٌمبئععععععععععذ ٠تخععععععععععز -2

ِٛلف ضذ  الأوبد٠ّٟ

اٌغععععععععععععٍٛن غ١ععععععععععععش 

الأخلالعععٟ , حتعععٝ ٌعععٛ 

 وبْ ِخبٌفبً ٌّصٍحتٗ

111 5551 51 2651 31 1651 1563 0566 

 2 ِٕخفضت



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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اٌمبئعععععععععذ ٠ّتٍعععععععععه -3

اٌشعععععفبف١ٗ اٌىعععععبد٠ّٟ 

فعععععٝ ع١ٍّعععععت صعععععٕع 

ٚاتخعععبر اٌمعععشاس ف١ّعععب 

٠تعٍععععك ببلاعتبععععبساث 

 لال١تالأخ

116 5556 60 3256 25 1156 1556 0566 

 4 ِٕخفضت

اٌمبئععععععععذ ٠غععععععععتّع -4

  إٌعٝ إٌمعذالأوعبد٠ّٟ 

ٚاٌّلاح ععععععبث ف١ّععععععب 

٠تعٍعععععععععععك بب٢ثعععععععععععبس 

 الأخلال١ت ٌمشاساتٗ

132 6156 53 2451 26 1356 1552 0562 

 5 ِٕخفضت

اٌمبئععععععععععذ ٠عععععععععععضص -5

ب١ئععت عّععً  الأوععبد٠ّٟ

تمععععععععذس إٌّبلشععععععععبث 

اٌّفتٛحعععععععععت حعععععععععٛي 

 ل١تاٌّعضلاث الأخلا

114 5353 65 3054 35 1654 1563 0565 

 3 ِٕخفضت

  ِٕخفضت 0561 1556 اٌم١بداث الأوبد١ّ٠ت  اٌشخص١ت الأخلال١ت ٌذٞ

 
حيث درجة  (مشخفزةالقائج الأكاديسي )يتز  مؽ الججوؿ الدابل مدتؾي الذخراة الأخلاقاة لجي 

( أوؿ 1وتسثل العبارة )( ، 8,11( وانحخاؼ معاارى)1,72التؾافخ مشخفزة بستؾس  حدابى )
( حيث أف الرجؽ 8,55( وانحخاؼ معياارى)1,15العبارا  مؽ حيث درجة التؾافخ بستؾس  حدابى)

والشداىة قاؼ بالػة الأىساة بدبب الدعي وراء السعخفة وإنذاء بيئة تعماساة داعسة وججيخة بالثقة يتستع 
 ROSMI, 2020لاو دراسة فييا الجساع بفخص متداوية لتحقيل الشجاح وىحا ما أشار  إ

( وانحخاؼ 1,74( أقل العبارا  مؽ حيث درجة التؾافخ بستؾس  حدابى )2والعبارة ) 
القخارا   اتخاذ فى السخكديو لشغاـ القائج الأكاديسي  اتباع ىحا إلى يخجع( حيث 8,54معاارى)
عمى اتخاذ  الأكاديسيالقائج قجرة  لتشساة واضحة استخاتاجاة أو خظة وجؾد ضخورة يؤكج مسا السظمؾبة

 Nandi, 2016القخارا  وىحا ما أشار  إلاو دراسة 
 
 
 
 



 آ١ٌبث ِمتشحت لإتخبر أعضبء ١٘ئت اٌتذس٠ظ اٌمشاس فٝ ضٛء ِفَٙٛ ا١ٌٍبلت الأخلال١ت 

 

 

 2024 د٠غّبش ( اٌثٕٝاٌجضء  ( اٌشابعاٌعذد                                                 جبِعت إٌّٛف١ت –ِجٍت و١ٍت اٌتشب١ت     
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  الكيادات الكاديسيةواق  الإشخاك في صش  القخار لجا 
 اتز  ما يمي  القاادا  الأكاديساةلجراسة مدتؾي الإشخاؾ في صشع واتخاذ القخار لجى 
 (  12ججوؿ ) 

 اٌعببساث
 وب١شة ِتٛعطت ِٕخفضت

اٌّتٛعظ 

 اٌحغببٝ

ٔحشاف الا

 اٌّع١بسٞ

دسجت 

 اٌتٛافش

 اٌتشت١ب

 % تكرار % تكرار % تكرار

٠ٛجععععععذ آ١ٌععععععبث  -1

ِعّعععٛي بٙعععب ٌجّعععع 

آساء اٌعععععععععععععععععب١ٍِٓ 

بشعععععع ْ اٌمععععععشاساث 

اٌّّٙت ٌٍتعب١ش ععٓ 

آسائٙعععُ ِٚخعععبٚفُٙ 

اٌّتعٍمععععععت ببتخععععععبر 

 اٌمشاساث

21 1351 126 5156 60 21 2515 0563 

 2 ِتٛعطت

اٌمبئعععععععذ ٠تٍمعععععععٝ -2

 اٌعععععذعُالأوعععععبد٠ّٟ 

ٌٍّشبسوت فٟ اتخعبر 

 اٌمشاساث

50 2354 66 4653 65 3054 2506 0563 

 3 ِتٛعطت

اٌمبئعععععذ ٠شعععععبسن -3

اٌعععب١ٍِٓ  الأوععبد٠ّٟ

ِععععٗ ع١ٍّعععت اتخعععبر 

اٌمعععشاس اٌتعععٟ تععع ثش 

بشععىً ِببشععش عٍععٝ 

 الغبُِٙ

55 2556 106 4655 53 2451 1566 0561 

 5 ِتٛعطت

اٌمبئععععععععذ ٠غ١ععععععععش -4

ٚجٙعععععت  الأوعععععبد٠ّٟ

ٔ عععععععععشٖ ِشاععععععععععبة 

ٌععععب١ٍِٓ ٌّصعععٍحت ا

 ببٌجبِعت

53 2451 66 4553 64 2656 2505 0564 

 4 ِتٛعطت

اٌمبئععععععذ ٠غععععععتّذ -5

جعضء ِعٓ  الأوبد٠ّٟ

ِعٍِٛبتعععععععععٗ ِعععععععععٓ 

 اٌعب١ٍِٓ ِعٗ

44 2056 16 4056 13 3151 2511 0565 

 1 ِتٛعطت

  ِتٛعطت 0541 2506 اٌمبئذ الأوبد٠ّٟالإششان فٟ صٕع اٌمشاس ٌذٜ 

متؾسػظة ،بستؾسػ   القائػج الأكػاديسيشخاؾ في صشع القػخار لػجى يتز  مؽ الججوؿ الدابل مدتؾي الإ
( أوؿ العبػػارا  مػػؽ حيػػث درجػػة التػػؾافخ 7( وتسثػػل العبػػارة )8,20( وانحػػخاؼ معاػػارى )4,82حدػػابى)

 القاػادا  الأكاديساػػة بعػض  وجػؾد يؾضػ  مسػػا( 8,57( وإنحػخاؼ معاػارى)4,10بستؾسػ  حدػابى )



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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فػػى الباانػػػا   القائػػج الأكػػػاديسيوالعػػامميؽ مسػػػا يغيػػخ ثقػػػة تدػػػعى إلػػى تمقػػػى السعمؾمػػا  وجسعيػػػا التػػى 
لػحا يجػب الإشػارة إلػى تعػجد الأسػاليب وتمقػى السعمؾمػا  والتػى تػؤثخ  والسعمؾما   التػى يدػتسجىا مػشيؼ

 Boies, 2015عمى اتخاذ القخرا   وىحا ما أشار  إلاو دراسة 
( وانحػػػػػػػػخاؼ 1,22ى )(  أقػػػػػػػػل العبػػػػػػػػارا  مػػػػػػػػؽ حيػػػػػػػػث درجػػػػػػػػة التػػػػػػػػؾافخ بستؾسػػػػػػػػ  حدػػػػػػػػاب2العبػػػػػػػػارة )
 فػى التقميجيػةالسشيجاػة  والأسػاليب الظػخؽ  يتبػع  القائػج الأكػاديسيأف  يعشػى مػا وىػؾ (.8,51معاػارى)

لمقائػج خػلاؿ إشػخاؾ الأخػخيؽ فػي اتخػاذ القػخارا ، يس ػؽ والجػجيخ بالػحكخ أنػو مػؽ  عسماة اتخاذ القػخار 
 BINDER, 2007 شار  إلاو دراسةإنذاء بيئة إدارية أكثخ شسؾلًا وفعالاة وىحا ما أ الأكاديسي

 السحور الخاب 
 الآليات السقتخحة

فى ضؾء ما تؾصل إلاو البحث مؽ نتائج تؼ التؾصل إلى مجسؾعة مؽ الألاا  الإجخائاة لكل بعج  
 مؽ أبعاد المااقة الأخلاقاة وىى  

 الحداسية الأخلاقية   -1
 ؾؾ السيشي. تؾفيخ التعماؼ والتجريب عمى الأخلاقاا  ونداىة البحث والدم -
 الذفافاة في عسماا  صشع القخار لزسافواضحة  وضع مبادئ تؾجيياة  -
وضع مبادئ تؾجيياة أخلاقاة تحجد الدمؾؾ الستؾقع والسعاييخ الأخلاقاة التي يشبػي  -

 التسدػ بيا في السسارسا  الأكاديساة أو القاادة الأكاديساة.
 البخامج والتقشاا  الجارى تفعيميا عقج نجوا  إلكتخوناة ومؤتسخا  تؾض  مخدود استخجاـ  -

 التفك خ الأخلاقى   -0
عسل قشؾا  التؾاصل السفتؾح والسشتغؼ، حيث يجب عمى القائج الأكاديسي تعديد ثقافة  -

 الرجؽ والانفتاح، و مشاقذة السخاوؼ الستعمقة بالقزايا الأخلاقاة بحخية مع الأخخيؽ.
ا  الزؾء عمى السعزلا  الأخلاقاة إقامة  نجوا   تعدز الؾعي الأخلاقى يتؼ فييا تدم -

 التي قج يؾاجييا القائج ومداعجتو عمى تظؾيخ السيارا  اللازمة لمتعامل معيؼ بفعالاة.
 دورا  تجريباة خمل طخؽ للإبلاغ عؽ السخاوؼ الأخلاقاة ومعالجتيا.عسل  -
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 ذجع عمى الحؾار حؾؿ الأخلاقاا  تتعديد بيئة داعسة  -
 الذخرية الأخلاقية -3
  اييخ الأخلاقاة التي يجب أف يمتدـ بيا عزؾ ىيئة التجريذ بذ ل واض تحجيج السع -
تقياؼ مؤىلا  وخبخا  عزؾ ىيئة التجريذ وىحا يزسؽ أنو يستمػ السعخفة والسيارا   -

 اللازمة لاتخاذ قخارا  مدتشيخة.
فحص الدمؾؾ السيشي الدابل لعزؾ ىيئة التجريذ، بسا في ذلػ أي مخالفا  أخلاقاة أو  -

 سابقة وذلػ عؽ طخيل استذارة تقياسا  الأداء، أو الدجلا  التأديباة سؾء سمؾؾ
 الإشخاك فى صش  القخار -4
إعجاد تقياسا  السدتشجة إلى الديشاريؾىا  أو السخاجعا  لعسماا  اتخاذ القخار الدابقة،  -

 وذلػ لتقياؼ ميارا  اتخاذ القخار وقجرة عزؾ ىيئة التجريذ عمى التفكيخ الشقجي
سخة لمدمؾؾ الأخلاقي مؽ خلاؿ تقياسا  الأداء السشتغسة أو أنغسة التقاريخ مخاقبة السدت -

 الدخية وىحا يزسؽ الالتداـ السدتسخ بالدمؾؾ الأخلاقي.
 في الأخلاقاا  مسا يعدز فيؼ عزؾ ىيئة التجريذ لمسبادئ الأخلاقاة. تقجيؼ تجريب  -
 ااقتيؼ الأخلاقاة. إعجاد بخامج إرشادية لسداعجة أعزاء ىيئة التجريذ عمى تظؾيخ ل -
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 قائسة السخاج 
 العخبية السخاج أولا 

 صػشع لعسماػة العامػة الثانؾيػة السػجارس مجيخى  مسارسة درجة(.4817.)طالب ،عؾيشاة اسشاو ابؾ -
 والجراسػػػا  لمبحػػػؾث ،جػػػخش عسػػػاف العاصػػػسة فػػػى السعمسػػػيؽ نغػػػخ وجيػػػة مػػػؽ الاخلاقػػػى القػػػخار

 .222 ،ص( 4) 11، الاردف_ جخش جامعة_،
 الجػػػامعى القػػػخار صػػػشاعة لػػػجعؼ مػػػجخل الجامعاػػػة السقارنػػػا (.4811) حدػػػؽ عمػػػى امػػػجح جبػػػل -

-202 ص.51 ،رقػػؼ مرػػخ– العػػخ  التخبػػؾييؽ رابظػػة الػػشفذ وعمػػؼ التخباػػو فػػى عخباػػة دراسػػا 
 202ص

(. القاادة الخادمة لجى 4841إيساف الديج جاد السؾلى. ) ،رضؾاف، عبيخ أنؾر عقيمة & الفايجي -
ة ب ماػػة الآدا  جامعػػة بشػػػازي وعلاقتيػػا بسدػػتؾى مذػػاركة أعزػػاء ىيئػػة رؤسػػاء الأقدػػاـ العمساػػ

 .487-420(، 1)11 مجمة جامعة سخ  لمعمؾـ الانداناة، التجريذ في اتخاذ القخار.
 . القاادة التخبؾية مفاهاؼ  وأفاؽ  عساف، الأردف، دار صفاء لمشذخ والتؾزيع.4812الدعؾد،راتب -
 الشيزػػػػػػػػة القػػػػػػػػخار،دار صػػػػػػػػشع واخلاقاػػػػػػػػا  ماػػػػػػػػا ديشا 4887، حدػػػػػػػػيؽ، عبػػػػػػػػجالعغاؼ سػػػػػػػػلامة -

 العخباة،القاىخة.
(.تظؾيخ الأداء الأكاديسي لأعزػاء ىيئػة 4844عمى محسؾد سمظاف، أ.، & فؾزى ىاشؼ، غ. ) -

مجمػػػػػػػػة کماػػػػػػػػة التخباػػػػػػػػة  التػػػػػػػػجريذ ب ماػػػػػػػػا  التخباػػػػػػػػة فػػػػػػػػى ضػػػػػػػػؾء مػػػػػػػػجخل التؤامػػػػػػػػة الجامعاػػػػػػػػة.
 .150-11(، 14)20 )أسيؾط(،

 بسدػػتؾى  علاقتيػػا والاجتساعاػػة الإنفعالاػػة الستػيػػخا  لػػبعض ةدراسػػ. (4882 ) عسػػاد الكحمػػؾ ، -
لػػجى السػػخاىقيؽ فػػى محافغػػا  غدة،رسػػالة ماجدػػتيخ غيػػخ مشذػػؾرة،كماة التخباػػة  الأخلاقػػى الشزػػج

 .قدؼ عمؼ الشفذ،جامعة الأزىخ غدة، فمدظيؽ
العػاـ (. واقع صشع القخارا  في مجارس التعماؼ 4810السحخ ، & عبج الکخيؼ بؽ عبج العديد. ) -

)الجػدء الثػانع عذػػخ(، 12الح ؾماػة لمبشػيؽ بسحافغػة الدلفػي. مجمػة البحػث العمسػى فػى التخباػة، 
101-410. 
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(. الحکاء الاستخاتاجي وعلاقتو باتخاذ 4841الشايف، د. س.  . ع.، & د/سعؾد بؽ عادى. ) -
القػػػػػخار الإداري بجامعػػػػػة حائػػػػػل بالسسمکػػػػػة العخباػػػػػة الدػػػػػعؾدية مػػػػػؽ وجيػػػػػة نغػػػػػخ أعزػػػػػاء ىيئػػػػػة 

 .21-22(، 1)42 العمؾـ التخبؾية، التجريذ.
 بقاػػػػادة وعلاقتيػػػػا القػػػػخار اتخػػػػاذ أسػػػػاليب(. 4844. )شػػػػاىيؽ احسػػػػج محمد، & اشػػػػتاة داود فاطسػػػػة -

 ط راـ محافغػة فػي الجامعػا  في التخبؾية العمؾـ كماا  في التجريذ ىيئة أعزاء لجى التػييخ
 التخبؾيػػػػػػػػة والجراسػػػػػػػػا  بحػػػػػػػػاثللأ السفتؾحػػػػػػػػة القػػػػػػػػجس جامعػػػػػػػػة مجمػػػػػػػػة .فمدػػػػػػػػظيؽ فػػػػػػػػي والبيػػػػػػػػخة
 (.28)12 ،والشفداة

 واقػػػػػع عػػػػػؽ استکذػػػػػافاة دراسػػػػػة(. 4848. )أحسػػػػػج مسػػػػػجوح عبػػػػػجالخحسؽ.، & أ. ـ. ع، حدػػػػػانيؽ -
 بجامعػة الاکاديساػة والقاػادا  التجريذ ىيئة اعزاء نغخ وجية مؽ القخار اتخاذ مخاحل مسارسة

 .241-257(، 1)182، بالسشرؾرة التخباة کماة مجمة. السشرؾرة
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