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بمفــآٍٚ ا ًــّ  بدٗهــٞ اهل٘ٙــادردــٞ ٗ ــٟ  وبــٞ كوٚــٞ اهتربٚــٞ ا ساســٚٞ   ٓــد ا اهدراســٞ عر تعــر  

ٞ  فيتلِ٘ه٘دٚـا اهتعوـٍٚ   ، ٗتعـر  دٗر  ا ًّ اهشٚبراُٛاُتٔاكات خا ر ٗبم اهشٚبراُٛ هـدٍٙٔ  ٗقـد     اهـ٘ ٛ   ٓـاا  تٌِٚـ

زٗع ـا  وـٟ )   22) لمِٔر اه٘صفٛ المششٛ، ٗقد أ دت اسـتباُٞ صيٚياـا بشاصـٞ باهدراسـٞ ت ـٌِا     استخداَ ا ( 2(  بـارٝ  

(  اهباا ٗ اهبٞ  ٗأسـفرت اهِتـا٢ر  ـّ أْ اهطوبـٞ وتولـْ٘ ٗ ٚـا       202بضاٗر  ٗ  اهتطبٚق  وٟ  ِٚٞ تلُ٘ا اهعِٚٞ ًّ )

ٛ   خ ـبا ًّ اهشـٚبراُٛ بدردـٞ ًت٘سـطٞ ٗهـدٍٙٔ ًعر ـٞ ٗٗ ـٛ كـب ّٙ بم          ٗقـد أ ـاد   ا ر ٗتٔدٙـدات ا ًـّ اهشـٚبراُ

بدردــٞ ًت٘ســطٞ في تٌِٚــٞ اهــ٘ ٛ بــا ًّ    اهطوبــٞ بــرْ دراســٞ ًتــررات تلِ٘ه٘دٚــا اهتعوــٍٚ ٗابساســ٘  ولــّ تشــٍٔ    

    ٞ سـ٘ي اهـ٘ ٛ بـا ًّ اهشـٚبراُٛ      اهشٚبراُٛ هدٍٙٔ  كٌا كظفا اهِتا٢ر  ّ  دَ ٗد٘د اصتلا ـات بـت تتـدٙرات اهعِٚـ

تبعاا لمتغ  اهتخيـص هيـامج بصٌ٘ ـٞ اهطوبـٞ بريـص تلِ٘ه٘دٚـا       ، في ست ٗددت  رٗق  اهِ٘ ٗبطا رٖ تبعاا لمتغ 

      ٞ ــ ــٞ اهفــرقتت اهجاهجــٞ ٗاهرابع ــتغ  اهفرقــٞ اهدراســٚٞ هيــامج  وب ــا لم ــٍٚ، ٗتبعا ــا٢ر أٗصــا    اهتعو ــٟ ءــ١٘ ٓــاٖ اهِت   ٗ و

 ع ـداد باهلوٚٞ، ٗ براًر ا كادوٚٞاهعدراز ًتررات دراسٚٞ صاصٞ بمفآٍٚ ا ًّ اهشٚبراُٛ ءٌّ اهباسجتاْ ب رٗرٝ 

 دٗرات تدرٙبٚٞ هوطوبٞ تتِاٗي ًفآٍٚ ٗبطا ر ٗاُتٔاكات ا ًّ اهشٚبراُٛ ٗراًر ترب٘ٙٞ ب
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Abstract 
The study aimed to identify the level of awareness of students of the College of Basic Education in 

the State of Kuwait about the concepts of cybersecurity and the risks of cybersecurity violations, and to identify 
the role of educational technology in developing this awareness among them. The descriptive survey 
approach was used, and a questionnaire was prepared specifically for the study, which included (43) 
statements. It was distributed over (3) axes. It was applied to a sample consisting of (720) male and female 
students. The results showed that students have an average level of awareness of cybersecurity and have 
great knowledge and awareness of the risks and threats of cybersecurity. The students reported that studying 
educational technology and computer courses can contribute to a moderate level in developing their 
cybersecurity awareness. The results also revealed no differences between the sample estimates regarding 
awareness of cybersecurity and its risks according to the gender variable, while differences were found 
according to the specialization variable in favor of the group of students specializing in educational technology, 
and according to the study year variable in favor of students in the third and fourth years. In light of these 
results, the researchers recommended the necessity of including courses on cybersecurity concepts within the 
college’s academic programs, and preparing educational programs and training courses for students that 
address the concepts, risks, and violations of cybersecurity. 
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 د   اٙدٝ اهعٚداْ  د  بدٗرالمشعد  وبٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ د٠ ٗدٗر تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ في تٌِٚتٕ ه اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛدردٞ 
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 تطــ٘رات ٓا٢وــٞ بــ  ًشــب٘قٞ، جاوــا  ٚــع بصــا ت       أدت اهجــ٘رٝ اهرقٌٚــٞ المعاصــرٝ عر  

ًــا اهجــ٘رٝ ٓــاٖ ًٗــّ أٓــٍ ع ــراعات   اهِظــاا الإُشــاُٛ اهعوٌٚــٞ ٗاهترب٘ٙــٞ ٗاهشٚاســٚٞ ٗا قتيــادٙٞ

ســــآٍ في تلــــّ٘ٙ اهعلاقــــات ا دتٌا ٚــــٞ في ســــدٗد المجتٌــــع   اهــــاٜاهف ــــا١ اهشــــٚبراُٛ، ٙعــــر  ب

ــٟ ابســدٗد ٗابســ٘ادز ٗا صت     ــ   و ــٞ بــت     ا  تراءــٛ اهــاٜ تغو ــٞ ٗاهدِٙٚ ــٞ ٗاهعرقٚ لا ــات اهجتا ٚ

ســٚوٞ تعوٌٚٚــٞ ولــّ هوطــلا     ٗاهف ــا١ اهشــٚبراُٛ   أصــبضٗ وــٟ المشــت٠٘ اهتعوٌٚــٛ     ابزٌا ــات

     أدا١ ٗادباتٍٔ لمشا دتٍٔ فياهوذ١٘ عهٚٔا 

اهف ـــا١ اهشـــٚبراُٛ ع  أُـــٕ ٙتبـــع صوفـــٕ ٗاقـــع   ٗ وـــٟ اهـــربٍ ًـــّ الإتيابٚـــات اهـــ   ٌوـــٔا 

لّ المجرًْ٘ ٗبدار المخـدرات ًِٗمٌـات الإرٓـا  ٗاهويـ٘ا، ٗالمتٌِـرْٗ،      ٙش عم ؛ا تراءٛ بطٚف

طلى ًيدر تٔدٙد لمشتخدًٛ اهظبلٞ اهعِلب٘تٚٞ،  بر ًا ٙعر  بالهذٌات اهشـٚبراُٚٞ   ا ًر اهاٜ

أٗ ابزرا٢ٍ اهشٚبراُٚٞ اه  ولّ ًّ صلالها عٙتا  صشا٢ر  ادسـٞ، قـد ٙيـى عر اهتلا ـ  باهبٚاُـات      

ــا، أٗ بض ــزٝ ابس٘اســـٚ    أٗ تزٙٚفٔـ ــّ أدٔـ ــا ًـ ــٞ،  ٘ٓـ ٙ  (0202)صوٚفـ ــٕ  ــٕ في أُـ ــزداد صط٘رتـ عـــر    ٗتـ

 ،ارتلــا  بعــس اهشــو٘كٚات ٗا بعرا ــات   ٗهلاصــتراق ٗطخيــٚتٍٔ هلابتــزاع،    صي٘صــٚٞ ا  ــراد 

بالإءــا ٞ عر بعــس اهتٔدٙــدات، ٗاهترصــِٞ، ٗالمــ٘اد الإباسٚــٞ، ٗســرقٞ اله٘ٙــٞ، ُآٚــم  ــّ ا ثــار      

ٞ   اهشــــوبٚٞ ًجــــى ا كت٣ــــا  ٗاهتوــــق؛  ــ               ٗاهلــــج  ًــــّ ا ءــــرار اهيــــشٚٞ ٗابزشــــٌٚٞ ٗا دتٌا ٚــ

 (  0202)ص٘رطٚد، 

ــات اهــ      ًــا ٙعــر  ب ــ  ســٚاق مهــم؛  ٔــر   في ــٞ اهبٚاُ ا ًّ اهشــٚبراُٛ اهــاٜ ٙٔــد  عر لاٙ

برص ا  راد ٗالمؤسشات في اهعالم ٗلاٙٞ أدٔـزٝ اهلٌبٚـ٘تر ٗاهظـبلات ٗاهبربصٚـات ًـّ اه٘صـ٘ي       

صـبض  ٗأأصـبض سـدٙح اهعـالم برسـرٖ،     ٗ .((Haseski, 2020اهـ  تٔـددٓا   الهذٌـات  بـ  الميـرب بـٕ أٗ    

ٙلاًص آتٌاَ كى ًّ هٕ  سٚح ،ٗاقتيادٙٞ أٗ سٚاسٚٞ أصر٠ ٞدز١ا أساسٚا ًّ أٜ سٚاسات أًِٚ

  ٛ سـ٘ا١ كـاْ ًـّ ا  ـراد أٗ المِمٌـات أٗ ابسلً٘ـات، هـاهم بـات ًـّ ا ٌٓٚـٞ            ، لاقٞ باهعـالم اهرقٌـ

اهشــٚبراُٛ ًــّ صــلاي اســتخداَ ا هٚــات ٗاه٘ســا٢ى المٌلِــٞ اهــ  تشــا د  وــٟ   بملــاْ بذتٚــق ا ًــّ 

 ( 0202)ٓ٘ساٜٗ، بذتٚتٕ 

ــر؛   ــ   صـ ــات      وـــٟ داُـ ــب ٝ في المٌارسـ ــالم بذـــ٘ ت كـ ــا١ اهعـ ــٍٚ في  ٚـــع أبعـ ــٔد اهتعوـ ٙظـ

ِٓـان ت٘دـٕ   أصـبض    ٗتلِ٘ه٘دٚـا المد ً٘ـٞ باه اهتعوٌٚٚٞ هوتدرٙص ٗاهتعوٍ بذا ًموٞ ب٣ٚٞ اهـتعوٍ  

ٗمهـــم ًـــّ صـــلاي دًـــر اهتتِٚـــٞ في   ،عر بصتٌـــع ًِـــتر ًٗظـــارن هوٌعر ـــٞ ٗالمعوً٘ـــات هوتشـــ٘ي 

ــٚٞ؛      ــا باهطرٙتـــٞ المجوـــٟ، ٗدبصٔـــا في المتـــررات اهدراسـ المؤسشـــات اهتعوٌٚٚـــٞ ٗاهعٌـــى  وـــٟ ت٘ ٚفٔـ

هتشتٚق ا ٓدا  المِظ٘دٝ، ٗبذشت بطردات اهتعوٍٚ، ٗدعى المتعوٍ ٓ٘ بض٘ر اهعٌوٚـٞ اهتعوٌٚٚـٞ   

تغٚ  في ا ٓدا  ٗاه٘سـا٢ى ٗاهطـرق اهـ     عدرا١  وٟ اهتربٚٞ  ٗٓاا  ر  ( 0200)ب٘ا ٗاهظرٙف، 

بــى تشــ   وٚٔــا؛  وــٍ تعــد ا ٓــدا  قاصــرٝ  وــٟ ا ٓــدا  ا دتٌا ٚــٞ ٗاهشٚاســٚٞ ٗا قتيــادٙٞ؛      

اٚـا، ٗترٓٚوـٕ تلِ٘ه٘داٚـا         برطٟ مهم عر بذتٚق ًـّ  ا ٓدا  اهرقٌٚٞ اهـ  تٔـتٍ بد ـداد ابزٚـى رقٌ

   ًٚزٝ تِا شٚٞٗعكشا  المؤسشات اهتعوٌٚٚٞ ٔارات رقٌٚٞ بم صلاي تزٗٙدٖ

ٝ ِٓـان    تد أصـبض  ،اهتش٘ي اهرقٌٛ بع٘ بذتٚقابزٔ٘د المباٗهٞ  ًٗع تِاًٛ هتـ٘     ءـرٗر

ٛ اهتعوٍٚ ، صاصٞ ٗأْ ، ٗالمحا مٞ  وٟ اله٘ٙٞ الإهلترُٗٚٞٞبسٌاٙٞ ًّ الهذٌات اهشٚبراُٚا  اهرقٌـ

عوٌت بمخـا ر  تت٘ ٚٞ الم ـت٘   ٓاٖ ابسٌاٙٞ ٙشت٘د  ٗبظلى كب   وٟ طبلٞ الإُترُا، ٙعتٌد 

ابرـــام عدـــرا١ات ٗقا٢ٚـــٞ بسٌاٙـــٞ اهبٚاُـــات ٗالمعوً٘ـــات ًـــّ  ٗكٚفٚـــٞ اســـتخداَ طـــبلات الإُترُـــا، 

 ٟٙــؤثر ســوباا  وــٟ ســلاًٞ اهبِــًــا اهف ٗســات، أٗ اصتراقٔــا، أٗ اســتغلالها في الإســا١ٝ عر ا صــرّٙ  ٗ

  ٞ ــ ــٚٞ ٗاه٘ ِٚـ ــات اهظخيـ ــادٜ   اهتشتٚـــٞ هوٌعوً٘ـ ــٞ، ٗهتفـ ــّ اهطوبـ ــ٘ ٍٔ، ٗ وـــٟ أًـ ــش ٗقـ  اٙاك ـ

  ( 0202هوذرا٢ٍ الإهلترُٗٚٞ )اهياُع ٗ صرْٗ، 

  ولّ عبفاي أٌٓٚتٔـا   اه ا ًّ اهشٚبراُٛ ًّ الم٘اءٚع  ٗفي ع ار ٓاا اهشٚاق؛  تد أصبض

     ٝ ــٞ المعاصــر ــٞ ٗاهتلِ٘ه٘دٚ ــ٘رٝ اهرقٌٚ ٗٙتعــا ٍ مهــم اهت٘دــٕ في     في ابزاُــ  اهتعوٌٚــٛ في  ــى اهج

ــٞ  لمؤا ــات اهتعوٌٚٚـ ــاُٛ  سشـ ــّ اهـــ  تعـ ــعفًـ ــرا٢ٍ     ءـ ــدٙات ابزـ ــض بتشـ ــٜ٘ ٗاءـ ــاا ت٘ ـ ــ٘د ُظـ ٗدـ

أصــبض ا ًــّ اهشــٚبراُٛ ًــّ اهتخييــات المٌٔــٞ هــدٗرٖ ابسٚــٜ٘ في     ٗ وــٛ مهــم،  تــد  اهشــٚبراُٚٞ

اهبٚاُــات ابسشاســٞ، ًٗعوً٘ــات اهتعرٙــف   لاٙــٞ ســرٙٞ  ٗاهتوــف، ٗ اهترصــِٞلاٙــٞ اهبٚاُــات ًــّ  



 0202    هشِٞ    (  ابزز١ اهجاُٛ -اهرابع)اهعدد  اهجلاثْ٘    ٗ عاهراب المجود                          اهتربٚٞ ـ داًعٞ الإسلِدرٙٞ    بصوٞ كوٚٞ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٔـرت  ٗ  (0200ٗأُمٌٞ المعوً٘ـات، ٗبـ  مهـم )اهـدًردا ،      فلرٙٞ، ٗاهبٚاُاتاهظخيٚٞ، ٗالمولٚٞ اه

تششــت عدــرا١ات ا ًــاْ   ه، اهطوبــٞابسادــٞ عر ر ــع ًشــت٠٘ اهــ٘ ٛ بــا ًّ اهشــٚبراُٛ هتجتٚــف       

اهتفا وٚــٞ ٗا ســتباقٚٞ هوشــد ًــّ اصــتراق اهبٚاُــات اهظخيــٚٞ، أٗ ًظــاركٔا دْٗ لاٙــٞ كا ٚــٞ،  

تط٘ٙر اهـ٘ ٛ ا ًـ     ًّٜ اه رٗر أصبضٗ  ت كب ٝ في ابشي٘صٚٞاُتٔاكا اهطوبٞسٚح ٙ٘ادٕ 

ت٘دٚــٕ اهطوبــٞ  ٗعدراز ً٘ءــ٘  ا ًــّ اهشــٚبراُٛ في المِــآر المدرســٚٞ،     ٗاهشــٚبراُٛ هــد٠ اهطوبــٞ،   

 ســـــــتخداَ اهلٌبٚـــــــ٘تر ٗالإُترُـــــــا بطرٙتـــــــٞ  ًِـــــــٞ، ٗابرـــــــام اهتـــــــداب  ا ًِٚـــــــٞ اهلاعًـــــــٞ    

(Karagozlu,2020)  ــا ٙت٘ا ــــق ًــــع المــــتغ ا المــــتعوٌت  ت اهتتِٚــــٞ المتشــــار ٞ في ءــــ١٘ سادــــات بمــ

ٞ    صطـ٘رٝ  ٗمهم هوتتوٚـى ًـّ    ،ٗصبراتٍٔ ٗاهعٌـى  وـٟ    ،الهذٌـات اهشـٚبراُٚٞ في المؤسشـات اهتعوٌٚٚـ

ب٣ٚــٞ اه لاٙــٞا ًّ اهشــٚبراُٛ ٙعٌــى  وــٟ  بــ ( سٚــح عْ اهــ٘ 0200ٛتلا ٚٔــا )اهشــعادات ٗاهتٌٌٚــٛ،  

ٓذٌـات ٗدـرا٢ٍ اهف ـا١ اهشـٚبراُٛ بمختوـف        ًِـٞ قـادرٝ  وـٟ اهتيـدٜ بزٌٚـع     ٗدعوـٔا  رقٌٚٞ اه

 (   0200أطلالها) رز، 

  (O'Brien, 2019  ؛Black & Clark,2018؛ Solms & Solms,2015  ؛  Pusey & Sadera,2011) ٗقـد أطـارت دراسـات   

ٛ    عر ٗ    عرٗ ،ا تتار اهطلا  عر أساسـٚات ا ًـّ اهشـٚبراُ تعزٙـز  ءـرٗرٝ  أٌٓٚـٞ ا ًـّ اهشـٚبراُٛ، 

بمـــا ٙ ـــٌّ ابسٌاٙـــٞ   ٗالمـــتعوٌت هوٌعوٌـــتبـــٕ  اهتعوـــٍٚ، ٗءـــرٗرٝ عكشـــا  اهـــ٘ ٛ  ًفآٌٚـــٕ في

ًفٔـَ٘  ( ب رٗرٝ ا ٓتٌاَ بتعوٍٚ اهطوبـٞ  0202اهتشطاُٛ، )أٗصا دراسٞ ٗقد  اهظخيٚٞ هوبٚاُات 

بعـس المـؤارات    كٌـا أٗصـا   ا ًّ اهشٚبراُٛ، ٗكٚفٚٞ اهتعاًى ًع الم٘اقع ا هلترُٗٚٞ المختوفٞ 

باهرٙـــا ،  0202هـــ   تـــدت في بصـــاي ا ًـــّ اهشـــٚبراُٛ كٌـــؤار ا ًـــّ اهشـــٚبراُٛ    ٗالموتتٚـــات ا

باهتـآرٝ، ٗالمـؤار اهـدٗهٛ هوجـ٘رٝ اهيـِا ٚٞ اهرابعـٞ        0202ًٗؤار اهتلِ٘ه٘دٚا ٗسو٘ي اهبربصٚـات  

 باهظارقٞ    0202 "ًؤار " تلِ٘ه٘دٚا ٗتتِٚات اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍٚ الإهلترُٗٛٗ ،بشوطِٞ  ٌاْ 0202

ا  وــٟ ًــا ســبق؛ تــبرع أٌٓٚــٞ تٌِٚــٞ اهــ٘ ٛ بــا ًّ اهشــٚبراُٛ ًــّ صــلاي ًؤسشــات   ٗترسٚشــ

الإ ــداد ا كــادوٛ صاصــٞ اهــ  تعــد اهطوبــٞ هٚلُ٘ــ٘ا ًعوٌــٛ اهغــد، ًٗــّ صــلاي المتــررات المتيــوٞ     

ًٗـا تتدًـٕ   تـرتٛ أٌٓٚـٞ دٗر كوٚـٞ اهتربٚـٞ ا ساسـٚٞ      بتلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ بظـلى صـاا  ًٗـّ ِٓـا     

في ع ــداد ًعوٌــت ولــٍِٔ اهتعاًــى ًــع اهتطــ٘ر اهــتت        لِ٘ه٘دٚــا اهتعوــٍٚ  ًــّ ًتــررات تتعوــق بت  

ٛ   ،المتشــار  دــا١ت ًٗــّ ثــٍ   ًٗــا ٙتطوبــٕ ٓــاا اهتعاًــى ًــّ ٗ ــٛ بمفــآٍٚ ًٗٔــارات ا ًــّ اهشــٚبراُ

َ هو٘قـ٘   وـٟ ًـد٠    اهدراسـٞ ابساهٚـٞ    ًتـررات تلِ٘ه٘دٚـا اهتعوـٍٚ في تٌِٚـٞ اهـ٘ ٛ بمفٔــَ٘       عسـٔا

ــٚبراُٛ ٗعدرا١  ــّ اهشـ ــت ه  ا ًـ ــٞ المعوٌـ ــد٠ اهطوبـ ــٕ هـ ــٞ واتـ ــدات  شٌاٙـ ــر اهتٔدٙـ ــّ صطـ ــرا٢ٍ ٗ ًـ ابزـ

    الإهلترُٗٚٞ

٣ٚٓــــٞ تــــدرٙص  ر  ــــا١ك اهتعوٌٚــــٛ في المٚــــداْ ٌــــأٚ ٗصبرتتتًــــّ صــــلاي  ٌــــى اهبــــاسج

   ٞ ًــّ اهشـٚبراُٛ أصـبض وجـى أســد    أْ ا  تـا سم  تـد   ا ساسـٚٞ،  هتلِ٘ه٘دٚـا اهتعوـٍٚ بلوٚـٞ اهتربٚــ

 ـًٗقـد   طوبـٞ أثِـا١ اسـتخداَ اهظـبلٞ اهعِلب٘تٚـٞ      اهدٙات اه  ت٘ادٕ اهتش ْ اهباسج اقا باستلظـا    تـا

، ٗكــاْ (  اهبــٞ باهلوٚــ02ٞبطتيــرٝ  وــٟ  ِٚــٞ اســتطلا ٚٞ سذٌٔــا ) اســتباُٞ ت٘عٙــع ًــّ صــلاي 

ٔ          ٔـا: الهد  ًِ ًـّ اهتعاًـى ًـع     ٍاهلظـف  ـّ ًـد٠ اهـ٘ ٛ بمفـآٍٚ ا ًـّ اهشـٚبراُٛ، ًٗـد٠ الـِ

ٞ   ا دٔزٝ ابس ٗدـا١ت    اس٘بٚٞ ٗالهاتف اهِتاي، اه  تتطو  ابسٌاٙٞ اهظخيـٚٞ ٗالمشـؤٗهٚٞ اهرقٌٚـ

بمفـردات ا ًـّ اهشـٚبراُٛ،    كـافي  علماَ  ًٍّ اهطوبٞ هٚص هدٙٔ%( 22)س٘اهٛ عر أْ  ًظ ِٝتٚذٞ اه

ابزٚـــد  وتولـــْ٘ اهـــ٘ ٛ   ٍٔأْ اهلـــج  ًـــِٗ، في ًٔـــارات ا ًـــّ اهشـــٚبراُٛهـــدٍٙٔ ٗدــ٘د قيـــ٘ر  ٗ

ٛ بت ــاٙا ا ــٞ      كٚفٚــٞ ٗ ، ًــّ اهشــٚبراُ ابرــام عدــرا١ات هوتعاًــى ًــع اهتٔدٙــدات المختوفــٞ أٗ لاٙ

اهــ٘ ٛ  ءــعف ًشــت٠٘، أًلــّ بذدٙــد ًظــلوٞ ٓــاٖ اهدراســٞ في الإهلترُٗٚــٞ  ٗ وــٟ مهــم أدٔــزتٍٔ

  با ًّ اهشٚبراُٛ هد٠  وبٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ

أْ اهطـــلا  فرت  ــّ  ٙؤكــد مهــم ًــا كظـــفا  ِــٕ ُتــا٢ر  دٙـــد ًــّ اهدراســات؛ اهـــ  أس ــ       

ٛ )أثِا١ اهتعاًى ًـع اهف ـا١ اهشـٚبراُٛ؛ ًِٔـا دراسـات      ٙتعرءْ٘ هلآثار اهشوبٚٞ  ٗ شـل٘ي،   اهيـشف

ٗدـ٘د ءـعف في اهـ٘ ٛ    اه  أسفرت  ّ  (0200عبرآٍٚ،  ؛0202اهشعٚد،  ؛0202المِتظرٜ ٗسرٙرٜ،  ؛ 0202

 ٛ في ٘ ٛ بــا ًّ اهشــٚبراُٛ  أْ ًشــت٘ٙات اه ــ، ٗهطــلا هــد٠ اٗالمعوً٘ــاتٛ  بمفــآٍٚ ا ًــّ اهشــٚبراُ

ءـرٗرٝ عكشـا  اهطـلا  اهــ٘ ٛ    أكـدت  وـٟ   ٗ    ترتتـٛ هوٌشـت٠٘ المطوـ٘    المؤسشـات اهتعوٌٚٚـٞ   



 د   اٙدٝ اهعٚداْ  د  بدٗرالمشعد  وبٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ د٠ ٗدٗر تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ في تٌِٚتٕ ه اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛدردٞ 
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ــا١ اهشــــٚبراُٛ، ٗتعوــــٍٚ اهطــــلا  المٌارســــات      ٗبتوــــم المفــــآٍٚ ءــــرٗرٝ اهت٘ ٚــــٞ بمخــــا ر اهف ــ

سـٚٞ صاصـٞ   اه٘ ٛ برصلاقٚات ٗ دا  اهشـو٘ن اهرقٌـٛ ٗعدراز ًتـررات درا    ٗ وٟ تٌِٚٞاهيشٚشٞ، 

 بٔاٖ المفآٍٚ 

ًتـــررات  اه٘قـــ٘   وـــٟ ًـــد٠ عســـٔاَ تـــدرٙصاهدراســـٞ ابساهٚـــٞ  دـــا١تٗ وـــٟ ءـــ١٘ مهـــم، 

 وبــٞ كوٚــٞ اهتربٚــٞ ا ساســٚٞ بدٗهــٞ      ٓــاا اهــ٘ ٛ هــد٠  تٌِٚــٞ عًلاُٚــٞ   فيتلِ٘ه٘دٚــا اهتعوــٍٚ  

ٓـاا   اهـ   ابزـا  أٜ ًـّ اهدراسـات   لم ٙعجـرا  وـٟ    -في سد  ؤٌٌـا  –اهل٘ٙا  صاصٞ ٗأْ اهباسجتاْ 

 ، ٗص٘  عر  دد ًّ اهت٘صٚات اه  ولّ أْ تعزع ٓاا اه٘ ٛ هد٠ اهطوبٞ   اهدٗر

  وٟ اهِش٘ ا تٛ:أس٣وٞ اهدراسٞ ٗولّ صٚابٞ 

 با ًّ اهشٚبراُٛ؟ بدٗهٞ اهل٘ٙاًا دردٞ ٗ ٟ  وبٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ   -0

ــا  -0 ــٞ أ  خـــا ر المًـ ــا اهطوبـ ــات اهشـــٚبراُٚٞ اهـــ  ٙتعـــر  لهـ ــا١  ٗا ُتٔاكـ ــى ًـــع اهف ـ ــا١ اهتعاًـ ثِـ

  ؟اهشٚبراُٛ

 وبـٞ  تٌِٚـٞ اهـ٘ ٛ بـا ًّ اهشـٚبراُٛ هـد٠       فيًتـررات تلِ٘ه٘دٚـا اهتعوـٍٚ    دراسـٞ   عسٔاًاتًا  -2

   ؟كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ

ًشـت٠٘  تتـدٙر  ٓى ت٘دد  رٗق مات د هٞ عسيا٢ٚٞ بـت ًت٘سـطات أ ـراد  ِٚـٞ اهدراسـٞ سـ٘ي        -2

 ٛ اُتٔاكــات ا ًــّ اهشــٚبراُٛ ٗدٗر تلِ٘ه٘دٚــا اهتعوــٍٚ في  ٗبطــا ر  اهــ٘ ٛ بــا ًّ اهشــٚبراُ

 (؟، اهتخيص، اهفرقٞ اهدراسٚٞتعز٠ لمتغ ات )اهِ٘ تٌِٚتٕ 

 بدٗهٞ اهل٘ٙادردٞ ٗ ٟ  وبٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ تٔد  اهدراسٞ عر تعر  

دراسٞ  ٍ عسٔاًات، ٗرصد أٓا ًّ اهشٚبراُٛٗاُتٔاكات بطا ر ٗ بمفآٍٚ ا ًّ اهشٚبراُٛ

هد٠ اهطوبٞ، ٗتعر  ًد٠ ٗد٘د  ًتررات تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ  وٟ تٌِٚٞ اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ

  (، اهتخيص، اهفرقٞ اهدراسٚٞلمتغ ات )اهِ٘ تباّٙ بت تتدٙرات اهعِٚٞ في مهم تبعا 

 تتشدد أٌٓٚٞ اهدراسٞ في اهعِاصر ا تٚٞ:

 بٞ هوت٘دٔات اهعالمٚٞ في تعزٙـز ٗر ـع دردـٞ اهـ٘ ٛ بـا ًّ اهشـٚبراُٛ       ترتٛ ٓاٖ اهدراسٞ استذا

 ًشتخدًٛ اهف ا١ اهشٚبراُٛ هد٠ 

   في تٌِٚـــٞ اهـــ٘ ٛ بـــا ًّ  كوٚـــٞ اهتربٚـــٞ ا ساســـٚٞ بدٗهـــٞ اهل٘ٙـــاتشــوٚا اه ـــ١٘  وـــٟ دٗر

  اهشٚبراُٛ هد٠ اهطوبٞ

     ا ًــّ اهشــٚبراُٛ د تتــزاًّ اهدراســٞ ابساهٚــٞ ًــع تزاٙــد صطــر الهذٌــات الإهلترُٗٚــٞ اهــ  تٔــد

 هوٌشتخدًت 

  ــا ًّ اهـــ  تعٌـــى  وـــٟ عٙـــادٝ اهـــ٘ ٛ    اهفعاهٚـــاتُتـــا٢ر ٓـــاٖ اهدراســـٞ في ع ـــداد  قـــد تشـــا د بـ

 هد٠  وبٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙا ٗتعٌٚتٕاهشٚبراُٛ 

   كوٚـــٞ اهتربٚـــٞ ٙشـــتفٚد ًـــّ ُتـــا٢ر ٓـــاٖ اهدراســـٞ اهتـــا٢ٌت  وـــٟ بـــراًر ع ـــداد المعوـــٍ في  قــد

 اهبراًر    ٓاٖأٌٓٚٞ عدراز ًفآٍٚ ا ًّ اهشٚبراُٛ ءٌّ  صاصٞ في تعر ، ٚٞا ساس

         تتدَ اهدراسٞ أداٝ هتٚاض اهـ٘ ٛ بـا ًّ اهشـٚبراُٛ ٗبطـا رٖ تٔدٙداتـٕ ٗدٗر دراسـٞ ًتـررات

 تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ في تٌِٚتٕ 

؛ ٗهلإدابٞ  ّ أسـ٣وتٔا  هطبٚعٞ اهدراسٞ، لملا١ًتٕتشتعت اهدراسٞ بالمِٔر اه٘صفٛ المششٛ 

ٙ  عم ٓ٘  ّ   تـَ٘  وـٟ  ـع   المـِٔر اهـاٜ  ٞ بصتٌـع   اهبٚاُـات ًـ ٍ     ، اهدراسـ ،  ـّ  رٙـق اهعِٚـٞ المٌجوـٞ لهـ

دردتـٕ هـد٠ أ ـراد    ًّ سٚح )اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ(  بضى اهدراسٞٗمهم بٔد  ٗصف اهمآرٝ 

ع، ٗتعـر  ًـد٠ أٌٓٚـٞ    اهعِٚٞ، ًٗد٠ تتدٙرٍٓ لمخا ر الهذٌـات ٗاهتٔدٙـدات اهشـٚبراُٚٞ في اه٘اق ـ   

ــٞ  ــٍٚ   دراسـ ــا اهتعوـ ــررات تلِ٘ه٘دٚـ ــٞ  فيًتـ ــاا تٌِٚـ ــ٘ ٛ، ٓـ ــتغ ات    اهـ ــرث  المـ ــر  تـ ــّ تعـ ــلا  ـ   ـ

  اهدو٘درا ٚٞ المتعوتٞ باهِ٘  ٗاهتخيص ٗاهفرقٞ اهدراسٚٞ في مهم  



 0202    هشِٞ    (  ابزز١ اهجاُٛ -اهرابع)اهعدد  اهجلاثْ٘    ٗ عاهراب المجود                          اهتربٚٞ ـ داًعٞ الإسلِدرٙٞ    بصوٞ كوٚٞ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تتِاٗي اهدراسٞ اهتعرٙفات الإدرا٢ٚٞ ا تٚٞ:

 ِـع  لم ٙتـَ٘ بٔـا اهطوبـٞ    اهـ    برُٕ: الإدرا١ات في اهدراسٞ ابساهٚٞ درا٢ٚا ًّ اهشٚبراُٛ عٙعر  ا

ٌارسـات  الماهبربصٚات ابشبٚجٞ كاهف ٗسات، ٗب  مهـم ًـّ   ب٘اسطٞ  اصتراق طبلات المعوً٘ات

ًِــع اهــدص٘ي بــ   ٗٗعبســاق ا م٠،  ٗ ــدَتــ٘   ابسٌاٙــٞ ا ًِٚــٞ،  ٗاهــ  تعٌــى  وــٟ   شــوبٚٞ اه

ف اهاكٚـٞ، ٗالمحا مـٞ  وـٟ اله٘ٙـٞ الإهلترُٗٚـٞ، ٗاسـتعادٝ المعوً٘ـات        المظرٗ  هلأدٔزٝ ٗاله٘ات ـ

اهرقٌٚــٞ ٗمهــم بٔــد  ءــٌاْ ســرٙٞ، ٗتــ٘ا ر ٗســلاًٞ اهبٚاُــات، ٗابرــام  ٚــع ا ستٚا ــات           

 اهلاعًٞ بسٌاٙٞ اهطاهبات ًّ اهتٔدٙدات اهشٚبراُٚٞ

 َّزٙعر  ٛ ٞ  في اهدراسـٞ ابساهٚـٞ    عدرا٢ٚـا    اه٘ ٛ بـا ًّ اهشـٚبراُ ٞ  ٗ ٔـٍ   برُـٕ: ًعر ـ   وبـٞ اهلوٚـ

أدٔـــزتٍٔ الإهلترُٗٚـــٞ لمختوـــف الإدـــرا١ات الإُشـــاُٚٞ ٗاهتتِٚـــٞ ٗاهتاُُ٘ٚـــٞ اهلاعًـــٞ بسٌاٙـــٞ  

اهعٌوٚــٞ اســتخداَ اهتلِ٘ه٘دٚــا  بــرا   بًــّ أٜ اصتراقــات أٗ اُتٔاكــات ًرتبطــٞ    ٗبٚاُــاتٍٔ

اهــ  اهــ  ت ــبا اهشــو٘كٚات ٗاهتيــر ات   بالمعــار ٗتزٗٙــدٍٓ أٗ توــف أٗ تــدً ،  اهتعوٌٚٚــٞ،

     اهتعاًى ًع ا ُترُا ٗطبلات اهت٘اصى ا دتٌا ٛ أثِا١ًّ المخا ر اهشٚبراُٚٞ،  بذٌٍٚٔ

ٙعــر  ٓــاا ابزــز١ ًــّ اهدراســٞ لمحــ٘رّٙ أساســٚت، ٙ٘ءــشاْ الإ ــار اهفلــرٜ ٗالمفــآٌٚٛ   

  تٛ: هودراسٞ، ٌٗٓا ا ًّ اهشٚبراُٛ، ٗتلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ، ٗقد   تِاٗلهٌا  وٟ اهِش٘ ا

 cyber security 

كوٌٞ ُٙ٘اُٚٞ ا صـى تعـ   وـٍ    ٞ: ٓٛ اهشٚبراُٚ دْ هفظ ( 222، 0202سش  قاً٘ض الم٘رد )

اهتشلٍ ًّ بعـد  ٗ( تع  اه با ا ٗتً٘اتلٛ هعٌوٚٞ ًا، Cyberneticٗاهشبرُٞ ًيدرٓا )  اه با

بجتا ـــٞ ا ًـــ٘ر المتعوتـــٞ تعـــب  ٙيـــف  ٚـــع   Cyberكوٌـــٞ  ٗ ـــّ  رٙـــق اســـتخداَ ابساســـ٘    

٘اســــٚ  أٗ تتِٚــــٞ المعوً٘ــــات أٗ اه٘اقــــع ا  تراءــــٛ، ٗلاٙــــٞ اهبٚاُــــات ٗالمعوً٘ــــات ٗا دٔــــزٝ   ابس

باســـتخداَ  هٚـــات ٗبدٔٚـــزات ٗتطبٚتـــات ٗبربصٚـــات ًـــّ صـــلاي طـــبلات ابس٘اســـٚ  ٗا تيـــا ت   

  ٗالإُترُا 

الإدــرا١ات اهتتِٚــٞ  برُــٕ "ا ًــّ اهشــٚبراُٛ  Pusey and Sadera  (2011, 82  )  ٗٙعـر  

الهاد ٞ عر لاٙٞ اهبٚاُات، ٗاله٘ٙٞ اهظخيٚٞ  ٗالمعدات اهتتِٚٞ ًّ أٜ طـلى ًـّ أطـلاي اه٘صـ٘ي     

 Crompton, Thompson and Zou, (2016, 3)ٗٙعـر    ب  المشٌ٘ب بٕ عر توم المعوً٘ات أٗ المعـدات"  

ٕ ا ًــّ اهشــٚبراُٛ  "  ٔــا المعوً٘ــات ٗأُمٌــٞ المعوً٘ــات   اهعٌوٚــٞ أٗ ابساهــٞ اهــ  تلــْ٘ بم٘دب    وــٟ أُــ

بضٌٚــٞ بظــلى تــاَ ءــد أٜ طــلى ًــّ أطــلاي الإتــلا  أٗ اه٘صــ٘ي بــ  المشــٌ٘ب بــٕ هتوــم المعوً٘ــات   

"  Buczak and Guven  (2016. 1153)ٗٙعـر     "ادأًاخٗا ُمٌـٞ أٗ اهتلا ـ  بٔـا أٗ عسـا١ٝ اسـت     

يـٌٌٞ بسٌاٙـٞ أدٔـزٝ ابساسـ٘      بصٌ٘ ٞ ًّ اهتلِ٘ه٘دٚا ٗاهعٌوٚات الم  وٟ إُٔا ًّ اهشٚبراُٛ 

               "ٗاهظـــبلات ٗاهـــبراًر ٗاهبٚاُـــات ًـــّ الهذٌـــات، ٗاه٘صـــ٘ي بـــ  المـــرصص بـــٕ، ٗاهعبـــح أٗ اهتـــدً     

بصٌ٘ ــٞ ا دٗات ٗاهشٚاســات  " ا ًــّ اهشــٚبراُٛ برُــٕ   "   Richardson et al.,(2020) ٙعــر  ٗ

ــات    ــى المٌارسـ ــاٝ، ٗأ  ـ ــداب  المتخـ ــ ٗاهتـ ــتخدا  اهـ ــّ اسـ ــٞ   ولـ ــٞ اهب٣ٚـ ــا ر، ٗلاٙـ ًٔا لإدارٝ المخـ

اهشٚبراُٚٞ ٗابس٘اسٚ ، ٗالمشتخدًت، ٗاهبِٚٞ اهتشتٚٞ، ٗاهتطبٚتات، ًّ اه٘ص٘ي بـ  الميـرب بـٕ؛    

       ٞ ( 220، 0202بذـددٖ المِتظـرٜ )  "  في سـت  ٗمهم بٔـد  ابسفـا   وـٟ سـلاًٞ ُٗزآـٞ اهبٚاُـات المخزُـ

هٕ صوٞ بتوم المعوً٘ات ًّ  ٌوٚات ٗصـدًات  برُٕ: "ًفَٔ٘ أًِٟ صاا بحٌاٙٞ المعوً٘ات ٗكى ًا 

ٗأدٔــزٝ ٗتتِٚــات ءــد أٜ طــلى ًــّ أطــلاي اه٘صــ٘ي بــ  المشــٌ٘ب بــٕ، أٗ اســتخداَ توــم المعوً٘ــات      

ٙـر٠ كـلا    ٗبظلى سوبي أٗ بما وجى صطرا  وٟ الهذٌات أٗ ا  راد مٜٗ اهيوٞ بتوـم المعوً٘ـات"    

ٙــٞ اهــبراًر ٗاهظــبلات ٗا ُمٌــٞ ٗاهبٚاُــات     أْ ا ًــّ اهشــٚبراُٛ ٙعــ  حمارســٞ لا   " ( 022 ،0200)

ٗكى ًا ٙرتبا بظبلٞ الإُترُا ٗٗءع اهشٚاسات ا ًِٚـٞ؛ بٔـد  ابسـد ًـّ الهذٌـات اهشـٚبراُٚٞ       

ٗعبســـاق ا م٠ بالمشـــتخدًت بمـــا في مهـــم اهطـــلا  ٗاهطاهبـــات ًـــّ أدـــى لـــاٙتٍٔ ًـــّ اهتلا ـــ      

ار ســ٘ا١ كاُــا ًادٙــٞ، أٗ ُفشــٚٞ أٗ بالمعوً٘ـات ٗا ُتٔاكــات اهــ  ٙترتــ   وٚٔــا اهعدٙــد ًـّ ا ءــر  

  "  ًعِ٘ٙٞ



 د   اٙدٝ اهعٚداْ  د  بدٗرالمشعد  وبٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ د٠ ٗدٗر تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ في تٌِٚتٕ ه اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛدردٞ 

 

 414 

ًّ مهم ٙتبت أْ ا ًّ اهشٚبراُٛ ٙتٌجى في كُٕ٘ بصٌ٘ ٞ عدرا١ات تتِٚٞ أٗ  ٌوٚات ٗ

ًيٌٌٞ أٗ بصٌ٘ ٞ أدٗات ٗسٚاسات  هلّ  ٚعٔا تدٗر س٘ي ًفَٔ٘ أً  صاا ٙتعوق بحٌاٙٞ 

عر  بالهذٌات أٗ اهتٔدٙدات اهبٚاُات ٗالمعوً٘ات ٗوِع اه٘ص٘ي ب  المشٌ٘ب بٕ  بر ًا ٙ

 وٟ طتت أساست ٌٓا ابزاُ  اهتت  ٗابزاُ  تعتٌد سٚاسات ا ًّ اهشٚبراُٛ اهشٚبراُٚٞ  ٗأْ 

   ٗالمِمٌات ا  راد هد٠اهتِمٌٚٛ، ٗترث  مهم  وٟ د٘اُ  اه٘ ٛ ٗاهتطبٚق 

ٓ٘ ًفَٔ٘ أً  ٙت ٌّ  ًفَٔ٘ ا ًّ اهشٚبراُٛ ٗبيفٞ  اًٞ؛ تر٠ اهباسجتاْ أْ

ٌ٘ ٞ عدرا١ات ٗتطبٚتات تعٌى  وٟ لاٙٞ اهبٚاُات المعوً٘ات ًّ بطا ر اهترصِٞ  ّ بص

 رٙق اه٘ص٘ي ب  المظرٗ  هوتلا   بٔا، ٗلاٙٞ ا طخاا ًّ اهتذشص ٗاهتٌِر أٗ اهتيٚد 

 ٗاهِي  ٗا ستٚاي ٗاهتظٔ  بالإسا١ٝ 

ف ا١ اهشٚبراُٛ، : اهًجى ؛ًفَٔ٘ ا ًّ اهشٚبراُٛ ًعٗ ادٝ ًا ٙاكر  دد ًّ الميطوشات 

طر اً أساسٚاً هو٘ص٘ي عر الم٘ارد في اهِماَ، ًٗيطوض اهِشخ ا ستٚا ٚٞ، ٙعد اهتشتق اهاٜ ٗ

أرطفٞ اهبٚاُات، ٗالهذَ٘ اهشٚبراُٛ، ٗاهيٌ٘د ا ً  اهشٚبراُٛ، ٗالمخا ر اهشٚبراُٚٞ، ٗاهتظف ، ٗ

المتتدًٞ، ٗاهبربصٚات اه ارٝ، ُماَ ابسٌاٙٞ ًّٗ، ُتى اهِص اهتظعبي ا  ٗق٘ا دٗاهد ا  ا ً ، 

اجى ًِمً٘ٞ تعٌى في  وم ٓاٖ الميطوشات (  0202، اهظٌرٜ)ددار ابسٌاٙٞ هتطبٚتات اه٘ٙ  ٗ

ٗاهتٔدٙدات اه  ولّ أْ ٙتعر  لها المشتخدًْ٘، ٗاه   لاٙٞ اهف ا١ اهشٚبراُٛ ًّ ا صطار

اَ ا ًّ، في ء١٘ ًا ٙعر  ِٙبغٛ أْ ٙتٍ ً٘ادٔتٔا ًّ صلاي ت٘ ٚٞ ا  راد بج٘اُ  ا ستخد

 بالم٘ا ِٞ اهرقٌٚٞ 

  

ٛ   ا  ــــراد، ٗلاٙـــٞ ًيـــامج   تعـــد   ابسفـــا   وـــٟ ســــرٙٞ   ، ٗاهـــدٗي ٗأًِٔـــا اهـــ٘   اهرقٌــــ

ٗءــع سوــ٘ي هوجغــرات ا ًِٚــٞ  ، ًــّ أٓــٍ اهب٘ا ــح اهــ  تــد ع عر  ٗصي٘صــٚٞ بٚاُــات المشــتخدًت

بذتٚــق أٓــدا   وــٟ المشــتخدًت، ٗٙعــد مهــم ًــّ أٓــٍ   ٗاهتٔدٙــدات اهــ  ولــّ أْ تــؤثر   اهرقٌٚــٞ

ٛ    أْ ( عر 0200)ظـ  اهعتـٚبي  ٙ  ٗفي ٓـاا اهيـدد   ا ًّ اهشٚبراُٛ   تتٌجـى  أٓـٍ أٓـدا  ا ًـّ اهشـٚبراُ

 :في

 سد كا ٞ اهجغرات الم٘د٘دٝ في أُمٌٞ أًّ المعوً٘ات  -
 ب٣ٚٞ هوتعاًلات في بصتٌع المعوً٘ات تلْ٘  ًِٞ ًٗ٘ث٘قٞ  ت٘   -
 أًاَ الهذٌات الإهلترُٗٚٞ  تيٌدتشتٚق ب٣ٚٞ رقٌٚٞ  ًِٞ ه اهبِٚٞ اهتشتٚٞ ترًت -

   هبربصٚات ابشبٚجٞ، ًٗا تشتٔد ٕ ًّ عسداخ أءرار باهغٞ هوٌشتخدًت ًتاًٗٞ ا -

 عر مهم ا ٓدا  ا تٚٞ: (0202ِتظرٜ ٗسرٙرٜ، ؛ الم0202، صا٢غ ) ٗٙ ٚف

كا ٞ ا صعدٝ ًٗلُ٘اتٔا ًّ أدٔزٝ ٗبربصٚـات،  تعزٙز لاٙٞ أُمٌٞ اهتتِٚات اهتظغٚوٚٞ  وٟ  -

 ًٗا تتدًٕ ًّ صدًات، ًٗا بذتٕ٘ٙ ًّ بٚاُات 

 تشتٔد  المشتخدًت ٗالمؤسشات   اه اهتيدٜ لهذٌات ٗس٘ادخ أًّ المعوً٘ات  -

 ت٘   المتطوبات اهلاعًٞ هوشد ًّ المخا ر ٗابزرا٢ٍ اهشٚبراُٚٞ اه  تشتٔد  المشتخدًت  -

    ا  راد ٗالمؤسشاتشص ٗاهتخرٙ  الإهلترُٗٛ  وٟ ًشت٠٘ ابسد ًّ اهتذ -

  اهتخوص ًّ ُتاا اه عف في أُمٌٞ ابساس٘  ٗا دٔزٝ المحٌ٘هٞ -

ا ًــــّ أصـــبض  في  ـــى اُتظـــار ا ســـتخداَ المتزاٙــــد هظـــبلٞ الإُترُـــا ٗاله٘اتــــف اهاكٚـــٞ       

٘   ءرٗرٝ ٗسـى  أًجـى  اهشٚبراُٛ  اسـع هلإُترُـا ٗتطبٚتاتـٕ ٗأُمٌتـٕ المختوفـٞ      لمتابعـٞ ا سـتخداَ اه

 َ ٞ  ،هوتتوٚــى ًــّ المخــا ر اهــ  تِظــر ًــّ ســ١٘ ا ســتخدا   ًٗٚــى اهــبعس ًــٍِٔ هشــو٘كٚات ًِشر ــ

ا  راد سـرٙٞ اهبٚاُـات ابشاصـٞ ب ـ   ًـّ سٚـح دٗرٖ في المحا مـٞ  وـٟ     ا ًـّ اهشـٚبراُٛ    ٗتبرع أٌٓٚٞ

 (  0200   وٕٚ)ب٘ا ٗاهظرٙف، لمّ ٍٓ ًشٌ٘ب لهٍ ا  لا ع ، ًِٗع اه٘ص٘ي ٗالمؤسشات

لاٙــٞ  ٚــع أُــ٘ا  ا دٔــزٝ ابشاصــٞ المحٌ٘هـــٞ      كٌــا تــبرع أٌٓٚــٞ ا ًــّ اهشــٚبراُٛ في      

ٗســـا٢ا اهتخـــزّٙ ًـــّ صطـــر الهذٌـــات ٗا صتراقـــات الإهلترُٗٚـــٞ، ٗاهتـــدً   ٗٗالمعـــدات اهتتِٚـــٞ، 

ُظر المعوً٘ـات  ًّ ًع صدًات تيفض الإُترُا ًّ صلاي اهتعاًى ا  ، ٗت٘    راابزز٢ٛ ٗاهلوٛ



 0202    هشِٞ    (  ابزز١ اهجاُٛ -اهرابع)اهعدد  اهجلاثْ٘    ٗ عاهراب المجود                          اهتربٚٞ ـ داًعٞ الإسلِدرٙٞ    بصوٞ كوٚٞ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ّ ( 0202ا  ـراد )اهيـاُع ٗ صـرْٗ     لاٙٞٗالإدرا١ات اه  تعٌى  وٟ  اه٘قـ٘  ك ـشاٙا هوٌخـا ر     ًـ

  ٗا ُتٔاكات اهشٚبراُٚٞ

استخداَ ٗسا٢ى اه٘صـ٘ي عر طـبلٞ الإُترُـا  ـبر اهعدٙـد ًـّ ا دٔـزٝ المحٌ٘هـٞ          ًع تزاٙد

المعوٌــت ســ٘ي اهعــالم ءــشٚٞ  اهطوبــٞ ٗٗقــ٘  اهعدٙــد ًــّ   تِاًــا  ــرا، بالإءــا ٞ عر ابس٘اســٚ 

ّ      سد أطلاي المخا ر ٗا ُتٔاكـات اهشـٚبراُٚٞ،    المخـا ر ٗا ُتٔاكـات    حمـا ترتـ   وٚـٕ كـج  ًـ

ٗ     ٍ ــ ــٞ   ٗالمــتعوٍ ا ءــرار المادٙــٞ ٗاهِفشــٚٞ ٗالمعِ٘ٙــٞ اهــ  تــؤثر  وــٟ المعو ــٟ المؤسشــٞ اهتعوٌٚٚ ، ٗ و

(Wilson, 2014)  ابششــا٢ر اهعوٌٚــٞ هلأبحــاخ ٗاه٘ثــا٢ق اهتعوٌٚٚــٞ  ِــد اهتشــوى عر         ــّ    ــلا

تعطٚى اهتعوٍ، ٗسرقٞ المولٚـٞ اهفلرٙـٞ،   كاهم ٗطبلات المعوً٘ات ابشاصٞ بالمؤسشات اهتعوٌٚٚٞ   

ٕ ءــرر دشــدٜ ٗ ــا فٛ هوٌشــتخدًت    بمــا ٙــؤدٜ عر  ــ ــؤثر   ٗٓــاا في بصٌو ــٟ   ٙ اهطوبــٞ ســوباا  و

ٗ ٗ اهتشتٚــٞ، ٗتــؤدٜ عر   ٟ، ٗاهبِــٗاهتــٍٚ ا صــلاق ٙعٌــى  وــٟ تــدً  المعوٌــت ٗالمؤسشــٞ اهترب٘ٙــٞ، 

ٗءـرٗرٝ تــ٘    (  ا ًـر اهـاٜ ٙزٙــد ًـّ أٌٓٚـٞ     0202المِتظــرٜ ٗسرٙـرٜ،  )صشـا٢ر  ًادٙـٞ ًٗعِ٘ٙـٞ    

  ٍ هبِٚــٞ ا اهتعوٌٚٚــٞ اهـ  تفتتــر عر ٌؤسشــات ، صاصـٞ هو ا ًـّ اهشــٚبراُٛ في بصـاي اهتعوــٍٚ ٗاهــتعو

 اهشٚبراُٛ، ٗاه  تيعؤا ب  قادرٝ  وٟ ً٘ادٔٞ اهتٔدٙدات    ًّا اهلاعًٞ هتشتٚقاهتشتٚٞ 

ءـٌاْ  تتٌجـى في  ا ٌٓٚٞ اهترب٘ٙـٞ هلأًـّ اهشـٚبراُٛ     أْ (0202ٗ صرْٗ)  بد ابز٘اد ٗٙاكر

ســرٙٞ ٗصي٘صــٚٞ اه٘ثــا٢ق اهتعوٌٚٚــٞ ٗابسفــا   وــٟ ســلاًتٔا بظــلى ًشــتٌر، ًٗتابعــٞ ًٗراقبــٞ  

ٞ  في اُٛ اهشـٚبر ٗتط٘ٙر ٗءبا ُماَ المعوً٘ـات ٗا ًـّ    ًـّ الهذٌـات   ٗلاٙتـٕ   المؤسشـات اهتعوٌٚٚـ

بعــدَ ٗاهتــا٢ٌت  وــٟ أًــر المؤسشــات اهتعوٌٚٚــٞ   المعوٌــت اهطوبــٞ ٗتجتٚــف ًــّ صــلاي ، اهشــٚبراُٚٞ

اهتعـــر  هلاُتٔاكـــات ٗالمخـــا ر اهشـــٚبراُٚٞ، ٗتـــ٘    ـــرق اه٘قاٙـــٞ ءـــد الهذٌـــات اهشـــٚبراُٚٞ  

 ختوفٞ بعِاصرٓا المهوشفا   وٟ أًّ المؤسشٞ اهتعوٌٚٚٞ 

عر أْ أٓـــٍ بطـــا ر ٗتٔدٙـــدات  (0202المِتظـــرٜ ٗسرٙـــرٜ،  ؛0200اهعتـــٚبي، تظـــ  ا دبٚـــات ) 

 ا ًّ اهشٚبراُٛ اه  ٙتعر  لها ا  راد ٗالمؤسشات  ِد اهتعاًى ًع اهف ا١ اهشٚبراُٛ، تتٌجى في:  

ٕ    اهتٌِــر الإهلترُٗــٛ:    -1 لِ٘ه٘دٚــا ا تيــا ت  بــرا  الإٙــاا١     اســتخداَ ت  اهــاٜ ٙــتٍ ًــّ صلاهــ

  كاهتشر ، الم اٙتٞ الإع از، اهتٔدٙد، ا بتزاع  ٗب ٓا

ٟ اهتظــٔ  ا هلترُٗــٛ -2 بــح أ لــار ٗأصبــار ًــّ طــرُٔا الإءــرار ا دبــٛ أٗ المعِــٜ٘    : اهــاٜ ٙتــَ٘  وــ

  بظخص أٗ دٔٞ ًعِٚٞ 

    وًّٕٚ ا ستٚلا١  هوتٌلّا ستٚاي الإهلترُٗٛ: ٗٓ٘ ُ٘  ًّ أُ٘ا  اهِي   وٟ اه شٚٞ؛  -3

ٗٓ٘ أسد أطلاي ابزـرا٢ٍ اهشـٚبراُٚٞ ٙـتٍ ًـّ صلاهـٕ اسـتٔدا  المشـتخدًت        : اهتيٚد الإهلترُٗٛ -2

   ٗسرقٞ أً٘الهٍ ٗابتزاعٍٓهوشي٘ي  وٟ ًعوً٘اتٍٔ ابسشاسٞ ٗصدا ٍٔ 

بصٌ٘ ــٞ ًــّ ا ســاهٚ  اهــ  ٙشــتخدًٔا ابزِــاٝ  ٗٓــٛ  :)اصــتراق اهعتــ٘ي(الهِدســٞ ا دتٌا ٚــٞ  -0

  ِا  اه شاٙا بتِفٚا بعس الإدرا١ات اه  تشا د  وٟ اصتراق أُمٌتٍٔ ٗالإءرار بٔا قلإ

ٗٓ٘ عسداخ ابش٘  ٗا ءطرابات ٗع ز ٞ ا ًّ ٗالإواْ في ُف٘ض اهِاض : الإهلترُٗٛ ٓا الإر -2

ــّ  ــح ًـ ــلاي بـ ــا١        صـ ــٟ ا ُبـ ــ٘ي  وـ ــر  ابسيـ ــا٢عات بغـ ــر اهظـ ــ٣ٚٞ ُٗظـ ــٞ ٗالمشـ ــار المحبطـ ا صبـ

  ٓاا الم٘ء٘  اهيشٚشٞ اه  برص 

بـــرببتٍٔ في تلـــّ٘ٙ  لاقـــٞ ًـــّ اهيـــغار سٚـــح ٙـــٍ٘ٓ ابزِـــاٝ ءـــشاٙآٍ : اهتغرٙـــر ٗا ســـتدراز -2

    ستغلالهٍ ٗابتزاعٍٓصداقٞ  وٟ الإُترُا، 

2-  ٛ سٚــح ٙــتٍ ب٘اســطٞ بــراًر ًعِٚــٞ تتــَ٘ بابسيــ٘ي ســرا  وــٟ ًعوً٘ــات      : اهتذشــص الإهلترُٗــ

ٕ ًراقبٞ ٗبرص المشتخدَ،  بِتـى ٓـاٖ المعوً٘ـات عر ابزٔـٞ اهـ  ترٙـد       ، ًٗـّ ثـٍ ٙتـَ٘    سركتـ

  ًٔا تٕ 



 د   اٙدٝ اهعٚداْ  د  بدٗرالمشعد  وبٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ د٠ ٗدٗر تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ في تٌِٚتٕ ه اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛدردٞ 
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، ٗاهتعـــر   وـــٟ اهشـــو٘كٚات اهيـــشٚشٞ     ابشاصـــٞ بـــا  راد  ًـــّ أدـــى لاٙـــٞ اهبٚاُـــات    

ًٗـا ٙترتـ   وٚٔـا ًـّ  ثـار      اهشٚبراُٚٞ، المخا ر ٗاهتٔدٙدات  هوشد ًّ ،هلاستخداَ ا ًّ هلإُترُا

 ٞ ٞ  ؛اهـدٗي المؤسشــات ٗ ـراد، بــى تتعـدآا عر   ا  ســدٗدٓا  ِـد   تتـف   سـوبٚ تـ٘ا ر اهــ٘ ٛ   تـبرع أٌٓٚــ

    ه ٌاْ حمارسات رقٌٚٞ سوٌٚٞ بج٘اُ  ا ًّ اهشٚبراُٛاهلافي 

إُٔ "ًزٙر ًّ المعر ٞ ٗاهشو٘كٚات اهلاعًـٞ بسٌاٙـٞ     وٟاه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ ٗٙعر  

  ٞ أُــٕ "الإسشــاض ٗ( Garcia & Bongo, 2022, 116) "المعوً٘ـات أٗ ا صــ٘ي اهشـٚبراُٚٞ اهظخيــٚ

ٗاهدراٙــٞ با  ٌــاي ٗالمٌارســات بــ  المظــرٗ ٞ ٗاهــ  تٔــد  هلاصــتراق، أٗ اهتعطٚــى، أٗ اهتعــدٙى، أٗ  

)اهشــعادات ٗاهتٌٌٚــٛ،  "ا ســتغلاي بــ  الميــرب بــٕ هوبٚاُــات، أٗ المعوً٘ــات؛ هوشٌاٙــٞ ٗاه٘قاٙــٞ ًِٔــا   

ظـــلى  ٌٚـــق لمختوـــف أطـــلاي اهتٔدٙـــدات  برُـــٕ: "ًعر ـــٞ ٗ ٔـــٍ المعوٌـــت ب ٙعـــر كٌـــا (  022، 0200

اهشٚبراُٚٞ المرتبطٞ باهتعوٍ الإهلترُٗٛ، ٗاستخداَ اهتلِ٘ه٘دٚا  برا   ٌوٚ  اهتعوٍٚ ٗاهـتعوٍ،  

ٗقدرتٍٔ اهفعوٚٞ ٗاهشو٘كٚٞ  وٟ ابرام الإدرا١ات اهلاعًـٞ هوتعاًـى ًـع ٓـاٖ اهتٔدٙـدات باهظـلى       

    (02 ،0202)اه ف ٜ ٗ صرْٗ،  المِاس "

ًد٠ عدران اهطوبٞ هلٚفٚٞ لاٙـٞ  "اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ برُٕ  اي اهتربٜ٘ ٙعرف ٗفي المج

       ٞ  "بٚاُاتٍٔ ٗسشاباتٍٔ اهظخيٚٞ المرتبطـٞ بتتِٚـات ا تيـا ت ٗالمعوً٘ـات ًـّ المخـا ر اهشـٚبراُٚ

   (022، 0200)ابسبٚ ، 

 ـُ :ٌٓـا  ؛با ًّ اهشٚبراُٛ بظلى ر٢ٚص  وٟ ًلـُ٘ت ر٢ٚشـت   اه٘ ِٛٙطٜ٘ ٗ   المعـرفي،  ابزا

المتعوتـــٞ بـــا ًّ اهشـــٚبراُٛ ٗتـــدا ٚاتٔا،   هوٌظـــللات ٗاهتشـــدٙاتالمعر ـــٞ ٗاهفٔـــٍ اهظـــاًوت  ٗٓـــ٘ 

ٙظـ  عر الإدـرا١ات المتخـاٝ    اهـاٜ  ابزاُـ  اهشـو٘كٛ   ٗ  ٗكاهم ًا تي  اهتٚـاَ بـٕ هوتعاًـى ًعٔـا    

تِاداا عر  عوٚــا، ٗاهشــو٘ن اهــاٜ ٙمٔــرٖ ا  ــراد بسٌاٙــٞ أدٔــزتٍٔ ًــّ اهتٔدٙــدات اهشــٚبراُٚٞ اس ــ       

   (Khan et al., 2022)ًعر تٍٔ ٗ ٌٍٔٔ 

اهفـرد   ـرا ٗقـ٘    تبرع أٌٓٚـٞ اهـ٘ ٛ بـا ًّ اهشـٚبراُٛ في المجـاي اهتعوٌٚـٛ، ًـّ سٚـح عْ         

 ت٘ ٚــفتزاٙــد ا  تٌــاد  وــٟ ًــع  ٓــاا ا ًــّ ك ــشٚٞ هوذــرا٢ٍ اهشــٚبراُٚٞ تــزداد في ءــ١٘ بٚــا  

 في ًعمٍ د٘اُ  اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ طبلٞ الإُترُا 

هـــد٠ المـــتعوٌت ًـــّ صـــلاي  اهـــ٘ ٛ بـــا ًّ اهشـــٚبراًُٛٗـــّ المٌلـــّ اه٘قـــ٘   وـــٟ ًشـــت٠٘ 

ٛ المٌارســــات اهــــ  تعلــــص                        ٗاهــــ  ًــــّ أٌٓٔــــا، ٓــــاا اهــــ٘ ٛ  ِــــد اهتعاًــــى ًــــع اهف ــــا١ اهشــــٚبراُ

 (:0200، ابسبٚ  )

 ابساس٘  ٗطبلٞ الإُترُا  اهتركد ًّ ع دادات -

ّ بظـــلى ًشـــتٌر،  ٔابذـــدٙجٗاصتٚـــار كوٌـــات ًـــرٗر ق٘ٙـــٞ،   - ً٘اقـــع اهت٘اصـــى  ٗاهتشتـــق ًـــّ أًـــ

 ا دتٌا ٛ، ٗاهبرٙد الإهلترُٗٛ، ٗابسشابات اهظخيٚٞ  وٟ ابساس٘  أٗ اله٘اتف اهاكٚٞ 

-       ٛ أٜ  د بدرسـاي اهـر  ـدَ  ، ٗ دَ ا ستذابٞ  ٜ رسـا٢ى بصٔ٘هـٞ الميـدر تـرد عر اهبرٙـد الإهلترُٗـ

 بالمشتخدَ  ًعوً٘ات طخيٚٞ  بر اهبرٙد ا هلترُٗٛ، أٗ الإ ياب  ّ ًعوً٘ات صاصٞ 

 استخداَ براًر ابسٌاٙٞ ًٗ ادات اهف ٗسات ٗبذدٙجٔا باستٌرار  -

 لاٙٞ المعوً٘ات اهظخيٚٞ ًِٗع ا صرّٙ ًّ ا  لا   وٚٔا  -

 هوب٣ٚٞ المعوً٘اتٚٞ المحا مٞ  وٟ بذدٙح ددراْ ابسٌاٙٞ هوبِٚٞ اهتشتٚٞ  -

ولّ تتٚٚدٖ باهعدٙد ًّ ٗسا٢ى اهتعـر   وـٟ   سٚح ترًت ٗبذدٙد عًلاُٚٞ اه٘ص٘ي عر اهِماَ،  -

 طخيٚٞ المشتخدَ ٗبذدٙد ُطاق ا ستخداَ  

ٌٚٚـٞ، أٜ عتبـا    في ا ساض تع  ًِٔذٚٞ في اهتفل  ه٘ءـع ًِمً٘ـٞ تعو   تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ

       ٞ ًشـتعٌوٞ كا ـٞ الإًلاُٚـات اهـ       ،ًِٔر ٗأسـو٘  ٗ رٙتـٞ في اهعٌـى تشـ  ٗ ـق صطـ٘ات ًِمٌـ

ًـّ  كـى ًـا ٓـ٘ ددٙـد     ت٘ ٚف ٗاسـتجٌار  ًِمً٘ٞ ًتلاًوٞ تظٌى  اجى ٗٓٛ  تتدًٔا اهتلِ٘ه٘دٚا

ــٞ،    ــ٘اد الإهلترُٗٚ ٞ  ا دٔــزٝ ٗا دٗات ٗالمعــدات ٗالم ــ ــٍٚ، في بصــاي اهت ٗاهتطبٚتــات اهتلِ٘ه٘دٚ ٗفي عو



 0202    هشِٞ    (  ابزز١ اهجاُٛ -اهرابع)اهعدد  اهجلاثْ٘    ٗ عاهراب المجود                          اهتربٚٞ ـ داًعٞ الإسلِدرٙٞ    بصوٞ كوٚٞ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( 0200)اهظــٚبي، ٗالمــتعوٍ اهب٣ٚــات اهتعوٌٚٚــٞ، ٗا ســاهٚ  اهتعوٌٚٚــٞ اهــ  ٙشــتخدًٔا المعوــٍ   تيــٌٍٚ

ــّ ثـــٍ  ٔـــٛ     ــا ا  ـــراد ٗا ســـاهٚ  ٗا  لـــار ٗا دٗات        ًٗـ ــٞ ًركبـــٞ ًتلاًوـــٞ ٙظـــترن  ٚٔـ ٌوٚـ

ابسوـ٘ي  المظللات اه  تتيى بجٌٚـع د٘اُـ  اهـتعوٍ الإُشـاُٛ ٗعتيـاد       ً٘ادٔٞٗاهتِمٌٚات بغر  

الإ ـادٝ ًـّ المعر ـٞ    باٙتٔـا تتٌشـ٘ر سـ٘ي    ٗ (0222المِاسبٞ لها ثٍ تِفٚآا ٗتت٘ؤا ) وٚاْ ٗ صرْٗ، 

ٛ اهعوٌٚٞ ٗ را٢ـق اهبشـح اهعوٌـٛ في برطـٚا ٗسـدات اهِمـاَ        ٗتِفٚـآا ٗتت٘ؤـا كلـى     اهتعوٌٚـ

ٍ ٗٙـادٝ قـدرات المعوـٍ ٗالمـتعوٍ  وـٟ اهتفا ـى ًـع اهعٌوٚـٞ اهتعوٌٚٚـٞ،           دـى ع ًتلاًى،  وـ٘ي  ابس تتـدٙ

ٕ اهتعوــٍٚ بتلــرٝ ، ت٘ســٚعا هفــرا المبدا ٚــٞ الإ ٕ  ،، ٗبرفٚ ــا هلوفتــ ٗعٙــادٝ  ا وٚتــٕ   ،ٗر عــا هلفا١تــ

تلِ٘ه٘دٚــا ٗ وــٟ المشــت٠٘ الإدرا٢ــٛ اجــى   ( 0202بيــ٘رٝ تتِاســ  ًــع  بٚعــٞ اهعيــر )اهيــراٙرٝ،    

ــٍٚ كــى ًــا ٙشــتخدَ في بصــاي اهتعوــٍٚ ًــّ تتِٚــٞ ًعوً٘اتٚــٞ،         ٓــدا  تٚشــر أًــر بذتٚــق أ  اهتعو

 اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ بفا وٚٞ، ٗابسي٘ي  وٟ بطردات مات د٘دٝ  اهٚٞ   

هٕ أسشٕ ًٗرتلزاتـٕ  ، ٗأصبشا تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ  وٌا هٕ  بٚعتٕ بت اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞٗقد 

   ؛ اه  ًّ أٌٓٔا:ًٗباد٢ٕ اه  ٙتَ٘  وٚٔا

ظـللات اهِابدـٞ  ــّ   أْ تلِ٘ه٘دٚـا اهتعوـٍٚ  وـٍ أكـادوٛ ًتخيـص ٙشـعٟ عر  ٔـٍ ٗبذدٙـد الم         -

الم٘اقف اهتعوٌٚٚٞ ٗبذوٚؤا ٗتفش ٓا، ٗاهبشح في أسبا  سدٗثٔا، ٗاهع٘اًى المؤثرٝ  ٚٔـا، ٗعتيـاد   

ابسوــ٘ي المِاســبٞ لهــا، ٗاهتِبــؤ بالمظــللات المت٘قعــٞ، ٗاقــتراب سوــ٘ي ًشــتتبوٚٞ بِــا١  وــٟ دراســٞ             

  اهعلاقات الم٘د٘دٝ بت  ِاصر الم٘قف اهتعوٌٚٛ

ٛ    ْ تلِ٘ه٘دٚا اهأ -  اهتعوـٍٚ ٗاهـتعوٍ   في تعوٍٚ لها أٓدا ٔا المحددٝ ٗالمتٌجوـٞ في بذشـت ٗتطـ٘ٙر  ٌوـ

 ٗاهتغو   وٟ المظللات اه  ت٘ادٕ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ   
اهتعوٍٚ أصبشا ًِٔٞ ًشتتوٞ لها ق٘ا دٓا، أص٘لها ٗأصلاقٚاتٔا ًٗشؤٗهٚتٔا،  اتلِ٘ه٘دٚ أْ -

هاٜ ٙتٍ ع دادٖ بلوٚات اهتربٚٞ هوتٚاَ بٔاٖ ٗٗ ا٢فٔا،  ِٔان أصيا٢ٛ تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ ٗا

  (0202، اهبذاٜٗ ٗالمشع٘دٜاه٘ ٚفٞ)

ت٘ ٚف اهتلِ٘ه٘دٚا في اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ِٙطـٜ٘  وـٟ ت ـٌت اهتلِ٘ه٘دٚـا كـرداٝ هتعزٙـز       ٗ

قادرّٙ  وـٟ ا سـتفادٝ    اهطوبٞ ِدًا ٙيبض ٗٙتشتق اهت٘ ٚف اهفعاي هوتلِ٘ه٘دٚا   ٌوٚٞ اهتعوٍ 

ًّ ا دٗات اهتلِ٘ه٘دٚٞ المِاسبٞ لمشا دتٍٔ في ابسي٘ي  وٟ المعوً٘ات في اه٘قـا المِاسـ ، ٗبذوٚـى    

  (Medina et al., 2018) ٗتركٚ  ٗ ر  المعوً٘ات بطرٙتٞ استرا ٚٞ

 سٚح عُٔا تشا د  وٟ:ت٘ ٚف تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ ًّ ٗتبرع أٌٓٚٞ 

اهلــب ٝ ًــّ المــتعوٌت  ا  ــدادتعوــٍٚ  فيتشــٍٔ تلِ٘ه٘دٚــا اهتعوــٍٚ ؛ سٚــح  ُ٘ ٚــٞ اهتعوــٍٚبذشــت -

ًـّ  را ـاٝ اهفـرٗق اهفردٙـٞ بـت المـتعوٌت      ، ٗت٘ ر  رصاا لماهتعوٌٚٚٞ ابسدٙجٞ ا دٔزٝباستخداَ 

 ٗ تا هوتدرات المختوفٞ هوٌتعوٌت  تِ٘ٙع ًيادر اهتعوٍٚ  صلاي

ت٘دٕٚ المادٝ اهعوٌٚـٞ هوٌـتعوٍ ٗاسـتبداي     فيٙشا د المعوٍ  اهاٜر المرطد اهتعوٍٚ دٗ اتلِ٘ه٘دٚتؤد٠  -

بطرٙتـٞ سدٙجـٞ تفعـى دٗر المـتعوٍ ٗبدعوـٕ ُظـطا        طـرب اهـدرٗض   في رٙتتٕ اهتتوٚدٙٞ هوتعوـٍٚ  

 في اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ 
-    ٞ ــ ــ٘    رصـ ــٍٚ في تـ ــا اهتعوـ ــا د تلِ٘ه٘دٚـ ــا  ا تشـ ــٚٞ   كتشـ ــبرات ابسشـ ــر  عر  ٗبشـ ــلى أقـ بظـ

شـــا د في اـــ٘ المفـــآٍٚ ، ًٗـــّ ثـــٍ ت تتـــر  اه٘اقـــع عر أمٓـــاْ المــتعوٌت اهـــ  اه٘اقعٚـــٞ،  ابشــبرات 

  اهعوٌٚٞ هد٠ المتعوٌت 
تــ٘   ابزــ٘ اهتربــٜ٘  ، عم تعٌــى  وــٟ تعٌــى تلِ٘ه٘دٚــا اهتعوــٍٚ  وــٟ بذشــت ًشــت٠٘ ابشــرتيت    -

ٞ   تظ٘ٙق المتعوٌت ٗعثارٝ اُتبآٍٔ ٗعٙـادٝ  ٌٔٔـٍ   ٗ ،ٗاهِفشٛ ٗتظـذٚع المـتعوٌت    ،هوٌـادٝ اهعوٌٚـ

  ٍ ــتفل  اهشــوٚ ٕ     ، وــٟ اه ــاٖ في الم٘ءــ٘  اهــاٜ تعابزــ ٗ ــدَ  ،ٗسيــر اهــتفل   ،سٚــح تركــز ا ُتب

   تظتٚا ا ُتباٖ

ــا اهتعوــٍٚ آتٌــاَ المــتعوٌت ٗٓ٘اٙــاتٍٔ ٗبددٙــد ُظــا اتٍٔ ًٗظــاركتٍٔ ٗعطــبا         - تــج  تلِ٘ه٘دٚ

    اهعٌوٚٞ المرب٘بٞشا د في ا٘ المفآٍٚ ٗتلّ٘ٙ ا بدآات تساداتٍٔ اهتعوٍٚ 

ٍ أ ـداد كـب ٝ ًـّ اهطوبـٞ داصـى اهيـف٘  أٗ صاردٔـا،        ٚ وٟ تعو ـتلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ شا د كٌا ت -

   (0200ٗتعٌى  وٟ تلاقٛ ءعف اهلفاٙٞ المِٔٚٞ هد٠ بعس المعوٌت) بد اهفتاب ،



 د   اٙدٝ اهعٚداْ  د  بدٗرالمشعد  وبٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ د٠ ٗدٗر تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ في تٌِٚتٕ ه اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛدردٞ 
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أْ تشـــٍٔ في تٌِٚـــٞ ٗ ـــٛ اهطوبـــٞ بـــا ًّ اهشـــٚبراُٛ   ولـــّدراســـٞ تلِ٘ه٘دٚـــا اهتعوـــٍٚ عْ 

 ٗمهم ًّ صلاي:  بسٌاٙٞ ًّ بطا ر الهذٌات اهشٚبراُٚٞ، ٗتزٗٙدٖ بشبى ا

  ٌٚا ٙتعوق بحٌاٙٞ اهبٚاُات اهظخيٚٞ  اهطوبٞت٘ ٚٞ  -
ٞ خــا ر ٗأٗدــٕ اهتيــ٘ر المحتٌوــٞ  ِـــد ًظــاركٞ      بمف ٙ ــاهتعر - في ا ُظــطٞ  وــٟ طـــبلٞ    اهطوبــ

 الإُترُا  

 داَ اهتتِٚات المختوفٞ ٗابسدٙجٞ اه  تشا د  وٟ اهترًت ٗابسٌاٙٞ استخ -
 ُظر سٚاسات ٗعدرا١ات ا ًّ اهرقٌٛ ٗبذدٙجٔا بلى ددٙد  -
اهرسـا٢ى   عرسـاي اهِابدـٞ  ِـٕ ًـّ صـلاي      ٗا صطارُظر ًفآٍٚ ا ًّ اهشٚبراُٛ ٗآٍ اهتٔدٙدات  -

 ( 0202اهِيٚٞ هوٌ٘ا ِت )ابزِدٜ، 

  ًرٗر ق٘ٙٞ ٙيع  ٗص٘ي اهتراصِٞ عهٚٔا اتكوٌع داد   تدرٙ  اهطوبٞ  وٟ -

  بصٌ٘ ــٞ اهت٘ا ــد ٗاه ــ٘ابا ٗالمعــاٙ  تعــر اهــ  تؤكــد  وــٟ  الم٘ا ِــٞ اهرقٌٚــٞتعزٙــز د٘اُــ   -

، اهطوبــٞٗا  ــرا  ٗالمبــادت المتبعــٞ في ا ســتخداَ ا ًجــى هوتلِ٘ه٘دٚــا اهرقٌٚــٞ ٗاهــ   تادٔــا    

ٗهٚشـآٌ٘ا   ،ًـّ ا صـتراق  اهشـٚبراُٛ  ِٚات هٚشفم٘ا أًٍِٔ كٛ ٙتعوٌ٘ا  رٙتٞ اهتعاًى ًع اهتت

  في المحا مٞ  وٟ أًّ اه٘ ّ 

 ٌــى ُشــخ استٚا ٚــٞ ًــّ اهبٚاُــات ٗالموفــات ابشاصــٞ بــِمٍ المعوً٘ــات أٗ    عكشــا  اهطوبــٞ ًٔــارٝ  -

ابساهــٞ اهتتِٚــٞ، ًجــى: كوٌــات المــرٗر ابشاصــٞ، ٗاهبرٙــد الإهلترُٗــٛ، ٗاهبٚاُــات المخزُــٞ داصــى أٗ  

 اهِماَ  صارز

عر ـٞ  اه٘قاٙٞ ًّ اهف ٗسـات اهـ  تٔـادٍ اهِمـاَ، ٗمهـم بم      تدرٙ  اهطوبٞ  وٟ استخداَ أساهٚ  -

 وٟ  اباستٌرار ه ٌاْ قدرتٔ اتجبٚا براًر اهتشتق ًّ اهف ٗسات في اهااكرٝ ٗبذدٙجٔ رق 

في  ً٘ادٔٞ اهف ٗسات ابسدٙجٞ ٗالمتط٘رٝ، ٗبدٔٚز ُشخ استٚا ٚٞ ًّ اهبربصٚـات  سـتردا ٔا  

ساي تعر  اهِشخٞ ا صوٚٞ هوتوف، ًّٗ صلاي اهت٘ ٚٞ بعـدَ بذٌٚـى أٜ برُـاًر بـ  ً٘ثـ٘ق      

 بٕ في سشاباتٍٔ، أٗ  تض رٗابا بصٔ٘هٞ 

ٞ  دــى اهت٘ ٚــٞ برساســٚات ا ًــّ اهشــٚبراُٛ  الإرطــاد ٗ - ، ر ــع ًشــت٠٘ اهــ٘ ٛ بــابزرا٢ٍ اهشــٚبراُٚ

ٗ ٞ ــ ــا ر ا ًِٚـ ــى  اهت٘ ٚـــٞ بالمخـ ــ، ًـــّ صـــلاي تفعٚـ ــا ًّ  عقاًـــٞ اهِـ ــٞ بـ دٗات ٗالمـــؤارات ابشاصـ

د ـــ٘ٝ اهلفـــا١ات اهبظـــرٙٞ في بصـــاي ا ًـــّ اهشـــٚبراُٛ هلاطـــتران في ٓـــاٖ اهِـــدٗات  ، ٗاهشـــٚبراُٛ

ٗالمؤارات، ٗعدراز ًتررات دراسٚٞ صاصـٞ بمفـآٍٚ ا ًـّ اهشـٚبراُٛ ءـٌّ اهـبراًر اهتعوٌٚٚـٞ        

 ( 0202المختوفٞ )اهياُع ٗ صرْٗ، 

؛ 0202، اهيـشفٛ ٗ شـل٘ي  ) ًِٔـا  بعد ا  لا   وٟ أدبٚات اهبشح المتيوٞ بم٘ء٘  اهدراسـٞ  

(   أًلــّ ع ــداد أداٝ صاصــٞ 0202؛ ابسباطــِٞ، 0200 ،راٙ ــٕ؛  0200 ؛ اهعتــٚبي،0202ٗسرٙــرٜ،  المِتظــرٜ

 (  بارٝ 22باهدراسٞ ابساهٚٞ، ٗٓٛ  بارٝ  ّ استباُٞ اطتٌوا )

: وٟ صدق ا ستباُٞ هو٘ق٘ 

(  بارٝ  وٟ بصٌ٘ ٞ ًّ ا سـاتاٝ المختيـت في تلِ٘ه٘دٚـا    22   ر  اهي٘رٝ ا ٗهٚٞ ًِٔا )  -0

ــدا١ اهــرأٜ ســ٘ي           اهتعوــٍٚ بلوٚــٞ اهتربٚــٞ ا ساســٚٞ، ٗكوٚــٞ اهتربٚــٞ داًعــٞ اهل٘ٙــا، بغٚــٞ عب

اهعبـارات ٗسـا    ًِاسبٞ اهعبارات هوٌشاٗر ٗلهد  اهدراسٞ  ٗقد أ ـاد المحلٌـْ٘ بتعـدٙى بعـس     

زٗع ــا  وــٟ )   22(، ًٗــّ ثــٍ أصــبشا ا داٝ )  0) ــارٝ في صــ٘رتٔا اهِٔا٢ٚــٞ    - ( بضــاٗر؛ ٓــٛ: 2(  ب

ٛ   المحـ٘ر ا ٗي:   ٗ 02) دردـٞ اهـ٘ ٛ بـا ًّ اهشــٚبراُ اُتٔاكــات ٗبطـا ر  المحـ٘ر اهجـاُٛ:   (  بـارٝ،  

ٌٚــٞ اهــ٘ ٛ بــا ًّ تِ فيتلِ٘ه٘دٚــا اهتعوــٍٚ  المحــ٘ر اهجاهــح: دٗر ، ٗ(  بــار02ٝ) ا ًــّ اهشــٚبراُٛ

 (  بارٝ 02)اهشٚبراُٛ 



 0202    هشِٞ    (  ابزز١ اهجاُٛ -اهرابع)اهعدد  اهجلاثْ٘    ٗ عاهراب المجود                          اهتربٚٞ ـ داًعٞ الإسلِدرٙٞ    بصوٞ كوٚٞ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ًّ بصتٌـع اهدراسـٞ، ًٗـّ صـارز     (  اهبٞ 22سذٌٔا )  تطبٚق ا داٝ  وٟ  ِٚٞ استطلا ٚٞ   -0

ٛ ا رتبـاا   اهداصوٛ بحشا  ًعـاًلات صدق ا تشاق ، ٗ  اهتشتق ًّ  اهعِٚٞ ا ساسٚٞ  ابشطـ

ٗ بت   ـُ داٝاهدردـٞ اهلوٚـٞ هـلأ   دردٞ كى  بـارٝ  ، SPSSاًر المعابزـات الإسيـا٢ٚٞ   ، باسـتخداَ بر

 ( 20 2 ٚعٔا داهٞ  ِد ًشت٠٘ )كاُا ( 202ٗ 2 -022 2تتراٗب بت ) ٗٗدد أُٔا

   

  اهتركــد ًــّ ثبــات ا ســتباُٞ، ًــّ صــلاي سشــا  ًعاًــى أهفــا كرُٗبــا  هــدردات عدابــات  

        ٟ ثبـات ًرتفـع هـلأداٝ،     اهعِٚٞ ا ستطلا ٚٞ  وـٟ أداٝ اهدراسـٞ ، ٗقـد كاُـا قـٍٚ ًرتفعـٞ تـدي  وـ

 ( ا تٛ:0ٗقد كاُا كٌا ٓ٘ ً٘ءض في ددٗي )

 ًعاًلات ثبات أهفا كرُٗبا  ( 0ددٗي)

 ًعاًى أهفا كرُٗبا   دد اهعبارات المح٘ر

 220 2 02 دردٞ اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ

 202 2 02   اُتٔاكات ا ًّ اهشٚبراُٛٗبطا ر 

 222 2 02 ًّ اهشٚبراُٛ  تٌِٚٞ اه٘ ٛ با  فيتلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ  دٗر

 220 2 22 ا ستباُٞ كلى

ترهف بصتٌع اهدراسٞ ًّ  وبٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ بفر ٚٔا )بِت/بِـات( في اهفيـى   

( 2022(  اهبــا ٗ اهبــٞ ًــٍِٔ ) 02222اهبــاهغ سذٌــٕ )   0202/0200اهدراســٛ ا ٗي ًــّ اهعــاَ اهدراســٛ   

  ٗباستخداَ ًعادهٞ " ستٚفّ ثاًبشْ٘" بسشـا  سذـٍ اهعِٚـٞ اهـ  اجـى ٓـاا       ( عُاخ02220مك٘ر ٗ)

( ًفــردٝ  ٗقــد  رســا أداٝ اهدراســٞ عهلترُٗٚــا  222المجتٌــع اجــٚلا دٚــدا، ٗدــد أْ مهــم اهعــدد ٓــ٘ ) 

 وٟ ً٘اقع اهت٘اصى ا دتٌا ٛ، ٗ  ع لاَ اهطوبٞ باهم ُٗ و  ًٍِٔ الإدابـٞ  وـٟ بِ٘دٓـا  ٗ وـٟ     

(  اهبا ٗ اهبٞ، ًّٗ ثٍ  تـد   ا كتفـا١  باهعـدد اهـاٜ اسـتذا       222استذابٞ )ًدار أسب٘ ت   

(  ـرداا لم  02 داٝ اهدراسٞ بالإدابٞ  وٟ بِ٘دٓا، ٗ  تفرٙـغ الإدابـات ٗ رعٓـا، ٗقـد ٗدـد أْ ِٓـان )      

( ًفـردٝ، ٗ ٚعٔـا   202ٙلٌو٘ا الإدابات،  تٍ استبعادٍٓ، ٗ وٟ مهـم أصـبض  ـدد الإدابـات الملتٌوـٞ )     

صابسٞ هعٌوٚٞ اهتشوٚـى الإسيـا٢ٛ، ًٗـّ ثـٍ  تـد   ا تٌـاد ٓـاا اهعـدد كعِٚـٞ هودراسـٞ            كاُا

 ( ا تٛ:0ابساهٚٞ  ٗت٘عٙع اهعِٚٞ سش  المتغ ات ٙ٘ءشٕ ددٗي )

 ( ت٘عٙع اهعِٚٞ سش  ًتغ ات اهِ٘  ٗاهتخيص ٗاهفرقٞ اهدراس0ٞٚددٗي)

 اهِشبٞ الم٣٘ٙٞ اهعدد اهف٣ات المتغ 

 اهِ٘ 

 %20 22 202 مكر

 %22 02 222 أُجٟ

 اهتخيص اهدراسٛ

 %22 02 022 تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ

 %22 22 000 برييات  وٌٚٞ

 %00 22 022 برييات أدبٚٞ

 اهفرقٞ اهدراسٚٞ

 %20 02 022 ا ٗر

 %00 02 002 اهجاُٚٞ

 %22 02 000 اهجاهجٞ

 %02 22 020 اهرابعٞ

 %022 202 الإ اهٛ

اهــ  تــ٘ رت هــد٠ اهبــاسجتت عر ابساســ  ا هــٛ،    تبعــد تفرٙــغ الإدابــات،   عدصــاي اهبٚاُــا  

(، ٗ  اسـتخداَ أسـاهٚ  الإسيـا١    SPSSٗاستخداَ سزًٞ اهبراًر الإسيا٢ٚٞ هوعوـَ٘ ا دتٌا ٚـٞ )  

صتبـار  ا -  t-testاه٘صفٛ )المت٘سا ابسشـابٛ( ٗ  اسـتخداَ أسـاهٚ  الإسيـا١ ا سـتد هٛ )اصتبـار       

ONE WAY ANOVA –  )ٞٙٗاصتبار طٚفٕٚ هوٌتارُات اهبعد 

ٗقــد   اســتذابٞ أ ــراد اهعِٚــٞ  وــٟ أداٝ اهدراســٞ ٗ ــق ًــدرز هٚلــرت ثلاثــٛ ٙتــٚص دردــٞ   

اهــ٘ ٛ بــا ًّ اهشــٚبراُٛ ٗبطــا ر ٗتٔدٙــدات اهف ــا١ اهشــٚبراُٛ، ٗســبى تٌِٚتــٕ ٗدٗر تلِ٘ه٘دٚــا    

وٞ( ٗقد أ طٛ لهـاٖ ا صتٚـارات تتـدٙرات كٌٚـٞ     قوٚ -ًت٘سطٞ–اهتعوٍٚ في مهم بدردٞ )كب ٝ 



 د   اٙدٝ اهعٚداْ  د  بدٗرالمشعد  وبٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ د٠ ٗدٗر تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ في تٌِٚتٕ ه اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛدردٞ 
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( ٗ  تتشٌٕٚ عر ثـلاخ  0=  0 – 2(  وٟ اهترتٚ   ٗقد   سشا  المد٠ لهاٖ اهدردات )المد٠ = 0، 0، 2)

( تترٙبا، ٗقد   ا تٌاد المعٚار ا تٛ هتيٚف ًشـت٘ٙات  22 2 ٣ات ًتشاٗٙٞ اهط٘ي،  ٘ي كى ًِٔا )

 ه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ ٗتٌِٚتٕ:المت٘سطات ابسشابٚٞ هبٚاْ دردٞ ا

 ( ٓ٘ ًت٘سا سشابٛ دردتٕ قوٚوٞ  22 0 – 0المت٘سا ابسشابٛ اه٘عُٛ ) -

 ( ٓ٘ ًت٘سا سشابٛ دردتٕ ًت٘سط22ٞ 0 -22 0المت٘سا ابسشابٛ اه٘عُٛ ) -

 ( ٓ٘ ًت٘سا سشابٛ دردتٕ كب 22ٝ 2 -22 0المت٘سا ابسشابٛ اه٘عُٛ ) -

  سشـا  المت٘سـطات ابسشـابٚٞ هـدردات       

ٗ  رصد ُتـا٢ر مهـم في دـدٗي    " اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ "، عدابات اهعِٚٞ  وٟ  بارات المح٘ر ا ٗي

 (ا تٛ:2)

 ( ترتٚ  تتدٙرات اهطوبٞ س٘ي اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ سش  المت٘سطات ابسشاب2ٞٚددٗي )

 اهعبارات
المت٘سا 

 اه٘عُٛ
 اهترتٚ  اهدردٞ

 0 كب ٝ 22 0 أ ر  كٚفٚٞ ع داد كوٌات ًرٗر ق٘ٙٞ بسٌاٙٞ اهيفشات ا هلترُٗٚٞ 
 0 كب ٝ 02 0 أ ر  كٚفٚٞ تغٚ  كوٌٞ المرٗر كى  ترٝ

 2 كب ٝ 00 0 ًع طبلٞ ا ُترُا  ِد اهتعاًىا ًّ اهشٚبراُٛ ت٘ ر ٌٓٚٞ أدرن أ
 2 كب ٝ 22 0 أًفٚز اهرٗابا الإهلترُٗٚٞ بصٔ٘هٞ الميدر 

 0 كب ٝ 20 0 أ ر  كٚف أسا ظ  وٟ بٚاُاتٛ اهظخيٚٞ أثِا١ تيفشٛ  وٟ الإُترُا
 2 كب ٝ 22 0 الم٘اقع ب  ا صلاقٚٞ صبرٝ هتٌٚٚز فٜهد

 2 ًت٘سطٞ 22 0 عصابٞ ا دٔزٝ الإهلترُٗٚٞ باهف ٗسات برٝ بلٚفٚٞ كظفهدٜ ص
 2 ًت٘سطٞ 02 0 أ ر  كٚفٚٞ اهتركد ًّ أًّ المتيفض اهاٜ استخدًٕ

 2 ًت٘سطٞ 00 0  شص أٜ بضت٠٘ عهلترُٗٛ قبى المظاركٞ  ٕٚأ ٛ كٚف أ
 02 ًت٘سطٞ 02 0 اهبرٙد الإهلترُٗٛ بصٔ٘هٞ الميدررسا٢ى أًفٚز ًر تات  
 00 ًت٘سطٞ 02 0 اهتركد ًّ صشٞ المعوً٘ٞ باهرد٘  عر ًيدرٓا عهلترُٗٚا أ ٛ كٚفٚٞ 

 00 ًت٘سطٞ 20 0 ا ًّ اهشٚبراُٛأدرن أبعاد 
 02 قوٚوٞ 22 0  استخداَ طبلٞ الإُترُا بت٘ا د سفظ المولٚٞ اهفلرٙٞ أثِا١ًعر ٞ  فٜهد

 02 قوٚوٞ 02 0 المختيٞأ ر   رق الإبلاغ  ّ الم٘اقع المظل٘ن  ٚٔا هوذٔات  
  ًت٘سطٞ 02 0 المت٘سا ابسشابٛ هوٌش٘ر كلى

( عر أْ أ ــراد اهعِٚــٞ وتولــْ٘ ٗ ٚــا بــا ًّ اهشــٚبراُٛ بدردــٞ    2تظــ  اهِتــا٢ر في دــدٗي ) 

( دردـات، ٗٓـ٘ ًت٘سـا    2( ًـّ أصـى )  02 0ًت٘سطٞ، سٚح دا١ت عداباتٍٔ بمت٘سا سشابٛ قـدرٖ ) 

( ًــّ اهظــرا٢ض اهجلاثــٞ هتيــِٚف 22 0 -22 0المت٘ســطٞ ) سشــابٛ دردــٞ ًت٘ســطٞ ٙتــع في اهظــر ٞ

 ًشت٘ٙات المت٘سا ابسشابٛ المعتٌد في اهدراسٞ ابساهٚٞ   

دردـٞ  ( اه  كظـفا  ـّ أْ   0202، ٗسرٙرٜ )المِتظرٜدراسٞ ٗتتفق ٓاٖ اهِتٚذٞ ًع ُتا٢ر 

 دراســـٞ  ًٗت٘ســـطٞ بظـــلى  ـــاَاهعِٚـــٞ كاُـــا بدردـــٞ هـــد٠  ٘ ٛ بمفـــآٍٚ ا ًـــّ اهشـــٚبراُٛاهـــ

ٞ  بـا ًّ اهشـٚبراُٛ   ًعر ـٞ  اه  كظفا  ـّ   (0200)اهظٔرٜ،  ٞ   بدردـٞ ًت٘سـط كوٚـٞ   هـد٠   وبـ

ٞ    الإًــاَاهتربٚــٞ بجاًعــٞ   ــ   (0202ٗ صــرْٗ،  ، اه ــف ٜ، ٗدراســٞ )بضٌــد بــّ ســع٘د الإســلاًٚ اه

ٞ  أْ ًشت٠٘ اه٘ ٛ با ًّ اهشـٚبراُٛ هـد٠   كظفا  ّ  ٞ    أ ـراد اهعِٚـ في سـت    ٓـ٘ بدردـٞ ًت٘سـط

 ، راٙ ــٕ؛ 0200 اهعتــٚبي،؛ 0200اهمــ٘ٙفرٜ، ؛ 0200اهبٚظــٛ، ؛ 0202اهيــاُع، ٢ر دراســات )برتوــف ًــع ُتــا 

ٛ  اهــ  كظــفا  ــّ أْ   ( 0200ابسبٚــ ، ؛ 0200 هــد٠ ا  ــراد   ًشــت٠٘ اهــ٘ ٛ بمآٚــٞ ا ًــّ اهشــٚبراُ

ٛ    بدردـٞ  كـاْ   بِٚــا  اهـ  ( 0202، ٗ شــل٘ي  ًرتفعــٞ  ٗكـاهم برتوــف ًـع ُتـا٢ر دراســٞ )اهيـشف

 اهعِٚٞ  هد٠ بمفآٍٚ ا ًّ اهشٚبراُٛءعف ًشت٠٘ اه٘ ٛ 



 0202    هشِٞ    (  ابزز١ اهجاُٛ -اهرابع)اهعدد  اهجلاثْ٘    ٗ عاهراب المجود                          اهتربٚٞ ـ داًعٞ الإسلِدرٙٞ    بصوٞ كوٚٞ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٗبضدٗدٙٞ دراٙتٍٔ برٌٓٚٞ ًفَٔ٘ ا ًـّ   اهطوبٞصبرٝ  عر ءعفٓاٖ اهِتا٢ر   زٗٗولّ 

ٍ     اهطوبٞعدَ توتٟ هاهشٚبراُٛ،   ٛ    صـبرات ًباطـرٝ سـ٘ي ًفـآٚ ، ٗقـد ٙلـْ٘   اهـ٘ ٛ بـا ًّ اهشـٚبراُ

ٗ  هعــدَ ٗدــ٘د صطــٞ بضلٌــٞ هِظــر اهــ٘ ٛ بــا ًّ اهشــٚبراُٛ داصــى      مهــم ُــدرٝ اهلوٚــٞ ٗصاردٔــا، 

ٗهعـى اهشـب  في مهـم    ، كٌيطوض تتـ  ددٙـد،   ٓاا المفَٔ٘اهدٗرات اهتدرٙبٚٞ اه  برتص بتعزٙز 

ٗ ــدَ ٗدــ٘د  ، ُــدرٝ المتخييــت في ٓــاا المجــاي     ُتٚذــٞٗدــ٘د  ــدد ًــّ المظــللات    قــد ٙردــع عر  

ــات في   ــٞ أًـــّ ًعوً٘ـ ــا ًّ اهشـــٚبراُٛ،    اهلوٚـــًِٞمً٘ـ ــٞ بـ ــدَ اهت٘ ٚـــٞ ٗابسٌاٙـ ــاَ   تتـ ــدَ اهتٚـ ٗ ـ

ًـع  ـدَ ا ٓتٌـاَ    بفعاهٚات ًّ أدى ت٘ ٚٞ هوطوبـٞ باهلوٚـٞ بج٘اُـ  ًٗ ـاًت ا ًـّ اهشـٚبراُٛ،       

، ٗتــ٘دٍٚٔٔ تجتٚــف اهطوبــٞ ب٘ســا٢ى لاٙــٞ بٚاُــاتٍٔ ًٗعوً٘ــاتٍٔ  وــٟ أدٔــزتٍٔ ابشاصــٞاهلــافي ب

ًظـاركتٔا  قبـى  اهتشتق ًّ ًيـدر المعوً٘ـٞ المتداٗهـٞ    ، ٗكٚفٚٞ ًّ هلإُترُااهتيفض ا هلٚفٚٞ 

ٞ    ًع ا صرّٙ، ًع  دَ كفاٙٞ اه ، ٗاهتركٚـد  وـٟ أٌٓٚـٞ استرأًـا،     ت٘ ٚـٞ بحتـ٘ق المولٚـٞ اهفلرٙـ

عهٚٔــــا  ِــــد اهتعــــر   ٜ ًــــّ ابزــــرا٢ٍ  ولــــّ اهردــــ٘  اهــــ  ٗعًلاُٚــــٞ بزــــ٢ٍ٘ٔ  عر ابزٔــــات 

، براًر ابسٌاٙٞ ٗابزدار اهِـارٜ ٗبذـدٙجٔا بظـلى ًشـتٌر     ،   لا  ّ ءعف استخداَ الإهلترُٗٚٞ

اه٘ ٛ بــا ًّ اهشــٚبراُٛ لإدــرا١ حمارسـات برــتص ب ـ ٗ ــدَ تـ٘ا ر  ــرا   وٚٔـا   اهتــدرٙ  ءـعف  ٗ

اهــ٘ ٛ برٌٓٚــٞ ا ًـــّ   ًتطوبــات بذتٚــق   ٗءــعف  باهلوٚــٞ،   بذــا عطــرا  ًظــر ت ًتخييــت    

  ٞ أصــبض بــرْ ا ًـّ اهشــٚبراُٛ ًٗفآٌٚـٕ   قيــ٘ر في اهتِا ـٞ  ٗٗدـ٘د   ،اهشـٚبراُٛ في اهب٣ٚـٞ اهتعوٌٚٚــ

  دــى، بالإءــا ٞ عر  ــدَ تــ٘ا ر أدهــٞ تطبٚتٚــٞ   هب٣ٚــٞ اهتعوٌٚٚــٞ كلــى ءــرٗرٝ هــد٠ اهطوبــٞ ٗا 

تٌِٚـٞ اهـ٘ ٛ ا ًـّ اهشـٚبراُٛ     ٗأْ ًـا ٙـتٍ ًـّ سـبى      تطبٚق ا ًـّ اهشـٚبراُٛ في المجـاي اهتعوٌٚـٛ     

 ٙتٍ بجٔ٘د  ردٙٞ ًّ صلاي دراسٞ بعس المتررات اهدراسٚٞ  

علاقــٞ اهالم٘ءــ٘ ات مات هوت٘ ٚــٞ ٗاهتجتٚــف ب اهطوبــٞسادــٞ ٗٓــاا في بصٌوــٞ ٙلظــف  ــّ  

بـــا ًّ اهشـــٚبراُٛ، ٗتطـــ٘ٙر ًعـــار ٍٔ ًٗٔـــاراتٍٔ في ٓـــاا المجـــاي، ٗكٚفٚـــٞ اســـتخدأًا أثِــــا١          

    اهتعوٌٚٚٞحمارساتٍٔ 

  سشــا  المت٘ســطات  

ابسشابٚٞ هدردات عدابات اهعِٚٞ  وٟ  بارات المح٘ر اهجاُٛ المتعوق باهم، ٗكاُا اهِتا٢ر كٌا ٓـ٘  

 ( 2ًدْٗ في ابزدٗي)

 ( ترتٚ  بطا ر ٗاُتٔاكات اهف ا١ اهشٚبراُٛ اه  ٙتعر  لها اهطوب2ٞددٗي )

المت٘سا  اهعبارات

 اه٘عُٛ
 اهترتٚ  اهدردٞ

 0 كب ٝ 20 0 اهتٌِر الإهلترُٗٛ بتيد عبساق ا م٠ با صرّٙ
 0 كب ٝ 22 0 ُظر اهعرٗ  ٗالم٘اد الإباسٚٞ 

 2 كب ٝ 22 0 ًٔا ٞأصر٠ عر دٔٞ  أصبار المشتخدَ ٗبٚاُاتٕ ِتىهاهتذشص الإهلترُٗٛ 
 2 كب ٝ 20 0 اهتظٔ  الإهلترُٗٛ بِظر أصبار ًش٣ٚٞ  وٟ طبلٞ ا ُترُا

 0 كب ٝ 20 0 اهظخص هلاستغلاي ءدٖ ًٌٔٞ  ّالإهلترُٗٛ هوشي٘ي  وٟ ًعوً٘ات  اهتيٚد
 2 كب ٝ 20 0 اُتشاي اهظخيٚات ٗسرقٞ بٚاُات اهظخص ٗاهترث   وٕٚ
 2 كب ٝ 20 0 اصتراق ابسشابات اهظخيٚٞ هلأ راد ٗبررٙ  بضت٘ٙاتٔا

 2 كب ٝ 22 0 هدٗيس٘ي ا  راد ٗا عُظا١ ً٘اقع عهلترُٗٚٞ ٌٗٓٚٞ هتزٙٚف ابستا٢ق
 2 كب ٝ 20 0 ًّ صلاي اهتٔدٙد بِظر طا٢عات  ّ اه شٚٞا بتزاع الماهٛ 

 02 كب ٝ 22 0 ًّ صلاي اهتٔدٙد بِظر ًتا ع أٗ ص٘ر برص اه شٚٞا بتزاع ابزِشٛ 
 00 كب ٝ 22 0 بح ا  لار الهداًٞ ٗالمتطر ٞ

ٚطرٝ  وــٍٚٔ ٗتـــ٘دٍٚٔٔ  يــغار ًــّ ًشـــتخدًٛ الإُترُــا هوش ــ   واهتغرٙــر ٗا ســتدراز ه  

   عاي س٣ٚٞ

 00 ًت٘سطٞ 02 0

 02 قوٚوٞ 02 0 بدارٝ المخدرات  ّ  رٙق الإُترُا
  كب ٝ 02 0 المت٘سا ابسشابٛ هوٌش٘ر كلى



 د   اٙدٝ اهعٚداْ  د  بدٗرالمشعد  وبٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ د٠ ٗدٗر تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ في تٌِٚتٕ ه اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛدردٞ 
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( عر أْ أ راد اهعِٚـٞ وتولـْ٘ ٗ ٚـا بمخـا ر ٗاُتٔاكـات اهف ـا١       2تظ  اهِتا٢ر في ددٗي )

ٍ  وــٟ المحــ٘ر اهجــاُٛ المتعوــق برصــد المخــا ر اهــ   اهشــٚبراُٛ بدردــٞ كــب ٝ، سٚــح دــا١ت عدابــاتٔ

( دردات، ٗٓ٘ ًت٘سا سشابٛ دردـٞ  2( ًّ أصى )02 0ٙعر  لها اهطوبٞ بمت٘سا سشابٛ قدرٖ )

 ( ًّ طرا٢ض تيِٚف ًشت٘ٙات المت٘سا ابسشابٛ   22 2-22 0كب ٝ ٙتع في اهظر ٞ اهعوٚا)

هــ  كظــفا  ـّ أْ أ ــراد اهعِٚــٞ  ( ا0200 ٗتتفـق ٓــاٖ اهِتٚذــٞ ًـع ُتٚذــٞ دراســٞ )اهعتـٚبي،   

ٗدراسـٞ    ٙتعاًى ًعٔا ا ًّ اهشٚبراُٛ بدردـٞ ًرتفعـٞ    اه أطلاي ابزرا٢ٍ  هوعدٙد ًّ ٙتعرءّ

هتدر كب  ًّ لإًلاُٚٞ تعرءٍٔ  ( اه  كظفا  ّ تتدٙر أ راد اهع0202ِٞٚ)المِتظرٜ ٗسرٙرٜ، 

اهـ  أطـارت عر ٗدـ٘د اهعدٙـد ًـّ       Spiering 0202ًع ُتٚذـٞ دراسـٞ )    ٗاُتٔاكات ا ًّ اهشٚبراُٛ

ا ُتٔاكــات اهشــٚبراُٚٞ ٗاهتٔدٙــدات المختوفــٞ اهــ  ٙتعــر  لهــا ا  ــراد ُتٚذــٞ ُتــص   ٗالمظــللات 

 ٔــ٘ر اهعدٙــد ًــّ المخـــا ر     اهــ  ٗءــشا   (Safaria, 2018)اهــ٘ ٛ بــا ًّ اهشــٚبراُٛ، ٗدراســٞ     

   ٚٞ اهلاعًٞ، حما ٙتطو  ابسٌاٙٞ ًّ توم المخا ر ٗاهت٘هد٠ اهطوبٞاهشٚبراُٚٞ 

هــد٠ اهطوبــٞ بمشــددات ا ًــّ اهشــٚبراُٛ   أْ دردــٞ اهــ٘ ٛ  ٗولــّ  ــزٗ ٓــاٖ اهِتٚذــٞ عر   

صاصـٞ   هٚشا  وٟ المشـت٠٘ اهـاٜ ٙ ـٌّ لهـٍ ا ًـّ ٗاهشـلاًٞ  ِـد اهتعاًـى ًـع طـبلٞ ا ُترُـا،            

ٗ      ٌا ٙتعوـق بـددرا١ات    ٚ  ـدَ ٗدـ٘د   ٗتظـف  الموفـات،   ع ـداد كوٌـات ًـرٗر ق٘ٙـٞ   ولـّ اصتراقٔـا، 

ٜ تدرٙ   اسـتخداَ بـراًر ابسٌاٙـٞ،    ٗ ـدَ  اهـ  تٔـدد ا ًـّ اهشـٚبراُٛ،      المخـا ر  هوطوبٞ  وٟ تفـاد

ٗ ـدَ  شيـٔا دٚـدا قبـى       بر أدٔزٝ ابس٘اسٚ  ٗ بر اله٘اتـف اهاكٚـٞ،  ًع اهزًلا١ تبادي الموفات ٗ

ٛ ا ًّ اه٘ ٛ ب دَ ٗد٘د ًِمً٘ٞ ًتلاًوٞ برتص باستخدأًا هوتيفض ا ًّ،   لا  ، اهشـٚبراُ

 اهطوبــٞشــتطٚع ٙاهــ  ابزٚــدٝ المحيــِٞ ءــد ا صــتراق  تــ٘   اهبربصٚــات ٗاهــبراًر ٗاهتطبٚتــات  ٗ

ٞ اهتعاًــى ًعٔــا باسترا ٚــٞ، ٗ ــدَ ٗءــع بــراًر هت٘ ٚــٞ        ســ٘ي بطــا ر ٗتٔدٙــدات ا ًــّ      اهطوبــ

عٌٓــاي توــم الإدــرا١ات   ٗ  طــم في أْ ( 0202  ٗٓــاا أكدتــٕ دراسٞ)المِتظــرٜ ٗسرٙــرٜ،   اهشــٚبراُٛ

 دَ اهت٘ ٚٞ با ُتٔاكـات    ٗأْ  ُتٔاكات اهشٚبراُٚٞوٌخا ر ٗاءشاٙا هاهطوبٞ ٘  عر ٗقٙؤدٜ 

ا  ـراد ٗالمؤسشـات   ٗ وـٟ ءـ١٘ مهـم تـبرع أٌٓٚـٞ سـّ         اهشٚبراُٚٞ قد ٙلْ٘ هٕ أثر سوبي  وـٟ أًـّ   

، ٗءرٗرٝ ت٘ ٚٞ اهطوبـٞ بٔـا، ستـٟ ٙتشـِٟ لهـٍ      ا ُتٔاكات اهشٚبراُٚٞالمخا ر تظرٙعات لملا شٞ 

 ا في اه٘قا المِاس  استخدأً

  

، ٗ  رصـد ُتـا٢ر   سشا  المت٘سـطات ابسشـابٚٞ هـدردات عدابـات اهعِٚـٞ  وـٟ  بـارات المحـ٘ر اهجاهـح         

 (ا تٛ:0مهم في ددٗي )

 ترتٚ  اهعبارات س٘ي دٗر تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ في تٌِٚٞ اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ (0ددٗي)

 اهعبارات
المت٘سا 

 اهترتٚ  اهدردٞ اه٘عُٛ

 0 ًت٘سطٞ 22 0 بذدٙح برُاًر ابسٌاٙٞ الم٘د٘دٝ  وٟ ابساس  بظلى دٗرٜتدرٙ  اهطوبٞ  وٟ 
 0 ًت٘سطٞ 22 0 ا ستفا  بالموفات في أكجر ًّ ًلاْ هتفادٜ اهشرقٞ أٗ اهتوف ٔارٝعكشا  اهطوبٞ ً

 2 ًت٘سطٞ 20 0 تدرٙ  اهطوبٞ  وٟ كٚفٚٞ ع داد كوٌٞ سر ق٘ٙٞ، ٗبذدٙجٔا باستٌرار
 ٍٔ ت٘ ٚف ا هعا  اهتعوٌٚٚٞ الإهلترُٗٚٞ الهاد ٞ في  عكشا  اهطوبٞ ًٔارٝ

 اهدرٗض

0 22 
 ًت٘سطٞ

2 

 0 ًت٘سطٞ 02 0  ٌاي ا هت٘ثٚق   portfolio ستفا  بشذى ا  ٌاي ا هلترُٗٛ ا تركٚد أٌٓٚٞ
 2 ًت٘سطٞ 02 0 بدٌٚع ًعوً٘ات ًّ الإُترُا بطرٙتٞ ًِمٌٞتعرٙف اهطوبٞ بلٚفٚٞ 

ت٘ ٚف اه٘سا٢ا المتعددٝ هعر  المحت٠٘ اهتعوٌٚٛ  بر ا دٔزٝ ت٘دٕٚ اهطوبٞ ه

 الإهلترُٗٚٞ

 ًت٘سطٞ 02 0
2 

 2 ًت٘سطٞ 00 0 تيٌٍٚ ًتا ع  ٚدٙ٘ أٗ كتابٞ ًِظ٘رات أٗ اهتغرٙدات طوبٞ ًٔارٝعكشا  اه
 2 ًت٘سطٞ 02 0 استخداَ براًر هوشٌاٙٞ ًّ ًوفات اهتذشصاهتركٚد  وٟ 
 02 ًت٘سطٞ 02 0 ستخداَ بربصٚات لاٙٞ ا دٔزٝ الإهلترُٗٚٞ ًّ ا صتراق  تدرٙ  اهطوبٞ

بذشت اهتفا ى بغر  اهت٘اصى ا دتٌا ٛ  استخداَ تتِٚاتعكشا  اهطوبٞ ًٔارٝ 

 اهتعوٌٚٛ

 ًت٘سطٞ 00 0
00 



 0202    هشِٞ    (  ابزز١ اهجاُٛ -اهرابع)اهعدد  اهجلاثْ٘    ٗ عاهراب المجود                          اهتربٚٞ ـ داًعٞ الإسلِدرٙٞ    بصوٞ كوٚٞ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اهعبارات
المت٘سا 

 اه٘عُٛ
 اهترتٚ  اهدردٞ

 00 ًت٘سطٞ 00 0 ستخداَ براًر المحاكاٝ ابساس٘بٚٞ هتعزٙز تعوٍ بضت٠٘ المِٔرت٘دٕٚ اهطوبٞ  
 02 ًت٘سطٞ 00 0 في ماكرٝ صاردٚٞ   اوفات استٚا ٚالمُشخ  عكشا  اهطوبٞ ًٔارٝ
 02 ًت٘سطٞ 20 0 اهظخيٛ ابسشا ع اه٘ص٘ي عر ٗءع ُماَ وِ عكشا  اهطوبٞ ًٔارٝ
 00 ًت٘سطٞ 22 0 ٗءع عدرا١ات ٗسٚاسات بسفظ ا ًّ اهشٚبراُٛ عكشا  اهطوبٞ ًٔارٝ

اهتظف  هوٌوفات المٌٔٞ اه  ولّ عرسالها ًّ صلاي طبلٞ  عكشا  اهطوبٞ ًٔارٝ

 الإُترُا

 ًت٘سطٞ 20 0
02 

  ًت٘سطٞ 00 0 المت٘سا ابسشابٛ هوٌش٘ر كلى
( عر أْ أ ـراد اهعِٚـٞ ٙـرْٗ أْ ًتـررات تلِ٘ه٘دٚـا اهتعوـٍٚ ولـّ        0تظ  اهِتا٢ر في دـدٗي ) 

أْ تشــٍٔ  بدردــٞ ًت٘ســطٞ في تٌِٚــٞ اهــ٘ ٛ بــا ًّ اهشــٚبراُٛ، سٚــح دــا١ت عدابــاتٍٔ بمت٘ســا     

( دردات، ٗٓ٘ ًت٘سـا سشـابٛ دردـٞ ًت٘سـطٞ ٙتـع في اهظـر ٞ       2( ًّ أصى )00 0سشابٛ قدرٖ )

 طرا٢ض تيِٚف ًشت٘ٙات المت٘سا ابسشابٛ المعتٌد في اهدراسٞ ابساهٚٞ   اه٘سطٟ ًّ 

ٜ ) دراسـات تفتٞ ًع ُتا٢ر ٗدا١ت ٓاٖ اهِتٚذٞ ً ، 0202اهيـراٙرٝ ، ؛ 0202ٗ صـرْٗ،   ، اه ـف 

في تٌِٚـٞ اهـ٘ ٛ بـا ًّ    ت٘ ٚـف اهتلِ٘ه٘دٚـا   ا ستفادٝ ًّ  أْ دردٞ اه  أطارت عر (0200اهظٚبي 

 ٚفٚٞ ً٘ادٔٞ ٓاٖ اهتٔدٙدات ٗالمخا ر، كاُا دردٞ ًت٘سطٞ اهشٚبراُٛ ٗبطا رٖ، ٗك

ــف        ـــزٗٗولـــّ  ــٞ بجـــد٠ٗ ت٘ ٚـ ــٞ بيـــفٞ  اًـ ــبرٝ اهطوبـــٞ في اهلوٚـ ــم عر ءـــعف صـ مهـ

تلِ٘ه٘دٚـــا اهتعوـــٍٚ في تٌِٚـــٞ ا ًـــّ اهشـــٚبراُٛ، ُمـــرا  ْ باهبٚـــٞ ا قشـــاَ اهعوٌٚـــٞ باهلوٚـــٞ      

ٗ ـدَ ٗدـ٘د اـامز    يـٌٍٚ ب٣ٚـات اهـتعوٍ،    ٙدرسّ ًتررات تتيى بتلِ٘ه٘دٚا اهتعوـٍٚ، ٗدٗرٓـا في ت  

ٞ ٗءعف ثتٞ بعس  ،ٗاءشٞ لهاا اهت٘ ٚف تلِ٘ه٘دٚـا  تطبٚتـات  في قـدرتٍٔ  وـٟ ت٘ ٚـف     اهطوبـ

اهتعوٍٚ، ًٗد٠ اُعلاض مهم  وٟ اًتلان اهطوبٞ هوعدٙد ًّ المٔارات اهلاعًٞ هوتعاًى ًـع اهف ـا١   

 اهشٚبراُٛ   

َ في تلِ٘ه٘دٚــا اهتعوــٍٚ هطوبــٞ اهلوٚــٞ  ٗفي ٓــاا اهيــدد ُظــ  عر ءــرٗرٝ دراســٞ ًتــرر  ــا 

وجــى ًــدصى  ــاَ هطوبــٞ اهلوٚــٞ بعــ٘ ت٘ ٚــف المشــتشدثات اهتلِ٘ه٘دٚــٞ في اهعٌوٚــٞ اهتعوٌٚٚــٞ،     

ٗٙ٘ءـض لهــٍ كٚفٚــٞ اهتعاًـى ًــع اهف ــا١ اهشـٚبراُٛ، عم أصــبض أًــرا ٗاقعـا اهٚــَ٘ في ءــ١٘ اهتشــ٘ي     

ت٘دٚـٕ اهطوبـٞ لمعر ـٞ الم٘اقـع     تـرر عر  بع٘ اهتعوٍ اهرقٌٛ ٗاهتعوٍٚ  ّ بعد   وـٟ أْ ٙٔـد  ٓـاا الم   

ــا١       ــٛ في اهف ـ ــر  ا صلاقـ ــٞ باهتيـ ــٞ المتعوتـ ــٞ ٗا صلاقٚـ ــٍٚ اهدِٙٚـ ــق اهتـ ــٞ اهـــ  تعٌـ الإهلترُٗٚـ

طـبلٞ  ت٘ ٚٞ اهطوبٞ بالمٌارسات اهشوبٚٞ اهبعٚـدٝ  ـّ ًِمً٘ـٞ اهتـٍٚ أثِـا١ اسـتخداَ       ، ٗاهشٚبراُٛ

ا صــر ٗاســتراَ ٗدٔــات اهِمــر المختوفــٞ    ــّ اهــرأٜ ٗتتبــى اهــرأٜ   اهتعــب قــٍٚ تٌِٚــٞ ا ُترُــا، ٗ

ٗ     ٞ اسـتعٌاي  ٗكٚفٚـٞ  ، تجتٚف اهطوبٞ ب٘سا٢ى لاٙٞ بٚاُـاتٍٔ ًعوً٘ـاتٍٔ  وـٟ أدٔـزتٍٔ ابشاصـ

ت٘ ٚــٞ اهطوبــٞ بمظــللات اســتخداَ  ، ٗبــراًر ابسٌاٙــٞ ٗابزــدار اهِــارٜ ٗبذــدٙجٔا بظــلى ًشــتٌر   

اهتشتق ًـّ ًيـدر   ٗبلٚفٚٞ  ،ًّ هلإُترُا هفترات  ٘ٙوٞاهتيفض ا ، ٗتعرٙفٍٔ بشبى الإُترُا 

 ّ تعرٙـف اهطوبـٞ بابزٔـات    ، ٗالمعوً٘ٞ المتداٗهٞ في ً٘اقع اهت٘اصى ا دتٌا ٛ قبى عرسالها هلآصـرٙ

  ٞ هطوبـٞ بستـ٘ق   ، ٗكٚفٚـٞ اسـتراَ ا  اه  ٙردعْ٘ عهٚٔا  ِد اهتعر   ٜ ًّ ابزـرا٢ٍ الإهلترُٗٚـ

  المولٚٞ اهفلرٙٞ هلآصرّٙ

ــا  ــتخداَ أسـ ــا١   اسـ هٚ  الإسيـ

 ا ستد هٛ، هبشح ًد٠ ٗد٘د ٓاٖ اهفرٗق، ٗكاُا  وٟ اهِش٘ ا تٛ:

 لمتغ  اهِ٘ (اهفرٗق تبعا 0)

ــار )  ــار  ٌٚــا       (،t-test  اســتخداَ اصتب بعــدًا   اهتركــد تــ٘ ر طــرٗا اســتخداَ ٓــاا ا صتب

 ( ا تٛ ٙبت ُتا٢ر مهم:2ٗابزدٗي ) ٙتيى بتذاُص اهعِٚٞ، ًِٗاسبٞ سذٌٔا،



 د   اٙدٝ اهعٚداْ  د  بدٗرالمشعد  وبٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ د٠ ٗدٗر تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ في تٌِٚتٕ ه اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛدردٞ 
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 اهِ٘  )مكر/أُجٟ(تبعا تتدٙرات اهعِٚٞ وفرٗق بت ًت٘سطات ه( t-testُتا٢ر اصتبار ) (2ددٗي )

المت٘سا  اهعدد هِ٘ ا المح٘ر

 ابسشابٛ
ا بعرا  

 المعٚارٜ
دردٞ  ت

 ابسرٙٞ
اهد هٞ 

 الإسيا٢ٚٞ

 ًلاسمات

اه٘ ٛ با ًّ 

 اهشٚبراُٛ

 22 2 20 20 202 مكر
 ب  داهٞ 002 2 202 022 0

 00 2 20 20 222 أُجٟ
اه٘ ٛ بالمخا ر 

 ٗاهتٔدٙدات

 اهشٚبراُٚٞ

 22 2 20 22 202 مكر
 ب  داهٞ 220 2 202 022 2

 02 2 00 22 222 أُجٟ

دٗر تلِ٘ه٘دٚا 

في تٌِٚٞ  اهتعوٍٚ

اه٘ ٛ با ًّ 

 اهشٚبراُٛ

 20 2 00 20 202 مكر

 ب  داهٞ 222 2 202 220 2
 22 2 20 20 222 أُجٟ

ت٘دــد  ــرٗق مات د هــٞ عسيــا٢ٚٞ بــت ًت٘ســطات تتــدٙرات      أُــٕ  (2)دٗيٙت ــض ًــّ ابز ــ

س٘ي اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ في  ٚع المحاٗر تبعا لمـتغ  اهِـ٘ ، ٗمهـم اسـتِادا عر قـٍٚ )ت(      اهعِٚٞ 

(  ٗٙشــتدي ًــّ مهــم  وــٟ أْ أ ــراد اهعِٚــٞ ًــّ ابزِشــت   20 2سٚــح كاُــا بــ  داهــٞ  ِــد ًشــت٠٘ ) 

ت ًـّ اهــ٘ ٛ بـا ًّ اهشــٚبراُٛ ٗبمخـا رٖ اهتٔدٙــدات اهشـٚبراُٚٞ ٗكــاهم     هـدٍٙٔ ُفـص المشــت٘ٙا  

 س٘ي سبى تٌِٚتٕ في كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙا 

؛ 0200؛ اهعتـلا ٗ وـٛ،   0200؛  راٙ ـٞ،  0200 ٗتتفق ٓاٖ اهِتٚذـٞ ًـع ُتـا٢ر دراسـات ) اهعتـٚبي،     

 هــٞ عسيـا٢ٚٞ بـت  را١ أ ــراد    ـرٗق مات د ( اهــ  كظـفا  ـّ  ــدَ ٗدـ٘د    0202اه ـف ٜ ٗ صـرْٗ،   

ٗ    اهعِٚـٞ بعـ٘    تِـتر  ـّ  ــدَ    اهـ  أطـلاي ابزـرا٢ٍ   اهـ٘ ٛ بـا ًّ اهشـٚبراُٛ ٗالمخـا ر ٗاهتٔدٙــدات 

ٞ في سـت برتوـف ًـع ُتـا٢ر دراسـٞ )        اهشٚبراُٛ تعز٠ لمتغ  "اهِ٘  ٗد٘د ا ًّ ٗاهفرآٚـد،   اهج٘ابٚـ

دردـٞ تـرث  اهف ـا١ اهشـٚبراُٛ  وـٟ      ٗدـ٘د  ـرٗق مات د هـٞ عسيـا٢ٚٞ في     ( اه  كظـفا  ـّ    0200

ٞ ًٗع ُتـا٢ر دراسـٞ )  اهعلاقات ا دتٌا ٚٞ تعز٠ لمتغ  ابزِص هيامج الإُاخ،  ( اهـ   0202 ،ابسباطـِ

تعــز٠ لمــتغ  اهِــ٘     اهشــٚبراُٛ بــا ًّ اهــ٘ ٛدردــٞ  في عسيــا٢ٚا ٞٗدــ٘د  ــرٗق داه ــ كظــفا  ــّ  

  هيامج اهاك٘ر

ٗ   ٗو ٞ اهفــرا اهـــ  تعــر  لهـــا   لــّ تفشـــ  ٓــاٖ اهِتـــا٢ر بتذــاُص ابشـــبرات   وـــٟ  اهطوبــ

ٍ   اصتلا  ُ٘ ٍٔ،  ٌٚا ٙتعوق باه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ،   ـً ٗأْ  ٚـع اهطوبـٞ لهـ ات ًتظـابٔٞ  آتٌا

المٔـارات اهـ  تشـا دٍٓ  وـٟ     ٗأْ ًـد٠ اًـتلاكٍٔ   اهف ا١ الإهلترُٗـٛ،  ٗ بم٘ء٘  ا ًّ اهشٚبراُٛ

  ٍ ٜ   في ٓـاا اهف ـا١،   لاٙٞ ًعوً٘ـاتٍٔ ٗبٚاُـاتٔ ٞ فـرا  اه ٗٙردـع تشـاٗ  كتشـا  ابز٘اُـ     المتاسـ

المعر ٚٞ ٗا دا٢ٚٞ ابشاصٞ باه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ، عر أْ اهع٘اًـى المـؤثرٝ في تزٗٙـد اهطوبـٞ ًـّ      

ــٞ ٗالمٔارٙـــٞ في بصـــاي    ــّ اهشـــٚبراُٛ ٗبطـــا رٖ ٗدٗر  ابزِشـــت بابز٘اُـــ  المعر ٚـ ــا ا ًـ تلِ٘ه٘دٚـ

هــد٠   ٘اًــى ًتظــابٔٞ عر ســد كــب   ٓــٛفي عكشــا  اهطوبــٞ ًٔــارات اهتعاًــى ًــع ٓــاٖ،   اهتعوــٍٚ 

  ٗأْ كــلا ًٌِٔــا ٙعــاُٛ ًــّ  في اهلوٚــٞ ــداد هــِفص بــراًر الإ، عم عْ ابزِشــت ٙتعرءــاْ ابزِشــت

المتعوتٞ باه٘ ٛ اهشٚبراُٛ، ٗ ـدَ ٗدـ٘د صطـٞ  اًـٞ هتٌِٚـٞ ٓـاا       ا تتار المتررات بالمعار  اهعوٌٚٞ 

 اه٘ ٛ هد٠  وبٞ اهلوٚٞ في ا قشاَ اهعوٌٚٞ المختوفٞ 

 ( اهفرٗق تبعا هوتخيص0)

  اســـتخداَ بذوٚـــى اهتبـــاّٙ ا ســـادٜ لمِاســـبتٕ هتعـــر  أثـــر ًـــتغ  اهتخيـــص كٌـــتغ    

ًشــتتى  وــٟ ًــتغ  ٗٓــ٘ اهــ٘ ٛ بمفــآٍٚ ا ًــّ اهشــٚبراُٛ ٗبطــا رٖ ٗســبى تٌِٚتــٕ، ٗأْ اهعِٚــٞ     

بظــرا٢شٔا المختوفــٞ ٓــٛ بصٌ٘ ــات ًشــتتوٞ ٗقــد   اصتٚارٓــا بطرٙتــٞ  ظــ٘ا٢ٚٞ ًــّ بصتٌـــع           

 ( ا تٛ:2راسٞ   ٗ  رصد ُتا٢ر مهم في ددٗي )اهد

 

 

 

 

 



 0202    هشِٞ    (  ابزز١ اهجاُٛ -اهرابع)اهعدد  اهجلاثْ٘    ٗ عاهراب المجود                          اهتربٚٞ ـ داًعٞ الإسلِدرٙٞ    بصوٞ كوٚٞ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 وفرٗق بت ًت٘سطات تتدٙرات اهعِٚٞ تبعا لمتغ ه( ONE WAY ANOVAُتا٢ر اصتبار )( 2ددٗي)

 اهتخيص )تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ/  وٌٛ/ أدبٛ(

 ًيدر اهتباّٙ المح٘ر

بصٌ٘  

 المربعات

دردٞ 

 ابسرٙٞ

ًت٘سا 

 المربعات

 ًلاسمات  

اه٘ ٛ با ًّ 

 براُٛاهشٚ

 

 222 02 0 002 00 بت المجٌ٘ ات

 000 2 202 200 0202 داصى المجٌ٘ ات داهٞ 200 2
  202 220 2222 المجٌ٘ 

اه٘ ٛ بالمخا ر 

 ٗاهتٔدٙدات

 اهشٚبراُٚٞ

 202 0 0 222 02 بت المجٌ٘ ات

 202 2 202 222 0022 داصى المجٌ٘ ات ب  داهٞ 220 0
  202 022 0222 المجٌ٘ 

 دٗر تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ

في تٌِٚٞ اه٘ ٛ 

 با ًّ اهشٚبراُٛ

 002 00 0 002 022 بت المجٌ٘ ات
 220 2 202 220 2202 داصى المجٌ٘ ات داهٞ 000 2

  202 202 2202 المجٌ٘ 
( إُٔ   ت٘دد  رٗق داهٞ عسيا٢ٚٞ بت 2تظ  ُتا٢ر بذوٚى اهتباّٙ ا سادٜ في ددٗي)

تبعا لمتغ   ٛاهعِٚٞ س٘ي تتدٙراتٍٔ لمخا ر ٗتٔدٙدات ا ًّ اهشٚبراًُت٘سطات دردات 

(  في ٓاا المح٘ر  ٗٙشتدي ًّ 20 2اهتخيص اهدراسٛ، سٚح كاُا قٍٚ ) ( ب  داهٞ  ِد ًشت٠٘ )

اهعوٌٚٞ المختوفٞ س٘ي تعرءٍٔ هوٌخا ر ٗا ُتٔاكات  َمهم  وٟ اتفاق اهعِٚٞ ًّ  وبٞ ا قشا

  ٗاهتٔدٙدات اهشٚبراُٚٞ

(  ّ ٗد٘د  رٗق داهٞ عسيا٢ٚا بت تتدٙرات اهعِٚٞ 2في ست تلظف اهِتا٢ر في ددٗي )

س٘ي اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ ٗدٗر تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ في تٌِٚتٕ تبعا لمتغ  اهتخيص اهدراسٛ، 

(  ٗهتعر  ًيادر ٓاٖ اهفرٗق، 20 2سٚح كاُا قٍٚ ) ( في ٓاّٙ المح٘رّٙ داهٞ  ِد ًشت٠٘ )

استخداَ اصتبار طٚفٕٚ لمتارُٞ المت٘سطات ابسشابٚٞ هتتدٙرات اهعِٚٞ في ٓاٖ المحاٗر  تد   

 ( ا تٛ:2لمِاسبتٕ هاهم، ٗ  رصد ُتا٢ر مهم في ددٗي )

 ( ُتا٢ر اصتبار طٚفٕٚ هوٌتارُات اهبعدٙٞ هوٌت٘سطات سش  ًتغ  اهتخيص2ددٗي)

 أدبٛ  وٌٛ المت٘سا ابسشابٛ اهتخيص المح٘ر

  اهشٚبراُٛ اه٘ ٛ با ًّ

 *02 2 *02 2 22 22 تلِ٘ه٘دٚا تعوٍٚ

   00 22  وٌٛ

   00 22 أدبٛ

في  دٗر تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ

تٌِٚٞ اه٘ ٛ با ًّ 

 اهشٚبراُٛ

 *22 2 *02 2 20 22 تلِ٘ه٘دٚا تعوٍٚ

   20 20  وٌٛ

   20 22 أدبٛ

 (20 2ًشت٠٘ )* داهٞ  ِد           

( عر أْ اهفــرٗق كاُــا هيــامج بصٌ٘ ــٞ 2٘اردٝ في دــدٗي )ت٘ءــض ُتــا٢ر اصتبــار طــٚفٕٚ اهــ

اهطوبٞ في بريص تلِ٘ه٘دٚا اهتعوـٍٚ ًتابـى بصٌ٘ ـات اهطوبـٞ في اهتخييـات ا صر٠) وٌـٛ/       

أدبٛ(  ٗٙشتدي ًّ مهم  وٟ أْ  وبٞ بريص تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ هدٍٙٔ ًشت٠٘ أ وٟ ًّ اهـ٘ ٛ  

تعزٙــزٖ هــد٠ اهطوبــٞ في اهلوٚــٞ ًــّ صــلاي عســٔاَ  بــا ًّ اهشــٚبراُٛ ٗالمفــآٍٚ المتيــوٞ بــٕ، ٗبشــبى  

 دراسٞ ًتررات تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ في تٌِٚٞ ٓاا اه٘ ٛ 

ٜ ؛ 0200ٗتتفق ٓاٖ اهِتٚذٞ ًع ُتـا٢ر دراسـات ) اهظـٚبي،     ( اهـ  تظـ    0202ٗ صـرْٗ،   اه ـف 

    اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ، ٗ تا لمتغ  "اهتخيص"ب ٙتعوق ٌٚا  عسيا٢ٚا رق داي عر ٗد٘د 

ٞ   زٗ ٓاٖ اهِتٚذـٞ عر ٗولّ  ٍ    أْ اهطوبـ  رصـا  هوطوبـٞ  تـٚض  ٙ بريـص تلِ٘ه٘دٚـا اهتعوـٚ

هتلــّ٘ٙ صوفٚــٞ ثتا ٚــٞ ٗٗ ٚــا ســ٘ي أٌٓٚــٞ دراســٞ اهف ــا١ اهشــٚبراُٛ ًٗــا ٙتعوــق بــٕ ًــّ        أكــبر 

ًشت٠٘ باه٘ ٛ ا ً  ٗكٚفٚٞ تٌِٚتٕ ٗتعزٙزٖ، ه رٗرتٕ في  ـالم اهٚـَ٘، ٗأْ دراسـٞ المتـررات في     

هتعاًـى ًـع اهتتِٚـات ابسدٙجـٞ ٗاهـ٘ ٛ      ص ٙتٚض هوطاه   رصا أك  لمعر ـٞ كٚفٚـٞ ا  ٓاا اهتخي

ــا ٙـــ٘ ر  رصـــا أكـــبر   اهشـــٚبراُٚٞٔدٙـــدات بلٚفٚـــٞ ت٘ ٚفٔـــا ٗكٚفٚـــٞ ً٘ادٔـــٞ اهت  المرتبطـــٞ حمـ

 ـٚ اأًـر  ٓـاا أْ ٗ وـٟ ءـ١٘ مهـم ُـر٠     هوٌعوٌت هت٘ ٚف اهتلِ٘ه٘دٚا في اهتدرٙص    أْ ٙلـْ٘   اًِطت

ٗ تلِ٘ه٘دٚـا اهتعوـٍٚ    قشٍ في هد٠ اهطوبٞ اهدارست بعـ٘ ا ًـّ اهشـٚبراُٛ،    ابدآـات عتيابٚـٞ   ٗ ٚـا 

ٗأُٔــٍ ٙتــدرْٗ بظــلى أكجــر ٗاقعٚــٞ اهشــبى اهــ  تــتٍ في اه٘اقــع هتٌِٚــٞ اهــ٘ ٛ بــا ًّ اهشــٚبراُٛ،   



 د   اٙدٝ اهعٚداْ  د  بدٗرالمشعد  وبٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ د٠ ٗدٗر تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ في تٌِٚتٕ ه اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛدردٞ 
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     ٛ ؛  وــٟ صــلا   ٗكٚــف أْ دراســٞ ًتــررات تلِ٘ه٘دٚــا تشــٍٔ بدردــٞ كــب ٝ في تٌِٚــٞ ٓــاا اهــ٘ 

 ا صر٠ اهاٜ   ٙتعرءْ٘ هدراسٞ ًجى ٓاٖ المتررات اهطوبٞ في ا قشاَ اهعوٌٚٞ 

  اهفرقٞ اهدراسٚٞ ( اهفرٗق تبعا لمتغ 2)

  استخداَ بذوٚى اهتباّٙ ا سادٜ هت٘ا ر طرٗا استخداَ ٓاا ا صتبار، ٗ  رصـد ُتـا٢ر   

 ( ا تٛ:2مهم في ددٗي )

 اهعِٚٞ تبعا لمتغ وفرٗق بت ًت٘سطات تتدٙرات ه( ONE WAY ANOVAُتا٢ر اصتبار )( 2ددٗي)

 اهرابعٞ( -اهجاهجٞ -اهجاُٚٞ  -اهفرقٞ اهدراسٚٞ )ا ٗر 

 بصٌ٘  المربعات ًيدر اهتباّٙ المح٘ر

دردٞ 

 ابسرٙٞ

ًت٘سا 

 المربعات

 ًلاسمات  

اه٘ ٛ با ًّ 

 اهشٚبراُٛ

 000 02 2 222 20 بت المجٌ٘ ات

 202 0 202 202 2202 داصى المجٌ٘ ات داهٞ 002 2
  202 222 2220  المجٌ٘

اه٘ ٛ بالمخا ر 

 ٗاهتٔدٙدات

 اهشٚبراُٚٞ

 202 2 2 222 02 بت المجٌ٘ ات

 022 2 202 200 0222 داصى المجٌ٘ ات ب  داهٞ 202 0
  202 202 0222 المجٌ٘ 

دٗر تلِ٘ه٘دٚا 

اهتعوٍٚ في تٌِٚٞ 

اه٘ ٛ با ًّ 

 اهشٚبراُٛ

 200 22 2 020 022 بت المجٌ٘ ات

 222 2 202 022 2222 داصى المجٌ٘ ات داهٞ 002 2

  202 202 2022 المجٌ٘ 

( إُٔ   ت٘دد  رٗق داهٞ عسيا٢ٚٞ بت 2تظ  ُتا٢ر بذوٚى اهتباّٙ ا سادٜ في ددٗي)

ًت٘سطات دردات اهعِٚٞ س٘ي تتدٙراتٍٔ اه٘ ٛ بالمخا ر ٗاهتٔدٙدات اهشٚبراُٚٞ تبعا لمتغ  

(  في ٓاا المح٘ر  في ست تلظف 20 2ا قٍٚ ) ( ب  داهٞ  ِد ًشت٠٘ )اهفرقٞ اهدراسٚٞ، سٚح كاُ

اهِتا٢ر  ّ ٗد٘د  رٗق داهٞ عسيا٢ٚا بت تتدٙرات اهعِٚٞ س٘ي اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ ٗسبى 

ٗتعزٙزٖ  ًّ صلاي دٗر تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ في مهم تبعا لمتغ  اهفرقٞ اهدراسٚٞ، سٚح كاُا قٍٚ 

(  ٗهتعر  ًيادر ٓاٖ اهفرٗق،  تد   استخداَ 20 2ّ داهٞ  ِد ًشت٠٘ )) ( في ٓاّٙ المح٘رٙ

اصتبار طٚفٕٚ لمتارُٞ المت٘سطات ابسشابٚٞ هتتدٙرات اهعِٚٞ في ٓاّٙ المح٘رّٙ، ٗ  رصد ُتا٢ر 

 ( ا تٛ:02مهم في ددٗي )

 سٚٞ( ُتا٢ر اصتبار طٚفٕٚ هوٌتارُات اهبعدٙٞ هوٌت٘سطات سش  ًتغ  اهفرقٞ اهدرا02ددٗي)

 اهفرقٞ المح٘ر

المت٘سا 

 ابسشابٛ

 اهجاُٚٞ ا ٗر

 اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ

   20 02 ا ٗر

   22 02 اهجاُٚٞ

02 2 22 22 اهجاهجٞ

*

 2 20

*

 

22 2 00 20 اهرابعٞ

*

 2 00

* 

في  دٗر تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ

تٌِٚٞ اه٘ ٛ با ًّ 

 اهشٚبراُٛ

   02 22 ا ٗر

   02 22 اهجاُٚٞ

20 2 20 22 هجٞاهجا

*

 2 22

*

 

20 02 22 22 اهرابعٞ

*

 2 02

*

 

 (20 2ًشت٠٘ )* داهٞ  ِد        

( عر أْ اهفـرٗق كاُـا هيـامج بصٌ٘ ـٞ اهطوبـٞ في      02تظ  ُتا٢ر اصتبار طٚفٕٚ في ددٗي )

ــٞ          اهفــرقتت اهجاهجــٞ ٗاهرابعــٞ ًتابــى بصٌ٘ ــات اهطوبــٞ في اهفــرقتت اهدراســٚتت ا ٗر ٗاهجاُٚ

ًّ مهـم  وـٟ أْ  وبـٞ اهفـرقتت اهجاهجـٞ ٗاهرابعـٞ وتولـْ٘ ٗ ٚـا بمشـت٠٘ أ وـٟ بـا ًّ            ٗٙشتدي 

اهشٚبراُٛ ٗهدٍٙٔ تتدٙرات أكبر ًٗعر ٞ بشبى تٌِٚٞ ٓاا اه٘ ٛ في اهلوٚـٞ، ٗأُٔـٍ ٙتـدرْٗ دٗرا    

ــا اهتعوــٍٚ في تٌِٚــٞ ٓــاا اهــ٘ ٛ،  ٌــا ٙــراٖ اهطوبــٞ في          أكــبر لإســٔاَ دراســٞ ًتــررات في تلِ٘ه٘دٚ

  ا ٗر ٗاهجاُٚٞ   اهفرقتت

ٗدــ٘د  ــرٗق مات ( اهــ  كظــفا  ــّ 0200ٗتتفـق ٓــاٖ اهِتــا٢ر ًــع ُتــا٢ر دراســٞ ) راٙ ــٞ،  

ــٞ اهدراســٞ        ــٞ عسيــا٢ٚٞ بــت ًت٘ســطات تتــدٙرات أ ــراد  ِٚ ــا ًّ اهشــٚبراُٛ    ســ٘يد ه ــ٘ ٛ ب اه

٘ )برتوف ًع ُتا٢ر دراسات اهطوبٞ في اهيف٘  اهعوٚا  في ست هيامج تتدٙرات  ي، اهيشفٛ ٗ شـل
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(  اهـ  كظـفا  ـّ     0202ٗ صـرْٗ،   اه ف ٜ؛  0200؛ اهعتلا ٗ وٛ، 0200 اهعتٚبي، ؛0202المِتظرٜ،  ؛0202

في تٌِٚـٞ ٓـاا   اسـتخداَ اهتتِٚـات ابسدٙجـٞ     دَ ٗدـ٘د  ـرٗق في ًشـت٠٘ اهـ٘ ٛ بـا ًّ اهشـٚبراُٛ       

 تبعا لمتغ  المشت٠٘ اهتعوٌٚٛ  اه٘ ٛ 

ّ  ٗولــّ  ــزٗ  وــٟ  اهطوبــٞتعــر  لهــا ٙات ٗاهفــرا اهــ  ابشــبر مهــم ا صــتلا  عر تبــاٙ

سٚــح عْ اهطوبـٞ في اهفرقــٞ   ٌٚـا ٙتعوــق بـاه٘ ٛ بــا ًّ اهشـٚبراُٛ،     اهدراســٞاصـتلا   ــدد سـِ٘ات   

ا ٗر ٙدرســـْ٘ ًتـــررات  اًـــٞ، تعـــد ًـــداصى هدراســـٞ اهتخييـــات كلـــى، ٗكـــاهم في اهفرقـــٞ  

وطاهـ ،  ٗٓـاٖ المتـررات      اهجاُٚٞ ٙبدأ اهطاه  في دراسٞ ًتررات تتتر  ًـّ اهتخيـص اهدراسـٛ ه   

 ٍ دٚـــدٝ تتعوـــق بتلـــّ٘ٙ صوفٚــٞ ثتا ٚـــٞ ٗٗ ٚـــا دٚـــدا ســـ٘ي ا ًـــّ اهشـــٚبراُٛ   ـــرا  تــ٘ ر هـــدٙٔ

ٗتٔدٙداتــٕ، بٌِٚــا اهطوبــٞ في اهفــرقتت اهجاهجــٞ ٗاهرابعــٞ ٗصاصــٞ في بريــص تلِ٘ه٘دٚــا اهتعوــٍٚ     

ٞ   ًِمٌــٞ ٗابساســ٘  ٙدرســْ٘ صطــا دراســٚٞ     ٗبــراًر تتــَ٘  وــٟ بصٌ٘ ــٞ ًتــررات ًتخييــ

بظلى دقٚق، تعٌى  وٟ ع داد صرٙر في ٓاٖ اهتخييات هوعٌى في ًٚداْ تلِ٘ه٘دٚا اهتعوـٍٚ، ًٗـّ   

ــدٍٙٔ  رصــا أكــبر      ــاه٘ ٛ بــا ًّ      ثــٍ ٙلــْ٘ ه  كتشــا  ابز٘اُــ  المعر ٚــٞ ٗا دا٢ٚــٞ ابشاصــٞ ب

ًـى  ، ًٗا ٙتعوق باهف ا١ اهشٚبراُٛ، ٗأٍٓ المخا ر ٗاهتٔدٙدات اه  ت٘ادٕ اهطوبٞ في اهتعااهشٚبراُٛ

ًع ٓاا اهف ا١، كٌا أْ دراسٞ الم٘اد المتخييٞ في تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ بظلى صاا تشـا د اهطوبـٞ   

عــــزع ًــــّ قــــدرات اهطوبــــٞ  وــــٟ ت٘ ٚــــف المشــــتشدثات  اهــــ  ت وــــٟ اًــــتلان المٔــــارات ٗاهلفاٙــــات 

اهتلِ٘ه٘دٚٞ في اهتعوٍٚ، بخـلا  اهطوبـٞ في اهفـرق ا قـى اهـاّٙ قـد   ٙلـْ٘ قـد تلـْ٘ هـدٍٙٔ ٗ ـٛ            

 وم المشتشدثات، أٗ هدٍٙٔ قي٘ر في كفاٙات ت٘ ٚفٔا   بت

   

  وٟ ء١٘ ُتا٢ر اهدراسٞ ُ٘صٛ با تٛ:

         ُٛهــد٠ اهطوبــٞ في ًؤسشـــات   ءــرٗرٝ تــ٘   بــراًر تعوٌٚٚــٞ هتٌِٚــٞ ًفٔـــَ٘ ا ًــّ اهشــٚبرا

  اهتعوٍٚ اهعاهٛ 

  بظلى عهزاًٛ ات ابزاًعٚٞاهلوِٚٙبغٛ عدراز بصاي اهف ا١ اهشٚبراُٛ ءٌّ ًِآر اهتعوٍٚ في  

        ــراًر ٛ الإعدراز ًتــررات دراســٚٞ صاصــٞ بمفــآٍٚ ا ًــّ اهشــٚبراُٛ ءــٌّ ب   ــداد ا كــادو

  باهلوٚٞ

      ــٞ تتِــاٗي ــٞ هوطوب ــراًر ترب٘ٙــٞ دٗرات تدرٙبٚ فــآٍٚ ٗبطــا ر ٗاُتٔاكــات   اهــ٘ ٛ بمع ــداد ب

 ا ًّ اهشٚبراُٛ 
   ٞهتلِ٘ه٘دٚــا في اهتــدرٙص ٗت٘ ٚــف  اتشــتوزَ اســتخداَ  ًوزًــٞ هوطوبــٞعدراز أُظــطٞ تعوٌٚٚــ

 المعار  ٗالمٔارات المرتبطٞ باه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ

        باهف ــا١ ءــرٗرٝ تدطــت لــلات ع لاًٚــٞ ٗاســعٞ هتعرٙــف  ــلا  ٗأ  ــا١ ٣ٚٓــٞ اهتــدرٙص

 ٗبطا رٖ ٗت٘ ٚتٍٔ برساهٚ  ابسٌاٙٞ ٗاهبراًر اه  ِٙبغٛ استخدأًا اهشٚبراُٛ

   ٙعكشـا  اهطوبـٞ ًٔـارات اهتعاًـى      فٚٞ تفعٚى دٗرٍٓ فيس٘ي كٚ أ  ا١ ٣ٚٓٞ اهتدرٙصتدر

 اهشٚبراُٚٞ ٗاهتٔدٙدات ًّ المخا ر  اهبٚاُاتلاٙٞ ًع اهف ا١ اهشٚبراُٛ، ٗ

 ٗتتترب اهباسجتاْ:

  هد٠ اهطوبٞ ا ًّ اهشٚبراُٛب اه٘ ٛٗعستراتٚذٚات تٌِٚٞ  ٗاقع ًداصىعدرا١ دراسٞ تتِاٗي 
  تلِ٘ه٘دٚــا اهتعوــٍٚ اهــ  تــدرض هوظــع  اهعاًــٞ ) وٌــٛ ٗأدبــٛ(  عدــرا١ بذوٚــى بضتــ٠٘ لمتــررات

 ٗاهتعر   وٟ ًد٠ تِاٗلها لمفآٍٚ ا ًّ اهشٚبراُٛ  

  ًد٠ دآزٙٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ بدٗهـٞ اهل٘ٙـا لم٘ادٔـٞ اهتٔدٙـدات     عدرا١ دراسٞ تتِاٗي

   اهشٚبراُٚٞ

  تٕ في مهم   ا وٚٗبحح ًد٠  تٌِٚٞ اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛهبرُاًر ًتترب  بحح س٘يعدرا١ 
  تٌِٚـٞ   بحح ٙتعوـق ب٘ءـع تيـ٘ر ٙت ـٌّ بصٌ٘ ـٞ ًـّ ا هٚـات اهـ  ولـّ ًـّ صلالهـا           عدرا١

 هد٠ اهطوبٞ  اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ
 



 د   اٙدٝ اهعٚداْ  د  بدٗرالمشعد  وبٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ د٠ ٗدٗر تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ في تٌِٚتٕ ه اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛدردٞ 
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اهــ٘ ٛ بج٘اُــ  ا ًــّ اهشــٚبراُٛ في اهتعوــٍٚ  ــّ بعــد المجوــٞ     (0200)  عبــرآٍٚ، ًِــاي سشــّ بضٌــد 

  222– 022 ،(0) 00 ،اهعوَ٘ الإُشاُٚٞ ٗالإدارٙٞ بصوٞ  ٚيىاهعوٌٚٞ بزاًعٞ الموم  
(  تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ المعاصر 0202)  اهبذاٜٗ، صباب  بد اهيٌد ٗالمشع٘دٜ، بضٌد لٚد ًٔدٜ

  دار اهيفا١ هوِظر ٗاهت٘عٙع   أ لار ٗتطبٚتات 

ثرٖ في تعزٙز اهجتٞ ا ًّ اهشٚبراُٛ في ابزاًعات اهشع٘دٙٞ ٗأ ( 0200)  اهبٚظٛ، ًِ   بد الله

بصوٞ ابزاًعٞ اهرقٌٚٞ ًّ ٗدٔٞ ُمر أ  ا١ ٣ٚٓٞ اهتدرٙص دراسٞ  وٟ داًعٞ بٚظٞ  

   202 -020(، 2)02ا سلاًٚٞ هودراسات اهترب٘ٙٞ ٗاهِفشٚٞ، 
(  اهف ا١ اهشٚبراُٛ ٗ لاقتٕ 0200)  اهج٘ابٚٞ، الد بضٌ٘د ٗاهفرآٚد، أًى  بد ابسٌٚد ً٘سٟ

علاقات ا دتٌا ٚٞ ٗاهعا فٚٞ هد٠  وبٞ داًعٞ اهطفٚوٞ اهتتِٚٞ  با دا١ ا كادوٛ ٗاه

  222 -222(، 2)00بصوٞ اهدراسات ٗاهبش٘خ اهترب٘ٙٞ، 

  ٍ ــرآٚ ــد الله عبـ ــا١  بـ ــٞ   0202)  ابزِـــدٜ،  وٚـ ــٚبراُٛ في تٌِٚـ ــّ اهشـ ــٞ هلأًـ ــٞ اهتطبٚتٚـ (  دٗر المٌارسـ

ٞ   اًعـٞ  المٔارات ٗدقٞ اهتطبٚق اهعٌوٛ هلأًّ المعوً٘اتٛ هد٠  اهبـات ابز  (، 22)،  ـالم اهتربٚـ

  22 -02، 2ز

(  دردـــٞ اهـــ٘ ٛ بـــا ًّ اهشـــٚبراُٛ هـــد٠ المعوٌـــت في  0202) ابسباطـــِٞ،  ـــب  الـــد  بـــد اهـــرلّ

ــٍٚ قيــبٞ اهلــرن       ــٞ "ٗاهتعو ــا هوبشــ٘خ ٗاهدراســات الإُشــاُٚٞ،     ًدٙرٙــٞ اهتربٚ ــٞ اهزرق بصو

02(2 ،)220- 222  
هشٚبراُٛ هـد٠  ـلا  ٗ اهبـات اهدراسـات اهعوٚـا بلوٚـٞ       دردٞ اه٘ ٛ با ًّ ا  (0200)  ابسبٚ  ًادد

        ٍ   اهتربٚــٞ بجاًعــٞ الإًــاَ بضٌــد بــّ ســع٘د الإســلاًٚٞ ٗســبى تعزٙــزٖ ًــّ ٗدٔــٞ ُمــرٓ

  202 -022 (،22)، بصوٞ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ
زٌٙلـّ أْ تـدٙر اهـدٗي طـؤُٗٔا في  يـر ا ُترُـا        ( 0202  )صوٚفٞ، عٙٔا    اهت٠٘ الإهلترُٗٚٞ كٚـف 

 ظر ٗاهت٘عٙع   اهعربٛ هوِ

ٚلٚا اهرقٌٛ لمرسوٞ اهطف٘هـٞ  ت(  تطبٚتات أد  اهطفى في تعوٍٚ الإ0202)  ص٘رطٚد،  يٌا ًيباب

المؤار اهـدٗهٛ )ا  تراءـٛ( لمشـتتبى اهتعوـٍٚ اهرقٌـٛ في        المبلرٝ )دراسٞ ٗصفٚٞ بذوٚوٚٞ(

  220 – 202 ُ٘ ٌبر، 0 –أكت٘بر  22 اه٘ ّ اهعربٛ،
أثـر تفا ـى اهعِاصـر ا  تراءـٚٞ المد ً٘ـٞ باهـاكا١ ا صـطِا ٛ          (0200)  تااٛ صـابر  ،اهدًردا 

ٗأدٗات عدارٝ المعر ــــٞ في تٌِٚــــٞ ًٔــــارات ا ًــــّ اهشــــٚبراُٛ ٗســــى المظــــللات هــــد٠  ــــلا   

 ٛ ٞ    ابساســبات ٗاهــاكا١ ا صــطِا  -0220 ،(20)،بصوــٞ اهبشــ٘خ في بصــا ت اهتربٚــٞ اهِ٘ ٚــ

0202  
ــى، ٗاهتٌٌٚــٛ، ُــد٠    ــا ًّ اهشــٚبراُٛ هــد٠ المعوٌــت في ءــ١٘        (0200)  اهشــعادات، صوٚ ــ٘ ٛ ب ر ــع اه

  022-000، (20، ) أ اق ددٙدٝ في تعوٍٚ اهلبار  ًبادت تعوٍٚ اهلبار
ــ ٝ ،اهشـــعٚد ــعد  أًـ ــا ًشـ ــارات       (0202)  رءـ ــٞ ًٔـ ــدًر هتٌِٚـ ــتعوٍ المـ ــٟ اهـ ــا٢ٍ  وـ ــترب قـ ــاًر ًتـ برُـ

ٛ هلاُترُا  ا ًّا ستخداَ  ٝ هـد٠ تلاًٚـا ابسوتـٞ    اهتلِ٘ه٘دٚـا المعاصـر   برصلاقٚـات  ٗاهـ٘ 

  22 -22، (00)2 ،المجوٞ اهعربٚٞ هوتربٚٞ اهت٘ ٚٞ الإ دادٙٞ 
(  أثر تـدرٙص ًتـرر ا ًـّ اهشـٚبراُٛ  وـٟ تٌِٚـٞ اهـ٘ ٛ        0202) اهظٌرٜ،  ٚيى بّ  ٔد بّ بضٌد

المعوً٘اتٛ ٗالمٔارٜ هلأًّ اهشٚبراُٛ هد٠  لا  دبوَ٘ ابساسـ  في كوٚـٞ اهتربٚـٞ بجاًعـٞ     

  020 -022، 2ز  (،0، )وَ٘ اهترب٘ٙٞبصوٞ اهعسا٢ى  
دٗر عدارٝ ابزاًعٞ في تعزٙز اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ هد٠  ( 0200)  اهظٔرٜ، ًرٍٙ بضٌد   ى

بصوٞ اهعوَ٘ الإُشاُٚٞ  وبٞ كوٚٞ اهتربٚٞ بجاًعٞ الإًاَ بضٌد بّ سع٘د الإسلاًٚٞ  

  101 -22(، 00)، ٗالإدارٙٞ
اهتتِٚـات ابسدٙجـٞ في تـدرٙص اهعوـَ٘ ًـّ ٗدٔـٞ ُمـر ًعوٌـات         ٗاقع اسـتخداَ    (0200)  اهظٚبي ًِٟ

بصوــٞ اهتــرا١ٝ    ًٗظــر ات اهيــف٘  ا ٗهٚــٞ في المرسوــٞ ا بتدا٢ٚــٞ بمدِٙــٞ ًلــٞ الملرًــٞ     

  020-022(، 022، )ٗالمعر ٞ



 د   اٙدٝ اهعٚداْ  د  بدٗرالمشعد  وبٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ا ساسٚٞ د٠ ٗدٗر تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ في تٌِٚتٕ ه اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛدردٞ 
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   ْ ٗ ـٛ المعوٌــت بـا ًّ اهشـٚبراُٛ ٗأســاهٚ  لاٙـٞ اهطوبـٞ ًــّ        (0202)  اهيـاُع، ُـ٘رٖ  ٌــر ٗ صـرٗ

ٍ بطــا ر ا ُتر المجوــٞ اهعوٌٚــٞ هلوٚــٞ اهتربٚــٞ،    ُــا ٗتعزٙــز اهتــٍٚ ٗاله٘ٙــٞ اه٘ ِٚــٞ هــدٙٔ

02(2 ) ،20- 22    
ٗ ٛ أ راد ا سرٝ بمفَٔ٘ ا ًّ اهشـٚبراُٛ ٗ لاقتـٕ باستٚا ـاتٍٔ ا ًِٚـٞ      ( 2014)صا٢غ، ٗ ا١  

   22 -02(، 2)02 المجوٞ اهعربٚٞ هوعوَ٘ ا دتٌا ٚٞ،ًّ ابزرا٢ٍ الإهلترُٗٚٞ  
ًشت٠٘ اه٘ ٛ بـا ًّ اهشـٚبراُٛ     (0202)  ًيباب ألد ساًد، ٗ شل٘ي، سِا١ بِا صامجاهيشفٛ، 

     ٝ بصوــٞ اهبشــح اهعوٌــٛ في     هــد٠ ًعوٌــات ابساســ  ا هــٛ هوٌرسوــٞ اهجاُ٘ٙــٞ بمدِٙــٞ دــد

   022-222(، 02)02، اهتربٚٞ
ٌرسوـٞ  ٗاقع اسـتخداَ ًشـتشدثات اهتلِ٘ه٘دٚـا في تـدرٙص اهرٙاءـٚات هو       (0202)  اهيراٙرٝ ٓدٙى

        ٛ  بـ  ًِظـ٘رٝص    رسـاهٞ ًادشـت   ط ا ساسـٚٞ ًـّ ٗدٔـٞ ُمـر المعوٌـت في هـ٘ا١ المـزار ابزِـ٘ب

    داًعٞ ًؤتٞ
   ْ ــا ــرآٍٚ بـــاعٜ ٗاهعِـــزٜ، د ي  رسـ ــدر ٗاهعِـــزٜ، عبـ ــادٛ بـ ــا ًّ  0202)  اه ـــف ٜ،  ُـ (  اهـــ٘ ٛ بـ

اهشــٚبراُٛ هـــد٠ ًعوٌـــٛ المرسوـــٞ المت٘ســـطٞ بدٗهــٞ اهل٘ٙـــا ٗ لاقتـــٕ بمشـــت٠٘ تـــ٘ ٚفٍٔ   

  20 – 0(، 00)2، بصوٞ اهدراسات ٗاهبش٘خ اهترب٘ٙٞهوتلِ٘ه٘دٚا في اهتدرٙص  
ٗاقع ا ًّ اهشٚبراُٛ ٗعٙادٝ  ا وٚتٕ في ًدارض  ( 0200)  اهم٘ٙفرٜ، ًظا ى طبٚ  ًط اْ

المجوٞ اهدٗهٚٞ اهتعوٍٚ اهعاَ بمِطتٞ المدِٙٞ المِ٘رٝ ًّ ٗدٔٞ ُمر اهتٚادٝ المدرسٚٞ  

  200 -220(، 2)02ِفشٚٞ، هودراسات اهترب٘ٙٞ ٗاه

 بـد ابزــ٘اد، ســٚد ُـ٘ب ســٚد  ٗأبــ٘ الهــد٠، سشـاَ اهــدّٙ سشــت ٗعرا ٚـى، اهغرٙــ  عآــر ٗبضٌــ٘د،      

(  تيــٌٍٚ ب٣ٚـٞ تعوـٍ اهلترُٗٚــٞ تلٚفٚـٞ هتٌِٚـٞ ًٔــارات ا ًـّ اهشــٚبراُٛ      0202)  أوـّ دـبر  

ِ     هد٠ اصيا٢ٟ تلِ٘ه٘دٚـا اهتعوـٍٚ     ، (2)02 فشـٚٞ، بصوـٞ داًعـٞ اهفٚـَ٘ هوعوـَ٘ اهترب٘ٙـٞ ٗاه

202 -  222  
(  ًد٠ ت٘ا ر اه٘ ٛ با ًّ اهشٚبراُٛ هد٠ أ راد ا سر في المجتٌـع  0200)  اهعتٚبي، سع٘د طبا  سدر

  المجوـٞ اهدٗهٚـٞ هِظـر    اهشع٘دٜ ) دراسٞ استطلا ٚٞ  وٟ  ِٕٚ ًّ ا سر بمشا مـٞ دـدٝ   

  202 -020(، 02)2اهبش٘خ ٗاهدراسات، 
 دار صفا١  (  ٗسا٢ى ا تياي ٗتلِ٘ه٘دٚا اهتعو0222ٍٚ)بضٌد  بد  ، ربحٛ ًيطفٟ ٗاهدبص، وٚاْ

 هوِظر 
(   ا وٚــٞ ت٘ ٚــف بعــس  0200)  بــ٘ا، أًــ ٝ  بــد اهــرلّ سشــّ ٗاهظــرٙف، باســٍ ُــاٙف بضٌــد   

     ّ ــ ــّ ا ًـ ــٞ  ـ ــدٝ ًتترسـ ــدٍٙ ٗسـ ــٞ في تتـ ــٞ اهاكٚـ ــات اهتعوٌٚٚـ ــٟ   اهتطبٚتـ ــٚبراُٛ  وـ اهشـ

ٝ     اهتشيٚى المعرفي ٗا بدآات بعٖ٘ هـد٠  اهبـات     بصوـٞ  المرسوـٞ المت٘سـطٞ بالمدِٙـٞ المِـ٘ر

  222 -220(، 2)ز(، 020)، اهتربٚٞ

  ٍ دٗا ــٛ تعزٙــز ثتا ــٞ ا ًــّ اهشــٚبراُٛ في  ــى اهتشــ٘ي      ( 0200)   ــرز،  وٚــا١  ٌــر كاًــى ابــرآٚ

   022 -022(، 22)0اهترب٘ٙٞ، وٞ المجاهرقٌٛ  

 ٌلاٙت (  دار اهعوٍ هو20)ا  قاً٘ض الم٘رد( 0202اهبعوبلٛ، ًِ  ) 

 ٝ ــ٘ر ــات ابزاًعــات        0202)  اهتشطــاُٛ، ُ ــا ًّ اهشــٚبراُٛ هــد٠  ــلا  ٗ اهب ــ٘ا ر اهــ٘ ٛ ب (  ًــد٠ ت

 002 – 20(، 022) 22 ،دراسٞ ًٚداُٚٞ طؤْٗ ادتٌا ٚٞ  اهشع٘دٙٞ ًّ ًِم٘ر ادتٌا ٛ
ٞ ٗا صتراقات الإهلترُٗٚـٞ هوـدٗي  ـبر    شا ًّ اهشٚبراُٛ ٗبذدٙات ابز٘س  (0200)    ، طرٙفٞک

   202 -020(، 0) 00، بصوٞ ابست٘ق ٗاهعوَ٘ الإُشاُٚٞ   ا١ اهشٚبراُٛاهف

َّ ابدآـات ًعوٌـٛ المرسوـٞ اهجاُ٘ٙـٞ بدٗهـٞ        (0200) ار، أًـى المدٙرض،  بد الله ٗالمط ٜ  ٚيى، ٗابس

ــدرٙص     ــا اهرقٌٚــٞ في اهت ٞ   ،اهل٘ٙــا بظــ٘ اســتخداَ اهتلِ٘ه٘دٚ ــ ــٞ اهتربٚ ، 0( 002)، بصوــٞ كوٚ

202-222  

دردــٞ ٗ ــٛ ًعوٌــات المرسوــٞ المت٘ســطٞ بــا ًّ    (0202)  ا ٌــٞ ٙ٘ســف، ٗسرٙــرٜ، رُــدٝالمِتظــر٠  

المجوٞ اهعربٚـٞ هوتربٚـٞ     اهشٚبراُٛ في المدارض اهعاًٞ بمدِٙٞ ددٝ ًّ ٗدٔٞ ُمر المعوٌات

  022 – 20( 02) ،اهِ٘ ٚٞ 



 0202    هشِٞ    (  ابزز١ اهجاُٛ -اهرابع)اهعدد  اهجلاثْ٘    ٗ عاهراب المجود                          اهتربٚٞ ـ داًعٞ الإسلِدرٙٞ    بصوٞ كوٚٞ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُ    (0202)  المِتظـــرٜ،  ا ٌـــٞ ٙ٘ســـف  ــز ا ًـــّ اهشـــٚبرا ــدارض دٗر اهتٚـــادٝ المدرســـٚٞ في تعزٙـ ٛ في المـ

المجوـٞ اهعربٚـٞ هوعوـَ٘ اهترب٘ٙــٞ      ابسلً٘ٚـٞ هوبِـات بمدِٙـٞ دـدٝ ًـّ ٗدٔــٞ ُمـر المعوٌـات       

  220 -020( ، 02)1ٗاهِفشٚٞ، 
(  دٗر اهت٘ ٚــٞ بــا ًّ اهشــٚبراُٛ في ابســد ًــّ اثــر تعتٚــد ٗســا٢ى         0202)  ٓ٘ســاٜٗ،  ٙاســر بضٌــد  

ــتخدَ اهطـــرفي       ــو٘ن المشـ ــٟ سـ ــّ اله٘ٙـــٞ  وـ ــٛ ًـ ــٞ  بصاهتشتـــق اهرقٌـ ــٞ داًعـ ــر٠  أَوـ اهتـ

   00- 22(، 0)11هؤِدسٞ ٗاهعٌارٝ، 
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