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 :ص لخدتسال

ييجف البحث إلى دراسة واقع تظؾيخ مشذأت كخة الدمة بشادى بشيا سيتى، وقج أستخجمت 
والتحميمى والشقجى و)دراسة الحالة( ، وبمغ قؾام العيشة  الباحثة السشيج الؾصفى بالإسمؾب السدحى

( فخد مؽ السدئؾليؽ )الإدارييؽ والفشييؽ( ومذخفى الأنذظة الخياضية وخاصة كخة الدمة بشادى 011)
بشيا سيتى و الأعزاء السدتفيجون، وإستخجمت الباحثة السقابمة الذخرية غيخ السقششة والسلاحغة 

ن والقخارات الخاصة بشادى سيتى بشيا كأدوات لجسع البيانات وكانت مؽ والإستبيان وتحميل السزسؾ 
أىؼ الشتائج تؾافخ التظؾبخ بالشادى ومشذآتو، ومؽ اىؼ التؾصيات ضخورة إىتسام السدئؾليؽ بأنجية 
سيتى بإيجاد سبل ججيجة تحفد الأعزاء وذوييؼ عمى الإشتخاك مجارس وأكاديسيات الأنذظة 

ومؽ اىؼ  ن،صة لعبة كخة الدمة فى تدايج مدتسخ مشح بجاية السذخوع حتى الآالخياضية السختمفة وخا
التؾصيات ضخورة إىتسام السدئؾليؽ بأنجية سيتى بإيجاد سبل ججيجة تحفد الأعزاء وذوييؼ عمى 
الإشتخاك مجارس وأكاديسيات الأنذظة الخياضية السختمفة وخاصة لعبة كخة الدمة فى تدايج مدتسخ 

 .خوع حتى الآنمشح بجاية السذ
 كخة الدمة -السشذأة  –أنجية سيتى  : الكلسات السفتاحية

 
 

The reality of developing basketball facilities at Banha City Club 

 (Case study) 

 

Abstract: 

The research aims to study the reality of developing basketball 

facilities at Banha City Club. The researcher used the descriptive approach 

using the survey, analytical, critical and (case study) methods. The sample 

size was (100) individuals from officials (administrative and technical) and 
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supervisors of sports activities, especially basketball at Banha City Club 

and the beneficiary members. The researcher used the non-standardized 

personal interview, observation, questionnaire, content analysis and 

decisions specific to Banha City Club as tools for collecting data. One of 

the most important results was the availability of development in the club 

and its facilities, one of the most important recommendations is the need 

for officials in City Clubs to focus on finding new ways to encourage 

members and their families to participate in schools and academies of 

various sports activities, especially basketball, which has been on the rise 

since the beginning of the project until now. 

one of the most important recommendations is the need for officials 

in City Clubs to focus on finding new ways to encourage members and 

their families to participate in schools and academies of various sports 

activities, especially basketball, which has been on the rise since the 

beginning of the project until now. 

Keywords: City Clubs - Facility – Basketball 

 

 

 ) دراسة حالة( ىسيت شادى بشهاتطهير مشذآت كرة الدلة بواقع 
 

 
 أولًا: مقدمة البحث

يذيج العرخ الحالى العجيج مؽ التظؾرات الستلاحقة فى كافة السجالات ويجخل مؽ ضسشيا         
الخياضى، والحى شيج فى الفتخة الأخيخة تظؾراً سخيعاً وممحؾعاً نتيجة لمتظؾر التكشؾلؾجى السجال 

وثؾرة السعمؾمات وعرخ الخقسشة، مسا أدى إلى ضخورة مؾاكبة السشغسات الحكؾمية والغيخ حكؾمية 
يجاد ليحا العرخ الخقسى الججيج، وذلػ مؽ خلال الإستغلال الأمثل لمسؾارد والإمكانات الستاحة وإ

 طخق ججيجة ومبتكخة تتساشى وتتجانذ مع ىحا التظؾر والتغييخ.
 

 ةصحيح ةستثسخت بظخيقأذا ما إ ىقتراد الؾطشىؼ مجاخل الأأ حج أ حالياً  ةتسثل الخياض        
روح خ عمى صبحت تعتسج بذكل كبيأو  ،دارتياإنغؼ  ىف محىلاً  تظؾراً  ةالخياض ةحيث شيجت صشاع

يتؾقف  ةىجافيا التشسؾيأ تحقيق  ىف ةفشجاح الجول ة،مؽ الجول ىشخاف واعإعل  ىبتكار فوالإ ةالسشافد
والتسكؽ مؽ  ة،و بذخيأ ةسؾاء كانت مادي ةوالفعمي ةستخجام السؾارد الستاحإتخشيج  ةعمى مجى فاعمي

 ( 2: 9ة.)فعال ةبرؾر  ةو السدتحجثأ ةستثسار السذخوعات القائسإ
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 ةودفع عجم ىقتراد الؾطشالإ ةلتقؾي ى ستثسار والإ ىقترادالإ ةتتساشى مع نيج الجولو         
والخجمات  ةنذظعمى الأ ى نفاق الجار لى تخشيج الإإ ةضافبالإ ،القظاع الخاص وتشؾع مرادر الجخل

 ى ستثسار إو  ىجتساعإو  ىقترادإلسا ليا مؽ مخدود  ىيجخل ضسشيا الشذاط الخياض ىوالت ةالسختمف
خلال بسا دون الإ ةلمجول ةالعام ةولتخفيف العبء عمى السؾازن ة،السدتجام ةىجاف التشسيأ  تحقيق ىف

 ى.مؽ مؤسدات القظاع الخياض ةنص عميو الجستؾر والقانؾن مؽ واجبات ومدؤوليات مظمؾب
(04 :3) 
 

ىجف ولتحقيق ىحا اليجف لآبج مؽ تؾافخ مشذأة رياضية تتلائؼ وتشافدى فمكل نذاط تجريبى 
السشذأة الخياضية ذات الكفاءة العالية مؽ أساسيات وركائد تحقيق وطبيعة الشذاط السسارس، وتعج 

الأىجاف السخجؾة مؽ السسارسة أو التجريب عمى حج سؾاء، بالإضافة إلى الأساليب التجريبية الحجيثة 
دى ذلػ إلى يؤ التى تقجم لملاعبيؽ، فعشجما يجتسع البخنامج السستاز مع السشذأة ذات الجؾدة العالية 

 .والسجتسع والجولة ييجف إليو كلًا مؽ السجرب واللاعب والجسيؾر الؾصؾل لسا
 
 ةنذظالأ ىف ةقتراديبج مؽ الؾقؾف عمى السذكلات الإلاولمؾصؾل لتحقيق ذلػ اليجف         
وىحه السذكلات تشتج  ،ىحا السجال ىتعسل ف ىو الييئات التأفخاد سؾاء عمى مدتؾى الأ ةالخياضي

عمى جسيع تفاصيل ة مدتسخ  ةلمرخف برف ةمؽ الجول ىالحرؾل عمى الجعؼ الساد ةستسخاريإعؽ 
و حتى عمى أ ةو عمى مدتؾى البظؾلأ ةسؾاء عمى مدتؾى السسارس ى،ومذتسلات الشذاط الخياض

 ةلى ضخور إدى أمسا  ةعمى كاىل الجول ثكيلاً  مادياً  صبح يسثل عبئاً أ ىوالح ة،التحتي ةالبشيمدتؾى 
 ةستخاتيجيات صحيحإىؼ الدبل لؾضع أ حج أحيث تعج  ة،الذامم ةالييكم ةعادلإ ةوحتسي ةمحم  

 ىف ةالتشافدي ةليات لتحديؽ القجر لآلتخفيض التكاليف والشفقات والحج مؽ الخدائخ وتظؾيخ ا ةوسميس
 (00:  3ة.)والستلاحق ةالدخيع ةوالتظؾرات التكشؾلؾجي ةالسشافد ةحج ةعل زياد

 
  مذكله البحثثانياً: 

 ةلسحاول ىىجافيا تحقيق الخبح السادأ ىؼ أ حج أ ىالؾقت الحال ىف ةالسرخي ةالخياضإن         
تمػ  ةدار إستمدم إمسا  ة،يترف بالجؾد ىنذاط رياض ةقامإتيا و آمشذ ىنفقاتيا والتؾسع ف ةتغظي
 ة،مكانات الستاحلإمفزل للأمثل والأستخجام الإمبتكخ يعسل عمى ا ىقترادإ ى دار إت بفكخ آالسشذ

 ىكتفاء الحاتلإا أوذلػ لتحقيق مبج ة،بالخياض ةوثيق ةذات صم ةمذخوعات ججيج ةقامإلى إ ةضافلإبا
 ةرتباط وثيق بيؽ الخياضإلى وجؾد إدى ذلػ أو  ،وجؾدتيا ةالتحتي ةالتسؾيل وتظؾيخ البشي ىف



 

629 

 

 م2024 أكتوبر   – ( 3العدد )  –(  79مجلد )

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

 ىوالت ةصبح تؾاجج لإقتراديات الخياضأحتى  ة،ذلػ مؽ مشافع متبادل ىلسا ف ةوالسرالح التجاري
حتى تكؾن  ،علانوالإ ةو الجعايأ ةالخاص ةنجيلأو اأ ةالخياضي ةلى الخبح مؽ خلال الخعايإتيجف 
 (33:03.)عمى كاىميا اً ئوليذ عب ةقتراد الجولإ ةرفع وكفاء ىيديؼ ف اً نتاجيإ جدءاً  ةالخياض

 
 ةلتؾاكب ثؾر  حجاث تغيخاتإلى إ ةحاج ىف ةمؽ الييئات الخياضي ن كثيخاً ألا شػ ومسا         

ن أؼ يجب عمييا ومؽ ث   ،والعذخيؽ ىالقخن الحاد ىعمى مدتؾى العالؼ ف ةالحادث ةالخياضي ةدار لإا
 ى دار إلى فكخ إداري القجيؼ الإ الفكخ ةصياغ ةعادإ و  ةدار إوتؾجيات  ةفمدف ىتبش ىف قجماً  ىتسز

 (20:02و.)مدتؾيات ةوعمى كاف ومجالات ةكاف ىف ىشتج الخياضلسمع متظمبات ا لائؼحتى يت ،حجيث
 

 ةالفخص ةتاحلؼ تكؽ عمى الشحؾ السظمؾب لإ ىستادات السحافغات التإىشاك العجيج مؽ         
 ىمؽ تظؾيخ ف ةوما تحتاج ة،خاص ةالدم ةكخ  ةولعب ةعام ةلعاب الخياضيالأ ةفخاد لسسارسللأ

تفكيخ فى لى الإمسا دفعيا  ،عمى حج سؾاء ةداريوالإ ةبخامجيا التجريبي ىف ةمظمؾب ةوحجاث ،تياآمشذ
عمى  ولى التي صارالأ ةكؾنو البحر  ىسيت ةنجيلأ ىبالسذخوع القؾم ةالدم ةت كخ آتقؾيؼ مشذدراسة ل

صبحت أوكحلػ بعض مخاكد الذباب التي  ،الشادي ىمثل ناد ةنيجيا العجيج مؽ السذخوعات السساثم
بالذيخ زايج  ةالذبابي ةمخكد التشسيصبح ا ىمخكد شباب زايج الح أمثال ةالخياضي ةمتشسيلمخاكد 

تزح أومسا سبق  ة وغيخىؼ،بالجديخ  ةالذبابي ةمخكد التشسي تحؾل إلى ىالح ةومخكد شباب الجديخ 
لمسذخوع القؾمى بأنجية سيتى الحى يمقى الزؾء عمى السشذآت الخياضية البحث  ةىسيأ  ةلمباحث

مؽ المعبات والخياضات  ةكؾاحجمة، بالتظبيق عمى نادى بشيا سيتى وخاصة مشذآت لعبة كخة الد
عمى  ةمباشخ  ةتؤثخ بظخيق ىوالت ،تآلتمػ السشذ ةالتحتي ةلى تظؾيخ البشية إضافلإبا ةكثخ شعبيالأ

تحادات الإ ىمذاركتيؼ ف ةمكانيإعمى مجى كحلػ و  ،عجد السسارسيؽ واللاعبيؽ عمى حج سؾاء
 ةوالجولي ةقميسيوالإ حالياً  ةالسدابقات السحمي ىف ةوتسثيل الجول ،البظؾلات ىف ةوالسذارك يةالخياض

 .مدتكبلاً 
 

 البحث ةهسيثالثاً: أ
 ةجتساعيعسار والسدتؾيات الإفخاد مؽ جسيع الأيدتستع بيا الأ ةشعبي ةرياض ةالدم ةكخ تعتبخ        
ة تعديد السذارك ىف وحاسساً  ىاماً  يمعب دوراً  ةت ومخافق مشاسبآمشذمسارستيا فى ن أحيث 

تعديد الؾصؾل إلى البظؾلات عمى كافة لى إ ةضافلإالسيارات با ةوتشسي والسسارسة الخياضية،
 السدتؾيات.



 

630 

 

 م2024 أكتوبر   – ( 3العدد )  –(  79مجلد )

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

ت آليحه السشذ ى تعؾق الؾصؾل الستداو  ةختلافات عجيجإن ىشاك تحجيات و أ باحثةمل إتزحو         
 ةتتيح السذارك ىمؽ السذاريع الت ةكؾاحج ىسيت ةنجيأتدميط الزؾء عمى  ساىؼ فىمسا  ،والسخافق
 ،ليحه السخافق والسشذات ةالتحتي ةالبشي ىمؽ خلال التظؾيخ ف ة ومشذآتيا،الدم ةكخ لمعبة  ةوالسسارس

 ةعؽ الخمفي بغض الشغخ ةالفئات السجتسعي ةلكاف ى ستخجام العادل والستداو الإدسح بمسا ي
تحقيق تكافؤ  عسل عمىمسا ي ،فخادللأ ىو السؾقع الجغخافأ ثقافيةو الأ ةجتساعيو الإأ ةقتراديالإ

ذلػ  غيخوي ة،عام ةبرف ةلعاب الخياضيوالأ ةخاصة برفة الدم ةكخ  ةلعب ىف ةالفخص لمسذارك
 مؽ ستخاتيجيات تحدؽلإ وفقاً مياراتيؼ  وتظؾيخ ىونذاطيؼ البجن ،والذباب ئالشذ ةمؽ خلال تشسي

 ةوليا جساىيخي ةجساعي ةعبل ةالدم ةكخ  ةن لعبأكسا  ،تآالؾصؾل لتمػ السلاعب والسشذ ةمكانيإ
 .نتساء لوجتساعي وروابط السجتسع والإلإتعدز التساسػ ا

 
  ئهافكر الدولة من إنذا: أندية سيتى و رابعاً 

ترجرت السؾاقع الإلكتخونية لؾزارة الذباب والخياضة وبعض السؾاقع الإلكتخونية الإخبارية 
( معمؾمات ونذخات عؽ مالية 07،06،05)وبعض الرحف والجخائج وبعض مؾاقع أنجية سيتى 

م عؽ كمسة وزيخ الذباب والخياضة 03/5/2121أنجية سيتى ومشيا ما نذخه مؾقع صجى البمج فى 
 بذأن ىحا السذخوع والحى تزسؽ ما يمى:

ستثسارية شاممة لتعديد الخياضة كجاعؼ إالؾزيخ أن وزارة الخياضة تظبق خظة  وضحأ
الخياضة بسا يتساشى مع رؤية الجولة لتحديؽ  ىتؾسيع قاعجة مسارس، مع السرخية لمجولة ىقترادإ

 .حياة السؾاطشيؽ
 
سذخوع الأن و  ،ستادات الخياضية مسمؾكة لمجولة، والسلاعب متاحة لمجسيعأن الإكج الؾزيخ أو 

السحافغات، وذلػ نتيجة لبخوتؾكؾل  ىييجف إلى تظؾيخ السخافق الخياضية فى" سيتالقؾمى "أنجية 
ادات تسإوأضاف أن شخكة " م،2108وقع في عام  تعاون بيؽ وزارة الذباب والخياضة وأجيدة الجولة

السشذآت الخياضية التابعة  وتذغيل حتخام الأجيدة الحكؾمية، تتؾلى تظؾيخإتحغى ب ىوالت القابزة"
تؾفيخ بيئة رياضية أفزل لدكان الأقاليؼ، إلى  والحى يدعى ،"ىسيتأنجية " ومشيا مذخوع  ،لمؾزارة

السحافغات  ىستادات فتظؾيخ السلاعب والإبمع التخكيد عمى تحديؽ جؾدة السشذآت الخياضية 
تقجيؼ مشذآت  ىعمى رغبة الؾزارة فوزيخ الذباب والخياضة وأكج ، بأحجث التقشيات العالسية ،السرخية

 ،ستفادة أنجية السحافغات مؽ ىحه السشذآتإضسان مع ، رياضية متظؾرة لخجمة الذباب والأسخ



 

636 

 

 م2024 أكتوبر   – ( 3العدد )  –(  79مجلد )

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

وتؾسيع الفخص الستاحة لمسؾاطشيؽ ، لإقامة مختمف الأنذظة الخياضية والاجتساعية والتخفييية
 .لسسارسة الخياضة

 
قج أنو عزؾية ستكؾن مشاسبة وميدخة لجسيع الفئات، و الأن تكمفة  فى حجيثو عمى أكجكسا 

 .العزؾياتتؼ بالفعل حجد عجد كبيخ مؽ 
 

مع مخاكد  ى جيؾد الجولة مدتسخة لتظؾيخ البشية التحتية الخياضية بالتؾاز وأضاف الؾزيخ أن 
 ىوتذجيع الاستثسار ف ،الذباب، بسا يتساشى مع رؤية الكيادة الدياسية لتحديؽ الحياة السعيذية

 مجال الخياضة.
 

خجمات  أن السذخوع يتيح ى، أشار الؾزيخ إلىسيتبشيا  ىلفخع ناد ىجدئالفتتاح الإخلال و 
السحافغات، وبجؾدة تشافذ الأنجية  ىحتياجات السؾاطشيؽ فإتتشاسب مع  ،جتساعية متسيدةإرياضية و 
 ى.مذيخاً إلى أن السدتفيج الأكبخ ىؾ السؾاطؽ السرخ ، والإسكشجرية الجيدةو  القاىخة ىالكبخى ف

 
  هدف البحثخامداً: 

 ) دراسة حالة( ىسيت شادى بشياتظؾيخ مشذآت كخة الدمة بواقع  ةدراسييجف البحث إلى        
 مؽ خلال تحجيج:

 ىسويت بشيوا ىبوالتظبيق عموى نوادواقع تظوؾيخ مشذوآت كوخة الدومة بالسذوخوع القوؾمى )أنجيوة سويتى(  -أ
 .ن و عزاء السدتفيجوالأ (الفشييؽ - دارييؽالإ)ليؽ ئؾ مؽ السد نغخ كلاً  ةمؽ وجي

ة خاصو ةت الخياضويآسشذوالوتدميسو فيسا يخوص تظوؾيخ  ى(سيت ةنجي)أمذخوع  ةالتبايؽ بيؽ بجاي -ب
 ى. بشيا سيت ىبالتظبيق عمى ناد ة )الترؾيخ(الدم ةت كخ ذآمش
 

 سادساً: تداؤلات البحث
 يجيب البحث عؽ التداؤلات الأتيو:

 ىبشيا سيت ىبالتظبيق عمى نادما واقع تظؾيخ مذآت كخة الدمة بالسذخوع القؾمى )أنجية سيتى(  -أ
  ؟.ن و عزاء السدتفيجوالأ (الفشييؽ -دارييؽ الإ)ليؽ ئؾ مؽ السد نغخ كلاً  ةمؽ وجي

 ةت الخياضيآسشذالوتدميسو فيسا يخص تظؾيخ  ى(سيت ةنجي)أمذخوع  ةالتبايؽ بيؽ بجايما  -ب
 ى؟.بشيا سيت ىبالتظبيق عمى ناد ة )الترؾيخ(الدم ةت كخ ذآمشة خاص
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 مرطلحات البحثسابعاً: 
   Sports Facility   ضيةالريا ةالسشذا-  

و أ ن كان ىحا البشاء ممعباً إيزؼ بشاء كامل سؾاء  ىذلػ السكان الؾاسع الفديح الح ىى         
 (02: 00.)غخاضالأ ةمتعجد ةرياضي ةبشيأو أ ةو حؾض سباحأ ةرياضي ةصال

 
 Sports Project ةالسذروعات الرياضي-  

جل الكيام بسذخوع ججيج والكيام أستثسار مبمغ معيؽ مؽ السال مؽ إلى إ ىيؤد ىقتخاح الحالإ        
 (5:  6.)رباحنتاج بيجف تحقيق الأخظؾط الإ ةجل زيادأوذلػ مؽ  ،قائؼ لسذخوع ةتؾسعي ةبعسمي

 
 City Club ىسيت ةنديأ-  

حوجث أمختموف السجوالات والخوجمات وتزوؼ  ىفو ةتدتخجم التكشؾلؾجيوا الحجيثو ةنجيأول أ ىى         
 ةسوووخ فوووخاد الأألجسيوووع  ةقبمووو ىتجعووول موووؽ الشووواد ىوجسيوووع الخوووجمات التووو ،فزووومياأو  ةت الخياضووويآالسشذووو

ويسكووووؽ  ى،لكتخونوووإمروووخ تقووووجم خوووجماتيا بذوووكل  ىسوووسارت فووو ةنجيووووأول أ ىفيووو ،عسوووارىؼأ وبسختموووف 
فخع  06فخعيا ب أويقجر عجد  ،والتظبيق ىلكتخونه الحرؾل عمى الخجمات عبخ السؾقع الإؤ عزالأ
ة، وأسواس أنجيوة سويتى ىوى إسوتادات مروخ العخبيو ةموؽ محافغوات جسيؾريو ةمختمفو ةفغمحا 05 ىف

 0السحافغات بجانب بعض السشذآت الخياضية بالسجتسعات العسخانية الججيجة )*(
 
 إجراءات البحث -
  مشهج البحث :ولاً أ

 (دراسة الحالة)ستخجمت الباحثة السشيج الؾصفى بالإسمؾب السدحى والتحميمى والشقجى وأ
 و والإجابة عمى تدآؤلاتو.والحى يعج أكثخ السشاىج ملائسة لظبيعة البحث ولتحقيق أىجاف

 
 مجتسع وعيشة البحث :ثانياً 

الإدارييؽ )قامت الباحثة بتحجيج مجتسع وعيشة البحث الأساسية وىى عبارة عؽ السدئؾليؽ   
 و( فخد 48وعجدىؼ )بشيا سيتى  شادىومذخفى الأنذظة الخياضية وخاصة كخة الدمة ب (والفشييؽ

 .( فخد52وعجدىؼ ) الأعزاء السدتفيجون 
 

                                                           
1
 تعريف إجرائى 
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 (1جدول )
 بشها سيتى عيشة البحث م
 84 السدئهلين )الأداريين والفشيين( 1

 25 الأعزاء السدتفيدون  2

 011 السجسهع

 .مدتفيجعزؾ ( مدئؾل ومذخف و 011ن عيشة البحث الكمية بمغ عجدىا )أ (0) يتزح مؽ ججول
 

 أدوات جسع البيانات :ثالثاً 
 -: أعتسجت الباحثة فى جسع البيانات عمى الخظؾات الآتية 
  الدجلات والهثائق-1

أطمعوووت الباحثوووة عموووى الدوووجلات والؾثوووائق الخاصوووة بالسذوووخوع والجراسوووات الدوووابقة السختبظوووة 
، وكوووحلػ موووا يخوووص السقوووالات الروووحفية والسوووؤتسخات الخاصوووة وتروووخيحات وزيوووخ بسؾضوووؾع البحوووث

 الخياضة والبيان الإفتتاحى وخخيظة أنجية سيتى.الذباب و 
 
 السقابلة الذخرية غير السقششة-2

بوؾزارة الذوباب والخياضوة عوؽ  لذخروية غيوخ السقششوة لوبعض السدوئؾليؽا تؼ إستخجام السقابمة
 (2مخفوق ) سويتى بشيوا شوادىب ( وبعض السدئؾليؽ التشفيحييؽ0السذخوع القؾمى )أنجية سيتى( مخفق )

لمتعخف عموى واقوع السشذوآت الخياضوية فوى أنجيوة سويتى السختوارة قيوج البحوث موؽ خولال التعوخف عموى 
 .نذظة الخياضية عامة ولعبة كخة الدمة خاصةأىجاف السذخوع وخظظة وبخامجة التشفيحية فى الأ

 
 السلاحظة-3

الخياضوية تؼ إستخجام السلاحغة البديظة مؽ خلال تدوجيل السلاحغوات الخاصوة بالسشذوآت 
قيوووج  ى بشيووا سووويتىللأنذووظة الخياضوووية وخاصووة مشذوووآت كوووخة الدوومة وذلوووػ عوووؽ طخيووق التروووؾيخ لشووواد

 (4التظؾيخ. مخفق ) البحث بعج
 
  إستسارة الإستفتاء -4

عض أنجيوة سوويتى بوبكوخة الدومة  واقوع تظووؾيخ مشذوآتبعشوؾان قاموت الباحثوة بتروسيؼ إسوتفتاء  
 (3مخفق) .عبارات وجسيعيا عبارات إيجابية (01) وعجد عبارات الإستفتاء
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 ن تحليل السزسه-5
سوووووووتخجمت الباحثوووووووة أسووووووومؾب تحميووووووول السزوووووووسؾن كأحوووووووج أدوات جسوووووووع البيانوووووووات الخاصوووووووة أ  

نقواط  -)أنجية سيتى(، وذلػ لمؾصؾل إلى تحميل سؾات ) نقاط القوؾة  الخياضية القؾمية بالسذخوعات
 .سيتى بالتظبيق عمى نادى بشيا سيتىتيجيجات ( لسذخوع أنجية ال –الفخص  –الزعف 

  
  قرارات الخاصة بسذروع أندية سيتى كسذروع قهمىال -6

وبسوا  ،(05) تحميل ومقارنة ما جاء بالسؾاقع الإلكتخونية لمسذخوع القؾمى لأنجيوة سويتى ككول
جووواء بوووالسؾاقع الإلكتخونيوووة لأنجيوووة سووويتى السختوووارة )قيوووج البحوووث( فوووى بجايوووة السذوووخوع وبعوووج الإنتيووواء 

 (06) .وإفتتاحو
 

  تشفيذ الدراسة الأساسيةرابعاً: 
 - إسوووتسارة الإسوووتفتاء عموووى عيشوووة البحوووث موووؽ السدوووئؾليؽ )الإداريووويؽ بيوووققاموووت الباحثوووة بتظ
 م2124/ 0/9فوى الفتوخة موؽ  فوخد (011بشيا سويتى وقؾاميوا ) شادىب ون الفشييؽ( والأعزاء السدتفيج

ن و الفشييؽ( والسدتفيج - ملء الإستسارات بؾاسظة السدئؾليؽ )الإدارييؽ توتسم، 09/9/2124حتى 
وخاصووة لعبووة  الجساعيووةو  ن الألعوواب السختمفووة الفخديوةالأعزواء أوليوواء أمووؾر موؽ لووجييؼ أبشوواء يسارسوؾ 

وتوؼ عسول السعالجوات الإحروائية لعيشوة موؽ السدوئؾليؽ  ،بتفخيوغ البيانواتثؼ قامت الباحثوة  ،كخة الدمة
 للامؽ خ، ثؼ قامت الباحثة بتحميل السزسؾن شادى بشيا سيتىبالأعزاء مؽ ثؼ  ،ىشادى بشيا سيتب

   الترؾيخ لسشذآت نادى بشيا سيتى عامة ومشذآت كخة الدمة خاصة. 
 

 لسعالجات الإحرائية للبيانات خامداً: ا
 سعالجوة البيانوات لتظبيوق الأسواليبأسوتخجمت الباحثوة الحاسوب الآلوى لنتيجة لظبيعة البحث 

 الشدبة السئؾية - حداب التكخارات : الإحرائية الآتيو
 

 عرض ومشاقذة الشتائج وتفديرها
تحكيقووواً ليوووجف البحوووث وفوووى حوووجود موووا تؾصووومت إليوووو الباحثوووة موووؽ نتوووائج موووؽ خووولال السوووشيج 

تعوخض والسعاجوات الإحروائية لمبيانوات،  ،وأدوات جسوع البيانوات السختوارة ،وعيشوة البحوث ،السدتخجم
 لمخد عمى التداؤلات الآتيو :نتائج  ما تؾصمت إليو مؽ الباحثة
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بشيووا  بووالتظبيق عمووى نووادى واقووع تظووؾيخ مشذووآت كووخة الدوومة بالسذووخوع القووؾمى )أنجيووة سوويتى(مووا  :أولاً 
 ون؟.الفشييؽ( والأعزاء السدتفيج - رييؽسيتى مؽ وجية نغخ كلًا مؽ السدئؾليؽ )الإدا

 
وتدووميسو فيسووا يخووص تظووؾيخ السشذووآت الخياضووية  (أنجيووة سوويتى)لتبووايؽ بوويؽ بجايووة مذووخوع مووا ا :ثانياااً 

  (4ق)مخف ؟.مشذآت كخة الدمة )الترؾيخ( بالتظبيق عمى نادى بشيا سيتى خاصة
تووؾافخ التظووؾيخ بجرجووة % فووأكثخ كسؤشووخ أو دلالووو عمووى 75وقووج تبشووت الباحثووة ندووبة مئؾيووة 

% كسؤشووخ أو دلالووو عمووى تووؾافخ التظووؾيخ بجرجووة 75% إلووى أقوول مووؽ 51مختفعووة، وندووبة مئؾيووة مووؽ 
 % كسؤشخ أو دلالو عمى تؾافخ التظؾيخ بجرجة مشخفزة.51متؾسظة، وندبة مئؾية أقل مؽ 

 
 الإجابة على التداؤل الأول والذى يشص على:

 باالتطبيق علاى ناادى روع القاهمى )أندياة سايتى(واقع تطهير مشذآت كرة الدلة بالسذاما 
 ؟الفشيين( - السدئهلين )الإداريينر بشها سيتى من وجهة نظ

 

 (2جدول )
 الفشبين ( بشادى بشها سيتى –الشدبة السئهية لإستجابات عيشة السدئهلين ) الإداريين 

  على عبارات إستفتاء واقع تطهير مشذآت كرة الدلة 
 ( 44) ن =                                                                                   

 العبارات م
 تكرار الإستجابات

 لا أوافق إلى حد ما أوافق
 الشدبة التكرار الشدبة التكرار الشدبة التكرار

0 
قخار الجولة السروخية بتحؾيول اسوتادات السحافغوات إلوى 

سوووويتى مووووؽ القووووخارات ذات الأىسيووووة فووووى السجووووال أنجيووووة 
 الخياضى.

63 57% 8 6363% 4 866% 

2 
مذووووخوع أنجيووووة سوووويتى مووووؽ السذووووخوعات ذات الأىووووجاف 

 القؾمية لرالح السجتسع فى السجال الخياضى.
44 6663% 4 866% _ _ 

3 
مذوووخوع أنجيووووة سوووويتى يتزوووسؽ الإسووووتفادة مووووؽ السشذووووآت 

السؾجوووووووؾدة بالسوووووووجن الخياضوووووووية بالسدووووووواحات الجغخافيوووووووة 
 العسخانية الججيجة.

68 5666% 8 6363% 2 466% 
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 العبارات م
 تكرار الإستجابات

 لا أوافق إلى حد ما أوافق
 الشدبة التكرار الشدبة التكرار الشدبة التكرار

4 
 
 
 

مذوووخوع أنجيوووة سووويتى وفوووتح العزوووؾية للأسوووخ السروووخية 
بجسيوووع محافغوووات الجسيؾريوووة أتووواح للأعزووواء وأبشوووائيؼ 
الفخصوووة لسسارسوووة الأنذوووظة الخياضوووية والتوووجريب عمييوووا 

 والسذاركة فى مدابقاتيا الخسسية.

42 8567% 3 6267% _ _ 

5 
 

مذخوع أنجية سيتى جحب عجد كبيخ مؽ أبشاء الأعزاء 
ذوى السؾلبوووة فوووى الأنذوووظة الخياضوووية الستعوووجدة )ألعووواب 

ألعووووواب جساعيوووووة( وغيخىوووووا بالسخاحووووول العسخيوووووة  –فخديوووووة 
السختمفووووة للإشووووتخاك فووووى السدووووابقات الخياضووووية السحميووووة 

 لإشتخاك أنجية سيتى بالإتحادات الخياضية السختمفة.

42 8567% 4 866% 2 466% 

6 
مذخوع أنجية سيتى ساىؼ فى تظوؾيخ وتحوجيث السشذوآت 
الخياضية لكافة الأنذظة الخياضية وخاصة ملاعب كوخة 

 الدمة.
64 5.68% 62 5.68% 2 466% 

7 
مذوخوع أنجيوة سويتى سواىؼ فوى إنذواء ملاعوب وصووالات 
مغظاه عمى أحجث طخاز للألعاب السختمفة وخاصة كخة 

 الدمة.
44 6663% 4 866% _ _ 

8 
الإقبال عمى الإشتخاك فى عزؾية أنجية سيتى فى تدايج 

 مدتسخ مشح بجاية السذخوع وحتى الآن.
4. 8666% 8 6363% _ _ 

9 
الإقبال عمى الإشتخاك فوى موجارس وأكاديسيوات الأنذوظة 
الخياضوووية السختمفوووة وخاصوووة لعبوووة كوووخة الدووومة فوووى تدايوووج 

 مدتسخ مشح بجاية السذخوع حتى الآن.
23 7466% 22 4768% _ _ 

01 
الإنجوووازات التوووى توووؼ تحكيقيووووا فوووى مذوووخوع أنجيوووة سوووويتى 
بلاعبيؽ كخة الدمة فى كافة السخاحول العسخيوة موؽ خولال 

 السدابقات الؾدية والخسسية أعيخت أىجاف السذخوع.
24 7.% 24 7.% _ _ 

  -.6  ..6  .65 السجسهع 

 .48 إجسالى التكرارات 

556.8 الشدبة السئهية ومجسهعها 

% 
 

2.686

% 
 

26.8

% 

66666

% 

الفشيويؽ( بشوادى -( أن إستجابات عيشة البحث مؽ السدوئؾليؽ )الإداريويؽ2يتزح مؽ ججول )
، وتعودو الباحثوة الإسوتفتاء% مؾافقوة عموى عبوارات 77.18كانوت  الإستفتاءبشيا سيتى عمى عبارات 
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ىحه الشتيجة إلى تؾافخ التظؾيخ بشادى بشيا سيتى بجرجة مختفعة مؽ وجية نغوخ السدوؤليؽ )الإداريويؽ 
 الفشييؽ(.–
 

 ( ما يمى: 2يتزح مؽ ججول )
 واقع تظؾيخ مشذآت كخة  إستفتاءيشة البحث فى عبارات ع ستجاباتتخاوحت الشدبة السئؾية لإ

 الفشيويؽ ( – الإداريويؽ) موؽ وجيوة نغوخ السدوئؾليؽ  ( سويتى أنجية الدمة بالسذخوع القؾمى )
 1%(2.18% : 77.18)  ما بيؽ

 ( فى إتجاه السؾافقة بيشسا 9،8،7،6،5،4،3،2،0عبارات ) عيشة البحث فى إستجاباتتجو ت
 .( فى إتجاه الحيادية بيؽ السؾافقة وعجم السؾافقة01فى عبارة رقؼ ) ستجاباتتتداوى الإ

  عمووووى (2)% وتووووشص العبووووارة رقووووؼ 90.6 ةبشدووووب( 7،2ؼ )رقوووو اتالأول لمعبووووار إتجووووو التختيووووب
رووالح السجتسووع فووى السجووال "مذووخوع أنجيووة سوويتى مووؽ السذووخوعات ذات الأىووجاف القؾميووة ل

عمووى "مذوخوع أنجيووة سوويتى سواىؼ فووى إنذوواء ملاعووب  (7)بيشسووا تووشص العبوارة رقووؼ  الخياضوى"
 .وخاصة كخة الدمة" وصالات مغظاة عمى أحجث طخاز للألعاب السختمفة

 عموووى  (4رقوووؼ )% وتوووشص العبوووارة 87.5بشدوووبة  (5،4) رقوووؼ اتعبوووار إتجوووو التختيوووب الثوووانى لم
"مذوووخوع أنجيوووة سووويتى وفوووتح العزوووؾية للأسوووخ السروووخية بجسيوووع محافغوووات الجسيؾريوووة أتووواح 

والسذووواركة فووووى لأعزووواء وأبشوووائيؼ الفخصووووة لسسارسوووة الأنذووووظة الخياضوووية والتوووجريب عمييووووا ل
عموى "مذوخوع أنجيوة سويتى جوحب عوجد كبيوخ  (5)تشص العبارة رقوؼ "، بيشسا الخسسيةمدابقتيا 

ألعوواب  -مووؽ أبشوواء الأعزوواء ذوى السؾلبووة فووى الأنذووظة الخياضووية الستعووجدة )ألعوواب فخديووة 
جساعيوووة( وغيخىوووا بالسخاحووول العسخيوووة السختمفوووة للإشوووتخاك فوووي السدوووابقات الخياضوووية السحميوووة 

 ".تمفةدات الخياضية السخلإشتخاك أنجية سيتى بالإتحا
 وتوووشص العبوووارة عموووى "الإقبوووال عموووى 83.3 ةبشدوووب (8) تختيوووب الثالوووث لمعبوووارة رقوووؼإتجوووو ال %

 الإشتخاك فى عزؾية أنجية سيتى فى تدايج مدتسخ مشح بجاية السذخوع وحتى الآن".
  مذوووخوع أنجيوووة " % وتوووشص العبوووارة عموووى79.0 ة( بشدوووب3تيوووب الخابوووع لمعبوووارة رقوووؼ )إتجوووو التخ

تى يتزوووسؽ الإسوووتفادة موووؽ السشذوووآت الخياضوووية بالسدووواحات الجغخافيوووة السؾجوووؾدة بالسوووجن سوووي
 ".العسخانية الججيجة

 قووووخار الجولووووة " وتووووشص العبووووارة عمووووى% 75ة ( بشدوووب0لمعبووووارة رقووووؼ ) خووووامذإتجوووو التختيووووب ال
السروووخية بتحؾيووول اسوووتادات السحافغوووات إلوووى أنجيوووة سووويتى موووؽ القوووخارات ذات الأىسيوووة فوووى 

 ."ياضىالسجال الخ 
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 مذووخوع أنجيووة " وتووشص العبووارة عمووى% 71.8ة ( بشدووب6لمعبووارة رقووؼ ) دووادسإتجووو التختيووب ال
سووويتى سووواىؼ فوووى تظوووؾيخ وتحوووجيث السشذوووآت الخياضوووية لكافوووة الأنذوووظة الخياضوووية وخاصوووة 

 ".ملاعب كخة الدمة
 الإقبووال عمووى  " وتووشص العبووارة عمووى% 54.0ة ( بشدووب9لمعبووارة رقووؼ ) دووابعإتجووو التختيووب ال

الإشووتخاك فووى مووجارس وأكاديسيووات الأنذووظة الخياضووية السختمفووة وخاصووة لعبووة كووخة الدوومة فووى 
 ."تدايج مدتسخ مشح بجاية السذخوع حتى الآن

 الإنجوازات التووى  " وتوشص العبوارة عمووى% 51ة ( بشدووب01لمعبوارة رقوؼ ) ثووامؽإتجوو التختيوب ال
ة السخاحول العسخيوة موؽ خولال تؼ تحكيقيا فى مذخوع أنجية سيتى بلاعبيؽ كوخة الدومة فوى كافو

 ".السدابقات الؾدية والخسسية أعيخت أىجاف السذخوع
 

الفشيوويؽ( بشووادى بشيووا سوويتى  -تمووػ الشتيجووة إلووى رضووا السدووئؾليؽ )الإداريوويؽ وتعوودو الباحثووة
بشدووبة عاليووة عووؽ تووؾافخ التظووؾيخ الووحى تووؼ فووى جسيووع ملاعبووو ومشذووآتو عامووة ومشذووآت وملاعووب كووخة 

يووجل عمووى نجوواح الجولووة فووى إتجاىيووا نحووؾ تمووػ السذووخوعات والتووى تدوواىؼ بذووكل الدوومة خاصووة مسووا 
 إيجابى فى تظؾر الخياضة والخياضييؽ مؽ حيث السسارسة أو التعميؼ أو التجريب أو السشافدة.

 
الفشيويؽ( بشوادى بشيوا سويتى متؾسوظاً بالشدوبة إلوى  -يأتى رضا السدئؾليؽ )الإدارييؽفى حيؽ 

فوى موجارس وأكاديسيوات الأنذوظة الخياضوية السختمفوة وخاصوة لعبوة كوخة الدومة الإقبال عمى الإشوتخاك 
مشووح بجايووة السذووخوع حتووى الآن وىووؾ مووا يذوويخ إلووى إعووادة الشغووخ فووى إسووتخاتيجيات التووجريب أو تكمفووة 

 الإشتخاك بتمػ السجارس أو تجنى إدارة التدؾيق.
 

 فوىيسوا إسوتشتجو موؽ دراسوتو ف (4)(2116) "أحسج عبوج الؾكيول"وىحه الشتائج تتفق مع نتائج 
 تظبيوووق نغوووام الخرخروووة رفوووع كفووواءة السشذوووآت الخياضوووية يدووويؼ فوووى إسوووتثسارىا إقتروووادياً، وأن أن

 "رحووواب أحسوووج"موووؽ  موووع نتوووائج كووولاً أيزووواً تتفوووق ىوووحه الشتوووائج و  يدووواعج عموووى إرتفووواع مدوووتؾى الخياضوووة
فيسووووا إسووووتشتجتو مووووؽ دراسووووتيا إلووووى أن بعووووض السشذووووآت لووووؼ تحقووووق رغبووووة وأحتياجووووات  (8)(2104)

فيسوا إسوتشتجو موؽ دراسوتو إلوى  (5)(2106) "أحسوج عموى"نتوائج و نذوظة الخياضوية الستخدديؽ عموى الأ
 إسوووولام نتوووائج "أن عوووجم وجووووؾد دور لمتدوووؾيق بوووويؽ إدارة التدوووؾيق والإدارات الأخووووخى بالإضوووافة إلووووى 

فيسوا إسوتشتجو موؽ دراسوتو إلوى أن لا يوتؼ إسوتثسار إمكانوات السشذوآت الخياضوية  (0)(2108) "غلاب
 .بالأنجية الخياضية بالإسمؾب العمسى
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يشص عمى "ما واقوع تظوؾيخ مشذوآت كوخة  ىالحو  جدئياً  الإجابة عمى التداؤل الأول وبيحا تؼ 
بشيووا سوويتى مووؽ وجيووة نغووخ كوولًا مووؽ نووادى بووالتظبيق عمووى  الدوومة بالسذووخوع القووؾمى )أنجيووة سوويتى(

بمغوووت ندوووبتو  سوووتفتاءالشتوووائج أن الجرجوووة الكميوووة للإ الفشيووويؽ( حيوووث أعيوووخت -السدوووئؾليؽ )الإداريووويؽ 
 بجرجة مختفعة. بشيا سيتى شادىبتؾافخ التظؾيخ : مسا يذيخ الى 77.18

 
 الإجابة على التداؤل الأول والذى يشص على:

 باالتطبيق علاى ناادى بالسذاروع القاهمى )أندياة سايتى(واقع تطهير مشذآت كرة الدلة ما 
 نظر الأعزاء السدتفيدون؟  بشها سيتى من وجهة

 
 (3جدول )

 على عباراتالشدبة السئهية لإستجابات عيشة الأعزاء السدتفيدون بشادى بشها سيتى  
    إستفتاء واقع تطهير مشذآت كرة الدلة 

 (52) ن =                                                                                                  

 العبارات م
 تكرار الإستجابات

 لا أوافق إلى حد ما أوافق
 الشدبة التكرار الشدبة التكرار الشدبة التكرار

قخار الجولة السرخية بتحؾيل استادات السحافغات  0
الأىسية فى السجال إلى أنجية سيتى مؽ القخارات ذات 

 الخياضى.
2. 6864% 23 7.% 3_ 6667% 

مذخوع أنجية سيتى مؽ السذخوعات ذات الأىجاف  2
 القؾمية لرالح السجتسع فى السجال الخياضى.

64 3766% 63 6.65% 2 668% 

مذخوع أنجية سيتى يتزسؽ الإستفادة مؽ السشذآت  3
الخياضية بالسداحات الجغخافية السؾجؾدة بالسجن 

 العسخانية الججيجة.
63 3662% 63 6.65% _ _ 

4 
 
 
 

مذخوع أنجية سيتى وفتح العزؾية للأسخ السرخية 
بجسيع محافغات الجسيؾرية أتاح للأعزاء وأبشائيؼ 
الفخصة لسسارسة الأنذظة الخياضية والتجريب عمييا 

 والسذاركة فى مدابقاتيا الخسسية.

4. 5366% 8 6766% 4 563% 
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 العبارات م
 تكرار الإستجابات

 لا أوافق إلى حد ما أوافق
 الشدبة التكرار الشدبة التكرار الشدبة التكرار

سيتى جحب عجد كبيخ مؽ أبشاء مذخوع أنجية  5 
الأعزاء ذوى السؾلبة فى الأنذظة الخياضية 

ألعاب جساعية( وغيخىا  –الستعجدة )ألعاب فخدية 
بالسخاحل العسخية السختمفة للإشتخاك فى السدابقات 
الخياضية السحمية لإشتخاك أنجية سيتى بالإتحادات 

 الخياضية السختمفة.

42 8.65% 6. 6662% _ _ 

أنجية سيتى ساىؼ فى تظؾيخ وتحجيث مذخوع  
السشذآت الخياضية لكافة الأنذظة الخياضية وخاصة 

 ملاعب كخة الدمة.
23 7.% 23 7.% _ _ 

مذخوع أنجية سيتى ساىؼ فى إنذاء ملاعب 
وصالات مغظاه عمى أحجث طخاز للألعاب السختمفة 

 وخاصة كخة الدمة.
63 3662% 63 6.65% _ _ 

الإشتخاك فى عزؾية أنجية سيتى فى الإقبال عمى 
 تدايج مدتسخ مشح بجاية السذخوع وحتى الآن.

4. 5366% 6. 6662% 2 668% 

الإقبال عمى الإشتخاك فى مجارس وأكاديسيات 
الأنذظة الخياضية السختمفة وخاصة لعبة كخة الدمة 

 فى تدايج مدتسخ مشح بجاية السذخوع حتى الآن.
24 43667% 23 7.% 2 _ 

الإنجازات التى تؼ تحكيقيا فى مذخوع أنجية سيتى  01
بلاعبيؽ كخة الدمة فى كافة السخاحل العسخية مؽ 
خلال السدابقات الؾدية والخسسية أعيخت أىجاف 

 السذخوع.

22 4266% 64 2366% 2 _ 

  68  682  .62 السجسهع 

 .72  إجسالى التكرارات 

 %66666 %6643  %67  %36676 الشدبة السئهية ومجسهعها  

( أن إستجابات عيشة البحث مؽ الأعزاء السدتفيجون بشادى بشيا 3يتزح مؽ ججول )
% مؾافقة عمى عبارات الإستفتاء، وتعدو الباحثة ىحه 60.53سيتى عمى عبارات الإستفتاء كانت 

 السدتفيجون.الشتيجة إلى تؾافخ التظؾيخ بشادى بشيا سيتى بجرجة متؾسظة مؽ وجية نغخ الأعزاء 
 ( ما يمى: 3يتزح مؽ ججول )
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  تخاوحت الشدبة السئؾية لإستجابات عيشة البحث فى عبارات إستفتاء واقع تظؾيخ مشذآت كخة
الدمة بالسذخوع القؾمى ) أنجية سيتى ( مؽ وجية نغخ الأعزاء السدتفيجون ما بيؽ 

(81.7:%38.4 )% 
  ( فى إتجاه السؾافقة بيشسا تتداوى 8،7،5،4،3،2)تتجو إستجابات عيشة البحث فى عبارات

 ( فى إتجاه الحيادية بيؽ السؾافقة وعجم السؾافقة.6الإستجابات فى عبارة رقؼ )
 ( بشدبة 5إتجو التختيب الأول لمعبارة رقؼ )(عمى "مذخوع 5% وتشص العبارة رقؼ )81.7

نذظة الخياضية أنجية سيتى جحب عجد كبيخ مؽ أبشاء الأعزاء ذوى السؾلبة فى الأ
ألعاب جساعية( وغيخىا بالسخاحل العسخية السختمفة للإشتخاك فى  –الستعجدة )ألعاب فخدية 

 السدابقات الخياضية السحمية لإشتخاك أنجية سيتى بالإتحادات الخياضية السختمفة".
 ( بشدبة 8،4إتجو التختيب الثانى لمعبارات رقؼ )( عمى 4% وتشص العبارة رقؼ )76.9

أنجية سيتى وفتح العزؾية للأسخ السرخية بجسيع محافغات الجسيؾرية أتاح  "مذخوع
للأعزاء وأبشائيؼ الفخصة لسسارسة الأنذظة الخياضية والتجريب عمييا والسذاركة فى 111

( عمى " الإقبال عمى الإشتخاك فى عزؾية 8مدابقتيا الخسسية"، بيشسا تشص العبارة رقؼ )
 شح بجاية السذخوع وحتى الآن".أنجية سيتى فى تدايج مدتسخ م

 ( بشدبة  7،3إتجو التختيب الثالث لمعبارات رقؼ )(عمى 3% وتشص العبارة رقؼ )69.2
"مذخوع أنجية سيتى يتزسؽ الإستفادة مؽ السشذآت الخياضية بالسداحات الجغخافية 

سيتى  ( عمى "مذخوع أنجية7السؾجؾدة بالسجن العسخانية الججيجة "بيشسا تشص العبارة رقؼ )
ساىؼ فى إنذاء ملاعب وصالات مغظاه عمى أحجث طخاز للألعاب السختمفة وخاصة كخة 

 الدمة".
 ( بشدبة 2إتجو التختيب الخابع لمعبارة رقؼ )وتشص العبارة عمى " مذخوع أنجية 65.3 %

 سيتى مؽ السذخوعات ذات الأىجاف القؾمية لرالح السجتسع فى السجال الخياضى".
  وتشص العبارة عمى " مذخوع أنجية 51( بشدبة 6الخامذ لمعبارة رقؼ )إتجو التختيب %

سيتى ساىؼ فى تظؾيخ وتحجيث السشذآت الخياضية لكافة الأنذظة الخياضية وخاصة 
 ملاعب كخة الدمة".

 ( بشدبة 9إتجو التختيب الدادس لمعبارة رقؼ )وتشص العبارة عمى " الإقبال عمى 46.05 %
ديسيات الأنذظة الخياضية السختمفة وخاصة لعبة كخة الدمة فى الإشتخاك فى مجارس وأكا

 تدايج مدتسخ مشح بجاية السذخوع حتى الآن".
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 ( بشدبة 01إتجو التختيب الدابع لمعبارة رقؼ )وتشص العبارة عمى "الإنجازات التى 42.3 %
خلال تؼ تحكيقيا فى مذخوع أنجية سيتى بلاعبيؽ كخة الدمة فى كافة السخاحل العسخية مؽ 

 السدابقات الؾدية والخسسية أعيخت أىجاف السذخوع".
 ( بشدبة 0إتجو التختيب الثامؽ لمعبارة رقؼ )وتشص العبارة عمى " قخار الجولة 38.4 %

السرخية بتحؾيل استادات السحافغات إلى أنجية سيتى مؽ القخارات ذات الأىسية فى 
 السجال الخياضى". 

ضا الأعزاء السدتفيجون بشادى بشيا سيتى عؽ مذخوع وتغدو الباحثة تمػ الشتيجة إلى ر 
أنجية سيتى كأحج السذخوعات القؾمية الخياضية التى جحبت عجد كبيخ مؽ أبشاء الأعزاء لسسارسة 
الأنذظة الخياضية الفخدية والجساعية والإشتخاك بالسدابقات السحمية بالإتحادات السختمفة والحى أدى 

الإشتخاك فى عزؾيتيا وتدايجىا مشح بجاية السذخوع وحتى الآن، بيشسا بجوره إلى زيادة الإقبال عمى 
أتجيت أراء الأعزاء إلى الحيادية بيؽ تسام الخضا مؽ عجمو فى مداىسة أنجية سيتى فى تظؾيخ 
وتحجيث السشذآت الخياضية برفة عامة ومشذآت كخة الدمة برفة خاصة وتذيخ تمػ الشتيجة إلى 

الخياضية قج تؼ تحجيثيا قبل بجء السذخوع بدشؾات قميمة مسا يذيخ إلى أنو ىشاك عجد مؽ السشذآت 
 عجم الججوى مؽ تججيجىا مخة أخخى بالشدبة للأعزاء.

 
فى أن فيسا أستشتجتو مؽ دراستيا  (01)(2105وتتفق ىحه الشتائج مع نتائج "سارة حدؽ" )

إىتسام السجتسع الجاخمى والخارجى جحب لابج مؽ تظؾيخ وتشؾع أساليب الأنذظة الخياضية السختمفة ل
 لسسارسة الخياضة بإستسخار.

 
فيسا أستشتجو مؽ  (7)(2105كسا تتفق ىحه الشتائج مع نتائج كلًا مؽ "الديج عبج الحسيج" ) 

أن السشذات التابعة لمؾزارة تتستع ببشية تحتية متكاممة ومؾقع متسيد، ونتائج "إيسان  دراستو فى
أنو لا يتؼ الأستعانة بالتقاريخ الدابقة عشج  استيا فىتشتجتو مؽ در فيسا أس (2)(2107حديؽ" )

 التخظيط لمسذخوعات الخياضية الإستثسارية.
 

فيسا أستشتجتو مؽ دراستيا إلى  (04)(2107وتتفق ىحه الشتائج مع نتائج "وفاء محسؾد" )
الخياضية بكل  عجم مخاعاة التخظيط الإستخاتيجى الإستثسارى لتظؾيخ السكؾن الخياضى لمسشذأة

 محافغات جسيؾرية مرخ العخبية.
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وبيحا تؼ الإجابة عمى التداؤل الأول جدئياً والحى يشص عمى "ما واقع تظؾيخ مشذآت كخة 
سيتى مؽ وجية نغخ الأعزاء  نادى بشياالدمة بالسذخوع القؾمى )أنجية سيتى( بالتظبيق عمى 

: مسا يذيخ الى 60.53السدتفيجون حيث أعيخت الشتائج أن الجرجة الكمية للإستفتاء بمغت ندبتو 
 بجرجة متؾسظة. بشيا شادىتؾافخ التظؾيخ ب

 
 الإجابة على التداؤل الثانى والذى يشص على:

ير السشذآت ما التباين بين بداية مذروع )أندية سيتى( وتدليسه فيسا يخص تطه 
 الرياضية خاصة مشذآت كرة الدلة )الترهير( بالتطبيق على نادى بشها سيتى؟.

 
 السقابلة الذخرية غير السقششة

تؼ إستخجام السقابمة الذخرية غيخ السقششة لبعض السدئؾليؽ بؾزارة الذباب والخياضة عؽ 
( 2شادى بشيا سيتى مخفق )( وبعض السدئؾليؽ التشفيحييؽ ب0السذخوع القؾمى )أنجية سيتى( مخفق )

لمتعخف عمى واقع السشذآت الخياضية فى أنجية سيتى السختارة قيج البحث مؽ خلال التعخف عمى 
 أىجاف السذخوع وخظظة وبخامجة التشفيحية فى الأنذظة الخياضية عامة ولعبة كخة الدمة خاصة.

 
التظؾيخ بالإضافة إلى سيتؼ عخض الرؾر التى تؼ إلتقاطيا مباشخة بؾاسظة الباحثة بعج 

 ملاحغتيا البديظة عمى مشذآت وملاعب نادى بشيا سيتى والتعقيب عمييا وتحميل مزسؾنيا.
 
( تظخح الباحثة عجة جؾانب للإجابة عمى 4مخفق ) الرؾر وتحميل مؽ خلال إستعخاض 

و مشرؾر ، بجانب ما تؼ عخضالتداؤل مثل السؾقع والترسيؼ والتأثيخ السجتسعى والإقترادى لمشادى
 عمى السؾقع الإلكتخونى لشادى بشيا سيتى.

 
 السهقع الجغرافى والتهاصل مع السجتسع 

بشيا سيتى جدءاً مؽ البيئة السحيظة، حيث يؾفخ مؾقعو  تعج السشذآت الخياضية لشادى
فخصة لمتؾاصل الإجتساعى ويعدز مؽ التفاعل بيؽ الشادى وأفخاد السجتسع الستسيد داخل السجيشة 

بو، إن وجؾده فى مشظقة قخيبة وسيمة الؾصؾل يداعج فى تعديد العلاقات الاجتساعية السحيط 
 والتفاعل مع أنذظتو السختمفة. أبشائيؼ الخياضات الفخدية والجساعية ويذجع السؾاطشيؽ عمى مسارسة
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 الترسيم والبشية التحتية
خياضات يعكذ ترسيؼ مشذآت وملاعب نادى بشيا سيتى بداطة وعسمية تتشاسب مع ال

السؾجؾدة بو، ويحتؾي عمى تجييدات تتيح إستخجاميا بديؾلة فى الأنذظة الخياضية عامة وكخة 
العسمى ييجف إلى خجمة عجد كبيخ مؽ  وتججيجىا وتظؾيخىا ايالدمة برفة خاصة،كسا أن ترسيس

وخاصة الرالة السغظاه التى  الجسيؾر ويؾفخ بيئة مخيحة وآمشة سؾاء لمخياضييؽ أو الأعزاء
 .الستعجدة الأغخاضأصبحت ذات فائجة كبيخة لمسلاعب 

 
 البعد الثقافى والاجتساعى

السشظقة   عب ومشذآت نادى بشيا سيتى بتعديد الثقافة الخياضية فى مجيشة بشياختبط ملات
ة، يافة الخياضثقالفيؾ يذكل مخكداً لمتفاعل بيؽ الأطفال والذباب والأسخ كسا تعدز ملاعبو مؽ 

 والاىتسام بالرحة العامة والسسارسة اليؾمية ليا بذكل مشتغؼ ومدتسخ.
 

 الأنذطة الرياضية والبطهلات
مباريات  السلاعب السفتؾحة(-)الرالة السغظاه عبسلاتدتزيف السشذآت الخياضية وال

والأعزاء، وىؾ  وبظؾلات محمية تديؼ فى زيادة الذعؾر بالفخخ والإنتساء لجى اللاعبيؽ والسذجعيؽ
مجخد ساحة لعب بل مشرة لتعديد التسيد الخياضى وتذجيع الذباب عمى تحقيق  تليديا ما يجعم

 الشجاحات فى مختمف الألعاب الفخدية والجساعية.
 

 التأثير الإقترادى
وجؾد السشذآت والسلاعب بيحا التظؾيخ الستسيد يداىؼ فى تحديؽ الإقتراد ، حيث يجعؼ 

والسعارض والسظاعؼ وما إلى  والإحتفالات السيخجاناتالأكاديسيات و شادى مثل أنذظة تجارية بال
ذلػ مؽ أنذظة تجارية   إن تؾاجج مثل ىحه الأنذظة بالشادى يعدز مؽ الإستفادة الاقترادية وخمق 
فخص عسل لمذباب فى مجالات متعجدة مختبظة بالشذاط الخياضى والإجتساعى وىؾ أحج أىجاف 

 عمشتيا شخكة إستادات مدبقاً.أنجية سيتى كسا أ 
 

 التطهير والتحديث
تؼ تحجيث مشذآت وملاعب نادى بشيا سيتى وتحددشت جؾدتيا لتمبية تظمعات السجتسع 

مؽ محافغات جسيؾرية  القميؾبية وىى محافغة السحمى الخياضية والإجتساعية والثقافية بسحافغة
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مرخ العخبية، أما بالشدبة لسمعب كخة الدمة بشادى بشيا سيتى فإن وجؾده بالرالة السغظاه، أوجج لو 
خرؾصية بالشدبة للاعبيؽ والسسارسيؽ والسذاىجيؽ، حيث أن لعبة كخة الدمة لعبة تعتسج عمى 

عمى تحقيق الشجاح وإحخاز إستخاتيجيات مجروسة وتشغيؼ دقيق فى التجريبات والخظط مسا يداعج 
 .بالسحافل الخياضية السختمفة الأىجاف وتدجيل الشقاط

 
 الخدمات الرياضية والترفيهية

 يقجم الشادى مجسؾعة مؽ الخجمات الخياضية والتخفييية والتى تمبى إحتياجات جسيع الأعسار
والسجيدة بأحجث فالسلاعب الخياضية تتزسؽ ملاعب كخة القجم، والتشذ، وكخة الدمة، والظائخة 

التجييدات، بالإضافة إلى  حسامات الدباحة، وصالة المياقة البجنية )الجيؼ( بسا تحتؾيو مؽ أجيدة 
تجريب متقجمة لتمبية احتياجات السيتسيؽ بالمياقة، كسا تتؾفخ بو مشاطق خزخاء وحجائق، وكل ىحا 

الشادي وجية مثالية لمعائلات بيجف تحديؽ التجخبة التخفييية والخياضية للأعزاء والدوار، وجعل 
 (4مخفق )والذباب.

 
  التأثير على العلامة التجارية للشادى
نادى سيتى بشيا أكثخ جاذبية السؾحجة لأنجية سيتى ومشيا  أصبحت العلامة التجارية

ومؾثؾقية فى السجتسع السرخى، وإضافة خجمات رقسية مثل تظبيقات اليؾاتف لمحجد وإدارة 
إدارة وتظؾيخ  تحديؽ تجخبة الأعزاء ويشغخ إليو الآن كشسؾذج يحتحى بو فىالعزؾيات ساىؼ فى 

 (4مخفق )الخياضية.الأنجية 
 

وتدتخمص الباحثة مؽ الدابق وجؾد تبايؽ إيجابى بيؽ بجاية )مذخوع أنجية سيتى( فيسا 
 يخص تظؾيخ السشذآت الخياضية خاصة مشذآت كخة الدمة بالتظبيق عمى نادى بشيا سيتى.

تؼ الإجابة عمى التداؤل الثانى الحي يشص عمى "ما التبايؽ بيؽ بجاية مذخوع )أنجية سيتى( وبيحا 
وتدميسو فيسا يخص تظؾيخ السشذآت الخياضية خاصة مشذآت كخة الدمة )الترؾيخ( بالتظبيق عمى 

 نادى بشيا سيتى؟".
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          SWOT Analysisتحليل سهات للسذروع القهمى أندية سيتى

اضة فى بعض ميل بيان مجمذ إدارة إستادات وتحميل بيان وزيخ الذباب والخيمؽ خلال تح

 ( إستخمرت الباحثة:06السؾاقع الإخبارية )

                                                Strengthنقاط القهة -

 تشسية السهاهب  

للألعاب  السؾىؾبيؽ الخياضييؽحيث تؾفخ أنجية سيتى بيئة مشغسة لإنتقاء وتظؾيخ مدتؾى 

السختمفة عامة وفى كخة الدمة خاصة وتعديد إعجاد مجسؾعة اللاعبيؽ وذوى الإمكانات العالية 

  للإشتخاك فى السدابقات السحمية والجولية

 الإستثسار فى البشية التحتية  

التحتية الخياضية غالباً ما يتزسؽ إنذاء أو تظؾيخ مثل تمػ الأنجية إستثسارات كبيخة فى البشية 

 وبالتأكيج سيذسل تمػ التظؾيخ ملاعب ومشذآت كخة الدمة ومخافقيا ومكؾناتيا وممحقاتيا. 

 الإعتراف بالعلامة التجارية للدولة بين الدول  

حيث يدعى السذخوع القؾمى بتسثيل الجولة فى مختمف الألعاب الخياضية عامة وكخة الدمة 

 لإقميسية والجولية.برفة خاصة عمى الداحة السحمية وا

 
  Weakness       نقاط الزعف                                      -

  يتظمب إنذاء مذخوع كسذخوع أنجية سيتى مؾارد مالية كبيخة الأمخ الحى يحتاج إلى ميدانية لا

تتؾافخ بعجد العزؾية الحى بجأت بو أنجية سيتى الجولة كسا أن مثل ىحا السذخوع يتشافذ مع 

 .السذاريع الاخخى ذات الأولؾية فى التسؾيل كالأنجية الخاصة الإستثسارية وغيخىا
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  قج تؾاجو أنجية سيتى تحجيات فى الإحتفاظ بالخياضييؽ السؾىؾبيؽ الحيؽ قج يبحثؾن عؽ فخص

لمتشافذ فى أماكؽ أكثخ ربحية أو أماكؽ مخمؾقة فى الخارج مسا يؤدى إلى إستشداف السؾاىب 

 التشافدية لمسدابقات الخياضية ومشيا كخة الدمة.وإضعاف القجرة 

 حيث يتظمب بشاء مذخوع قؾمى مثل أنجية سيتى قجرة مؤسدية قؾية وإدارة فعالة  القجرة السؤسدية

 بسا في ذلػ العامميؽ السيخة ذوى الكفاءة واليياكل الإدارية ذات الفاعمية.

 

                                              Opportunities الفرص-

  فخصة مستازة لتعخض اللاعبيؽ لخبخات المعب وبخامج التجريب والخظط والؾصؾل بيؼ   لأعمى

 .السدتؾيات فى الأنذظة الخياضية ومشيا كخة الدمة

  السذاركة السجتسعية حيث بشاء قاعجة جساىيخية قؾية وتعديد مذاركة السذجعيؽ مؽ خلال أنجية

يج الإيخادات مؽ خلال مبيعات التحاكخ والتدؾيق لمخجمات سيتى يسكؽ أن يخمق فخصاً لتؾل

 والخعاية وحقؾق البث وغيخىا.

  يسكؽ لأنجية سيتى الحرؾل عمى تعديد السذاركة الخياضية وأنساط الحياة الرحية والإنجماج

 الإجتساعى مؽ خلال السبادرات التؾعؾية السجتسعية والأنذظة الثقافية والفشية والخياضية.

 

                                                   Threats          التهديدات-

  السشافدة فى البظؾلات قج يؤثخ فى القجرة عمى الإحتفاظ باللاعبيؽ وبأفزل السؾاىب نتيجة أن

 الأنجية الأخخى تقؾم بجحبيؼ عؽ طخيق إعظائيؼ حؾافد مالية أفزل. 
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 ة مثل الأكاديسيات الخاصة السشخفزة التكاليف قج يؤثخ وجؾد مذخوعات رياضية أخخى مساثم

 سمباً عمى زيادة عجد الخاغبيؽ فى الإنزسام لأنجية سيتى.

 
 الإستشتاجات والتهصيات

 أولًا: الإستشتاجات

فى ضؾء ىجف البحث وفى إطار السشيج العمسى السدتخجم وما أستعانت بو الباحثة مؽ 

إجخاءات ومؽ إسمؾب السعالجة الإحرائية لمبيانات التى تؼ أدوات لجسع البيانات وما إتبعتو مؽ 

 جسعيا وعخضيا ومشاقذتيا وتفديخ نتائجيا تسكشت الباحثة مؽ التؾصل للإستشتاجات التالية:

  تؾافخ تظؾيخ مشذآت كخة الدمة بالسذخوع القؾمى )أنجية سيتى( بالتظبيق عمى نادى بشيا

 الفشييؽ( بجرجة مختفعة.–دارييؽ سيتى مؽ وجية نغخ كلًا مؽ السدئؾليؽ )الإ

  تؾافخ تظؾيخ مشذآت كخة الدمة بالسذخوع القؾمى )أنجية سيتى( بالتظبيق عمى نادى بشيا

 سيتى مؽ وجية نغخ الأعزاء السدتفيجون بجرجة متؾسظة.

  وجؾد تبايؽ إيجابى بيؽ بجاية )مذخوع أنجية سيتى( فيسا يخص تظؾيخ السشذآت الخياضية

 .لدمة بالتظبيق عمى نادى بشيا سيتىخاصة مشذآت كخة ا

 

 ثانياً: التهصيات 

فى إطار ما ورد بالبحث وما تزسشت عميو مؽ إجخاءاتو، وفى ضؾء ما تؼ التؾصل إليو 

 مؽ الشتائج والإستشتاجات تؾصى الباحثة بزخورة:
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  إىتسام السدئؾليؽ بأنجية سيتى بإيجاد سبل ججيجة تحفد الأعزاء وذوييؼ عمى الإشتخاك

مجارس وأكاديسيات الأنذظة الخياضية السختمفة وخاصة لعبة كخة الدمة فى تدايج مدتسخ 

 مشح بجاية السذخوع حتى الآن.

 .بالإستفادة مؽ مشذآت كخة الدمة لكافة السخاحل العسخية 

  زيادة الؾعى لجى الجساىيخ بأىسية قخار الجولة السرخية بتحؾيل إستادات السحافغات إلى

 أنجية سيتى.

 سل عمى تظؾيخ وتحجيث السشذآت الخياضية لكافة الأنذظة الخياضية وخاصة ملاعب الع

 كخة الدمة برفة مشتغسة.

  زيادة الإىتسام بإنذاء ملاعب وصالات مغظاه عمى أحجث طخاز للألعاب السختمفة وخاصة

 كخة الدمة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

650 

 

 م2024 أكتوبر   – ( 3العدد )  –(  79مجلد )

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

 قائسة السراجع

 أولًا: قائسة السراجع باللغة العربية

 (: "نسؾذج مقتخح لذخاكة السؤسدات مع القظاع الخاص فى2107) إيسان حديؽ نؾر الجيؽ -0

 .جامعة بشى سؾيف ،كمية التخبية الخياضية ،رسالة ماجدتيخ ،السذخوعات الخياضية"

 (: "الإدارة الإستخاتيجية دليل السجيخ العخبى لمتفكيخ والتغييخ2115أحسج سيج مرظفى ) -3

 مكتبة الأكاديسية العخبية لمعمؾم والتكشؾلؾجيا والشقل البحخى. ،الإستخاتيجى"

 بسجيشةة (: "خظة مقتخحة لتدؾيق بعض السشذآت الخياضي2116أحسج عبج الؾكيل عبج الحكؼ ) -4

 ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، كمية التخبية الخياضية جامعة السشيا. ةالالسشيا"،رس

 رسالة ماجدتيخ ،حة لتدؾيق إستاد الدلام الجولى"(: "إستخاتيجية مقتخ 2106أحسج عمى أحسج ) -5

 جامعو بشيا. ،مية التخبية الخياضيةمشذؾرة، كغيخ 

، (: "أسذ دراسات الججوى الإقترادية لمسذخوعات الإقترادية"2112أحسج فؾزى إبخاليؼ ) -6

 الأسكشجرية. ،مكتبة بدتان السعخفة
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 ستثسار بعض السشذآت الخياضية التابعة(: "إستخاتيجية مقتخحة لإ2105الديج عبج الحسيج ) -7

 ،كمية التخبية الخياضية بشيؽ ،غيخ مشذؾرة ه رسالة دكتؾرا  ،لؾزارة الذباب والخياضة"

 حمؾان. جامعة

(: "تقؾيؼ السشذآت الخياضية ببعض الجامعات الحكؾمية 2104رحاب أحسج محمد أبؾ زيج ) -8

كمية التخبية الخياضية لمبشات، ودورىا فى خجمة السجتسع والبيئة، رسالة ماجدتيخ، 

 جامعة حمؾان.

 (: "دراسات الججوى لمسذخوعات الخياضية بؾزارة الذباب2121زيشب حامج متؾلى عبج الحسيج ) -9

 جامعة ،كمية التخبية الخياضية ه،رسالة دكتؾرا  ،والخياضة مؽ مشغؾر إعادة الييكمة"

 حمؾان.

إستخاتيجية لخسؼ خارطة الإستثسار الخياضى (: "رؤيو 2105سارة حدؽ عمى حدؽ حامج ) -01

 كمية التخبية البجنية والخياضية بجامعة الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾجيا فى ضؾء معاييخ فى

 جامعة حمؾان. ه،رسالة دكتؾرا  ،الجؾدة"

 (: "رؤية مقتخحة لجعؼ إقتراديات مخاكد الذباب بالؾاحات2104طو محسؾد طو بخيت ) -00

 جامعة حمؾان. ،كمية التخبية الخياضية لمبشيؽ ،اجدتيخ غيخ مشذؾرةرسالة م ،البحخية"
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 (: "تظبيقات الإدارة الخياضية، مخكد الكتاب لمشذخ، القاىخة.0999مفتى إبخاليؼ حساد ) -02

 "واقع التخظيط الإستخاتيجي فى الجامعة فى ضؾء معاييخ :(2101ندخيؽ عبج الله الذامى ) -03

دؼ تتؾافق مع اراء خرخرة مخاكد الذباب بسحافغة ق ة،كميو التخبي ،الجؾدة"

 رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة كمية التخبية الخياضية جامعة حمؾان.، الأسكشجرية

 "معؾقات تشفيح الدياسات الإقترادية للإمكانات والسشذآت :(2107وفاء محسؾد محمد مؾسى ) -04

جامعة  ،التخبية الخياضية بشاتكمية  ه،رسالة دكتؾرا  ،التابعة لؾزارة الذباب والخياضة"

 حمؾان.

 

 الشبكة الدولية للمعلومات )الإنترنث(اً: نيثا

15- https://cityclubeg.Com/. 

16- https://m.akhbarelyom.Com/tags/NewsTaglist/549783/1/. 

17- https://www.elbalad.news/4320378. 


