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مھامھا التربویة  لكي تؤدي معاھد الھیئة العامة للتعلیم التطبیقي والتدریب بدولة الكویت

م أدوارھا وتفعیل وحداتھا على الوجھ الصحیح، كان لابد من ربطھا بالمجتمع، وإعادة تنظی
المنتجة،مع اعتبار التعلیم العامل المھم الذي یضمن إحداث تنمیة سریعة، بالتركیز على فعالیتھا في 
استثمار الموارد البشریة وربط التعلیم العام والتعلیم التقني، والربط بین التعلیم والإنتاج، وبین 

  ).١٩، ٢٠٠٤نادیة حسن علي، (الجانب النظري والعملي 
فالوحدات المنتجة تؤدي دورھا من خلال مشروعات، أي أنشطة وفعالیات منظمة یترتب 

  )٨٩، ٢٠٠٢فاطمة علي، سمیحة  مخلوف، (علیھا إنجازات مھمة محددة في فترة زمنیة محددة 
 ومن ھنا جاءت فكرة تغییر دور معاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي  التقلیدیة المتبعة 

حلال أدوار أخرى أكثر نفعا وتأثیرا على المتعلمین لیصبحوا منتجین ومشاركین في التنمیة حالیا، وإ
  .بدلا من أن یكونوا متلقین فقط

وبناء على ذلك یمكن القول إن معاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي والتدریب یجب أن 
، وتعد سبیلا للاستثمار في الموارد تقوم على فكرة تنمیة الفرد بمفھومھا الواسع وتنشئة الجسم والعقل

البشریة بعد أن تأكد أن القدرة الإنتاجیة لا یمكن حصرھا في الآلة وحدھا، بل ھي رھینة بالابتكار 
والإبداع الموجود لدى العنصر البشري، وبما أن المدرسة ھي المصدر المنتج للموارد البشریة 

ویل وظیفتھا في ھذا الاتجاه، فھي مطالبة بأن لسوق العمل والمجتمع فقد وجدت نفسھا مطالبة بتح
   ). ٤٥، ٢٠١٤ یحیاوي، نجاة(تسعى إلى استثمار رأس مالھا البشري وتأھیلھ للحیاة المھنیة  

مما سبق یتضح لنا أن الوحدات المنتجة تربط  التعلیم والمتعلم بحركة السوق المتغیرة، 
في كسب عیشھ بالعمل، وإدارة المشروعات وتشجعھ بعد انتھاء تعلیمھ على الاعتماد على ذاتھ 

الصغیرة، والانغماس في استغلال البیئة لإنتاج صناعات محلیة، والخروج عن النمطیة في الأداء، 
  .والتحلي بالجرأة في اقتحام الأعمال، وتغییر المھنة، والتدریب التحویلي، ومعرفة مبادئ الإنتاج

  :مشكلة الدراسة 
منتجة باھتمام كثیر من الباحثین والكتاب في البیئة الغربیة لقد حظي موضوع الوحدات ال

والعربیة، وقد تناولت بعض الدراسات ھذا الموضوع، فمن الدراسات العربیة دراسة عبدالمعین سعد 
التي سعت إلى التعرف على واقع تجربة الوحدات المنتجة بالمؤسسات التعلیمیة، ) ٢٠٠٥(الدین 

وأظھرت ھذه الدراسة أن من المتطلبات . تحول بینھا وبین تحقیق أھدافھاوالمتطلبات والسلبیات التي 
التي تواجھ الوحدات المنتجة عدم تھیئة القائمین على ھذه المشروعات ثقافیًا وعلمیًا وتدریبھم على 

  .تنفیذ مثل ھذه المشروعات
ھیئة العامة  ؛ فقد توصلت إلى عدم قدرة المعاھد ال)٢٠٠٣( أما دراسة بدري أحمد أبو الحسن 

. للتعلیم التطبیقي  على تسویق منتجاتھا، في حین أن مدارس الثانویة العامة تستطیع القیام بالتسویق
أن القوانین والتشریعات المحددة من قبل (Heal & Harf, 2008) ھیل وھارفي  وأظھرت دراسة

 .قدیم الخدمات التربویةالمستویات العلیا للحكومة تمنع وتعیق الاستخدامات الأكثر إنتاجیة في ت
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وبناء على ذلك فإن الوحدة المنتجة لیست مؤسسة إنتاجیة أو مركزا تسویقیا، تبیع وتكسب 
وتنافس غیرھا من مؤسسات العمل في المجتمع، بل ھدفھا الأول والأخیر إكساب الطالب خبرة 

قیق مھامھ التعلیمیة  یتمثل في نجاح المعھد في تح والمعھد  العمل فالإنتاج الحقیقي في المدرسة
 ).٧٨، ٢٠١٨إبراھیم عبدالقادر الشیمي، (

، ودراسة أروى علي أخضر )٢٠٠٩(وقد أوصت دراسة سناء عبد العزیز الطوق 
بضرورة تبني وزارة التعلیم بالكویت مفھوم الوحدات المنتجة، والسعي إلى تطبیقھا في ) ٢٠١٣(

دة من الإمكانات المادیة والبشریة ؛ للقضاء على مدارس التعلیم العام، والمعاھد التطبیقیة والإفا
  .الفجوة بین التعلیم وسوق العمل

لذا جاءت الدراسة الحالیة للتعرف على  متطلبات تفعیل الوحدات المنتجة بمعاھد الھیئة 
العامة  للتعلیم التطبیقي والتدریب بدولة الكویت في ضوء بعض الخبرات العالمیة،  وتحدیدا فقد 

  :  الدراسة الإجابة عن السؤال الرئیس التاليحاولت ھذه
ما متطلبات تفعیل الوحدات المنتجة بمعاھد الھیئة العامة للتعلیم التطبیقي والتدریب بدولة الكویت، 

 ؟من وجھة نظر عمداء ومدیري المعاھد 
  :ویتفرع من السؤال الرئیس الأسئلة الفرعیة التالیة

الوحدات المنتجة بمعاھد الھیئة العامة طلبات تفعیل ما أھم الخبرات العالمیة في تحقیق مت .١
 ؟ متطلبات للتعلیم التطبیقي والتدریب بدولة الكویت

ما المتطلبات التعلیمیة والفنیة، لتفعیل الوحدات المنتجة بمعاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي  .٢
  بدولة الكویت؟

 المادیة والبشریة،  لتفعیل الوحدات ما متطلبات تمویل الوحدات المنتجة وتطویر الإمكانیات .٣
 ؟ متطلبات المنتجة بمعاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي والتدریب بدولة الكویت

 تسعى ھذه الدراسة إلى تحقیق الأھداف الآتیة: 
 الوحدات المنتجة بمعاھد الھیئةالعالمیة في تحقیق متطلبات تفعیل التعرف على أھم الخبرات  .١

 . متطلبات العامة  للتعلیم التطبیقي والتدریب بدولة الكویت
لتفعیل الوحدات المنتجة بمعاھد )  التمویلیة والتطویریة- التعلیمیة والفنیة(تحدید المتطلبات  .٢

  .الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي والتدریب بدولة الكویت
معاھد الھیئة العامة للتعلیم تقدیم تصور مقترح لتحقیق متطلبات تفعیل الوحدات المنتجة ب .٣

  . التطبیقي والتدریب بدولة الكویت، في ضوء نتائج استطلاع رأي عینة الدراسة
تستمد ھذه الدراسة أھمیتھا من الجوانب الآتیة :  

یمكن لوزارة التربیة والتعلیم بدولة الكویت، أن تستفید من نتائج ھذه الدراسة في إعادة النظر  -١
ناھج الدراسیة بمعاھد الھیئة العامة للتعلیم التطبیقي والتدریب، التي تعد لاحقا بحیث في الم

تخدم المجتمع والطالب، وتؤھلھ لسوق العمل، وتطبیق نموذج المدرسة المنتجة من خلال 
 .المتطلبات التي تؤكدھا الدراسة

 لدعم التعلیم من تسھم ھذه الدراسة في إیجاد حل اقتصادي في ظل الوضع الاقتصادي الحالي -٢
ناحیة والمجتمع  المحلي من ناحیة أخرى؛ حیث إنھا تمثل أحد الحلول لتخفیف العبء المالي 
عن الحكومة في الإنفاق على التعلیم، والإفادة من التعلیم المنتج ومرافقھ المتنوعة في خدمة 

 .المجتمع المحلي
تقني؛ وخاصة إدارة مجال النشاط تفید نتائج ھذه الدراسة مسئولي إدارة التعلیم الفني وال -٣

الوحدات المنتجة، حیث یمكنھم إدراج مشروع الوحدات المنتجة ضمن خطة الأنشطة، 
 .لإكساب الطلاب مھارات عدیدة كحل المشكلات، والمھارات الفنیة والتقنیة
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  . ھ وأخذه وتطبیقھفي اللغة محاولة إیجاد الشيء والحصول علی" طلب"تعني كلمة : متطلبات -١

  )٢٠١٣مجد الدین فیروز آبادي،                                                                         (
بأنھا مشروع تعلیمي یھدف إلى ) ٢٠١٠( تعرفھا نعمات عبدالناصر أحمد  :الوحدات المنتجة -٢

 وتمثل دورا محوریا في التنمیة وتؤكد إكساب المتعلم ثقافة العمل والإنتاج والاتقان والجودة،
النظرة التربویة الحدیثة المتطورة للدور التنموي للمؤسسة التعلیمیة وربطھا بالمجتمع المحلي 
من خلال التدریب على المشروعات الإنتاجیة الصغیرة المدرة للربح وترسیخ قیم العمل 

 . علیمي وإنتاجي في آن واحدوالإنتاج أي أن رسالة الوحدات المنتجة تتضمن بعدین معا ت
 تعرف اصطلاحا بأنھا ): The Administrative Requirements(المتطلبات الإداریة  -٣

الشروط الإداریة الضروریة المختلفة من إمكانیات مادیة وبشریة وضوابط ومواصفات "
حمد عبد فاروق عبده فلیھ، أ": (واحتیاجات، والتي ینبغي توافرھا لتحقیق الأھداف المرغوبة

  ).٢٠٧، ٢٠٠٤الفتاح الزكي،
ویعرفھا الباحث إجرائیا بأنھا مجموعة من الاحتیاجات التشریعیة واللائحیة المنظمة لعمل 
الوحدات المنتجة  التي تعین على تطبیق فلسفة الوحدات المنتجة في معاھد الھیئة العامة  للتعلیم 

  التطبیقي بالكویت، 
مجموعة من : یعرفھا الباحث إجرائیا في ھذا البحث بأنھا: المتطلبات التعلیمیة والفنیة -٤

الإجراءات التعلیمیة والتدریبیة والفنیة لربط رؤیة ورسالة الوحدات المنتجة بالمعھد بحاجات 
المجتمع المحلي، لتحقیق  فلسفة الوحدات المنتجة في معاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي 

  .بالكویت
تعرف إجرائیا بأنھا مجموعة من الإجراءات التى تھدف إلى : لیة والتطویریةالمتطلبات التموی -٥

توفیر مصادر متعددة وتنوعة لتمویل الوحدات المنتجة، وتوفیر المواد  التشغیلیة والآلات 
الحدیثة اللازمة للوحدات المنتجة بالمعاھد، لتحقیق أھداف الوحدات المنتجة في معاھد الھیئة 

   .لتطبیقي بالكویتالعامة  للتعلیم ا
 

دراسة ھدفت إلى إبراز أھمیة وأھداف الإدارة الذاتیة للمدرسة ) ٢٠١١(أجرى أحمد رزق  
المنتجة، وتحدید خصائص وسمات الإدارة الذاتیة للمدرسة المنتجة، والوقوف على أھم المبادئ التي 

التشریعیة والتنظیمیة لإدارة المدرسة المنتجة، تقوم علیھا الإدارة الذاتیة للمدرسة، وتعرف الأسس 
وقد . واستقراء أھم المھارات اللازمة لتحقیق المدرسة المنتجة في ضوء مفھوم الإدارة الذاتیة

استخدمت الدراسة المنھج الوصفي لتناسبھ مع أھداف وطبیعة البحث، وتوصلت الدراسة إلى عدد 
عمل في ظل الإدارة الذاتیة للمدرسة أكثر فعالیة وأكثر أن المدرسة  التي ت: من النتائج، من أھمھا

قدرة على أن تنظم نفسھا من خلال رؤیة متكاملة، وأنھا توفر قادة جدد على كل المستویات وبصفة 
مستمرة، وتجعل المیزانیة أكثر واقعیة، وأن الآباء والمعلمین یصبحون أكثر درایة بمكانة المدرسة 

  .تكلفة البرامج التعلیمیةالمالیة، وحدود الإنفاق، و
بدراسة ھدفت التعرف إلى أثر اختیار المدرسة في ) Hoxby ،2012(وقام ھوتسبي 

الإنتاجیة، وقد طبقت ھذه الدراسة في ولایة أریزونا، وأوضحت النتائج أن التحصیل الدراسي للطلبة 
لاحات، ومن ثم فإن في المدرسة العامة یزداد بشكل واضح لسرعة الاستجابة للمنافسة في ظل الإص

الإنتاجیة تظھر بشكل كبیر وواضح في البیئة الأكثر تنافسیة، إذ ترتبط القدرة الإنتاجیة في المدارس  
بمعدل التنافسیة، وھذا یعني أن تحصیل وإنجاز طلبة معاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي  العامة 

، وأن المدرسة الأكثر إنتاجیة ھي التي تظھر یرتفع إلى مستوى كبیر وفقا لمدى الاستجابة للمنافسة
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وأظھرت النتائج إلى أن الإنفاق في . نتائج عالیة في تحصیل طلابھا، ولیس من خلال خفض الإنفاق
المعاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي  العامة لم یتأثر، بمعنی أن الإنتاجیة في معاھد الھیئة العامة  

ارتفعت بشكل مبالغ، كما أكدت الدراسة أن دخل الأسرة والتحصیل التربوي للتعلیم التطبیقي  العامة 
وقد تكون مسألة اختیار المعاھد الھیئة العامة  . للأباء وحجم الأسرة لھا تأثیر في إنتاجیة المدرسة

  .للتعلیم التطبیقي  راجعة إلى أبرز التغیرات منھا الخصائص الابتكاریة للمدرسة
إلى تحلیل أثر زیادة التنافسیة في محفزات ) ,McMillan (2013 تناولت دراسة مكمیلان

طبقت الدراسة الشخصیة . المعاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي  العامة لرفع مستوى إنتاجیتھا
بوصفھما أداتین للكشف عن واقع مشروع المدرسة المنتجة بأبعاده المختلفة، وقد تم اختیار العینة 

تملت على مدیري المعاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي  ووكلائھا المسئولین بطریقة عشوائیة اش
عن عمل الوحدة المنتجة داخل مدارسھم، وبعض المدرسین الذین یشاركون في تنفیذ مشروعات 

) ٧: (فردا على النحو الآتي) ٤٥(الوحدة المنتجة داخل المدرسة، وقد بلغ إجمالي حجم العینة 
أن نسبة المكافأة المالیة ضئیلة ولا : وأظھرت النتائج. معلمة) ٢٣(، و " وكیل)١٥(مدیرین، و 

تكافئ ما یبذل من جھد في تنفیذ المشروع، وعدم وعي المعلمین بأھمیة المشروع، وأن ھذا المشروع 
یشكل عبئا إضافیة على المعلمین، لیس ثمة حصص مخصصة للمشروع في خطة الدراسة 

ة مخصصة لممارسة الأنشطة الإنتاجیة المختلفة، ونقص الإمكانات المادیة بالمدرسة، ولا یوجد غرف
. ووجود فجوة بین ما تتم دراستھ في المدرسة وبین الأنشطة الإنتاجیة المختلفة. لتنفیذ المشروع

  .ذلك وعلى ضوء
بدراسة ھدفت إلى التعرف على متطلبات تطبیق ) ٢٠١٥(كما قامت أروى علي أخضر 

 في التعلیم العام بالمملكة العربیة السعودیة، وتحدید أبرز متطلبات ھذا التطبیق من المدرسة المنتجة
واستخدمت الباحثة المنھج الوصفي، معتمدة على الاستبانة أداة . وجھة نظر أفراد عینة الدراسة

 للدراسة، التي وُزعت على قیادات الجھاز المركزي بوزارة التربیة والتعلیم، تم اختیارھم بطریقة
، ومسئولو أقسام الاستثمار واقتصادیات )٤٥(، وجمیع مدیري التعلیم وعددھم )٩(قصدیة وعددھم 

فردًا، كما وُزعت على عینة قیادات من ) ٤٥(التعلیم في مختلف مناطق المملكة جمیعًا وعددھم 
م مدیري مدارس التعلیم العام ومدیراتھا بالریاض تم اختیارھم بطریقة عشوائیة طبقیة، وعددھ

، وتوصلت الدراسة إلى نتائج )٣,٣١(مدیرًا ومدیرةً، وقد جاءت المتطلبات بدرجة متوسطة ) ٦٦٨(
أن من متطلبات تطبیق المدرسة المنتجة المساھمة في رفع مستوى الوعي بین : عدیدة، منھا

اھد المواطنین، والطلاب، وأولیاء الأمور بأھمیة تطبیق مفھوم المدرسة المنتجة، ومنح مدیري المع
الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي  صلاحیات تمویل بعض مشاریعھا ذاتیًا، ورفع كفاءة أداء منسوبي 

ومن متطلبات تطبیق المدرسة المنتجة افتقار بعض المباني . المعاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي 
  .للمساحات التي یمكن استثمارھا لتكوین المدرسة المنتجة

توضیح سیاسات تمكین التعلیم ) ,Thisessen 2016(یسن وھدفت دراسة س
 في التعلیم من المدرسة إلى العمل، وأشارات إلى وجود ١٩٩٠واستراتیجیات التحول فیما بعد عامم

فجوة بین التعلیم ومتطلبات سوق العمل؛ مما أدى ذلك انخفاض معدلات التوظیف وارتفاع البطالة، 
زید من البحوث التعرف على العلاقة بین المجتمع والمدرسة وتؤكد الدراسة على أھمیة إجراء م

ومتطلبات سوق العمل،۔ وتعیین أصحاب الكفاءات العلمیة وأصحاب الخبرة في مجال التدریس 
والتدریب، والاھتمام المستمر بدراسة سوق العمل لمعرفة أھم المھارات التي یحتاجھا والإفادة من 

  .ناھج التعلیمیةالخبراء بسوق العمل في تصمیم الم
 (Sebelas, Maret & Ahmad, 2017) كما استھدفت  دراسة سیبیلاس ومارت 

بعنوان نموذج التعلیم القائم على الإنتاج لتحسین قدرة المعلمین المھنیة والتقنیة، إلى تطبیق التعلیم 
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ة  في مدارس الثانویة المھنیproductive Based Education (PBE)القائم على المشروعات 
)SMK ( في سوراكارتا من أجل تصین مھارات الطلاب من ناحیة ومن ناحیة أخرى الحاجة إلى

 للمعلمین المحترفین الذین لدیھم مؤھلات المھارة في الإنتاج والتعلم وتركز ھذه PBEنموذج 
 في المدارس الثانویة المھنیة في PBEالدراسة على تعزیز سلوك المعلم فیما یتعلق بتنفیذ نموذج 

، واستخدم البحث المنھج )OCB(سوراكارتا، وخاصة على المعلمین وسلوك المواطنة التنظیمیة 
 قد عزز لدى معلمین سلوك المواطنة والولاء PBEوأظھرت النتیجة أن نموذج . الوصفي التحلیلي

للمدرسة والوطن وكذلك الإیثار والفضیلة المدنیة والتطوع ومساعدة الآخرین، لذلك أصبح سلوك 
  ).SMK( مھم بسبب الفعالیة التنظیمیة في المدرسة الثانویة المھنیة OCBمعلم ال

إلى التعرف على طرق تھیئة الطلاب لسوق العمل ) Reese 2018(وھدفت دراسة ریس 
في القرن الحادي والعشرین، وحددت المھارات التي یحتاجھا الطلاب لكي ینجحوا في سوق العمل، 

ات، أھمھا حق كل فرد في اكتساب مجموعة قدرات ومھارات تفیده وانتھت الدراسة ببعض التوصی
في الانخراط في سوق العمل، وزیادة الارتباط بین ما تعلمھ الطلاب وأھدافھم المھنیة ومساعدتھم في 
التعرف على طوق الحصول على عمل یناسب مھاراتھم المھنیة وزیادة احترام قیمة العمل لدى 

  .ورة ارتباط المناھج الدراسیة بسوق العملالطلاب، وأوصت الدراسة بضر
دراسة ھدفت التعرف إلى التوجھات )  Ryan,&Leigh  (2019كما أجري ریان ولاي 

. والاستراتیجیات طویلة الأمد بھدف تعزیز إنتاجیة معاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي  في أسترالیا
ة الدراسة من مجموعة من مدارس المرحلة طبقت الدراسة المنھج الوصفي التحلیلي، وتكونت عین

معاھد الھیئة  الثانویة في أسترالیا، إذ قامت الدراسة بتحلیل العوامل التي تؤثر في إنتاجیة وفعالیة
وخلصت . العامة  للتعلیم التطبیقي  إضافة إلى تعرف الاستراتیجیات التي طبقتھا لتعزیز إنتاجیتھا

وكیات الطلاب وظھور كل من التلفاز والعنف داخل المدرسة لم نتائج الدراسة إلى أن التغیر في سل
كما أشارت النتائج إلى ارتفاع ملحوظ في . یؤثر بشكل كبیر في أداء الطلاب التعلیمي داخل المدرسة

متوسط إنفاق المدرسة على الطفل الواحد، والذي أدى إلى انخفاض إنتاجیة المدرسة إضافة إلى أن 
تقالید داخل المجتمع، وظھور وسائل متعددة للترفیھ، أثر في الأداء التعلیمي التغیر في العادات وال

  .للطلاب
دراسة بعنوان  تطویر المدرسة ) ٢٠٢٠( نھلة محمد محمد، محمود عطا محمد تكما أجر

الثانویة الفنیة التجاریة في مصر كمدرسة منتجة في ضوء خبرة الدنمارك، وسعت الدراسة بصورة 
ر المدرسة الثانویة الفنیة التجاریة في مصر وذلك من خلال الإفادة من خبرة أساسیة إلى تطوی

الدانمارك، وتحدید متطلبات تحویل المدرسة الثانویة الفنیة التجاریة لمدرسة منتجة التعرف على 
واقع المدرسة الفنیة التجاریة وتقدیم بعض التوصیات والمقترحات في ضوء متطلبات تحقیق 

، واستخدمت الدراسة المنھج المقارن من خلال توظیف أسلوب جورج بیریداي المدرسة المنتجة
الوصفي التحلیلي ذو الخطوات الأربع حیث إنھ یصف الوضع الراھن للظاھرة المراد دراستھا 
وتفسیرھا وتحلیلیھا، مع الإفادة من خبرات بعض الدول ومن خلال ذلك توصل البحث لبعض 

  .تساھم بشكل ما في تطویر المدرسة الثانویةالتوصیات والمقترحات التي قد 
  :أوجھ الإفادة من الدراسات السابقة

  .التعرف على مبررات الاھتمام بمعاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي  المنتجة  -أ 
 .الوقوف على معوقات وسلبیات تجربة المعاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي  المنتج  - ب 
نجاح دور معاھد التعلیم الفني والتطبیقي كوحدات منتجة في وضع تصور مقترح یسھم في إ  -ج 

 . الوقت المعاصر والمستقبل
 .إعداد أدوات الدراسة الحالیة في جمع البیانات وتحلیلھا وتفسیرھا  -د 
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تعتمد ھذه الدراسة على المنھج الوصفي لمناسبتھ ھدف وطبیعة البحث ، : منھج البحث
مشكلة والتحقق منھا، وصیاغة أسئلتھا ومحاولة إیجاد المنھج الوصفي على تحدید الحیث یعتمد 

الحلول وتعمیمھا وإجراء المقارنات بین العینات، وذلك بعد الإطلاع على الدراسات المتشابھة 
فؤاد أبو حطب، (لموضوعھا، والإطلاع على أسس وأدبیات البحث في العلوم التربویة والاجتماعیة 

٨٢، ١٩٩١.(  
متطلبات المدرسة اسة الاستبانة كأداة لجمع المعلومات حول تستخدم الدر :أداة البحث

 بدولة الكویت، وتم التحقق من صدق لمعاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي والتدریب المنتجة
  .المحكمین وثبات الاستبانة ویوضوح الجدول التالي ثبات الاستبانة

  معامل ثبات ألفا كرونباخ) ١(جدول 

  ستبانةمحاور الا  الاستبانة
عدد 

  المفردات
  )المتطلبات(

معامل 
ثبات ألفا 
  كرونباخ

متطلبات خاصة بالكادر التعلیمي والفني والطلاب 
متطلبات تفعیل الوحدات   ٠٫٨٣٠  ١٥  .وأولیاء الأمور والمجتمع الخارجي

المنتجة بمعاھد الھیئة 
العامة  للتعلیم التطبیقي 

  .والتدریب بدولة الكویت
حدات المنتجة وتطویر الإمكانیات متطلبات تمویل الو

  ١٥  .المادیة والبشریة بالمعھد
٠٫٨١١  

  ٠٫٨٦٩  ٤٥  الاستبانة كاملة
یتضح من الجدول السابق تمتع الاستبانة بدرجة مناسبة من الصدق والثبات تسمح 

  )٠،٨٦٩ – ٠،٨١١( باستخدامھا في البحث الحالي حیث تراوحت قیم الثبات بین 
من الخبراء بدولة الكویت من أكادیمیین ) ٥٠٠(ة البحث من تكونت عین :عینة البحث

ومیدانیین وبخاصة من المسئولین والعاملین بمعاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي والتدریب بدولة 
  .ویوضح الجدول التالي وصفا لعینة الدراسة. الكویت والعاملین بھا

  توصیف عینة البحث) ٢(جدول 
 النسبة  العدد الوظیفة

مسئول/ رئیس قسم / مدیر  ٢٠ ١٠٠%  
%٢٠ ١٠٠ معلم  

%٢٠ ١٠٠ خبیر مھني وفني  
%٢٠ ١٠٠ موظف إداري  

%٢٠ ١٠٠ طالب  
%١٠٠ ٥٠٠ المجموع   

  :ویتضمن البحث إطاراً نظریاً ومیدانیاً، ویمكن توضیحھما على النحو التالي
 تحقیѧق متطلبѧات تفعیѧل    فیمѧا یلѧي عرضѧا لأھѧم الخبѧرات العالمیѧة فѧي         :الإطار النظري: أولا

  :الوحدات المنتجة بمعاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي والتدریب بدولة الكویت متطلبات
 :الولایات المتحدة الأمریكیةخبرات وتجارب  -١

یعѧѧѧد النمѧѧѧوذج الأمریكѧѧѧي مѧѧѧن أھѧѧѧم نمѧѧѧاذج المѧѧѧدارس المنتجѧѧѧة الحدیثѧѧѧة فѧѧѧي القѧѧѧرن الحѧѧѧادي     
العلمیѧѧة التѧѧى لѧم تقتѧѧصر أنѧѧشطتھا علѧى التعلѧѧیم، بقѧѧدر مѧѧا    والعѧشرین، حیѧѧث أصѧѧبحت مراكѧز للأبحѧѧاث   

ارتبطت معظم المدارس المنتجة بھا بالمؤسسات الصناعیة والشركات الانتاجیة الكبرى والمؤسѧسات         
  .الحكومیة الانتاجیة

، التѧѧي تعѧѧد واحѧѧدة مѧѧن أقѧѧدم الأمثلѧѧة فѧѧي الولایѧѧات       "إنجѧѧاز الѧѧصغار "یوجѧѧد برنѧѧامج یѧѧسمى   
، ھѧذا البرنѧامج ھѧو منظمѧة شѧبابیة غیѧر ھادفѧة للѧربح تركѧز علѧى تѧدریب            )م١٩١٩(المتحدة، في عѧام     
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الطѧѧѧلاب حѧѧѧول ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال، ودعѧѧѧم المѧѧѧشاریع الѧѧѧصغیرة، وتزویѧѧѧدھم بمعلومѧѧѧات حѧѧѧول الأعمѧѧѧال   
الاقتصادیة، والتحضیر لسوق العمل، وتعزیز القѧیم الأخلاقیѧة والثقѧة بѧالنفس، وتحفیѧزھم علѧى تحقیѧق            

 (Ross, 2022) یةالمصالح الشخصیة والتعلیم
الثانویة تقوم بإنتاج مشاریعھا وأعمالھا  San Fransisco وفي مدرسة سان فرانسیسكو

وواجھت . التجاریة ولضمان نجاح ھذه المشاریع فإنھم حریصون على توفیر التمویل الخاص بھم
ر بھا بدایة عملھا بسبب الأسالیب الإداریة التي تدا ھذه التجربة بعض الصعوبات والعقبات في

  (Kafka & Stephenson, 2006) المدرسة، وتشیر إلى نجاح ھذه الخطة أو التجربة 
وللتعلیم المھني والصناعي دورا كبیرا في الولایات المتحدة حیث یتم اكتشاف الطلاب ذوي 

سنوات، لذلك یوجد بالولایات المتحدة عدة برامج ) ٣(التوجھ المھني في المرحلة الابتدائیة من عمر
لیم الصناعي وبرامج متنوعة للتعلیم التكنولوجي التعلیم بالولایات المتحدة، وتركز برامج التعلیم للتع

  :المھني التكنولوجي على ثلاثة جوانب
الاستخدام الآمن للعدد الیدویѧة وتѧصمیم وبنѧاء    : الفنون الصناعیة تشتمل على الرسم الصناعي ) أ

  .ننماذج صغیرة والآلات والمعدات لتشغیل المعاد
ونظѧم  ) DOS( مقدمѧة عنѧد تѧشغیل    - للغة اللوغو-یشمل مقدمة عن البرمجة     : قسم الكمبیوتر ) ب

  .التحكم
 نظѧام معالجѧة   –یشتمل على مقدمة عن الكمبیوتر ولوحة الكمبیѧوتر   : قسم الثقافة الكمبیوتریة  )  ج

     ѧѧور التѧѧة التطѧѧا، ودراسѧѧات وإدارتھѧѧدة البیانѧѧوین قاعѧѧوتر وتكѧѧات الكمبیѧѧات وتطبیقѧѧاریخي الكلم
  .للكمبیوتر

لإدخال التعلیم العملى " فرص الدراسة من أجل العمل " م صدر قانون ١٩٩٤وفي عام 
على نطاق واسع في المدارس الأمریكیة الثانویة العلیا، وقد عبر المتعلمون عن المشاریع القائمة في 

ت أكبر بكثیر من المدارس على أنھا قامت بتطویر وتعزیز التعلیم لدیھم وأكسبتھم مھارات وخبرا
  (Wilhin & Kendall, 2005). تلك الوظائف التي یجدونھا بأنفسھم

وفى نیویورك بالولایات المتحدة الأمریكیة تم تطبیق المدرسة المنتجة من خلال مشروع 
 وتم التركیز في ھذه المدارس على الطلاب الذین ،City-as-school"التعلیم المنتج والذي یسمى 

بدءوا یتسربون من الدراسة على وجھ الخصوص، وتقوم المشاریع في المدارس المنتجة فى 
نیویورك على أساس النشاط المنتج والتعلم على أساس الخبرة، وبذلك یشارك الطلاب في أنشطة 

 والأعمال التجاریة وھى قادرة على توفیر مھنیة مبتكرة، وتعتمد ھذه المدارس على دعم المشاریع
  (International Network of productive schools, 2008) تمویلاتھا الخاصة بھا

-Schoolوفى ولایة متشجیان توجد على مستوى المدارس مشروعات إنتاجیة صغیرة 
Based-Enterprisesتاج بضائع ، وھى عبارة عن برامج یتعاون فیھا مجموعة من المتعلمین لإن

أو خدمات للبیع، ویمكن أن یشارك أصحاب الأعمال في ربط المدرسة بالتعلم القائم على العمل 
نادیة محمد عبد (وإكساب الخبرات المھیئة وتحقیق النفع للمدرسة وأصحاب الأعمال في نفس الوقت 

 ).٢٠٠٢محمد فتحي قاسم، & المنعم حفني 
 :جمھوریة الصین الشعبیةخبرات وتجارب  -٢

أدركت جمھوریة الصین الشعبیة منذ زمن بعید أن التربیة ھѧي الѧسبیل الأول لتѧشكیل وعѧى       
الأفراد وتنویر عقولھم وھى طریق الوصول بالأفراد إلى تحقیѧق التقѧدم والتنمیѧة الѧشاملة والتѧي تѧسھم        
فѧي تحویѧѧل المجتمѧع مѧѧن مجتمѧع نѧѧام إلѧى مجتمѧѧع متقѧدم، ولѧѧذلك سѧعت جمھوریѧѧة الѧصین إلѧѧى تطѧѧویر         

لѧѧیم الѧѧصینى وإصѧѧلاحھ والعمѧѧل علѧѧى تنمیѧѧة مѧѧدارس التعلѧѧیم العѧѧام والتوجیѧѧھ المھنѧѧى وأن یكѧѧون           التع
الإصѧلاح الѧشامل لجمیѧع المجѧالات بمѧѧا فѧي ذلѧك عملیѧات الإنتѧاج والتѧѧصنیع حتѧى تѧصل إلѧى مѧѧستوى            
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الدول المتقدمة وتحقق ذلك للصین التي أصبحت الدولѧة الأقѧوى اقتѧصادیاً فѧي العѧالم وغѧزت منتجاتھѧا         
یѧѧع أسѧѧواق العѧѧالم، وبѧѧذلك قѧѧدمت الѧѧصین الѧѧشعبیة للعѧѧالم الثالѧѧث نموذجѧѧاً فریѧѧداً مѧѧن نمѧѧاذج التنمیѧѧة        جم

 .الاقتصادیة والاجتماعیة
تھتم السیاسة التعلیمیة للصین بالمجالات العملیة من خلال التعرف على میول الطلاب 

لى لكى یستطیع التلمیذ مواصلة وقدراتھم واستعداداتھم وتؤكد على ابتكاراتھم التقنیة فى الإنتاج الفع
حیاتھ العملیة بنجاح حیث إن نظام التعلیم الصیني یعتبر الطالب الذي لیس لدیھ حرفة عاطلاً ویشكل 

 على المجتمع وعائقا للتنمیة الشاملة ولابد من الأخذ بیده وتحویلھ إلى طاقة عاملة منتجة بناءة ةعال
 ) (Pggot, Irvine & Eileen, 2008. تشارك بفاعلیة في تقدم  المجتمع وتطویره

صلاحات تربویة، وتعلیمیة تقوم على إم ب١٩٥٨وقامت الحكومة الصینیة في شھر مایو 
الربط بین التعلیم المدرسي وبین العمل الیدوى المنتج، وربط المدارس بالمزارع والمصانع وإقامة 

م ذاتھ، كما أدرج العمل المنتج المصانع والورش في المدارس، وتخفیف التركیز على التعلیم للتعل
رسمیاً في جمیع المناھج الدراسیة من الروضة حتى الجامعة، ولذلك تعتبر العملیة التعلیمیة القائمة 
على العمل داخل المؤسسة التعلیمیة وسیلة إیجابیة لتطویرھا وجعلھا تحقق أكبر وأسرع وأفضل 

اسى فھو یمتد لمدة تسعة أشھر ونصف الشھر، النتائج الاقتصادیة وشمل التطویر إطالة العام الدر
وتتضمن ھذه المدة نصف شھر فى أعمال مھنیة بالمصانع أو المزارع الصغیرة حیث یتاح للمعلمین 

 (Shirk & Susam, 1978)والمتعلمین العمل فیھا 
ویعتبر النظام الصیني الطالب الذي  لѧیس لدیѧھ عمѧل عاطѧل ویعتمѧد علѧى المجتمѧع، ویجѧب              

وتم تقدیم مشروع الوحدة المنتجة وكأنѧھ نѧشاط مѧصاحب یُمѧارس فѧي أوقѧات       ى منتج ومنتج، تحویلھ إل 
الفراغ بل یُقدم على أنھ جزء رئیسي من العملیة التربویة والتعلیمیة وعنصر جذب لقطاعات عریضة      

لѧي  قد تحجم عن التعلیم بشكلھ الحالي، وتدریجیاً سوف تزول الحدود الفاصѧلة بѧین نظѧامي التعلѧیم العم           
ولاء الѧѧسید (والأكѧѧادیمي ویѧѧأتي ھѧѧذا الѧѧدلیل كمبѧѧادرة لتحѧѧسین الѧѧتعلم والتعلѧѧیم داخѧѧل المدرسѧѧة المنتجѧѧة    

  ).٢٠١٥صقر، دعاء محمود جوھر، 
 :خبرات وتجارب دولة نیوزیلندا - ٤ 

یتشابھ نظام التعلیم التطبیقي الفني النیوزلندي مع نظیره في أسترالیا وبریطانیا، فالتعلیم 
) ١٧- ٦(سنة ولكنھ إلزامي للذین تتراوح أعمارھم ) ١٩(و) ٥(تتراوح أعمارھم بین مجاني للذین 

سنة وتوجد مدارس إبتدائیة و ثانویة حكومیة تدعمھا الدولة و تدیرھا مجالس تعلیم منتخبة من أولیاء 
الطلاب  ھناك أیضا مدارس ابتدائیة و ثانویة خاصة و لكنھا تتلقى بعض الدعم من الحكومة و 

كما توجد العدید من المعاھد العلیا للتقنیة . لقوانین وزارة التربیة والتعلیم النیوزلندیةتخضع 
  . والصناعیة والتي توفر فرص التعلیم والتدریب المستمر مدى الحیاة

وتمثل تجربة المدرسة المنتجة في نیوزیلندا تجربة متمیزة یقتدى بھا وذلك من منطلق أن 
ا مسئولیة الإدارة الذاتیة المحلیة وصنع القرار المالي حیث تتحمل إدارة ھذه المدرسة مستقلة تم منحھ

المدرسة مسئولیة رسم السیاسات والقرارات الاستراتیجیة، وكذلك عملیة التمویل، وبذلك أصبحت 
فالمدرسة المنتجة فى نیوزیلندا تشجع طلابھا على ) ٤١(المدرسة المنتجة مدرسة فعالة عالیة الكفاءة 

لذاتي وتعده لحیاة عملیة وتعلم مستمر مدى الحیاة، حیث تم تزوید ھذه المدارس بأحدث التعلم ا
وأن تبنى الإدارة الذاتیة . التقنیات والشراكة مع المجتمع المحیط والتعاون مع المصانع والمؤسسات

 ھو أساس الإصلاح المدرسي وھو طریق الوصول إلى المدرسة المنتجة الفعالة نظراً لتبنى إدارة
المدرسة مجموعة من المعاییر التي تقود إلى النجاح والتقدم وجعل المدرسة المنتجة عالیة الكفاءة، 
وھذه المعاییر ھي إدارة منفتحة متقبلة للتغییر، تفكر فى الخطط المنتجة، متجھة للتنمیة والتطویر 

 ) (Pggot, Irvine & Eileen, 2008علاقاتھا وتفاعلاتھا مع الآخرین منتجة 
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:  العرض السابق للخبرات العالمیة یمكن الإجابة على التساؤل الأول الذي ینص علىمن
ما أھم الخبرات العالمیة في تحقیق متطلبات تفعیل الوحدات المنتجة بمعاھد الھیئة العامة  للتعلیم 

  التطبیقي والتدریب بدولة الكویت متطلبات؟
وصѧفي التحلیلѧي للخبѧرات المعروضѧة،     وللإجابة عن ھذا التساؤل استخدم الباحѧث المѧنھج ال      

تبѧѧین للباحѧѧث أن ھنѧѧاك تنѧѧامي فѧѧي التوجھѧѧات العالمیѧѧة للاھتمѧѧام بѧѧالتعلم المنѧѧتج، وربѧѧط العمѧѧل       والѧѧذي 
بالإنتاج، والتوسع في استقلالیة المؤسسات التعلیمیة لتوفیر التمویѧل الѧذاتى الѧلازم لѧدعم المѧشروعات           

، ومѧѧن الملاحѧѧظ أن معظѧѧم الѧѧنظم التعلیمیѧѧة التѧѧي  الѧѧصغیرة، وربѧѧط مخرجاتھѧѧا بمتطلبѧѧات سѧѧوق العمѧѧل 
طبقت فكرة المدارس المنتجة كانت تأخذ في اعتبارھا أولاً زیادة صلاحیات الإدارة واستقلالھا الѧذاتى     
 على المستوى المحلى في إدارة شѧئونھا المالیѧة والإداریѧة لتحقیѧق أقѧصى درجѧة مѧن الكفѧاءة والفعالیѧة          

عوقѧات والѧصعوبات التѧى تواجѧھ تطبیѧق المعѧاییر العالمیѧة للمدرسѧة            كما وجدت بعѧض الم     .والانتاجیة
 .المنتجة  في المجتمع الكةیتي بصفة خاصة والمجتمعات العربیة بصفة عامة

 فقد تم المنھج الوصفي التحلیلي للخبرات المعروضةوبتحلیل تلك الخبرات باستخدام   
ني، یعرض الباحث  للنتائج الإطار المیداني الإجابة على التساؤل الأول، وللإجابة على التساؤل الثا

  .للبحث
: 

ما المتطلبات التعلیمیة والفنیة لتفعیل : للإجابة عن التساؤل الثاني الذي ینص على
  الوحدات المنتجة بمعاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي والتدریب بدولة الكویت؟

اسѧѧѧتخدم الباحѧѧѧث اختبѧѧѧار مربѧѧѧع كѧѧѧاي ودلالتѧѧѧھ الاحѧѧѧصائیة،    اؤل وللإجابѧѧѧة علѧѧѧى ھѧѧѧذا التѧѧѧس 
 والمتوسط الحسابي والوزن النسبي للمتوسط وفیما یلي عرضا لتلك النتائج

مربع كاي ودلالتھا الاحصائیة والوزن النسب للمتوسط لآراء أفراد عینة البحث في أھم ) ٣(جدول 
  جةالمتطلبات التعلیمیة والفنیة لتفعیل الوحدات المنت
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  :یتضح من الجدول السابق مایلي
 واللذان ) ١٥و١١(جاء في الترتیب الأول مكرر المتطلبین رقمي :  بالنسبة لأھم المتطلبات

تنمیة المھارات العملیة للطلاب من خلال مشاركة الطلاب في إعداد المشروعات (یشیران إلى 
؛ كما شغل .)م   للوحدات المنتجةجذب الكوادر التعلیمیة والفنیة لتقدیم خبراتھ(و.) الانتاجیة

تقدیم منح مالیة للطلاب المشاركین في (والذي یشیر إلى ) ١٤(الترتیب الثاني المتطلب رقم 
في حین شغل الترتیب الثالث المتطلب .) العمل بالوحدات المنتجة من أرباح المشروعات المنتجة

 الانتاجیة لاكتساب الخبرة إلحاق الطلاب بالمصانع والمؤسسات(والذي یشیر إلى ) ٥(رقم 
وھذا یشیر إلى مستوى أھمیة  % ٧٨وبلغ الوزن النسبي لھذه المتطلبات بنسبة أكبر من ) العملیة

  .مرتفع لتلك المتطلب
 والذي یشیر إلى ) ١٠(جاء في الترتیب الأخیر المتطلب رقم :  بالنسبة للمتطلبات الأقل أھمیة

كما شغل الترتیب قبل .) لربح داخل الوحدة المنتجةإكساب الطلاب مھارة إقامة مشروع مدر ل(
ربط المواد الدراسیة بالمعھد بالتعلیم المنتج الذي (والذي یشیر إلى ) ٦(الأخیر المتطلب رقم 

والذي یشیر ) ١(في حین شغل الترتیب الثالث عشر المتطلب رقم ) یحقق احتیاجات سوق العمل
نتاج والتسویق لدى العاملین الفنیین والطلاب عقد دورات تدریبیة لتحسین مھارتي الإ(إلى 

وھذا یشیر إلى  % ٧٨وبلغ الوزن النسبي لھذه المتطلبات بنسبة أكبر من ، )ومنسوبي المعھد
  .مستوى أھمیة مرتفع لتلك المتطلب

ما متطلبات تمویل الوحدات المنتجة وتطویر : للإجابة عن التساؤل الثالث الذي ینص على
ة والبشریة  لتفعیل الوحدات المنتجة بمعاھد الھیئة العامة  للتعلیم التطبیقي والتدریب الإمكانیات المادی

  ؟بدولة الكویت
استخدم الباحث اختبار مربع كاي ودلالتھ الاحصائیة، والمتوسѧط  وللإجابة عن ھذا التساؤل     

 الحسابي والوزن النسبي للمتوسط وفیما یلي عرضا لتلك النتائج
دلالتھا الإحصائیة والوزن النسب للمتوسط لآراء أفراد عینة البحث في مربع كاي و) ٤(جدول 

  متطلبات تمویل الوحدات المنتجة وتطویر الإمكانیات المادیة والبشریة أھم 
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  :یتضح من الجدول السابق ما یلي
 تفعیـــــل (والذي یشیر إلى ) ١٣( جاء في التتریب الأول المتطلب رقم :بالنسبة لأھم المتطلبات

دور الجمعیـــــات الأھلیة والمنظمـــــات غیـــــر الحكومیـــــة كمصـــــادر تمویـــــل للوحدات 
ربط حوافز العاملین (والذي یشیر إلى ) ١٢(كما شغل الترتیب الثاني المتطلب رقم ) المنتجة

ب الثالث ، في حین شغل الترتی)بالوحدات الإنتاجیة كنسبة مئویة من أرباح المشروعات المنتجة
الإفادة من الأرباح التي یمكن أن تحققھا الوحدات المنتجة (والذي یشیر إلى ) ١١(المتطلب رقم 

وھذا یشیر  % ٧٨وبلغ الوزن النسبي لھذه المتطلبات بنسبة أكبر من ، )فى تطویر ذاتھا بذاتھا
  .إلى مستوى أھمیة مرتفع لتلك المتطلب

 والذي یشیر إلى ) ١٠( الترتیب الأخیر المتطلب رقم  جاء في:بالنسبة للمتطلبات الأقل أھمیة
كما شغل .) إعداد الحسابات الختامیة للمشروعات الإنتاجیة كل ستة أشھر وفي نھایة السنة(

توقیع بروتوكولات تعاون بین الوحدات (والذي یشیر إلى ) ٩(الترتیب قبل الأخیر المتطلب رقم 
في حین شغل الترتیب ) لدعم المشروعات الانتاجیةالإنتاجیة بالمعھد وجمعیات رجال الأعمال 

توفیر مصادر متعددة ومتنوعة لتمویل (والذي یشیر إلى ) ١(الثالث عشر المتطلب رقم 
وھذا  %) ٧٨(وبلغ الوزن النسبي لھذه المتطلبات بنسبة أكبر من، )الوحدات المنتجة بالمعھد

  .یشیر إلى مستوى أھمیة مرتفع لتلك المتطلب
  في ضوء النتائج السابقة یوصي الباحث ما یلي:  

 الصلاحیات الكافیة معاھد الھیئة العامة للتعلیم التطبیقي والتدریبي بدولة الكویتمنح مدیري  )١
 . لاتخاذ القرارات المھمة داخل المعھد بما یضمن تحقیق معاییر وأھداف المدرسة المنتجة

بمعاھد الھیئة العامة روعات والوحدات المنتجة إشراك المجتمع المحلي في حل مشاكل المش )٢
، وإشراك المؤسسات الإنتاجیة من المجتمع المحلي في للتعلیم التطبیقي والتدریبي بدولة الكویت

  .تحقیق رؤیة ورسالة المعاھد
 بمعاھد الھیئة العامة للتعلیم التطبیقي والتدریبي بدولة الكویت بیئة العمل ظروفتحسین  )٣

أمین جمیع ما تحتاجھ المعاھد من تجھیزات وأثاث، ومواد خام وآلات، وصیانة والمبادرة في ت
  .للمباني، وتوفیر مرافق مناسبة للوحدات والمشروعات المنتجة

لمعاھد الھیئة أن تأخذ وزارة التعلیم في المستقبل بعین الاعتبار التصامیم الھندسیة الحدیثة  )٤
، بما یضمن تحقیق متطلبات ومعاییر المدارس لكویت بدولة اوالتدریبيالعامة للتعلیم التطبیقي 

 .الارتقاء بكفائتھا وفاعلیتھا المجتمعیة المنتجةالمنتجة عالمیا ومحلیا من أجل 
معاھد الھیئة العامة للتعلیم التطبیقي  معاییر المدراس المنتجة في تطبیقتوفیر متطلبات  )٥

تعلیم وتحسین مخرجاتھ التعلیمیة  العلیم العام من أجل تجوید ال بدولة الكویتوالتدریبي
 .والتطبیقیة المھنیة

: 
الإدارة الذاتیة، ودورھا في تمیز ). ٢٠١٠(إبراھیم بن عبد االله الزعییر، والمتولي إسماعیل بدیر  .١

،  جامعة الیرمـــــــــوك–المؤتمر الثامن بكلیة التربیة الأداء المدرسي بحث مقدم إلى 
  . الأردن–م، إربد ٢٠١٠ــــــــل إبری) ٢٢-٢٠(فى الفترة 

متطلبات تفعیل الوحدة المنتجة بمدارس التعلیم الثانوي الفني ). ٢٠١٨(إبراھیم عبدالقادر الشیمي  .٢
  .٩١ - ٧١، )٥(٩. جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیةمجلة . في محافظة الفیوم

خصائص وسمات الإدارة الذاتیة أھمیة الإدارة الذاتیة للمدرسة، وتحدید ). ٢٠١١(أحمد رزق   .٣
للمدرسة، والوقوف على أھم المبادئ التي تقوم علیھا الإدارة الذاتیة للمدرسة، وتعرف 
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، رسالة دكتوراه غیر منشورةالأسس التشریعیة والتنظیمیة لإدارة المدرسة المنتجة، 
 . كلیة التربیة، جامعة الاسكندریة

مقترح : في التعلیم العام بالمملكة العربیة السعودیةالمدرسة المنتجة ). ٢٠١٣(أروى علي أخضر  .٤
  . ، جامعة الملك سعود، الریاضماجستیر غیر منشورةرسالة . تطبیقي

دراسات تطبیق المدرسة المنتجة في تعلیم الأشخاص ذوي الإعاقة، ). ٢٠١٥(أروى علي أخضر  .٥
تطبیق المدرسة المنتجة في تعلیم » الأمل الإلكترونیة التطوعیة جریدة ، وبحوث

 .)alamal.com.kw(الأشخاص ذوي الإعاقة 
التربیة المقارنة الأصول المنھجیة والتعلیم في أوروبا وشرق ). ١٩٩٨(أمین محمد النبوي  .٦

 .، بیت الحكمة، الطبعة الأولىآسیاوالخلیج العربي ومصر
.  ممیزات وعیوب طریقة المشروع وعلاقتھ بالمدرسة المنتجة).٢٠٢٠(انتصار نجیب راتب  .٧

  .١٢١-١٠٢، )٢(٣٥، جامعة المنیا، مجلة البحث في التربیة وعلم النفس
تفعیل المدرسة كوحدة منتجة بجمھوریة مصر العربیة في ضوء ). ٢٠٠٣(بدري أحمد أبو الحسن  .٨

 ٤. معة جنوب الوادي، جامجلة جمعیة الثقافة من أجل التنمیة.بعض الجھودالعالمیة
)٢٧٢-٢٤٨، )٧ 

أھمیة البیئة الابتكاریة، وتأثیر سماتھا وخصائصھا في فاعلیة ). ٢٠٠٣(جاسم حنفي، محمد قاسم  .٩
الوحدة المنتجة، وتعرف سمات وخصائص البیئة التنظیمیة للمدرسة الثانویة 

 .، القاھرة، مصررسالة دكتوراه غیر منشورةالمستجیبة للتجدید والإبداع، 
 .تجارب محلیة وعربیة ودولیة لمصادر وبدائل لتمویل التعلیم). ١٩٩٨(سن أبو بكر العولقي ح .١٠

مكتب . ورقة عمل مقدمة إلى اجتماع تمویل التعلیم في الدول الأعضاء وسبل تنمیتھ
- ١٢الموافق . ھـ٢٣/٦/١٤١٩- ٢٢، في الفترة )١(الكویت، المجلد . التربیة العربي

 .م١٣/١٠/١٩٩٨
الاتجاھات العالمیة المعاصرة في التعلیم الثانوي وكیفیة الإفادة منھا ). ٢٠٠٦(حسن الجاویش  .١١

، كلیة التربیة، رسالة دكتوراه غیر منشورة. في تطویر المدرسة المنتجة في مصر
  .مصر: جامعة الزقازیق

الإدارة الذاتیة والمحاسبیة، مدخل لرفع كفاءة إنتاجیة المدرسة ) .م١٩٦٩(خالد قدري إبراھیم  .١٢
 شعبة بحوث .المركز القومي للبحوث التربویة والتنمیةالثانویة، دراسة مستقبلیة، 

  .القاھرة التخطیط والسیاسات، 
فاعلیة برنامج مقترح في التربیة الفنیة لإكساب الوعي ). ٢٠١٠(رباب عبد المحسن إمام نصر  .١٣

 نحو المدرسة بحقوق الملكیة الفكریة وتنمیة القدرات التشكیلیة والابتكاریة والاتجاه
، جامعة القاھرة، رسالة دكتوراه غیر منشورة. المنتجة لدى طلاب المرحلة الثانویة 

  .مصر
استثمار القطاع الخاص في التعلیم العام في المملكة العربیة ). ٢٠٠٩(سناء عبد العزیز الطوق  .١٤

. رسالة دكتوراه غیر منشورة. السعودیة ھدف استراتیجي لتنویع مصادر التمویل 
  .الریاض: یة التربیة، قسم الإدارة التربویة، جامعة الملك سعودكل
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مفھوم المدرسة المنتجة لدى معلمي كل من المرحلة ). ٢٠٠٤(شوقي مصطفی، دعاء نور  .١٦

 .وزارة التربیة والتعلیم: القاھرة. الإعدایة والثانویة
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 ، متاح على الموقعتجریة تركیا المدرسة المنتجة). ٢٠١٠(عبد االله على المقریزي  .١٧
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اد وضمان الاعتم(، المؤتمر العلمي السنوي الثالث عشر بعنوان "دراسة میدانیة"
، الجمعیة المصریة للتربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة). جودة المؤسسات التعلیمیة
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 .كلیھ التربیھ، جامعھ الفیوم
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١٧. 
. معجم مصطلحات التربیة لفظا واصѧطلاحا ). ٢٠٠٤(لزكي فاروق عبده فلیھ، أحمد عبد الفتاح ا     .٢٣

  .الإسكندریة، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر
تصور مقترح لتطبیق المدارس المنتجة بمرحلѧة التعلѧیم   ). ٢٠٠٢(فاطمة علي، سمیحة  مخلوف       .٢٤

. الأساسѧѧي فѧѧي جمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة فѧѧي ضѧѧوء تجربѧѧة جمھوریѧѧة الѧѧصین الѧѧشعبیة   
  .٨٥-٥٥، )٤(٢تربویة،     مجلة العلوم ال

مناھج البحث وطرق التحلیل الإحصائي في العلوم التربویة والنفسیة ).١٩٩١(فؤاد أبو حطب  .٢٥
 .، القاھرة، مكتبة الأنجلو المصریةوالاجتماعیة

وزارة التربیѧة والتعلѧیم،   : القѧاھرة . ركѧائز المدرسѧة المنتجѧة     ). ٢٠٠٣(كمال الدین عیѧد محمѧد        .٢٦
القѧاھرة، شѧركة الإسѧلام مѧصر     . الإدارة العامة المدرسة المنتجѧة   قطاع التعلیم الفني ب   

 . للطباعة، المدادحة
  .، دار الحدیث، القاھرةالقاموس المحیط). ٢٠١٣(مجد الدین فیروز آبادي  .٢٧
نیوزلانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدا ).  ٢٠٢٣(موقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الملحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الثقافیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة    .٢٨

https://nz.moe.gov.sa/ar/studyaboard/educationsystem/Pages/def
ault.aspx  

تصور مستقبلي لتفعیل مشروع المدرسة المنتجة في ضوء إشكالیات   ). ٢٠٠٤(نادیة حسن علي     .٢٩
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المدرسѧѧة الإبتكاریѧѧة وعلاقتھѧѧا بѧѧدعم المدرسѧѧة الثانویѧѧة كوحѧѧدة منتجѧѧة فѧѧى ضѧѧوء          
إدارة . المركѧѧѧز القѧѧѧومي للبحѧѧѧوث التربویѧѧѧة والتنمیѧѧѧة : ، القѧѧѧاھرةالاتجاھѧѧѧات المعاصѧѧѧرة

 .البحوث والدراسات بمركز ابروماك
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