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 
 

  
 

  
إن أھداف الإدارة المدرسیة قد تغیرت واتسع مجالھا في الوقت الحاضر، فلم تعد عملیة 
روتینیة تسعى لتسییر شؤون المدرسة سیراً رتیباً وفق تعلیمات تقتصر على الجانب الإداري، بل 

النشاط أضحت معنیة بالنواحي الفنیة وشؤون الطلاب وأداء المعلمین، وبالمناھج وطرق التدریس و
المدرسي والإشراف الفني وتنظیم العلاقات بین المدرسة والمجتمع المحلي وغیر ذلك، كما یواجھ 
مدیر المدرسة العدید من الضغوط والتحدیات والمتطلبات المعاصرة التي تستوجب سلوكا قیادیاً 

  .والقیادة الموزعةحیویًا تتوافر فیھ الكفاءة والفاعلیة 
 الموزعة  لدي مدیري مرحلة التعلیم قبل الجامعي، كونھا المرحلة حیث نبعت أھمیة القیادة

التي تتعامل مع أكبر قدر ممكن من تلامیذ مرحلة التعلیم الأساسي التي تستوعب الغالبیة العظمي من 
الطلاب، ولكونھا المرحلة التي تمثل ھمزة الوصل بین مرحلة التعلیم الأساسي والتعلیم الجامعي، 

ل الإدارة المدرسیة مطالبة بتحقیق رسالتھا ي القیام بأعباء العملیة التعلیمیة من خلال الأمر الذي یجع
  )٣٣٢، ٢٠١٢سعید، . (القیادة الموزعة

 أیضا من قدرة المدیرین على التأثیر على الموظفین داخل القیادة الموزعةوقد نبعت أھمیة 
من أجل تحقیق النجاح والتفوق المدارس بحیث یشمل التأثیر على عقولھم، وقلوبھم، ونفوسھم 

ضرورة العمل على الارتقاء "للمؤسسة التعلیمیة وتؤكد الاتجاھات الحدیثة فى تطویر التعلیم  على 
بمستوى أداء القیادات التعلیمیة فھناك ارتباط قوي بین نوعیة الأداء في أي نظام تعلیمي ونوعیة أداء 

  ). ٣٤١، ٢٠٢١خنفور، ("المعلمین العاملین فیھا
وقد أدرك صناع السیاسات التربویة أن المدارس لا یمكن أن تكون أفضل جودة من مستوى 
المدیرین بھا، ذلك لأن المدیر یمثل محور الارتكاز في تحقیق الأھداف التربویة التي یتبناھا النظام 

ن نوعیة التعلیمي وعلى عاتقھ تقع مسئولیة تحویل الأفكار والرؤى التجدیدیة إلى نواتج تعلیمیة، لأ
المعلم ھي مفتاح تحقیق الجودة في النظام التعلیمي باعتباره أحد أھم الدعائم التي یرتكز علیھا تحسین 

  )٦٦، ٢٠١٣المحاسنة، ".(النظم التعلیمیة
إن واقع مؤسسات التعلیم قبل الجامعي بدولة الكویت، تعاني من مجموعة من الصعوبات 

) : ٢٧، ٢٠٢٤(لموزعة ومنھاكما أكدت دراسة قاسم والمشكلات التي تتطلب تفعیل القیادة ا
مشكلات ترتبط بإدارة المدرسة مثل ضعف القیادات الإداریة ، وغلبة النمط المركزي على أداء 
العمل، وعدم المشاركة في اتخاذ القرار، وقصور أنظمة الرقابة واتسامھا بالشكلیة داخل المؤسسات 

ل عدم التكیف الوظیفي، وضعف الإعداد المھني والعلمي ، التعلیمیة ، ومشكلات ترتبط بالمعلم مث
وأخرى ترتبط بالطالب وتتضمن مضایقات الطالب لإدارة المدرسة، وضعف العلاقات الإنسانیة بین 
الإدارة المدرسیة والطالب والمعلم ومشكلات بالعملیات الإداریة تشمل ضعف عملیة التوجیھ 

ء والإثابة ، وعدم فعالیة التنظیم الإداري، ومشكلات والتخطیط وضعف الصلة بین تقییم الأدا
مرتبطة بالمناھج مثل مشكلة طول المناھج وصعوبتھا ومشكلات مرتبطة بالموارد والإمكانات مثل 
مشكلات المبنى المدرسي ونقص التجھیزات التربویة ، وقد نتج عن مثل ھذه المعوقات تدني مستوى 

  .الأداء داخل المدارس
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 
إن القیادة الموزعة تعد متطلباً للقیادة الناجحة،  فھى تھدف إلى تیسیر الأعمال لتحقیق 
الأھداف المخطط لھا والقائد المبدع ھو الذى یتمیز بقدرتھ على التكیف والتجدید ویقوم بإعادة النظر 

ما تعمل على فى القضایا داخل المدرسة لیتعامل معھا بالقانون ویحقق أھدافھا بكفاءة وفاعلیة، ك
تعزیز مفھوم التعلم المستمر كأساس للتنمیة المھنیة المستدامة للمدیرین والمعلمین ،حیث توفر القیادة 
الخادمة فرص التنمیة المھنیة لھم دون التقید بالحدود الزمانیة والمكانیة التى تحول دون حصول 

. ت كفاءتھم وفاعلیتھم فى العملكثیر منھم على فرص التعلم والتدریب الضروریة للارتقاء بمستویا
  )٢٢٣، ٢٠١٦سلیمان، (

فالربط بین المدیرین والقیادة الموزعة أصبح ھو  الضمان لاستمرار ارتفاع مستوى أداء 
العاملین بالمؤسسة التعلیمیة ، فالقادة ذوي المرونة التنظیمیة عادة ما یتسمون بصفات الشخص 

عي المستمر للوصول لمستوى أداء أفضل، مما یساھم لتحفیز العاملین معھم للس المبدع، ویسعون
  .لتحقیق المصلحة ویرفع وعي القیادة والتابعین والمنظمة ككل

     وتعد القیادة الموزعة من الاتجاھات الحدیثة التي ترتكز على ترسیخ علاقة تشاركیة بین 
دائھم، واتخاذ القرارات، القائد التربوي ومن یرأسھم في الشؤون الإداریة والأكادیمیة من تقییم لأ

والاتصالات الإداریة الفعالة، والتحفز المستمر في سبیل الوصول للأھداف التربویة والتعلیمیة 
  .المأمولة

  :ومما سبق یمكن صیاغة  مشكلة الدراسة في التساؤل الرئیسي التالي
جѧامعي  بدولѧة   ما التصور المقترح لتفعیل القیادة الموزعة لѧدى مѧدیري مѧدارس التعلѧیم قبѧل ال          

الكویت في زیادة مستوى أداء المعلمین؟ ویتفرع من ھذا التساؤل الرئیѧسي  إلѧى عѧدد مѧن التѧساؤلات             
  :الفرعیة الآتیة

 ما الإطار المفاھیمي للقیادة الموزعة؟ 
  لتحقیق القیادة الموزعة؟ ما المعوقات التي تواجھ مدیري مدارس التعلیم قبل الجامعي 
 یادة الموزعة لمدیري المدارس قبل الجامعي بدولة الكویت؟ما متطلبات تفعیل  الق  

 
 الحالیѧة صѧѧیاغة تѧصور مقتѧرح لتفعیѧل القیѧѧادة الموزعѧة مرحلѧة التعلѧیم قبѧѧل        الدراسѧة تѧستھدف  

  :الجامعي بدولة الكویت ویتفرع عن ھذا الھدف مجموعة من الأھداف التالیة 
 .تحدید الإطار الفكري للقیادة الموزعة -١
تحدید المعوقات التي تواجھ المدیرین في مرحلة التعلیم قبل الجامعي في تحقیق القیادة  -٢

 .الموزعة بدولة الكویت
 .تحدید متطلبات تفعیل القیادة الموزعة لدي المدیرین بمرحلة التعلیم قبل الجامعي بالكویت -٣

 
  :  الدراسة الحالیة فيأھمیةتتمثل 

مثѧѧل الأھمیѧѧة النظریѧѧة للدراسѧѧة الحالیѧѧة فѧѧى كونھѧѧا تلقѧѧى الѧѧضوء علѧѧى    تت :الأھمیѧѧة النظریѧѧة 
 درجѧѧة تحقیѧѧق القیѧѧادة الموزعѧѧة لѧѧدي المѧѧدیرین داخѧѧل   وھѧѧوجانѧѧب مھѧѧم مѧѧن جوانѧѧب القیѧѧادة المدرسѧѧیة   

تѧѧسعى الدراسѧѧة إلѧѧى تقѧѧدیم مفھѧѧوم فكѧѧري وتطبیقѧѧي للقیѧѧادة الموزعѧѧة كمѧѧدخل لتعزیѧѧز    المدرسѧѧة، حیѧѧث 
  . مستوى الأداء لدى المدیرین
نشر وتعزیز ممارسة القیادة  تستمد الدراسة الحالیة أھمیتھا التطبیقیة من :الأھمیة التطبیقیة

الموزعة لدى قادة المدارس والعاملین فى مرحلة التعلیم قبل الجامعي حیѧث یتوقѧع أن یѧستفید مѧن ھѧذه       
القیѧѧادة الدراسѧѧة عѧѧدد مѧѧن الجھѧѧات مثѧѧل إدارة التخطѧѧیط والتطѧѧویر التربѧѧوي مѧѧن خѧѧلال تعزیѧѧز مفھѧѧوم      
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الخادمة  والتي تسھم في رفع الكفاءة الإداریة وتثقیѧف القѧادة حѧول كیفیѧة ممارسѧة القیѧادة الخادمѧة فѧي              
 كافة المجالات الإداریة وذلك لتحقیق الأھداف المنوط 

الأھمیة المجتمعیѧة تقѧدم الدراسѧة نھجѧاً جدیѧداً یѧسھم فѧى تحѧسین أداء المѧدیرین لیتناسѧب مѧع                 
 .لتى تفرضھا الأوضاع الحالیة لتطورات العملیة التعلیمیةالتطورات والتحدیات ا

 
استخدمت الدراسة  المنھج الوصفي؛ وذلك لمناسبتھ لطبیعة الدراسة، حیث تم عرض وتحلیل      
وتفسیر الظاھرة المراد دراستھا وذلك من خلال جمع المعلومات حѧول القیѧادة الموزعѧة لѧدى مѧدیري          

 المدیرین ، ومѧا إذا  أداء التعلیم قبل الجامعي  بدولة الكویت ودورھا في زیادة مستوى      مدارس مرحلة 
كان ھنѧاك معوقѧات تعѧوق تفعیѧل ھѧذا الѧدور فѧي المدرسѧة، والكѧشف عѧن المعوقѧات التѧي تحѧول دون                  

  .تطبیقھا وتحدید متطلبات تفعیل القیادة الموزعة داخل مرحلة التعلیم قبل الجامعي بدولة الكویت
 

  :تتمثل مصطلحات الدراسة الحالیة فیما یلي
  :القیادة الموزعة 

أحد الأنماط القیادیة الحدیثة  التي تھدف إلى إشراك جمیѧع    : : ویعرفھا البحث الحالي على أنھا    
العاملین داخل المدرسة  وتمكینھم من المѧشاركة فѧي صѧناعة القѧرارات التѧي تتعلѧق بالعمѧل المدرسѧي             

م في التخطیط الفعلي لإحراز التحسین المستمر لكل مجالات  العمل المدرسѧي علѧى أن یѧتم        ومشاركتھ
  .في إطار فرق العمل وحلقات الجودة والمناقشة الدوریة لكل القضایا المدرسیة

   :مرحلة التعلیم قبل الجامعي
شѧѧراف یѧѧستھدف قطѧѧاع التعلѧѧیم قبѧѧل الجѧѧامعي كافѧѧة المؤسѧѧسات التعلیمیѧѧة التابعѧѧة أو الخاضѧѧعة لإ     

ریѧѧاض أطفѧѧال، تعلѧѧیم أساسѧѧي،  : (وزارة التعلѧѧیم حكومیѧѧة كانѧѧت أم غیѧѧر حكومیѧѧة، وبمراحلѧѧھ المختلفѧѧة 
  ).ثانوي عام، ثانوي فني، التعلیم المجتمعي، والمدیریات والإدارات التعلیمیة

 
  :تتمثل الدراسات السابقة فیما یلي

 الموزعة لدي مدیرات الثانویة العامة بمدینة  متطلبات تفعیل القیادة):"٢٠١٩(دراسة طالب  )١(
  "الدمام من وجھة نظر المدیرات والمعلمات

وھѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى درجѧѧة ممارسѧѧة القیѧѧادة الموزعѧѧة لѧѧدى مѧѧدیري المѧѧدارس      
الثانویة بمحافظة الدمام ومتطلبات تفعیلھا، والكشف عن وجѧود أو عѧدم وجѧود فѧروق ذات دلالѧة  فѧي          

 نحو درجة الممارسة  تعزى لمتغیرات  القطѧاع التعلیمѧي والعمѧل الحѧالي والخبѧرة وججѧم           الاستجابات
المدرسة، واستخدمت المنھج  الوصفي المسحي، واسѧتطاعت الدراسѧة أن تتوصѧل إلѧى مجموعѧة مѧن        

اسѧتحداث أنظمѧѧة للقѧضاء علѧѧى الѧروتین الإداري داخѧѧل المѧدارس، اختیѧѧار المѧѧدیرین     : التوصѧیات منھѧѧا 
  ."ل المدارس، تشجیع المناخ المحفز على الابداع والابتكارالأكفاء داخ

متطلبѧات تفعیѧѧل القیѧѧادة الخادمѧة لѧѧدي مѧѧدیرات الثانویѧѧة   )" ٢٠٢٣(دراسѧة الأقѧѧزم والعدسѧѧاني   )٢(
  "العامة بمدینة الدمام من وجھة نظر المدیرات والمعلمات

یѧة الحكومیѧة فѧي    وقد ھѧدفت الدراسѧة إلѧى تفعیѧل القیѧادة الموزعةلѧدي مѧدیرات المѧدارس الثانو          
الѧدمام، وھѧدفت إلѧى معرفѧة فلѧѧسفة القیѧادة الخادمѧة داخѧل المѧѧدارس الثانویѧة، واعتمѧدت الدراسѧة علѧѧى           
المنھج الوصفي، واعتمدت على استبانة مقدمة إلѧى مجموعѧة مѧن المѧدیرین، واسѧتطاعت الدراسѧة أن         

والتعلѧیم بتفعیѧل الѧدورات    ضѧرورة قیѧام وزارة التربیѧة    :تتوصل إلى مجموعة من النتائج المختلفة منھا    
التدریبیة التي تتعلق بفلسفة القیادة الخادمة، وتزوید المѧدارس الثانویѧة بѧالمعلمین المѧؤھلین والمѧدربین          

  .على ذلك
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الرضѧѧا الѧѧوظیفي وأثѧѧره علѧѧى الانغمѧѧاس الѧѧوظیفي لѧѧدي   " بعنѧѧوان ) ٢٠٢٣(دراسѧѧة أبورملیѧѧة  )٣(
 "رقیةمعلمي مدارس البلدیة للمرحلة الثانویة في القدس الش

ھѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى الرضѧѧا الѧѧوظیفي علѧѧى الانغمѧѧاس الѧѧوظیفي لѧѧدى معلمѧѧي          
مدارس البلدیة للمرحلة الثانویة في القدس الشرقیة، واسѧتخدمت الدراسѧة المѧنھج الوصѧفي الارتبѧاطي          

معلما ومعلمة في مدارس مدینѧة القѧدس الѧشرقیة، وكѧان     ) ٢٥٥(وطبقت استبانة على عینة بلغ عددھا   
مѧن أبѧرز نتائجھѧا ـن بلغѧت درجѧة الرضѧا الѧوظیفي ومѧستوي الانغمѧاس بدرجѧة متوسѧطة، وتوصѧلت              

ضѧرورة معرفѧة أسѧباب الرضѧا الѧوظیفي داخѧل المدرسѧة، و        : الدراسة إلى مجموعѧة مѧن النتѧائج منھѧا      
 .وتجنب المواقف التي تزید من الحدة بین الموظفین في العمل المدرسي

لقیادة الموزعة لدى مدیري المѧدارس الابتدائیѧة فѧي النقѧب     ا" بعنوان ) ٢٠٢٣(دراسة ناصر    )٤(
  "وعلاقتھا بالرضا الوظیفي من وجھة نظر المعلمین

وقد ھدفت الدراسة إلى تقصي درجة ممارسة القیادة الموزعة لدى مدیري المدارس الابتدائیة        
علمѧѧي فѧѧي النقѧѧب مѧѧن وجیѧѧة نظѧѧر المعلمѧѧین، وھѧѧدفت إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى مѧѧستوى الرضѧѧا الѧѧوظیفي لم      

المدارس الابتدائیة في محتفظة النقب، وھدفت إلى وضع مجموعѧة مѧن المتطلبѧات التѧي تحقѧق القیѧادة            
الموزعة داخل المدارس الابتدائیة، واعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي، واسѧتطاعت أن تتوصѧل        

 ممارسѧات  ضرورة تحفیѧز المعلمѧین مادیѧا لتحѧسین مѧستواھم، وتعزیѧز      : إلى مجموعة من النتائج منھا    
  .القیادة الموزعة داخل المدارس

القیادة المرنة ودورھا في تحقیقھѧا النجѧاح التنظیمѧي    : بعنوان ) Hantoosh 2021(دراسة  )٥(
 FLEXIBLE LEADERSHIP AND ITS ROLE IN.(بѧین التعلѧѧیم والقѧѧادة 

ACHIEVING ORGANIZATIONAL SUCCESS AMONG 
EDUCATIONAL LEADERS (  ى  الѧѧة إلѧѧدفت الدراسѧѧة    ھѧѧادة المرنѧѧى القیѧѧرف علѧѧتع

ودورھا في تحقیق النجاح التنظیمي بین القادة التربѧویین ولتحقیѧق أھѧداف البحѧث  اتبعѧت الباحثѧة        
المنھج الوصفي، حѧددت الباحثѧة مجتمѧع البحѧث بكافѧة القیѧادات التربویѧة فѧي الѧوزارة مѧن التعلѧیم             

مفѧردة، ولجمѧع   ) ١٥٠(قѧدارھا  العالي بدولة العѧراق ، واختѧارت الباحثѧة عینѧة عѧشوائیة طبقیѧة م           
البیانات والمعلومات المطلوبة استخدمت  الباحثة الاسѧتبیان كѧأداة لجمѧع البیانѧات، وجѧاءت نتѧائج        
الدراسة أن ھناك مستوى عالى من القیѧادة المرنѧة والنجѧاح التنظیمѧي بѧین القѧادة التربѧویین، وفѧى          

ومفھѧوم  ) القیѧادة المرنѧة  (فھѧوم  ضوء ھذه النتائج أوصت الدراسة بضرورة تسلیط الضوء على م   
فѧي المنظمѧѧات والعمѧѧل علѧى دعمھѧѧم مѧع ضѧѧرورة العمѧѧل علѧى تحѧѧسین منѧѧاخ      ) النجѧاح التنظیمѧѧي (

العمѧѧل للقیѧѧادات المѧѧساھمة فѧѧي رفѧѧع مѧѧستوى النجѧѧاح المؤسѧѧسي، والعمѧѧل علѧѧى إرسѧѧال  بعثѧѧات          
  .للقیادات التربویة للخارج للاطلاع  على آخر المستجدات في مجال الإدارة

بعنوان اتجاھات مدیري المѧدارس القیادیѧة الجѧودة    ) Sharma,2022(ة شارما بعنوان   دراس )٦(
 & Attributes of School Principals-Leadership Qualities(والامكانیѧات 

Capacities(  
استھدفت  الدراسة اختبار العلاقة بین مستوى إدراك المعلمین لإمكانیات القیادة لدى مدیرھم،        

( لقیادة في تقمص الأدوار، واتخѧاذ القѧرار، وإدارة الوقѧت، والراحѧة، وتѧم اختیѧار           وجودة ا ٣٠٠معلما  
ومعلمة في مدارس مالیزیا، كما تم تصمیم استبانة لأبعاد القیادة، وتوزیعھا على العینة، وقѧد توصѧلت      

أداء الدراسة إلى أن لدى المدیرین تصورا وإمكانیة في الوصول إلى أبعاد وإمكانیات القیادة ومتوسط   
بالنسبة لمعاییر القیادة، بالإضافة لوجود علاقة إیجابیة قویة بین مستوى إدراك المعلمین لأبعاد القیѧادة   

  .وبین إمكانیات المدیرین القیادیة
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 
  :باستقراء الدراسات والبحوث السابقة یتضح ما یلي

  :ات السابقة تتمثل فیما یليأوجھ التشابھ بین الدراسة الحالیة والدراس
 .استھداف فئة مدیري مرحلة  التعلیم قبل الجامعي لاكتساب مفھوم الإدارة الموزعة .١
اتفقت الدراسة الحالیѧة مѧع بعѧض الدراسѧات الѧسابقة مѧن حیѧث المѧنھج المѧستخدم فѧي الاعتمѧاد                  .٢

 .على المنھج الوصفي
 .ة التعلیم قبل الجامعيالاستفادة من متطلبات القیادة الموزعة لدعمھا داخل مرحل .٣

  أوجھ الاختلاف عن الدراسات السابقة
  :تتمثل أوجھ الاختلاف فیما یلي

 .اتخاذ مرحلة التعلیم قبل الجامعي كلھا محك ونموذج في أسالیب القیادة الخادمة .١
 .استخدام أھداف القیادة الموزعة في تحقیق متطلباتھا داخل مرحلة التعلیم قبل الجامعي .٢

  الاطار المفاھیمي للقیادة الموزعة : المحور الأول 
  مفھوم القیادة الموزعة )١(

یعبر مفھوم القیادة الموزعة عن أوجھ الدعم التي تجعل من المؤسسة التعلیمیة مكانا یحقق لھا    
التمیز والسبق والتفѧوق یجعѧل مѧن جمѧي أفѧراد العمѧل المدرسѧي قѧادرین علѧى زیѧادة إنتاجیѧة المدرسѧة                

 :یع العاملین داخل المدرسة، ومن ھذه المفاھیم مایليوالارتقاء بمستوي أداء جم
حالѧة نفѧسیة تتѧضمن المكѧونین ھمѧا التفѧاني       " علѧى أنھѧا   )٧٦، ٢٠١٢(تعرف كما یري قحوان  

الѧѧذي یѧѧشیر إلѧѧى التوافѧѧق المعرفѧѧي، ومقѧѧدار الوقѧѧت الѧѧذي ینفѧѧذه الفѧѧرد فѧѧي التفكیѧѧر الѧѧذي یقѧѧود إلѧѧى قѧѧوة    
  ."التركیز في العمل

بأنھا القدرة الإیجابیة للفرد للتكیف مع جمیѧع  ضѧغوط العمѧل       ) "١١٣،  ٢٠٢٣(یعرفھا عباس   
من أجل تحقیق الأھداف وترتبط المرونѧة التنظیمیѧة بمجموعѧة مѧن العوامѧل كالثقѧة والتѧشجیع والѧدعم              

  ".والنظرة الإیجابیة
حالة من المشاعر التي تنتج عѧن تقیѧیم الفѧرد لبیئѧة     " على أنھا ) ١١٣، ٢٠٢٢(یعرفھا فریوان  

  ."عمل، ومقارنة التوقعات والمعتقدات الداخلیة التي تحقق القیادة الخادمةال
مѧѧѧدخل إداري یعمѧѧѧل علѧѧѧى الاھتمѧѧѧام بمѧѧѧصالح   "   علѧѧѧى أنھѧѧѧا  (Attia,2020, 45)یعرفھѧѧѧا 

  ."المرؤوسین والتعاطف معھم وتقدیم الرعایة المناسبة لھم
ع جمیع  ضغوط العمل من بأنھا القدرة الإیجابیة للفرد للتكیف م   ) Baker,2018,13(یعرفھا  

أجѧل تحقیѧق الأھѧѧداف وتѧرتبط المرونѧѧة التنظیمیѧة بمجموعѧة مѧѧن العوامѧل كالثقѧѧة والتѧشجیع والѧѧدعم و        
  .النظرة الإیجابیة

المحافظѧة علѧى روح المѧسؤولیة بѧین أفѧراد الجماعѧة وقیادتھѧا        "على أنھا   ) ٨٨،  ٢٠١٧(یعرفھا شاكر   
 من شخѧصیة القائѧد وخبرتѧھ وقدرتѧھ علѧى التعامѧل مѧع        لتحقیق أھداف مشتركة، فالقیادة تستمد سلطتھا    

  "الأفراد من أجل تحقیق أھداف المنظمة 
قدرة المنظمة علي العمل بشكل مریح فѧي بیئѧة الѧسوق العالمیѧة       ) Sultan,2014,43(یعرفھا  

المتغیѧѧرة والمتجزئѧѧة، وبأسѧѧلوب سѧѧریع وفعѧѧال ومѧѧستمر وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال حرصѧѧھا الѧѧدائم علѧѧي تقѧѧدیم     
  .لخدمات التي تتمیز بالجودة العالیة وتحقیق الأداء المتمیزالمنتجات وا

أحد الأنماط القیادیة الحدیثة  التي تھدف إلى إشراك جمیѧع    :  :ویعرفھا البحث الحالي على أنھا    
العاملین داخل المدرسة  وتمكینھم من المѧشاركة فѧي صѧناعة القѧرارات التѧي تتعلѧق بالعمѧل المدرسѧي             

فعلي لإحراز التحسین المستمر لكل مجالات  العمل المدرسѧي علѧى أن یѧتم     ومشاركتھم في التخطیط ال   
  .في إطار فرق العمل وحلقات الجودة والمناقشة الدوریة لكل القضایا المدرسیة
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وھذه المفاھیم كلھا تؤكد على أن القیادة الموزعة تعمل على القدرة في إنجاز المھام المطلوبة، و 
لھ على القیام المكلف بھ، وتطویر الأداء الذي یشمل الأقوال والأفعال إدراك الفرد لقدراتھ التي تؤھ

والسلوك، وتنمیة  الطاقات التي یمتلكھا الفرد وقد تكون مكتسبة أو موروثة، واكتساب المعارف التي 
  .تكفل التمیز  للمنظمة

  أھداف القیادة الموزعة )٢(
تھ ومساعدتھ على الوصول تحاول القیادة الموزعة أن تسھم في نجاح المعلم داخل مدرس

إلى تحقیق مجموعة من الأھداف التربویة، ورفع مستوي الرضا الوظیفي لدي الغالبیة العظمي من 
المعلمین وتحسین الأداء في سبیل الوصول زیادة الانتاجیة  وتحسین نوعیة العمل، لذا تھدف القیادة 

  :  يإلى تحقیق ما یل)  ٤٣، ٢٠٢٤(الموزعة كما أكدت دراسة قاسم 
  الرفع من كفاءة وفاعلیة الأداء الكلي للاستراتیجیة لتحسین أداء مواردھا البشریة وھذا یعود

إلى تنمیة مھاراتھا ومعارفھا الوظیفیة  وتحسین معارف ومھارات العمل في كل مستویات 
 .المؤسسة

 تنمیة مناخ مناسب للنمو والاتصالات بین الموظفین في المدارس. 
 ابات العمل نتیجة الخبرة التي تحدث للموظفین داخل المدرسة من تخفیض الحوادث واص

 .خلال التعاملات الیومیة غیر المألوفة
 اكتساب المؤسسة وتشكیلھا لبنیة من المھارات البشریة تحتاجھا في الحاضر والمستقبل. 
 خمة الاستثمار في تنمیة الموارد البشریة عملیة استراتیجیة تستفید المؤسسة من عوائدھا الض

على المدى الطویل، وبصفة خاصة في نوعیة المنتج التعلیمي إذا كان قادرا على الابتكار 
 . والتنظیم داخل المؤسسة التعلیمیة

        ستقبلѧѧѧي المѧѧѧا فѧѧى أعماقھѧѧѧسة إلѧѧدخلھا المؤسѧѧѧي تѧѧѧرات التѧѧع المتغیѧѧѧشریة مѧѧوارد البѧѧѧف المѧѧتكیی
 .والتعایش معھا بدلاً من مقاومتھا وعرقلتھا وإفشالھا 

  تقراѧة      اسѧѧشاریعھا المختلفѧѧدارس  لمѧاج المѧѧة إنتѧضمن متابعѧѧا یѧي ممѧѧل المدرسѧي دوران العمѧѧر ف
  .وبما یوفر الاستقرار الوظیفي لھا على مدى طویل

الأمر الذي یتطلب بدوره إعادة النظر إلى المدیرین، وتغییر النظرة إلیھم من مجرد اعتبارھم 
ي تطویر النظام المدرسي، ومن كونھم وسائل أدوات لتحسین النظام التعلیمي، إلى كونھم مشاركین ف

إلى كونھم غایات، ومن كونھم مجرد موظفین في النظام المدرسي، إلى كونھم صناع قرارات في 
  .إدارة النظام التعلیمي

 أھمیة القیادة الموزعة داخل المدارس )٣(
خل المѧدارس   من الأسباب والمبررات التي تؤدي إلى الاھتمام بالقیادة الموزعة دا العدیدھناك  

  :ما یلي ) ٢٣، ٢٠١٧(منھا كما أشارت إلیھا دراسة عقیل 
الرغبѧѧة فѧѧي تلافѧѧي نѧѧواحي القѧѧصور التѧѧي أظھرتھѧѧا نتѧѧائج تقѧѧویم الخѧѧدمات والمنѧѧاھج القائمѧѧة،          .١

 .للوصول بھا إلى درجة عالیة من الكفاءة والفاعلیة الداخلیة والخارجیة
لإعلام المقروءة والمسموعة والمرئیة حѧول  الاستجابة لرغبة الرأي العام الذي تعكسھ وسائل ا  .٢

 تطویر العملیة التعلیمیة وأسالیبھا، وطرق الادارة وأسالیب التقویم داخلھا
مواكبة التغییرات والمستجدات التي طرأت في مجѧال العلѧوم الأساسѧیة والتربویѧة مثѧل معѧاییر          .٣

 .الجودة
بینھا تنمیة العنѧصر البѧشري القѧادر    الاستجابة لمتطلبات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، ومن         .٤

 .على الاسھام بفاعلیة في ھذه التنمیة وقیادتھا
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الرغبة في الارتقاء بواقع العملیѧة التربویѧة؛ للحѧاق بركѧب الحѧضارة الإنѧسانیة، والاسѧھام فیھѧا              .٥
 .أسوة بالدول المتقدمة

عالم الرقمѧي، والتعامѧل   فعالیة المنھج في تنمیة المفاھیم العلمیة والتكنولوجیة من أجل مواكبة ال    .٦
 .معھ بكل ثقة واقتدار

  :كما یلي) ٦٥، ٢٠١٨(ویمكن عرض أھداف القیادة الموزعة كما أكدتھا دراسة خلیل 
توجیھ الموظفین نحѧو الالتѧزام والفاعلیѧة فѧي أداء الواجبѧات الوظیفیѧة، وزیѧادة درجѧة الارتبѧاط            .١

 .والمشاركة في العمل التعلیمي
احѧة النفѧسیة أثنѧاء العمѧل، وبѧذل المجھѧود الإضѧافي مѧن أجѧل تحقیѧق             زیادة شعور العاملین بالر    .٢

 .جودة العمل التعلیمي
 .زیادة الشعور بالإخلاص والحماس والرضا عن العمل وتحقیق الراحة النفسیة .٣
 .وضع رؤیة المدرسة ورسالتھا وأھدافھا في بؤرة اھتمام كل المعلمین وكافة العاملین بھا .٤

  ل المؤسسة التعلیمیةأبعاد القیادة الموزعة داخ )٤(
لقد طرح الفكر الإداري المعاصر مفھوم القیادة الموزعة لأنھ یعبر عن درجة التѧصاق المѧدیر    
نفسیا بعملھ مع إبراز أھمیة العمل بالنسبة لھ في المحیط المدرسي والمجتمعѧي، وفѧي ضѧوء ذلѧك فѧإن         

  :أبعاد القیادة الخادمة تتمثل فیما یلي
   :البعد المھاري

طѧѧور الحیѧѧاة فѧѧي المجتمѧѧع وتغیѧѧر مطالبھѧѧا تحѧѧتم علѧѧى المدرسѧѧة أن تѧѧسایر الحیѧѧاة        إن سѧѧرعة ت
خارجھا في تطورھا وتغیرھا من حیث التقدم العلمي الكبیر في جمیع المیѧادین وتقѧدم وسѧائل المعرفѧة        
وتطѧѧور مفھѧѧوم العمѧѧل؛ حیѧѧث یѧѧستلزم تعلѧѧیم المعلѧѧم تعلیمѧѧا مѧѧستمرا لتѧѧدعیم العمѧѧل بالمعرفѧѧة المتطѧѧورة    

  . المتجددةوالمھارات
وھذه المھارات تتمثل في استعداد المدیر إلى تكوین علاقات طیبھ مع كل العاملین بالمدرسѧة،       
وامتلاك المدیر لمجموعة من المھارات والمعلومات والمعارف والتوجھات التѧي تѧساعد المѧدیر علѧى        

اشѧباع حاجѧات   سرعة إنجѧاز العمѧل بكѧل دقѧة وطواعیѧة وتحقیѧق الجѧودة التعلیمیѧة المطلوبѧة مѧن أجѧل                
  )٥٣، ٢٠١٨(القرني . جمیع العاملین داخل المدرسة وتطبیق مبدأ العدالة والمساواة بین الجمیع

فѧالتطورات التѧѧي وصѧلت إلیھѧѧا العلѧѧوم التربویѧة والنفѧѧسیة مѧن نظریѧѧات للѧѧتعلم       :البعѧد الانѧѧساني 
نھا وتطبیقھѧا فѧي   وطرق التدریس ؛ تحتم على المعلم ضرورة الاطلاع على تلك التغیرات للاستفادة م       

الواقع المیداني؛ فالعنایة بعملیة التنمیة المھنیة للمعلمین تصب فѧي إطѧار التنمیѧة الذاتیѧة التѧي یقѧوم بھѧا         
 على توجیھ ھѧذه العملیѧة ونجاحھѧا    الفرد بنفسھ فیعلم نفسھ بطریقة مستمرة طوال حیاتھ؛ كما أن العمل   

  )١٢٣، ٢٠٢٣ناصر، (.یجعل من مھنة التعلیم عملاً محببًا إلى نفس المعلم ومجددًا لنشاطھ الذھني 
وتتضمن العوامل الداخلیة التي تؤثر في الأداء الفعѧال للمعلѧم، مثѧل       : بیئة العمل المدرسي  بعد  

لاسѧѧتراتیجي والإجѧѧراءات المѧѧستخدمة؛ كمѧѧا  الھیكѧѧل التنظیمѧѧي المدرسѧѧي وأھدافѧѧھ ومѧѧوارده ومركѧѧزه ا  
تѧѧشمل العوامѧѧل الخارجیѧѧة المѧѧؤثرة مثѧѧل الѧѧسیاسات التعلیمیѧѧة، والعوامѧѧل الاقتѧѧصادیةـ، والاجتماعیѧѧة،       

  .والتكنولوجیة
وتعمل العوامل البیئة على تحدید نقاط القوة والضعف، ومعرفة التغییرات التي سوف تحدث 

 المنافسین والفرضیات التي یستخدمونھا داخل بیئة العمل، داخل بیئة العمل من خلال تحلیل قدرات
من ) ٢٣٢، ٢٠٢١(ویمكن حصر معرفة عوامل نجاح بیئة العمل المدرسي كما حددتھا دراسة جفین 

  :خلال ما یلي
 معرفة حجم الاختلافات التي تحدث داخل بیئة العمل. 



 

   ١٠١٢

 ل دراسة عوامل النجاح البحث والتطویر الدائم الذي تقوم بھ المؤسسة التعلیمیة من أج
 .والفشل

 معرفة طرق تقنیات المخرجات في أسواق العمل. 
 حجم الشركاء المتعاونین مع المؤسسة التعلیمیة من أجل إنجاح العمل التعلیمي. 

والعوامل البیئة لا تتوقف عند حدود البیئة الداخلیة، وإنما تتطرق إلى تطویر وتحلیل 
ث واستخدام الأسالیب العلمیة المتطورة، ذلك أن المؤسسات المنافسین وما یطرأ علیھا من تحدی

  . التعلیمیة تقوم برصد حركة المنافسین في البیئة التعلیمیة لضمان نجاح العملیة التعلیمیة
تتمثل العوامل المادیة في الأجور والترقیات، المكافآت والتأمینات وتعد : البعد المادي

العمل فكلما زاد مستوى الدخل للأفراد ارتفع رضاھم عن الأجور وسیلة مھمة لتحقیق الرضا عن 
العمل والعكس صحیح ومن الجدیر ذكره أن ھناك من یخالف ھذا الرأي وینظر للأجور على أنھا  

  )١٢، ٢٠٢٢زكي، .  (من الحاجات الدنیا التي لا تؤدي إلى الرضا وإنما فقط تمنع عدم الرضا
   الموزعة من خلال صناعة القرارات الصائبة والبعد المادي یساعد على تحقیق القیادة

  التي تعود على المؤسسة التعلیمیة بالنفع ، وذلك من خلال الفھم الصحیح لظروفھا، وموقفھا، 
والعمل على طرح الحلول والبدائل الاستراتیجیة الملائمة، والتعامل السلیم مع المخاطر التي 

الفرص المتاحة والتي من شأنھا أن تعود بالنفع تتعرض لھا المؤسسة للاستفادة القصوي من كافة 
  .على الآخرین

 في نطاق المؤسسات التربویة شھدت الآونة الأخیرة اھتماما متزایدا بعد العلاقات الإنسانیة
بفاعلیة البیئة المدرسیة في تطویر وتنمیة العمل التربوي  فعقدت لذلك المؤتمرات والندوات وأجریت 

عن أنسب الأسالیب والوسائل لزیادة فاعلیة البیئة المدرسیة، حتى تحقق الدراسات، سعیاً للبحث 
أھدافھا المنشودة في تطویر وتنمیة المجتمع، وقد أشارت الدراسات التربویة إلى أن فاعلیة البیئة 
المدرسیة تزداد بزیادة فاعلیة العلاقات الإنسانیة، وذلك لأن المناخ التعلیمي المادي والمعنوي یؤثر 

، ٢٠١٧العازمي، ( . أو إیجاباً على مستوى الأداء التدریسي والإداري داخل المؤسسة التربویةسلباً
٩٨(  

في درجة كفاءة الموظفین ) ٣٨٩، ٢٠٠٧(  وتتمثل كما تؤكد  دراسة نصر :الأبعاد التنظیمیة
لقصوى في أداء الأعمال ودرجة الاستجابة للشكاوي، والسرعة في تقدیم الخدمة، ودرجة الاستعداد ا

وتتمثل في : الأبعاد  التنظیمیةلمساعدة الطلاب والتعاون مع أولیاء أمورھم لحل المشكلات، ف
القوانین والتشریعات واللوائح والإجراءات اللازمة للحصول على الخدمة التعلیمیة،  ومدى 

اتھا بساطتھا، وسھولة إجرائھا، وخلوھا من الروتین والتعقید، ومدى توصیف التكنولوجیا وتقنی
  .المستحدثة في تقدیم الخدمة، بالإضافة إلى إجراءات تحسین الخدمة المقدمة والارتقاء بھا

وھذه الأبعاد كلھا تؤكد على  الأھمیة اشراك العاملین في اتخاذ القرار لما لذلك من تأثیر كبیر 
العاملین  في أعمالھم وأدائھم، وضماناً لوضوح رؤیة المؤسسة، وتبادل الآراء، ویعزز في نفوس 

روح التعاون والرضا والالتزام الوظیفي،  ویكفل دیمقراطیة الإدارة  في الاستماع للعاملین وتقبلھا 
  .مع مراعاة الوقت والإمكانیات المتاحة والسریة في القرارات

المعوقات التي تواجھ مدیري مرحلة التعلیم قبل الجامعي في تحقیق القیادة : المحور الثاني
  الموزعة

  وقات التي تتعلق بالكفاءة الأكادیمیةالمع )١(
تعد إدارة الكفاءات الأكادیمیة من الاتجاھات الحدیثة  في الإدارة،  وبالتالي فھي تواجھ 

، ٢٠١٤الحمدان،(تحدیات متعددة، ویتوجب معالجتھا، ویمكن توضیح ھذه التحدیات كما ذكرھا
٥٠:(  



 

   ١٠١٣

  .لعمل،  والتحقق من دقة مخرجاتھإدارة الكفاءات تتطلب  منھجیة منضبطة عند تحلیل ا. ١
تتطلب التزام مادي  كبیر لتغطیة تكالیف الاستقطاب، والاحتفاظ بالكفاءات، والبیئة المحفزة . ٢

  .لذلك
  .تتطلب وجود  عدة أفراد للقیام بالعملیات المختلفة لإدارة الكفاءات. ٣
  .م مع احتیاجات سوق العملقلة أعداد الكفاءات التي تتمیز بتخصصاتھا النادرة، والتي تنسج. ٤
احتیاجھا للوقت الكبیر لصیاغة الخطط والعمل بموجبھا بدقة، وتنفیذھا، وتقویمھا، والإفادة من . ٥

  . التغذیة الراجعة
قصور في توافر كفاءات أكادیمیة حدیثة التخصصات ولھم طموحات عالیة، وتتطلع إلى . ٦

  . یتوجب العمل على استثمارھااستقطابھم الجامعات محلیاً وعالمیاً، وبالتالي
  المعوقات التي تتعلق بالدور التربوي للمدیرین )٢(

  :فیما یلي)٤٣، ٢٠١٨(وتتمثل ھذه المعوقات كما أكدت دراسة حموش
التغیرات الكبیرة التي تشھدھا العملیة التعلیمیة في المدارس، والتطورات التقنیة والتكنولوجیة  .١

فع بالمعلم إلى التطلع إلى تدریب كفاءاتھا على التعلیم والتي فرضت نفسھا على التعلیم؛ مما د
  .التقني

مستحدثات القرن الحادي والعشرین، ومتطلبات  السوق وریادة الأعمال  یتطلب وجود  .٢
  .كفاءات أكادیمیة متخصصة في العملیة التعلیمیة وتطورتھا

من المعلمین انخفاض معدل البرامج الرسمیة التي تھتم بتدریب الكفاءات الأكادیمیة   .٣
  .واستثمارھا

  .قصور في مراعاة الفروق الفردیة بین الطلاب .٤
مقاومة التغییر وإدارة الكفاءات من قبل بعض الأفراد، وضعف الثقافة التنظیمیة  التي تعزز  .٥

 .إدارة الكفاءات من المعلمین
 
  المعوقات التي تتعلق بالبعد السلوكي )٣(

في اتخاذ دور إضافي یؤثر في البیئة التعلیمیة، إن المعوقات السلوكیة تعبر عن قصور المدیر 
بحیث تؤثر على سلوكھ بشكل سلبي، ومن نظاھر البعد السلوكي كما أشارت إلیھا دراسة العنیزي 

  :یلي)  ٥٤، ٢٠١٢(
 .قصور في إنجاز العمل التعلیمي والإداري على أكمل وجھ .١
 .تجاھل وجود الرقابة والمحاسبیة في التعلیم .٢
 .بین قدرة المعلم وطبیعة العملعجز في التوافق  .٣
  .قصور في الالتزام بالمواظبة عند الحضور للعمل .٤

  المعوقات التي تتعلق بالمشاركة المجتمعیة )٥(
، ٢٠٢٣(وتتمثل المعوقات التي تتعلق بالمشاركة المجتمعیة كما حددتھا دراسة جاسم 

  :فیما یلي ) ٣٨
التضامن والتعاون في مجال قصور في تحقیق الشراكة المجتمعیة مع الجمعات من أجل  .١

 .الأنشطة والدعم، والتنسیق مع الإدارات التعلیمیة من أجل الارتقاء بأھداف القیادة الخادمة
قصور في استقطاب ذوي التخصصات النادرة والتي تنسجم مع متطلبات العصر، وتكثیف  .٢

اك الكفاءات في برامج التدریب للأكادیمیین، وتدعم الثقافة التنظیمیة المحفزة للعمل، وإشر
القرارات والتغییر وتعزیز بقاء الأكادیمیین الممیزین في عملھم  وغیر ذلك من جوانب 

 . إیجابیة من شأنھا  مواجھة التحدیات المتعلقة بإدارة الكفاءات الأكادیمیة



 

   ١٠١٤

قصور بتحلیل  العمل في  جمیع الأقسام والوحدات الجامعیة، وتصمیم العمل لتحدید  .٣
 .متطلباتھ، ومعاییر اختیار الموظفینمواصفات العمل و

نقص في استقطاب الكفاءات وفق معاییر عالیة تخدم التخصصات النادرة والحدیثة، وتحقیق  .٤
 . أھداف المؤسسة التعلیمیة

قصور في برامج التدریب والتأھیل لتمكین الكفاءات من المھارات  اللازمة كتدریبھم على  .٥
 .استخدام المنصات التعلیمیة 

 نظام الحوافز لما لھ من علاقة إیجابیة في الرضا الوظیفي، والتطور المھني، واستدامة  تغافل .٦
المؤسسة الجامعیة، وھنا لا بد من تحقیق مبادئ العدالة التنظیمیة والتقویمیة والتوزیعیة في 
الحوافز والترقیة مما یشجع الأكادیمیین على تحقیق أھداف الجامعة، وتجوید مخرجاتھا 

  .،  وضمان تمیزھاالتعلیمیة
  تصور مقترح لتحقیق القیادة الموزعة داخل التعلیم قبل الجامعي: المحور الثالث

  منطلقات التصور المقترح
  :وتتمثل فیما یلي

مدیري مرحلة التعلیم قبل الجامعي للقیادة الموزعة لدي إن منطلقات التصور المقترح 
تتبناھا مرحلة التعلیم قبل الجامعي بھدف یتطلب إظھار مجموعة من العملیات والإجراءات التي 

تحقیق التمیز الإداري، والذى یشمل الأفراد والعملیات، وتوفیر بیئة عمل مناسبة للجمیع، وتلبیة 
وإشباع حاجات العاملین الاقتصادیة والاجتماعیة والنفسیة التي تشجع الجمیع على استمراریة ونجاح 

  .دة الخدمات التعلیمیة المقدمةالتعلیم الثانوي، وكذلك تضمن تحقیق جو
   :الأمر الذى یجعل منطلقات التصور المقترح تتمثل فیا یلي

تمثل القیادة الموزعة لدي المدیرین أحد المتطلبات  الأساسیة لتطویر عمل المدارس، حیث أنھ  .١
 لم یعد كافیا أداء العمل الإداري داخل المدارس بمجموعة من الطرق التقلیدیة العادیة، إنما

یتطلب الأمر توافر مجموعة من الكفاءات الإداریة تستطیع إدارة العمل بكفاءة واقتدار، من 
خلال الاعتماد على الأسالیب الإبداعیة والابتكاریة في الإدارة، والبحث دوما عن محفزات 

  .السلوك القیادي بالاعتماد على الاتجاھات الجدیدة في الإدارة
بة بضرورة تقبل متغیرات العصر في ضوء عدد ونوعیة إن القیادة الموزعة أصبحت مطال .٢

العاملین الملتحقین بمرحلة التعلیم قبل الجامعي ، وقدرة المدیرین على التفاعل مع مفاھیم 
  .القیادة الخادمة

الاھتمام بجودة الخدمات التعلیمیة التي تقدم داخل مرحلة التعلیم قبل الجامعي  وذلك في إطار  .٣
   .الإدارة التعلیمیة  والمجتمع الخارجيالتعاون بین مؤسسات 

الانطلاق من الإدارة الدیمقراطیة  داخل مرحلة التعلیم قبل الجامعي ، والذي یعني تحسین  .٤
الأداء المدرسي من قبل جمیع العاملین، وتحسین الأداء بطریقة مستمرة، وتحقیق الارتقاء 

  .بالمنتج التعلیمي
املین داخل المدارس في تحقیق أھداف القیادة الموزعة مشاركة أكبر قدر ممكن من الأفراد الع .٥

  .بما یحقق متعة ورفاھیة التوجھ نحو فكر الجودة في العملیة التعلیمیة
زیادة الالتزام الوظیفي من قبل الجمیع و دعم العلاقات الانسانیة والاجتماعیة بما یحقق  .٦

  .طموحات الجمیع من جراء تحقیق القیادة الخادمة
ات بین العاملین والإدارة من خلال تطویر العلاقات الإنسانیة التى تدعم تخفیض الصراع .٧

 .التحسینات في الأداء الیومي للعمل المدرسي



 

   ١٠١٥

  أھداف التصور المقترح
  :تتمثل أھداف التصور المقترح فیما یلي

وضع خریطة مبدئیة لصناعة مستقبل أفضل للإدارات مرحلة التعلیم قبل الجامعي بالكویت  .١
  .توظیف أھداف القیادة الموزعة داخل المدارسمن خلال 

مساعدة مدیري مدارس مرحلة التعلیم قبل الجامعي على سرعة تحقیق أھداف القیادة الخادمة  .٢
 .ومن ثم استثمار الوقت لصالح المدرسة وتحقیق أھدافھا بنجاح

  متطلبات تحقیق التصور المقترح
  المتطلبات التنظیمیة لتحقیق القیادة الموزعة

  :مثل فیما یليوتت
یسمح بإجراءات تعدیلات على الوظائف التي تتطلب جھدا بدنیا من خلال تقلیل الطاقة التي  .١

 .یتم إنفاقھا في أداء الوظیفة ومواءمة متطلبات القوي البشریة العاملة لنفسھا
یحصل على التغذیة الراجعة الجیدة للوظیفة بالصورة التي تمنح المرؤوسین خیار القیام بمھام  .٢

مختلفة وفقا لاحتیاجاتھم الشخصیة والاجتماعیة وعاداتھم وتقالیدھم وظروفھم في العمل 
 .المدرسي

إعادة تصمیم العملیات المطلوبة داخل المؤسسة التعلیمیة، بحیث تنجز فرق العمل على اتخاذ  .٣
 .القرار المناسب في حل المشكلات

مة في تعزیز القدرة على المنافسة، یساھم مفھوم القیادة الخاد: تعزیز القدرة على المنافسة .٤
 .وذلك من خلال تقدیم منتجات وخدمات متمیزة وذات جودة عالیة

  المتطلبات البشریة 
  :وتتمثل فیما یلي

توفیر القیادة الفعالة التي تستطیع توفیر اتصال متناغم بین كل العاملین داخل المدرسة حتي  .١
رض لكثیر من التطورات والتحدیات الداخلیة یستطیع كل الأفراد العمل وسط بیئة تعلیمیة تتع

 .والخارجیة من خلال دعم المبدرات الابداعیة لصالح العمل التعلیمي
 بشكل یفید العمل  دعم الأفكار الإبداعیة التي تعتمد على إثارة الحماس نحو الأفكار وتنقیحھا .٢

ة من قبل المدرسة داخل المدرسة، وخاصة تلك التي تتعلق بجودة الخدمات التعلیمیة المقدم
 .للمتعلمین وإلى أعضاء المجتمع الخارجي

تنمیة المثابرة لدي الھیئة الإداریة ومعاونیھم من خلال وضع نظام مرن یركز على تحقیق  .٣
أھداف العملیة التعلیمیة، وتشجیعھم على دعم قنوات الاتصال المفتوحة مع المسؤولین عن 

 .إدارة المدارس
  المتطلبات التدریبیة

ة المدیر في كافة الجوانب أكادیمیاً ومھنیاً وثقافیاً وأیضا الجوانب الإبداعیѧة وتحفیѧزه علѧى        تنمی -١
أن یشمل تنمیتھ مھنیاً ھذه الجوانب الإبداعیة ، وذلك عѧن طریѧق تبنѧى مجموعѧة مѧن الأھѧداف        

   ѧي تطѧویر السلیمة تدعم الاتجاھات الإیجابیة للقیادة الخادمة وتجعل المدیر قادراً على الإسھام ف
  .المنظومة التعلیمیة بجعلھ باحثاً عن المعلومات الجدیدة

رفѧѧع الѧѧروح المعنویѧѧة بѧѧین المѧѧدرین لتحѧѧسین مѧѧستوى أدائھѧѧم ، وإثѧѧارة التنѧѧافس الѧѧشریف بѧѧین         -٢
المعلمѧѧین ، وإذكѧѧاء روح الحمѧѧاس فیمѧѧا بیѧѧنھم وتحمѧѧل مѧѧسؤولیات إضѧѧافیة بإعѧѧادة النظѧѧر فѧѧي        

     ѧوي للمѧدعم المعنѧالات       المكانة الاجتماعیة ورفع الѧتى مجѧي شѧة فѧدرات الإبداعیѧة القѧدیر وتنمی
 .التخصص 

زیادة الرغبة في الترقي لدرجة أعلى ، وتقوم الإدارات التعلیمیة المѧشرفة علѧى التعلѧیم بوضѧع         -٣



 

   ١٠١٦

 .البرامج الخاصة للمعلمین المؤھلین لشغل ھذه الوظائف 
فعالیة باسѧتخدام مѧصادر   تشجیع التطویر الذاتي للمدیر ، والتدریب على كیفیة تنفیذ ھذا الأمر ب     -٤

متعѧѧددة لجمѧѧع المعلومѧѧات ، والإلمѧѧام بثقافѧѧة الѧѧتعلم المѧѧستمر ، والرغبѧѧة المتجѧѧددة فѧѧي التطѧѧور       
 .وإظھار كفاءات عالیة في البحث عن المعارف 

تزویѧѧد المѧѧدیر بالمѧѧستجدات فѧѧي مجѧѧال تخصѧѧصھ وفѧѧي مجѧѧال تقنیѧѧات التعلѧѧیم الحدیثѧѧة ومعرفѧѧة      -٥
لك بمداومѧة الدراسѧة والاطѧلاع علѧى المѧستحدثات التربویѧة          استراتیجیات التدریس المختلفة وذ   

والحѧѧرص الѧѧدائم علѧѧى الاتѧѧصال والتواصѧѧل مѧѧع قیѧѧادات المѧѧدارس المختلفѧѧة ، ومحاولѧѧة إشѧѧباع    
 . حاجات المدیر المھنیة بصفة مستمرة

إكѧساب المѧѧدیرین مھѧارة تولیѧѧد المعѧارف الجدیѧѧدة ومѧѧشاركة الآخѧرین فیھѧѧا مѧن خѧѧلال عملیѧѧات        -٦
نیة التي تѧساعد علѧى تنمیѧة مھѧارات الѧذكاء التѧى تѧشتمل علѧى معرفѧة المعلومѧات ،           التنمیة المھ 

 .ومھارة الإبداع مما یؤدي لتحقیق قیمة مضافة لكل من الفرد والمجتمع والبیئة التعلیمیة 
 المتطلبات المعرفیة

  :وتتمثل فیما یلي
لمھنѧي ، الأمѧر   مواكبة الإطلاع على الجدید المناسѧب فѧي كѧل مجѧال مѧن تخصѧصھ العلمѧي و ا             -١

  .الذي یجعل المدیر في موضع تعلم دائم 
إدراك مجموعة التحدیات التي یموج بھا العالم من حولھ ، و من أجل البحث عѧن الكیفیѧة التѧي            -٢

یتلاءم بھا فكر المتعلمین مع متغیѧرات العѧصر ، فھمѧا و نقѧدا و تحلѧیلا و مѧشاركة فѧي إحѧداث             
، و ھѧѧو مѧѧا یѧѧدعم ھویتѧѧھ الحѧѧضاریة بخѧѧصوصیتھا  التغیѧرات المѧѧستقبلیة علѧѧى النمѧѧو المرغѧѧوب  

 .المتمیزة 
استثمار التقدم التقني و أدواتھ في إثراء عملیة التعلѧیم و الѧتعلم سѧواء مѧن خѧلال تقѧدیم خبراتھѧا             -٣

 .في المنھج أو استخدامھا كتقنیة مساعدة في تقدیم خبرات المواد الدراسیة 
حانѧѧا ، لیѧѧصل إلѧѧى المواءمѧѧة بѧѧین ثقѧѧافتي   التخلѧѧي عѧѧن اسѧѧترجاع ذاكѧѧرة المعرفѧѧة تدریѧѧسیا و امت   -٤

الذاكرة و الإبداع معا ، و تحلیѧل المعرفѧة المتعمقѧة و المتطѧورة فѧي مجѧال التخѧصص و الѧذي              
 .أصبح شرطا أساسیا لنجاحھ في العملیة التعلیمیة 

 .مساعدة التلامیذ على تحصیل العلوم الحدیث و التقنیة الجدیدة  -٥
ما عادت تتناسب مع متغیѧر عѧصر العولمѧة ، ففѧي ظѧـل الحاجѧة       استبدال المناھج التقلیدیة التي      -٦

إلى مھارات ذھنیة قادرة على التعامل مع نظم الإنتاج الكثیفة ، و التركیز على الѧتعلم بѧدلا مѧن     
 .التعلیم ، حتى یكتسب المھارات اللازمة للتعامل مع ثقافة الاستدامة 

  صعوبات تنفیذ التصور المقترح
  .لآلیات التطویر الإداريمقاومة بعض المدیرین  .١
  .نقص بعض مھارات التعامل مع المعلمین بقیم القیادة الخادمة .٢
 .مركزیة اتخاذ القرارات داخل العملیة التعلیمیة .٣
 .نقص مھارات التعامل مع بعض المدیرین في استخدام التقنیات الحدیثة .٤
 

نغماس الوظیفي لدي معلمي الرضا الوظیفي وأثره على الا):" ٢٠٢٣(أبورملیة، میساء محمد    .١
، مجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة، جامعѧѧة أسѧѧیوط،   "مѧѧدارس البلدیѧѧة للمرحلѧѧة الثانویѧѧة فѧѧي القѧѧدس الѧѧشرقیة   

 ،٣٩، المجلد٢العدد



 

   ١٠١٧

متطلبات تفعیل القیѧادة الخادمѧة لѧدي     ):"٢٠٢٣(الأقزم، جنى عبداالله والعدساني، عبداالله محمد    .٢
، مجلѧѧة كلیѧѧة  " نظѧѧر المѧѧدیرات والمعلمѧѧات  مѧѧدیرات الثانویѧѧة العامѧѧة بمدینѧѧة الѧѧدمام مѧѧن وجھѧѧة     

 .١٤٥ -١١٢، دیسمبر، ١٩، المجلد ١٢التربیة، جامعة أسیوط العدد 
درجѧѧѧة التѧѧزام مѧѧѧدیري مѧѧدارس التعلѧѧѧیم العѧѧام فѧѧѧي الكویѧѧѧت    ):" ٢٠١٧(العѧѧازمي، مزنѧѧѧة خالѧѧد    .٣

، مجلѧة العلѧوم   "بأخلاقیات العمل الاداري وأثره علѧى مѧستوي رضѧا المعلمѧین عѧن بیئѧة العمѧل              
 .١١٥ -٨٠، ٢٥، العدد٢ربویة، كلیة الدراسات العلیا التربویة، المجلدالت

إعداد المعلم في دولة الكویت علѧى ضѧوء متطلبѧات الجѧودة       ):"٢٠١٢(العنیزي، یوسف محمد     .٤
 .٥٥ -٣٣، ١١، السنة٤٠، مجلة الثقافة والتنمیة، العدد"التربویة في القرن الحادي والعشرین

توي الѧѧدعم التنظیمѧѧي المѧѧدرك بالمѧѧدارس الثانویѧѧة بمدینѧѧة  مѧѧس):" ٢٠١٨(القرنѧѧي، صѧѧالح علѧѧى  .٥
بریده وعلاقتھ بسلوك الاستغراق الوظیفي لدي المعلمین، مجلѧة كلیѧة التربیѧة، جامعѧة أسѧیوط،          

  .٣٤، المجلد٤العدد
،  إدارة وتقویم الأداء الوظیفي بین النظѧري والتطبیѧق، عمѧان       .): ٢٠١٣(المحاسنة، إبراھیم    .٦

 .توزیعدار جریر للنشر وال
تصور مѧستقبلي لتفعѧي وتمھѧین التعلѧیم بدولѧة الكویѧت، مجلѧة        ) : ٢٠٢٣(جاسم یوسف كندري    .٧

 .٨٧ -٣٧، نوفمبر، ٣كلیة التربیة، جامعة حلوان، العدد 
متطلبات تطبیق الإدارة الاستراتیجیة بمدارس المرحلة ): ٢٠٢١(جفین، آلاء عقاب  .٨

 .٢٧٦- ٢٢٠، دیسمبر،  ١٢عة أسوان، العدد المتوسطة بدولة الكویت، مجلة كلیة التربیة، جام
مستوي الانغماس الوظیفي لدي دیري المدارس في مدیریة ): ٢٠١٨(حموش، أحمد محمد  .٩

  .تربیة المفرق، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة تربیة المفرق، جامعة آل البیت الآردن
الآردن، دار أسѧѧامة  (العدالѧѧة التنظیمیѧѧة والانغمѧѧاس الѧѧوظیفي    ): ٢٠١٧(خلیѧѧل، میرفѧѧت خالѧѧد    .١٠

 ).للنشر
متطلبات تحقیق الشفافیة الإداریѧة لѧدي مѧدیري مѧدارس التعلѧیم      ): ٢٠٢١(خنفور، ابتسام عبود    .١١

 .٣٧٦ -٣٣٠، ٣٦الابتدائي بدولة الكویت، مجلة كلیة التربیة، جامعة أسوان، العدد 
الخاصѧѧة القیѧѧادة الكمومیѧѧة والابتكѧѧار التنظیمѧѧي فѧѧي المѧѧدارس   ):"٢٠٢٢(زكѧѧي، محمѧѧد حمѧѧدي  .١٢

، الجѧزء الأول،  ٤٦، مجلѧة كلیѧة التربیѧة، جامعѧة عѧین شѧمس، العѧدد       "بمحافظة المنیا في مѧصر   
٦٥ -١٦. 

درجة مѧساھم القیѧادة الموزعѧة فѧي تحقیѧق الثقѧة التنظیمیѧة لقѧادة         ):" ٢٠١٩(طالب، بدر عبداالله   .١٣
تربیة، ، مجلة كلیة ال"المدارس الثانویة بمحافظتي حوطة وبني حریق من وجھة نظر المعلمین       

 .٦٧ -٢٢جامعة أسیوط، العدد الرابع، 
اسѧѧتراتیجیة مقترحѧѧة لإدارة الѧѧصراع فѧѧي المؤسѧѧسات التعلیمیѧѧة  )"٢٠١٢(سѧѧعید، سѧѧلمي سѧѧعود  .١٤

، مجلѧة الدراسѧات   "دراسة میدانیة على مدیري  المدارس والمѧشرفین التربѧویین بمحافظѧة جѧدة      
 .٣٧٧ -٣٢٠ ،٤، العدد٥العربیة في التربیة وعلم النفس، القاھرة، المجلد

تصور مقترح لمعѧاییر اختیѧار القیѧادات المدرسѧیة فѧي مѧصر            ):"٢٠١٦(سلیمان، عادل ظلال     .١٥
، ٥، مجلѧة القѧراءة والمعرفѧة، العѧدد     "على ضوء أدوارھم التربویة وبعض التوجھѧات العالمیѧة       

 .٢٨٧ -٢١١ینایر، 
ى العѧѧѧاملین اسѧѧѧتراتیجیات إدارة الѧѧѧصراع التنظیمѧѧѧي وآثرھѧѧѧا علѧѧѧ  ):" ٢٠١٧(شѧѧѧاكر، جѧѧѧار االله  .١٦

، عمѧادة البحѧث العلمѧي    ١٢، المجلѧد ٣، المجلة الأردنیة للعلѧوم التطبیقیѧة، العѧدد    "بفعالیة الإدارة 
 .والدراسات العلیا، جامعة العلوم التطبیقیة، الأردن



 

   ١٠١٨

الѧدعم التنظیمѧѧي المѧدرك وعلاقتѧھ بممارسѧة مѧدیري المѧѧدارس       ):"٢٠٢٣(عبѧاس، شѧدي حѧاتم     .١٧
، "مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المعلمѧѧین فѧѧي المѧѧدارس الثانویѧѧة الفلѧѧسطینیة  للقیѧѧادة المرتكѧѧزة علѧѧى المبѧѧادئ  

 .١٤٣ -١٠٠، ٢مجلة كلیة التربیة، جامعة أسیوط، العدد 
آلیѧѧات الاسѧѧتغراق  الѧѧوظیفي لѧѧدي معلمѧѧي ومعلمѧѧات المѧѧدارس   ):"٢٠١٧(عقیѧѧل ھاشѧѧم زبیѧѧدي   .١٨

لادارة ، مجلѧѧة العلѧѧوم الاقتѧѧصادیة والاداریѧѧة، ، كلیѧѧة ا   "الثانویѧѧة بمحافظѧѧة غѧѧزة بحѧѧث تطبیقѧѧي   
 .٢٣، المجلد٩٨والاقتصاد جامعة بغداد، العدد

درجѧѧة ممارسѧѧѧة القیѧѧѧادة التربویѧѧة الإبداعیѧѧѧة لѧѧѧدى مѧѧѧدیري    ):"٢٠٢٢(فریѧѧوان، منیѧѧѧرة محمѧѧѧد   .١٩
، مجلة كلیة التربیѧة،  "المدارس الأساسیة الحكومیة من وجھة نظر المعلمین في لواء بني كنانة     

 .٢٢٣ -١٨٠، ١٠، الجزء ٣٨جامعة أسیوط، العدد 
اسѧѧѧتراتیجیات إدارة الѧѧѧصراع التنظیمѧѧѧي وعلاقتھѧѧѧا بالانغمѧѧѧاس  ):٢٠٢٤(اسѧѧѧم، عبѧѧѧداالله أحمѧѧѧد ق .٢٠

الѧѧوظیفي لѧѧدي معلمѧѧي مѧѧدارس المرحلѧѧة المتوسѧѧطة بدولѧѧة الكویѧѧت، دراسѧѧة میدانیѧѧة، رسѧѧالة          
 .ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة، جامة السادات

نوى العѧѧام فѧѧى ضѧѧوء معѧѧاییر   التنمیѧѧة المھنیѧѧة  لمعلمѧѧى التعلѧѧیم الثѧѧا  ):٢٠١٢(قحѧѧوان، محمѧѧد  .٢١
 .  ، عمان، دار غیداء للنشر والتوزیعالجودة الشاملة

دار الفكѧر العربѧѧي،  : القѧاھرة (معلѧم المѧѧستقبل نحѧو أداء أفѧضل    ) : ٢٠٠٧(مѧدكور، علѧى أحمѧد     .٢٢
 ) .٢ط

القیادة الموزعة لدى مدیري المدارس الابتدائیѧة فѧي النقѧب      ):"٢٠٢٣(ناصر، رزق أبو عرار      .٢٣
، مجلة كلیة التربیة، جامعة أسیوط، العدد "ضا الوظیفي من وجھة نظر المعلمین    وعلاقتھا بالر 

 .١٠٤ -٨١، مارس، ٣٩، المجلد٢
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