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 لمعلمي التعليم  دور القيادة بالتمكين في تحقيق الرضا الوظيفي 

 الثانوي بالكويت

 

 لرزاقكوثر عيسى عبدالرزاق أحمد العبد ا
 

 مستخلص البحث :

اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ  ٘ذفذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ
اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ، ٚرٌه ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٚٓ خ٩ي ٘زا إٌّٙظ رُ ػشع ا٦ؿبس اٌّفب١ّٟ٘ 

ظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ، ٚرُ ٌّذخً اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ ٚرؾذ٠ذ ا٤عظ اٌفىش٠خ ٌٍشػب اٌٛ
( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثّٕـمخ 253اػذاد اعزجبٔخ اٌذساعخ ٚرـج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

اٌؼبطّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ رذٟٔ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌذٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك 
ٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚثبٌزبٌٟ رُ رمذ٠ُ رظٛس ِمزشػ اٌشػب اٌ

ِزىبًِ اٌؼٕبطش ٌزفؼ١ً دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ، ِٓ 
شٜ ػٍٝ ِغزٜٛ ِذساء ِذاسط اٌّشؽٍخ اعشاءارٗ ػشٚسح رشى١ً ٌغٕخ ف١ٕخ ػ١ٍب ثٛصاسح اٌزشث١خ اٌى٠ٛز١خ ٚأخ

اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّذساء اٌّغبػذ٠ٓ ثٕفظ إٌّـمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٌزؾذ٠ذ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌّغز٠ٛبد رٛفش 
 اٌّزـٍجبد ا٤عبع١خ ٌٍزـج١ك اٌغ١ذ ٌّذخً اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ.

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ. –اٌثبٔٛٞ  ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ -اٌشضب اٌٛظ١فٟ  -اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ: اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ 

Abstract 
The current research aimed to identify the role of leadership empowerment 

in achieving job satisfaction for secondary education teachers in Kuwait, using the 

descriptive approach and through this approach was presented the conceptual 
framework for the entrance to leadership empowerment and determine the 

intellectual foundations of job satisfaction among teachers of public secondary 

education schools, and the study questionnaire was prepared and applied to a 
sample of (352) teachers in secondary education schools in the educational capital 

area in the State of Kuwait, and the results of the study showed the low current 

reality of the role of leadership empowerment in achieving job satisfaction 

Key words: Empowering Leadership - Job Satisfaction - Secondary Education 
Teachers - Kuwait State. 

 مقدمة البحث 

اْ اٌمبدح فٟ إٌّظّبد ثشىً ػبَ ػٍٝ اخز٩ف أّٔبؿُٙ ٚأعب١ٌجُٙ ٠ؼزّذْٚ فٟ اٌم١بَ 

ثذٚسُ٘ اٌم١بدٞ ػٍٝ ِظبدس ِخزٍفخ ِٓ اٌمٛح ٌٍزؤص١ش فٟ ا٢خش٠ٓ، ٚ٘زٖ اٌّظبدس رىّٓ فٟ اٌغٍـخ 

ُٙ ؽغت لبْٔٛ ٚرشش٠ؼبد إٌّظّخ، ٚلٛح اٌّىبفؤح ٚاٌزؾف١ض، ٚاٌزٛع١ٗ اٌّؼزّذ ػٍٝ إٌّّٛؽخ ٌ

اٌخجشح ٚاٌّٛلف، ٚلٛح اٌشخظ١خ اٌزٟ رؼزجش ا٤ُ٘ ٚا٤وضش فبػ١ٍخ فٟ اٌزؤص١ش فٟ ا٤فشاد ٚص٠بدح 

 دافؼ١زُٙ ٔؾٛ اٌؼًّ.

اٌم١بد٠خ  ٌٚزؾم١ك ا٤٘ذاف إٌّشٛدح ِٓ اٌم١بدح؛ فبْ ٕ٘بن ػذد ِٓ ا٤شىبي ٚا٤عب١ٌت

اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ رٍؼت دٚسا ِّٙب فٟ رؼض٠ض لذسح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ا٤فشاد داخٍٙب، وّب رؼًّ 

ػٍٝ ر١ّٕخ لذساد اٌؼب١ٍِٓ ٚا٨عزفبدح اٌّضٍٝ ِٕٙب ٚرؾم١ك ػذد ِٓ إٌّبفغ اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ 
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ػبفخ اٌٝ ِٕبفغ رؼٛد اٌٝ إٌّظّخ وزٛف١ش ث١ئخ ػًّ ٩ِئّخ ٚرى٠ٛٓ ث١ئخ ِٓ ا٤ٌفخ ٚاٌغؼبدح ٌُٙ، ثب٦

 وزؾم١ك ا٤٘ذاف ٚا٨عزشار١غ١بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّخزٍفخ ٌٙب. 

ٚرؼزجش اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ ِٓ اٌّذاخً اٌّّٙخ فٟ ا٦داسح اٌّؼبطشح، ؽ١ش ٠ّٕؼ اٌؼب١ٍِٓ 

ٚ اٌفشطخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ ػٓ ارخبر اٌمشاس فٟ أٞ ٔشبؽ أٚ خذِخ أٚ أزبط، دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ أخز ارْ أ

(، ِٚٓ صُ فبٌم١بدح 23، 3102ِٛافمخ ِغجمخ ػٍٝ ٘زا اٌمشاس ِٓ ا٦داسح اٌؼ١ٍب ُِٕٙ )عذٞ؛ ػج١ذح، 

ثبٌزّى١ٓ رؼىظ لذسح اٌفشد أٚ اٌّؼٍُ ػٍٝ ِّبسعخ دٚسٖ إٌّٟٙ ثضمخ ربِخ، ٚاخز١بس اٌـش٠مخ ا٤ِضً 

فٟ رّى١ٓ ا٤فشاد فٟ ٌٍم١بَ ثبٔغبص أػّبٌٗ، ٚاٌزٟ رٕجغ ِٓ ا٠ّبٔٗ ثمذسارٗ اٌّخزٍفخ، ٚرٌه ٠غُٙ 

إٌّظّخ ٌؾً اٌّشى٩د اٌزٟ وبْ ؽٍٙب ٠مزظش ػٍٝ ا٦داسح اٌؼ١ٍب فمؾ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِٕؼ اٌؼب١ٍِٓ 

، 3102اٌفشص ٌزٌٟٛ اٌّغئ١ٌٚبد ٚخبطخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌذ١ٔب ِٓ إٌّظّخ )اٌؼظ١ّٟ، 

25.) 

اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأْ ٠ٚزؼؼ ِّب عجك اِىب١ٔخ ا٨عزفبدح ِٓ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ داخً 

ا٠غبثٟ ٔؾٛ اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب  ثشىًرـج١ك ٘زا اٌّذخً لذ ٠ئصش فٟ ارغبٖ اٌّؼ١ٍّٓ 

داخً اٌّذسعخ، ِّب ٠شؼشُ٘ ف١ٙب ثبٌشػب ػٓ ِخزٍف اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ٚا٨لزظبد٠خ، 

 ١ٗ اٌشػب اٌٛظ١فٟ.ٚا٦داس٠خ، ٚاٌف١ٕخ اٌّزؼٍمخ ثبٌٛظ١فخ، ٚرٌه ِب ٠ـٍك ػٍ

٠ٚؼشف اٌشػب اٌٛظ١فٟ ثؤٔٗ رٍه اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠زىبًِ ف١ٙب اٌفشد ِغ ٚظ١فزٗ ٚػٍّٗ، 

فزغزغشلٗ اٌٛظ١فخ ٠ٚزفبػً ِؼٙب، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ؿّٛؽٗ ٚسغجزٗ فٟ إٌّٛ ٚاٌزمذَ فٟ ِغب٨د اٌٛظ١فخ 

شد ِٓ خ٩ٌٙب رارٗ ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ ا٨عزّبػ١خ ِٓ خ٩ٌٙب، ِٚٓ صُ فٟٙ رٍه اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ؾمك اٌف

٠ٚشجغ سغجبرٗ، ِّب ٠غؼٍٗ ِمج٩ ػٍٝ ػٍّٗ ثؾّبط ٚاعزؼذاد ٠ٚؾشص ػٍٝ ص٠بدح وفبءرٗ ا٦ٔزبع١خ 

 (.071، 3115)اٌؼ١ّبْ، 

ٕٚ٘بن ِٓ ٠ؼجش ػٓ ِفَٙٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ثؤٔٗ ِشبػش اٌغؼبدح إٌبرغخ ػٓ رظٛس اٌفشد 

ّٙخ رزّضً ثشغجخ اٌفشد فٟ اٌؼًّ ِٚب ٠ؾ١ؾ ل١ّخ ِ ٌٍٛظ١فخرغبٖ اٌٛظ١فخ، ار اْ ٘زٖ اٌّشبػش رؼـٟ 

ثٗ، فبٌشػب ٠ؾذس ٌذٜ اٌفشد ػٕذِب ٠ذسن ثؤْ اٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠ئد٠ٙب رؾمك اٌم١ّخ اٌشخظ١خ اٌّّٙخ 

ثبٌٕغجخ ٌٗ، ٚؽبٌخ ٔفغ١خ ثٕبءح رغبٖ ٚظ١فزٗ، ٚرغؼٍٗ ِمج٩ً ػٍٝ ػٍّٗ ثؾّبط ٚرض٠ذ ِٓ وفبءرٗ فٟ 

 (.021، 3117اٌؼًّ )ؽٕفٟ، 

 ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؾذدح ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ػشػٙب وّب ٠ٍٟ:وّب أْ ٕ٘بن 

ِضً اٌؾٛافض ٚاٌّىبفآد ٚاٌزشل١بد ٠ٚشؼش اٌفشد ثبٌشػب ارا وبٔذ اٌؼٛائذ ٠زُ  ٔظبَ اٌؼٛائذ: -

 رٛص٠ؼٙب ٚفمبً ٌٕظبَ ِؾذد ٠ؼّٓ رٛافش٘ب ثبٌمذس إٌّبعت، ٚثبٌشىً اٌؼبدي. 

اٌّزجغ، دسعخ رف٠ٛغ اٌغٍـخ اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌشئ١ظ ٌّشإٚع١ٗ، ٠ٚزؼّٓ ا٤عٍٛة  الإششاف: -

ِٚذٜ ِشبسوزٗ ٌُٙ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌخبطخ ثبٌؼًّ، ِٚذٜ رمذ٠ش اٌشئ١ظ ٌّشإٚع١ٗ، ِٚذٜ 

 ا٘زّبِٗ ثشىب٠ُٚٙ ٚأخز ِمزشؽبرُٙ، ِٚغزٜٛ اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌشئ١ظ ِٚشإٚع١ٗ.

دٞ اٌٝ ر١ٙئخ عٛ اٌؼًّ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ سفغ وفبءح اْ رٛف١ش ظشٚف ػًّ ِٕبعجخ ٠ئ ث١ئخ اٌؼًّ: -

ا٦ٔزبط، ٚ٘زٖ اٌظشٚف إٌّبعجخ وزٌه رئدٞ اٌٝ سػب اٌؼب١ٍِٓ ٚثبٌزبٌٟ أخفبع ِؼذ٨د 

 (.10، 3107اٌغ١بة ٚاٌؾٛادس ٚا٦طبثبد )اٌؼغشفٟ، 

٠ٚزؼؼ ِّب عجك، اِىب١ٔخ ا٨عزفبدح ِٓ ِذخً اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌشػب 

 ٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرٌه ِٓ عٙبد ِزؼذدح ِٚجشساد ِزٕٛػخ ِٕٙب:اٌ

ص٠بدح لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ثٕبء ػ٩لبد ا٠غبث١خ ٚاٌزٛاطً ِغ اٌض٩ِء ٚأػؼبء اٌّغزّغ  -

 اٌّذسعٟ، ٚؽً اٌظشاػبد، ٚاٌشػب ػٓ اٌؼًّ، ٚص٠بدح اٌذافؼ١خ فٟ اٌؼًّ ٚا٨ٔخشاؽ ف١ٗ.

١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚص٠بدح رجبدي اٌخجشاد ا٠٦غبث١خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ص٠بدح عغٛس اٌضمخ ث١ٓ أؿشاف اٌؼٍّ -

 اٌّذسعخ ٚا٦داسح اٌّذسع١خ اٌّجبششح ٌُٙ.
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اٌشؼٛس ثب٨عزم١ٌ٩خ اٌزار١خ ٚاٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ اٌؼًّ ِّب ٠غؼٍُٙ أوضش لذسح ػٍٝ ا٦ثذاع  -

٠مَٛ ثٙزا اٌذٚس ِبٌُ ٠زّزغ  ٚاٌزغذ٠ذ ٚا٨ثزىبس فٟ اٌؼًّ، ٚأْ اٌّؼٍُ اٌّغذد ٚاٌّجزىش ٨ ٠ّىٓ أْ

 ثبٌزّى١ٓ.

شؼٛس اٌّؼ١ٍّٓ ثؤْ ٌُٙ دٚسح فٟ اٌم١بدح اٌّذسع١خ، ٚاٌشؼٛس ثبٌزفبإي فٟ اؽشاص ٔزبئظ ا٠غبث١خ  -

 ٌٍـ٩ة، ُٚ٘ ا٤لذس ِٓ ألشأُٙ غ١ش اٌّّى١ٕٓ ٔفغ١خ فٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ.
 مشكلة البحث

ػ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌٝ ا٠غبد أعٛاء ِٕبعجخ رؾزبط اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌٍٕغب

ٌم١بَ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ثؤداء ِٙبُِٙ ٚأدٚاسُ٘، ٠ٚشًّ رٌه اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٦داس١٠ٓ ٚاٌـ٩ة، ٚوً 

فشد فٟ اٌّذسعخ ٠ئدٞ دٚس وج١ش ٠ٚؾزبط ٤داء ٘زا اٌذٚس اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌزٟ ٠غت 

َ ٌٍّذسعخ، ٚثزٌه ٠زؼؼ أْ رؾغ١ٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ رٛافش٘ب، ا٤ِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ ا٤داء اٌؼب

ٌىبفخ أػؼبء اٌّغزّغ اٌّذسعٟ ٚخبطخ اٌّؼ١ٍّٓ أطجؼ ػشٚسح رؾزّٙب ِمزؼ١بد اٌٛالغ اٌشا٘ٓ، 

خظٛطب ِغ اصد٠بد اٌّّبسعبد ا٦داس٠خ اٌزٟ رؾذ ِٓ ِؾفضاد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ٘ئ٨ء 

 ِٓ ارغب٘بد ِزؼذدح ِٕٙب: اٌّؼ١ٍّٓ، ٠ّٚىٓ رجش٠ش طؾخ ا٨عزٕزبعبد عبٌفخ اٌزوش

ِب أٚػؾزٗ ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ِٓ ػشٚسح رـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ  -

ػٛء ِذاخً اداس٠خ ِؼبطشح، ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ رؾم١ك رٌه وّب 

اٌى٠ٛذ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش  ( ؽٛي رـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ ثذٌٚخ3105فٟ  دساعخ اٌشّشٜ )

( ٌؼشع ٩ِِؼ ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ٚأُ٘ 3105اٌغٛدح، ٚدساعخ اٌؼز١جٟ )

 اٌزؾذ٠بد ٌزـ٠ٛش٘ب.

ٚثبٌزبٌٟ ؽبٚي اٌجؾش اٌؾب١ٌخ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ 

ٌذ٠ُٙ ثب٨عزؼبٔخ ثّذخً اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ وؤؽذ أُ٘  ثبٌى٠ٛذ، ٚرؾذ٠ذ ِزـٍجبد رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ

اٌّذاخً ا٦داس٠خ اٌّؼبطشح ٚاٌزٟ ٠ٕذس ا٨عزفبدح ِٕٗ ثب١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثذٌٚخ 

 ِٚٓ صُ ٔشؤد فىشح اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚاٌزٟ أِىٓ ط١بغزٙب فٟ اٌزغبإي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ: اٌى٠ٛذ،

ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ِٓ خ٩ي رـج١ك  و١ف ٠ّىٓ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ

 ِذخً اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ؟، ٚرفشع ِٕٗ ا٤عئٍخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

 ِب ا٦ؿبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍم١بدح ثبٌزّى١ٓ؟ -0

 ِب ا٤عظ اٌفىش٠خ ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ؟ -3

 شػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ؟ِب دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌ -2

ِب اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ  -1

 اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ؟ 
 أهدف البحث

٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ ٚػغ رظٛس ِمزشػ ٌزؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ 

 ي رـج١ك ِذخً اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي:اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ِٓ خ٩

 ػشع ا٦ؿبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌّذخً اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ. -

 رؾذ٠ذ ا٤عظ اٌفىش٠خ ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ. -

 رؾذ٠ذ دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ. -

غ رظٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ ٚػ -

 اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ.
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 أهمية البحث

 رّضٍذ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ إٌمبؽ ا٨ر١خ:

  أ١ّ٘خ ٚؽذاصخ ِٛػٛػٗ ٚ٘ٛ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ، ؽ١ش ٠ؼذ ِٓ اٌّذاخً اٌّؼبطشح ػٍٝ اٌغبؽخ

ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ٦ٌمبء اٌؼٛء ػ١ٍٗ ٚػٍٝ ِزـٍجبد رـج١مٗ اٌزشث٠ٛخ، ٠ٚؾزبط ٌّض٠ذ 

 ثٙذف أغبػ اٌؼ١ٍّخ ا٦داس٠خ.

  اٌؾبعخ اٌّبعخ ٌشفغ ِغز٠ٛبد رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ؽ١ش أُٙ ِٓ أُ٘ اٌؼٕبطش

 اٌجشش٠خ داخً اٌّذسعخ وُٛٔٙ اٌّٛسد ا٤وضش أ١ّ٘خ ٚرؤص١شا فٟ وبفخ ا٤ٔشـخ داخٍٙب.

 اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ اٌزٞ ٠ؾظٝ ثب٘زّبَ ِزضا٠ذ ِٓ ِؼظُ اٌّغزّؼبد اٌّزمذِخ، ثبػزجبسٖ  أ١ّ٘خ

اٌشط١ذ ا٦عزشار١غٟ اٌزٞ ٠غزٞ اٌّغزّغ ثىً اؽز١بعبرٗ اٌزٟ ٠ؾزبط ا١ٌٙب ٌٍٕٙٛع ثؤػجبء 

 اٌز١ّٕخ فٟ ِغب٨د اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغزمجً، ٚا٦ػذاد ٌٍّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ ا٩ٌؽمخ.
 بحثمنهج ال

اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ سطذ ٚٚطف اٌظب٘شح ِٛػٛع 

اٌذساعخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب داخً اؿبس٘ب اٌّغزّؼٟ وٛٔٗ إٌّٙظ إٌّبعت ٌـج١ؼخ ٘زا اٌجؾش، ِٚٓ 

خ٩ي ٘زا إٌّٙظ رُ ٚطف اٌظب٘شح ِٛػٛع اٌذساعخ )ػشع ا٦ؿبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌّذخً اٌم١بدح 

٠ذ ا٤عظ اٌفىش٠خ ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ(، ٚرؾ١ًٍ رؾذ -ثبٌزّى١ٓ 

اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚث١بْ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزغ١شارٙب، ٚا٢ساء اٌزٟ رـشػ ؽٌٛٙب، ٚاٌؼ١ٍّبد 

اٌزٟ رزؼّٕٙب، ٚا٢صبس اٌزٟ رؾذصٙب، ِٚٓ صُ ٚػغ رظٛس ِمزشػ ٌزٛف١ش اٌّزـٍجبد ا٤عبع١خ ٌشفغ 

ِغز٠ٛبد رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ثب٨عزؼبٔخ ثزفؼ١ً ِذخً اٌم١بدح 

 ثبٌزّى١ٓ.
 أداة البحث

لبِذ اٌجبؽضخ ثزظ١ُّ اعزجبٔخ ِمذِخ اٌٝ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثذٌٚخ 

زؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ، اٌى٠ٛذ، ثغشع سطذ ٚالغ ِغز٠ٛبد رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌ

 ٚرؾذ٠ذ دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ.
 حدود البحث

 رّضٍذ ؽذٚد اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

: الزظش اٌجؾش فٟ ؽذٚدٖ اٌّٛػٛػ١خ ػٍٝ أثؼبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؾذ اٌّٛػٛػٟ -0

اٌجؼذ اٌضبٟٔ: اٌشػب  -ً ػٍٝ )اٌجؼذ ا٤ٚي: اٌشػب ػٓ ؿج١ؼخ اٌٛظ١فخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزٟ رشزّ

 اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌشػب ػٓ إٌّٛ ٚا٨سرمبء اٌٛظ١فٟ(. -ػٓ ا٤عش 

: الزظش اٌجؾش ػٍٝ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ ثّٕـمخ اٌؼبطّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌؾذ اٌغغشافٟ -3

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ.

ؾش ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ : رُ رـج١ك اٌجاٌؾذ اٌجششٞ -2

 ( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ.253ثّٕـمخ اٌؼبطّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ِمذاس٘ب )

 َ.3132/3131: رُ رٕف١ز اعشاءاد اٌجؾش فٟ اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ٌؼبَ اٌؾذ اٌضِٕٟ -1
 مصطلحات البحث

 ا٤عبع١خ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؼش٠فٙب وّب ٠ٍٟ:اسرىض اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ثؼغ اٌّظـٍؾبد 

  Empowerment Leadershipاٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ ( 0

٠ؼشف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ ػٍٝ أٔٙب: رّى١ٓ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ 

١ٌزٌٛٝ اٌم١بَ ثّغئ١ٌٚبد أوجش ٚعٍـخ اداس٠خ ِٓ خ٩ي اٌزذس٠ت ٚاٌضمخ ٚاٌذػُ اٌؼبؿفٟ، ٚاػـبء 

ِض٠ذ ِٓ اٌّغئ١ٌٚبد ٚعٍـخ ارخبر اٌمشاس ثذسعخ أوجش ٌُٙ، ٚاػـبئُٙ عٍـخ أٚعغ فٟ ِّبسعخ 
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اٌشلبثخ ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ ٚفٟ اعزخذاَ لذسارُٙ ٚرٌه ِٓ خ٩ي رشغ١ؼُٙ ٚرغ١١ش ث١ئخ اٌؼًّ ِٓ 

 خ٩ي اٌم١بداد اٌّذسع١خ ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

  Job Satisfactionاٌشضب اٌٛظ١فٟ ( 3

اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ اعشائ١ب فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثؤٔٗ: دسعخ ا٨سر١بػ  ٠ؼشف اٌشػب

ٚاٌـّؤ١ٕٔخ ٚاٌّشبػش ا٠٦غبث١خ اٌزٟ رٕشؤد ػٓ رغشثخ اٌؼًّ اٌخبطخ ثّؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ، 

ٚاٌزٟ رئصش فٟ عؼبدرٗ ٚػٍٝ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب داخً اٌّذسعخ ثظٛسح ا٠غبث١خ، ٠ٚمبط ثبٌذسعخ 

 ظً ػ١ٍٙب اٌّغزغ١ت ػٍٝ ا٨عزجبٔخ اٌّؼذح ٌزٌه.اٌزٟ ٠ؾ
 الدراسات السابقة

ِٓ خ٩ي اعزمشاء اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚا٤دث١بد اٌّزبؽخ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش 

اٌؾبٌٟ، ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ دساعخ اِب اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ أٚ اٌشػب اٌٛظ١فٟ أٚ اٌزٟ عّؼذ ث١ٓ اٌّظـٍؾ١ٓ 

 لذَ اٌٝ ا٤ؽذس، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع رٌه:ِؼب، رُ رشر١ت اٌذساعبد ِٓ ا٤

 أٚلًا: اٌذساعبد اٌؼشث١خ

(: ثؼٕٛاْ "اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٚاٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚػلالزّٙب 3139دساعخ ػٍٟ؛ ٚخ١ٍفخ ) -9

 ثبٌشضب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌغلاة اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثّسبفظخ خذح".

اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٚاٌزّى١ٓ  ٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌىشف ػٓ ِغزٜٛ وً ِٓ

إٌفغٟ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌـ٩ة اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثّؾبفظخ عذح ِٚؼشفخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ 

ِزغ١شٞ اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٚاٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚث١ٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌزؼشف 

ى١ٓ إٌفغٟ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ػٍٝ اٌفشٚق فٟ اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٚاٌزّ

( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ؿ٩ة ِٛ٘ٛث١ٓ ؽ١ش رُ اخز١بسُ٘ ثـش٠مخ اٌؼشٛائ١خ 011ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

(. 3103اٌجغ١ـخ؛ ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ ِم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ اػذاد ِؾّذ ػجذ اٌفزبػ ػغٛح )

ٓ اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌـ٩ة ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ: ٚعٛد ِغزٜٛ ِشرفغ ِ

اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ِؾبفظخ عذح ٚٚعٛد ِغزٜٛ ِشرفغ ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌـ٩ة 

اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ِؾبفظخ عذح ٚٚعٛد ِغزٜٛ ِزٛعؾ ِٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌـ٩ة 

اٌٛظ١فٟ ٚوً ِٓ اٌىفبءح اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ِؾبفظخ عذح، وّب ظٙش ٚعٛد ػ٩لخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌشػب 

 اٌزار١خ اٌّذسوخ ٚاٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌـ٩ة اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثّؾبفظخ عذح.

(: ثؼٕٛاْ " اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚػلالزٗ ثىً ِٓ اٌشضب اٌٛظ١فٟ ٚالاٌزضاَ 3139دساعخ ػبِش ) -3

 إٌّٟٙ ٌذٜ اٌّؼٍُ".

ٕفغٟ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚا٨ٌزضاَ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌىشف ػٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ اٌ

إٌّٟٙ، فؼ٩ ػٓ اخز٩ف وً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚا٨ٌزضاَ إٌّٟٙ ثبخز٩ف 

ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ  331عٕٛاد اٌخجشح(، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ  –اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ )إٌٛع 

ا٤دٚاد اٌزب١ٌخ: ِم١بط اٌزّى١ٓ  ( ػبِب. ٚؿجمذ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ52-33ِّٓ رزشاٚػ أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ )

إٌفغٟ )اػذاد اٌجبؽضخ(، ِم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ )اػذاد اٌجبؽضخ( ، ِم١بط ا٨ٌزضاَ إٌّٟٙ )اػذاد 

اٌجبؽضخ(، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؿ١خ ِٛعجخ ٚداٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ 

سرجبؿ١خ ِٛعجخ ٚداٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ، رٛعذ ػ٩لخ ا

 ٚا٨ٌزضاَ إٌّٟٙ.

 ثب١ٔبً: اٌذساعبد الأخٕج١خ

اٌزّى١ٓ  (: ثؼٕٛاْ "Todorovic & Maric, 2017دساعخ وً ِٓ رذسافه ِٚبس٠ظ ) -9

إٌفغٟ ٚاٌشضب اٌٛظ١فٟ ٚالاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ اعبرزح اٌدبِؼخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: ِمبسٔخ 

 خ ثٍذاْ فٟ أٚسٚثب اٌٛعغٝ ٚاٌششل١خ ". ث١ٓ عز
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 112رؾشد اٌذساعخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚا٨ٌزضاَ إٌّٟٙ ٌذٜ 

ِٓ اعبرزح اٌغبِؼخ فٟ إٌّغب ٚوشٚار١ب ٚعّٙٛس٠خ اٌزش١ه ٚأٌّب١ٔب ٚطشث١ب ٚعٍٛف١ٕ١ب ٚاعزخذِذ 

 Psychological empowerment questionnaire (PEQاٌذساع١خ اعزجبٔخ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ) 

ٚ٘ٛ ِٓ اػذاد  Job satisfaction scaleِٚم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ  Spreitzerٚ٘جٟ َ ْ عذاد 

Spector;s ّٟٚاعزجبٔخ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ ،Organizational commitment questionnaire 

ب١ٌخ ِٓ ٚأعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد ِغز٠ٛبد ػ Allen's& Meyer'sٟٚ٘ ِٓ اػذاد 

اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌذٜ أعبرزح اٌغبِؼبد ٚػٓ ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ 

ٚا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ أعبرزح اٌغبِؼخ، ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح ِؼشفخ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٤ٔٙب 

ٙب ثظٛسح ِف١ذح ثبٌٕغجخ ٌٍم١بدح فٟ اٌّئعغخ ، ٚوزٌه فٟ اداسح ٚ رـ٠ٛش ٚرؾف١ض اٌّٛظف١ٓ داخٍ

 ع١ٍّخ.

 (: ثؼٕٛاْ "Jiang, Li, Wang & Li 2019دساعخ وً ِٓ خ١بٔح ٌٟٚ ٚٚأح ٌٟٚ ) -3

اٌؼلالبد ث١ٓ رّى١ٓ ِؼٍّبد س٠بض الأعفبي ٚاٌشضب اٌٛظ١فٟ ٚإٌّبش اٌزٕظ١ّٟ: ّٔٛرج 

 ص١ٕٟ". 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ، ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ، ٚإٌّبؿ 

[ 31فٟ ػٛء إٌّٛرط اٌظ١ٕٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ] ١organizational climateّٟ اٌزٕظ

ِٓ اٌّؼٍّبد فٟ ِشؽٍخ اٌؾؼبٔخ رُ اخز١بس٘ٓ ِٓ ِمبؿؼخ شٕغٙبٞ فٟ اٌظ١ٓ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ 

، ِٚغؼ اٌشػب school participant empowerment scaleِم١بط رّى١ٓ اٌّشبسن اٌّذسعٟ 

ِٚم١بط إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ  teacher work satisfactionٓ ػٓ اٌؼًّ ٌٍّؼ١ٍّ

رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس اٌّزؼذد، ّٚٔٛرط اٌّؼبدٌخ اٌجٕبئ١خ، ٚرٛطٍذ إٌزبئظ ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ 

ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ، ٚػٓ لذسح اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌزٕجئ ثبٌّٕبؿ 

 ٌزٕظ١ّٟ.ا
 إجراءات البحث

 ارغبلب ِغ أ٘ذاف اٌجسث، ٚعجمب ٌٍّٕٙد١خ اٌزٟ اعزٓ إ١ٌٙب، رُ ارجبع اٌخغٛاد اٌزب١ٌخ:

لبِذ اٌجبؽضخ ِٓ خ٩ي اٌشعٛع اٌٝ ا٤دث١بد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌىزبثبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّئٌفبد اٌؼشث١خ  -0

ٚا٤عظ اٌفىش٠خ ٌٍشػب ٚا٤عٕج١خ اٌزٟ رزٕبٚي ا٦ؿبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌّذخً اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ، 

 اٌٛظ١فٟ، ثظ١بغخ ا٦ؿبس إٌظشٞ اٌزٞ ٠مغ فٟ اٌفظٛي اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش.

لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌٕضٚي اٌٝ أسع اٌٛالغ، ِٓ خ٩ي رظ١ُّ اعزجبٔخ، ٚرـج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ  -3

اٌّؼ١ٍّٓ ثجؼغ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ ثّٕـمخ اٌؼبطّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ 

سطذ ٚالغ ِغز٠ٛبد رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ،  ثغشع

 ٚرؾذ٠ذ دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ.

ثؼذ رفش٠غ اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب اؽظبئ١ب، ٠زُ ػشع إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب، ٚاٌزٞ ع١زؼؼ فٟ  -2

 اٌفظً اٌشاثغ.

فٟ إٌٙب٠خ رُ ٚػغ رظٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚ -1

 ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ٚ٘زا ٘ٛ ِٛػٛع اٌفظً اٌخبِظ ٚا٤خ١ش. 
 الإطار النظري للبحث

 اٌّسٛس الأٚي: اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ )إعبس ِفب١ّٟ٘(

 ِفَٙٛ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ -

( أْ اٌزّى١ٓ ا٦داسٞ ٘ٛ اػـبء ِغئ١ٌٚخ ارخبر اٌمشاس ٌفشق 372، 3102ث١ّٓ اٌىشثٌٟٛ )

اٌؼًّ اٌّشىٍّخ فٟ رٍه إٌّظّخ ثذ٨ً ػٓ ا٦داسح، ٚ٘ٛ أعٕبد ِّٙخ طٕغ اٌمشاس ٌٍّٛظف١ٓ، ِغ دٚسُ٘ 
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اٌٛظ١فٟ راد اٌظٍخ ثؤػّبٌُٙ، ِغ اٌغّبػ ٌُٙ ثبعزخذاَ وً ا٤فىبس ا٦ثذاػ١خ ٚاٌّجزىشح ِٓ أعً 

 ٍه اٌٛظبئف ِٚٓ خ٩ي ٔمً اٌغٍـخ ٤دٔٝ ِغزٜٛ اداسٞ فٟ إٌّظّخ. عؼً ل١ّخ ٌز
٠ٚؼشف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ ػٍٝ أٔٙب: رّى١ٓ شخض ِب ١ٌزٌٛٝ اٌم١بَ ثّغئ١ٌٚبد 
أوجش ٚعٍـٗ ِٓ خ٩ي اٌزذس٠ت ٚاٌضمخ ٚاٌذػُ اٌؼبؿفٟ، ٚاػـبء ِض٠ذ ِٓ اٌّغئ١ٌٚبد ٚعٍـخ ارخبر 

اد فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌذ١ٔب، ٚاػـبء ا٤فشاد عٍـخ أٚعغ فٟ ِّبسعخ اٌشلبثخ اٌمشاس ثذسعخ أوجش ٥ٌفش
 ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ ٚفٟ اعزخذاَ لذسارُٙ ٚرٌه ِٓ خ٩ي رشغ١ؼُٙ ٚرغ١١ش ث١ئخ اٌؼًّ.

 أ٘ذاف اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ ٚأ١ّ٘زٙب. -
 رٕجغ أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ ِٓ خ٩ي ا٨٘زّبَ ثبٌّٛسد اٌجششٞ ٚرـ٠ٛش اِىبٔبرٗ، ٌٚىٟ رزؾمك

ا٤٘ذاف اٌّـٍٛثخ ٌٍّٕظّخ فٟ رؼض٠ض ٨ٚء اٌؼب١ٍِٓ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌخشٚط ثّخشعبد ا٠غبث١خ رغبػذُ٘ 
( أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ ِٓ خ٩ي اٌغٛأت 22، 3107ػٍٝ رؼض٠ض اٌغٍٛن ا٦ثذاػٟ ٌذ٠ُٙ، فمذ ؽذد رِٟٛ )

 ا٤سثؼخ ا٢ر١خ: 
٠ش ِٙبَ اٌّٛظف رظٙش ا٤صش ٚ٘ٛ رـ٠ٛش اٌٛظبئف ٚاٌزمذَ فٟ ا٤داء، ٠ٚؼٕٟ أْ رـٛ ثؼذ الأثش: -

ا٠٦غبثٟ ٌٍزّى١ٓ ار رٌٛذ ٌذ٠ٗ فُٙ ٚلٕبػخ ثؤْ ِٓ شؤٔٙب اؽذاس رغ١١ش فٟ ٚػؼٗ اٌٛظ١فٟ 
 ٚإٌّٟٙ ٚطٕبػخ ٘زا اٌفشق، ٚرشغؼٗ ػٍٝ أغبص ػٍّٗ.

: ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خ٩ي رّى١ٓ اٌشخض ِٓ أداء ِٙبِٗ ٚأٔشـزٗ ثّٙبسح ثؼذ اٌّٙبسح ٚإٌّبفغخ -
 ٍٝ ٚػؼٗ اٌزٕبفغٟ، ثّب ٠ؼضص وفبءح أداء اٌّئعغخ وىً. فبْ رٌه ٠ئصش ػ

: أٞ وفبءح اٌشخض اٌّىٍف ثبٌؼًّ، فبرا وبْ اٌّٛظف ٠ٕظش اٌٝ ٚظ١فزٗ ػٍٝ ثؼذ ِفَٙٛ اٌؼًّ -
أٔٙب ِّٙخ ٚرٚ ل١ّخ ٚوبْ ِٙزّب ثؼٍّٗ، فبْ رٌه ٠ئدٞ اٌٝ خٍك ِؼٕٝ ٌؼٍّٗ ٚرضداد دافؼ١زٗ أوضش 

 ٤داء اٌٛاعت اٌّىٍف ثٗ.
: ٠ٚؼٕٟ رّىٓ اٌفشد ِٓ رؾذ٠ذ اٌـش٠مخ اٌزٟ رٕبعجٗ فٟ اوّبي اٌؼًّ ٚؽغٓ اخز١بسٖ الاخز١بسثؼذ  -

 ٌٗ، ٚاِز٩ن اٌمذسح اٌزار١خ ػٍٝ رؾذ٠ذ رٍه اٌـش٠مخ.
ِّٚب عجك ٠زؼؼ ٌٍجبؽضخ أْ اٌزّى١ٓ ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ا٤داء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، 

ٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ، ٚاعزخذاَ اٌخجشح اٌّٛعٛدح ٌذ٠ُٙ ِٓ خ٩ي ص٠بدح اٌضمخ اٌزار١خ ٌُٙ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍ
ٚص٠بدح ؿبلبرُٙ ٌٍم١بَ ثؤػّبٌُٙ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ، ٚاٌشؼٛس ثبٌٍّى١خ اٌذاخ١ٍخ ٚظٙٛس اٌشلبثخ ٚا٦داسح 
اٌزار١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚاشجبع ِغزٜٛ أػٍٝ ِٓ ؽبعبد ا١ٌّٕٙخ اٌؼشٚس٠خ ِضً: اٌشؼٛس ثب٦ٔغبص 

ف، ِّب ٠غؼٍُٙ أوضش ٔشبؿب، ٚرؾغ١ٓ عٛدح ٚعشػخ اٌمشاساد ٚا١ّ٘٤خ، رؾم١ك اٌزاد ٚا٨ػزشا
اٌّزخزح ِٓ ؿشف اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرٌه ثفؼً ِشبسوزُٙ فٟ طٕؼٙب، ٚثبٌزبٌٟ سفغ دسعخ سػب اٌّؼ١ٍّٓ، 
ِّب ٠غؼٍُٙ أوضش أزبع١خ ٠ٚغؼً ارغبُ٘ٙ ٔؾٛ اٌؼًّ أوضش ا٠غبث١خ، ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزـ٠ٛش 

 ُ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌغّبػ ٌُٙ ثبعزغ٩ي اٌفشص ٚرؾًّ اٌّخبؿش.ا٦داسٞ اٌزارٟ ٚسفغ وفبءرٙ
 أثؼبد اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ. -

( خّغخ أثؼبد ٌٍم١بدح ثبٌزّى١ٓ ٟٚ٘: 3105ؽذّ د وً ِٓ عّبي اٌذ٠ٓ؛ ٚؽبِذ؛ ٚاٌؾجغ١خ )
اٌم١بدح ثبٌّضبي ٚاٌمذٚح ٚاٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ٚا٦ػ٩َ، ٚاظٙبس ا٨٘زّبَ 

 ٌشػب٠خ ثبٌزبثؼ١ٓ، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؾٙب:ٚا
٠ٚزؼٍك ٘زا اٌجؼذ ثّغّٛػخ      Leading by Exampleاٌم١بدح ثبٌّثبي ٚاٌمذٚح ( 9)

اٌغٍٛو١بد اٌزٟ رظٙش اٌمبئذ ٍِزضِبً ٔؾٛ ػٍّٗ ٚوزٌه ٔؾٛ ػًّ أػؼبء اٌفش٠ك اٌزٞ ٠ؼًّ 
 ِؼٗ )اٌزبثؼ١ٓ(، ٚ٘ٛ ٠ش١ش اٌٝ اٌؼًّ اٌغبد ٌٍّذ٠ش.

٠ٚش١ش ٘زا اٌجؼذ      Participative Decision Makingفٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّشبسوخ ( 3)
اٌٝ اعزخذاَ اٌمبئذ اٌّؼٍِٛبد أػؼبء اٌفش٠ك أٚ اٌغّبػخ اٌزٟ ٠مٛد٘ب ِٚذخ٩رُٙ فٟ طٕغ 
اٌمشاساد، ٚرؾذس اٌّشبسوخ ػٕذِب ٠ذػُ ٠ٚشغغ اٌمبئذ اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ػٍٝ رمذ٠ُ أفىبسُ٘ 

 بعزخذاَ ٘زٖ اٌّغبّ٘بد فٟ طٕغ اٌمشاساد.ِٚمزشؽبرُٙ اٌخبطخ ٚل١بِٗ ث



 

  9321 

ٟٚ٘ ِغّٛػخ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ رٕـٛٞ ػٍٝ رؼ١ٍُ ٚرذس٠ت      Coachingاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ( 2)
 أػؼبء اٌفش٠ك أٚ اٌغّبػخ ٚرغبػذُ٘ ػٍٝ أْ ٠ىٛٔٛا أوضش اػزّبداً ػٍٝ أٔفغُٙ.

غ اٌّؼٍِٛبد اٌٙبِخ ػٍٝ ٟٚ٘ رش١ش اٌٝ ل١بَ اٌمبئذ ثٕشش ٚرٛص٠     Informing( الإػلاَ 2)
اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ِضً اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثّّٙخ ٚفٍغفخ إٌّظّخ، ٚوزٌه ػٕذِب ٠ششػ ٠ٚفغش 

 اٌمبئذ اٌغ١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚػِّٛبً ٠غؼً أػؼبء عّبػزٗ ٌذ٠ُٙ اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ اٌٙبِخ.
 ٠ٚزؼؼ ٌٍجبؽضخ ِّب عجك أ١ّ٘خ طمً ِٙبساد اٌمبئذ اٌزّى١ٕٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚاٌؼٕب٠خ ثآ١ٌبد اٌم١بدح اٌزّى١ٕ١خ ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ِٕؼ ع١ّغ ٚ
اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌفشطخ ٌٍّشبسوخ ٚإٌّبلشخ ٚرجبدي ا٤فىبس ثؾُش٠ّخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزـ٠ٛش اٌّئعغخ 

بس ٚرمذ٠ُ أعب١ٌت اٌزٛع١ٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأ١ّ٘خ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّغبٚاح اٌغّبػ١خ ٚاٌزذفك اٌؾُش ٥ٌفى
 ٚاٌشلبثخ.

 اٌّسٛس اٌثبٟٔ الأعظ اٌفىش٠خ ٌٍشضب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ اٌؼبَ ثبٌى٠ٛذ
 .ِفَٙٛ اٌشضب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ -

( ثؤٔٗ اٌؾبٌخ إٌفغ١خ 1131، 3131ِظـفٝ؛ ٚاٌذٚعشٞ؛ ٨ٚش١ٓ )ػشفٗ و٩ ِٓ 
ؼًّ اٌفشد أصٕبء أداء ػٍّٗ ٚإٌبرغخ ػٓ رمجً اٌفشد ٌىً عٛأت ا٠٦غبث١خ إٌبرغخ ػٓ ا٨ٔـجبع اٌغ١ذ ٌ

ػٍّٗ، ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ ا٦ٔزبع١خ، ٟٚ٘ اٌٙذف إٌّشٛد ٌىً اٌّئعغبد، ٠ٚزؾمك ثبٌشثؾ ث١ٓ 
ِب ٠زٛلؼٗ اٌفشد ِٓ ػٍّٗ ِٚمذاس ِب ٠ؾظً ػ١ٍٗ فؼ١ٍب فٟ اٌؼًّ؛ ٚرٌه ٦شجبع اؽز١بعبرٗ ٚرٛلؼبرٗ 

 فٟ ث١ئخ ػٍّٗ. 
ب أٔٗ شؼٛس ٚاؽغبط ٔبثغ ِٓ داخً اٌفشد ٔز١غخ اؽغبعٗ ثبٌشاؽخ ٚاٌغؼبدح فٟ اٌؼًّ وّ

اٌّشرجؾ ثب٨ٔزّبء ٌٍّٕٙخ ِغ فش٠ك اٌؼًّ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح أزبع١خ اٌؼًّ ٚص٠بدح دافؼ١خ ا٦ٔغبص 
(Liu, Jared, Keeley, Yongying & Li Sang, 2021, 7.) 

ف اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ اعشائ١ب فٟ ٚفٟ ػٛء اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ رؼش٠
اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثؤٔٗ: دسعخ ا٨سر١بػ ٚاٌـّؤ١ٕٔخ ٚاٌّشبػش ا٠٦غبث١خ اٌزٟ رٕشؤد ػٓ رغشثخ اٌؼًّ 
اٌخبطخ ثّؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ، ٚاٌزٟ رئصش فٟ عؼبدرٗ ٚػٍٝ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب داخً 

 اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّغزغ١ت ػٍٝ ا٨عزجبٔخ اٌّؼذح ٌزٌه.اٌّذسعخ ثظٛسح ا٠غبث١خ، ٠ٚمبط ثبٌذسعخ 
 أ١ّ٘خ رسم١ك اٌشضب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ.    -

٠ؼزجش اٌشػب اٌٛظ١فٟ ػٕذ اٌّؼ١ٍّٓ أؽذ اٌّمِٛبد اٌشئ١غ١خ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ، ؽ١ش رئصش 
دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ػٕذ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِغزٜٛ دافؼ١زُٙ ٚأغبصُ٘ ِّب ٠ئصش فٟ ارغبُ٘ٙ ٔؾٛ 
اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚٔؾٛ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، وّب ٠ؼزجش اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٛػٛع ُِٙ ثبٌٕغجخ ٌٍّؼٍُ ٌّٚغزّؼٗ، 
ؽ١ش ٠ؼذ ػب٩ًِ ِّٙبً ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ص٠بدح وفبءرٗ فٟ ػٍّٗ، ٚل١بِٗ ثٛاعجبرٗ ٔؾٛ ص٩ِئٗ 

 ِٚغزّؼٗ.
برُٙ ثبػزجبس أْ ا٘زُ اٌّذ٠شْٚ ِٕز صِٓ ؿ٠ًٛ ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِئعغ ِٚٓ صُ

اٌشػب اٌٛظ١فٟ اٌؼبٌٟ ٠غُٙ فٟ اٌزضاَ اٌؼب١ٍِٓ ثّئعغبرُٙ ٚٚفبئُٙ ٌزؼٙذارُٙ ٔؾٛ٘ب ٚاسرجبؿُٙ 
ثؼٍُّٙ، وّب أْ اٌشػب اٌٛظ١فٟ اٌؼبٌٟ ٠غُٙ ثزؾغ١ٓ طؾخ اٌؼبًِ اٌغغ١ّخ ٚإٌفغٟ ٚٔٛػ١خ اٌؾ١بح 

 (.21، 3130اٌشٚاشذٖ، داخً ث١ئخ اٌؼًّ ٚخبسعٙب )
( أْ ٕ٘بن ػ٩لخ ل٠ٛخ ث١ٓ ؽٛادس اٌٛفبح ثغجت ِشع 3133ٌج٠ٛشٞ )فمذ ٚعذد دساعخ ا

اٌمٍت ٚػذَ اٌشػب اٌٛظ١فٟ اٌّزغجت ػٓ ػغؾ اٌؼًّ ٚاًٌٍّ ٚإٌضاػبد اٌزٕظ١ّ١خ، وّب ٚعذد أْ 
اٌؼب١ٍِٓ اٌشاػ١ٓ ػٓ أػّبٌُٙ وبٔذ راد ِؼٕٟ ٚفبئذح ػبشٛا أوضش ِٓ ص٩ِئُٙ ِٓ اٌؼّبي غ١ش 

د ِؼٕٟ ٚفبئذح ػبشٛا أوضش ِٓ ص٩ِئُٙ ِٓ اٌؼّبي غ١ش اٌشاػ١ٓ اٌشاػ١ٓ ػٓ أػّبٌُٙ وبٔذ را
( أْ ٕ٘بن ػ٩لخ ل٠ٛخ Yongli, Wang & Jing, 2023ٚٚعذد دساعخ ٠ٛٔغً ٚٚأظ ٚعبٔظ )

ث١ٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚاٌظؾخ إٌفغ١خ ٚٚعذ أْ ا٤ػّبي اٌزٟ رزظف ثبٌزؾذٞ ٚرؼـٟ اٌفشص 
ٟ طؾخ ٔفغ١خ ع١ذح وّب ٚعذ أْ ا٨عز١بء اٌىجش ِٓ ٌٍؼب١ٍِٓ ٨عزخذاَ لذسارُٙ ِٚٙبسارُٙ رغُٙ ف
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اٌؼًّ ٠ّىٓ أْ ٠ٕشؤ ِٓ ا٤ػّبي اٌٍّّخ عذًا ٚاٌّشٛشخ ٚاٌزٟ وض١ش ف١ٙب إٌضاػبد اٌزٕظ١ّ١خ، ؽ١ش 
 ٚعذ أْ ٘زٖ ا٤ػّبي رؼش ثبٌؾظخ اٌغغ١ّخ ٚإٌفغ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ.

د اٌزٟ لذ رؾٛي ٠ٚزؼؼ ِّب عجك أٔٗ ٤ٚعجبة ِزؼذدح لذ ٠زؼشع اٌّؼٍُ ٌجؼغ اٌّزغ١شا
دْٚ ل١بِٗ ثذٚسٖ ٚٚاعجبرٗ ثظٛسح فؼبٌخ ِٚئصشح، ِّب ٠ئدٜ اٌٝ شؼٛسٖ ثب٦ؽجبؽ ٚاٌؼغض ػٓ أداء 
اٌّّٙبد اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ، ِغ ا٦ٔٙبن إٌفغٟ ٚاٌؼبؿفٟ اٌزٞ ٠ئدٜ اٌٝ ػذَ شؼٛسٖ ثبٌشػب ٚاٌّشبػش 

راد اٌزؤص١ش ا٠٦غبثٟ ٌجزي اٌغٙذ اٌغٍج١خ رغبٖ ػٍّٗ، ٠ٚؼزجش اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ 
 ثغشع رؾغ١ٓ ٚرـ٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚثبٌزبٌٟ رـ٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 أثؼبد اٌشضب اٌٛظ١فٟ.    -
اْ ِفَٙٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِفِٙٛب ِزؼذد ا٤ثؼبد، فٙٛ ٠ّضً اٌشػــــب اٌىٍٟ اٌزٞ ٠غزّذٖ 

ئٗ اٌز٠ٓ ٠خؼغ ٦ششافُٙ ٚاٌج١ئخ اٌزٟ اٌّٛظف ِٓ ٚظ١فزٗ ٚعّبػخ اٌؼًّ اٌزٟ ٠ؼًّ ِؼٙب ٚسإعب
 (:00، ٠3102ؼًّ ف١ٙب، ا٨ أْ ٕ٘بن ص٩صخ أثؼبد ٌٙزا اٌشػب رزمذَ ػٍٝ غ١ش٘ب )اٌذ٠ٍٚخ، 

اٌشػب ثغ١بعبد اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ ٚرشًّ ع١بعبد ا٤عٛس ٚاٌجذ٨د ٚاٌزؼ٠ٛؼبد ٚاٌزشل١بد  -
 ٚاٌزؤ١ِٕبد ٚغ١ش٘ب.

 خش٠ٓ فٟ ِؾ١ؾ اٌؼًّ.اٌشػب ثؼ٩لبد اٌؼًّ ٚاٌؼ٩لبد ثب٢ -
 اٌشػب ثبٌؼًّ رارٗ. -

( خّغخ أثؼبد ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ ٟٚ٘ )اٌشػب ػٓ ا٤عش، 3133ٌٚىٓ ؽذدد دساعخ د٠بن )
اٌشػب ػٓ ِؾزٛٞ اٌؼًّ، اٌشػب ػٓ اٌؼ٩لخ ِغ ص٩ِء اٌؼًّ اٌشػب ػٓ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ، اٌشػب 

 ػٓ ٔـبق ا٦ششاف(، وّب ٠ٍٟ:
ا٤عش ٚع١ٍخ ِّٙخ ٦شجبع اٌؾبعبد اٌّبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٥ٌفشاد  ؽ١ش ٠ُؼذ اٌشضب ػٓ الأخش:  -9

 ٚلذ أشبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌٟ ٚعٛد ػ٩لخ ؿشد٠خ ث١ٓ ا٤عش ٚاٌشػب ػٓ اٌؼًّ. 
٠ٚشًّ اٌشػب ػّب رزؼّٕٗ اٌٛظ١فخ ِٓ ِٙبَ اٌشضب ػٓ ِسزٜٛ اٌؼًّ ٚاٌٛظ١فخ:   -3

 ٦ظٙبس ِٙبسارٗ ٚلذسارٗ.ِٚغئ١ٌٛبد ِٚب رز١ؾٗ ٌٍؼبًِ ِٓ فشص ٚط٩ؽ١بد 
ٚ٘ٛ ِذٞ اٌزٛافك ٚا٨ٔغغبَ ث١ٓ عّبػخ اٌؼًّ ِٚذٞ  اٌشضب ػٓ اٌؼلالخ ِغ صِلاء اٌؼًّ:  -2

رٛافش اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٌٍض٩ِء ِضً اٌزوبء ٚإٌشبؽ ٚاٌـّٛػ ٚا٦خ٩ص ِٚذٞ 
ػب اٌغشٚس ٚا٨غزجبؽ اٌزٞ ٠شؼش ثٗ اٌؼبًِ ثّغّٛػخ ص٩ِئٗ فٟ اٌؼًّ، فزضداد دسعخ اٌش

 اٌٛظ١فٟ ٥ٌفشاد ػٕذِب ٠ؾظْٛ ثشػب ألشأُٙ فٟ اٌؼًّ.
ؽ١ش اْ إٌّظّخ اٌزٟ رز١ؼ ٥ٌفشاد  اٌشضب ػٓ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚفشص اٌزشل١خ ٚاٌزغٛس:  -2

فشطخ اٌزشل١خ ٚفمبً ٌٍىفبءح رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ، ار أْ اشجبع اٌؾبعبد اٌؼ١ٍب 
 رٚٞ اٌؾبعبد اٌؼ١ٍب. اٌزـٛس ٚإٌّٛ رٚ أ١ّ٘خ ٌذٞ ا٤فشاد 

ؽ١ش اْ إٌّظّبد اٌغبدح فٟ رؾغ١ٓ ِغزٛٞ اٌشػب اٌٛظ١فٟ  اٌشضب ػٓ ٔغبق الإششاف:  -1
ٌٍفشد ٠غت أْ رؼًّ ػٍٟ أْ رغٛد اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ٚاٌظؾ١خ ث١ٓ اٌشئ١ظ 
 ٚاٌّشإٚع١ٓ ٚ٘زا ٠ئدٞ اٌٝ اشبػخ ا٤ِٓ إٌفغٟ فٟ وً ث١ئخ ػًّ، ٠ٚمظذ ثب٦ششاف ِذٞ

اششان اٌّشإٚع١ٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد ِٚذٞ رٛافش ِٛاطفبد اٌمبئذ اٌغ١ذ، ِٚب ٠غّؼ ثٗ 
ٔظبَ ا٦ششاف اٌّزجغ ِٓ رشن اٌؾش٠خ ٌٍّشإٚع١ٓ ٌٍزظشف فٟ ثؼغ اٌّٛالف ِٚذٞ رشغ١غ 

 اٌّششف١ٓ ٌٍؼًّ اٌغ١ذ ِٚذٜ رفُّٙٙ ٌـج١ؼخ ػًّ اٌّشإٚط.
ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌزٟ ٌٛ ( اٌٝ أْ ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ 51، 3130ٚأشبس )ا٤شٛن، 

 رؾممذ ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك ِٓ خ٩ٌٙب اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٚٓ ٘زٖ اٌؼٕبطش ِب ٠ٍٝ:
: ٠ىْٛ رٌه ِٓ خ٩ي اربؽخ اٌفشطخ ٦ثشاص اٌّٙبساد ٚلذساد اٌفشد اٌشضب ػٓ اٌٛظ١فخ -9

ٚا٨ثزىبس، وّب رٛف١ش ٔظبَ ٧ٌششاف اٌؼبَ ١ٌٚظ ا٦ششاف اٌّجبشش، ٚ٘زا ٠ض٠ذ ِٓ خجشاد 
 ٌؼب١ٍِٓ، وّب أْ اٌٛظ١فخ رز١ؼ ؽً ٌٍّىبٔخ ا٨عزّبػ١خ إٌّبعجخ.ا
: ٠ٚزؼّٓ ِذٞ رٕبعت ا٤عش ِغ اٌؼًّ ٚرٕبعجٗ ِغ رىٍفخ اٌّؼ١شخ، ٚارجبع اٌشضب ػٓ الأخش - 3

 ع١بعخ اٌّىبفآد اٌؾبفضح ٚاٌّزىشسح ٚرفؼ١ً اٌؾٛافض اٌغّبػ١خ ػٍٟ اٌؾٛافض اٌفشد٠خ. 



 

  9321 

: ٚاٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٟ ع١بعخ ٚاػؾخ ٌزخـ١ؾ اٌّغزمجً ٛظ١فٟاٌشضب ػٍٟ إٌّٛ ٚالاسرمبء اٌ -2
 اٌٛظ١فٟ ٚرٛف١ش اٌزؤ١ً٘ إٌّبعت ٌٍؼب١ٍِٓ.

: ٠ٚزؼّٓ اظٙبس سٚػ اٌظذالخ ِٚغبٔذح اٌشئ١ظ اٌشضب ػٓ أعٍٛة اٌم١بدح ٚالإششاف - 2
 ٌّشإٚع١ٗ ػٕذ ؿٍت اٌّؼٛٔخ، ا٨ػزّبد ػٍٟ اٌغٍـخ اٌشخظ١خ ثؼ١ذاً ػٓ اٌغٍـخ اٌشع١ّخ.

: ٚاٌزٟ رىْٛ ِٓ خ٩ي ا٨ٔغغبَ اٌشخظٟ ث١ٓ أػؼبء اٌّغّٛػخ اٌشضب ػٓ ِدّٛػخ اٌؼًّ -1
ٚاٌزمبسة اٌضمبفخ ٚإٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌفىش٠خ ٌٍّغّٛػبد، ٚاٌّشبسوخ فٟ ؽً اٌّشبوً فٟ 

 إٌّٙخ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼّبي.
عزّبػ١خ ِٚغبػذرٗ فٟ ؽٍٙب : ٚرؾبٚي ِؼبٌغخ اٌّشبوً ا٨اٌشضب ػٓ إٌٛازٟ الاخزّبػ١خ -1

 وبٌزٛف١ش ٚعبئً إٌمً ٌٍؼب١ٍِٓ.
 ونتائجها إجراءات البحث الميدانية

 ( أ٘ذاف اٌدبٔت ا١ٌّذأٟ ٌٍذساعخ:9) 
 اعزٙذفذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ رسم١ك ا٢رٟ:

 اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ. -
اػذاد رظٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ  -

 اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ.
 ( ِٕٙح اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ:3)

٘ذف ِٕٙظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌـش٠مخ اٌزٟ ارجؼزٙب اٌجبؽضخ ثٙذف اٌٛطٛي اٌٝ 
عٍٛة إٌّظُ اٌزٞ ٠ٕجغٟ رٛظ١فٗ ٠٦غبد اٌؾٍٛي ٔزبئظ رزؼٍك ثـج١ؼخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب، وّب ٠ّضً ا٤

إٌّبعجخ ٌّشىٍخ اٌذساعخ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌشطذ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ 
ٌٍم١بدح ثبٌزّى١ٓ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرؾذ٠ذ أ١ّ٘خ دٚس٘ب فٟ رؾم١ك 

اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ، ٚفٟ ػٛء ٔزبئغٙب ٠زُ ٚػغ رظٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ 
 دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ.

 ( رص١ُّ أداح اٌذساعخ ٚإػذاد٘ب:2) 
 خغٛاد ثٕبء اعزجبٔخ اٌذساعخ: -

 ارُجؼذ اٌخغٛاد اٌزب١ٌخ ٌجٕبء اعزجبٔخ ٘زٖ اٌذساعخ:
ػٍٝ ا٤دث١بد اٌّؼبطشح ٚاٌذساعبد اٌغابثمخ اٌّزؼٍماخ ثّٛػاٛع اٌذساعاخ، وّاب فاٟ        ا٨ؿ٩ع 

ا٦ؿبس إٌظشٞ ثبٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٞ رٕبٚي ا٦ؿبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍم١بدح ثابٌزّى١ٓ، ٚا٤عاظ   
 اٌفىش٠خ ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ.

ُِم١ذح فٟ طٛسح أ١ٌٚخ اشزٍّ اػذاد   ذ ػٍٝ لغ١ّٓ، ّٚ٘ب:اعزجبٔخ 
 ٠شًّ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ. اٌمغُ الأٚي -
اٌمغُ اٌثبٟٔ ٚاٌخبص ثأثؼبد اعزجبٔخ اٌجسث ٚاٌزٟ رسذ ػٕٛاْ: اعزجبٔخ دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ  -

( 05ٚرزؼّٓ ثشىً اعّبٌٟ )، فٟ رسم١ك اٌشضب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ، وّب ٠ٍٟ
 ٠ٍٟ:( أثؼبد وّب 2ػجبسح، ِٛصػخ ػٍٝ )

 ( ػجبساد.5اٌشػب ػٓ ؿج١ؼخ اٌٛظ١فخ، ٠ٚزؼّٓ ) اٌجؼذ الأٚي:
 ( ػجبساد.5اٌشػب ػٓ ا٤عش، ٠ٚزؼّٓ ) اٌجؼذ اٌثبٟٔ:
 ( ػجبساد.5اٌشػب ػٓ إٌّٛ ٚا٨سرمبء اٌٛظ١فٟ، ٠ٚزؼّٓ ) اٌجؼذ اٌثبٌث:

ِغز٠ٛبد ا٨عزغبثخ رجؼب ٌّم١بط ١ٌىشد اٌض٩صٟ ٌذسعخ ا٨عزغبثخ ٌٍزؾمك ثذسعخ ٚعبءد 
ؽ١ش ٠خزبس أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌذساعخ اؽذا٘ب وً ؽغت ٚعٙخ ٔظشٖ ػؼ١فخ(،  -ِزٛعـخ  -)وج١شح 

 ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. فٟ ػٛء اٌٛالغ اٌفؼٍٟ 
ٚرُ رغ١ٙض ا٨عزجبٔخ ٌٍزؾى١ُ ثبٌؼشع ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ فٟ اٌزخظض ٌزؾذ٠ذ 

فخ ٚؽزف ِب ٠ٍضَ، ٚؿٍت ِٓ ع١بدرُٙ اٌزىشَ ٩ِؽظبرُٙ ٚرؼذ٩٠رُٙ ػٍٝ ػجبسارٙب، ٚرؼذ٠ً ٚاػب
ثب٨ؿ٩ع ػٍٝ اٌؼجبساد ٚثبثذاء اٌشأٞ، ٚثٕبءً ػٍٝ ِب أٚطٝ ثٗ اٌغبدح اٌّؾىّْٛ لبِذ اٌجبؽضخ 
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ثؾزف ٚرؼذ٠ً ٚاػبدح ط١بغخ ثؼغ اٌؼجبساد ثب٨عزجبٔخ و١ٍبً ٚعضئ١بً، ِٚشاعؼخ وبفخ اٌؼجبساد ثشىً 
 ع١ذ ٚدل١ك.

 ( صذق ٚثجبد الاعزجبٔخ:2)
 ٚلا: صذق الارغبق اٌذاخٍٟ لاعزجبٔخ:أ

٠غؼٟ ٘زا إٌٛع ِٓ طذق ا٨رغبق اٌذاخٍٟ اٌٝ رؾذ٠ذ ل١ّخ اٌؼ٩لخ ا٨سرجبؿ١خ ثا١ٓ دسعابد   
وً ػجبسح ِغ اٌجؼذ اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ِٚغ اٌّؾٛس وىً، ٚدسعخ اسرجبؽ وً ثؼذ ِاغ ثابلٟ ا٤ثؼابد ٚثا١ٓ     

 SPSSبِاً ا٨سرجابؽ ٚثبعازخذاَ ثشٔابِظ     اٌّؾٛس وىً، ٚرٌه ثبعازخذاَ ِؼبدٌاخ ث١شعاْٛ ٌؾغابة ِؼ    
v23:ٚرزؼؼ إٌزبئظ فٟ اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ ، 

( ل١ُ ِؼبِلاد اٌصذق الاسرجبعٟ ٌؼجبساد اعزجبٔخ دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رسم١ك 9)سلُ خذٚي 

 اٌشضب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ

 اٌؼجبسح
الاسرجبط 

 ثبٌجؼذ

الاسرجبط 

 ثبٌّسٛس
 اٌؼجبسح

لاسرجبط ا

 ثبٌجؼذ

الاسرجبط 

 ثبٌّسٛس
 اٌؼجبسح

الاسرجبط 

 ثبٌجؼذ

الاسرجبط 

 ثبٌّسٛس

 اٌجؼذ الأٚي: اٌشضب ػٓ عج١ؼخ اٌٛظ١فخ

9 1711** 1712** 3 1711** 1713** 2 1721** 1719** 

2 1711** 1719** 1 1712** 1711**  

 اٌجؼذ اٌثبٟٔ: اٌشضب ػٓ الأخش

9 1719** 1711** 3 1721** 1712** 2 1711** 1712** 

2 1711** 1711** 1 1719** 1713**  

 اٌجؼذ اٌثبٌث: اٌشضب ػٓ إٌّٛ ٚالاسرمبء اٌٛظ١فٟ

9 1719** 1711** 3 1711** 1711** 2 1711** 1711** 

2 1721** 1713** 1 1711** 1711**  

 (1010** داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ )

اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب  ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ وبفخ ػجبساد اعزجبٔخ دٚس

اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ رزّزغ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ ا٨رغبق اٌذاخٍٟ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌجؼذ 

اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ٚثبٌّؾٛس وىً، أٞ ٠ٛعذ ارغبق ث١ٓ وبفخ اٌؼجبساد فٟ رؾم١ك اٌٙذف ِٓ اٌجؼذ 

 ٚاٌّؾٛس وىً.

الاسرجبعٟ ث١ٓ أثؼبد اعزجبٔخ دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رسم١ك ( ل١ُ ِؼبِلاد اٌصذق 3)سلُ خذٚي 

 اٌشضب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ٚثبٌّسٛس وىً

 
اٌجؼذ 

 الأٚي

اٌجؼذ 

 اٌثبٟٔ

اٌجؼذ 

 اٌثبٌث

الاعزجبٔخ 

 وىً

 **1711 **1712 **1719 -- اٌجؼذ الأٚي: اٌشضب ػٓ عج١ؼخ اٌٛظ١فخ

 **1711 **1711 -- -- خشاٌجؼذ اٌثبٟٔ: اٌشضب ػٓ الأ

 **1711 -- -- -- اٌجؼذ اٌثبٌث: اٌشضب ػٓ إٌّٛ ٚالاسرمبء اٌٛظ١فٟ

 (.1010** داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ )       

٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك أْ وبفخ أثؼبد اعزجبٔخ دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب 

خ ػب١ٌخ ِٓ اٌظذق ا٨سرجبؿٟ، ِّب ٠ؼضص طذق اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ رزغُ ثذسع

 اٌّؾى١ّٓ.

 ثب١ٔب ثجبد الاعزجبٔخ:

ٌٚؾغاابة صجاابد ا٨عاازجبٔخ رااُ ا٨عاازؼبٔخ ثّؼبِااً أٌفبوشٚٔجاابؿ ٚؿش٠مااخ اٌزغضئااخ إٌظااف١خ ِاآ   

،  SPSS v23ثشاْٚ ٌزؾذ٠ذ ل١ّاخ ِؼبِاً اٌضجابد ٚثبعازخذاَ ثشٔابِظ      -خ٩ي اعزخذاَ ِؼبدٌخ عج١شِبْ

 ىً ٌٚىً ثؼذ ثٙب، ٚاٌغذٚي ا٢رٟ ٠ٛػؼ ٔزبئظ رٌه.ٚرٌه ٩ٌعزجبٔخ و
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 اعزجبٔخ اٌذساعخ ٌٚلاعزجبٔخ وىًأثؼبد ( ِؼبِلاد ثجبد 2)سلُ خذٚي 

 الأثؼبد
ػذد 

 اٌؼجبساد

 ل١ّخ ِؼبًِ اٌثجبد

 اٌزدضئخ إٌصف١خ ِؼبًِ أٌفب

 1.121 1.113 1 اٌجؼذ الأٚي: اٌشضب ػٓ عج١ؼخ اٌٛظ١فخ

 1.119 1.112 1 خشاٌجؼذ اٌثبٟٔ: اٌشضب ػٓ الأ

 1.131 1.131 1 اٌجؼذ اٌثبٌث: اٌشضب ػٓ إٌّٛ ٚالاسرمبء اٌٛظ١فٟ

 1.133 1.199 91 الاعزجبٔخ وىً

ِٚٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ أْ وبفخ ِؼب٩ِد صجبد اعزجبٔخ اٌذساعخ: ٚالغ اٌم١بدح 
ى٠ٛذ وىً ٌٚىً ِؾٛس ِٓ ثبٌزّى١ٓ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌ

ِؾبٚس٘ب ػٍٝ ؽذح فٟ ِغز٠ٛبد ِشرفؼخ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اِىب١ٔخ اٌٛصٛق فٟ ٔزبئظ رـج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ 
 اٌذساعخ ا٤عبع١خ.

 ( مجتمع وعينة البحث:5)

الزظش ِغزّغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثّٕـمخ اٌؼبطّخ 
٧ٌؽظبئ١بد اٌّشوض٠خ ٌٍّذاسط ثٛصاسح اٌزشث١خ اٌى٠ٛز١خ ٌٍؼبَ  اٌزؼ١ّ١ٍخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚٚفمب

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ 3221َ فبْ اعّبٌٟ أػذاد ِغزّغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠مذس ثـ )3132/3131اٌذساعٟ 
( ِذسعخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٌٍج١ٕٓ ٚاٌجٕبد ثزٍه إٌّـمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٚمذ رُ ا٨عزغبثخ ػٍٝ 32ٚرٌه ثؼذد )
( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ ؽ١ش ِضٍٛا ِغزّغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثشىً ِٕبعت، 253اعخ ِٓ لجً )اعزجبٔخ اٌذس

ٚرٌه ثزـج١ك ِؼبدٌخ عز١فٓ صبِجغْٛ ٌزؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌّّضٍخ ٌّغزّغ اٌذساعخ ٚؽ١ش أْ ؽغُ 
( فشداً، فبْ اٌؼ١ٕخ اٌّّضٍخ ٌٙزا اٌّغزّغ ٚفمب ِؼبدٌخ عز١فٓ 3221ِغزّغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠مذس ثـ )

( فشداً فؤوضش، ِٚٓ صُ فمذ رُ اٌزـج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِّضٍخ ٌٍّغزّغ اٌىٍٟ ثشىً 210بِجغْٛ رمذس ثـ )ص
رجؼب اٌؾب١ٌخ  %(، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٩ِ0002ئُ ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ رمذس ثـ )

 ٌجؼغ اٌّزغ١شاد اٌزظ١ٕف١خ اٌّّٙخ.
 الية:( الأساليب الاحصائية المستخدمة بالدراسة الح1)

ٚرُ رج٠ٛت اٌج١بٔبد  SPSS v23رُ ا٨عزؼبٔخ ثبٌّؼبٌغبد ا٨ؽظبئ١خ اٌّزٛفشح ػجش ثشٔبِظ 
ثبٌجشٔبِظ ٚرـج١ك اٌّؼب٩ِد ٚاٌّؼبد٨د ا٨ؽظبئ١خ ػ١ٍٙب ٚاٌزٟ رشِٟ فٟ ا٤عبط اٌٝ اٌزؾمك ِٓ 

غخ ِٓ فشٚع اٌذساعخ ٚا٨عبثخ ػٓ رغبإ٨رٙب، ٚرٌه ِغ ِشاػبح ؿج١ؼخ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌّغزٕز
 رـج١ك ا٨عزجبٔخ ػٍٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ، ٚرٍه ا٤عب١ٌت ا٨ؽظبئ١خ ٟ٘:

. اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٌؼجبساد ا٨عزجبٔخ ػٍٝ ؽذح ٚوً ِؾٛس ِٓ 0
 ِؾبٚس ا٨عزجبٔخ، ِغ رؾذ٠ذ ا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌىً ػجبسح ِٚؾٛس ػٍٝ ؽذح.

. ِؼبًِ )وب3
3

ا٨ؽظبئ١خ ٌٍفشٚق ث١ٓ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِغز٠ٛبد ( ٌزؾذ٠ذ اٌذ٨ٌخ 
ػؼ١فخ(، ٚرؼ١ٓ ِذٜ عٛ٘ش٠خ رٍه  -ِزٛعـخ  –ا٨عزغبثخ اٌض٩صخ ٌٍزؾمك ثذسعخ )وج١شح 

 اٌفشٚق ٚا٨خز٩فبد.
. ؽغبة ِؼب٩ِد ا٨سرجبؽ )ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ(، ٚرٌه ٌٍزؾمك ِٓ طذق ا٨رغبق اٌذاخٍٟ 2

ٚاٌّؾبٚس اٌزبثؼخ ٌٙب، ٚث١ٓ ِؾبٚس ا٨عزجبٔخ ٚاٌذسعبد اٌى١ٍخ ث١ٓ ػجبساد ا٨عزجبٔخ 
 ٩ٌعزجبٔخ.

ثشاْٚ ٌٍضجبد ٚرٌه ٌىً -. رؾذ٠ذ ل١ُ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٚاٌزغضئخ إٌظف١خ ٚفمب ٌّؼبًِ عج١شِب1ْ
 ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس ا٨عزجبٔخ ٩ٌٚعزجبٔخ وىً.

 ثب١ٔبً: ٔزبئح اٌجسث ا١ٌّذا١ٔخ ٚرفغ١ش٘ب.
١ًٍ ٔزبئظ رـج١ك اعزجبٔخ دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚرٌه ِٓ خ٩ي رؾ

 -ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ، ٚٚفمب ٤ثؼبدٖ اٌغزخ ٟٚ٘: )اٌجؼذ ا٤ٚي: اٌشػب ػٓ ؿج١ؼخ اٌٛظ١فخ 
ا اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌشػب ػٓ إٌّٛ ٚا٨سرمبء اٌٛظ١فٟ( ٌٚىً ثؼذا ػذد -اٌجؼذ اٌضبٟٔ: اٌشػب ػٓ ا٤عش 

( ػجبسح ٩ٌعزجبٔخ وىً، ٚرُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ 05ِٓ اٌؼجبساد اٌزبثؼخ ٌٗ ثبعّبٌٟ )
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ػؼ١فخ(، وّب رُ ؽغبة ل١ُ  -ِزٛعـخ  -ٌّغز٠ٛبد ا٨عزغبثخ اٌض٩صخ ٌٍزؾمك ثذسعخ )وج١شح 
ٚل١ّخ ِؼبًِ  اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌزشر١ت )اٌشرجخ( ٚرؾذ٠ذ اٌذ٨ٌخ اٌى١ف١خ

وب
3

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ 253، ٚرٌه ٌىً ػجبسح ِٓ ػجبساد أثؼبد ا٨عزجبٔخ، ٚرٌه ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )
 ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثّٕـمخ اٌؼبطّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، وّب ٠ٍٟ:

 اٌجؼذ الأٚي: اٌشضب ػٓ عج١ؼخ اٌٛظ١فخ
ّْٛ ٘زا اٌجؼذ ِٓ ) ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّغز٠ٛبد  ( ػجبساد ٚرُ ؽغبة اٌزىشاساد5رى

ػؼ١فخ(، وّب رُ ؽغبة ل١ُ اٌّزٛعـبد  -ِزٛعـخ  -ا٨عزغبثخ اٌض٩صخ ٌٍزؾمك ثذسعخ )وج١شح 
اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌزشر١ت )اٌشرجخ( ٚرؾذ٠ذ اٌذ٨ٌخ اٌى١ف١خ ٚل١ّخ ِؼبًِ وب

3
، ٚرٌه 

 ٌىً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌجؼذ ٌٍٚجؼذ وىً، وّب ٠ٍٟ:

 ( اعزدبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌجؼذ الأٚي: اٌشضب ػٓ عج١ؼخ اٌٛظ١فخ2ُ )خذٚي سل

 اٌؼجبساد َ

ٟ ِغز٠ٛبد الاعزدبثخ ٌٍزسمك
غبث
س
ظ اٌ
ع
ٛ
اٌّز

 ٞ
س
ف اٌّؼ١ب

شا
س
لأ
ا

 

ت
اٌزشر١

ك 
سم
خخ اٌز

دس
 

وب
3
 

لاٌخ
ٜ اٌذ

ٛ
غز
ِ

 

 ثذسخخ وج١شح
ثذسخخ 

 ِزٛعغخ
 ثذسخخ ضؼ١فخ

 % 2ن % 3ن % 9ن

9 

غهههههههههههُٙ اٌم١هههههههههههبدح ر

ثهبٌزّى١ٓ فهٟ رسم١ههك   

الأِهههههٓ ٚالاعهههههزمشاس 

 اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

وج١شح 9 1.12 3.11 92.1 13 91.3 21 11.1 312
 311.9 1010 

3 

رسمههههههههههك اٌم١هههههههههههبدح  

ثههههههههبٌزّى١ٓ أػٍهههههههههٝ  

ِغهههههز٠ٛبد الاٌزهههههضاَ 

ثبٌّغهههههههههههههههههههههههههئ١ٌٛخ 

اٌٛظ١ف١هههههههههخ ٌههههههههههذٜ  

 اٌّؼ١ٍّٓ. 

392 11.1 93 2.2 931 21.9 3.32 1.11 2 

غخ
ع
ٛ
ِز

 912.2 1010 

2 

رض٠ههههههههههههذ اٌم١ههههههههههههبدح  

ثهههههههههههبٌزّى١ٓ ِهههههههههههٓ  

اٌذافؼ١ههههههههخ اٌزار١ههههههههخ  

ٌٍزغههههههههههه٠ٛش ٌهههههههههههذٜ 

 اٌّؼ١ٍّٓ.

321 11.1 23 99.1 13 91.1 3.12 1.11 3 

وج١شح
 331.1 1010 

2 

رزهههههههههههه١ر اٌم١ههههههههههههبدح  

ثههههههههبٌزّى١ٓ فشصههههههههب 

ثٕههههههههبءح ٌٍّؼٍّهههههههه١ٓ  

لإثجهههههههههبد رٚارٙهههههههههُ  

 ٚوفبءارُٙ.  

غخ 1 1.21 3.92 21.1 921 1.2 31 12.9 911
ع
ٛ
ِز

 

991.1 1010 

1 

ٌم١ههههههههههههبدح رؼٍههههههههههههٟ ا

ثبٌزّى١ٓ ِٓ اٌّىبٔخ 

الاخزّبػ١ههههخ ٌٍّؼٍههههُ  

داخههههههههههً ٚخههههههههههبسج   

 اٌّذسعخ.  

غخ 2 1.11 3.29 31.1 912 1.1 22 11.1 392
ع
ٛ
ِز

 

921.2 1010 

 

 اٌجؼذ الأٚي وىً

 

وج١شح -- 1.19 3.21 31.2 219 1.1 912 12.1 9931
 

121.2 1010 

* ل١ُ وب
3
 (.1739( رغبٚٞ )1719( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )3اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ دسخبد زش٠خ ) 

 ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

" ٚرٌه ٠ّضً ِغزٜٛ  3027أ( رج١ّٓ أْ ِزٛعؾ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌؼجبساد ٘زا اٌجؼذ وىً رمذس ثـ " 

 " وج١شح ". اعزغبثخ ٌٍزؾمك ثذسعخ

 ة( عبءد ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌؼجبساد اٌجؼذ ٚاٌزٟ ٠ؼىغٙب اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌىً ػجبسح، فٟ اٌشرجخ

رغُٙ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك ا٤ِٓ ٚا٨عزمشاس  ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "0ا٤ٌٚٝ اٌؼجبسح سلُ )
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( 2"، ٚفٟ اٌشرجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبسح سلُ ) 3011اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ." ثٛالغ ِزٛعؾ ؽغبثٟ "

رض٠ذ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ ِٓ اٌذافؼ١خ اٌزار١خ ٌٍزـ٠ٛش ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ." ثٛالغ  ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "

 ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "1"، ٚعبءد فٟ اٌشرجخ ا٤خ١شح اٌؼجبسح سلُ )3052ِزٛعؾ ؽغبثٟ "

رز١ؼ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فشطب ثٕبءح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٦صجبد رٚارُٙ ٚوفبءارُٙ." ثٛالغ ِزٛعؾ ؽغبثٟ 

"3001  ." 

عـ( عبءد اٌذ٨ٌخ ا٦ؽظبئ١خ ٌم١ُ ِؼبًِ ِشثغ وبٞ )وب
3

ػٕذ  ( ٌىبفخ ػجبساد اٌجؼذ داٌخ اؽظبئ١ب

اٌّٛػؾخ أِبَ وً ػجبسح  ( ٚرٌه ٌظبٌؼ ِغز٠ٛبد ا٨عزغبثخ ٌٍزؾمك ثذسعخ1010ِغزٜٛ )

ثبٌغذٚي اٌغبثك، ٚعبءد اٌذ٨ٌخ ا٦ؽظبئ١خ ٌم١ّخ ِؼبًِ )وب
3

وىً داٌخ اؽظبئ١ب  الأٚي( ٌٍجؼذ 

أٞ أْ " وج١شح "،  ( ٚرٌه ٌظبٌؼ ِغز٠ٛبد ا٨عزغبثخ ٌٍزؾمك ثذسعخ1010ػٕذ ِغزٜٛ )

ٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ف١ّب أ١ّ٘خ دٚس ا

 . اٌّشرفؼخِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِغز٠ٛبرٙب ٠زؼٍك ثبٌشػب ػٓ ؿج١ؼخ اٌٛظ١فخ 

٘زا ٚرزفك ٔزبئظ ٘زا اٌجؼذ ِٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِب عبء ثبؿبس٘ب إٌظشٞ، ؽ١ش رش١ش اٌٝ 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌّجبدة ٚفٍغفخ ِذخً اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ ٌّب ٌٙب ِٓ أؼىبعبد ا٠غبث١خ  أ١ّ٘خ ِّبسعخ

وض١شح ػٍٝ رؾم١ك سػب اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ؿج١ؼخ ٚظ١فزُٙ اٌؾب١ٌخ، ٚثزي اٌىض١ش ِٓ اٌغٙٛد ٌزـ٠ٛش٘ب 

ٚرؼض٠ض ِىبُٔٙ اٌشخظ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ، ٚارفمذ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ؽٛي أ١ّ٘خ دٚس اٌم١بدح 

ٌزّى١ٓ ِٓ ص٠بدح اٌذافؼ١خ اٌزار١خ ٌٍزـ٠ٛش ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ، وّب رمذَ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فشطب ثٕبءح ثب

 ٌٍّؼ١ٍّٓ ٦صجبد رٚارُٙ ٚوفبءارُٙ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ سػبئُٙ ٚالٕبػُٙ ثؤ١ّ٘زُٙ اٌٛظ١ف١خ ٚا١ٌّٕٙخ.  

 اٌجؼذ اٌثبٟٔ: اٌشضب ػٓ الأخش

ّْٛ ٘زا اٌجؼذ ِٓ ) شاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّغز٠ٛبد ( ػجبساد ٚرُ ؽغبة اٌزى5رى

ػؼ١فخ(، وّب رُ ؽغبة ل١ُ اٌّزٛعـبد  -ِزٛعـخ  -ا٨عزغبثخ اٌض٩صخ ٌٍزؾمك ثذسعخ )وج١شح 

اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌزشر١ت )اٌشرجخ( ٚرؾذ٠ذ اٌذ٨ٌخ اٌى١ف١خ ٚل١ّخ ِؼبًِ وب
3

، ٚرٌه 

 ٌىً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌجؼذ ٌٍٚجؼذ وىً، وّب ٠ٍٟ:

 ( اعزدبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌجؼذ اٌثبٟٔ: اٌشضب ػٓ الأخش1ٚي سلُ )خذ

 اٌؼجبساد َ

ٟ ِغز٠ٛبد الاعزدبثخ ٌٍزسمك
غبث
س
ظ اٌ
ع
ٛ
اٌّز

 ٞ
س
ف اٌّؼ١ب

شا
س
لأ
ا

 

ت
اٌزشر١

 

ك
سم
خخ اٌز

دس
 

وب
3
 

لاٌخ
ٜ اٌذ

ٛ
غز
ِ

 

 ثذسخخ وج١شح
ثذسخخ 

 ِزٛعغخ
 ثذسخخ ضؼ١فخ

 % 2ن % 3ن % 9ن

ذ اٌم١ههههههههههبدح رض٠هههههههههه 1

ثهبٌزّى١ٓ ِهٓ سضهب    

اٌّؼٍّهه١ٓ ثهههبلأخٛس  

ٚاٌّىبفههههههههههههههههههههههه د 

 اٌّصشٚفخ إ١ٌُٙ.

329 11.1 31 1.2 11 31.1 3.21 9.92 9 

وج١شح
 911.1 1010 

رزهههههههههه١ر اٌم١ههههههههههبدح   1

ثههههههبٌزّى١ٓ رفؼ١ههههههً 

اٌّىبف د اٌدّبػ١خ 

ثههذلا ِههٓ اٌّىبفهه د   

اٌفشد٠هههههههههخ  ١هههههههههش  

 اٌّغججخ.

911 21.1 1 3.2 911 21.1 9.11 1.13 2 

غخ
ع
ٛ
ِز

 912.1 1010 

رفؼههههههههههً اٌم١ههههههههههبدح  1

ثهههههبٌزّى١ٓ أٔظّهههههخ  

ِىبفهههههههه د ِب١ٌههههههههخ  

رههههههههشرجظ ثدهههههههههٛدح  

الأداء اٌّذسعههههههههههٟ 

ٚر١ّههههههضٖ وّؼ١ههههههبس  

 لأزم١زٙب.  

391 19.1 21 1.1 11 31.3 3.22 9.11 2 

وج١شح
 

921.1 1010 
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 اٌؼجبساد َ

ٟ ِغز٠ٛبد الاعزدبثخ ٌٍزسمك
غبث
س
ظ اٌ
ع
ٛ
اٌّز

 ٞ
س
ف اٌّؼ١ب

شا
س
لأ
ا

 

ت
اٌزشر١

 

ك
سم
خخ اٌز

دس
 

وب
3
 

لاٌخ
ٜ اٌذ

ٛ
غز
ِ

 

 ثذسخخ وج١شح
ثذسخخ 

 ِزٛعغخ
 ثذسخخ ضؼ١فخ

 % 2ن % 3ن % 9ن

رفههههههههههزر اٌم١ههههههههههبدح  1

ثههههههههبٌزّى١ٓ أِههههههههبَ 

اٌّؼٍّههههه١ٓ فشصهههههب  

ٌٍّغهبّ٘خ ثأٔشهغخ   

اخزّبػ١هههههههخ رهههههههذس   

 ػبئذا الزصبد٠ب.

329 11.1 91 1.9 912 31.2 3.21 9.91 3 

وج١شح
 

911.1 1010 

رغهههههههبػذ اٌم١هههههههبدح   91

ثهههههههبٌزّى١ٓ ػٍهههههههٝ  

إػغهههههههبء الأخهههههههٛس  

إٌّبعهههههههههجخ ثّهههههههههب 

٠زٕبعههههههت ٚزدهههههههُ  

الأػجهههههبء ٚاٌّٙهههههبَ 

 اٌّٛوٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

911 22.1 31 1.1 911 21.1 9.11 1.11 1 

غخ
ع
ٛ
ِز

 

933.1 1010 

 

 اٌجؼذ اٌثبٟٔ وىً

 

9111 11.9 911 1.9 121 21.1 3.31 1.12 -- 

غخ
ع
ٛ
ِز

 

111.9 1010 

* ل١ُ وب
3
 (.1739( رغبٚٞ )1719( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )3اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ دسخبد زش٠خ ) 

 ٠ٚزضر ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

" ٚرٌه ٠ّضً ِغزٜٛ  3031أ( رج١ّٓ أْ ِزٛعؾ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌؼجبساد ٘زا اٌجؼذ وىً رمذس ثـ " 

 " ِزٛعـخ ". اعزغبثخ ٌٍزؾمك ثذسعخ

بءد ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌؼجبساد اٌجؼذ ٚاٌزٟ ٠ؼىغٙب اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌىً ػجبسح، فٟ اٌشرجخ ة( ع

رض٠ذ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ ِٓ سػب اٌّؼ١ٍّٓ ثب٤عٛس  ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "1ا٤ٌٚٝ اٌؼجبسح سلُ )

"، ٚفٟ اٌشرجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبسح سلُ  3022ٚاٌّىبفآد اٌّظشٚفخ ا١ٌُٙ." ثٛالغ ِزٛعؾ ؽغبثٟ "

رفزؼ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ أِبَ اٌّؼ١ٍّٓ فشطب ٌٍّغبّ٘خ ثؤٔشـخ اعزّبػ١خ  ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "2)

"، ٚعبءد فٟ اٌشرجخ ا٤خ١شح اٌؼجبسح سلُ 3021رذس ػبئذا الزظبد٠ب." ثٛالغ ِزٛعؾ ؽغبثٟ "

رغبػذ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ ػٍٝ اػـبء ا٤عٛس إٌّبعجخ ثّب ٠زٕبعت  ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "01)

 ".  0025ػجبء ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ." ثٛالغ ِزٛعؾ ؽغبثٟ "ٚؽغُ ا٤

عـ( عبءد اٌذ٨ٌخ ا٦ؽظبئ١خ ٌم١ُ ِؼبًِ ِشثغ وبٞ )وب
3

( ٌىبفخ ػجبساد اٌجؼذ داٌخ اؽظبئ١ب ػٕذ 

اٌّٛػؾخ أِبَ وً ػجبسح  ( ٚرٌه ٌظبٌؼ ِغز٠ٛبد ا٨عزغبثخ ٌٍزؾمك ثذسعخ1010ِغزٜٛ )

ا٦ؽظبئ١خ ٌم١ّخ ِؼبًِ )وبثبٌغذٚي اٌغبثك، ٚعبءد اٌذ٨ٌخ 
3

وىً داٌخ اؽظبئ١ب  اٌثبٟٔ( ٌٍجؼذ 

أٞ أْ " ِزٛعـخ "،  ( ٚرٌه ٌظبٌؼ ِغز٠ٛبد ا٨عزغبثخ ٌٍزؾمك ثذسعخ1010ػٕذ ِغزٜٛ )

أ١ّ٘خ دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ف١ّب 

 . اٌّزٛعغخفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِغز٠ٛبرٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش أ٠زؼٍك ثبٌشػب ػٓ ا٤عش 

٘زا ٚرزفك ٔزبئظ ٘زا اٌجؼذ ِٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِب عبء ثبؿبس٘ب إٌظشٞ، ؽ١ش رش١ش اٌٝ 

أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌىج١ش اٌزٞ رذػٛ ا١ٌٗ فٍغفخ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك ٌٍغٛأت اٌّزؼذدح ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ 

رز١ؼ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ رفؼ١ً ٦صبثبد ٚاٌّىبفئبد، ؽ١ش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚخبطخ اٌشػب ػٓ ا٤عٛس ٚا

ٚرٌه ثزؾذ٠ذ اٌّىبفآد اٌّب١ٌخ ا٩ٌّئّخ اٌّىبفآد اٌغّبػ١خ ثذ٨ ِٓ اٌّىبفآد اٌفشد٠خ غ١ش اٌّغججخ، 

رفؼً اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ أٔظّخ ِىبفآد ٌفشق اٌؼًّ ٚاٌٍغبْ اٌّز١ّضح داخً اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب 

ِغ اػـبء اٌّؼ١ٍّٓ ؽش٠خ اخز١بس ا٤داء اٌّذسعٟ ٚر١ّضٖ وّؼ١بس ٤ؽم١زٙب، ِب١ٌخ رشرجؾ ثغٛدح 

 .ٔٛػ١بد اٌّىبفآد إٌّبعجخ ٌغٙٛدُ٘ ِٚٙبُِٙ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ داخً اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ
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 اٌجؼذ اٌثبٌث: اٌشضب ػٓ إٌّٛ ٚالاسرمبء اٌٛظ١فٟ

ّْٛ ٘زا اٌجؼذ ِٓ ) ٠ٛخ ٌّغز٠ٛبد ( ػجبساد ٚرُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ5رى

ػؼ١فخ(، وّب رُ ؽغبة ل١ُ اٌّزٛعـبد  -ِزٛعـخ  -ا٨عزغبثخ اٌض٩صخ ٌٍزؾمك ثذسعخ )وج١شح 

اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌزشر١ت )اٌشرجخ( ٚرؾذ٠ذ اٌذ٨ٌخ اٌى١ف١خ ٚل١ّخ ِؼبًِ وب
3

، ٚرٌه 

 ٌىً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌجؼذ ٌٍٚجؼذ وىً، وّب ٠ٍٟ:

 (1خذٚي سلُ )

 بد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌجؼذ اٌثبٌث: اٌشضب ػٓ إٌّٛ ٚالاسرمبء اٌٛظ١فٟاعزدبث

 اٌؼجبساد َ

 ِغز٠ٛبد الاعزدبثخ ٌٍزسمك
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لاٌخ
ٜ اٌذ

ٛ
غز
ِ

 

 ثذسخخ ضؼ١فخ ثذسخخ ِزٛعغخ ثذسخخ وج١شح

 % 2ن % 3ن % 9ن

غههههههههّر اٌم١ههههههههبدح ر 99

ثهههههبٌزّى١ٓ ثزجهههههبدي  

ا٢ساء 

ٚاٌّمزشزههههبد ِههههغ   

اٌّؼٍّهههههه١ٓ زههههههٛي   

ِدههههبلاد اٌزغهههه٠ٛش  

 ثبٌّذسعخ.

321 11.3 31 1.2 11 33.2 3.21 1.13 3 

وج١شح
 

331.1 1010 

رشههههههههدغ اٌم١ههههههههبدح  93

ثهبٌزّى١ٓ اٌّؼٍّه١ٓ   

ػٍههههههههٝ اوزغههههههههبة   

اٌّؼشفهههههههههههههههههههههههههههههخ 

ٚاٌّٙهههههههههههههههههههههبساد  

اٌضههههههههههههههههههههههشٚس٠خ 

 ٌلاسرمبء اٌٛظ١فٟ.  

322 11.3 23 1.9 11 32.1 3.29 1.11 2 

وج١شح
 

912.1 1010 

رغهههههههبػذ اٌم١هههههههبدح   92

ثهبٌزّى١ٓ اٌّؼٍّه١ٓ   

ػٍههههههههههٝ رىهههههههههه٠ٛٓ  

اردب٘هههههههههبد ٚس ٜ 

ِغههزمج١ٍخ ِٕبعهههجخ  

 ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ.

391 19.9 93 2.2 931 21.1 3.31 1.11 2 

غخ
ع
ٛ
ِز

 

911.2 1010 

رهههههههههٛفش اٌم١هههههههههبدح    92

ثهههههبٌزّى١ٓ فشصههههههب  

ِلائّههههههخ ٌٍزدذ٠ههههههذ 

ٚالاثزىهههههههبس أِهههههههبَ  

 اٌّؼ١ٍّٓ.

911 11.2 21 91.3 991 22.1 3.32 1.11 1 

غخ
ع
ٛ
ِز

 

999.1 1010 

رشههههههههدغ اٌم١ههههههههبدح  91

ثهبٌزّى١ٓ اٌّؼٍّه١ٓ   

ػٍهههههههههٝ رٛظ١ههههههههه  

اٌزىٌٕٛٛخ١هههههههههههههههههههب  

اٌّؼبصشح ٌٍزغه٠ٛش  

 إٌّٟٙ ٚالإداسٞ.  

312 19.1 21 1.1 11 91.1 3.13 1.11 9 

وج١شح
 

329.1 1010 

 

 اٌجؼذ اٌثبٌث وىً

 

9921 11.9 921 1.1 211 31.3 3.21 1.13 -- 

وج١شح
 

111.1 1010 

* ل١ُ وب
3
 (.1739( رغبٚٞ )1719( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )3اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ دسخبد زش٠خ ) 

 ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:
" ٚرٌه ٠ّضً ِغزٜٛ  3022أ( رج١ّٓ أْ ِزٛعؾ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌؼجبساد ٘زا اٌجؼذ وىً رمذس ثـ " 

 " وج١شح ". اعزغبثخ ٌٍزؾمك ثذسعخ
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ٕغج١خ ٌؼجبساد اٌجؼذ ٚاٌزٟ ٠ؼىغٙب اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌىً ػجبسح، فٟ اٌشرجخ ة( عبءد ا١ّ٘٤خ اٌ
رشغغ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رٛظ١ف  ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "05ا٤ٌٚٝ اٌؼجبسح سلُ )

"، ٚفٟ  3053اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼبطشح ٌٍزـ٠ٛش إٌّٟٙ ٚا٦داسٞ." ثٛالغ ِزٛعؾ ؽغبثٟ "
رغّؼ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ ثزجبدي ا٢ساء  ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "00)اٌشرجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبسح سلُ 

"، 3012ٚاٌّمزشؽبد ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي ِغب٨د اٌزـ٠ٛش ثبٌّذسعخ." ثٛالغ ِزٛعؾ ؽغبثٟ "
رٛفش اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فشطب  ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "01ٚعبءد فٟ اٌشرجخ ا٤خ١شح اٌؼجبسح سلُ )

 ".  ١3032ٓ." ثٛالغ ِزٛعؾ ؽغبثٟ "٩ِئّخ ٌٍزغذ٠ذ ٚا٨ثزىبس أِبَ اٌّؼٍّ
عـ( عبءد اٌذ٨ٌخ ا٦ؽظبئ١خ ٌم١ُ ِؼبًِ ِشثغ وبٞ )وب

3
( ٌىبفخ ػجبساد اٌجؼذ داٌخ اؽظبئ١ب ػٕذ 

اٌّٛػؾخ أِبَ وً ػجبسح  ( ٚرٌه ٌظبٌؼ ِغز٠ٛبد ا٨عزغبثخ ٌٍزؾمك ثذسعخ1010ِغزٜٛ )
ثبٌغذٚي اٌغبثك، ٚعبءد اٌذ٨ٌخ ا٦ؽظبئ١خ ٌم١ّخ ِؼبًِ )وب

3
وىً داٌخ اؽظبئ١ب  اٌثبٌثٌٍجؼذ  (

أٞ أْ " وج١شح "،  ( ٚرٌه ٌظبٌؼ ِغز٠ٛبد ا٨عزغبثخ ٌٍزؾمك ثذسعخ1010ػٕذ ِغزٜٛ )
أ١ّ٘خ دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ف١ّب 

اٌذساعخ فٟ ِغز٠ٛبرٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ ٠زؼٍك ثبٌشػب ػٓ إٌّٛ ٚا٨سرمبء اٌٛظ١فٟ 
 . اٌّشرفؼخ

٘زا ٚرزفك ٔزبئظ ٘زا اٌجؼذ ِٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِب عبء ثبؿبس٘ب إٌظشٞ، ؽ١ش رش١ش اٌٝ 
اٌذٚسٞ اٌفؼبي ٌٍم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚخبطخ عٛأت اٌشػب ػٓ 

ثزجبدي ا٢ساء ٚاٌّمزشؽبد ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي رغّؼ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ ُّٔٛ٘ ٚاسرمبئُٙ اٌٛظ١ف١خ، ؽ١ش 
ِغب٨د اٌزـ٠ٛش ثبٌّذسعخ، ٚرشغغ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اوزغبة اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد 
اٌؼشٚس٠خ ٩ٌسرمبء اٌٛظ١فٟ، ٚرغبػذ اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رى٠ٛٓ ارغب٘بد ٚسإٜ 

اخز١بس عٙبد اٌزذس٠ت إٌّبعجخ ٚاٌّز١ّضح فٟ وّب رغبػذُ٘ ػٍٝ ِغزمج١ٍخ ِٕبعجخ ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ، 
 .اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌغٛأت ا٦داس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّؼبطشح

اٌزصٛس اٌّمزشذ ٌزفؼ١ً دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رسم١ك اٌشضب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ  -
 ثبٌى٠ٛذ

  ب٠خ اٌزصٛس اٌّمزشذ ٚأ٘ذافٗ:أٚلا: 
  : ٛس اٌّمزشذ ب٠خ اٌزص* 

٠غؼٝ اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌزؾم١ك غب٠خ أعبع١خ ٟ٘ رفؼ١ً دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك 
اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌزؤص١شاد اٌغٍج١خ ٌٍّؼٛلبد 

 اٌفىش٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚا٦داس٠خ ٌذٜ اٌّذساء ٌزفؼ١ً ِذخً اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ.
 رٕجضك ِٓ اٌغب٠خ ا٤عبع١خ ٌٍزظٛس اٌّمزشػ ػِذح أ٘ذاف ٚ٘ٝ:  : أ٘ذاف اٌزصٛس اٌّمزشذ* 

  رٛف١ش اٌّزـٍجبد ا٤عبع١خ ٌزؾم١ك ع١ّغ ِغب٨د ِذخً اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ
 ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

 ك ِذخً رٛػ١ؼ ا١ٌ٢بد ٚاٌف١ٕبد ا٩ٌصِخ ٩ٌعزفبدح ِٓ ا٨رغب٘بد ا٦داس٠خ اٌؾذ٠ضخ فٟ رـج١
 اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌى٠ٛز١خ.

 ثب١ٔب: ِزغٍجبد رٕف١ز اٌزصٛس اٌّمزشذ:
٠زـٍت رٕف١ز ٘زا اٌزظٛس اٌّمزشػ اٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً اٌذٚس ا٠٦غبثٟ ٌّذخً اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ 

خ٩ي اٌؼًّ فٟ سفغ ِغز٠ٛبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚرٌه ِٓ 
 ػٍٝ ِؾفضاد ٘زا اٌذٚس فٟ وً ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، وّب ٠ٍٟ:
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 ِظب٘ش رفؼ١ً دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رسم١ك اٌشضب ػٓ عج١ؼخ اٌٛظ١فخ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ: -

 .ٓا٨عٙبَ فٟ رؾم١ك ا٤ِٓ ٚا٨عزمشاس اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّ 

 اٌٛظ١ف١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ.  رؾم١ك أػٍٝ ِغز٠ٛبد ا٨ٌزضاَ ثبٌّغئ١ٌٛخ  

 .ٓص٠بدح ٚرؾغ١ٓ اٌذافؼ١خ اٌزار١خ ٌٍزـ٠ٛش ٌذٜ اٌّؼ١ٍّ    

  .ُٙاربؽخ فشطب ثٕبءح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٦صجبد رٚارُٙ ٚوفبءار   

 .ا٨ػ٩ء ِٓ اٌّىبٔخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍّؼٍُ داخً ٚخبسط اٌّذسعخ 

 ٌّؼ١ٍّٓ:ِظب٘ش رفؼ١ً دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رسم١ك اٌشضب ػٓ الأخش ٌذٜ ا -

 .ُٙرؾغ١ٓ سػب اٌّؼ١ٍّٓ ثب٤عٛس ٚاٌّىبفآد اٌّظشٚفخ ا١ٌ  

 .اربؽخ ٚرفؼ١ً اٌّىبفآد اٌغّبػ١خ ثذ٨ ِٓ اٌّىبفآد اٌفشد٠خ غ١ش اٌّغججخ 

 .رمذ٠ُ أٔظّخ ِىبفآد ِب١ٌخ رشرجؾ ثغٛدح ا٤داء اٌّذسعٟ ٚر١ّضٖ وّؼ١بس ٤ؽم١زٙب 

 خ رذس ػبئذا الزظبد٠ب.اربؽخ فشطب ٌٍّغبّ٘خ أِبَ اٌّؼ١ٍّٓ ٤ٔشـخ اعزّبػ١ 

 .اٌّغبػذح فٟ اػـبء ا٤عٛس إٌّبعجخ ثّب ٠زٕبعت ٚؽغُ ا٤ػجبء ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ  

 ثبٌثب: إخشاءاد رٕف١ز اٌزصٛس اٌّمزشذ: 

اْ ٕ٘بن ػذح اعشاءاد ٠ّىٓ ا٨ػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رٕف١ز ٘زا اٌزظٛس اٌّمزشػ، ٚاٌزٞ ٠ٙذف 

اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ، ٚاٌزغٍت اٌٝ رفؼ١ً دٚس اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ فٟ رؾم١ك 

 : اٌؼشٚس٠خ وّب ٠ٍٟؽ١ش رمزشػ اٌجبؽضخ ثؼغ ا٦عشاءاد اٌّّٙخ ٚػٍٝ ِؼٛلبد رٌه اٌزـج١ك، 

  رشى١ً ٌغٕخ ف١ٕخ ػ١ٍب ثٛصاسح اٌزشث١خ اٌى٠ٛز١خ ٚأخشٜ ػٍٝ ِغزٜٛ ِذساء ِذاسط اٌّشؽٍخ

مخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٌزؾذ٠ذ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّذساء اٌّغبػذ٠ٓ ثٕفظ إٌّـ

 ٌّغز٠ٛبد رٛفش اٌّزـٍجبد ا٤عبع١خ ٌٍزـج١ك اٌغ١ذ ٌّذخً اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ.

  ػمذ ٚسػ ػًّ ٌٚمبءاد رٛػ٠ٛخ ٌىبفخ اٌؼب١ٍِٓ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِغ ؽؼٛس

رـج١ك ِذخً  ِٚشبسوخ فؼبٌخ ِٓ اٌّذساء ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثٙب، ٌششػ ٚرٛػ١ؼ ِشاؽً ٚػ١ٍّبد

اٌم١بدح ثبٌزّى١ٓ ثبٌّئعغخ، ٚاٌّٙبساد اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ رذس٠ت اٌم١بداد اٌّذسع١خ 

 ػ١ٍٙب.

  ٍٟرؾم١ك اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ٔشش اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ دٚس اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾ

ٚاٌمِٟٛ، ٚا٨عزفبدح ِٓ فشص ِشبسوبد ١٘ئبد اٌّغزّغ اٌى٠ٛزٟ اٌخبسعٟ فٟ رؾم١ك 

 رٌه ِٓ خ٩ي ػمذ ٔذٚاد ثبٌّئعغبد اٌخذ١ِخ اٌى٠ٛز١خ اٌّزٕٛػخ.ٚرفؼ١ً 
 مراجع البحث 

 أٚلا اٌّشاخغ اٌؼشث١خ:

(. دسعخ ِشبسوخ ِؼٍّبد س٠بع ا٤ؿفبي فٟ ارخبر 3130ا٤شٛن، عغی عٍّبْ ؽغٓ ) .0

اٌمشاساد ٚػ٩لزٙب ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ٙٓ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ: اٌّؼ١مبد ٚعجً اٌزـ٠ٛش، سعبٌخ 

 ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ا١ٌشِٛن، ا٤سدْ.دوزٛساٖ

(. ِغزٜٛ اٌشفمخ ثبٌزاد ٚػ٩لزٙب ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ 3133اٌج٠ٛشٞ، سشب اثشا١ُ٘ أؽّذ ) .3

ِؼٍّٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ ا٤عبع١خ اٌؼ١ٍب فٟ ِؾبفظخ ع١ٕٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ، 

 ٛؿ١ٕخ، فٍغـ١ٓ.سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ إٌغبػ اٌ

ِدٍخ دساعبد (. "اٌزّى١ٓ ا٦داسٞ ٚأصشٖ ػٍٝ ا٤داء اٌٛظ١فٟ"، 3107رِٟٛ، ػجذاٌشؽّٓ ) .2

 (، عجزّجش.1، ِشوض اٌجظ١شح ٌٍجؾٛس ٚا٨عزشبساد ٚاٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ع )الزصبد٠خ
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(. "اٌزّى١ٓ وبعزشار١غ١خ ؽذ٠ضخ رغزخذَ فٟ ص٠بدح سػب 3102عذٞ، شٛلٟ؛ ػج١ذح، ؽغبص ) .1

اٌّدٍخ اٌؼشث١خ ١ٓ فٟ اٌّئعغبد اٌخذ١ِخ )دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌّغزشف١بد ثبٌغضائش("، اٌؼبٍِ

 (.0(، ع )22، اٌّغٍذ )ٌلإداسح

(. 3105عّبي اٌذ٠ٓ، ٔغٜٛ ٠ٛعف؛ ٚؽبِذ، ٔغ٩ء ِؾّذ؛ ٚاٌؾجغ١خ، سػ١خ ثٕذ ع١ٍّبْ ) .5

و١ٍخ اٌذساعبد  -شح ، عبِؼخ اٌمبِ٘دٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ"اٌزّى١ٓ ا٦داسٞ: اٌّفَٙٛ، ٚا٤ثؼبد"، 

 (، ١ٌٛ٠ٛ.2(، ع )32اٌؼ١ٍب ٌٍزشث١خ، اٌّغٍذ )

، اٌمب٘شح، اٌذاس اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ(. 3117ؽٕفٟ، ػجذ اٌغفبس ) .1

 اٌغبِؼ١خ.

(. "اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ 3102اٌذ٠ٍٚخ، أًِ ثذس ٔبطش ) .7

 (، ٠ٕب٠ش.0(، ط )0(، ع )30، اٌّغٍذ )ِدٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخد"، فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١شا

(. اٌّغبءٌخ ا٦داس٠خ ٚػ٩لزٙب ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ 3133د٠بن، ِٙب ػٍٟ ِظـفٝ ) .2

ِذاسط ٌٛاء اٌشٛٔخ اٌغٕٛث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ 

 اٌششق ا٤ٚعؾ، ا٤سدْ.

(. دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ا٤عبع١خ فٟ ِذ٠ش٠خ 3130ػج١ش ػجذ اثشا١ُ٘ ) اٌشٚاشذٖ، .2

اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌّؾبفظخ عشػ ٌّٙبساد ا٨رظبي ٚػ٩لزٙب ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظشُ٘، سعبٌخ ِبعغز١ش، ػّبدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ عشػ، ا٤سدْ.

(. "رـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ ػٛء 3105) اٌشّشٜ، أؽّذ طجش ِؾّذ .01

و١ٍخ اٌجٕبد ٣ٌداة  -، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ِدٍخ اٌجسث اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خِؼب١٠ش اٌغٛدح"، 

 (.5(، ط )01ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزشث١خ، ع )

(. "اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚػ٩لزٗ ثىً ِٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ 3130ػبِش، ا٠ّبْ ِخزبس ِؾّٛد ) .00

و١ٍخ اٌجٕبد  -، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ِدٍخ اٌجسث اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خاَ إٌّٟٙ ٌذٜ اٌّؼٍُ"، ٚا٨ٌزض

 (.1( ، ط )٣ٌ33داة ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزشث١خ، ع )

(. "اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ٩ِِؼ "ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ ـ 3105اٌؼز١جٟ، ِجبسن سعب عٍـبْ ) .03

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ  -و١ٍخ اٌزشث١خ  -، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ِدٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخٚاٌزؾذ٠بد"، 

 (.011ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ، ع )

(. "اٌزّى١ٓ ا٦داسٞ ٚػ٩لزٗ ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ سإعبء 3107اٌؼغشفٟ، ف٩ػ ثٓ خٍف ) .02

اٌّدٍخ اٌزشث٠ٛخ ا٤لغبَ ثى١ٍبد عبِؼخ شمشاء ثّؾبفظخ اٌذٚادِٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ"، 

 (، ا٤سدْ.2(، ع )1ساعبد ٚا٤ثؾبس، اٌّغٍذ )، داس عّبد ٌٍذاٌذ١ٌٚخ اٌّزخصصخ

(. "اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚرؤص١شّ٘ب فٟ ا٨ٔخشاؽ 3102اٌؼظ١ّٟ، ػجذالله ع١ٍّبْ ) .01

، اٌّئعغخ اٌؼشث١خ ػبٌُ اٌزشث١خفٟ اٌؼًّ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ ا٨ثزذائ١خ فٟ اٌى٠ٛذ"، 

 (، ١ٌٛ٠ٛ.1(، ط )٩ٌ12عزشبساد اٌؼ١ٍّخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ع )

(. "اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ 3130ػٍٟ، أفٕبْ ِؾّذ ِؾّذ؛ ٚخ١ٍفخ، فبؿّخ خ١ٍفخ اٌغ١ذ ) .05

ٚاٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚػ٩لزّٙب ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌـ٩ة اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثّؾبفظخ 

 (،025، ساثـخ اٌزشث١٠ٛٓ اٌؼشة، ع )دساعبد ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظعذح"، 

 اٌغؼٛد٠خ، ١ٌٛ٠ٛ.

، ػّبْ، داس ٚائً ٌٍٕشش اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبي(. 3115اٌؼ١ّبْ، ِؾّٛد ) .01

 ٚاٌزٛص٠غ.

(. "دٚس اٌزّى١ٓ ا٦داسٞ فٟ رؼض٠ض اٌغٍٛن ا٦ثذاػٟ: 3102اٌىشثٌٟٛ، ؽبرُ خ١ًٍ اثشا١ُ٘. ) .07

ِدٍخ خ ِؾبفظخ ا٤ٔجبس"، دساعخ اعزـ٩ػ١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ ا٦داساد اٌؼ١ٍب فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١
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و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد، اٌؼشاق،  -، عبِؼخ ا٤ٔجبس خبِؼخ الأٔجبس ٌٍؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚالإداس٠خ

 (. 31(، ع )00اٌّغٍذ )

(. "اعزخذاَ 3131ِظـفٝ، أ١ِّخ ؽٍّٟ؛ ٚاٌذٚعشٞ، ِٟ ؽّذ عذ٠غ؛ ٨ٚش١ٓ، وش٠ّخ ِؾّذ ) .02

ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ:  ِذخً ا٦ثذاع ا٦داسٞ ٌزؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ

 (، ٠ٕب٠ش.0(، ع )77و١ٍخ اٌزشث١خ، اٌّغٍذ ) -، عبِؼخ ؿٕـب ِدٍخ و١ٍخ اٌزشث١خدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ"، 

 ثب١ٔبً اٌّشاخغ الأخٕج١خ:

19. Jiang, Y., Li, P., Wang, J., & Li, H. (2019). Relationships between 

kindergarten teachers' empowerment, job satisfaction, and 

organizational climate: a Chinese model, Journal of Research in 

Childhood Education, 33(2). 

20. Liu, S, Jared, B, Keeley B, Yongying, S & Li Sang (2021). Impact of 
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