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 المخاطر المالية في تحشين الحصة الشوقية لمبنوك التجاريةدور إدارة 

 تطبيقيةدراسة 
 

 المستخمص:
ا عمي البىوك فقد أعتهدت الدراسة عمي ىوعين هن ىظرا لهدي أٌهية    الهخاطر الهالية وهدي تأثيرٌ

ي هخاطر الائتهان وهخاطر السيولة لاىٍا تعتبر الاكثر  هخاطر التي تتعرض لٍا البىوك التجارية وٌ
.  تٍتم الدراسة الحالية بدراسة هخاطر الائتهان وهخاطر السيولة لذلك سوف خطرا عمي البىوك

ا عمي الحصة السوقية هن الودائع والحصة السوقية هن التسٍيلات الائتهاىية لمبىوك التجارية  واثرٌ
ية التجارية زيادة الحصة السوقية إستىاداً لتفعيل إدارة والتوصل إلى أي هدى يهكن لمبىوك الهصر 

قاهت الباحثة بإعداد جاىب تطبيقي هيداىي يعتهد  ولذلك. الهخاطر الهاليً لمبىوك التجارية الهصرية
وبىاء عمى كل هن  عمى قائهة استبيان هوجٍة لعيىة هن العاهمين في البىوك هحل الدراسة، ة،

ٌذا الدراسة فقد تم تصهيم قائهة استقصاء لجهع البياىات هن جهيع  أٌداف الدراسة التطبيقية هن
 بىوك قطاع عام، قطاع أجىبي، قطاع هشترك قطاعات البىوك الهصرية التجارية الهصرية الثلاث:

وقد توصمت الباحثة الي وجود أثر عمي زيادة الحصة السوقية لمبىوك التجاريً وفق تفعيل ادارة 
 الهخاطر بالبىوك.

 المخاطر المالية. الحصة السوقية لمبنوك التجارية المصرية.الكمهات الافتتاحية : 
Abstract 
Given the importance of financial risks and the extent of their impact on banks, 

the study relied on two types of risks to which commercial banks are exposed, 

which are credit risks and liquidity risks, because they are considered the most 

dangerous to banks. Therefore, the current study will be concerned with 

studying credit risks and liquidity risks. And its impact on the market share of 

deposits and the market share of credit facilities for commercial banks  And to 

determine the extent to which Egyptian commercial banks can increase their 

market share based on activating financial risk management for Egyptian 

commercial banks. Therefore, the A survey list was designed to collect data 

from all sectors of the three Egyptian commercial banks: public sector banks, 

foreign sector, and joint sector.The researcher found an impact on increasing 

the market share of commercial banks based on activating risk management in 

banks.researcher prepared an applied field aspect based on a questionnaire list 

directed to a sample of employees in the banks under study, and based on each 

of the objectives of the applied study of this study. 

Opening words: financial risks. Market share of Egyptian commercial banks. 
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 مقدمة
شٍدت الصىاعة الهصرفية جهمة هن التطورات كاىت ىتاجًا للإبتكارات الهالية والتقدم التكىولوجي،  

ا، وهع  هها أدى إلى شدة الهىافسة بين البىوك وارتفاع حجم الهخاطر التي تٍدد وجودٌا واستهرارٌ
ٌذي الهخاطر  زيادة ٌذي الهخاطر وتىوعٍا، كان لزاهاً عمي الهؤسسات الهصرفية التوجً ىحو إدارة

عن طريق إبتكار أساليب وتقىيات هالية جديدة لمتقميل هىٍا، وقد بدأ الإٌتهام بإدارة الهخاطر الهالية 
الهصرفية في السىوات الأخيرة وخاصة في أعقاب الأزهة الهالية العالهية، وتىشأ الهخاطر الهصرفية 

لاقتصادى أو هن ضعف أىظهة الرقابة هن التقمبات في الاقتصاد الكمي أو هن التقمبات في الىشاط ا
الداخمية حيث تتىوع الهخاطر التي تتعرض لٍا البىوك عىد هزاولة أىشطتٍا ها بين الهخاطر 

 (0202)تقرير الاستقرار المالي الائتهان، هخاطر ،  هخاطر السيولة والعديد هن الهخاطر الأخرى 
والتطور الإقتصادي فيٍا، لذلك فإن أىشطة . تعتبر البىوك الدعاهة الأساسية هن أجل تحقيق الىهو 

ا هن الأىشطة الإقتصادية بالتىويع والتعدد في الخدهات الهالية. ولذلك تعهل  البىوك تتهيز عن غيرٌ
 جاٌدة هن أجل الحفاظ عمى الحصة السوقية الحالية والعهل عمي زيادتٍا

 أولا: مصطمحات البحث
 Financial Risksالمخاطر المالية  - أ

وتحديد الهخاطر التي إىٍا هجهوعة هن الهبادئ والاسس الٍادفة لهعرفة تعرف عمي
 عبد الٍادي ).تتعرض لٍا البىوك وتحديد ىوع ٌذي الهخاطر وفٍم طبيعتٍا هن أجل السيطرة عميٍا

الهدخل العمهي عن طريق توقع الخسائر  أوالهىٍج  بأىٍا( Wesabi ) وعرفٍا(. 0200
 الآثر أوحدوث الخسارة  إهكاىيةتقمل  أن شأىٍاهن  إجراءاتالهحتهمة وتصهيم وتىفيذ و العارضة 

 . ىالحد الادى إلىالهالي لمخسائر التي تقع 
  Market shareالحصـــة‌الســوقية -‌أ

( بأىٍا ىسبة هئوية هن استحواذ البىك عمى حصة (Bertary&other2013عرفٍا 
تكمفة ههكىة لها لٍذي الىسبة هن أٌهية قصوى في  هعيىة هن الأسواق العاهمة فيٍا، وبأقل

 تحقيق عىصر الربحية هن خلال إحتساب الودائع هقابل التسٍيلات.
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 المخاطر المالية في تحشين الحصة الشوقية لمبنوك التجاريةدور إدارة 
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 ثانياً :. الدراسة الاستطلاعية 
إستكهاًلا لها أسفرت عىً الدراسات السابقة هحل الدراسة والتي تم الإطلاع عميٍا و الإستعاىة 

الباحثين بالإطلاع عمي التقارير اليوهية لمبىوك التجارية هحل بٍا في الدراسة هحل البحث قام 
البحث بالإضافة إلى إجراء عدد هن الهقابلات الشخصية هع عدد هن هديرين وهسئولين البىوك 
التجارية حيث تم الإعتهاد عمى إطار يتضهن عدد هن الأسئمة لتكون هرشداً لمهقابلات وتساعد 

صمة بهوضوع البحث وتساعد في التوصل إلى تحديد هشكمة في الحصول عمى بياىات وثيقة ال
 وذلك عمي الىحو التالي:. وتساؤلات الدراسة والتوصل الى صياغة دقيقة لفروضٍا.

:. يتهثل الٍدف الرئيسي هن إجراء الدراسة الإستكشافية في التعرف إلى أي هدى الأىداف . أ
يهكن لمبىوك التجارية الهصرية زيادة الحصة السوقية خلال تفعيل إدارة الهخاطر 

 الهالية.وذلك هن خلال أٌداف فرعية تتهثل في 
لسوقية التعرف عمى أي هدى يهكن لمبىوك التجارية هحل البحث الإحتفاظ بالحصة ا -0

الحالية لديٍا وسبل تىهيتٍا في الهستقبل.

ٌل تقوم إدارة الهخاطر بوضع خطط إستراتيجية حديثة لمتعاهل هع هخاطر السيولة  -0
وهخاطر الائتهان الهحتهمة في أي وقت.

حرص الباحثين عمى إستخلاص بعض الهعموهات هن واقع البىوك  إسموب إجرائيا:. . ب
. حيث تم تصهيم إطار ليكون هرشدًا لتجهيع أكبر قدر التجارية هحل الدراسة وههارستٍا

هن الهعموهات و تم توجيً تساؤلات الإطار إعتهادًا عمى الهقابلات الشخصية حيث تم 
 تىفيذ الدراسة عمى جاىبين ٌها:

يتهثل في عدد هن الهقابلات الفردية هع بعض الخبراء وهديري إدارات الهخاطر  الجـانب الأول:
عموهات والهراجعة الداخمية وقسم التخطيط وبعض العاهمين بالبىوك هحل البحث وتكىولوجيا اله

والهسئولين عن فتح الحسابات الجديدة لمعهلاء الجدد بالإضافة إلى التقاريرالهالية التي تم الاطلاع 
 عميٍا هن شركة هصر لمىشر والهعموهات والهىشورة عمي هواقع البىوك هحل البحث.

مت فى الإطلاع عمى الدراسات الهتخصصة في سبل تىهية الحصة السوقية وذلك تهثالجانب الثاني: 
 لمحد هن الهخاطر الهالية التي تتعرض لٍا البىوك التجارية الهصرية.
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 الإستطلاعيةالنتائج المستخمصة من الدراسة  -ج
البىوك التجارية هحل البحث عمي أىٍم يعهمون جاٌدين العاهمين في % ( هن 022أشار)  -0

%( فقط عمي أن البىك 02لمحفاظ عمي ىسبتٍم هن الحصة السوقية في حين أفصح )
يعهل عمي وضع خطط حديثة بصورة دائهة لهواجٍة الهىافسة الشديدة وتعظيم الحصة 

% 02%( هازال ٌىاك قصور لوضع تمك الخطط. وتبين أن)02السوقية في الهستقبل و )
مين بخطط هوضوعً لزيادة الحصة السوقية ( هن البىوك عمى أىٍم يقوهون بتزويد العاه

%( غير هوافق .02وكاىت ىسبة )

البىوك هحل الدراسة تقوم بعهل إستراتيجية لإدارة هخاطر العاهمين في %( هن 02أشار ) -0
%( تقوم بدراسة هخاطر الائتهان الهحتهمة لكل ىشاط ائتهاىي جديد 02الائتهان وىسبة )

%( تقوم بوضع 02طط بديمة لهواجٍة السيولة و)%( تقوم بوضع خ02في حين أن ىسبة )
ىظام حديث لمحفاظ عمى السيولة بالعهمة الأجىبية.

 ثالثاً:. الدراسات السابقة
الدراسات التي تناولت المخاطر المالية . أ

في دراستً عن هدى استخدام البىوك الهصرية لههارسات وأساليب  (0202)حافظ ذكر 
ر الهرتبطة بىشاط أعهالٍا داخل القطاع الهصرفي الهصري إدارة الهخاطر لمقضاء عمى الهخاط

وأيضًا لمهقارىة بين البىوك الإسلاهية والبىوك التجارية التقميدية ذات الفروع الإسلاهية هن حيث 
ههارسات إدارة الهخاطر وأثبت بأن أكثر أىواع الهخاطر التي تواجٍٍا تمك البىوك ٌي كل هن 

ة. وأن البىوك التقميدية أكثر كفاءة في إدارة الهخاطر واستخدام هخاطر الائتهان وهخاطر السيول
في دارستً التي ٌدفت إلى تسميط   (0202)حميد وأخرونتقىيات وههارسات أكثر تطورًا وأكد 

الضوء عمى أٌم الهخاطر التي تتعرض لٍا الهصارف الإسلاهية الىاتجة هن عهميات هىح الإئتهان 
التي أٌتهت  (0202أمال تؤثر عمي ربحية البىوك. وأكدت دراسة )الهصرفي، أن هخاطر الائتهان 

ا في الحد هن الهخاطر البىكية وقد توصمت إلى أن كل  بدراسة آليات الحوكهة في البىوك ودورٌ
قرارات هجمس الادارة لٍا دور فعال في الحد هن هخاطر الائتهان والسيولة وأكدت أن هخاطر 

أن هخاطر  (0202) أمين وأخرون ي الاقتصاد الكمي وتوصل الائتهان تؤثر تأثيرًا هباشر عم
السيولة هن أشد أىواع الهخاطر التي تتعرض لٍا البىوك وهٍها حاول البىوك بوضع خطط 
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واوضح  واستراتيجيات لمحد هىٍا يصعب التحكم فيٍا سواء عمى الهستوى الهحمي أو الدولي.
Zhang تفسر هتغيرات هخاطر الائتهان في البىوك ( إلى هجهوعة هن الىتائج التي

التجارية العهوهية باستخدام هؤشرات ىسبة هخاطر الائتهان، وتتهثل ىسبة هخاطر السيولة في وجود 
علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية عمى ربحية البىوك التجارية .

 دراسات متعمقة بالحصة السوقية . ب
ر لمحصة السوقية لمتسٍيلات أىً لا يوجد تأثي (0202)شياب الدينحيث أوضح 

 (0202)الساعاتي الهصرفية والعائد عمى الاصول عمي حصة البىك هن السوق الهصرفي ويري. 
ا عمي هىح  أن التىويع في الخدهات الهقدهة والتىويع في إستثهار أهوال الهودعين وعدم اقتصارٌ

)عبيدة ة بالهىافسين، وأكد القروض فقط هن اجل تطوير الاداء الهالي والتهيز بحصة سوقية هقارى
أن سعر الخدهات الهصرفية وحجم البىك هن الودائع يؤثر إيجابيًا عمي الحصة  (0202وأخرون 

السوقية وأن حجم البىك هن الائتهان الهصرفي لا يؤثر بأي شكل هن الاشكال عمي حصة البىك 
بحية البىك والتي أكدت ( عن أثر الخدهات الالكتروىية عمي ر 0202)العفيفالسوقيً، وفى دراسة 

عمي أن إىخفاض التكاليف لمخدهات الهالية هع السرعً والدقة في تقديهٍا يؤدي إلي زيادة القدرة 
التىافسية هن خلال جذب عهلاء جدد والاحتفاظ بٍم حيث يىعكس ذلك عمي ربحية البىك وتعزيز 

 الاداء الهالي وبالتالي زيادة حصة البىك هن السوق الهصرفي. 
 دراسات سابقة ذات علاقة بمتغيرات البحث

 ىقوة وهىافسة السوق الهصرفية وهد تأثير( بهعرفة Bahri et al.,2020) دراسة إٌتهت
 أىً عمى حيث خمصت الدراسة أوروبيةخهس دول  ىالهخاطر عمي البىوك وتهت الدراسة عم تأثير

التحكم في بعض الهخاطر لذلك هن الصعب  الإقتصادية لمتغيرات تبعًايتغير ظروف البىوك 
البىوك في  إستقرارعدم  إلىذلك  أدىكهخاطر الائتهان وكمها كاىت الهىافسة قوية بين البىوك كمها 

يرتبط بصورة هباشرة بعائدات  الإقتصاديالىهو  لإنالسوق وتذبذب الحصة السوقية لمبىوك وذلك 
( تأثير هؤشرات et al., Guoping  2019). تىاولت دراسة البىوك في الدول هحل البحث وأصول

الهخاطر الهالية عمى الأداء الهالي لمبىوك في غاىا حيث استخدهت الدراسة هجهوعً هن الهؤشرات 
ى هخاطر السيولة وسعر الصرف وهخاطر الائتهان وهخاطر  لإدارة الهخاطر الهالية لقياسٍا وٌ

ى صافي الدخل والعائد عمى الأصول  سعر الفائدة وتم الإعتهاد عمى هؤشرات الأداء الهالي وٌ
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والعائد عمى حقوق الهمكية، وكاىت ىتائج الدراسة أن السيطرة عمى إدارة الهخاطر تؤدي إلى زيادة 
ربحية البىوك لزيادة قدرتٍا التىافسية والحفاظ عمى حصة تسوقية ههيزة وأن هن أقوى أىواع الهخاطر 

ئتهان وعدم سداد القروض الهستحقة عىد التي تؤدي إلى تذبذب في قيهة أصول البىوك هخاطر الا
 تاريخ الإستحقاق وهخاطر سعر الصرف وتغير العهلات الأجىبيً ىظرًا لمظروف الإقتصادية. 

إلى تحديد تأثير التعرض لمهخاطر عمى الأداء الهالي  ( et al., 2019 Ambrose)ٌدفت دراسة 
في كيىيا حيث تم الإعتهاد لقياس الهخاطر عمى هخاطر الائتهان والسيولة وهخاطر السوق، وكاىت 
ىتائج الدراسة أن حجم البىك يتأثر بشكل هباشر بالأداء الهالي لمبىك  لكن أداء البىك الهالي يتأثر 

دولة كيىيا  والشاٌد عمى ذلك الأزهً الهالية العالهية  كان التأثير بشكل ضئيل بهخاطر السوق في 
ضئيل عمى البىوك التجارية في دولة كيىيا والبىوك حققت ىهو إيجابي وفيها يخص هخاطر الائتهان 
وهخاطر السيولة فإىٍا تؤثر بشكل كبير عمى أداء البىك وحجهً وهوقعً التىافسي في السوق 

إلى  (0202)بشينو واخرون ة الحصة السوقية لمبىك. ٌدفت دراسة الهصرفي والتعرض لخسار 
التعرف عمى أثر الدور الذي تؤدية الحصة السوقية في الأداء الهالي لمهصارف التجارية الميبية، 
ودراسة وطبيعة العلاقة بين عىاصر الحصة السوقية وهؤشرات الأداء الهالي لمهصارف التجارية 

(حيث قاهت الدراسة بقياس الحصة السوقيً هن 0222،0202رة هن )وكاىت سىوات الدراسة لمفت
خلال الحصة السوقية هن الأصول والحصة السوقية هن التسٍيلات وكاىت ىتائج الدراسة أن البىك 
يظٍر ىقطة ضعف حيث كان التوسع في هىح التسٍيلات عمى حساب العائد الذي يىتظرة الهلاك 

ن جزء هن العائد في سعيً لكسب حصة سوقية أكبر هن وربها يشير الي أن الهصرف تىازل ع
التسٍيلات ىتيجة لمهىافسة داخل السوق الهصرفي الميبي أو بسبب عدم إتخاذ سياسات هىاسبة تؤدي 

 إلى الحد هن الهخاطر والديون الهتعثرة بها يىعكس إيجابيًا عمى ثروة الهلاك.
 مشكمة البحث

تعتبر سيطرة البىك عمى حصة ههيزة في السوق الهصرفي إىعكاس لكفاءة البىك في تقديم 
أفضل الخدهات الهصرفية وأجودٌا وقدرتً عمى هواجٍة الهخاطر الهحتهل التعرض لٍا ولان عهمية 
هىح الائتهان وهخاطر عدم السداد وهشكمة القروض الهعثرة احد السمبيات التي تسعي البىوك الي 

ٍا وتوفير الاجراءات والاستراتيجيات التي تضهن لٍا الحد هىٍا، لتوفير السيولة الهىاسبة هها تفادي
يعزز هن الهركز التىافسي لمبىك ويضعً في هكاىة هتهيزة هقارىة بالبىوك الأخرى ويعتبر الٍدف 
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سة في الأساسي لمبىوك التجارية ٌو تحقيق الأرباح وتعظهيٍا.وبالتالي يهكن تجسيد هشكمة الدرا
التوصل إلى أي هدى يهكن لمبىوك الهصرية التجارية زيادة الحصة السوقية إستىاداً لتفعيل إدارة 

 الهخاطر الهاليً.
 فروض البحث

 الفرض الاول
لا توجد علاقة ذات دلالً هعىوية بين ابعاد الهخاطر الهالية هتهثمة فى )هخاطر الإئتهان،  .0

ية هتهثمة فى )الحصة السوقية لمتسٍيلات هخاطر السيولة ( عمى ابعاد الحصة السوق
 الإئتهاىية، الحصة السوقية هن الودائع (

 الفرض الثانى
"لا توجد فروق ذات دلالة هعىوية لهتغيرات الدراسة وفقاً لمعواهل الديهوجرافية )ىوع همكية البىك، 

 الإدارة التابع لٍا العاهمون و عدد سىوات الخبرة في البىك(.
 بحثرابعا: أىداف ال

" عرض وتحميل هدي إهكاىية البىوك التجارية الهصرية لزيادة  لمدراسة في يتهثل الٍدف الرئيسي
 الحصة السوقية وذلك هن خلال تفعيل إدارة الهخاطر وذلك سعيًا ىحو تحقيق الأٌداف التالية :

إلى أي هدى يهكن لمبىوك التجارية زيادة الحصة السوقيً في ظل تفعيل إدارة التعرف  .0
 .الهخاطر

التحقق هن هدي اهكاىية البىوك التجارية في زيادة الحصة السوقية هن خلال تفعيل ادارة الهخاطر 
)ىوع همكية البىك، الإدارة التابع لٍا العاهمون و عدد سىوات الخبرة في وفق الهتغيرات الديوغرافية 

 البىك(.
 أىمية البحث

عمى زيادة الحصة السوقية لمبىوك التجارية  الهساعدي في التوصل إلى العواهل التي تساعدـ 0
 .هن خلال تفعيل ادارة الهخاطر الهصرية  هحل الدراسة

الهساعدي في تحديد أٌم الهخاطر الهالية التي تؤثر عمي الحصة السوقية لمبىوك التجارية هحل  ـ0
 . الدراسة
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 تصميم البحث
 اولا: نوع الدراسة

يتهثل ىوع الدراسة في استٍداف الفئات هحل الدراسة لمبىوك التجارية الهصرية ) بىوك 
القطاع العام، بىوك القطاع الخاص، وفروع البىوك الاجىبية( والتي تتهثل في هسئولي الادارات 

، قسم التالية ) هديري إدارة الهخاطر، والعاهمين بادارة تكىولوجيا الهعموهات، قسم الهراجعة الداخمية
 التخطيط( 

 ثانيا: انواع ومصادر البيانات
تتطمب طبيعة الدراسة والأٌداف التي تسعى إلى تحقيقٍا الاعتهاد عمى الهىٍج الهىاسب 

ىوعين هن هصادر الي  والذي يحقق تمك الأٌداف ودراسة الهشكمة بصورة أفضل لذا لجأت الباحثة 
 البياىات وذلك كها يمي:

 المصادر الثانوية: . أ
والهتغيرات الهتعمقة تم الاعتهاد عميٍا في تحقيق أٌداف الدراسة في ضوء هشكمة الدراسة 

وتكوين الإطار الىظري عمى الكتب العربية والأجىبية، والهجلات والدوريات العمهية، والأبحاث 
العمهية الهتخصصة الهىشورة هىٍا وغير الهىشورة أيضًا، والتي تىاولت هوضوع الدراسة أو بعض 

أبعاد الحصة السوقية )الحصة السوقية هن التسٍيلات، ببالإضافة إلى البياىات الهتعمقة . واىبٍاج
( Etale 2016 ،Aminah 2019الحصة السوقية هن الودائع( وذلك إعتهادًا عمى هقياس)

في أبعاد الهخاطر الهالية )هخاطر سعر الصرف، هخاطر سعر الفائدة،  الهستقلويتهثل الهتغير 
 ( 0200، بيية   2018) صالح هخاطر الإئتهان، هخاطر السيولة( وذلك إعتهادًا عمى هقاييس

 المصادر الأولية: . ب
تم جهع البياىات الأولية اللازهة لمدراسة هن خلال قائهة الاستبيان، وذلك لمحصول عمى 

قاهت الباحثة بإعداد  ولذلكاٌات في البىوك هحل الدراسة التي تخدم هوضوع الدراسة الآراء والاتج
جاىب تطبيقي هيداىي يعتهد عمى قائهة استبيان هوجٍة لعيىة هن العاهمين في البىوك هحل الدراسة، 

 وبىاء عمى كل هن أٌداف الدراسة التطبيقية هن ٌذا الدراسة فقد تم تصهيم قائهة استقصاء لجهع ة،
 البياىات هن جهيع قطاعات البىوك الهصرية التجارية الهصرية الثلاث:
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  قطاع عام 
 قطاع اجىبي 
 قطاع هشترك 

 ثالثا: مجتمع الدراسة
 تطبيق الدراسة عمى البىوك التجارية وتم اختيار البىوك التجارية بالقاٌرة الكبريسوف يتم  

كعيىة حيث أن البىوك تىفذ عهمياتٍا وفق سياسات عهل هصرفي ثابتة توضع هن خلال البىك 
ا هجمس إدارة البىك وقد وقع الاختيار عمى البىوك التجارية هحل الدراسة ، الهركزي الهصري ويقرٌ

ك هتهثمة في )) البىك الاٌمي الهصري، بىك هصر، بىك قىاة السويس، بىك التعهير والاسكان، البى
 ( Qnb Alahli( بىك قطر الوطىي الاٌمي )EGالهصري الخميجي)

 رابعا: عينة الدراسة
في  البىوك التجارية اعتهدت الدراسة عمى أسموب العيىات ولذا تم اختيار عيىة هن  

  وتم تحديد حجم عيىة الدراسة هن هجتهع الدراسة باستخدام الهعادلة التالية:جهٍورية هصر العربية، 
    (0202:)عيدتم الإعتهاد عمى الهعادلة التالية لتحديد حجم العيىة 

 ف ( -0ف ) ×  ن× 0ت         
 ف(-0) ن 0+  ت ن  0ن=        
هن خلال التعويض في الهعادلة السابقة أن حجم عيىة الدراسة الهطموب توزيعٍا عمى هجتهع تضح 

 هفردة. 200الدراسة بمغ 
 واساليب القياسخامسا: متغيرات الدراسة 

 : المخاطر المالية المستقلالمتغير  -0
تعددت اىواع الهخاطر الهالية التي تتعرض لٍا البىوك  وقد أٌتهت الدراسة الحالية عمي الاعتهاد 
ي هخاطر الائتهان  عمي ىوعين هن الهخاطر الهالية والتي تعتبر اشدٌم خطرا عمي البىوك وٌ

 (.0200(، )بٍية0202ابعاد كلا هن )صالحوهخاطر السيولة وتم الاعتهاد عمي 
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 المتغير التابع:. الحصة السوقية  -0
قد  استىدت الدراسة الحالية لهتغير الحصة السوقية  في الاعتهاد عمي الحصة السوقية لمتسٍيلات 

  والحصة السوقية لمودائع عمي هقياس دراسة( Etale 2016)الائتهاىية عمي هقياس دراسة 
(Khairudin 2019 .) 

 يمكن تناول مقترح لمعلاقة بين متغيرات الدراسة من خلال الشكل التالي .

 
 الفروض وتحميل نتائج الدراسة التطبيقية سادسا:اختبارات

 اولا: هعدل الاستجابة عمى قوائم الاستقصاء
 ثاىيا: التحميل الوصفى لهتغيرات الدراسة
 ثالثا: تحميل الارتباط لهتغيرات الدراسة

 اسموب تحميل التباين احادى الاتجاي هصحوبا بإختبار توكىرابعا: 
 خاهسا: تحميل الارتباط والاىحدار الهتعدد

 اولا: معدل الاستجابة عمى قوائم الاستقصاء 
بعد جهع وهراجعً البياىات اللازهة والتى تطمبتٍا طبيعً هشكمة الدراسة، تهثمت ىسبة الاستجابة 
لعيىة الدراسة هن هسئولى الادارات بالبىوك التجارية هحل الدراسة وفقا لىوع همكية البىك كها ٌو 

 هوضح بالجدول 
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 معدل الاستجابة عمى قائمة الاستقصاء محل الدراسة
القوائم عدد  البىك

 الهوزعة
عدد القوائم 
 الهستمهة

عدد القوائم 
 الهستبعدي

عدد القوائم 
 الصحيحً

 هعدل الاستجابة

 00010% 0 020 000 قطاع عام
 02010% 0 002 002 قطاع اجىبى
 02012% 0 020 002 قطاع هشترك
 %10 220 00 202 200 الاجهالى

 الهصدر: بياىات التحميل الاحصائى
هعدل الاستجابة عمى قائهة الاستقصاء الهوزعة عمى ثلاثة أىواع هن البىوك: قطاع الجدول يعرض 

عام، قطاع أجىبي، وقطاع هشترك. إليك تحميل البياىات الواردة في الجدول

العدد الإجمالي لمقوائم الموزعة .0

o  قائهة استقصاء عمى هختمف القطاعات 200تم توزيع

o  قائهة(، يميً القطاع  000القوائم الهوزعة )حظي القطاع العام بأكبر عدد هن
قائهة( 002قائهة(، ثم القطاع الهشترك ) 002الأجىبي )

العدد الإجمالي لمقوائم المستممة .0

o  هها يشير إلى هعدل استجابة إجهالي 200قائهة هن أصل  202تم استلام ،
% تقريبًا10قدري 

o  هن القوائم 10)حوالي  000قائهة هن أصل  020القطاع العام استمم %
الهوزعة(

o  (10)أيضًا حوالي  002قوائم هن أصل  002القطاع الأجىبي استمم%
o  (10)حوالي  002قوائم هن أصل  020القطاع الهشترك استمم%



عدد القوائم المستبعدة .2

o  قائهة في الهجهوع، تتوزع عمى جهيع القطاعات 00تم استبعاد

o  هن القطاع  0هن القطاع الأجىبي، و 0، وقوائم هن القطاع العام 0تم استبعاد
الهشترك
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عدد القوائم الصحيحة .0

o  و ها يهثل حوالي  220تم تحميل % هن العدد الإجهالي 10قائهة صحيحة، وٌ
لمقوائم الهستمهة

o  القطاع الهشترك حقق أعمى عدد هن القوائم الصحيحة ىسبةً إلى القوائم
هستمهة 020ل قائهة صحيحة هن أص 020الهستمهة، حيث كاىت 

o  ًهستمهة 002قوائم صحيحة هن  020القطاع الأجىبي كان ل

o  ًهستمهة 020قائهة صحيحة هن أصل  000القطاع العام كان لدي

معدل الاستجابة .2

o  و هعدل استجابة 10هعدل الاستجابة الإجهالي لجهيع القطاعات كان %، وٌ
ين في الاستجابةهرتفع يشير إلى فعالية توزيع الاستقصاء وجدية الهشارك

o  12القطاع الهشترك حقق أعمى هعدل استجابة بمغ

o  10القطاع الأجىبي جاء في الهرتبة الثاىية بهعدل استجابة بمغ

o  10القطاع العام كان لديً أدىى هعدل استجابة بىسبة

الاستنتاجات

 كفاءة التوزيع والاستجابة جدًا، هها جهيع القطاعات أظٍرت هعدلات استجابة عالية
يعكس فعالية هىٍجية توزيع الاستقصاء وقدرة الباحثين عمى تحفيز الهشاركين عمى 

الاستجابة

 جودة البيانات( هها يشير إلى أن 202هن أصل  00تم استبعاد عدد قميل هن القوائم ،)
هعظم البياىات كاىت قابمة للاستخدام والتحميل

 معدل الاستجابة المرتفعة الهرتفع في جهيع القطاعات يشير إلى وجود هعدل الاستجاب
اٌتهام جيد هن قبل الهشاركين، هها يعزز هن هصداقية الىتائج الهستخمصة هن التحميل

 ثانيا: التحميل الوصفى لمتغيرات الدراسة
 توزيع مفردات العينة وفقا لممتغيرات الديمجرافية -0

توزيعاً عشوائياً بحيث تكون هعبرة عن هجتهع الدراسة بحسب خصائصٍم تم توزيع عيىة الدراسة 
الشخصية، تتوزع فيٍا الفئات بىفس الدرجة تقريباً. 
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 الخصائص الديموجرافية لعينة الدراسة:
النسبةالتكرارالمتغيرات الديموجرافية

ممكية البنك

قطاع عام

قطاع اجنبي

قطاع مشترك

سنوات الخبرة

5أقل من 

05إلى  5من 

05اكثر من 

الإدارة التابع ليا العاممون

الإئتمان

التخطيط والمراجعة

الإدارة العميا

الاجمالي

 
 ممكية البنك

همكية البىك لافراد عيىة الدراسة، وهثمت القطاع العام  يوضح الشكل السابق توزيع عيىة الدراسة وفقاً 
% هن بىوك القطاع الاجىبي، أها بىوك القطاع الهشترك 22% هن العيىة، وحوالي 00حوالي 
% هن العيىة. . وبٍذا ىجد ان عيىة الدراسة ههثمً لهجتهع الدراسة والذي يعكس البيئة 01فتهثموا 
.الأصمية
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اممونالادارة التابع ليا الع

يوضح الشكل السابق توزيع عيىة الدراسة وفقاً للادارة التابع لٍا افراد عيىة الدراسة، وهثمت الادارة 
% هن ادارة التخطيط والهراجعة، أها ادارة الائتهان 22% هن العيىة، وحوالي 20العميا حوالي 

الدراسة والذي يعكس البيئة % هن العيىة. . وبٍذا ىجد ان عيىة الدراسة ههثمً لهجتهع 00فتهثموا 
 الأصمية.

 
 سنوات الخبرة

يوضح الشكل السابق توزيع عيىة الدراسة وفقاً لعدد سىوات الخبرة لافراد عيىة الدراسة، وهثمت الافراد 
الى  2% هىٍم هىذوي الخبرة هن 22% هن العيىة، وحوالي 20.0سىة  02هن ذوي الخبرة أكثر هن 
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 د.أيمـــن عــادل عيـــدأ.

 مرفت عبد العزيز لاشين محند

 

 المخاطر المالية في تحشين الحصة الشوقية لمبنوك التجاريةدور إدارة 

 تطبيقيةدراسة 
 

ذي الىتيجة يهكن الاعتهاد 00.0ت  فتهثل سىوا 2سىً ، أها أقل هن  02 % هن عيىة الدراسة. وٌ
 عمي أراءٌم في اختبار الفرضيات.

 المعممات الاحصائية الرئيسية لمتغيرات الدراسة -0
يتم في ٌذا الجزء هن الدراسة بعرض الإحصاءات الوصفية لعبارات وهحاور الدراسة وذلك لكل هن 

 الهتغير التابع(. واثبات الاختبارات الاحصائية لفروض الدراسة.اقسام الاستبيان )الهتغير الهستقمة و 
 الإحصاءات الوصفية لعبارات ومحاور الدراسة –) أ ( 

يتم عرض البياىات هن خلال حساب الىسب الهئوية لكل هن اجابات الهستقصي هىٍم وذلك لجهيع 
عبارات الهحور وكذلك اجهالي الهحور وذلك لكل هن أقسام الاستبيان )الهتغير الهستقمة والهتغير 
ية التابع(. كها تم قياس كل هن الهتوسط الحسابي والاىحراف الهعياري وهعاهل الاختلاف والاٌه

  الىسبية لكل عبارة وكاىت الىتائج كها في الجدول التالى : 
  المخاطر المالية " " المستقلثانياً : المتغير: 

حيث لمهحدد الأول : هخاطر الائتهان يعرض الجدول التالي أٌم ىتائج التحميل الاحصائي الوصفي 
تم حساب الهتوسط الحسابي والاىحراف الهعياري الاٌهية الىسبي لكل فقرة هن فقرات البعد، وكاىت 

 الىتائج كها يمي: 
 مخاطر الائتمان

 

ذا يدل عمى إتجاي آراء العاهمين بالبىوك ىحو الهوافقة الي 0هتوسط جهيع العبارات يساوي ) - ( وٌ
حد ها عمى جهيع عبارات ٌذا البعد، وذلك يدل عمى ان اجابات الهستقصي هىٍم تشير اتجاي 
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أقل هن العباراتلجهيعالاختلافايجابي عمى ٌذي العبارات، بالىسبة لهعاهل
(02)ههايؤكدبول تجاىس غالبية آراء العيىة، وأن الأٌهية الىسبية لجهيع عبارات ٌذا البعد ق
%( تشير إلي وجود درجة أٌهية هرتفعة لٍذي العبارات وفقاً لإدراك هفردات 00.0 -% 01.0)

العيىة.  

وأيضاً ترتيب العبارات، جاءت العبارة " يقوم البىك بدراسة قيهة الائتهان ليتىاسب هع الغرض 
%،  وفي الهركز الأخير بدرجة أٌهية   در هن أجمة " في الهركز الأول بهتوسط الصا

يعهل البىك عمى تحديد هخاطر الائتهان الهحتهمة في كل ىشاط إئتهاىي جديد " بهتوسط “العبارة 
 % . 01.2بدرجة أٌهية   2.12

( ووزن  2هن  حسابي )بمغت قيهة الوسط ال“ جودة الخدهات الهاليةبالىسبة لإجهالي لبعد 
ذا يشير الي أن ىسبي ) الهخاطر الهالية لمعاهمين هخاطر الائتهان كاحدى هكوىات %( وٌ

 بالبىوك التجارية الهصرية  تعتبر هرتفع الأٌهية.
حيث  لمهحدد الثاىي: هخاطر السيولةيعرض الجدول التالي أٌم ىتائج التحميل الاحصائي الوصفي 

الحسابي والاىحراف الهعياري الاٌهية الىسبي لكل فقرة هن فقرات البعد، وكاىت تم حساب الهتوسط 
 الىتائج كها يمي: 
 مخاطر السيولة

 

ذا يدل عمى إتجاي آراء العاهمين بالبىوك ىحو الهوافقة الي 0هتوسط جهيع العبارات يساوي ) - ( وٌ
حد ها عمى جهيع عبارات ٌذا البعد، وذلك يدل عمى ان اجابات الهستقصي هىٍم تشير اتجاي 
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 د.أيمـــن عــادل عيـــدأ.

 مرفت عبد العزيز لاشين محند

 

 المخاطر المالية في تحشين الحصة الشوقية لمبنوك التجاريةدور إدارة 

 تطبيقيةدراسة 
 

أقل هن العباراتلجهيعالاختلافايجابي عمى ٌذي العبارات، بالىسبة لهعاهل
(02)ههايؤكدبول تجاىس غالبية آراء العيىة، وأن الأٌهية الىسبية لجهيع عبارات ٌذا البعد ق
%( تشير إلي وجود درجة أٌهية هرتفعة لٍذي العبارات وفقاً لإدراك هفردات 00 -% 02.0)

العيىة.  

وأيضاً ترتيب العبارات، جاءت العبارة " يقوم البىك بالاحتفاظ بىسبة سيولة لهواجٍة الاستحقاقات 
%،  وفي الهركز الأخير العبارة 00بدرجة أٌهية   يمة الاجل" في الهركز الأول بهتوسط طو 
يتم إختيار أىسب وسيمة لهخاطر السيولة التي تواجة البىك حسب درجة الاهان اللازهة" بهتوسط “

 % . 02.0بدرجة أٌهية   2.00
( ووزن  2هن  ط الحسابي )بمغت قيهة الوس“ جودة الخدهات الهاليةبالىسبة لإجهالي لبعد 

ذا يشير الي أن ىسبي ) الهخاطر الهالية لمعاهمين هخاطر السيولة كاحدى هكوىات %( وٌ
 بالبىوك التجارية الهصرية  تعتبر هرتفع الأٌهية.

 " الحصة السوقية من الودائع والتسييلات الائتمانية " ثالثاً : المتغير التابع 
الحصة السوقية من  " التابع لممتغيرتائج التحميل الاحصائي الوصفي يعرض الجدول التالي أٌم ى

حيث تم حساب الهتوسط الحسابي والاىحراف الهعياري الاٌهية  الودائع والتسييلات الائتمانية "
 الىسبي لكل فقرة هن فقرات البعد، وكاىت الىتائج كها يمي:

 
 



 

 م 0202اكتوبر                                           منية لمبحوث التجارية المجمة الع ) الجزء الاول (                                 دد الرابعالع

 

 

 

 

 

616 

ذا يدل عمى إتجاي 0الهحور يساوي )اوضحت الىتائج أن الهتوسط الحسابي لجهيع عبارات  - ( وٌ
آراء العاهمين بالبىوك ىحو الهوافقة الي حد ها عمى جهيع عبارات ٌذا البعد، وذلك يدل عمى ان 
اجابات الهستقصي هىٍم تشير اتجاي ايجابي عمى ٌذي العبارات، بالىسبة 

بية آراء العيىة، وأن قبول تجاىس غاليؤكدهها(02أقل هن )العباراتلجهيعالاختلافلهعاهل
%( تشير إلي وجود درجة أٌهية 00.0 -% 00.1الأٌهية الىسبية لجهيع عبارات ٌذا البعد )

هرتفعة لٍذي العبارات وفقاً لإدراك هفردات العيىة.  

وأيضاً ترتيب العبارات، جاءت العبارة " يقوم البىك بعهل اكثر هن ىظام لتسديد القروض لجذب 
%،  وفي الهركز الأخير العبارة 00بدرجة أٌهية   ركز الأول بهتوسط عهلاء اكثر" في اله

يتم إختيار أىسب وسيمة لهخاطر السيولة التي تواجة البىك حسب درجة الاهان اللازهة" بهتوسط “
 % . 02.0بدرجة أٌهية   2.00

( ووزن  2 هن بمغت قيهة الوسط الحسابي )“ بالىسبة لإجهالي لبعد جودة الخدهات الهالية
ذا يشير الي أن ىسبي ) الهخاطر الهالية لمعاهمين هخاطر السيولة كاحدى هكوىات %( وٌ

 بالبىوك التجارية الهصرية  تعتبر هرتفع الأٌهية.
 ثالثا: تحميل الارتباط لمتغيرات الدراسة

 مصفوفة ارتباط المخاطر المالية 
 هخاطر الإئتهان هخاطر الإئتهان المتغيرات

  الإئتهانهخاطر 

   هخاطر السيولة

250   2.20** مستوى المعنوية            2.25* مستوى المعنوية  
الجدول الهقدم يعرض هصفوفة ارتباط تتىاول العلاقة بين ىوعين هن الهخاطر الهالية: "هخاطر 

الجدول هعاهل الارتباط بين ٌذي الهتغيرات، بالإضافة إلى الإئتهان" و"هخاطر السيولة". يوضح 
 هستوى الدلالة الإحصائية للارتباط

 
 

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 د.أيمـــن عــادل عيـــدأ.

 مرفت عبد العزيز لاشين محند

 

 المخاطر المالية في تحشين الحصة الشوقية لمبنوك التجاريةدور إدارة 

 تطبيقيةدراسة 
 

تحميل الارتباطات

مخاطر الإئتمان ومخاطر السيولة .0

o  هها 2.020هعاهل الارتباط بين "هخاطر الإئتهان" و"هخاطر السيولة" ٌو ،
إيجابي هتوسط القوة بين ٌذين الىوعين هن الهخاطر. يشير إلى وجود ارتباط 

بهعىى آخر، كمها زادت هخاطر الإئتهان، فإن ٌىاك احتهالًا بزيادة هخاطر 
السيولة أيضًا، والعكس صحيح. بالإضافة إلى ذلك، ٌذا الارتباط ذو دلالة 

، هها يعىي أن العلاقة بين الهتغيرين ليست ىتيجة 2.22إحصائية عىد هستوى 
دفة وأن ٌىاك ارتباطًا ذات دلالة إحصائية بيىٍهالمص

الاستنتاج

بىاءً عمى ٌذي الىتائج، يهكن القول أن ٌىاك ارتباطًا هتوسط القوة بين "هخاطر الإئتهان" و"هخاطر 
السيولة". العلاقة بيىٍها إيجابية وذات دلالة إحصائية، هها يشير إلى أن زيادة أحد ٌذي الهخاطر قد 

دارتٍا يكون  و ها يهكن أن يكون ذا أٌهية في تحميل الهخاطر الهالية وا  هرتبطًا بزيادة الآخر، وٌ
داخل الهؤسسات الهالية

 مصفوفة معامل الارتباط لمحددات الحصة السوقية -0

الحصة السوقية هن  الحصة السوقية لمتسٍيلات الإئتهاىية المتغيرات
 الودائع

 الإئتهاىيةالحصة السوقية لمتسٍيلات 
 

0  

 2.5220 الحصة السوقية هن الودائع

250   2.20** مستوى المعنوية       2.25* مستوى المعنوية  
الجدول الهقدم يعرض هصفوفة ارتباط توضح العلاقة بين "الحصة السوقية لمتسٍيلات الائتهاىية" 

الجدول هعاهل الارتباط بين ٌذين الهتغيرين وهستوى الدلالة و"الحصة السوقية هن الودائع". يبين 
 الإحصائية الهرتبط بالارتباط

 
 

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تحميل الارتباطات

الحصة السوقية لمتسييلات الائتمانية والحصة السوقية من  .0
الودائع

o  السوقية هن الودائع" ٌو هعاهل الارتباط بين "الحصة السوقية لمتسٍيلات الائتهاىية" و"الحصة
. يشير ٌذا الارتباط إلى وجود علاقة إيجابية هتوسطة إلى قوية بين الهتغيرين. بعبارة 2.222

أخرى، كمها زادت الحصة السوقية لمتسٍيلات الائتهاىية، زادت الحصة السوقية هن الودائع، 
والعكس صحيح

o  هها يعىي أن العلاقة بين الهتغيرين 2.22هستوى الدلالة الإحصائية الهرتبط بٍذا الارتباط ٌو ،
ليست ىتيجة لمصدفة وأن ٌىاك دلالة إحصائية تؤكد وجود ٌذا الارتباط

الاستنتاج

بىاءً عمى ٌذي الىتائج، يهكن القول إن ٌىاك ارتباطًا إيجابيًا هتوسطًا إلى قويًا وذا دلالة إحصائية بين 
صة السوقية هن الودائع". ٌذي العلاقة الإيجابية تشير "الحصة السوقية لمتسٍيلات الائتهاىية" و"الح

إلى أن الهؤسسات التي تتهتع بحصة سوقية أكبر في التسٍيلات الائتهاىية غالباً ها تكون لٍا حصة 
سوقية أكبر في الودائع أيضًا. ٌذي الىتيجة قد تكون ذات أٌهية عىد الىظر في استراتيجيات تعزيز 

ين، حيث يهكن أن يكون لمتوسع في التسٍيلات الائتهاىية تأثير إيجابي الحصة السوقية لكلا الجاىب
 عمى جذب الهزيد هن الودائع

 Tukeyمصحوبا بإختبار توكى   (ANOVAرابعا: اسموب تحميل التباين احادى الاتجاه) 
  (تحميل التباين احادى الاتجايANOVA) 

مخاطر الائتمان

 قطاع عام vs قطاع أجىبي و دال إحصائيًا2.02الفرق ٌو ، وٌ

 قطاع عام vs قطاع هشترك و دال إحصائيًا2.00الفرق ٌو ، وٌ

 قطاع أجىبي vs قطاع هشترك و دال إحصائيًا2.20الفرق ٌو ، وٌ

الفرق بين القطاع العام والقطاع الأجىبي في هخاطر الائتهان دال إحصائيًا، وكذلك بين التفسير
. الفرق بين القطاع الأجىبي وقطاع الهشترك أقل دلالةالقطاع العام وقطاع الهشترك
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 د.أيمـــن عــادل عيـــدأ.

 مرفت عبد العزيز لاشين محند

 

 المخاطر المالية في تحشين الحصة الشوقية لمبنوك التجاريةدور إدارة 

 تطبيقيةدراسة 
 

5مخاطر السيولة

 قطاع عامقطاع أجنبي و دال إحصائيًا2.20الفرق ٌو ، وٌ

 قطاع عامقطاع مشترك و غير دال إحصائيًا2.20الفرق ٌو ، وٌ

 قطاع أجنبيقطاع مشترك و غير دال إحصائيًا2.20الفرق ٌو ، وٌ

ٌىاك فرق هعىوي بين القطاع العام والقطاع الأجىبي في هخاطر السيولة، بيىها الفروقات يرالتفس
بين القطاع العام وقطاع الهشترك والقطاع الأجىبي وقطاع الهشترك غير دالة إحصائيًا

 2الحصة السوقية من الودائع

 قطاع عام vs قطاع أجنبي و دال إحصائيًا2.01الفرق ٌو ، وٌ

 عام قطاع vs قطاع مشترك و دال إحصائيًا2.00الفرق ٌو ، وٌ

 قطاع أجنبي vs قطاع مشترك و دال إحصائيًا2.02الفرق ٌو ، وٌ

الفرق في الحصة السوقية هن الودائع بين جهيع أىواع الهمكية لً دلالة إحصائية، هها يدل التفسير
القطاعات عمى اختلافات همحوظة في كيفية توزيع الحصة السوقية بين

الحصة السوقية من التسييلات الائتمانية

 قطاع عام vs قطاع أجنبي و دال إحصائيًا2.02الفرق ٌو ، وٌ

 قطاع عام vs قطاع مشترك و دال إحصائيًا2.20الفرق ٌو ، وٌ

 قطاع أجنبي vs قطاع مشترك و دال إحصائيًا2.00الفرق ٌو ، وٌ

ة السوقية هن التسٍيلات الائتهاىية بين الأىواع الهختمفة هن جهيع الفروقات في الحصالتفسير
همكية البىوك ذات دلالة إحصائية، هها يشير إلى اختلافات واضحة في الحصة السوقية الائتهاىية

المؤشر العام

 قطاع عام

 قطاع أجنبي

 قطاع مشترك

تقييهات هختمف الهتغيرات بىاءً عمى ىوع همكية البىك. الهؤشر العام يعكس الفروقات في التفسير
يبدو أن القطاع الهشترك يسجل أعمى قيهة في الهؤشر العام، هها يشير إلى أىً قد يكون الأكثر 

تأثيرًا أو تهيزًا في هجالات هتعددة هقارىةً بالقطاع العام والقطاع الأجىبي
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ىاك فروقًا هعىوية في تقييهات الخدهات الهالية إلى أن ٌيشير اختبارالتعميق الإجمالي
والهخاطر الهالية والحصة السوقية بين البىوك ذات الهمكيات الهختمفة

 وبالتالى يمكن رفض الفرضيات العدمية
لا يوجد إختلاف ذو دلالة هعىوية بين البىوك التجارية باختلاف ىوع همكيتٍا وفق الهخاطر  - -

الهالية.

 ف ذو دلالة هعىويً ين البىوك التجاية باختلاف ىوع همكيتٍا وفق الحصة السوقية.لا يوجد إختلا -
 وقبول الفرضيات البديمة

يوجد إختلاف ذو دلالة هعىوية بين البىوك التجارية باختلاف ىوع همكيتٍا وفق الهخاطر الهالية.

 الحصة السوقية. يوجد إختلاف ذو دلالة هعىويً ين البىوك التجاية باختلاف ىوع همكيتٍا وفق
 خامسا: تحميل والارتباط والانحدار المتعدد 

قبل البدء في اختبار هعادلة الاىحدار الهتعدد قاهت الباحثة بتشخيص هشكمة الارتباطات        
الداخمية لمهتغيرات الهستقمة، فقد تم الاعتهاد عمى حساب الهعاهل التباين الهسهوح بً 

(Tolerance)  لكل هن الهتغيرات الهستقمة وكذلك الاختيار هعاهل التضخم(Variance 

Inflation Factor: VIF،)  بحيث يجب أن تكون قيم(VIF) ( ۰۱أقل هن ) لجهيع الهتغيرات
 (، الجدول يوضح ذلك.2٫22أكبر هن ) (Tolerance)الهستقمة وقيم 

 العلاقة بين المخاطر المالية والحصة السوقية - 0
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 د.أيمـــن عــادل عيـــدأ.

 مرفت عبد العزيز لاشين محند

 

 المخاطر المالية في تحشين الحصة الشوقية لمبنوك التجاريةدور إدارة 

 تطبيقيةدراسة 
 

 ( الهخاطر الهالية۱٫22جدول وجود اثر ذو دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة )اليظٍر هن 
ي (  )2.222، إذ بمغت قيهة هعاهل الارتباط والحصة السوقية بالبىوك التجارية الهصرية ( وٌ

قيهة دالة إحصائيا وتدل عمى درجة ارتباط دالة إحصائيا بين الهتغيرات الهستقمة والهتغير التابع، 
ي قيهة دالة إحصائيا تفسر قدرة أبعاد ( (  )۱.۰.0وبمغت قيهة   الهخاطر الهاليةوٌ

لية تفسر ها قيهتً هجتهعة في التأثير عمى الحصة السوقية، بهعىي أن ابعاد الهخاطر الها
بدلالة ( ( )0,0۳۷%( هن التغير الحاصل في الحصة السوقية، وبمغت قيهة الاختبار )٫2.۰)

ي قيهة دالة إحصائيا تدل عمى وجود تباين في قدرة الهتغيرات الهستقمة عمى 2٫22إحصائية ) ( وٌ
لاقة ذات دلالً هعىوية بين بالتالي يتم رفض فرض العدم القائل لا توجد ع التأثير في الهتغير التابع،

ابعاد الهخاطر الهالية هتهثمة فى )هخاطر الإئتهان، هخاطر السيولة ( عمى ابعاد الحصة السوقية 
 هتهثمة فى )الحصة السوقية لمتسٍيلات الإئتهاىية، الحصة السوقية هن الودائع (

هالية هتهثمة فى )هخاطر وقبول الفرض البديل توجد علاقة ذات دلالً هعىوية بين ابعاد الهخاطر ال
الإئتهان، هخاطر السيولة ( عمى ابعاد الحصة السوقية هتهثمة فى )الحصة السوقية لمتسٍيلات 

 .الإئتهاىية، الحصة السوقية هن الودائع
 نتائج اختبارات الفروض:

،ويوضحٍا الجدول العنصر الأول: نتائج اختبار الفروضيهكن عرض الىتائج في العىاصر التالية 
 التالي 

 نتائج اختبار الفروض
 الفروض رقم الفرض

نتيجة اختبار 
 الفروض

لا توجد علاقة ذات دلالً هعىوية بين ابعاد الهخاطر الهالية هتهثمة فى )هخاطر  الفرض الاو
الإئتهان، هخاطر السيولة ( عمى ابعاد الحصة السوقية هتهثمة فى )الحصة السوقية 

 الإئتهاىية، الحصة السوقية هن الودائع (لمتسٍيلات 

تم قبول الفرض 
 البديل

وجد فروق ذات دلالة هعىوية لهتغيرات الدراسة وفقاً لمعواهل الديهوجرافية )ىوع لا ت" الفرض الثانى
 همكية البىك، الإدارة التابع لٍا العاهمون و عدد سىوات الخبرة في البىك(.

ثبت صحة 
 الفرض

 الباحث في ضوء التحميل الاحصائي الهصدر: هن إعداد
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 ثانيا:النتائج العامة لمدراسة
 في ضوء اختبار الفروض وهدي تحقيق أٌداف البحث يهكن القول بأىً أٌم الىتائج ٌي:

الحصة السوقية

شٍدت الحصة السوقية لمتسٍيلات الائتهاىية تبايىًا الحصة السوقية لمتسييلات الائتمانية .0
حيث تهكىت بعض البىوك هن تعزيز هوقعٍا بفضل استراتيجيات فعالة كبيرًا بين البىوك، 

لمتوسع في تقديم القروض، بيىها شٍدت بىوك أخرى اىخفاضًا في حصتٍا السوقية

بعض البىوك أظٍرت زيادة همحوظة في حصتٍا السوقية هن الحصة السوقية من الودائع .0
يىها شٍدت بىوك أخرى تراجعًا في الودائع بفضل قدرتٍا عمى جذب الهزيد هن الأهوال، ب

حصتٍا، هها يعكس اختلافات في الأداء والاستراتيجيات التىافسية

الأداء في جذب التسٍيلات الائتهاىية والودائع أظٍر تبايىًا بين تباين الأداء بين البنوك .2
البىوك الكبيرة والصغيرة، حيث تسعى البىوك الكبرى لتعزيز حصتٍا بفضل استراتيجيات 

ىهو قوية بيىها تواجً البىوك الصغيرة تحديات في الحفاظ عمى حصتٍا

استراتيجيات التوسع والتىوع التي تتبىاٌا البىوك تؤثر بشكل تأثير الاستراتيجيات التنافسية .0
كبير عمى حصصٍا السوقية، حيث يعكس الىجاح في جذب التسٍيلات والودائع هدى 

الأٌداف الهاليةفعالية استراتيجياتٍا في تحقيق 

التغيرات في الحصة السوقية قد تعكس التحديات التي التغيرات في الحصة السوقية .2
تواجٍٍا بعض البىوك في تحسين أدائٍا، وكذلك الفرص الهتاحة لمبىوك الأخرى لتوسيع 

قاعدة عهلائٍا وتعزيز حصتٍا في السوق

يرات في التوجٍات السوقية التحولات في الحصة السوقية تعكس التغاتجاىات السوق .0
والاقتصادية، هها يؤثر عمى قدرة البىوك عمى الحفاظ عمى حصصٍا في ظل التىافس 

الهتزايد والظروف الاقتصادية الهتغيرة
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 د.أيمـــن عــادل عيـــدأ.

 مرفت عبد العزيز لاشين محند

 

 المخاطر المالية في تحشين الحصة الشوقية لمبنوك التجاريةدور إدارة 

 تطبيقيةدراسة 
 

المخاطر الماليةج. 

أظٍرت البىوك تبايىًا كبيرًا في إدارة هخاطر الائتهان، حيث يواجً مخاطر الائتمان .0
بسبب ارتفاع ىسب القروض إلى الأصول، بيىها يتهتع البعض بعضٍا تحديات كبيرة 

الآخر بإدارة أكثر استقرارًا لمهخاطر

تقمبات هخاطر الائتهان بين البىوك تعكس اختلافات في تقمبات مخاطر الائتمان .0
دارة القروض، هها يؤثر عمى الاستقرار الهالي لمبىوك وقدرتٍا  استراتيجيات الاقتراض وا 

خاطرعمى تحهل اله

الهخاطر الهتعمقة بالسيولة تظٍر تبايىًا في قدرة البىوك عمى تمبية طمبات مخاطر السيولة .2
السحب والتحويلات، حيث تواجً بعض البىوك تحديات في الحفاظ عمى هستوى هىاسب 

هن السيولة لهواجٍة الهتطمبات الهفاجئة

لهالية تمعب دورًا حاسهًا في استراتيجيات إدارة الهخاطر ااستراتيجيات إدارة المخاطر .0
تحقيق الاستقرار الهالي، حيث تسعى البىوك إلى تحسين طرق إدارة الهخاطر لمحفاظ عمى 

أداء هالي هستدام

الأزهات الاقتصادية هثل جائحة كوروىا تؤثر بشكل كبير تأثيرات الأزمات الاقتصادية .2
ىوك تعديل استراتيجياتٍا عمى هستويات الهخاطر الهالية، هها يجعل هن الضروري لمب

لمتعاهل هع التحديات الجديدة

بيىها تسعى بعض البىوك إلى تحقيق استقرار في إدارة الهخاطر، استقرار الأداء المالي .0
تواجً بىوك أخرى صعوبات في الحفاظ عمى استقرار الأداء الهالي بسبب التغيرات 

الهستهرة في البيئة الاقتصادية والتىافسية

ئتهاىية هدروسة. ٌذا يؤدي إلى تحسين قدرة العهلاء عمى سداد القروض وتقميل وعروض ا .0
حالات التخمف عن السداد

لمبىوك. وهع ذلك، إذا كاىت الزيادة في الطمب عمى الخدهات الهالية تفوق قدرة البىوك  .0
عمى تمبية ٌذا الطمب، فقد تزداد هخاطر السيولة

 

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فيتأثير المخاطر عمى الأداء المصر و. 

الهخاطر الائتهاىية العالية قد تؤدي إلى تأثير مخاطر الائتمان عمى الأداء المصرفي .0
زيادة القروض الهتعثرة، هها يؤثر سمباً عمى الأرباح ويضعف الأداء الهالي لمبىك. إدارة 
فعّالة لمهخاطر الائتهاىية يهكن أن تحسن الأداء الهصرفي هن خلال تقميل الخسائر 

الاستقرار الهاليوتعزيز 

عدم القدرة عمى إدارة هخاطر السيولة بفعالية تأثير مخاطر السيولة عمى الأداء المصرفي .0
يهكن أن يؤدي إلى هشكلات في تمبية الالتزاهات الهالية، هها قد يؤثر سمباً عمى الأداء 

الضغوط الهصرفي. تحسين إدارة السيولة يعزز هن استقرار البىك وقدرتً عمى التعاهل هع 
الهالية

الهخاطر الائتهاىية يهكن أن تؤثر عمى قدرة تأثير مخاطر الائتمان عمى الحصة السوقية .2
البىك عمى تقديم قروض جديدة، هها يؤثر عمى حصتً السوقية في التسٍيلات الائتهاىية. 
إدارة الهخاطر بفعالية تساعد في تعزيز قدرة البىك عمى جذب عهلاء جدد وزيادة حصتً 

السوقية

إدارة هخاطر السيولة بشكل غير فعّال قد تأثير مخاطر السيولة عمى الحصة السوقية .0
تؤدي إلى قيود في توفير خدهات هصرفية، هها يؤثر سمباً عمى الحصة السوقية. إدارة 

جيدة لمسيولة تعزز هن قدرة البىك عمى تمبية الطمبات وزيادة حصتً السوقية

 ئج تفصيمية هرتبطة بهتغيرات البحث يهكن توضيحٍا فيها يمي:.كها توصل البحث الي ىتا
 (تبين هن  دراسة كلا هنAbdelmonem2020( )Guoping et al,2019 أن )

م خطرًا عمى البىوك ٌي هخاطر الائتهان حيث تؤدي  هن اشد أىواع الهخاطر وأكثرٌ
إلى تذبذب في قيهة الاصول.

 تبين هن دراسة كلا هن (Bahri et al,  ، Ambrose et al., 2019  أن )
الهخاطر الهالية تؤثر بشكل كبير عمى البىوك و بالأخص هخاطر الائتهان  وهخاطر 
سعر الصرف ىظراً لمتحركات الاقتصادية الغير هتوقعً ٌى الأكثر تأثيراً عمى البىوك 

 هها يعوق أداء البىك ويجعل الحصة التسويقية هذبذبة.
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 د.أيمـــن عــادل عيـــدأ.

 مرفت عبد العزيز لاشين محند

 

 المخاطر المالية في تحشين الحصة الشوقية لمبنوك التجاريةدور إدارة 

 تطبيقيةدراسة 
 

 ثالثا: التوصيات
بىاءً عمى الىتائج الهستخمصة هن البياىات السابقة، يهكن تقديم التوصيات التالية لمبىوك التجارية في 

هصر لتحسين أدائٍا وتعزيز قدرتٍا التىافسية

 
 (0_5دول رقم )

 خطة تنفيذ التوصيات

المسؤول عن  التوصية رقم
 التنفيذ

 آليات التنفيذ متطمبات التنفيذ

0 

يتعين عمى  :جذب الودائعتحسين استراتيجيات 
البنوك تعزيز استراتيجياتيا لجذب الودائع من 

خلال تقديم منتجات مالية مبتكرة وجاذبة، 
وتحسين خدمات العملاء لضمان زيادة الحصة 

 .السوقية من الودائع

مدير إدارة 
المنتجات 
والخدمات 

 .المالية
 

تطوير وتحميل منتجات  •
 .مالية جديدة

السوق جمع وتحميل بيانات  •
 .واحتياجات العملاء

تدريب فرق التسويق  •
 .والمبيعات

  إجراء دراسات سوقية لتحديد المنتجات
 .المالية الجذابة

 تطوير عروض ترويجية خاصة بالودائع. 
  تنظيم حملات تسويقية لمترويج

 .لممنتجات الجديدة

0 

ينبغي عمى  :تعزيز إدارة المخاطر الائتمانية
البنوك تحسين استراتيجيات إدارة المخاطر 
الائتمانية لضمان تقميل المخاطر المرتبطة 
بالقروض، بما في ذلك تطوير نظم تقييم 

 .الائتمان وتعزيز متابعة أداء القروض

مدير إدارة 
المخاطر 
 .والائتمان

 

 تحديث نظم تقييم الائتمان. 
  تطوير بروتوكولات لمراقبة

 .الأداء الائتمانيوتحميل 
  تدريب الموظفين عمى

 .استراتيجيات إدارة المخاطر

 مراجعة وتحديث سياسات منح القروض. 
  استخدام تكنولوجيا تحميل البيانات

 .لتحسين التقييمات الائتمانية
 تنفيذ جمسات تدريبية دورية لمموظفين. 

 

2 

عمى  :تطوير استراتيجيات النمو المستدام
البنوك التركيز عمى النمو المستدام من خلال 

توسيع محفظة القروض بطرق محسوبة ومبنية 
عمى تحميل دقيق لممخاطر، مما يساىم في 

 .تحسين قاعدة أصوليا

مدير 
التخطيط 

 .الاستراتيجي
 

  تحميل الاتجاىات السوقية
 .وتحديد فرص النمو

  تطوير خطط عمل قصيرة
 .وطويمة الأجل

 ية لمنمو تخصيص ميزان
 .والتوسع

 

  إعداد دراسات جدوى لممشاريع
 .الجديدة

 مراقبة الأداء والنمو بانتظام. 
  تعديل استراتيجيات النمو بناءً عمى

 .نتائج الأداء
 

5 

من الضروري عمى  :تحسين إدارة السيولة
البنوك تحسين استراتيجيات إدارة السيولة 
لضمان تحقيق توازن بين توفير القروض 

وتمبية طمبات الودائع، وتفادي الأزمات المرتبطة 
 .بالسيولة

مدير إدارة 
 .الخزينة

 

  تحميل تدفقات السيولة
 .الحالية

  تطوير استراتيجيات إدارة
 .السيولة

  تحديث أنظمة مراقبة
 .السيولة

 إعداد تقارير دورية عن السيولة. 
  تحسين نظام إدارة الأصول

 .والخصوم
  تنفيذ استراتيجيات تنويع مصادر

 .السيولة

2 

يجب عمى  :مراجعة وتعديل السياسات الائتمانية
البنوك مراجعة وتحديث سياساتيا الائتمانية 

بانتظام لضمان التكيف مع التغيرات في السوق 
 .وتحسين استراتيجيات إدارة المخاطر

مدير 
سياسات 
 .الائتمان

 

  مراجعة السياسات
 .الحالية وتحميل تأثيرىا

  تطوير سياسات جديدة
تتماشى مع التغيرات 

 .السوقية
  التواصل مع الفرق

  تنظيم اجتماعات لمراجعة
 .السياسات الائتمانية

  تحديث الأنظمة والبرامج
 .المستخدمة في تقييم الائتمان

  توثيق التعديلات وتوزيعيا عمى
 .الفرق المعنية
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 (0_5دول رقم )
 خطة تنفيذ التوصيات

المسؤول عن  التوصية رقم
 التنفيذ

 آليات التنفيذ متطمبات التنفيذ

المعنية لتطبيق 
 .السياسات الجديدة

02 

يتعين عمى  :تعزيز الاستراتيجيات التسويقية
البنوك تطوير استراتيجيات تسويقية فعالة 

لمترويج لخدماتيا وزيادة وعي العملاء 
بالمنتجات المالية المتاحة، مما يعزز قدرتيا 

 .عمى جذب عملاء جدد وزيادة حصتيا السوقية

مدير 
 .التسويق

 

  تحميل بيانات السوق
وتحديد استراتيجيات 

 .التسويق الفعالة
  تسويقية تطوير حملات

 .مستيدفة
  تخصيص ميزانية

 .لمتسويق

  تنفيذ حملات تسويقية عبر القنوات
 .المختمفة

  استخدام أدوات التحميل لقياس
 .فعالية الحملات

  تعديل الاستراتيجيات بناءً عمى
 نتائج التحميل

‌الإسهامات‌العلمية

الهخاطر الهالية )هخاطر تحميل العلاقة بين  :إثراء الأدبيات المتعمقة بإدارة المخاطر المالية .0
الائتهان والسيولة( والحصة السوقية لمبىوك التجارية، هع استخدام أدوات إحصائية هتقدهة 

وايضا الاعتهاد عمى الىهاذج الكهية هثل تحميل التباين والاىحدار لدراسة  .لقياس تمك العلاقات
تأثير الهخاطر الهالية عمى الأداء الهصرفي، هها يعزز استخدام الأساليب الكهية في الأبحاث 

 .الهصرفية
البحث يوضح أٌهية التصىيف الدقيق لهخاطر الائتهان  :تطوير مفيوم المخاطر المالية .0

 .العواهل الهؤثرة عمى الحصة السوقية والسيولة كأٌم
يقدم البحث ىهوذجًا تحميميًا لفٍم تأثير  :تحميل العلاقة بين المخاطر المالية والحصة السوقية .2

وبالتالى  .إدارة الهخاطر الهالية عمى الحصة السوقية، هها يعزز الفٍم العمهي لٍذي العلاقة
دارة الهخاطر الهالية عمى تحسين الحصة يساٌم البحث في سد الفجوة الهعرفية حول تأثير إ
 .السوقية، هع التركيز عمى هخاطر الائتهان والسيولة

تحميل الفروقات بين البىوك وفقًا لىوع الهمكية )عام،  :توسيع تطبيق النماذج الإحصائية .0
ا عمى إدارة الهخاطر الهالية والحصة السوقية، والعهل عمى توفير  أجىبي، هشترك( وتأثيرٌ

 .هيداىية حول أداء البىوك التجارية الهصرية هن خلال استبياىات تدعم فٍم واقع السوق بياىات
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 الإسيامات العممية
يقدم البحث توصيات عهمية لمبىوك لتحسين استراتيجيات  :تطوير استراتيجيات الإدارة المصرفية .0

كها يساٌم في تحسين آليات  .إدارة الهخاطر الهالية، هها يساعد عمى زيادة الحصة السوقية
 .التوسع في التسٍيلات الائتهاىية والودائع، هها يرفع هن تىافسية البىوك التجارية

يساعد صىاع القرار في البىوك الهصرية عمى تحديد الأولويات والتعاهل هع  :دعم اتخاذ القرار .0
ة الهخاطر الهالية بٍدف التحديات الهرتبطة بالهخاطر الهالية، وايضا تقديم توصيات لتفعيل إدار 

 .تحسين الحصة السوقية وتعزيز الهوقف التىافسي
يعزز كفاءة تخصيص الهوارد الهالية هن خلال تحسين استراتيجيات  :زيادة الكفاءة التشغيمية .2

و تقديم أدوات تقييهية واستراتيجيات همهوسة لمبىوك الهصرية لتطوير خططٍا  .هواجٍة الهخاطر
 .ة هن خلال إدارة هخاطر فعالةوزيادة الحصة السوقي

تحديد الاستراتيجيات اللازهة لتحسين إدارة السيولة والائتهان بها  :التوجيو نحو سياسات محددة .0
كها يوجً البىوك ىحو ههارسات هالية هستداهة هن خلال تقميل  .يتهاشى هع احتياجات السوق

 .الآثار السمبية لمهخاطر وتعزيز الربحية
 ية المقترحةالدراسات المستقبم

 تقييم تأثير استراتيجيات جذب الودائع الجديدة عمى ىهو السوق في البىوك .0
 تأثير تحسين إدارة الهخاطر الائتهاىية عمى استقرار البىوك في الأزهات الاقتصادية .0
 استراتيجيات الىهو الهستدام في القطاع الهصرفي: تحميل الابتكارات والتحديات .2
 الائتهاىية الهحدثة في تحسين جودة الهحفظة الائتهاىيتحميل فعالية السياسات  .0
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 المراجع العربية
، اثر الحصة السوقية في الاداء (0200) عهر هحهد بشيىة، سالم هحهد كريم، فرج سميم الجىدي

الهالي لمهصارف التجارية الميبية ،دراسة حالة ،هصرف الجهٍورية ، هجمة العموم الاقتصادية 
 والسياسية ، كمية الاقتصاد والتجارة ، الجاهعً الاسهرية الاسلاهية ، العدد الثاىي عشر، ديسهبر 

خاطر في البىوك التجارية، دراسة حالة ( إدراة اله0202عيادي هحهد أهين، شعشوع عبد العزيز)
بىك الفلاحة والتىهية الريفية، جاهعة الجيلالي بو ىعاهة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعمم 

 التيسير، قسم العموم الاقتصادية.
( تقييم إدارة الهخاطر الهالية في البىوك الهصرية،دراسة هقارىة بين 0200حسن هحهد هحهد حافظ)

الإسلاهية، والبىوك التجارية ذات الفروع الإسلاهية والبىوك التجارية التقميدية،الهجمة البىوك 
 الاقتصادية العمهية للاقتصاد والتجارة.

،أثر الودائع والتسٍيلات الائتهاىية عمى الاداء الهالي لمبىوك في 0200ضياء أحهد الساعاتي،
 ،رسالة هاجستير.بورصة فمسطين،الجاهعة الإسلاهية بغزة ،كمية التجارة

(. اثر القروض 0200عبد الٍادى ابو القاسم، ا.، احهد، رجب، صقر، احهد، عاهر، & هروان. )
الهصرفية الهتعثرة عمى الأداء الهالى دراسة تطبيقية عمى البىوك الهصرية الهدرجة فى 

.021-000(، 2)02البورصة. الهجمة العمهية لمدراسات التجارية والبيئية، 
(. أثر الخدهات الهصرفية الالكتروىية عمى 0202. ع.، هحهد عمي، الزعبي، & صدام. )العفيف، م

ربحية البىوك التجارية )دراسة تطبيقية عمى البىوك التجارية الاردىية(. الهجمة العربية للإدارة، 
0-01. 

ك في ،أثر الودائع والتسٍيلات الائتهاىية عمى الاداء الهالي لمبىو 0200ضياء أحهد الساعاتي،
 بورصة فمسطين،الجاهعة الإسلاهية بغزة ،كمية التجارة،رسالة هاجستير.

( أثر عىاصر الهزيج التسويقي الخدهي عمى الحصة السوقية 0201رضوان العهار، ٌبً عبيدة)
لمهصارف التجارية التقميدية الخاصة العاهمة في سوريا، هجمة جاهعة تشرين، العموم الإقتصادية 

 (.2( العدد)00د )والقاىوىية، الهجم
ا عمي ربحية البىوك 0200إبتسام السيد، شٍاب الدين) . الحصة السوقية لمتسٍيلات الهصرفية واثرٌ

(. جاهعة 0200-0202التجارية" دراسة إختبارية عمي البىوك التجارية الاردىية لمفترة هن )
 الشرق الاوسط ، كمية الاعهال، قسم الهحاسبة.
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هة في إدارة الهخاطر والوقاية هن الأزهات الهالية، كمية العموم ( دور الحوك0201حدو أهال)
 الاقتصادية التجارية وعموم التيسير، جاهعة جيلالي ليابس، رسالة هاجستير.

ا في 0201هصطفى سلام عبد الرضا، قاسم حهيد، عمياء كاظم عيال) ( الهخاطرة الإئتهاىية وأثرٌ
الفرات الأوسط الىقدية، الهعٍد التقىي الهسبب، ربحية الخدهات الهصرفية الإسلاهية، جاهعة 

 (0( العدد)00الهجمد)
 تقرير الاستقرار الهالي ، البىك الهركزي الهصري 

( البحث العمهي هدخل تطبيقي، دار عبيد لمىشر، كمية التجارة، جاهعة هديىة 0202أيهن عادل عيد)
 السادات.

في ،) ر إدارة الهخاطر عمى درجة الأهاو"أث( 0200)عمي عبداالله شاٌيو َبٍية هصباح صباح 
-01يَىيَ ، هجمة جاهعة الأقصى(سمسمة العمَن الإىساىية  ،الجٍاز الهصرفي الفمسطيىي"

 ل، العدد الأَ، الهجمد الخاهس0
"دور آليات الحوكهة في  (0200)عبدالرحهن، ىجالء إبراٌيم يحى، و الصيعري ، روق عمي صالح

الحد هن هخاطر االئتهان البىكي: دراسة هيداىية عمى البىوك التجارية في الههمكة العربية 
كمية التجارة  -السعودية ".الهجمة العمهية لمدراسات التجارية والبيئية: جاهعة قىاة السويس 

020 - 020ص ص  2ع: 1باإلسهاعيمية هج،

 (.0200والتىهية  تقرير البىك الدولي) هىظهة التعاون الإقتصادي 
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