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 المستخلص:

رفدعلددد دعرددددادقعةدرا ادددسقر در  ةإددداادرددد دلمد اددد د  سةإدددس در  ةإدددادهددد الدرا ةرإدددادتعددد درا  ددد         

رلخضررءدر س  ر ا،د ندخلالدرلإجسبادعن:د سدقةجادلمد ا درا اسقر در  ةإدااد  سةإدس در  ةإداد

رلخضررءدر س  ر اد دندعجةدادر دردعاادادرا ةرإدا دعهدفدلمر ةدتدقةجدادلمد اد درا ادسقر در  ةإدااد

 سدد  ر اد ددندعجةددادر ددردعااددادرا ةرإددادبددسخ لافد    دد ر :درل دد  ،د  سةإددس در  ةإددادرلخضددررءدر

عراوظافددا،دعإدداور درلخ دد ح دعا د ادد دراةدد فدعرلمة ددلدرا ةرإددادر دداوادراواددف در سدد  دعر إدد ةسراد

ددةقرح،دعلمتوردددلد دددند  (دأادددررقد دددند306(دا دددرح،د و عدددادعلددد درة، ددداد  دددس  ،دعلمتوردددلدرا ااددداد دددند 20كد

لمربويددددددادع  ة دددددد لم(،دع عددددددفلدراا ددددددس  دعددددددندقعةد  وإدددددد داة اددددددسقر درا ددددددس ة لمدردددددد در دددددد رة د داددددددسقر د

رات بويادر دلمد ا در  ةإدادرلخضدررءدر سد  ر ا،د  دسدادردلم ةدردادرعإدقرادادتعزدس اسدر د  د    د ر د

را ةرإدددادر سددد  ةا،دعأعادددلدبضدددرعةحدلمةسدددلداردددرحدر  ةإدددادرلخضدددررءدرددد دة يدددادعأهددد رفدع رةحدرات بادددا،د

سءدجسدوةدرا لاددادعراعدرر اد دادرع   دادرعتلد دات إدااداردرحدر د رة دعلم سا هسدر دبيئادراد  ةر دباد

رلخضدددددددررء دأئ دددددددسقدبيئدددددددادر ةدددددددر،دعا سادددددددادلما ا ادددددددادقرع ددددددداد  سةإدددددددس در  ةإدددددددادرلخضدددددددررءدعرا ا اددددددداد

ر سدددددد  ر ا دع دددددد دقعةر دلم ةي ادددددداداة اددددددسقر در  ةإدددددداادعددددددولد  سةإددددددس در  ةإددددددادرلخضددددددررءدعإددددددةفد

ولدرافدددرادعرا دددد ئس دا ةسدددلدلم ربدددادر  ةإدددادرلخضدددررءدرددد دلمرإدددارةس دتجدددررءدقةرإدددس د سددد  ةةاادعددد

د راةيئادراتوي اا

  ر  ةإادرلخضررء،درا اسقر در  ةإاا،درا ا اادر س  ر ا،دقعاادراتويلالكلمات الم تا ية: 
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ABSTRACT 
          The study aimed to answer the following two questions: What is 

the degree to which school leaders achieve sustainable green school 

practices from the point of view of the study sample? Does the degree 

to which school leaders achieve sustainable green school practices 

differ from the point of view of the study sample depending on the 

variables: gender, job, and years of experience? The study followed 

the descriptive survey method, as a questionnaire was designed that 

consisted of (20) items, distributed over four areas. The sample 

consisted of (306) individuals working in schools (educational leaders 

and teachers), and the results revealed a moderate role for educational 

leaders in achieving a sustainable green school, There were also no 

statistically significant differences due to the variables of the 

independent study, and it recommended the necessity of adopting the 

idea of the green school in the vision and goals of the Ministry of 

Education, and embodying it in the learning environment. Building 

bridges of relationship and partnership with the local community to 

consolidate the idea of green schools. Creating a learning environment 

and organizational culture that supports green school practices and 

sustainable development. Holding training courses for school leaders 

on green school practices and ways to consolidate them. Conducting 

future studies on the opportunities and challenges of adopting the 

green school experience in the Kuwaiti environment. 
 
Key words:  Green School, School Leaders, Sustainable 
Development, The State of Kuwait.             
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 :مقدمة
دددد الدجةددددوقدقعاادددداد ة دددد حدأا ددددر د عددددسة ادع ةددددسقةر د ر ا دددداداة عددددسكفدراةالاددددادرعخ ةفددددادبك

،دع دددندأه ةدددسدراددد عوحدلإرعدددسءدر ددد رة درلخضدددررء،درددد در إددد  ر ا ورجةدددادر عدددرلا دراةالادددادعلمد اددد د
ردصتاادعرد زدسقئادرد درإدك لالمدر دورةقعدل  دفدرادوي دراةاعدلدعرا  دفد

ُّ
عا دسدب ضدرا علد ةيئس در ة

 ب  فدع سئادراةيئادعر إ ر رمدرلأ ثفد ورةقهس ،داه،دج ءرد دئ   أد ندرلتاسحدقرخفدر  ةإا

ا ددددد دع ةدددددلد   دددددردراددددد علدر     ددددداد ثدددددفد اددددد ردعر لمددددددسقدرلأعةع،ددددد دعلددددد دلم ةاددددد د  دددددسئ  د
ر دد رة درلخضددررءدردد دب ددضد  رةإددةسدعرسدده دتعدد در  ا ةددس،دعيورجددهدلم ةادد دهدد  درا  ربددادردد دراةةدد رلمد

ادددد وبس دردددد درع ددددس  دد-راتددددلداددددردلم  دددداديددددوزسد ة دددد ردردددد در اتدددد رمدبس  ددددسئ  دراةالاددددادرا عااددددا- اددددادرااس
ر د زدددسقئادعر ج  سعادددادعراث ساادددادر اددد د ادددط،داردددند بددد د دددندخ دددوحدرددد دهددد ردرع دددسلداةادددسءدأجادددسلد

د( د2019   ي ،ددر  اوعاج ئ حدلم  ةطدععاسدبالاس،دعي وةردبس سؤعااادلم س در عرلا دراةالااد

(دعلد دردرعةحدتق دسفد فدسهاردعدضدسئسدIISD, 2021عأ  در  ة درا عع داة ا ادادر سد  ر اد 
را ا ادددادر سددد  ر ادرددد درا  ةددداردرارإددد لدعا ددد درارإددد لعدلإ سدددسادج ادددادر   ة ددد لمدر  دددسةفدعر ةدددسةر د

فددددددر درالا  ددددداداددددد عردرا ا ادددددادر سددددد  ر ا،دعر ا ددددد در  سةإدددددس دا ددددد در سددددد  ر ا،دع   دددددسدر إدددددك لالمدر 
در س  رم دعر إك لالمدبسلإر سفاة ورةق،دعه ردئ  ةبدلمرااتدرا  ةاردعةب هد

عأيددددسة د ا  ددددادرلأ ددددردر  ددددد حداة ةددددومدعراث ساددددادتعدددد درددددرعةحدتعددددسقحدلموجاددددهدر اددددس ادردددددود
ر  ددددددسةفدعراددددددر  دعرا دددددد ةر ددر  عددددددسفدرا ا اددددددادر سدددددد  ر ا،دعهدددددد ردئ  ةددددددبد ددددددندراةائددددددس درا  ةا اددددددا

ب دددسدعسدددسع درددد دع ةاددداداددداسعادعرلمردددس درا دددررةدبعدددتفدتئ دددس، ،دعب دددسدعسدددةردرددد دعرلأقعرةدر اسإدددةاداتدددفد
داة ؤإسدددددس د

 
د  عدددددوقر

 
لمد اددددد درا ا ادددددادر سددددد  ر ا،دعاددددد رد دددددندرلأه ادددددادألمدئزدددددة دهددددد ردرلأ دددددردهددددد اس

د( 2021 جر ش،درا  ةا ااد

ع دددندر فدددسهاردر رلمة دددادبسا ا ادددادر سددد  ر ادرددد درات بادددا:درا  ةددداردرلأخضدددرعدلأردددهدعسدددسع درددد د
رددددا در إدددد  ر ادعاة ةددددس،دع عسدددده دا دددد ةيبدرا ددددلاادعلدددد در عددددسة ادبةرعدددد ادع  سةإددددس دع ةاددددادلمود

ب دد فدر  يدد در ةددسةر درلتاسلماددادراتددلدلم سدد د ددادر إدد ر رمدراوددتا داة ددورةق،دعلموظاددتدرا راواوجاددسد
ادر   ددوةحدردد دخةدد دبيئدداد دفدد حداةاددسءد ةددسةر درلإبدد رردعر ب تددسةدعر عددسة ادرع    اددادعلما اددادراث سادد

رافرريدددددادعرا ورادددددفدراف دددددسلدبددددد لمدج ادددددادعاسادددددردرا  ةادددددادرا  ةا ادددددادعاددددد د  دددددسئ  داددددد ئ اداةةيئدددددا د
( دعباددسءدعلدد د ددسدإددة دئ قددادألمدر د زددسقدرلأخضددردئر دد ددعلدد در إدد فسقحد ددند181،د2020   سهدد ،د

را راواوجاددسدرلت ئثددادبةإددةوادعسددسع دعلدد درعتسا ددادعلدد دراةيئددادعبسإددت رلما اس درسددسهردردد دلمريددا د
دإك لالمدعلمواردراودلدعرل ة  ر د

ع  دد درا  ةدداردرلأخضددردعإدداةاد ددندعإددس فدلمد ادد دأهدد رفدرا ا اددادر سدد  ر اعد ددندخددلالد
راددددوي دب ةسق ددددهدعأقعرلمددددهدعبرر  ددددهدعأب ددددسق در سدددد  ةةاا،دعرىدددد اادر  ة دددد لمدعر  ة ددددس دعلدددد دلمةسددددلدهدددد رد

را لادددس در ت رب ددادبدد لمدرااددورد ددندرا  ةدداردا ورددا د سددؤعااادأ دجاددفدلم ددس درل اددفدرا ددسقم،دع قةرلمد
رع   دددادعر د زدددسقدعراةيئدددا دعةادددردأه اددداد ادددطدعر ه  دددسمدراددد عع دب فةدددومدرا  ةددداردرلأخضدددرد   ددد قد
رلأب ددسقدت دألمدرا  ئدد د ددندرا ةرإدددس دأاة ددلدرا زددوةدراورلإدددادردد درع ددسلدرلإعلا ددد دا عددردا ساددادهددد رد

رلإقرةيدددادا ف اةدددهد  ةرإددداددراادددورد دددندرا  ةدددارد دددادرددد تد سددد و دلمدددورارد  دددسئ  د دددد قحداة   ةةدددس 
د( 2020 عس لم،د

 را  ةدددداردرلأخضددددردهددددودرا  ةدددداردرلتدددد ئقدرادددد  دعسدددده دتعدددد دلمد ادددد درا ا اددددادر سدددد  ر ا،دع
ع ور ةددادرا  ددوةدرا راواددوس دعر إدد فسقحد اددهدردد دج اددادرا اساددردرلأخددر داة  ةاددادرا  ةا اددادبرفددسءحد
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ج أئن:درا سردر   ةد دبدسا  ر  دراةالاداددعسااادعا سداة  سئ  دراز ئ اداةةيئا،دعهودئ ومدعل دلم وير
اة ةددسر دعرا سدددادعرلخددد  س د عهدد ردرل سردددبد  ددورارد اددد دعدد حدإدداور درددد د ث دد د دددندرادد علدر     ددداد
عرااس اددددددددا(،دعرا سددددددددردرزخددددددددردهددددددددودكددددددددفد ددددددددسدئر دددددددد دعلدددددددد درا  ةاددددددددادرا  ةا اددددددددادبسا  ااددددددددس دعرا  ةا ددددددددس د

د( 844،دد2020لأخضر  بوزوةحدعراورر ،دعر إت رلما اس دعر  سةإس در رلمة ادب فةومدرا  ةاردر

دددسقئ لداة سادددددبدخدددددلالدرا دددددسمد تلمدبيئددددادرافزدددددفدرا ةر دددددثلددئ رددددندألمدلمدددددؤاردعلددددد درا  ددددد مدرلأكد
،دعرددد دراو ئدددس در  دددد حدإدددسع دلمرضددد  در ةسدددندر  ة دددثلدعلددد دلمدسددد لمد%25را ةر دددثلدب سدددةادلمزدددفدتعددد د

علمدسندقةجدس در خ ةدسةدد،%15،دعلمدس لمدر ةردرا ةةادب سةاد%41صتادرا ةةادعر  ة  لمدب سةاد
د%90،د  دددسدأردددهد تدددسلمدأاضدددفداة ددد ة  ،دت دئ  دددثلدر  ة دددولمد%25بسددد بدرلإردددسءحدعرا ددداف دب سدددةاد

ر  ة دثل،دع سد فا علمد دندر ةدسر د ر دراضدوءدرا ةاهد دعراةدورءدراا د ،دع  تسراداددسدنةر  ندئدو ةردرد د
د( Green Building Council of Australia,2022راواولدتع در اسظردرلخضررءد د

تعد دألمدد (Ackley, 2009ععدولدأقعرةد د ةرءدر د رة درد دلمد اد در د رة درلخضدررءدأيدسةد د
 دددد ةرءدر دددد رة دردددد دب ددددضدراو ئددددس درلأ ريراددددادئ و ددددولمدبسدددد ادأقعرةد دددد :درلإاةددددسمدعرا دف دددد ،دعرا ةئادددد د

را اددددددسمدترددددددساادتعدددددد د،دعر ةيددددددسقدرا  ةا ددددددل،ددعرلإقرةح،دعزةددددددبدرا ةددددددر،دعرا ىدددددد اادعرادددددد عر،دعرا  ددددددسعلمد
بددسلإجررءر درلخساددادبسا اددسقحدرا  ةا اددا،دعرا عددسة اا،دعرا دويةاددا،دعراةالاددا،دعرادد اسردعددندرا ضددسئسد
راةالاددددادعلمةسددددلدرات باددددادراةالاددددا،دعر  يدددد د ةراددددادرا  ددددفدراةاعددددلدعر اتدددد رمدراىخ ددددثلدلم ددددس دراةيئددددادادددد  د

رلأرعدد ادعر عددسة ادراةالاددادرا ةةددادعر  ة دد لمدعرا ددس ة لم،دعريددررلمدأعااددسءدر  ددوةدعرع   ددادرعتلدد دردد د
داة  رة  

عاة ادددسقحدر  ةإددداادقعةد ة ددد درددد د سدددسع حدر  ة ددد لمدعلددد دلم دددويردرإدددت رلما اس دلمربويددداد دددند
أجفدلمةسلد  سةإس در  ةإادرلخضررءدر سد  ر ا،دعبادسءد  ةإداد ر دب د دباعدلدقرخدفدرع   دا،د  دسد

 ر ادئة ةسلمدقعةرد ة  ردر دلمافاد درا  ةداردألمدعاسئادرا س  دراىخزاا،دعرات ر هدبساةيئادعرا ا اادر س 
د( Muller, Lude, Hancock, 2020 ندأجفدرا ا اادر س  ر ادر دإاسإادر  ةإاد 

(دتعدد درددرعةحدرا وعاددادبةه اددادر دد رة درلخضددررءدردد درع   دداد ددسداةددسد2019عأيددسة د   يدد ،د
 رة درلخضددددررءدعإدددد د ددددنداور دددد دلمربويددددادعبالاددددا،دعلم دددد ئردبدددددومدعة اددددادرسددددةردردددد درعددددرد فةددددومدر دددد

ر ا و دددددادرات بويدددددادعاددددد  د زددددد  لدر ةدددددسر در  ةإددددداا،دعع ددددد دعة دلمث افادددددادعدددددندر ددددد رة درلخضدددددررءد
ععجددوادلمف اةةددس،دعلمددد ئقدلمزدد اردر ةددسر دعر ررادد در  ةإدداا،دعلموعاددادرا ةةددادبضددرعةحدرئ ددسقداددرإد

ثددددددفدهدددددد  در دددددد رة دزلاباددددددادا دددددد ردبساةيئددددددادب سددددددسع حدرلإقرةحدعر  ة دددددد لم،دع يددددددررلمدرع   ددددددادب ئ ددددددسقد 
رازدددد ئ اداةةيئددددا،د ددددندخددددلالدبددددرر  درا وعاددددادرع    اددددادرعخ ةفددددا دتلمدباددددسءدر دددد رة درلخضددددررءدهددددود
عإدداةاداة زددرفدب سددؤعااادلم ددس دراةيئددادعرا   دد ر در اسخاددادراتددلدلمددد م،دع اددطد ددندخددلال:درلتفددس د

 لالمدر اددددس ،دعلدددد درا سدددددا،دعرلتدددد د ددددندررة ددددسمدرا ددددس ر درا اائددددادعراضددددةسادرادددد خسر ،دعلمريددددا درإددددك
دع  سةإادراا ودرا ك در در إ ر رمدرلترارداة سسعس درلأةراا 

عردددد دقعاددددادراتويدددددلدأزة ددددلدرل   اددددادراتوي ادددددادلت سئددددادراةيئددددادبسا  دددددسعلمد ددددادع رةحدرات باددددداد
برردددس  د ر ددد رة درلخضدددررء(دعهدددودبرردددس  دا ةةدددادر ددد رة در ب  ر ادددادعر  وإددد ادعراثسرويددداد  ددد فدرددد د

وي دراةاعلدب لمدرا دلاادعرا ساةدس ،دعادر درلأع دسلدرا  وعادادععدبدراةيئداداد   ردرع  فدتع درعردرا
(،دعب اسإةادررك سءدرا سدرد https://keps.org.kw/greenschools  رل   اادراتوي اادلت سئادراةيئا

ألمدبررددس  در دد رة درلخضددررءدتعدد درلأعلد ددندر وإددردراثساددقدععددرداة  رددس  درعدد  دأ دد لمدعددسمدرل   ادداد
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ا  ئدد د ددندر ورددوعس دعراف سااددس دعرا عددسزس دردد د  ددس  درا وعاددادراةالاددا،دراتددلدرسددةردردد دلمضدد ندر
لما اددادعر  يدد در ورزاددادراف ساددادادد  درادد شء،دعرىدد اادرا  ددفدرا  ددوي دراةاعددلدردد درع   ددادر  ة ددثل،د
د  دددسدر  دددفدرل   ادددادعلددد دتادددررءدرا  ردددس  دعر  يددد  دبس وردددوعس در سددد   حدرددد درا  دددفدراةاعدددلدرادددوزسل،
داة  ي د ندرافس د حدر رجدوح،د  دسدأيدسة دتعد دألمدرعتدسعةدراتدلدرسادلدأ  د دعد قد

 
عس سدلمةودرزخر،دلمد ا س

رلأ دندعراسدلا ادد- ندرا ةةس د  دعة دع فد  رززا،در  رة در س  ر اد ردسق دأاد دسءدراةيئداد
راافسئس در دقعااددر در  رة درلخضررء(،درا  س فد ادراافسئس درازةةاد  ررقمدراافسئس دعرا  س فد ا

تعدددددددددددددددددددددددددددددددسقحدرا ددددددددددددددددددددددددددددددد عير(،در ادددددددددددددددددددددددددددددددس  درددددددددددددددددددددددددددددددد دراتويدددددددددددددددددددددددددددددددلدع ادددددددددددددددددددددددددددددددسة دعلددددددددددددددددددددددددددددددد دراةيئدددددددددددددددددددددددددددددددادد-راتويدددددددددددددددددددددددددددددددلد
 https://www.alraimedia.com,2023 )د

ع ددددندعذدددد دهدددد  در    ددددادراتددددلدبا ددددلدأه اددددادرا وجددددهدردددددودر دددد رة درلخضددددررءعد ددددسداةددددسد ددددند
ا  ةداردعلمد اد درا ا ادادر سد  ر ادرر ث دلداردرحدرا ةرإداعد إ رعدسفدقعةدرر تسإس دعل دجدوقحدر

 ر  ةإادرلخضررءدر س  ر ادر دقعاادراتويل دلمد ا را اسقحدر  ةإاادر د

 ماكلة الدراسة:
أاددددددة درا  ةدددددداردرلأخضددددددرد  ةةددددددسدة يسدددددداسداتددددددفدقعلدرا ددددددساردراتددددددلدرسدددددده دا د ادددددد درا ا ادددددداد

،د  دددسدألمد فةددددومدرا  ةددداردرلأخضدددرد فةددددومدإسدددسا سدرا  ةا ادددالأقرءدرل ادددد د ؤدر سددد  ر اد دددندخدددلالدر
د،دع  ددد دلمدددد ئسد   دددردرع    دددس دراتدددلسإدددسلمهدعبرر  دددهدع اسددددهدر سددد  ةةااعددد ئقدئ  ةدددبدععادددسدبسا

بسا ا ادادر سد  ر اد دندد،دعرسةردرد در  يد درا داردراث ساادادعراةالادادر رلمة دالمدسعلدر  ا هد ندجةا
اددادر سدد  ر ادردد د درا ةرإددس دتعدد دعجددوقددزددوةدردد دلم ةادد درا ا ،دعددد دأيددسة در ددس  دتعدد جةددادأخددر د

،دعأه ةدلدباادراةالاادر در اس ادرا ةرإاا،دعألمداساةاادرا علدد دلمة لدتقخسلدرات د   ردقعلدرا سار
،د  سدأيسة دقةرإادأخر دتع دألمد   دردراد علدرااس اداد(2017راة ه ،درا  ر  دعراف سااس دراةالاادد 

ردد در اتدد رمدبس  ددسئ  دراةالاددادرا عااددادبسدد بدر عددرلا در د زددسقئادعراث سااددادداددردلم  دداديددوزسد ة دد ر
ععةي ددسدألمدرسددةردردد دباددسءدجاددفدا ئددهدعيدد دبسا ضددسئسدراةالاددادعيدد وةدبس سددئوااادلم ددس د عددرلا دراةيئدداد

 Kerlin and at al,2015) د

رلأةض،د  ددسر درا ددسارد ددند عددرلا دبالاددادخ  دد حدإدد ؤاردعلدد د سدد  ةفدرلتاددسحدعلدد دهدد  دعد
در سراددده  دددسدر دددسر دراتويدددلد دددندب دددضدر عدددرلا دراةالاددداد ثدددف:د عدددتةادرا ودددتر،دعلمةدددومدراةدددورء،دع دددسد

راةيئادراةدرياد ندلمةومدع ه سل،دع عتةادرعخةفدس دراةلاإد اراا،دعراةد ةدرارة د درد در ادس دعرا سددا،د
دعا  هسد ندر عرلا  

عددد دألمدرلم سهدددس درلإقرةيددد لمدت(د2018راريدددا  دع خدددرعلم،دعدددد دأيدددسة درا ةرإدددس دراسدددسب اد 
(،د3.5/5رات بددددددوي لمدردددددددودلم ددددددويردر عددددددسة ادراةالاددددددادبددددددو رةحدرات باددددددادب عاددددددادراتويددددددلدكسرددددددلد  وإدددددد اد 

(دراتددلد عددفلدعددندعيدد دباعددلد  وإدد دادد  دزةةددادر رعةددادراثسرويدداد2010،دعقةرإدداد راعددرعادعرا عيةددا
دب عاادراتويل 

هس،دررعةحدلمراّدتدر  ةإداد دادعا  د(د2020عدععس لم،2023 راةةشثل،ددقةرإتلعد دأ   د
لمددد ئس درا زددردع ددسدئ  ةةددهد ددندرعددردا ساددادبالادداد سددؤعااد ددندخددلالد  سةإددس در دد رة درلخضددررءد

در س  ر ا،دراتلدا  فدتع دلم ويردر ؤإسس درا  ةا اادبالاسدعر ات رمدبفةسفادرا راتدعرات يا  

(،د2022سددددددا د (،دعقةرإددددددادعةدددددد درا2022 ددددددسدأ  لمددددددهدقةرإدددددداد د دددددد دعأع دددددد د ترددددددساادتعدددددد د
 (عدعل دأه اادباسءدر اس ادرا ةرإاادعل د  خفدر د زسقدرلأخضر د2022عقةرإادعة دراف سحد 

https://www.alraimedia.com,2023/
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عردد درفدد دراسدداسإدأيددسة دب ددضدرا ةرإددادلت راددادلم ربددادر  ةإددادرلخضددررءدعبسا ددسع دقعةد
اددددادرا اددددسقر در  ةإدددداادردددد در  ادددد دعر  يدددد دراددددوي دب ددددسد ددددسد رلدقعلمدر ددددة ول،دعددددد دع دددد  د اددددطدتعدددد دع ر

را  ربددددا،دع ددددسدع ودةددددسد ددددندا ساددددادلم ةا ئدددداد دلم  ةددددفدرا  ا دددد دعرا ددددد ئقدبسددددةواا،دعلموررددددادرل ةددددوقد
ر ة  ادب سس فدراةيئا،دعراتدلددد دلما دردتعد دقعةدادسرو داة  ةإدادرد د وررداادراةيئدادعع سئك دس،د  دسدألمد

طدرل  سعاددادراث ساددادر إددك لا اادرسددا ردعلدد درا ساةاددا،دعردد تدراعدد وةدبس سددؤعااادرافرقئددادع دد ا
(د2018لم س دا ساادر إ  ر ا،دعلم ورا در ا اده  درا ةرإاد ادر ا ادقةرإاد راريدا  دع خدرعلم،د

تعدد دألمدرلم سهددس درلإقرةيدد لمدرات بددوي لمدردددودلم ددويردر عددسة ادراةالاددادبددو رةحدرات باددادب عاددادراتويددلدكسرددلد
باعدددلد  وإددد داددد  د(دراتدددلد عدددفلدعدددندعيددد د2010(،دعقةرإددداد راعدددرعادعرا عيةدددا،د3.5/5  وإددد اد 

(دعقةرإدددداد د2022زةةددددادر رعةددددادراثسرويددددادب عاددددادراتويددددل دعهددددود ددددسدأ  لمددددهدقةرإددددتلدقةرإدددداد جددددر ش،د
Warju,Soenarto, 2017 )د

ع ندهاسدلم د قد عتةادرا ةرإدادرد دقعةدرا ادسقر در  ةإداادرد دلمد اد در  ةإدادرلخضدررءد
در س  ر ادر دقعاادراتويل دد

دادراتلدلمردلمد ئ هس،دلمدسعلدرا ةرإادرلإجسبادعندرلأإئةادرزلماا:ر دروءدر عتةدأسئلة الدراسة:

  سدرلإزسةدرافرر داة  رة درلخضررءد  سدر رسهدرلأقباس درات بويادعرا ةرإس دراسسب ا  -

 دددسدقةجدددادلمد اددد درا ادددسقر در  ةإدددااد  سةإدددس در  ةإدددادرلخضدددررءدر سددد  ر اد دددندعجةددداد -
 ر ردعااادرا ةرإا 

اسقر در  ةإااد  سةإس در  ةإادرلخضدررءدر سد  ر اد دندهفدلمر ةتدقةجادلمد ا درا  -
 عجةادر ردعااادرا ةرإادبسخ لافد     ر :درل   ،دعراوظافا،دعإاور درلخ  ح 

 ددددسدرا وادددداس در  ت عددددادراتددددلدئ رددددندألمدرسددددةردردددد در  يدددد دقعةدرا اددددسقحدر  ةإدددداادردددد در  ادددد د -
   سةإس در  ةإادرلخضررءدر س  ر ا 

درا ةرإادلمد ا د سدئل :ده الدأهداف الدراسة:

عدددددرضدرلإزدددددسةدرافردددددر داة ددددد رة درلخضدددددررءد  دددددسدر رسدددددهدرلأقبادددددس درات بويدددددادعرا ةرإدددددس د -
 راسسب ا 

رارعدددتدعدددندقةجدددادلمد اددد درا ادددسقر در  ةإدددااد  سةإدددس در  ةإدددادرلخضدددررءدر سددد  ر اد -
  ندعجةادر ردعااادرا ةرإا 

 در  ةإدددددادرلخضدددددررءدلمد ئددددد د ددددد  درخددددد لافدقةجدددددادلمد اددددد درا ادددددسقر در  ةإدددددااد  سةإدددددس -
ر س  ر اد ندعجةادر ردعااادرا ةرإادبسخ لافد     ر :درل   ،دعراوظافا،دعإاور د

 رلخ  ح 

لم  ئردرا وااس در  ت عادراتلدئ ردندألمدرسدةردرد در  يد دقعةدرا ادسقحدر  ةإداادرد در  اد د -
   سةإس در  ةإادرلخضررءدر س  ر ا 
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دب سدئل :دئ رندباسلمدأه اادرا ةرإادأهمية الدراسة:

لم ةادره اادرا ةرإاد ندأه اادرلتفس دعل دراةيئادعرإ  ر ك س،دعررعةحدرا وعااددالأهمية ال ظرية:
بددددد اط،دعرلتدددددقدعلددددد د  سةإددددداد ةدددددسقندر  ةإدددددادرلخضدددددررء،د إدددددا سدألمدبيئدددددادقعادددددادراتويدددددلد ددددد دبيئددددداد

ادرلأععددد درددد دصدددتررعيادع و دددس،دااتدددولمد دددندبدددسادرلأععددد دلمرإدددااد ثدددفدهددد  در  سةإدددس ،د  دددسدأ  دددسدرا ةرإددد
د وروعةسدبساتويلدبدسبدعة اس 

رل ةس در ة  ادبساعةلمدوئؤ فدألمدعس فا د ندر س  ده  درا ةرإادع رةحدرات باادالأهمية التطبيقية: 
رارعدددتدعددددندقةجددداد  سةإدددداد  ددددندخدددلال راةاعدددلدإدددورءدأكسرددددلدعتو ادددادأمد ؤإسدددس د    دددداد ددد ر ،

 دورزندرا زدوة،دع د اطدراةدسعث لمد دندخدلالد ةسقندر  ةإادرلخضررءداازسةدتع در  ي هسدع  سل اد
 ر س  ةسدعلموااسا سدراةدثاا 

لأاررضده  درا ةرإادلمردرإ ر رمدر اوادراواف در س  ،دت دع    ده ردر اوادد:م هج الدراسة
د دعل دقةرإادراوردادأعدرا سهرحد  سدلموج در دراوردادع   ردبوافةسدعافسدقدا س

 مصطلحات الدراسة:
 ,Northouseؤارداي دددسدرافدددرقدعلددد د   وعددداد دددندرلأادددررقدا د اددد دهددد فد عدددت لمد را ادددسقح:دع ةادددادئددد

د(2021,3

دبة  ددددددسدرا  ةاددددددادراتددددددلدئر دددددد داي ددددددسدرافددددددرقدر سددددددئولد را س دددددد (دعلدددددد د
 
ع  راةددددددسدراةسعددددددقدتجرر اددددددس

را ر ا داة  فدع  سب ادلمافا  دعرلإيررفدعةاهدعلم وي هد ادرا ةا  دعل درلأادررقدر ر عإد لمدرد دبيئداد
درا  ف 

ر  ةإددادراتددلدلمدد عرد   وعددادعرإدد اد ددندر  سةإددس در ؤيدد حداةةيئددادددرستتة الخضتتراء المستتتدامة:الم
عراتدددلدلم  ةددد دب زددد اردعدادددسقحدع قرةحد ةدددسر دع     دددس د  ةإددداادأ لددد درإددد  ر اد دددندخدددلالد  سل ددداد
رل ورربدر ج  سعاادعر د زدسقئاداة  ةإدادع د اطدراةيئدا،دع دندهد  در  سةإدس :دلمريدا درإدك لالمد

دددادعر اددس ،دعلم ةادددفدرإدد ر رمدر ةادد ر درلتعدددريا،دع ر ددسفدراافسئددس ،دعيدددررءدر ا  ددس در زدددا ادرا س
بعتفد س  رم،دعر ا  س در  ةععاد دةاس،دعر ورقدرعتةاا،دع ورقدرا ا اتدرلأددفدأعدا د دراسدس ا،د

د (Stone& Barlow, 2009عباسءدعر  ئفدر ةسر در  ةإاادعا سد  سئ  در ةسر درلخضررءد 

دبة  ددددسدر دددد رة دراتددددلدلم دددد مدر دددد در ةا ددددلدعدددد ئقدئ ور ددددبد دددداد سدددد   ر د
 
عر ددددرفدتجرر اددددس

دعلدددددددددد دلموظاددددددددددتد
 
دلمد ادددددددددد درا ا اددددددددددادر سدددددددددد  ر ا،دع    دددددددددد ر

 
ع سدددددددددد د اسلمهدرا راواوجاددددددددددا،د سددددددددددك  اس

د
 
را راواوجاسدراا افادر درا  ةاادرا  ةا اادعلم ر لمدج اادعاسارهسد ند ةسةرلمهدبرفسءحدعساادادععا دس

داداةةيئا   سئ  دا ئ 

 دد درا ا اددادراتددلدلمةيددلدرع اسجدس درلتسرددردقعلمدر سددس دب دد ةحدرلأجاددسلدرا سق دداددالت ميتة المستتتدامة:
د( IISD, 2021عل دلمةةاادرع اسجسا ردرلخسااد 

دبة  سدرا ا اادراتلدلمر  دعل درإ ث سةدت تسردس دراوردداد س عدراادر سد  ةفد
 
عر رفدتجرر اس

را سق ددددادب ددددسدعسددددةردردددد دلمةةاددددادرع اسجددددس دراوردددددادعلم ة ددددس ددقعلمدر سددددس دبدسجددددس دعددددد ةر درلأجاددددسل
در س  ةف 
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 رد زر درا ةرإادعل درلت عقدرزلماا  دود ومحددات الدراسة:

رلت عقدر وروعاا:دقةجادلمد ا درا اسقر در  ةإااداة  ةإادرلخضررء،د ندخلالدأقرحد •
ادردد درلإجسبددادعددندرا ةرإددادراتددلدلمددردأعدد رقهس،دع جددررءر دادد دةسدعاةسا ددس،دع ورددوعاادرا اادد

دأإئةك س 
د 2024/2025رلت عقدرا  ااا:درافزفدرا ةر ثلدرلأعلد ندرا سمدرا ةر ثلد •
رلتدددد عقدرا عددددريا:دعاادددداد ددددندرا ددددسقحدرات بددددوي لمدعر  ة دددد لمدرا ددددس ة لمدردددد دع رةحدرات باددددادب عادددداد •

دراتويل 
ع د  /درلت عقدر تسرادا:درلإقرةر درا  ةا ادادب دسا دس دراتويدلد رل ةدررء/درافرعررادا/درلأد •

د ةسةلمدرارة  /دعوع (
 الدراسات السابقة:

ر ددددرردلأه اددددادراةيئددددادعرلتفددددس دعةي ددددس،دعلمريددددا درإددددك لالمدر ددددورةقدب ددددسدئدفدددد دعدددد درلأجاددددسلد
درا سق ا،دعلأه اادر  رة درلخضررءدا د ا د اطدا  دأجريلدع حدقةرإس دلماسعالدر وروردع   س:د

أهدددددددرد  سةإدددددددس در ددددددد رة دد(دهددددددد الدرا ةرإدددددددادتعددددددد درا  دددددددرفدعلددددددد 2023قةرإدددددددادراةةشدددددددثلد 
رلخضدددررءدر سددد  ر ادبس ددد رة دراثسرويدددادرا س دددا،دعأهدددردأقعر د ددد خفدرلإر دددسفدرلخدددسع د دددندراةددد ةدراتدددلد
ئ رندلموظافةسدر در  رة دراثسرويادرا س دادا ةسدلد  سةإدس در  ةإدادرلخضدررءدر سد  ر ا،دعرا وادفد

ر  ةإددددددادرلخضددددددررءدر سدددددد  ر اددتعدددددد درا زددددددوةدر  تدددددد حدادددددد عةدرا اددددددسقحدر  ةإدددددداادردددددد دلمافادددددد د  سةإددددددس 
بس دددد رة دراثسرويددددادرا س ددددادعادددد د دددد خفدرلإر ددددسفدرلخددددسع د ددددندراةدددد ة،دع ددددندأجددددفدلمد ادددد دهدددد ردراةدددد فد

لمد ند د86 دسعة،دعبة لدعاادادرا ةرإدادد4با دلمردلمو   ةسدعل دد33رإ ر  لدرا ةرإادرإ  اسلمد توَّ
س دعل درا اسقحدر  ةإاادلم اي دسد  ئردعع افد  ةإاداسرويادعس ا دعلمواةلدرا ةرإادتع د   وعاد اا

ا  ةادددد د  سةإددددس در  ةإددددادرلخضددددررءدب ددددسدعادددد د دددد خفدراا ددددس  درلخددددسع د ددددندراةدددد ةدع   ددددس:درددددرعةحدألمد
لم ضددد ندة يدددادر  ةإدددادلموجةةدددسدرددددودقعدددردر  سةإدددس درلخضدددررءدر سددد  ر ا،دعردددرعةحدلما ادددادر  راددداد

  ر ادقرخدددفدر  ةإدددادعخسةجةدددس،دعرادددوي داددد  درا دددس ة لمدعرا دددلاادبةه ادددادر  سةإدددس درلخضدددررءدر سددد
ع ددد اطدلمدددوا  دا ساددداد  ةإددداادا د اددد د  سةإدددس در  ةإدددادرلخضدددررءدر سددد  ر ا،دعألمدلمةتددد مدرا ادددسقحد
ر  ةإدددداادب ددددوا  دا ساددددادلما ا ادددددا،دع اددددسادلما ا ددددلدقرعددددردا افاددددد در  سةإددددس درلخضددددررءدر سددددد  ر اد

ةد ادددادا ث ادددتدرا دددس ة لمدعرا دددلاادبس  ةإدددا،دعألمدلمدددواردرا ادددسقحدر  ةإدددااد دددورةقدر ةا ادددادلم ةا ئدددادعد
بس  سةإددددس درلخضددددررءدقرخددددفدعخددددسةفدر  ةإددددا،دعرلتددددرادعلدددد دج ددددفد ةددددسر در  ةإددددادعازددددواةسدأقرحد

د.اة  ةردراةاعلدر س  رم

(دتعد درا د د د دندقعةد د رة دراد   درد درعدردا سادادرا ا اداد2022ه الدقةرإادجدر شد 
 ادرلخضررءدب دسا ادرلإإ سعاةاا درع  د  در س  ر ادا  درا لااداةواولدتع در  رة در س  ر

را ةرإددادعلدد در دداوادراواددف در سدد   دلمددردتعدد رقد  اددس دا ساددادرا ا اددادر سدد  ر اد ددو ردعلدد دالاادداد
(د100أب سقد راة  دراةاعدل،دعراة د در ج  دسي ،دعراة د در د زدسق ( دعلمدردلم ةا ةدسدعلد دعااداددور ةدسد 

ة درادد    دلمواددةلدراا ددس  دتعدد دقعةدبددسة د دد رة د  ةددردع  ة دداد  رززدد لمدعا دد د  رززدد لمدب دد ر
رادددد   دردددد درعددددردا ساددددادرا ا اددددادر سدددد  ر ا،دعأظةددددر دراا ددددس  دعدددد مدعجددددوقداددددرعإدةرج ددددادا رزدددد د

د.ر  ةر،دأعدر ؤهفدرا ةر ثل



 دور القيادات المدرسية في تحقيق المدرسة الخضراء المستدامة 
 بالإدارات التعليمية في دولة الكويت

 د/ مبارك عواد البرازي

 د/ فهد عبيد عبدالله الرشيدي
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(د فةدددددددومدرا  ةددددددداردر خضدددددددردعاور ددددددد  دعأقعر درا  ةدددددددارد2020علماسعادددددددلدقةرإددددددداد  سهددددددد د 
جةدددددد حدراةوعاددددددا،درلأئةددددددسق،دعر ازددددددس درا  ةا اددددددادع افاددددددادرلأخضددددددرد ثددددددفدر ددددددسمدرا    ددددددادرا  اددددددا،دعرلأد

لموظافةددسدردد درا  ةاددادرا  ةا ددادعاور دد هسداة ددلاادعر  ة دد لمدعأعااددسءدرلأ ددوة،د  ددسدلمولإددادرإددت رلما اس د
را  ة  دراتلدئ رندألمدلمور بدراةيئادرا  ةا اادر درا  ةاردرلأخضردعلمد  دأه راهد ثفد را  ةرد ند

،درادددد  ةردرا ددددس ردعلدددد درلأقرءر درلت ا اددددا،درادددد  ةردرا ددددس ردعلدددد دات رضددددثلر دخددددلالدر وردددددت،درا  ةددددارد
ر اساسدددددا،دراددددد  ةردرا دددددس ردعلددددد در عدددددرععس ،درا ددددد ة  دبسإددددد ر رمد او ادددددادر ريدددددادرلتدددددفدر بددددد ري د
اة عدددرلا ،د  دددسدلماسعادددلد فةدددومدر  ةإدددادرلخضدددررءدع ورادددفسا س،دعرهدددردرا  دددسةادرا ربادددادعرا س اددداد

قعلدأ ريتسدرالالما اا،د زدر،در  ةردادرا ربادادراسد وقئا،درلإ دسةر درا رباداد ثفد رااسبسلم،دتر عرساس،د
ر  رة درلخضررء،د ادلم  ئردة يدادلمربويدادا عدردا سادادرا  ةداردب رعسءدر  د ح،درلأةقلم(دراتلدره  لد

درلأخضردر در ؤإسس درا  ةا اادر زريا د

ادرلخضددددددررءدردددددد در دددددد رة دعا د ئدددددد در   ةةددددددس درلإقرةيددددددادرالا  ددددددادا د ادددددد د  ددددددسئ  در  ةإدددددد
درع  ددددسق(دعلمددددردرإدددد ر رمدر دددداوادر إدددد   سس درا دةالدددد ،دعلمددددرد2020ر زددددريادجددددسء دقةرإددددادعسدددد لمد 

ر إ ةسرادل  ادراةاسرس  دعلمواةلدتع در   ةةس درلإقرةيادرالا  ادا د ا د  دسئ  در  ةإدادرلخضدررءد
 يسددا:د ر ر  يددادراتددلدئ ةتدد دألمدلموارهددسدردد در دد رة در زددريا،دع ددندبا  ددسدر   ةةددس درلإقرةيددادراثلااددادرارد

ع رةحدرات باددددادعرا  ةدددداردعرا  ةدددداردرافسددددل(،د رعتةاددددادراتددددلدئ ةتدددد دلموا  هددددس( د ددددنددةددددفد دددد ئريس دع قرةر د
رات بادددددادعرا  ةدددددار،د ر   ةةدددددس در  ةإددددداادراتدددددلدئ دددددبدألمدلموارهدددددسدر ددددد رة ( دعرعددددد فدهددددد  در   ةةدددددس د

دسد28رلإقرةيادراثلااادرار يسااد  دسدارعادس،د   دس:دره  دسمدرا ادسقر در ر  يدادعرعتةادادبفردرحد(د   ةة  تقرةي 
ر  رة درلخضررءدعقع ةرداة  رة دا د ا د  سئ  هدس،دع عدسقحدراا دردرد درافردردرات بدو دراسدس  د داد
لمةسددددلدتقرةحدرا  ا دددد دردددددودر دددد رة درلخضددددررء،دع ادددد رةددددددسرولمدراةاددددسءدرلأخضددددردرادددد  دع   دددد دترعددددس  سد

د در  رة درا س  ا در  رة درلخضررءدعلمرض 

ر    دد حددر ب  ر اددا(درا  ددرفدعلدد د دد  دجسه يددادر دد رة د2020رإددك  فدقةرإددادعةددس د 
ب دسا دددددادر اواادددددادا  ةاددددد د  سةإدددددس در ددددد رة درلخضدددددررءد دددددندعادددددقدر  و دددددس دراتدددددلدرسدددددسع دعلددددد د

دد ددرا  ةا دعرا  ةس دراتلدد در ت رهد ندعجةادر دردر  ة د لمعدب ادادلم د ئردب دضدرا واداس دراتدل
ر دد لمدعلدد دلم ةادد دهدد  در  سةإددس  دلمددردلم ةادد درإددد ةسرادأعدد  داةدد ردرا ددرضدعلدد دعاادداد ددندر  ة ددد لمد

( دعأظةر دراا س  دلمورارد  و س دلم ةا د  سةإس در  رة درلخضررءدبس  رة دب ةجاد315دور ةسد 
 ة ددددد ح،دأ دددددسداا دددددسدئ  ةددددد دب  وددددددس دلم ةاددددد د  سةإدددددس در ددددد رة درلخضدددددررءدبس ددددد رة ،دا ددددد دلمررععدددددلد
قةجددددددددس دلمورجدددددددد هسدبدددددددد لمد  وإدددددددد ادع ة دددددددد ح دعاا ددددددددسدئ  ةدددددددد دبددددددددسافرعإد ر درا  اددددددددادرلإعزددددددددس اادبدددددددد لمد
دلخزس زددةرد رااددور،درلخ دد ح،د ودددادر  ةإددا(،داةددردلموجدد داددرعإد ر د

 
رإدد  سبس دأاددررقدرا ااددادلمة ددس

ق اادتعزس اادب لمدرإ  سبس دأاررقدرا ااادعولد  و س دلم ةا د  سةإس در  رة درلخضررءدلمة سد
 دأ دسداا دسدئ  ةد دبدسلخ  حداة د دأع دددأادررقدرا ااداد ع درافئ د لمدرلأ  د د دندعادقدعد قدإدداور داةادور

دأ  دد د ددند ع درلخ دد حدرلأدددفد ددندخ دد دإدداور  دأ ددسداا ددسدئ  ةدد دبس  ودددس داةددردلموجدد د
 
رلخ دد حدلم دد ئرر

د    ددد درلخ ددد ح دأ دددسد  
 
  ددد دادددرعإد ر دق ادددادتعزدددس اادبددد لمد  وإددد س درإددد  سبس دأادددررقدرا اادددادلمة دددس

 ودددددادر  ةإدددداداة دددد دأع ددددددأاددددررقدرا ااددددادب دددد رة درلتضددددردلم دددد ئرر دأعلدددد د ددددندر ددددرر  ردب دددد رة د
د.راريتداا سدئ  ة دبس  و س دعر  ودس 

(درارعتدعندرلم سهس درلإقرةيد لمدرات بدوي لمد2018عرإك  الدقةرإاد راريا  دع خرعلم،د
ة دددددددلدر ددددددداوادراوادددددددف در سددددددد  درددددددددودلم دددددددويردر عدددددددسة ادراةالادددددددادبدددددددو رةحدرات بادددددددادب عادددددددادراتويدددددددل،دعرلم

 ددندد3.45بسإدد ر رمدر إدد ةسرادأقرحدل  ددادراةاسرددس ،دعبا ددلدراا ددس  دألمدر لم سهددس دكسرددلد  وإدد اد 
د(د  سدلمة لمدعجوقدارعدس دقراادتعزس اسدعل دب ضد دسعةدرا ةرإادبسخ لافد     را سدر س  ةا د5
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فاددد در  ةإدددادرلخضدددررءداةددد الدرعددد دلم اددداردلماد (Warju, Soenarto, 2017أ دددسدقةرإددداد د
 بررددددددس  دأقئويسلمددددددس(دردددددد دب ددددددضدر دددددد رة دبةر عريسدددددداس،دعرلمة ددددددلدر دددددداوادراواددددددف ،دعأيددددددسة دراا ددددددس  دألمد
را  رددس  دع دد درر ددس ر دع ا اددادعلدد درازدد ا دراددوزسل،دارددندلمافادد  دع ددسر دب ددضدأعجددهدرا زددوةدردد د

ةدرد دب دضدر د رة دلمد ا دع سئادراةيئاد ندأجفدلمد اد درا ا ادادر سد  ر ا،دعلم  ثدفدأعجدهدرا زدود
راتددددلدلمددددردلم اا ةددددسدردددد درع اسجددددس در دددد رة دتعدددد در ررادددد درلخضددددررءدرل   اددددادب ددددس،د  ددددسدألمدب ددددضدر ررادددد د
راز ئ اداةةيئادايسلد  سعادعتندلمسةيره،د ثفدلمراواوجاسدلمزد اادرا سددادراة ئةداد را دس درلتادو (د

دعرا راواوجاسدراتلدلم ةفد ندراضورسء 

كددفددإددةو اس (د فةددومدر دد رة درلخضدررءد ددندخدلالدIwan, Rao, 2017علماسعادلدقةرإدداد 
 ند رار إسء،دعر  ة  لم،دعأعااسءدرلأ وة(در دالامدةعرس دخضدررءدعدس  حدعلد دجدور  درد دقعلد ر ةفداد
 أر عريساسدعراو ئس در  د حدعراز لم(دعلمردتجررءد  سبلا ديةهد ا  اد اد  ةرءدراريسضدعر  ة  لمد

ةدددر دراا دددس  دألمدأصدددتسادر زددداتاداةدددردلمزدددوةر دا ددد د  سددد ادعرزبدددسءدعلددد د ددد  دععدددرحدأيدددةر،دعأظ
عدددولد فةدددومدر  ةإدددادرلخضدددررء،دارددد  ردكدددسروردقرع ددد لمداةرإدددسااد رلخضدددررء(دراتدددلدلمددددسعلدكدددفد  ةإددداد

در ةةسدب ضدراا ردعندا ساك ر 

ا زددد اردر ددد رة درلخضدددررءدأقادددادتةيدددسقئاد(دب  سةردددادالاادددادRamli et al. 2012عددددسمد 
عساادداداة دد رة دعرا  سعرادداددUS EPA) عكساددادع سئددادراةيئددادرلأ ريرادداد دد :ددعددنداددلامدهائددس اددسقةحد
عرا زد اردراةاعدلددرا سددارد ددرا ادسقحد–اة ةدسر درلخضدررءدر  دد حد(،دع  ة دراو ئدس دCHPS رلأقرءد

 USGBC -  LEED دب دد فدعردداد ةددسقندلموجي اددهدا زدد اردرازددةاد(،دعرئضددسد ررج ددهدر قباددس د ر،
عل دلم ويردعرةإسءد ةسقندلموجي اهدا ز اردرلتتو ادر سا  ئاد سسع حد،د سا  ئسدر  رة درلخضررءدر 

ر دد رة درلخضددررء دعلمواددةلدرا ةرإددادتعدد درلمدهاددسلمدرلمفددسإدبدد لمدراددثلامدهائددس دعلدد دإدد هد  ددسئ  دعادد د
،درلتددررةح ددندعاددقدقةجددهدرلأ ددس ندر  ة ددا،دعراررعددادرلخضددررءد دد د:دجددوق دراةددورءدردد در  ةإدداددلمزدد ار

درا سدا ،دعرإ ر رمدروءدرا  سة،دع فسءحدرإ ر رمدر اس ،دع فسءحدرإ ر رمدعراضورسء

(دتعددددد دلمد ئددددد داور ددددد درإددددد ر رمدرا  ة ددددد ر در دددددوارحدOetinger, 2010عهددددد الدقةرإددددداد د
(د98اة سدددا،دع ررعددسحدر إدد  ر ادردد دترعددسءدرا  ة دد ر در  ةإدداادأعدعادد دلم  ئدد هس،دعلماددسعلدراةسعددقد 

سدبددددسا  ة  ر در  ةإدددداادعا ددددسد فةددددومدر إدددد  ر ادخددددلالدرافتدددد حد ددددند  ةإددددادلمددددردررعددددس هسدأعدلم  ئدددد ه
ددسلمد فاددد ر،دت د2008رعددد دد2001 ،دعلمةددد لمدألمدبادددسءدعلم  ئددد در رراددد در  ةإددداادعا دددسد فةدددومدر إددد  ر ادكد

أق دتعد دخفددضدرا تددسااتدرا عدد اةاا،دعلمدسدد لمدرا درعفدراوددتاادردد در دد رة ،دعبسا ددسع در  يدد درلأقرءد
درا ةةادعرا س ة لم درلأكسقئ لدعلم ةافدر اب

(د إ رعددددسفدقةجددددادراددددوي دراةاعددددلدادددد  دزةةدددداد2010عرا عيةددددا،ددراعددددرعاعجددددسء دقةرإدددداد 
ر دددداوادراواددددف درا دةالدددد ،دعأظةددددر درا ةرإددددادألمدقةجدددداددعرلمة ددددلرازددددتدرا سيددددردردددد دقعاددددادراتويددددل،د

جوقدراوي دراةاعلدا  دزةةادرازتدرا سيردر دقعاادراتويلد  دقةجاد  وإ ا،د  سدبا لدراا س  دعد
ادددرعإد ر دق ادددادتعزدددس اادر ددد  د    ددد درل ددد  دعكسردددلدازدددسلادرلإردددسم،دععجدددوقدادددرعإد ر دق اددداد
د ر دق اادتعزس اادر د  د    د  د

 
تعزس اادر   د     درا دزافدرلأكسقئ ل،داا سداردلم ةردارعدس

د س و در ةاردرلأادع س و در ةاردرلأم د

ردرلأقرءداة دددد رة درلخضددددررءدردددد دتعدددد دعرددددادأقرحدا  اددددا (Wang, 2009عهدددد الدقةرإدددداد 
لمدددددسئورلم،دعريددددد  ةلدرلأقرحدعلددددد دالااددددداد  دددددسئ  :در عدددددسة ادعراعدددددرر ا،دعرا فر ددددد دعراددددد  ةر،دعر ع ةدددددسةر د
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ا درحدد28راةالاا،دعر   دالااادأب سقدلمافا ئا:دإاسإدراد  ةر،دعرلإقرةح،دعرا  ةدار،دعلمتوردلدرلأقرحد دند
قرحد خ ةدددسةر داة ة ددد د دددندجددد عرهسدع واوداك دددس،دلم ثدددفدلمفسادددافدع ةادددادرات بادددادراةالادددا،دعخضددد لدرلأد

درلأقرح خة  ردأه اادعالاعااده  دد21عأ  د

 ما يميز الدراسة الحالية:

رإدددد فسق درا ةرإددددادرلتساادددداد ددددندرا ةرإددددس دراسددددسب ادردددد درلأقادراا ددددر ،دعلمد ئدددد د دددداواد
راةيئدادراتدلدأجريدلدرا ةرإا،دعلمز اردأقرحدرا ةرإا،دع اسدعادر س  ةس،دعار  سدلم  س دع  سدبدسع   ادعد

اي  س،دعاقدرسوقدر درع   ادراتويتلدا ساادرإك لا اادأ ل د   سدرر سجاا،دعلم    دراةيئادبوتررعيك سد
  ددسدئث دد درا ةددسةدعرا ةددوم،دعلمددواردراعددورزودعلدد دزددولدعدد عقهسدراعددرداادع ددسدر سراددهد ددند عرر سددسزةس

د عرلا دبالاا 

 الإطار ال ظري: 
 ملامح المدرسة الخضراء:

ر  ةإددددادرلخضددددررءد ددددندراا ددددس فدر ة ددددادعراضددددرعةياد ور ةددددادر    دددد ر دعلدددد دراسددددسعادر دددد د
را عااددا،دعادددقدععدددة درا دددساردرا  ئدد د دددندر سددد   ر دراتدددلدلم  ةددبدردددرعةحدرا  س دددفد  ةدددسدبفسعةادددا،د
علم  ثفده  در س   ر در دقعور دتع رمدع ةاس درا ا اادر س  ر ا،دعقعور د ورجةدادرا   د ر د

(دEconomy Greenلدر  دع  سدبرع درلم س درد زسق دج ئ دع رفدبس د زسقدرلأخضرد ر اسخاا،دعرات
(،داتسرلدر  ةإادرلخضررءد  دSkills Greenعروعاادج ئ حد ندر ةسةر در رفدبس ةسةر درلخضررءد 

راا ددو فدرلأ ثددفد ورجةددادج اددادهدد  در سدد   ر ،دع  دد فدر لم ددس درا ددس  دردددودرادد  ةردرلأخضددردتعدد د
ادددوي درا دددس  دعراعددد وةدبدددسا ة دت رءدراةيئدددادعر عدددرلا در رلمة دددادب دددس،دعلمدف ددد درا  دددفدرافدددرق دلما ادددادر

د( 2017عرل  سي دلإئ سقدعةولداة عرلا دراةالاادرل  ئ حد  د  ،د

 م هوم المدرسة الخضراء:

(در  ةإددادرلخضددررءدبة  ددسدر  ةإددادCEPIعددرفد  ةدد د ر  دد در ررادد درا  ةا اددادرادد عع د 
ا ددد ردبساسدددلا ادرا س دددادلأعضدددس  س،دعرازددد ئ اداةةيئدددادر دددوارحداة سددددا،دعأ  دددسد ر دأقرءدراودددتاادراتدددلد

 رلمفددادلم   دد دردد دالااددادجوررددبد دد :دكةفددادرعدد افدأدددفد ددندر  ةإددادرا  ةا ئددا،دعلمزدد اردع دد  درادد  ةرد
د( دHarris, 2008عرا  ف،دع دسا ادعل در ورةقدر ة اد ثفدرا سدادعر اس د د

 AmericanدAdministrators, 2008يرادددددداد دددددد ئر در دددددد رة د عرعدددددد  دراررب ددددددادرلأ رد
Association of Schoolدتعدددددد دأرددددددهداساةددددددسد ددددددسدرسدددددد ر مدر زدددددد اتس د رلخضددددددررء،دعراوددددددتاا،دد)

عر سددد  ر ا،دععساادددادرلأقرء(د  ت رقاددددس داة ضدددةسدعاددد درلتدددد ئقدعدددندر ددد رة دراتددددلدلمرريددد دعددد قرد ددددند
تددددسااتدرا عدددد اف،دعلمدسدددد لمدصددددتادعروعاددددادراةيئددددادر ةددددسقندر   ثةددددادردددد :دع سئددددادراةيئددددا،دعلمرفدددداضدلم

درا  ةا اا،دع ق سفدارادرا  ةرد ادراةيئادر ة اا 

الاادداد  ددسئ  دلم  ةدد دبسل وررددبدراةا إدداادر   سةيددا:د (Meiboudi, et al, 2016ععدد قد د
 وددددادر ةسدددندعظرعاددده،دعراك ويدددادرا ةا ادددادبدددس ةسن،دعر سدددسعس درلخضدددررء،دعياددد ةفدلمدك دددسدإددد اد  دددسئ  د
ارعاددددا:درلم ددددس در ةسددددندبسا سددددةاداةعدددد  ،دعقةجددددادراضورددددسء،دعرا زدددد اردعرا  ددددسةح،دعجددددوقحدراك ويددددا،د
عقةجدددددادرلتدددددررةحدقرخدددددفدر ةسدددددن،دعر سدددددسعس درلخضدددددررء،دعالااددددداد  دددددسئ  دلم  ةددددد دبسل ورردددددبدراسدددددةو اا:د

عرا سددا،درلإقرةح،دعرا  ةار،دعر عسة ا،دعيا ةفدلمدك سدرس اد  سئ  دارعاا:دتقرةحدر ورقدعرا  ة د ر ،د



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة أكتوبر،   (،1) لجزء(، ا204العدد: )
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عراافسئس ،دعر ورالا در  ةإاا،دعرا  ةاردراةاعل،دعرلأرع ادراةالاا،دعرلم سهس درلأاررق،دعرا فسعفد
دعر عسة ادقرخفدر  ةإا،دعرا فسعفدعر عسة ادخسةفدر  ةإاداا سدئ  ة دبساةيئا 

د:ممارسات المدرسة الخضراء

س در ددددد رة درلخضدددددررءدرددددد دئ زددددد دبس  سةإدددددس درلإجدددددررءر دأعدر او ادددددس ،دعلمدددددد قد  سةإدددددد
إددة اد  ددس  د دد :درعتسا ددادعلدد درا سدددا،دعرعتسا ددادعلدد در اددس ،دعرا ا اددتدرلأخضددر،دعرلتدد د ددند
رعخةفددس دع عددسقحدر إدد ر رمدعرا دد عير،دعر ر  ددسلد ددندع عدد در  ةإدداد ر وراددلا در  ةإدداا(دعرلتاددسحد

د( 2020راوتاا،دعرإ ث سةدأةضدر  ةإاد عةس ،د

د(د  :2020  سدئاخزةسد عةس ،ددلخضراءأهداف المدارس ا

 را  ريتدب ةا  درعخةفس دعل دراةيئا،دعرا  فدعل درئ سقدعإس فدا  ةافد  اك سدبس  رة   -

 يددددددسقحدع ددددددد درا ةةددددددادعرا دددددددس ة لمدبةه ادددددددادر اددددددس دعرا سدددددددداد دةادددددددسدععس اددددددسدعلمدسددددددد لمد فدددددددسءحدد -
 رإ ر ر ةسدبس  ةإا 

لمدلمدزدددافدرا ةةدددادعرإددد ث سةددددد ةرا ردلمدددوا  دبيئدددادر ةا ادددادصدددتاهدجاددد حدرسدددةردرددد دلمدسددد  -
 برفسءحدعاسعةاا 

ت سسادرا لا ا د افاادرا اسئادبةرفسةردع،   هردعبساةيئاد ندخلالدرا  ةداردعرا عدسزس د -
 عر  سةإس درااو اا 

لموعاددادرا لا ادد دالاه  ددسمدب ضددسئسدراةيئددادعرا ا اددادر سدد  ر اد ددندخددلالدت سددسب ردر  ددسةفد -
 اط عرا اردعر ةسةر درالا  ادا 

لما ادددددادرا  ددددد ئردرادددددد رر داددددد  درا ةةدددددداد دددددندخدددددلالدتيددددددرر ةردرددددد درلمرددددددس درا دددددررةر در   ة دددددداد -
 بسا ضسئسدرار يسادراتلدلمؤاردعل درافرقدعرع   ادعراةيئا 

ت سسادرا ةةادعرا س ة لمدبس  ةإدادأر دس دج ئد حد دندراسدةولمد دنديدة  سدرا اسئدادبساةيئداد -
دع ورةقهسدعراع وةدبس سؤعااادلم س درع   ا 

 دوات التعليم في المدارس الخضراء: أ

عدعةدددد د9،د2020عرلتسدددداسل،د2،د2016أيددددسة درا  ئدددد د ددددندرا ةرإددددس د  ةرإدددداد عي ددددثن،د
د(دتع دألمدأهردأقعر درا  ةاردر در  رة درلخضررءدلم  ثفداا سدئل :د179،د2022رلت ا ،د
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د(دأهردأقعر درا  ةاردر در  رة درلخضررء1ج علد 

ر  ادرددددد درا  ةا دددددس دعرا  اادددددس در سددددد  م
 را  ةاردرلأخضرد

 رإ ر ر سا س

رسدددددددد ر مدا زددددددددد اردبدددددددددرر  دعلم ةا دددددددددس د  اددددددددداد ر سمدرا    ادرا رلمااد 
 رسةردر دلم ويردرا  ةاادرا  ةا ااد

رسدددددددددددد ر مدرلأجةدددددددددددد حدرا  ادددددددددددداد ةدددددددددددد ئفد  س ددددددددددددفد رزئةسقدعرلأجة حدراةوعااد 
 رلتسإبدرزع دبس  ةإاد

 ةا اددادكسارا اددسءدرسدد ر مدردد درا رززددس درا ر  س فدر ات ررااد 
 عراف  ئسءد

رسدددد ر مداة وراددددفدعلمةددددسقلدرعت ددددو درا  ةا ددددلد ر ازس درا  ةا ااد 
 بزوةحدةد ااد ثفدراةلا ةوةقدع ازادرق وقعد

افرها في المدارس الخضراء:    المعايير الواجب تو

د:أه ةسدئوج دع قد ندر  سئ  دراتلدئ بدلمورارهسدر در  رة درلخضررء

سدددادعإددد در ةدددسر دراسدددراااد  دددسدئ ةدددفد دددندرا ةدددومدراادددسلم دعدددندعإدددس فدلمد ئددد د تدددسلمدر ؤإ -
  دراا ف

رادددر ددرددد لمزدد اردأر  ددداداة دسا دددادعلدد در ادددس د دددندرا ةرددردع عدددسقحد  سل ك دددسدعرإدد ر ر ةسد -
  دع قرةحد اس درلأ  سةدبعتفدجا 

عرلإاددددددسقحد،دلمزدددددد اردر ةسددددددندبعددددددتفدعسدددددد  دبدددددد خولدراضددددددوءدرا ةاهدددددد د ددددددندخددددددلالدرااورادددددد  -
  دقةدرلإرسءحدرا ةا اارا زو د ند زس

  دلموا  د ورقدزلاءدصتاادع ا فس د  ةإاادجا حدرسةردر درلتفس دعل دصتادرا لاا -

  دتقرةحدراافسئس دع عسقحدلم عيرهسدبعتفدئر مدراةيئا -

لمزدددد اردر ةسددددندبعددددتفدئرفددددضد ددددندعدددد حدراضورددددسءدرلخسةجاددددادعراضورددددسءدرااسلم ددددادعددددند -
  د دب ا ردعندرا رإدراسر  اعباسءدر  رةد،دأجة حدرا رااتدعأجة حدرا ةاف يولمد

،دلمز اردأر  اداة سدادر    قحد ثفدرا سدادراع سااددأعدر ردرلإرسءحدر وارحداة سددا -
  دبعتفدع   د ندر سئوااادراةالاادع سةردر دلمرفاضدرا تسااتداة    ادر  ة ثل

لموا  در سسعس درلخضررءدع س و د اسإبد دندجدوقحدراةدورءدعرلتفدس دعلد دقةجدادعدررةحد -
ع دددندرل ددد ئردبساددد  ردألمدلم اددداردد د(Ramli , 2012,467 د د ادددادقرخدددفدر ةسدددندر  ة دددثل   

د:ئ ردعا سدلأة، اد دسعةدأإسإااد  ر  رة درلخضررءد

 دددددد دراساسإادراةالاا -
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  دراة اادرا د اادراز ئ اداةةيئا -

  در اس ادرا ةرإاادر رلمة ادبساةيئا -

د(دWarju ,2017,148 د دعسة ارلأرع ادعراف سااس دراةالاادرا س  ادعل در  -

 المدرسة والت مية المستدامة:

ئ ةتددددددد دألمدئ وجدددددددهدددددددددسقحدر ددددددد رة دافةدددددددردرا ضدددددددسئسدر   ة دددددددادبدددددددسا  ةارد دددددددندأجدددددددفدرا ا اددددددداد
ر سدد  ر ادبددةلمدئتددولمدادد   رد  راددادبةهدد رفدرا  ةددارد ددندأجددفدرا ا اددادر سدد  ر ا،دعرلتسجددادر سإدداد

ر سدد  ر ادردد در ؤإسددس درا  ةا اددا،دعهدد  در  راددادلخةد د سدد  ةفد سدد  رمد عددر دا اددسقحدرا ا ادداد
إدددد  رنددددددسقحدر دددد رة د ددددندرلمرددددس دتجددددررءر د سدددد ا  ح،دا  ا دددد دةعحدر  ةإددددادب ددددسدئ ددددورءمد دددداد ةددددسقند
را  ةددددارد ددددندأجددددفدرا ا اددددادر سدددد  ر ادإددددي  ةبد ددددنددددددسقحدر دددد رة دألمدئتددددولمدادددد   ردلمزددددوةداددددري د

را  ةدددددارد دددددندأجدددددفدرا ا ادددددادر سددددد  ر ادععددددد فدععرلإددددداد فةدددددومدرا ا ادددددادر سددددد  ر ا،دعألمدئددددد ةكوردألمد
   وعدددداد ددددندرلأرعدددد ادا دددد در ت رب ددددا،دت دعدددد ق دخسةزددددادرا ريدددد دراتددددلدعردددد ك سدرااورسددددتودا افادددد د
برردددددددس  درا  دددددددفدرا دددددددس  دبعدددددددةلمدرا  ةدددددددارد دددددددندأجدددددددفدرا ا ادددددددادر سددددددد  ر ادأب دددددددسق دعلددددددد درااددددددددودرا دددددددسع د

د(:2014 رااورستو،د

ر ادددسادعرا ادددوردراةاوادددوس ،دعأر دددس در إدددك لالمدد ضدددس  لمدراددد  ةر:دتق دددسفددضدددسئسد ثدددفدر  ددد  -
 عر ر سفدر س  ر ا،در در اس ادعرلأرع ا 

بيئدددادرات بادددادعرا  ةدددار:دلمزددد ارد ددد رخفدر ةددداردعر ةدددردبةإدددةوادلمفدددسعل دئر ددد دعلددد درا ةةدددا،د -
 عي ا درا  ةردرا س ردعل در إ رعسف 

عر   جد ،دعرلمردس درا دررةر در سجس درا  ةر:در  ي در ةسةر درلأإسإدااد ثدفدرا فر د دراا د  د -
 ب ري ادرعسة اا،دعلمد فدر سؤعاااد ندأجفدرلأجاسلدرلتسااادعر  ةةا 

را دولدر ج  سي :دلم ر لمدرا ةةاد ندلمدويفدأرفسةردع     ةردردودر د زسقدرلأخضرد -
دعر ج  سردرلأخضر،دعقا ةردردودأر س د  يعااد س  ر ا 

 أبعاد الت مية المستدامة:

 ر ادالاادددددددادأب دددددددسقد ت رب دددددددادع  تس ةدددددددادرددددددد دتزدددددددسةدلمفدددددددسعل دئ سدددددددردبساضدددددددة داة ا ادددددددادر سددددددد 
دعرا ا اردعرات يا داة ورةقدع  :

راة  در د زسق :دبسلتفس دعل دةاسهاادرع   ادعر قهسة داساا سمدر د زسق در س  رمد -
هددددودراا ددددسمدرادددد  دئدددد  رند ددددندرر ددددسفدراسددددةادعرلخدددد  س دبعددددتفد سدددد  ر،دعرعتسا ددددادعلدددد د

 بفدالإقرةحدئ اادع عمدرخ لا  درسلم ادعندراساسإادر د زسقئا  س و د   لمددس

راة  در ج  سي :د ندخلالدر عسة ادر ج  سعاادر ا  ادعلمررب درع   اد ادعجدوقدهويداد -
ا سااددددادعلمد ادددد درا  راددددادردددد درا و  ددددادع  ددددسئ  د     ادددداد  ةواددددادع  فدددد دعةي ددددس،دكساوددددتاد

اددددددطداددددد عردددددددد ةحدرلأجادددددسلدرلتسااددددددادعأجاددددددسلدعرا  ةددددداردعر سددددددسعرحدعر عدددددسة ادراعدددددد ةاا،دع 
 ر س  ةفدعل دخة دلمةطدرلتساا 
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راة ددد دراةاعدددلد ر ئتوادددوس  :دعي  ثدددفدب ددد ةحدرادددا ردراةالادددادعلددد درلتفدددس دعلددد دعظس فةدددسد دددند -
خلالدر ورةقدرا ةا اادع اادر إ ن رفدرا ر  داة ورةقدر    قح،د دندخدلالدع سئدادرا ادورد

 ( 2022اادرات باادعرا ز  دا    ر در اساد جر ش،درلتاو دعر لم رلمدرل و دعرر سج

 :بعض ممارسات القيادا المدرسية لتعزيز المدارس الخضراء المستدامة

د
 
تلمدرادددد عةدرادددد  دئ ددددومدبددددهدرا س دددد در  ة ددددثلدع دددد دب ثسبددددادإددددةولمدئ سةإددددهداتدددد دئد ددددفد ر دددد ر

درددد ندقر دددرحدع ةدده،دعهددد ردر ر ددد دئا ددو دعلددد دلمود دددس دئا ددردتاي دددسدكورجةدددس
 
 دلمددردارردددةسدعلددد د ددد قر

هؤ ءدرا ئندئد ةولمدلمةطدر رر  ،داسا س  درات بدو دب  درقدرع لاادهد ادطدر ر د درادوظاف ،دإدورءدكدسلمد
دعةادددده،دأعدععدددد ةهدزورعادددداداةددددود  ساددددبدب ر ددددس دعرجةددددس دلم ثددددفدلمود ددددس درع   دددداد ددددندلمةددددطد

 
 فرعرددددس

د
 
درلمردد  درا س دد د سددة س

 
عددولد ددسدئ ددبدعةاددهددراوظافددا،دا  ددرقددةواددهدألمدئددؤق د اددطدرادد عةدع دد ددددررةر

لمد ةددددهد ددددند سددددئوااس دلمتدددد جردأعةددددسءد اددددطدرادددد عة،دع ددددندأهددددرد سددددئوااس درا س دددد درات بددددو ،د ددددسدعدددد ق د
د(،داا سدئل :د200،د2012 ع سئف،د

لم  ئ ددهداة  ةو ددس دراتسااددادا وإدداادتقةرلمدعرردده دراساسإددادرات بويددادرا س ددا،داةددودردد دهدد  د •
 دئرلم دددد دتعدددد د سدددد و دعررددددادإاسإدددداددرلتساددددادئ ددددومدبدددد عةدراةسعددددقدعقعةدر س عددددسة،دةاددددردأردددده

دلمربويادبد د رلمه 
عر هدا ةطدراساسإادرات بويادعرلإقرةيادر ددورابدلما ا ادادع ةادا،درلأ دردراد  دئ  دفدقر درحد •

دع ض ورس 
 
،دب سدئ ر  سد ندلمافا دراساسإادرات بويادرا س اديرلا

 
دعلم سعبس

 
درا  فدأ ل دلمدركس

رات بويدددددددا،دت دألمدجدددددددوقحدر دددددددوظف لمدع افادددددددادرخ ادددددددسة داة ازدددددددردرا عدددددددر در اسإدددددددبد ؤإسددددددد هد •
رخ اددددددسةهردع  رادددددداد اددددددواةردعرلم سهددددددسا ردر دددددد د ددددددندرلأ ددددددوةد ر درلأه اددددددا،دا د ادددددد دأهدددددد رفد

در ؤإسادرا  ةا اادعراا سمدرات بو  
لمرج  هداةساسإادرات بويادرا س ادتع دع ا حدع ة ةدسداة دس ة لمد  ده،دع د دع ةادادأادةدلد دند •

ادرات بويدددادرا س دددادج ئددد ح،دأعدألمدإدددرعادتر س هدددسدلم ثدددفدراضدددرعةح،دخسادددادت ردكسردددلدراساسإددد
دررعةحد اتا،دأعدكسلمدهاسلمد  سع ادرسج ادعندجةفدأعدع مدةاةادر در عسة ا 

دأئضددسدب ئ ددسقدرددورد ددندرا ددور لمد •
 
دردد د  سل سلمدده،دع  ساةددس

 
دردد درىخازددهدعاددةوةر

 
ألمدئتددولمدعرا ددس

در يشدلمدلدر و د    قح دب لمدر  سابدر  اسدضا،دع إا سدأرهدع  فدر دبيئادرج  سعاا
 سدددئواا هدعدددندتئ دددسقدقةجدددادعسااددداد دددندرا  دددسعلمدرادددوق دبددد لمد ؤإسددد هدعر ؤإسدددس درات بويددداد •

درلأخر  
ادداادرارجددفدراثددسر دردد د ؤإسدد ه،داتدد دئدددفد دةددهدردد دعساددادااسبدده،دعرا وإددادردد دادداادرازددتد •

دراثسر ،د  ؤيردعل دعر  هدعررررلمدرا ر  
راتدد رمدر ةددسقندرزلماددادرد درا اددسقحدر  ةإدداادا ف اددفددعرعد  درا  ةا ددس در  ةإدداادتعدد دردرعةح

د :(2023(د زساب،د2014 رلخ رعةا،دد(16،دد2013ر  ةإادرلخضررءدر س  ر ا،دع  د را  ايل،دد

راعددد وةدبس سدددؤعااا:دتلمدراعددد وةدبس سدددؤعااادعر ساادددادرلإقرةيددداد سدددةاادأإسإدددااد دلمافدددطدعدددند •
رمدراسدئ داةسدة ا،ددعلمد ا دسداة ادسقحدرات بويدادرا س  درات بو ،ددع ادطداضد سلمدعد مدر إد ر 

 راسس اادر  ةوادلموارهسدا  درا س   
را وراددد :دعي ةدددردرا وراددد درددد در س دددفدرا س ددد درات بدددو د دددادرا دددس ة لمدرددد در ؤإسدددادرات بويدددادكةردددهدد •

أعددد هر،ددعي رادددتد دددادرلأادددررقدراددد ئندئ  س دددفد  ةدددردع دددادددددا ةردع ةدددسةرا ردراىخزددداادعرددد د
دعةاهدعإةردأرهدئ خفدرا رخفداا ولدأئررد د  رداتوردهدادفداللهدعةادهدإ  حدراايلدافدالله
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عإدددةرد  وراددد د  ةدددردعادددردئ   ددد دعةدددي ردب ائدددادع د  ةددد دع داةدددس دااتدددولمد ددد   سد  ةدددردرددد د
 يتةهدع  ةر  

ر لمدددددد رلمدر رف ددددددسع :دع   ددددددفدر لمدددددد رلمدر رف ددددددسع دردددددد دراسددددددةولمدعرلأزةددددددسردعلدددددد دلمدددددد اتدر ر عإدددددد لمد •
 .عرا فساةردعولدرا س  

را  ل:دا ندر ةسقندألمدئ و  درا س  درا  ل،ددع   فدبرععده،ددعيدؤاردرد در ر عإد لمدادا  ةةرد •
 أدرادتع درا  فد   ردتع در إ لثسةدبس اف ادقعلمد  لا  ر 

تاسةحدرا اسا :دعرا اسا دراةسعقدعل درا فسعفدعي  هلدتع درا  دسعلمدعرا وراد دبد لمدرا دس ة لمدرد د •
 ر ؤإسادرات بويا

رولم:دع ددد درلخضدددورداة ورعددد درا سرورادددادر ا  ددداداة  دددفدعا دددسداة دددورر لمدعرلأر  دددادرعتددد رمدرا دددس •
دعراةور  دعرا  ةا س درازسقةحدب وجب س،ددعلم ةا دأعتسمدرا ضسءدقعلمدلمةخ  دأعدتب سء 

رلتاسقئدددددا:دع ددددد درا زدددددرفدا ددددد دب دددددسدلم ةادددددهدرل ورردددددبدر وردددددوعااداة ضددددداادر  رعردددددادعلددددد د •
سل وقحدرفسدددددددةسداة دددددددس ة لمدب دددددددضدراا دددددددردعددددددددندر وظدددددددت،ددعلم ددددددد ئردرلخددددددد  س دعراازدددددددادادبدددددددد

د     را ردراساسإاادرعخ ةفا 
دران رها:دتلمدخ  ادر ورزا لمدعرافدا ك رده سداسئادراوظافا  •
د عسة ادر ر عإ لمدر درا  ف  •
درا دف    •

 :الطريقة والإجراءات
ارت عرددد دلمدددردرخ ادددسةدعاادددهدععدددور ااد ر  يسدددرح(د دددندخدددلالدلمو  دددادةربددد در إددد ةسرادر دعي تتتة الدراستتتة:

د(د306عل درا س ة لمدر در  رة د ندتقرةي لمدع  ة  لم،دعبةد دعد قدر سد  اة لمد 
 
،د  دسدهدود ةد لمدرد دادرقر

د (2 رل  علد

 توزع أفراد عي ة الدراسة  سب فئات متغيراتها (2) جدول 

درا سةادرا  قد س ويسلمهدر     

 40.8 125د  ردرل   

 59.2 181دأرثن

 28.8 88ددسر(تقرة    ئر،دة ي ددراوظافا

 71.2 218د  ةر

 17.6 54 إاور د5أدفد نددإاور درلخ  ح

 14.7 45 إاور د10د–د5

 67.6 207 إاور د10أ ل د ند

 100 306ددراتف
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 أداا الدراسة:

(دد2020عدععسددد لم،د2023ب ددد در زدددلاردعلددد درا ةرإدددس دراسدددسب اد إدددا سدقةرإددداد راةةشدددثل،د
دح،دلمو علدعل دأة، اد  س   (دا رد20لمردلمز اردرإ ةسرادلمتورلد ند 

 الصدق الظاهري والب ائي للأداا:

(د ددندأعضددسءدهائدداد5اة ة دد د ددندرازدد إدرا ددسهر دلمددردعددرضدرلأقرحدبزددوةا سدرلأعااددادعلدد د 
را ددددد ة  ددبتةادددددادرات بادددددادرلأإسإددددداادعراةائدددددادرا س ددددداداة  ةددددداردرا  ةا ددددد دعرا ددددد ةيب،دعدددددد دلمدددددردرلأخددددد د

عدد دد (،Pearson Correlationةادسءدعاد د  سقادادب  إدولمد ب لاع دسا ر،د  دسدلمدردرا ة د د دنداد إدرا
لمةددددددد لمدألمدج ادددددددادراف دددددددرر دعزدددددددةلدعلددددددد د  دددددددس لا درةلمةدددددددس دقرادددددددادتعزدددددددس اسدعاددددددد د سددددددد و درا  اددددددداد

د( α = 0.01رلإعزس ااد 

 ثبات الأداا:

ععددد  دراثةدددس دتعددد دقةجدددادر رسدددسإدرددد دقةجدددس در خ ةدددسة،داددد ردلمدددردلم ةاددد در  ادددس دعلددد دعااددداد
(دارقرد دندخدسةفدعاادادرا ةرإدا،دادردلمدردعسدساد  س دفدراثةدس دب ري دادر رسدسإد21ععور اادبة لد 

(دعر   ددددد دهدددد  در  دددددس لا د2رادددد رخل دبسإدددد ر رمد  سقاددددداد رعرةددددسادأافددددس،د  دددددسدهددددود ةددددد لمدردددد د رل دددد علد
   ةواادلأاررضدرا ةرإا 

 معامل الثبات باستخدام معادلة كرواباخ أل ا (3) جدول 

د  س فدراثةس درع سل

 81.د يادعرلأه رفلموا  درارد

 79.دلموا  دا سااد  ةإاا

 85.دلموا  دبيئادر ةر

 82.دقعردرع   ادرلخسةس 

 المعالجة الإ صائية:

لإجددررءدرا  ةاددس درلإعزددس اادد SPSS ددندأجددفدلمدةاددفدر ددس  درا ةرإددادلمددردرإدد ر رمدبررددس  د
درزلماا:

 Cronbach (دع  س ددفد رعرةددسادرافددسد Pearson Correlation  س ددفدرةلمةددس دب  إددولمد  •
Alpha  داة ة  د ندا إدعاةس درلأقرح) 

را ردددررةر دعر  وإددد س دعر ردررادددس در  اسةيدددادالإجسبدددادعدددندراسدددؤرلدرلأعلد عاددد د  ادددس د •
داارر درلخ س ثل( د

،دالإجسبدادعدندراسدؤرلدOne Way ANOVA،دعلمدةادفدرا ةدسئندرلأعدسق دT-testرخ ةدسةد  (د •
 راثسر  

راا س  دلمردلمز اتدر  وإد س دتعد دالااداد سد ويس ددلأاررضدلمدةافدراةاسرس دعرلترردعل  -
دبسإ ر رمدر  سقاادرزلماا:
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د1.33=دد1/4-5را ةجادر   رااد  سو ادعل دع قدر س ويس  دأ دد–را ةجادر رلمف اد

دعباسءدعةاهدلمردرع  سقدلمرلميبدر  وإ س درلتسسبااداةف رر دكسزر : •

د(دلم ثفدقةجاد ة  ح دد5د-د3.68ر  وإ س د ند د

د(دلم ثفدقةجاد  وإ ا د3.67د-2.34 وإ س د ند ر 

د(دلم ثفدقةجاددةاةا 2.33د-د1ر  وإ س د ند د

 اتائج الدراسة وم اقاتها: 
لم لدرلإجسبادعندراسؤرلدرلأعلد ندخلالد سدلمردعرردهدرد درلإزدسةدراا در داة ةرإدا،دعاا دسد

 ئل در س  درلإجسبادعندرلأإئةادر ا ررااداة ةرإا 

رجتتتتة تحقيتتتتق القيتتتتادات المدرستتتتية لممارستتتتات المدرستتتتة الخضتتتتراء متتتتا د الثتتتتانيالستتتت ال  -
 المستدامة من وجهة اظر عي ة الدراسة؟

الإجسبدددادعدددندهددد ردراسدددؤرلدلمدددردعسدددسادر  وإددد س درلتسدددسباادعر ردررادددس در  اسةيدددادلأقرءد
د.(دئولإاد اط4أاررقدرا ااادعل درإئةادرع سل،دعرل  رعلد 

 مجتتتتتتالاتافتتتتتتات المعياريتتتتتتة لأداء أفتتتتتتراد العي تتتتتتة ع تتتتتت  المتوستتتتتتطات الحستتتتتتابية والااحر   (4)جتتتتتدول 
 الدراسة

ر  وإددددددددددد ددرع سلدراردر
درلتسس، 

ر ردددددددددررفد
در  اسة د

درا ةجا

   وإ ا 848. 2.94 لموا  درار يادعرلأه رف 1

   وإ ا 904. 2.84 لموا  دا سااد  ةإاا 2

   وإ ا 900. 2.73 لموا  دبيئادر ةر 3

   وإ ا 927. 2.65 قعردرع   ادرلخسةس  4

   وإ ا 848. 2.79درلأقرحد تف 

ئ ةددد لمد دددندر دددس  درل ددد علدعزدددولدج ادددادرع دددس  دعلددد دقةجدددس د  وإددد ا،دععدددفد  دددسلد د
د(در در رلمةادرلأخ  ح قعردرع   ادرلخسةس (دعل در رلمةادرلأعع ،دععفد  سلد لموا  درار يادعرلأه رف

ر دددة ول،دعدددد دع ددد  د ادددطدتعدددد دعلمددد لدهددد  دراا دددس  دألمدقعةدرا ادددسقر در  ةإدددااد دددسد رلدقعلمد
ع رادددددادرا  ربدددددا،دع دددددسدع ودةدددددسد دددددندا سادددددادلم ةا ئددددداد دلم  ةدددددفدرا  ا ددددد دعرا دددددد ئقدبسدددددةواا،دعلموررددددداد
رل ةوقدر ة  ادب سس فدراةيئا،دعراتلدد دلما دردتعد دقعةدادسرو داة  ةإدادرد د وررداادراةيئدادعع سئك دس،د

اعددد وةدبس سدددؤعااادرافرقئدددادع دددد اطدرسدددا ردعلددد درا ساةادددا،دعرددد تدردر إدددك لا اا  دددسدألمدراث ساددداد
،دعلم وراددددد در ا دددددادهددددد  درا ةرإددددداد دددددادر ا دددددادقةرإددددداد راريدددددا  در إددددد  ر ارل  سعادددددادلم دددددس دا ساددددداد

(دتعدددد دألمدرلم سهددددس درلإقرةيدددد لمدرات بددددوي لمدرددددودلم ددددويردر عددددسة ادراةالاددددادبددددو رةحدرات بادددداد2018ع خدددرعلم،د
(دراتددلد عددفلدعددندعيدد د2010عيةددا،دعرا دراعددرعا(،دعقةرإدداد 3.5/5ب عاددادراتويددلدكسرددلد  وإدد اد 
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  دددددددددسدلم وراددددددددد د دددددددددادر دددددددددس  دقةرإدددددددددادباعدددددددددلد  وإددددددددد داددددددددد  دزةةدددددددددادر رعةدددددددددادراثسرويدددددددددادب عادددددددددادراتويدددددددددل د
د( Warju,Soenarto, 2017(دعقةرإاد د2022 جر ش،

دعاا سدئةر دباسلمداا س  درع س  دبسا فزاف 

لدراثددددسر دلمددددردعسددددساداة  ددددرفدعلدددد درإدددد  سبس دأاددددررقدعااددددادرا ةرإددددادعلدددد درع ددددس  دالمجتتتتال الأول:
(د5ر  وإدد س درلتسددسباادعر ردرراددس در  اسةيددادلأقرءدأاددررقدرا ااددادعلدد دأإددئةادرع ددسل،دعرل دد رعلد 

د.ئولإاد اط

افات المعيارية لأداء أفراد العي ة ع   مجال الدراسة 5جدول ) (  المتوسطات الحسابية والااحر
 الأول )توفير الرؤية والأهداف(

ةددددددددددددددددددددددددددددددددددددرد
در  سةإا

ر  وإددددددددددددد دد ر  سةإس
درلتسس، 

ر ردددددددددددررفد
در  اسة د

درا ةجا

لمةتددددد مدرا ادددددسقحدر  ةإددددداادب  ةادددددفدرسدددددةادراةددددد ةد 4
اة ددورةقدكددساوةإدعر ددسءدعرارةربددسءدتعدد دأدددفدقةجدداد

 .  راا

   وإ ا 992. 3.11

رسددك  فدرا ادددسقحدر  ةإددداادلما ادددادرادددوي داددد  د 2
را دددددددددددددددددس ة لمدعرا دددددددددددددددددلاادبةه ادددددددددددددددددادر  سةإدددددددددددددددددس د

 .ر  ةإادعخسةجةسرلخضررءدر س  ر ادقرخفد

   وإ ا 985. 2.92

لم ضدددددددد ندة يددددددددادر  ةإددددددددادلموجةةددددددددسدردددددددددودقعددددددددرد 1
 ر  سةإس درلخضررءدر س  ر ا

   وإ ا 973. 2.87

لمؤ ددددددد دأهدددددددد رفدر  ةإدددددددادعلدددددددد دراتددددددد رمدداسقا ددددددددسد 3
بس  سةإدددددس درلخضدددددررءدعر إددددد  ر ادرددددد دج اددددداد

 ع ةاسا سدرلإقرةيادعرات بويا

   وإ ا 927. 2.87

 يددددددددددددادعرلأهدددددددددددد رفدا د ادددددددددددد د  ددددددددددددسلدلمددددددددددددوا  درارد 
د  سةإس در  ةإادرلخضررءدر س  ر ا

   وإ ا 848. 2.94

لمددددوا  درار يددددادعرلأهدددد رفدا د ادددد د  سةإددددس در  ةإددددادرلخضددددررءدلمةدددد لمدراا ددددس  دردددد د  ددددسلد 
لمةتد مدرا ادسقحدر  ةإددااد(دعزدولدج ادادراف درر دعلد دقةجدس د  وإد ا،دعجدسء دراف درحد ر سد  ر ا

لمةدددادرلأععددد ،دبيا دددسد(درددد در ردكدددساوةإدعر دددسءدعرارةربدددسءدتعددد دأددددفدقةجددداد  رادددادب  ةاددفدرسدددةادراةددد ةداة دددورةق
لمؤ  دأه رفدر  ةإدادعلد دراتد رمدداسقا دسدبس  سةإدس درلخضدررءدعر إد  ر ادرد دج ادادجسء دراف رحد 

د(در در رلمةادرلأخ  ح ع ةاسا سدرلإقرةيادعرات بويا

 دعةي ددسدادد  درا اددسقر در  ةإدداادعي قدداد ددندهدد  دراا ددس  دأرددهد دلموجدد دة يددادعأهدد رفد  فدد
ا  سددا د فةددومدر دد رة درلخضددررء،دع ر ددسد دد درجك ددسقر دارقئددادددد دلمتددولمدرسب دداد ددندراث ساددادرا ئ ادداد
ددسدلمزددفدب دد دتعدد دة يدداد

ّ
راتددلدلمدد عودااتفددس دعلدد در ددورةقدكس ددسءدعرا سددداد اددورد ددندلم دد ئردراا  ددا،دار  ددسد 

درإت رلما ااد  ةاهدع ة  ا د
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  ددددرفدعلدددد درإدددد  سبادأاددددررقدعااددددادرا ةرإددددادعلدددد درع ددددسلدراثددددسر دلمددددردعسددددساداة  دالمجتتتتال الثتتتتاني:
(د6ر  وإدد س درلتسددسباادعر ردرراددس در  اسةيددادلأقرءدأاددررقدرا ااددادعلدد دأإددئةادرع ددسل،دعرل دد رعلد 

د.ئولإاد اط

افات المعيارية لأداء أفراد العي ة ع   مجال الدراسة 6جدول ) (  المتوسطات الحسابية والااحر
 )توفير ثقافة مدرسية( ثانيال

ةددددددددددددددددددددددددددددددددددددرد
د سةإار 

ر  وإددددددددددددد ددر  سةإس 
درلتسس، 

ر ردددددددددددررفد
در  اسة د

درا ةجا

لمدفدددددد درا اددددددسقحدر  ةإدددددداادأصددددددتسادر ةددددددسقةر د 4
 .رلخضررءد ندرا س ة لمدعرا لاا

   وإ ا 998. 2.94

ر   درا اسقحدر  ةإاادا  درا س ة لمدعرا لااد 1
 .لم  ئردر  سةإس درلخضررءدر س  ر ا

   وإ ا 919. 2.93

ر  ددددفدرا اددددسقحدر  ةإدددداادعلدددد دلما اددددادر  ة دددد لمد 2
  ةااسدااتورورد  ة  لمدخضر

   وإ ا 1.057 2.83

لموظدددددتدرا ادددددسقحدر  ةإددددداادراةدددددور  دعرا دددددورر لمد 5
ب ددددددددددددسدئد دددددددددددد دلم اي ددددددددددددسداة  سةإددددددددددددس درلخضددددددددددددررءد

 .ر س  ر ا

   وإ ا 994. 2.80

لمةتدددد مدرا اددددسقحدر  ةإدددداادب ددددوا  دا ساددددادع اددددساد 3
 دددددددددددددددددددلدقرعدددددددددددددددددددرداة  سةإدددددددددددددددددددس درلخضدددددددددددددددددددررءدلما ا

 ر س  ر ادبس  ةإا

   وإ ا 998. 2.78

لم دددددددددددسبادرا ادددددددددددسقحدر  ةإددددددددددداادأقرءدر  ة ددددددددددد لمدرددددددددددد د 6
لمددددددددد ة  در  سةإدددددددددس درلخضدددددددددررءدرددددددددد دازدددددددددواةرد

 .را ةرإاا

   وإ ا 993. 2.73

  ددددددددددددددسلدلمددددددددددددددوا  دا سادددددددددددددداد  ةإدددددددددددددداادا د ادددددددددددددد د 
   سةإس در  ةإادرلخضررءدر س  ر ا

   وإ ا 904. 2.84

لمدددوا  دا ساددداد  ةإددداادا د اددد د دددندر دددس  درل ددد علدعزدددولدج ادددادا دددرر د  دددسلد ئ قددداد
لمدفددددد درا ادددددسقحد(دعلددددد دقةجدددددس د  وإددددد ا،دععةدددددلدراف دددددرحد   سةإدددددس در  ةإدددددادرلخضدددددررءدر سددددد  ر ا

لم دسباد(درد در رلمةدادرلأععد ،دععةدلدراف درحد ر  ةإاادأصتسادر ةسقةر درلخضررءد دندرا دس ة لمدعرا دلاا
(درددد در رلمةددددادر  ة ددد لمدردددد دلمددد ة  در  سةإددددس درلخضدددررءدردددد دازدددواةردرا ةرإدددداادرا ادددسقحدر  ةإدددداادأقرء

درلأخ  ح 

عرعددددددد  دهددددددد  دراا ا دددددددادتعددددددد دألمدا سادددددددادر  ةإدددددددادرلخضدددددددررءد دددددددسد رادددددددلدادددددددردلمزدددددددة دب ددددددد د دددددددند
 را  و ادددس دراث ساادددا(دراتدددلدئ ة  دددسدرع   دددادبعدددتفدعدددسمدعر  ةإدددادبعدددتفدخدددسا،دبدادددقدئورجدددهد دددند
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ر سد د دأيدةهد دسدلمتدولمدبس اد عبس دراث ساادا،دععدرردعي د حد دندئ دومدب دس،دئرسافةسدراا  درع   ه ،دع 
دع ند دئ ومدب سد دئورجهدر  رداسةو ه 

اة  ددددرفدعلدددد درإدددد  سبس دأاددددررقدعااددددادرا ةرإددددادعلدددد درع ددددسلدراثددددسر دلمددددردعسددددساد  المجتتتتال الثالتتتت 
(د7 ددسل،دعرل دد رعلد ر  وإدد س درلتسددسباادعر ردرراددس در  اسةيددادلأقرءدأاددررقدرا ااددادعلدد درإددئةادرع

د.ئولإاد اط

افات المعيارية لأداء أفراد العي ة ع   مجال الدراسة 7جدول ) (  المتوسطات الحسابية والااحر
 الثال  )توفير بيئة تعلم(

ةددددددددددددددددددددددددددددددددددددرد
د سةإار 

ر  وإددددددددددددد ددر  سةإس 
درلتسس، 

ر ردددددددددددررفد
در  اسة د

درا ةجا

لمواردرا اسقحدر  ةإااد ورةقدر ةا اادلم ةا ئاد 1
ادا ث ادددددددددددددددددددددتدرا دددددددددددددددددددددس ة لمدعرا دددددددددددددددددددددلاادعةد اددددددددددددددددددددد

 بس  سةإس درلخضررء

   وإ ا 958. 2.76

لمواردرا اسقحدر  ةإاادخ  س درلإةيسقدراةاعلد 5
 .ع  سةإس در إ  ر اداة س ة لمدب سدعا لاب س

   وإ ا 982. 2.75

لمدددددددد عردرا اددددددددسقحدر  ةإدددددددداادعجددددددددوقدبيئددددددددادر ةددددددددرد 2
  رلمر حدعولدر  سةإس درلخضررءدر س  ر ا

   وإ ا 1.000 2.74

لموظدددددددددددددددددددتدرا ادددددددددددددددددددسقحدر  ةإددددددددددددددددددداادلمراواوجادددددددددددددددددددسد 3
ر  ةو ددددددددددددس دعر لمزددددددددددددسلدردددددددددددد دقعددددددددددددردرلأرعدددددددددددد اد

 .رلخضررءدر س  ر ا

   وإ ا 1.038 2.70

لمدددددد عردرا اددددددسقحدر  ةإدددددداادق دددددد ددضددددددسئسدراةئدددددداد 4
عر إدددددددد  ر ادردددددددد دلمدددددددد ة  در اددددددددس ادعرلأرعدددددددد اد

 .رازفاادعرالاافاا

   وإ ا 1.006 2.70

 د  سةإددددددس د  ددددددسلدلمددددددوا  دبيئددددددادر ةددددددردا د ادددددد 
 ر  ةإادرلخضررء

   وإ ا 900. 2.73

لمددددوا  دبيئددددادر ةددددردا د ادددد د  سةإددددس دلمةدددد لمدراا ددددس  دردددد درل دددد علدألمدج اددددادا ددددرر د  ددددسلد د
لمددواردرا اددسقحدر  ةإددااد ددورةقد(دعزددةلدعلدد دقةجددس د  وإدد ا،دعجددسء دراف ددرحد ر  ةإددادرلخضددررء

(دردد در رلمةدادرلأععدد ،دععةددلدس درلخضدررءر ةا ادادلم ةا ئددادعةد ادادا ث اددتدرا دس ة لمدعرا ددلاادبس  سةإدد
عر إددددد  ر ادرددددد دلمددددد ة  در ادددددس ادعرلأرعددددد ادئددددداديراةلمددددد عردرا ادددددسقحدر  ةإددددداادق ددددد ددضدددددسئسدراف دددددرحد 

د(در در رلمةادرلأخ  ح رازفاادعرالاافاا

علمةدد لمدهدد  دراا ا ددادرلتسجددادتعدد درإددت لما اادأ لدد دعرددوعسدعرا ر ددسدردد دألمدلمتددولمدبيئددادرادد  ةرد
 فةددددومدر  ةإددددادرلخضددددررء،دعتددددندر ددددر دردددد د هددددندرا ساددددبدععج ررددددهدع ةسةرلمددددهددبيئددددادقرع ددددادع د  دددده

د  إ  ر ك سررعةحدر  ئفدراسةولمدرا لا، دردودرلتفس دعل دراةيئادع ورةقهسدلمد ا سد
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اة  دددددرفدعلددددد درإددددد  سبس دأادددددررقدعاادددددادرا ةرإدددددادعلددددد درع دددددسلدرارربدددددادلمدددددردعسدددددساد :المجتتتتتال الرابتتتتت 
(د8 اسةيددادلأقرءدأاددررقدرا ااددادعلدد درإددئةادرع ددسل،دعرل دد رعلد ر  وإدد س درلتسددسباادعر ردرراددس در 

د.ئولإاد اط

افات المعيارية لأداء أفراد العي ة ع   مجال الدراسة 8جدول ) (  المتوسطات الحسابية والااحر
 )دعم المجتم  الخارجي( الراب 

ةددددددددددددددددددددددددددددددددددددرد
د سةإار 

ر  وإددددددددددددد ددر  سةإس 
درلتسس، 

ر ردددددددددددررفد
در  اسة د

درا ةجا

را ادددددسقحدر  ةإددددداادعإدددددس فدرا ورادددددفددرسددددد ث ر 2
ر ج  ددددددددددددددددسي دردددددددددددددددد درعددددددددددددددددردا ساددددددددددددددددادر خضددددددددددددددددررةد

 عر إ  ر ا

د  وإ ا 1.028 2.80

ر  سددددددددلدرا اددددددددسقحدر  ةإدددددددداادب يددددددددررلمدأصددددددددتساد 1
 .را لادادر دأرع ك سدراةالاادر س  ر ا

   وإ ا 988. 2.77

رس ضدداتدرا اددسقحدر  ةإدداادردد عر دعا ددسءر د 4
 إدددددد  ر ادرددددددد د ددددددادر ة  دددددد لمدبساعددددددةلمدراةاعددددددلدعر

 رع   ادرعتل 

   وإ ا 1.041 2.62

رسدددددسع درا اددددددسقحدر  ةإدددددداادزلاب ددددددسدردددددد دلمدويددددددفد 3
أرفسددددةردع     ددددسا ردراتددددلدع يعددددولمداي ددددسدتعددددد د

 ر د زسقدرلأخضردعر ج  سردرلأخضر

   وإ ا 1.020 2.60

لمددددددددددددا ردرا اددددددددددددسقحدر  ةإددددددددددددااد  ررددددددددددددسدإدددددددددددداويسد 5
 الأرع ادراةالاادر س  ر ا

 ا  وإ  1.037 2.46

  دددددددددددددسلدقعدددددددددددددردرع   دددددددددددددادرلخدددددددددددددسةس دا د اددددددددددددد د 
   سةإس در  ةإادرلخضررءدر س  ر ا

   وإ ا 927. 2.65

قعدددردرع   دددادرلخدددسةس دا د اددد دئ قددداد دددندر دددس  درل ددد علدعزدددولدج ادددادا دددرر د  دددسلد 
رسددد ث ردرا ادددسقحدعلددد دقةجدددس د  وإددد ا،دععةدددلدراف دددرحد (د  سةإدددس در  ةإدددادرلخضدددررءدر سددد  ر ا

 در رلمةدادرلأععد ،دععةدلد(درد ورافدر ج  سي درد درعدردا سادادر خضدررةدعر إد  ر ار  ةإاادعإس فدرا
د(در در رلمةادرلأخ  ح لما ردرا اسقحدر  ةإااد  ررسدإاويسدالأرع ادراةالاادر س  ر اراف رحد 

عا ددددفد ددددرقد اددددطدتعدددد دألمدر  ةإددددادعداسقا ددددسد دلمددددوع د سددددةاادرا  ددددسعلمدعراعددددرر اد ددددادرع   دددداد
ادراتسااددددا،دبددددسارارد ددددندألمدر  ةإدددداد ؤإسددددادرج  سعاددددادع بدددد دألمدلمؤإدددد داعددددرر ادرلخددددسةس درلأه ادددد

ع ا ااد ادرع   اعداا  سعلمدرع   ادعر  ةإادر ده فدلم عدئادرل ادفدعلد درا داردع عد رمدرا  ا د د
درلإئ س، ،داسع   ادعر  ةإاد لاه سد ند ؤإسس درا  عئا 
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يق القيادات المدرسية لممارسات المدرستة اتائج وم اقاة الس ال الثاني: هل تختلف درجة تحق
الخضتتتتراء المستتتتتدامة متتتتن وجهتتتتة اظتتتتر عي تتتتة الدراستتتتة بتتتتا تلاف متغيتتتترات: الجتتتت  ، والو ي تتتتة، 

 وس وات الخبرا؟

 : متغير الج  1

الإجسبادعنده ردراسؤرلدلمردعسسادر  وإ س درلتسسباادعر ردرراس در  اسةيادعرخ ةدسةد
دئولإاد اط (د9 دسد     درل   ،دعرل  علد  (دلأقرءدأاررقدعااادرا ةرإادلمة 

افتتتتتات المعياريتتتتتة لأفتتتتتراد عي تتتتتة الدراستتتتتة تبعتتتتتا لمتغيتتتتتر  (9) جتتتتتدول  المتوستتتتتطات الحستتتتتابية والااحر
 الج  

ر    دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد د
 ع س ويسلمه

ر ردددددددددددددددددددددررفددر  وإ درا  ق
در  اسة د

قةجددددددددددددددددددددددددادددا اد 
درلتريا

را  اددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداد
در عزس اا

 171. 304 -1.373- 848. 2.71 125   ر

 847. 2.85 181 أرثن

ئ ةدد لمد ددندرل دد علدعدد مدعجددوقداددرعإدقراددادتعزددس اسدر دد  د    دد درل دد  ،دعي رددندلمفسدد  د
هددددد  دراا ا دددددادرددددد دردددددوءدرعدددددسبهدرا دددددرعفدعرلإ تسردددددس در  سعدددددا،دب سردددددبدرعدددددسبهدر دددددؤهلا دعرارفسئدددددس د

 ةةددرد ددندر  ددوارحدادد  دج اددادأاددررقدعااددادرا ةرإددا،دبسلإرددساادا عددسبهدرا ددورر لمدعراةددور  در ا  ددادا 
جةادعر ا  ادا  فدر  ةإادرلخضررءد ندجةادأخر ،دعا ردجسء درإ  سبسا رد  عسب ادقعلمدعجوقد

در   د     درل    
 
 ارعإدقراادتعزس اس

 : متغير الو ي ة2

الإجسبادعنده ردراسؤرلدلمردعسسادر  وإ س درلتسسباادعر ردرراس در  اسةيادعرخ ةدسةد
دئولإاد اط د(10 لمة سد     دراوظافا،دعرل  علد  (دلأقرءدأاررقدعااادرا ةرإاد

افتتتتات المعياريتتتتة لأفتتتتراد عي تتتتة الدراستتتتة تبعتتتتا لمتغيتتتتر  (10)جتتتتدول  المتوستتتتطات الحستتتتابية والااحر
 الو ي ة

ر    ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد د
 ع س ويسلمه

ر رددددددددددددددددددددددررفددر  وإ درا  ق
در  اسة د

قةجدددددددددددددددددددددددددادددا اد 
درلتريا

را  ادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداد
در عزس اا

 893. 304 134. 898. 2.80 88 تقرة د

 830. 2.78 218   ةر

ئ ة لمد ندرل  علدعد مدعجدوقدادرعإدقرادادتعزدس اسدر د  د    د دراوظافدا،دعي ردندلمفسد  د
هددد  دراا ا دددادرددد دردددوءدرعدددسبهدظدددرعفدرا  دددفدعرعدددسبهدرا دددورر لمدعراةدددور  در ا  ددداداددده،دب سردددبدرعدددسبهد

س،دخسادادعألمدهد  دزةا ادع دفدر د رة درلخضدررءدع دسدلمؤقئدهد دند ةدسمدرا ادسقر درلإقرةيداد رلمة دادب د
ر ةدددسمدلمتدددولمد رلمة دددادبةدددور  دعددددورر لمدع،عدددتفدعرلإددداداا  اددداد دددند  ة ددد لمدع قرةيددد لم،دعبسا دددسع دجدددسء د

در   د     دراوظافا 
 
 ة يك رد  عسب ادقعلمدعجوقدارعإدقراادتعزس اس

د
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 : متغير س وات الخبرا3

يدددادلأقرءدالإجسبدددادعدددندهددد ردراسدددؤرلدلمدددردعسدددسادر  وإددد س درلتسدددسباادعر ردررادددس در  اسةد
 ئولإاد اط د(11 أاررقدعااادرا ةرإادلمة سد     دإاور درلخ  ح،دعرل  علد

افتتتتات المعياريتتتتة لأفتتتتراد عي تتتتة الدراستتتتة تبعتتتتا لمتغيتتتتر  (11)جتتتتدول  المتوستتتتطات الحستتتتابية والااحر
 س وات الخبرا

 الااحراف المعياري  المتوسط العدد س وات الخبرا
 944. 3.03 54 إاور د5أدفد ند

 690. 2.61 45 ر إاودد 5-10
 844. 2.77 207 10 نددأ ل 

ئ ة لمد ندرل  علدعجوقدرخ لااس دظسهريادب لمدر  وإ س درلتسسباادلمة سد    د دإداور د
 Oneرلخ  ح،دع  رااد   درا  اادرلإعزس اادا ةدطدرافدرعإدلمدردرإد ر رمدلمدةادفدرا ةدسئندرلأعدسق د 

Way ANOVAدئة لمد اط د(12 (،دعرل  علد

ائج تحليتتتل التبتتتاين الأ تتتادي للمتوستتتطات الحستتتابية لأداء أفتتتراد عي تتتة الدراستتتة اتتتت (12)جتتتدول 
 تبعا لمتغير س وات الخبرا

مجمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوع  مصدر التباين
 المربعات

درجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 الحرية

متوستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتط 
 المربعات

مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو   قيمة ف
 الدلالة

 053. 3.182 2.261 2 4.522 ب لمدرع  وعس 
   711. 303 215.294 قرخفدرع  وعس 

    305 219.816 رع  ور
(دع مدعجوقدارعإدقراادتعزس اسدر   د     دإاور درلخ  ح،دعد د12ئ ة لمد ندرل  علد 

،دع دددددد اطدراث سادددددادرا ا ا اددددددادراتدددددلدرسددددددوقدردددددد در ج  سعادددددار ددددد  دهدددددد  دراا ا دددددادتعدددددد دععددددد حدراث سادددددداد
د( 2022(دج  اسد ادقةرإاد جر ش،2020ر  ةإا،دعلم ف ده  دراا ا اد ادقةرإاد عةس ،د

در دروءدراا س  دلموصثلدرا ةرإادبسزر :دوصيات:الت

 ررعةحدألمدئ ردلمةسلدر  رة درلخضررءدر دة يادعأه رفدع رةحدرات باادعر  ةإا -

بادددسءدجسدددوةدرا لاددددادعراعدددرر اد دددادرع   دددادرعتلددد دات إدددااداردددرحدر ددد رة درلخضدددررءد دددند -
   خلالدبرر  درا وعاادرع    اادعع  دراعرركس د اد  ثل درع   ادرعتل

أئ ددددددددسقدبيئددددددددادر ةددددددددر،دعا ساددددددددادلما ا اددددددددادقرع دددددددداد  سةإددددددددس در  ةإددددددددادرلخضددددددددررءدعرا ا ادددددددداد -
 ر س  ر اد ندخلالدلموا  در   ةةس درالا  ادا اطدعرعردراوي دب س 

ع ددددددد دقعةر دلم ةي اددددددداداة ادددددددسقر در  ةإددددددداادعدددددددولد  سةإدددددددس در  ةإدددددددادرلخضدددددددررءدعإدددددددةفد -
 لمرإارةس د

س دا ةسدددلدلم ربدددادر  ةإدددادرلخضدددررءدرددد دتجدددررءدقةرإدددس د سددد  ةةاادعدددولدرافدددرادعرا دددد ئ -
 راةيئادراتوي اا 
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 المراج :
 المراج  العربية:

را ادددددسقحدر  ةإددددداادردددددد دلمد اددددد د  سةإدددددس در ددددد رة درلخضدددددررءدر سدددددد  ر اد(د2023راةةشدددددثل،د د ددددد د 
 Lean ب دددد رة درا  ةدددداردراثددددسرو درا ددددسمدعادددد د دددد خفدرلإر ددددسفدرلخددددسع د ددددندراةدددد ة

productionد 162د-81(د2 6ويا،د،درع ةادرا عاااداةةدومدر درا ةومدرات ب
( در دددس فدعس ادددادرس تدددادرددد دلمف ادددفدر د زدددسقدرلأخضدددرد دددند2020بوزدددوةح،داضددداةاعدعرادددورر ،دعدددلاءد 

خدددددلالدرل س  دددددس درلخضدددددررءدا د اددددد درا ا ادددددادر سددددد  ر اد دقةرإدددددادعسادددددادجدددددس  تلد
-841(،د1 د20عرجاا ددددد لمدعر سدددددفوةقدر زددددداف  لمدرلأععددددد دعس ادددددس( دد  ةدددددادراةسعدددددق،د

  د856
 (دع سئددددددادراةيئددددددادلمر دددددد ردرا سددددددردرلأعلداة وإددددددردراثساددددددقدععددددددر2023 دراتوي ادددددداد جريدددددد حدراددددددرأ

https://www.alraimedia.com/article/1670466/ 
(دقعةد دددد رة درادددد   دردددد درعددددردا ساددددادرا ا اددددادر سدددد  ر اد  ؤيددددردا د ادددد د2022قراددددسد  جددددر ش،

  278د-217(د32 10ر  رة درلخضررء،د  ةادكةاادرات باا/دجس  ادرا ر ش،د
ددhttps://keps.org.kw/2385 (دبررس  در  ةإادرلخضررء،2023رل   اادراتوي اادلت سئادراةيئاد 

( در   ةةددددس درلإقرةيددددادا د ادددد د  ددددسئ  در دددد رة درلخضددددررءد ددددندعجةددددادر ددددرد2020 د عسدددد لم،دعساددددر
  141-101(،د1 21رلخ  رء د  ةادراةدقدرا ة لدر درات باا،د

رلأخضددددردلموجددددهد سدددد  ةل دردددد درا زددددردرارد ددددل،درع ةددددادرا عاادددداد( درا  ةددددارد2020 د رلتسدددداسل،داددددسئ ح
د د196-177(،د3 3اةةدومدر درا ةومدرات بويا در ؤإسادرا عااادزاسإدر س  ةف،د

( د را اددددددددسقر درات بويددددددددادع   ةةددددددددس دلمةهاةةددددددددسد ورجةدددددددداد سدددددددد   ر د2012ع سئددددددددف،دعةدددددددد دع ددددددددسدالله د 
  ددددادرا دددد  در ف وعددددا،دجسد–را زددددر :دع ددددسقحدراةدددددقدرا ة ددددلدعرا ةرإددددس درا ةاددددسد

داةس  لم 
( د سددد و در ادددسادرلأخلااددد دراسدددس  درددد در ددد رة دراثسرويدددادرددد د دسا دددادع دددسلمد2014رلخ رعةدددا،دأ دددف د 

ععلاد ددهدب ةجددادلم ردد لمدر  ة دد لمد ددندعجةددادر ددرهر دةإددسااد سجسدد   دا دد د  عددوةح،د
 كةاادرا ةومدرات بويا،دجس  ادراعرإدرلأعإ ،درلأةقلم 

(درلم سهددس درلإقرةيدد لمد2018 ،دبدد ة،دعراريددا  ،ديددسر ،دعراعددةو،دإدد سقد راريددا  ،دعسدد لمدعرا ددس  
رات بددوي لمدردددودلم ددويردر عددسة ادراةالاددادبددو رةحدرات باددادب عاددادراتويددل،د  ةددادراةدددقد

  252د-187(د19را ة لدر درات باا،د 
قةجددددادراددددوي دراةاعددددلدادددد  دزةةددددادرازددددتدرا سيددددردردددد دقعادددداد(د2010راعدددرعا،درساددددردعرا عيةددددا،دعة دددد د 

د 184-147(د139 36اتويل،د  ةادقةرإس درلخةا دعرل  يرحدرا رباا،در
( درا اددسقحدرلأخلاداددادععلادك ددسدبسلإبدد رردرلإقرة دادد  د دد ئر د2023زساددب،دعلدد دبددندتبددررهارد د دد  د 

ر ددد رة دراثسرويددداد دددندعجةدددادر دددردر عدددرا لمدرات بدددوي لمدب  ئادددادراريدددسض،د  ةدددادكةاددداد
د 3،درا  ق33درات باا،دجس  ادرلإإرا ةيا،درع ة 

جسه يددادر دد رة درلإب  ر اددادر    د حدب دسا ددادر اوااددادا  ةادد د  سةإددس د(د2020ئسإددر د عةدس ،
  73د-1(د1-116 29ر  رة درلخضررءد ندعجةادر ردر  ة  لم،د

( دة يدداد  ت عدداداساسإددس دعبددرر  درا  ةدداردرلأخضددردردد د زددردردد درددوءد2022عةدد درلت ادد ،دأإدد سءد 
را س اددددا د  ةدددددادرات باددددا،دكةاددددادرات بادددددادبسا ددددسهرح،دجس  دددددادب ددددضدراا ددددس فدرا ربادددددادعد

د د203-169(،د2 139رلأ هر،د
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م( دبررددس  ددددس ردعلدد در دد خفدراةاعددلدا ا اددادب ددضد فددسهاردعةددومدر ةضد2022عةدد دراسددا ،د اددسل د 
  ةددادقةرإددس دردد درا فوادداد .عأاددر دعلدد دراسددةولمدر إ رعددسر دادد  دأزفددسلدرارعرددا

  .117-26 ،(21) عرات باا،
ا ا ادداد ةددسةر درا فر دد ددSTEAMم( دععدد حدردد درا ةددومد  دد حدعادد د دد خفد2022عةدد دراف ددسح،دإددسع  د 

  ةددادكةادداد راةاسددلدعر سدد  ةل دعر ردد  سفدردد درادد  ةردادد  دلملا ادد در رعةددادر ب  ر اددا 
 .17-15 ،(6)46رات باادر درا ةومدرات بويا،د

د  د   رة دراثسرويدداداة اددسقحدرلأخلاداددادععلادك ددسد( دقةجدداد  سةإدداد دد ئر در دد2013را  ايددل،دأع دد دبركد
ب دددددا ةردرا ا ا اددددداد دددددندعجةدددددادر دددددردر  ة ددددد لمدرددددد دقعادددددادراتويدددددل دةإدددددسااد سجسددددد   د
  عددددوةح،ددسددددردرلإقرةحدعر اددددس ا،دكةاددددادرا ةددددومدرات بويددددا،دجس  ددددادراعددددرإدرلأعإدددد د

درلأةقلم 
-https://www.new( درا  ةددددددددداردرلأخضدددددددددردعأقعرلمددددددددده دلمدددددددددردرإدددددددددت جسعهد دددددددددن:د2016عي دددددددددثن،دأع ددددددددد د 

edu.com 
(در  ةإدددددادرلخضدددددررءدرددددددود    دددددادلمربدددددو د سددددد  رم:دقةرإددددداد ا ررادددددا،درع ةددددداد2019  يددددد ،د  دددددسلد 

را عااددددددداداة ةرإدددددددس درات بويدددددددادعراافسددددددداا،در ر ددددددد دراددددددد ئ  ررز درا ر،ددددددد داة ةرإدددددددس د
د 176-152(د4برا لمد -ر إت رلما اادعراساسإاادعر د زسقئا،در سراس

را ا ادددادر سددد  ر ادبس  ةإدددادر زدددريادرددد دردددوءدادددا ادر  ةإدددادد( 2017راة هددد ،داسز ددداد د ددد  دد 
  ةدددادكةادددادرات بادددا،د،در سددد  ر ادرلخضدددررءدرددد دراو ئدددس در  دددد حدرلأ ريرادددادعرازددد لم

  112-1،د1،دع قد17جس  اد فردراعاا،د  ة د
(درا  ةددددداردرلأخضدددددردلموجدددددهد سددددد  ةل درددددد درا زدددددردرارد دددددل،درع ةددددداد2020  سهددددد ،دادددددسئ حدرلتسددددداسل د 

  196د-178(د3 3اااداةةدومدر درا ةومدرات بويا،درا عد
(در  ةإددددادرلخضددددررءد:دة  د  ت عددددادلإاددددلاحدرا  ةدددداردرافسددددلدردددد درددددوءد2017 د دددد ،د ددددسهرد د ددددوقد 

در س   ر درا س اا،دجس  ادبوةإ ا :د زر 
م( داسعةادددادبرردددس  د  تددد حدرددد درات بادددادراةالاددداد2022 د ددد ،د د ددد دج دددسلعدعأع ددد ،دإدددس اادج دددسل د 

علددد درا ضدددسئسدرا س دددادر  سادددرحدبسإددد ر رمدرا  ةددداردر   دددسئ دا ا اددداد فددددسهاردددددس رد
ر د زدسقدرلأخضدردعرا فر د در سدد  رمدعر  را دادراةالادادادد  دزساةدس دكةادادرات بادداد
جس  ادأإورلم درع ةادرا ربااداة ةومدرات بويادعراافساا،در ؤإسادرا رباداداةت باداد

  396-351(،د29 6عرا ةومدعرزقرا،د زر،د
(دخسةزدددددادرا ريددددد دا افاددددد دبرردددددس  درا  دددددفدرا دددددس  د دددددندأجدددددفدرا ا ادددددادر سددددد  ر ا،د2014رااورسدددددتود 

دبسة  :درااورستو 
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