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 تصور مقترح لتطوير العمـل الإداري ببعض مراكز الشباب في ضوء  
 2030السياسات الإدارية لرؤية مصر 

 
 د/ ماجد محمد السعيد العزازي أ.

 جامعة قناة السويس.  –أستاذ طرق التدريس والتربية العملية وعميد كلية التربية الرياضية بنين بنات 
 د/ السيد سليم حسن علي العزازي 

ومعاون قضائي بوزارة العدل ومنتدب للتدريس بكلية  -جامعة بنها  –كلية التربية الرياضية  –دكتوراه الإدارة الرياضية 
 جامعة قناة السويس –الرياضية بنين بنات التربية 

 

 ملخص البحث باللغة العربية 
 

 
 

  -الكلمات الاستدلالية :

 (   2030رؤية مصر    -  مراكز الشباب   -   تطوير العمـل الإداري )  
  

 

استهدف البحث وضع تصور مقترح التطوير العمل الإداري لبعض مراكز الشباب بمحافظة الشرقية وذلك من خلال  
التعرف علي فلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين التعرف علي التخطيط    - التعرف على ) الهيكل التنظيمى بمراكز الشباب  

ادات الجهاز الإدارى القوانين المنظمة المرتبطة بإدارة مراكز الشباب( ،  معايير اختيار وتقييم قي   - والبدائل الاستراتيجية  
ولتحقيق الهدف من البحث استخدم الباحث المنهج التجريبي، وتم تطبيق استمارة الاستبيان على عينة تم اختيارها بالطريقة  

ثم تم  (  ۲۳۰فظة الشرقية وعندهم ) العمدية من جميع الإداريين ورئيس مجلس الإدارة والمشرفين بجميع مدن ومراكز محا 
( فرداً يمثلون فئات الإداريين بجميع المراكز بمحافظة الشرقية، وبذلك  ٤٠سحب عينة عشوائية للدراسة الاستطلاعية عندها ) 

( فرداً، وبعد أن تم إيجاد المعاملات  ٤٠فرداً، وعينة البحث الاستطلاعية عندها ) (  ۱۸۰تصبح عينة البحث الأساسية عددها ) 
 الدراسة، تم التوصل إلى النتائج التالية:   الثبات الاستمارة الاستبيان أداة   - العلمية )الصدق  

 الهيكل التنظيمي الرسمى بمراكز الشباب يطابق الواقع.  -

 نظم ولوائح العمل بمراكز الشباب تتصف بالمرونة والتطور  -

 . توجد لجان تقوم بمراجعة الهيكل التنظيمي الحالي وإعادة بناءه  -

 هناك جهود واضحة تبذل لتعيين أفضل المرشحين في الوظائف بمراكز الشباب.  -
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 المقدمة ومشكلة البحث:
الاقتصادية   والسياسات  الأنظمة  في  وعميقة  كبيرة  تغيرات  حالياً  العالم  بما  يشهد  والتنموية 

ارتبطت به من انتقال كثير مما كانت تؤديه المنظمات الحكومية أو المشروعات العامة إلى اعتماد 
أكبر على التقنيات الحديثة والمتقدمة والأفكار المستحدثة واستخدام التقنية الإدارية الحديثة ، فالحكومة  

لمجتمع جميعاً، وهي في مفهومها الحديث في مفهومها الحديث تلعب دوراً تجميعياً ولطاقات أفراد ا
 (  18أيضاً توجد البيئة التنافسية التي تسمح بإيداع الأفراد والمؤسسات.)

تعتبر الرياضة أحد مصادر "الفخر القومى" للدول الحديثة، وأبرز عناصر قوتها الناعمة، ويسرى  
ذلك على الدول المتقدمة والأقل نموًا، والتى باتت تنظر إلى الرياضة باعتبارها "المتنفس البديل" لعزوف  

الأحداث الرياضية الكبرى    أوقات الشباب عن السياسة، والأسلوب الأثير للتعبئة الجماهيرية خاصة فى  
أحد أهم دعامات التنمية وهم الشباب    فى مختلف دول العالم على استثمار   ت القيادة السياسية لذلك، حرص 

في مجال التنمية وتوفير السياسات الخاصة بتفعيلهم، فأنشأت المراكز والهيئات لهم ومنها مراكز التنمية  
 ( 135:   7الرؤية الجديدة للتنمية التي تتبناها الكثير من الدول.)   لإبراز تميز دولهم من خلال   الشبابية وذلك 

على أن الإدارة في المجال الرياضي لا تختلف عن    م( 1996"كمال درويش وآخرون" ) ويتفق  
الإدارة في المجالات الأخرى في كونها وسيلة لتحقيق الأهداف كما أنها تتفق مع الإدارة بوجه عام في  

 ( 33:  1٤عناصرها الأساسية " التخطيط ، التنظيم ، التوجيه ، الرقابة ".) 
أنه قد استخدم مصطلح " الإدارة " ليعبر عن الأفراد الذين   م(2005" أحمد غنيم " )  ويرى 

يمارسون الأعمال الإدارية فى منظمة ما ، كما استخدم ليدل على الوظيفة أو المركز الذى يشغله  
 ( 2٤: ٤هؤلاء الأفراد، كما تم التعبير عن الإدارة أيضا بأنها علم أو فن أو نظام. )

شهدت المؤسسات الرياضية تطوراً على مدار الثلاثين  أنه    م(2010"روسيل هويس" )ويذكر  
عاماً الماضية حيث تتم إدارتها وتنظيمها على مستوى عال من الجودة والكفاءة والاحتراف وقد قامت 
بهدف  الأخرى  التجارية  المؤسسات  تنتهجها  كانت  التي  الإدارة  مبادئ  بتطبيق  الرياضية  المؤسسات 

عملياتها وتخطيط  منتجاتها  أدت   البشريةالموارد    وإدارة  تسويق  وقد  أنشطتها،  من  ذلك  وغير  لديها 
الطبيعة المتميزة للمؤسسات الرياضية والتنوع في المهام والأهداف إلي وضع مجموعة من المعايير  
التي يتم من خلالها تقييم أداء المؤسسات الرياضية، وينبغي أن يكون القائمون علي إدارة المؤسسات  

ية بالأساليب المتبعة في وضع تصور عن أداء المؤسسة وتحليل هذا الأداء وتقيمه  الرياضية علي درا
 ( 22 - 15:  12)وكيفية تطبيق تلك المبادئ في مجال الرياضة.
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بأن الإدارة هي العنصر الحي   م(2003"حسن الشافعي" و"إبراهيم عبد المقصود" )يشير  
الذي يجعل البناء أو الهيكل في حالة عمل ونشاط هادف، ذلك لأن الإدارة تختص بالسلوك داخل 

 (  1٤:   1٠البناء أو الهيكل التنظيمي. ) 
مع التطور السريع للنشاط المهني والإداري  أنه    م( 2012"محمد السمنودي، نبيل عبداللطيف" )   ويرى 

البلدان المتطورة نجد في المقابل تأخر في النشاط المهني والإداري لبعض الأندية والهيئات الرياضية والتي  في  
تسيطر عليها القناعة العاطفية وتؤثر علي قراراتها وأعمالها وطريقة تفكيرها حيث يلاحظ أن  الهيكل التنظيمي  

ة بين أفرادها فنجد أن اختيار رئيس للنادي  لأغلب الأندية يبنى علي أسس العلاقات الشخصية والاجتماعي 
وبعض اللاعبين السابقين آو أسماء معينة تفرض   فإنه يشكل معه فريق عمل عادة ما يكون من الأصدقاء 

علي الرئيس ومن مجالس الشرف الخاصة بتلك الأندية حتى ولو كان الشخص الذي وقع عليه الاختيار لا  
فية لضعف ثقافته الإدارية، وهذه الطريقة لا شك شكلت أحد الأسباب الجوهرية  يملك المهارة الإدارية ولا الاحترا 

 ( 125:  15في تخلفنا الإداري في معظم الأندية إن صح التعبير.) 
أن الإدارة تعتبر أداة التطوير الرئيسية لأي مجتمع من المجتمعات تعمل    م( 2005"أحمد غنيم") ويرى  

طريق استثمار موارده البشرية والمادية أفضل استثمار ممكن    عنعلى تفعيله وتقدمه وزيادة درجة رفاهيته وذلك  
 ( 17:    ٤وبما يحقق غايته الكبرى. ) 

في التأكيد على انه "لن يتخلف أحد عن   2٠3٠عام   مصر   لخطة يتمثل أحد المبادئ الأساسية و 
وُضعت لجميع الشعوب في كل الدول ومن كل الفئات العمرية   الأهداف  هداف التنمية"، وان هذه أ ركب تحقيق  

العالمية لخطة عام   مراعاة دور الشباب في جميع الأهداف    2٠3٠وللمجتمعات قاطبة. وتستلزم الصبغة 
 والغايات.  
تتمثل أهم معالم السياسة العامة للدولة فى مجال الرياضة، والتى أرساها قانون الرياضة الجديد، وعززتها  و 

التوجهات العامة للدولة في: تعدد الفاعلين فى مجال الرياضة مع التركيز على إعطاء الأولوية لتفعيل دور الهيئات  
مصادر   وتنويع  البنية    التمويلالرياضية،  تدعيم  على  والحرص  الرياضى،  النشاط  فى  للاستثمار  المخصص 

الأساسية فى مجال الرياضة، وتغيير النظرة تجاه الرياضة باعتبارها أحد عناصر القوة الناعمة المصرية، وأخيرًا  
 ( 19:    16) .ضة العمل على تحقيق التوازن بين اعتبارات السيادة والالتزام بالمواثيق الدولية الحاكمة لعمل الريا 

أنه ونتيجة لما سبق أصبحت الإدارة الرياضية مهنة    م( 2003"أحمـد الـزهـري، وآخرون" ) ويشر  
في   المهنة  هذه  لممارسة  الفرص  ظهرت  كما  وتدريب؛  ومهارات  معلـومات  إلـي  ممارستهـا  تحتـاج  واضحــة 
قطاعات كبيرة، وأصبح هناك عاملون متنوعون في الإدارة الرياضية ويأتي الاهتمام بها لتقنين التغيرات العشوائية  

رغبات فردية وأهواء شخصية، والتغيير الإداري درباً من الممارسات الإدارية يلجأ إليها المدير أو  الناشئة عن  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals/
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أثر يميزه عن سابقة بل ضرورة تحتمها طبيعة الحياة التي تتسم بالحركة والتي    لإحداث الإداري الرياضي  
 (  35:    3بدورها تنعكس علي التنظيم الذي لابد أن يتجاوب معها ويتكيف مع آثارها. ) 

يواجه قطاع الشباب والرياضة بجمهورية مصر العربية مشكلات كثيرة ومتنوعة سواء كانت إقتصادية  و 
أو إدارية ، من أهمها المشكلات المرتبطة بالموارد المادية ومواجهة تلك المشكلات يتطلب دراستها بأسلوب  

عائد منها. والإدارة الرشيدة    علمى للعمل على تعظيم الموارد المادية المتاحة واستغلالها بشكل يحقق أكبر 
 لمراكز الشباب يمكن أن تلعب دوراً فى ذلك. 

أن مراكز الشباب تعتبر فى تطبيق أحكام قانون الهيئات    م( 2002" حسن أحمد الشافعى" )   ويشير 
[ هو كل هيئة مجهزة بالمبانى والإمكانيات تقيمها الدولة أو المجالس المحلية أو الأفراد منفردين  97الرياضية ] 

أو متعاونين فى المدن أو القرى بقصد تنمية الشباب فى مراحل العمر المختلفة واستثمار أوقات فراغهم فى  
 رسة الأنشطة الترويحية والاجتماعية والرياضية وما يتصل بها تحت إشراف قيادة متخصصة. مما 

 (8    :163 ) 
[ من لائحة النظام الأساسى لمراكز  37( من المادة رقم ] 3،    2ولما كانت الفقرتان أرقام ) 

وضع الأسس والبرامج التى تساعد   -( تنص على أنه من اختصاصات مجلس الإدارة  2٠18الشباب )
كز،  العناية بتنظيم نشاط أبناء أعضاء المر   -على النهوض بالمستوى الفنى للفرق الرياضية التى تمثله  

وتوجيههم، وإقامة المسابقات بينهم، و غير ذلك من الأمور التى تساعد على تكوينهم تكوينا صالحا  
 فى النواحى الوطنية، والخلقية، والرياضية، والإجتماعية، و الثقافية. 

ومن خلال متابعة الباحث لبعض مراكز الشباب والاطلاع على اللوائح والسياسات التي تدير هذه  
المراكز رأى أن نجاح وتطوير العملية الإدارية يتحقق من خلال التطبيق الجيد والفعال للوظائف الأساسية  

الرقابة ، حيث أن الممارسة الغير صحيحة لتلك    – التوجيه    – التنظيم    – للإدارة والمتمثلة في )التخطيط  
وعدم تحقيق الأهداف المرجوة منها، وهذا ما لم يحدث داخل الكثير    الإداريةالوظائف تؤدي إلي فشل العملية  

من مراكز الشباب، لذا فقد رأى الباحث في  كيفية إدارة هذه المراكز في كيفية تحقيق أهدافها الرياضية  
  واجتماعياً وتوفير الإمكانات المادية والبشرية. للمساهمة في إعداد المجتمع رياضياً وصحياً 

وبما أن وضع أي تصور أو خطة لإنجاح أي كيان إداري يجب الأخذ في الاعتبار ضرورة أن  
تكون هذا التصور متمشياً مع مخرجات هذا الكيان من خدمة يمكن أن تؤدي إلى صحة الإنسان، لذلك  

راكز  أظهرت مشكلة البحث ضرورة أن يكون لمراكز الشباب خطة يتم وضعها لتحسين العمل الإداري لهذه الم 
 حتى يمكن التنبؤ بأفضل المخرجات الإدارية لهذه المراكز. 
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ومن خلال عمل الباحث فقد رأى ضرورة تحليل العمل داخل مراكز الشباب والتعرف علي  
التنظيمي وفلسفة دعم الإداريين والتخطيط والبدائل الاستراتيجية، بالإضافة    بالهيكل المشكلات المرتبطة  

إلى معايير اختيار قيادات الجهاز الإداري والقوانين المنظمة لإدارة المراكز للتغلب علي هذه المشكلات؛  
 مما يتضمن نجاح العمل داخل مراكز الشباب.

 هدف البحث: 
 يهدف البحث إلي: 

يهدف البحث إلى وضـع تصـور مقترح لتطوير العمل الإداري لبعض مراكز الشـباب بمحافظة   
 الشرقية وذلك من خلال:

 التعرف على الهيكل التنظيمى بمراكز الشباب.  -1
 التعرف علي فلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين.  -2
 التعرف علي التخطيط والبدائل الاستراتيجية بمراكز الشباب. -3
 التعرف على معايير اختيار وتقييم قيادات الجهاز الإدارى بمراكز الشباب. -٤
 التعرف على القوانين المنظمة المرتبطة بإدارة مراكز الشباب. -5

 تساؤلات البحث: 
 ما هو التصور المقترح بمراكز الشباب بمحافظة الشرقية ؟  -1
 ما هي فلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين ؟ -2
 الخطط والبدائل الاستراتيجية بمراكز الشباب ؟ما هي  -3
 ما هي معايير اختيار وتقييم قيادات الجهاز الإداري بمراكز الشباب ؟ -٤
 ما هي القوانين المنظمة المرتبطة بإدارة مراكز الشباب ؟ -5

   مصطلحات البحث: 
 الخطــة أو التصور: -

بأنها هي الرؤية والإجراءات والبرامج اللازمة للتنبؤ وتحقيق    م(2006"حســين حريم" )عرفها  
 (22: 11الاحتياجات والمتطلبات اللازمة لتحقيق الأهداف العامة للمنظمة.)

 العمل الإداري:
ــتركين ، ويتم عن طريقه التعرف   ــاء والمشـــ ــة لشعضـــ ــســـ هو كافة الخدمات التي تقدمها المؤســـ

 (28: 11على كفاءة العاملين ومعرفة عدد الخدمات التي يقدمونها.)
 



 

 

 2024 سبتمبر( / 2( العدد )44المجلد )

-  86  - 

 الدراسات المرجعية:
من   كل  الجمال")قام  أمل   ، الكعبي  مراكز 1) م(2020"ابراهيم  "إسهامات  بعنوان  بدراسة   )

الشباب في تنفيذ سياسات الرعاية الاجتماعية"، بهدف تحديد إسهامات مراكز الشباب في تنفيذ سياسات  
الوصفي الدراسة المسحية، وتم التطبيق على  الرعاية الاجتماعية للشباب، استخدمت الدراسة المنهج  

الدراسة استمارة 7( فرداً من )5٠عينة قوامها ) القطري، كما استخدمت  بالمجتمع  للشباب  ( مراكز 
أهمية الدور التنفيذي الذي تلعبه مراكز الشباب   -الاستبيان لجمع البيانات. وكان من أهم النتائج:  

قد تم ترتيبها كما يلي )ترسيخ ثقافة المشاركة المجتمعية لدى  القطري لسياسات الرعاية الاجتماعية و 
مساعدة الشباب على التعبير عن آراءهم بحرية    –وضع خريطة زمنية لتنفيذ البرامج المقدم    –الشباب  

 –توسيع مشاركة الشباب في تقييم الخدمات المقدمة لهم    –تهيئة المناخ لتحقيق أهداف السياسة    –
 التسويق الاجتماعي لسياسة الرعاية الاجتماعية للشباب(.  –المجتمعي مع الشباب    تنمية ثقافة الحوار

بدراسة بعنوان " تطوير نموذج   (17م( )2014)Gjoligal, Valbionaجولكن وفالبونا  قام  
إدارة كفاءات النادي الرياضي"، هدفت الدراسة إلى اقتراح نموذج لإدارة النادي الرياضي يتضمن قائمة  
ألبانا، استخدمت  الرياضية في  الناجحة لشندية  التي عادة تطبق علي الإدارة  الكفاءات اللازمة  من 

المقابلة  وتم استخدام    لى مجموعة من النوادي الرياضية،الدراسة المنهج الوصفي، وتم تطبيق الدراسة ع
أسلوب دلفي التحديد تصورات مديري الأندية الرياضية. وكان من أهم النتائج: اقتراح نموذجاً للكفاءة 

مهارات الاتصال وإدارة الأفراد والمعرفة    –( كفاءة أهمها )القيادة  11في الإدارة الرياضية يتكون من )
عرفة بالتشريعات وتحقيق الأهداف والتسويق وحل المشكلات والعلاقات العامة، والتمويل  الرياضية، والم

وإدارة المرافق ونموذج كفاءة الإدارة والذي كشف عن وجود قاعدة صلبة لمديري الأندية الرياضية في  
 هذه الكفاءات في ألبانيا مع إمكانية تطوير مناهج إدارة النشاط الرياضي. 

بعنوان " قياس الأداء لدى القادة الإداريين في اتخاذ    ( 13م( )2002الدين أحمد ) عز  قام   
القرار  اتخاذ  في  الإداريين  القيادة  لدى  الأداء  قياس  الدراسة  هدفت  الرياضية"،  بالاتحادات  القرار 

( اتحاد أوليمبي،  28بالاتحادات الرياضية، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، واشتملت  العينة على )
فرج، واستعانة الدراسة بالمقابلة  الشخصية واستمارة    ٤٠8يمبي، وعدد الأفراد  أول  –( اتحاد غير  18)

الاستبيان كأدوات لجمع البيانات. وكان من أهم النتائج: إن اتخاذ القرار توجد به بعض المعوقات من  
اضية، ومؤثرات تقويم كفاءة الأداء القادة الإداريين، وتوجد محددات لاتخاذ وتقويم القرار بالاتحادات الري

 في اتخاذ القرارات بالاتحادات الرياضية وأسباب أخرى نفسية عند متخذين القرار.  
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 إجـراءات البحــث :
  منهج البحـث 

 استخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لمناسبته لطبيعة هذا البحث. 
 : مجتمع وعينـة البحـث 

(  31وعددهم )اشتمل مجتمع البحث على بعض مراكز الشباب بمدن ومراكز محافظة الشرقية   
( فرداً من المديرين والقائمين على إدارة المركز والأخصائيين الرياضيين تم  23٠مركز بواقع عدد )

اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية من كل مجتمع البحث من جميع الإداريين ورئيس مجلس الإدارة 
( استمارات  1٠م استبعاد عدد )( فرداً، ت23٠والمشرفين بجميع مدن ومراكز محافظة الشرقية وعددهم )

( فرداً ٤٠ثم تم سحب عينة عشوائية للدراسة الاستطلاعية عددها )  لم تستوف الإجابة على الاستمارة،
البحث الأساسية عددها  يمثلون فئات الإداريين بجميع المراكز بمحافظة الشرقية، وبذلك تصبح عينة  

( فرداً. والجدول التالي يوضح توزيع أفراد مجتمع  ٤٠( فرداً، وعينة البحث الاستطلاعية عددها )18٠)
 وعينة البحث على المدن والمراكز المختلفة بمحافظة الشرقية

 ( 1جدول )
   عدد مراكز الشباب وعدد الإداريين والمشرفين والأخصائيين الرياضيين موزعة

 على مراكز ومدن محافظة الشرقية  
 عدد الإداريين والمشرفين والفنيين  عدد المراكز  اسم الإدارة  م
 20 4 الزقازيق  1
 15 2 فاقــوس  2
 10 1 حسينية فاقوس  3
 10 1 ديرب نجم  4
 14 2 منيا القمح 5
 14 2 بلبيــس  6
 15 2 أبو حمـاد  7
 15 2 ههيـــا  8
 17 2 أبو كبيـر  9

 10 1 كفر صقر  1٠
 10 1 أولاد صقر  11
 9 1 مشتول السوق  12
 18 3 العاشر من رمضان  13
 15 2 الإبراهيميــة 1٤
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 عدد الإداريين والمشرفين والفنيين  عدد المراكز  اسم الإدارة  م
 10 2 القــرين  15
 10 1 القنايــات  16
 18 2 الصالحيـة  17

 230 31 المجمــوع

وقد راع الباحث عند تحديد مجتمع البحث أن تمثل الموقع الجغرافي للمحافظة تمثيلًا صادقاً حتى   
   . يمكن للباحث تعميم نتائج البحث على كافة عينات المجتمع 
 (   2جدول رقم )  

 توصيف عينة البحث 
 م

 العدد  تصنيف عينة البحث 
 استطلاعية عينة  عينة أساسية 

 نسبة عدد  نسبة عدد 
 % 14 7 % 80 20 27 مديري التنفيذي ورئيس مجلس إدارة المركز  1
 % 23 23 %100 100 128 الإداريين والمشرفين على المركز  2
 % 53 10 % 88.33 53 75 القائمين بالتدريب  3

 % 72 40 %100 180 230 المجموع 

 الفئات المختلفة )قيد الدراسة(يتضح من الجدول توصيف عينة البحث على 
 :   أدوات جمع البيانات

المقابلة الشخصية: وذلك للاستفادة المباشرة من السادة الخبراء والتوصل لأكبر آراء ومقترحات    - 1
 يقومون بتقديمها للبحث. 

الإدارة   -2 مجال  في  العلمية  والدوريات  الكتب  بعض  على  بالاطلاع  وذلك  المرجعي:  المسح 
 الرياضية التى تناولت موضوع البحث.

استطلاع الخبراء: وذلك بعرض ما تم الوصول إليه من المسح المرجعى لعرضه على السادة    - 3
 الخبراء لإقراره ومدى ملائمته للبحث الحالى أم لا.

الاستبيان الذى يحتوى على جميع المحاور الخاصة بالمتغيرات قيد البحث التى قام الباحث   - ٤
 ببنائها لجمع بيانات بحثه. 

 خطوات بناء الاستبيان :
   -استطلاع أراء الخبراء :

من خلال المســــــــح المرجعي للدراســــــــات والمراجع العربية والأجنبية المرتبطة بمتغيرات البحث 
ــمـاعيـل محمـد  (،  5( )2٠٠5)وأحمـد محمـد غنيم (،  2( )1997) إجلال عبـد المنعم حـاف مثـل  وإســـــــ

230ن =   
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( من خلال المقابلة  9( )2٠٠7) أحمد صــلا   حســن أحمد الشــافعي وســما (، 6( )199٠)  الســيد
 (2الشخصية بتصميم استمارة استبيان حدد فيها المحاور الرئيسية المبدئية. مرفق )

ثم قام الباحث بتحديد الأهمية النســـــبية للمحاور بعد عرضـــــها علي الســـــادة الخبراء وقد ارتضـــــي  
علي الأقل من موافقة الســــــــادة الخبراء علي محاور الدراســــــــة كحد أدنى لقبول   %8٠الباحث بنســــــــبة  

 ( يوضح ذلك.2المحاور والجدول )
 ( 3جـدول ) 

 النسبة المئوية وفقا لآراء الخبراء فى مجال الإدارة الرياضية للاستبيان 
 المئوية النسبة  المحـور م
 %100 الهيكل التنظيمى بمراكز الشباب. 1
 %90 فلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين 2
 %100 التخطيط والبدائل الاستراتيجية بمراكز الشباب. 3
 %90 معايير اختيار وتقييم قيادات الجهاز الإدارى بمراكز الشباب, 4
 %80 الشباب.القوانين المنظمة المرتبطة بإدارة مراكز  5
 %20 التشريعات والقوانين المرتبطة بتسويق مراكز الشباب. 6

ــادة الخبراء قد انحصـــرت ما بين )3يتضـــح من جدول ) ــبة المئوية ءراء السـ % ، 2٠( أن النسـ
%( فى اختيار محاور الاســـــتبيان قيد البحث، وقد ارتضـــــى الباحث بالمحاور التى حصـــــلت على  1٠٠
 % فأكثر ، وبذلك تم حذف المحور السادس.8٠نسبة 

 تحديد عبـارات المحـاور 
من خلال المراجع والدراسات السابقة وأراء الخبراء في مجال الإدارة الرياضية تم تحديد مجموعة  
من العبارات والتي تقيس أبعادها أراء المسئولين عن إدارة مراكز الشباب بمدن ومراكز محافظة الشرقية،  

د عدد العبارات التي تندرج  حيث تم تصنيفها وفقاً للمحاور المنتمية إليهما مرفق ) ( وقام الباحث بتحدي 
   - تحت كل محور وهى كما يلى: 

 عبارة(. 27بمراكز الشباب وعدد عباراته )الهيكل التنظيمى :  المحور الأول •
 عبارة(. 23:  فلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين وعدد عباراته )المحور الثاني •
 عبارة(.13):  التخطيط والبدائل الاستراتيجية بمراكز الشباب وعدد عباراته المحور الثالث •
 عبارات(   8:  معايير اختيار وتقييم قيادات الجهاز الإدارى بمراكز الشباب وعدد عباراته )المحور الرابع •
 عبارة(   26وعدد عباراته )   القوانين المنظمة المرتبطة بإدارة مراكز الشباب :   المحور الخامس  •
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( من السادة الخبراء مرفق) ( فى مجال  1٠ثم قام الباحث بعرض عبارات كل محور على عدد )  
الإدارة الرياضية لاختيار وتحديد العبارات المناسبة لكل محور لتصبح الاستبيان في صورتها النهائية )مرفق(  

وقد  الخمسة،  تحديد عبارات كل محور من المحاور    فى لاتفاق الخبراء  النسبية  ( الأهمية    ٤  ضح جدول ) و وي 
 الخبراء.  السادة  % فأكثر وفقاً لرأي  7٠الباحث بالعبارات التي حصلت على أهمية نسبية    ى ارتض 

  ( 4 دول )ـج
 الإستبيان  وراالأهمية النسبية لاتفاق الخبراء حول تحديد عبارات مح

عدد  اراتــالعب م
 الموافقين 

الأهمية  
 النسبية

 عبارات المحور الأول:  الهيكل التنظيمى بمراكز الشباب.
 % 90 9 .الهيكل التنظيمى بالمركز يتضمن وظائف إدارية متخصصة فى مجالات مختلفة 1
 % 100 10 .الهيكل التنظيمى بالمركز يطابق الواقع 2
 % 80 8 .تلتزم القيادات الإدارية بالمراكز بالتسلسل الوظيفى الرسمى 3
 % 80 8 يوجد دليل تنظيمى يعبر عن واقع المركز وبرامجه. 4
 % 100 10 .  يتصف السلوك الوظيفى للإداريين بالمركز بالالتزام والانضباط 5
 % 10 1 ارتداء زي موحد للعاملين. تلتزم القيادات الإدارية بإلتزام 6
 % 80 8 البيئة التنظيمية للعمل بالمركز مشجعة ومحفزة للعاملين. 7
 % 90 9 .تتخذ القرارات الإدارية مركزيا بالمراكز 8
 % 70 7 .العاملون بالمركز هم من أصحاب التخصصات الملائمة لطبيعة نشاطها 9
 % 100 10 .لعصر المعلومات وثورة الاتصالاتسياسات العمل المعمول بها مناسبة  10
 % 100 10 .يوجد وصف وظيفى لمسئوليات كل وظيفة بالمركز 11
 %80 8 .توجد دورة مستديمة مصاحبة للأعمال الرسمية 12
 %90 9 .نظم الحف  والأرشفة حديثة ومتطورة 13
 %80 8 .نظم ولوائح العمل بالمركز تتصف بالمرونة والتطور 14
 %80 8 . يفوض مديرو المراكز الصلاحيات للمتخصصين 15
 %100 10 المراكز. توجد صراعات ونزاعات تنظيمية داخل 16
 %90 9 .واجبات ومسئوليات القائمين على تنفيذ المهام الإدارية واضحة 17
 %80 8 .تحدد التعليمات أساليب العمل فى مراكز الشباب 18
 %100 10 .التنظيمى الحالى مرناً لمواجهة التغيرات المستقبلية يعتبر الهيكل  19
 %100 10 يوجد تحديد واضح للصلاحيات والمسئوليات.  20
 %100 10 سهولة التعرف علي الاختصاصات المختلفة للإدارات بالمراكز. 21
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 %90 9 .تؤدى الأعمال والمهام بمراكز الشباب دون اعتبار للعلاقات الشخصية 22
 %80 8 تتم الاتصالات بين المسئولين  داخل مراكز الشباب بطرق رسمية. 23
 %100 10 يتفاعل المركز مع بيئته الخارجية ويسهم فى خدمتها. 24
 %90 9 يتصرف القادة بالمركز بطرق تبين أنهم فى موقع المسئولية. 25
 %80 8 يحاف  القادة على خط سير العمل فى الخدمات التى يقدمها المركز. 26
 %100 10 يمنح القادة بالمراكز صلاحيات معادلة لحجم مسئولياتهم. 27
 %10 1 يدخل عاملي النظافة من الهيكل الأساسي للمركز. 28
 %100 10 . السائدة بالمركز يظهر مديرو المراكز أنهم على دراية باللوائح والأنظمة   29

 المحور الثانى: فلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين
 %90 9 تساعد الإدارة المدربون الذين يعانون صعوبات العمل داخل المركز  1
 %100 10 . يمنح المدربين  فرصة عادلة لسماع شكواهم عندما تنشأ خلافات ما  2
 %90 9 . بصورة ملائمة تستخدم طرق تشكيل فرق العمل   3
 %100 10 . هناك بعض التخصصات الضرورية الغير موجودة فى الهيكل التنظيمى العام  4
 %90 9 .  يتم اتخاذ خطوات مقصودة لتطوير عمل المدربين بالمركز  5
 %80 8 يهتم مديرو الإدارة العليا بمصلحة العامة للمدربين.  6
 %20 2 المدربين. توجد إرشادات للتعامل مع   7
 %80 8 . يرتبط المدربون ارتباطاً شديداً بمركزهم  8
 %90 9 يتخلى المدربين عن مصالحهم الشخصية ليساعد بعضهم بعضا داخل المركز.  9
 %100 10 . توجد لوائح لتوعية المدربين بأهمية إعادة التنظيم لمواجهة التغيرات المستقبلية  10
 %100 10 . عمل المدربين وتشخيصها توجد لجان لتحليل خطط   11
 %100 10 . توجد لجان تقوم بمراجعة البرنامج الزمني وإعادة بنائه  12
 %80 8 . توجد لجان تقوم بإعداد البرامج بطرق علمية  13
 %10 1 المدربين ليسوا من أبناء المدينة.  14
 %100 10 .  توجد لجان تقوم بإعادة النظر فى التوظيف الوظيفى للمدربين وإعادة صياغتها  15
 %100 10 . توجد لجان تقوم بإعادة النظر فى لوائح عمل المدربين الحالية وإعادة صياغتها  16
 %90 9 توجد لجان تقوم بإعادة تأهيل المدربين.  17
 %80 8 . توجد لجان متخصصة للتطوير التنظيمى  18
 %100 10 . نظام الاتصال بين المدربين والإدارة لا يواكب التطوير والتحديث الذى يشهده التنظيم  19
 %90 9 الدعم المالي للمدربين تحكمه بعض اللوائح داخل المركز.  20
 %100 10 . لمعرفة ما إذا كانت ستؤدى إلى زيادة كفاءة العمل تتم دراسة برامج وخطط المدربين الجديدة بانتظام   21
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 %80 8 . تحسين أداء العمل الحالى للمدربين لا يحتاج إلى زيادة فى عدد المدربين ولكن يحتاج لرفع مستوى مهاراتهم  22
 %80 8 .  الأخذ بالأفكار الجديدة يتم بسرعة بمراكز الشباب  23
 %100 10 . يستخدم الحاسب الآلى فى أعمال جدولة أجازات المدربين بمراكز الشباب  24
 %100 10 . يتم أرشفة بيانات المدربين بمراكز الشباب  25

 ( 4تابع جدول )
 الأهمية النسبية لاتفاق الخبراء حول تحديد عبارات المحور الثالث

الأهمية   عدد الموافقين اراتــالعب م
 النسبية 

 المحور الثالث: التخطيط والبدائل الاستراتيجية بمراكز الشباب:
 %80 8 خطة زمنية لبرامج النشاط.   بالمركز تضع الإدارة   1
 %80 8 . الإعلان عنها بوقت كاف قبل التنفيذ يتم    بالمركز الجداول الزمنية لبدء خطط النشاط   2
 %70 7 يتم تنفيذها فى أوقاتها المحددة.   بالمركز   العمل الجداول الزمنية الموضوعة لخطط   3
 %100 10 . بالمركز تتحدد الجداول الزمنية الموضوعة لخطط النشاط بالموازنات التقديرية   4
 %10 1 يوجد بالمركز دفتر حضور وانصراف للموظفين.  5
 %100 10   بالمراكز. يتم مراعاة الظروف الطارئة عند وضع الجداول الزمنية لخطط النشاط   6
 %100 10 . بالمراكز الجداول الزمنية الموضوعة تحدد وقتا لابتداء وانتهاء خطط النشاط   7
 %100 10 . الأنشطة بالمركز الجداول الزمنية تساعد على تحقيق أهداف   8
 %70 7 المركز.   تساعد على تحقيق أهداف بالمراكز  البرامج الموضوعة   9
 %90 9 وفقا للإمكانات المتاحة به. الأنشطة بالمركز  توضع برامج   10
 %100 10 . الأنشطة بالمركز توفر الإدارة المساحة الزمنية الملائمة لممارسة برامج   11
 %70 7 اكبر عدد من الممارسين. بمشاركة مراكز الشباب  تسمح برامج أنشطة   12
 %80 8 وفقا لاحتياجات الممارسين لتلك الأنشطة. المركز توضع برامج أنشطة   13
 %80 8 وفقا للمستجدات التى تطرأ على شكل هذه الأنشطة. المركز يتم تطوير برامج أنشطة   14

 .المحور الرابع: معايير اختيار وتقييم قيادات الجهاز الإدارى بمراكز الشباب
تبذل الإدارة جهود كثيرة فى تطوير قدرات الإداريين بمراكز الشباب من أجل تحقيق أكبر   1

 %100 10 . قدر من الكفاءة

 %100 10 تبذل إدارة المركز جهود واضحة لتعيين أفضل الكفاءات الإدارية . 2
 %100 10 .تبذل إدارة المركز جهود كبيرة لتطوير مهارات الإداريين بالمركز 3
 %100 10 .يحصل الأفراد ذوى القدرات الإدارية على فرص حقيقية لتطوير مستقبلهم الوظيفى 4
 %70 7 . يتم تقييم أداء المديرين بصورة منتظمة 5
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 ( 4تابع جدول )
 المحور الخامس الأهمية النسبية لاتفاق الخبراء حول تحديد عبارات 

 %70 7 .أكثر فعاليةهناك بحث متواصل عن طرق للقيام بالمهام بصورة  6
 %10 1 يوجد معيار خاص بتوقيع الموظفين 7
 %70 7 .يتم تقييم المديرين بالمركز على أساس فعالية إداراتهم 8
 %100 10 .يتلقى المديرون تدريبا جيداً فى أساليب اتخاذ القرارات 9

عدد  اراتــالعب م
 الموافقين 

الأهمية  
 النسبية

 المحور الخامس: القوانين المنظمة المرتبطة بإدارة مراكز الشباب:
 %100 10 . تعتبر القواعد والإجراءات التنظيمية بالمراكز عادلة  1
 %80 8 . تتصف القواعد والتنظيمات الداخلية بأنها هادفة  2
 %100 10 . الأساسية فى العمل مفهومة جيدا المبادئ   3
 %80 8 . القواعد والتعليمات المطبقة حاليا تتصف بالجمود ولا تتفق مع متطلبات التطوير والتغيير  4
 %100 10 .  تعمل القواعد الإدارية على سهولة إنجاز العمل ولا تعوقها  5
 %100 10 . يطبق العدل فى الخدمات ويتم الاهتمام بتطبيقها  6
 %90 9 . هناك عقود مدروسة بين مجالس إدارة المراكز والأجهزة الفنية  7
 %70 7 . توجد لوائح تنظم العمل الاستثمارى فى مراكز الشباب  8
 %90 9 مراكز الشباب.   ى تشريعات يتم ربطها بالمواد القانونية التي تنظم عملية الاستثمار ف  هناك  9
 %80 8 هناك صعوبة فى تحديد أشكال التسويق بمراكز الشباب.  10
 %80 8 التغيير المستمر والتدخل في القرارات لمجلس الإدارة يعوق العمل بمراكز الشباب.  11
 %100 10 مراكز الشباب مسايرة نظام الاحتراف الإداري عدم قدرة إدارة   12
 %100 10 ضعف فرص تسويق الخدمة وعدم دراية الإدارات بالمركز لا يحقق العائد المادي المنتظر منه.  13
 %100 10 الاقتناع بأن مجال تسويق الخدمة أفضل مجالات التسويق الرياضي.  14
 %90 9 الخدمة كمجال جديد بمراكز الشباب. هناك ندرة للمتخصصين في تسويق   15
 %80 8 توجد دراسات جدوى تسويقية سابقة يمكن الاستفادة منها في مجال الخدمات.  16
 %10 2 يتم توزيع اللوائح الخاصة بالمركز على المترددين   17
 %80 8 بمراكز الشباب. يتم عمل دراسة وجمع معلومات عن راغبي الخدمة قبل التخطيط للجنة التسويق   18
 %100 10 هناك ضرورة لمعرفة الإمكانات البشرية والمادية قبل عملية التخطيط للتسويق الخدمة بالمركز  19
 %100 10 توجد معوقات لتسويق الخدمة بمراكز الشباب.  20
 %90 9 يتم استكشاف فرص الاستثمار بمراكز الشباب في ضوء الأحوال السياسية للدولة.  21
 %20 2 لا توجد قوانين تخص الجزاءات.  22
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السـادة الخبراء على عبارات محاور الاسـتبيان، قام الخبراء بإضـافة  ومن خلال اسـتطلاع رأي  
 وبتعديل بعد العبارات.
 :  الدراسـة الاستطلاعيـة

علي عينة مكونة من  / إلى  /     قام الباحث بإجراء الدراســــــــة الاســــــــتطلاعية خلال الفترة من
  -: ( فرداً من عينة البحث ومن خارج العينة الأساسية )عند الدراسة الاستطلاعية( وذلك بهدف٤٠)

 التعرف علي ملائمة العبارات لأفراد عينة الدراسة الاستطلاعية. -
 تحديد زمن تطبيق الاستبيان وذلك بحساب )زمن أسرع مختبر + زمن أخر مختبر( -
 حساب المعاملات العلمية بالاستبيان. -

 المعاملات العلمية للاستمارة : 
 للاستبيان  صدق الاتساق الداخلى

عن طريق   فردا    ٤٠  ا العينة الاســـتطلاعية الذى يبلد عدده أفراد  دق على ـــــــــــــــــقام الباحث بحســـاب الصـــ
وذلك بحســــــاب قيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة على حدة بكل بعد والدرجة  ،  صــــــدق الاتســــــاق الداخلى 

 (. 6،  5ين ) و موضح بالجدول ـ ككل، كما ه  بيان ة لهذا البعد مع الاست ـ الكلي 
 ( 5دول )ـج

 40الاستبيان     ن= ور العبارات مح معامل الارتباط على صدق الاتساق الداخلي       

 %70 7 ضرورة عمل دراسة مسبقة للسوق قبل الترويج بمراكز الشباب.  23
 %80 8 إعداد الدراسات والبحوث الخاصة ببرامج التأهيل الرياضي وكيفية إدارتها واستثماراها.  24
 %80 8 وضع خريطة تسويقية لنوع الخدمة بمراكز الشباب.  25
 %100 10 يعتبر تسويق الخدمة بالمركز محور أساسي كمورد هام للدخل بمراكز الشباب  26
 %90 9 تقوم إدارة التسويق بالمراكز باستخدام إعلانات للترويج الخدمة .  27
 %100 10 ضرورة معرفة أفضل فترة زمنية لبداية ونهاية الحملة التسويقية بالمراكز.  28

 الارتباط معامل  م الارتباط معامل  م الارتباط معامل  م معامل الارتباط  م الارتباط معامل  م
 المحور الأول:  الهيكل التنظيمى بمراكز الشباب.

1 0.417* 7 0.426* 13 0.520* 19 0.478* 25 0.509* 
2 0.552* 8 0.408* 14 0.438* 20 0.454* 26 0.431* 
3 0.411* 9 0.437* 15 0.416* 21 0.457* 27 0.550* 
4 0.420* 10 0.458* 16 0.403* 22 0.502*   
5 0.480* 11 0.415* 17 0.484* 23 0.531*   
6 0.441* 12 0.491* 18 0.399* 24 0.482*   

 المحور الثانى:  فلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين.
1 0.425* 6 0.553* 11 0.505* 16 0.399* 21 0.488* 
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 0.05* دال عند مستوى                     0.304=   0.05قيمة "ر " الجدولية عند مستوى    
 

( أن معاملات الارتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية للمحور دالة إحصائيا    5  يتضح من جدول ) 
 . فيما وضع من أجله الاستبيان  مما يدل على صدق  ،  ٠.٠5عند مستوى  

 ( 6دول )ـج
  بيانلاستلمعامل الارتباط بين المحاور والدرجة الكلية 

 مستوى الدلالة*                           0.325=  0.05قيمة "ر " الجدولية عند مستوى    
ــح من جــدول )  ور دالــة  ا والــدرجــة الكليــة للمحــ  محور ( أن معــاملات الارتبــاط بين كــل    6  يتضـــــــــــ

 . فيما وضع من أجله الاستبيان  مما يدل على صدق ،  ٠.٠5إحصائيا عند مستوى  

 الارتباط معامل  م الارتباط معامل  م الارتباط معامل  م معامل الارتباط  م الارتباط معامل  م
2 0.491* 7 0.466* 12 0.434* 17 0.427* 22 0.450* 
3 0.396* 8 0.472* 13 0.495* 18 0.470* 23 0.466* 
4 0.480* 9 0.415* 14 0.519* 19 0.469*   
5 0.514* 10 0.453* 15 0.389* 20 0.463*   

 المحور الثالث: التخطيط والبدائل الاستراتيجية بمراكز الشباب 
1 ٠.٤63* ٠ ٤.5٤٤* 7 ٠.33٤* 1٠ ٠.586* 13 ٠.٤26* 
2 ٠.٤37* 5 ٠.٤91* 8 ٠.٤1٤* 11 ٠.٤32*   
3 ٠.٤٤6* 6 ٠.٤6٤* 9 ٠.359* 12 ٠.٤83*   

 المحور الرابع: معايير اختيار وتقييم قيادات الجهاز الإدارى بمراكز الشباب 
1 ٠.53٤* 3 ٠.٤37* 5 ٠.٤52* 7 ٠.511*   
2 ٠.٤21* ٠.٤ ٤69* 6 ٠.٤36* 8 ٠.٤61*   

 المحور الخامس: القوانين المنظمة المرتبطة بإدارة مراكز الشباب 
1 ٠.396* 7 ٠.٤83* 13 ٠.٤87* 19 ٠.٤77* 25 ٠.573* 
2 ٠.٤81* 8 ٠.٤62* 1٠ ٤.3٤2* 2٠.٤ ٠7٤* 26 ٠.5٤1* 
3 ٠.366* 9 ٠.567* 15 ٠.٤23* 21 ٠.٤٠5*   
٠.٤ ٤59* 1٠.٤٤ ٠8* 16 ٠.٤91* 22 ٠.٤73*   
5 ٠.٤76* 11 ٠.518* 17 ٠.٤35* 23 ٠.581*   
6 ٠.٤99* 12 ٠.517* 18 ٠.٤٤9* 2٠ ٤.5٠9*   

معامل   اور ـالمح م
 الارتباط

 *0.704 الهيكل التنظيمى بمراكز الشباب. 1
 *0.613 فلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين 2
 *0.542 الاستراتيجية بمراكز الشباب.التخطيط والبدائل   3
 *0.597 معايير اختيار وتقييم قيادات الجهاز الإدارى بمراكز الشباب, 4
 *0.636 القوانين المنظمة المرتبطة بإدارة مراكز الشباب. 5
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 حساب معامل  ثبات الاستبيان  -
( فرداً وذلك باسـتخدام  ٤٠على أفراد العينة الاسـتطلاعية وقوامها )   الاسـتبيان تم حسـاب معامل ثبات   

 ( يوضح ذلك. 6والجدول التالى )  Test-Retestتطبيق الاختبار وإعادة تطبيقه  
 ( 7 دول )ـج

 لاستمارة الاستبيانمعامل الثبات 

 اور ــالمح م
الفرق بين   التطبيق الثانى  التطبيق الأول 

 التطبيقين 
 قيمة
المتوسط   ت

 الحسابى
الانحراف  
 المعيارى 

المتوسط  
 الحسابى

الانحراف  
 المعيارى 

 0.87 1.20 5.913 55.60 6.263 54.40 الهيكل التنظيمى بمراكز الشباب. 1
 1.07 1.38 6.593 49.63 4.673 48.25 فلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين 2
 1.82 1.10 2.660 28.55 2.679 27.45 التخطيط والبدائل الاستراتيجية بمراكز الشباب.  3

الإدارى   4 الجهاز  قيادات  وتقييم  اختيار  معايير 
 0.42 0.22 2.679 16.50 1.853 16.28 بمراكز الشباب, 

مراكز   5 بإدارة  المرتبطة  المنظمة  القوانين 
 * 0.325 0.30 5.392 54.83 6.189 54.53 الشباب. 

 مستوى الدلالة*                      0.325=  0.05قيمة "ر " الجدولية عند مستوى  
ــتوى  (    7 جدول )  يتضـــــــــــــح من ــائيا عند مســـــــــــ بين    ٠.٠5وجود علاقة ارتباطيه دالة إحصـــــــــــ

 مما يدل على ارتفاع معامل ثبات الاستمارة. لمحاور استمارة الاستبيانالتطبيقين 
جاهز  بعد إجراء المعاملات العلمية بصــــــورته النهائية  اســــــتمارة الاســــــتبيان  كون  ي  ومما ســــــبق

( ولزيادة 2   )مرفقعبارة.    97عينة البحث الأســـاســـية حيث اشـــتملت عباراته على عدد   للتطبيق على
 التأكد من الثبات تم إجراء معامل الثبات باستخدام أسلوب ألفا كرونباخ. والجدول التالى يوضح ذلك.

 ( 8 جـدول )
 نباخ و بتطبيق معامل ألفا كر ثبات الاستبيان  

 

 ألفا كرونباخ  الثباتمعامل  اور ـالمح م
 *0.476 الهيكل التنظيمى بمراكز الشباب. 1
 *0.433 فلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين 2
 *0.489 التخطيط والبدائل الاستراتيجية بمراكز الشباب. 3
 *0.518 معايير اختيار وتقييم قيادات الجهاز الإدارى بمراكز الشباب, ٤
 *0.522 المنظمة المرتبطة بإدارة مراكز الشباب.القوانين   5

 مستوى الدلالة*                             0.325=  0.05قيمة "ر " الجدولية عند مستوى 

 40 ن=

40 ن=  
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  ٤76. ٠) نباخ قد حقق قيمة قدرها  و ل ألفا كر م ( أن معامل الثبات بتطبيق معا   8يتضح من جدول ) 
  ٠.522  – للمحور الرابع    518. ٠  - للمحور الثالث    ٤89. ٠  - للمحور الثانى    ٤33. ٠  - للمحور الأول  

 على قدر من الثبات يوثق به.   ستبيان وهذه تدل على أن الا للمحور الخامس(  
 الدراسـة الأساسـية :

علي  م  6/2٠2٤/ 1٤   م حتى1/5/2٠2٤قام الباحث بتطبيق الدراسة الأساسية خلال الفترة من 
 ( ومقدارها  الأساسية  البحث  والإداريين  18٠عينة  الإدارة  مجلس  ورئيس  المراكز  مديري  وهم  فرداً   )

 . وتم تجميع الاستمارات وفرزها واستبعاد الغير مكتمل منها تمهيداً لمعالجتها إحصائياً والقائمين بالتدريب 
 المعالجات الإحصائية :

برنامج   باستخدام  وذلك  البحث  لطبيعة  المناسبة  الإحصائية  المعالجات  استخدام  الحزم  تم 
 :لإجراء العمليات الحسابية والإحصائية للبحث     SPSSالإحصائية 

 المتوسط الحسابي. -
 .ى الانحراف المعيار  -
 النسبة المئوية. -
 نباخ.و معامل ألفا كر  -
 معامل الارتباط البسيط. -
 .2كااختبار  -

   عرض ومناقشة النتائج
 عرض النتائج: 

   (9دول )ـج
 لعباراتوالوزن النسبي لأفراد عينة البحث  2كاوقيمة  التكرارات والنسبة المئوية 

 المحور الأول الهيكل التنظيمى بمراكز الشباب  
رقم 
 العبارة 

  2قيمة كا الوزن النسبى أوافق لا إلى حد ما موافق
 نسبة%  تكرار % نسبة تكرار % نسبة تكرار الترتيب المحسوبة

1 82 45.6 68 37.8 30 16.7 412 24.133 * 6 
2 37 20.6 138 76.7 5 2.8 392 160.633 * 12 
3 126 70.0 50 27.5 4 2.2 482 126.533 * 1 
4 66 36.7 97 53.9 17 9.4 409 54.233 * 9 
5 23 12.8 87 48.3 70 38.9 313 36.633 * 21 
6 21 11.7 72 40.0 87 48.3 294 39.900 * 25 
7 45 25.0 91 50.6 44 24.4 361 24.033 * 16 

 18٠ن= 
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   * مستوى الدلالة                               5.991=  ٠.٠5الجدولية عند مستوى  2كاقيمة 
( جدول  من  كا 9يتضح  قيمة  أن  عبارات   2(  فى  البحث  عينة  لاستجابات   المحسوبة 

عند   إحصائيا  دالة  جميعها  جاءت  الشباب  بمراكز  التنظيمى  الهيكل  الأول   المحور 
 . ٠.٠5مستوى معنوية  

 (  10جـدول ) 
 والوزن النسبي لأفراد عينة البحث لعبارات المحور  2التكرارات والنسبة المئوية وقيمة كا

 الثانى  فلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين 
 18٠ن= 

رقم 
 العبارة 

  2قيمة كا الوزن النسبى أوافق لا إلى حد ما موافق
 نسبة%  تكرار % نسبة تكرار % نسبة تكرار الترتيب المحسوبة

8 79 43.9 77 42.8 24 13.3 415 32.433 * 4 
9 19 10.6 51 28.3 110 61.1 269 71.033 * 27 
10 20 11.1 79 43.6 81 45.0 299 40.033 * 22 
11 78 43.3 72 40.0 30 16.7 408 22.800 * 11 
12 37 20.6 134 74.4 9 5.0 388 143.433 * 13 
13 122 67.8 56 31.3 2 1.1 480 120.400 * 2 
 م4 * 49.233 415 9.4 17 50.6 91 40.0 72 14
15 25 13.9 89 49.4 66 36.7 319 35.033 * 18 
16 23 12.8 70 38.9 87 48.3 296 36.633 * 24 
17 49 27.2 91 50.6 40 22.2 369 24.700 * 15 
 م9 * 29.700 409 14.4 26 43.9 79 41.7 75 18
19 19 10.6 55 30.6 106 58.9 273 29.033 * 26 
20 28 15.6 79 43.9 73 40.6 315 63.700 * 19 
21 79 43.9 73 40.6 28 15.6 411 25.900 * 7 
22 34 18.9 135 75.0 11 6.1 383 145.033 * 14 
23 119 66.1 57 31.7 4 2.2 475 110.433 * 3 
 م7 * 48.900 411 10.0 18 50.7 93 38.3 69 24
 م 19 * 37.900 315 37.8 68 49.4 89 12.8 23 25
 م 22 * 33.033 299 47.8 86 38.3 69 13.9 25 26
 م 16 * 27.233 361 23.9 43 51.7 93 24.4 44 27

رقم 
 العبارة 

 الوزن  أوافق لا إلى حد ما موافق
 النسبى

  2قيمة كا
 نسبة%  تكرار % نسبة تكرار % نسبة تكرار الترتيب المحسوبة

1 78 ٤3.3 77 ٤2.8 25 13.9 ٤13 3٠.633 * 6 
2 23 12.8 58 32.2 99 55.٠ 18٤ ٤8.233 * 23 
3 36 2٠.٠ 68 37.8 76 ٤2.2 32٠ 1٤.933 * 22 
٤ 72 ٤٠.٠ 76 ٤2.2 32 17.8 ٤٠٠ 19.733 * 9 
5 33 18.3 11٠ 61.1 37 2٠.6 356 62.633 * 1٤ 
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   * مستوى الدلالة                             5.991=٠.٠5الجدولية عند مستوى  2كاقيمة 
لاسـتجابات عينة البحث فى عبارات المحور المحسـوبة    2( أن قيمة كا1٠يتضـح من جدول )

،  ٠.٠5الثانى فلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين جاءت جميعها دالة إحصائيا عند مستوى معنوية  
 (.18، 17، 8، 6ماعدا العبارات أرقام )

 (  11جـدول )
 والوزن النسبي لأفراد عينة البحث لعبارات المحور  2التكرارات والنسبة المئوية وقيمة كا

   الثالث التخطيط والبدائل الاستراتيجية بمراكز الشباب
 180ن= 

رقم 
 العبارة 

 الوزن  أوافق لا إلى حد ما موافق
 النسبى

  2قيمة كا
 نسبة%  تكرار % نسبة تكرار % نسبة تكرار الترتيب المحسوبة

6 69 38.3 6٠ 33.3 51 28.3 378 2.7٠٠ 12 
7 81 ٤5.٠ 79 ٤3.9 2٠ 11.1 ٤21 ٤٠.٠33 * ٤ 
8 5٠ 27.8 72 ٤٠.٠ 58 32.2 352 ٤.133 17 
9 9 5.٤ ٠8 26.7 123 68.3 2٤6 111.9٠٠ * 19 

1٠ 2٤ 13.3 111 61.7 ٤5 25.٠ 339 68.7٠٠ * 21 
11 8٤ ٤6.7 82 ٤5.6 1٤ 7.8 ٤3٠ 52.933 * 2 
12 27 15.٠ 12٠ 66.7 33 18.3 35٤ 9٠.3٠٠ * 16 
13 93 51.7 65 36.1 22 12.2 ٤31 ٤2.633 * 1 
1٤ 71 39.٤ 9٠ 5٠.٠ 19 1٠.6 ٤12 ٤5.٠33 * 7 
15 6٤ 35.6 86 ٤7.8 3٠ 16.7 39٤ 26.533 * 1٠ 
16 8٤ ٤6.7 71 39.٤ 25 13.9 ٤19 32.٠33 * 5 
17 5٤ 3٠.٠ 62 3٤.٤ 6٤ 35.6 35٠ ٠.933 18 
18 ٤6 25.6 71 39.٤ 63 35.٠ 3٤3 5.٤33 2٠ 
 م 1٤ * 133.٤٠ 356 23.3 ٤2 55.8 1٠٠ 21.1 38 19
2٠ 91 5٠.6 62 3٤.٤ 27 15.٤ ٠2٤ 3٤.233 * 3 
21 7٠ 38.9 83 ٤6.1 27 15.٤٠ ٠3 28.633 * 8 
22 53 29.٤ 9٠ 5٠.٠ 37 2٠.6 376 2٤.633 * 13 
 م 1٠ * 11.233 39٤ 21.7 39 37.8 68 6.٤٠ 73 23

رقم 
 العبارة 

 2قيمة كا الوزن النسبى  أوافق  لا إلى حد ما  موافق
 نسبة% تكرار  %نسبة تكرار  %نسبة تكرار  الترتيب  المحسوبة 

1 98 54.4 67 37.2 15 8.3 443 58.633 * 1 
2 75 41.7 76 42.2 29 16.1 406 24.033 * 4 
3 39 21.7 65 36.1 76 42.2 323 12.033 * 13 
4 62 34.4 51 28.3 67 37.2 355 2.233 10 
5 53 29.4 106 58.9 21 11.7 392 61.433 * 7 
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   * مستوى الدلالة                            5.991=  ٠.٠5الجدولية عند مستوى  2كاقيمة 
جاءت جميعها دالة إحصــــــــائيا عند   الاســــــــتراتيجية بمراكز الشــــــــباب   (11يتضــــــــح من جدول )

 (.13، 12، 7، ٤، ماعدا العبارات أرقام )٠.٠5مستوى معنوية 
 (  12جـدول )

 والوزن النسبي لأفراد عينة البحث لعبارات المحور  2التكرارات والنسبة المئوية وقيمة كا
   الرابع معايير اختيار وتقييم قيادات الجهاز الإدارى بمراكز الشباب

 180ن= 

   * مستوى الدلالة                            5.991=  ٠.٠5الجدولية عند مستوى  2كاقيمة 
 

المحسـوبة لاسـتجابات عينة البحث فى عبارات المحور   2( أن قيمة كا12يتضـح من جدول )
الرابع معايير اختيار وتقييم قيادات الجهاز الإدارى بمراكز الشـــباب جاءت جميعها دالة إحصـــائيا عند  

 .٠.٠5مستوى معنوية 
  

رقم 
 العبارة 

 2قيمة كا الوزن النسبى  أوافق  لا إلى حد ما  موافق
 نسبة% تكرار  %نسبة تكرار  %نسبة تكرار  الترتيب  المحسوبة 

6 43 23.9 75 41.7 62 34.4 341 8.633 * 11 
7 58 32.2 69 38.3 53 29.4 365 2.233 9 
8 87 48.3 78 43.3 15 8.3 432 51.300 * 2 
9 62 34.4 97 53.9 21 11.7 401 48.233 * 6 
10 79 43.9 66 36.7 35 19.4 404 17.033 * 5 
11 80 44.4 90 50.0 10 5.6 430 63.333 * 3 
12 59 32.8 70 39.4 50 27.8 367 3.700 8 
13 51 28.3 56 31.1 73 40.6 338 4.433 12 

رقم 
 العبارة 

 2قيمة كا الوزن النسبى  أوافق  لا إلى حد ما  موافق
 نسبة% تكرار  %نسبة تكرار  %نسبة تكرار  الترتيب  المحسوبة 

1 21 11.7 107 59.4 52 28.9 329 63.233 * 7 
2 70 38.9 85 47.2 25 13.9 405 32.500 * 1 
3 54 30.0 111 61.7 15 8.3 399 77.700 * 2 
4 77 42.8 64 35.6 39 21.7 398 12.433 * 3 
5 63 35.0 74 41.1 43 23.9 380 8.233 * 4 
6 49 27.2 80 44.4 51 28.3 358 10.033 * 5 
7 39 21.7 57 31.7 84 46.7 315 17.100 * 8 
8 40 22.2 76 42.2 64 35.6 336 11.200 * 6 
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 (  13جـدول )
 والوزن النسبي لأفراد عينة البحث لعبارات المحور الخامس  2التكرارات والنسبة المئوية وقيمة كا

 القوانين المنظمة المرتبطة بإدارة مراكز الشباب
 18٠ن= 

   * مستوى الدلالة                            5.991=  ٠.٠5الجدولية عند مستوى  2كاقيمة 
 

رقم 
 العبارة 

  2قيمة كا الوزن النسبى أوافق لا إلى حد ما موافق
 نسبة%  تكرار % نسبة تكرار % نسبة تكرار الترتيب المحسوبة

1 60 33.3 84 46.7 36 20.0 384 19.200* 16 
2 51 28.3 100 55.6 29 16.1 382 44.033* 17 
3 92 51.1 70 38.9 18 10.0 434 48.133* 3 
4 35 19.4 105 58.3 40 22.2 355 50.833* 21 
5 74 41.1 66 36.7 40 22.2 394 10.533* 10 
6 83 46.1 70 38.9 27 15.0 416 28.633* 7 
7 39 21.7 99 55.0 42 23.3 369 38.100* 18 
8 48 26.7 78 43.3 54 30.0 354 8.400* 22 
9 73 40.6 85 47.2 22 12.2 411 37.300* 8 
10 84 46.7 85 47.2 11 6.1 433 60.033* 4 
11 28 15.6 55 30.6 97 53.9 291 40.300* 12 
12 50 27.8 79 43.9 51 28.3 359 9.033* 20 
 م8 *34.900 411 12.8 23 46.1 83 41.1 74 13
14 34 18.9 112 62.2 34 18.9 360 67.600* 19 
15 69 38.3 69 38.3 42 23.3 387 8.100* 13 
16 85 47.2 71 39.4 24 13.3 421 34.033* 5 
 م13 *27.100 387 17.8 32 49.4 89 32.8 59 17
18 12 6.7 70 38.9 98 54.4 274 64.133* 26 
19 36 20.0 77 42.8 67 37.2 329 15.233* 23 
20 76 42.2 87 48.3 17 9.4 419 47.233* 6 
21 45 25.0 122 67.8 13 7.2 392 104.633* 11 
22 113 62.8 49 27.2 18 10.0 455 78.233* 1 
23 100 55.6 67 37.2 13 7.2 447 64.300* 2 
24 16 8.9 101 56.1 63 35.0 313 60.433* 24 
25 31 17.2 54 30.0 95 52.8 296 35.033* 25 
26 48 26.7 109 60.6 23 12.8 385 65.233* 15 
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المحسـوبة لاسـتجابات عينة البحث فى عبارات المحور   2( أن قيمة كا13يتضـح من جدول )
ــباب جاءت  ــتوى  الخامس القوانين المنظمة المرتبطة بإدارة مراكز الشــــ ــائيا عند مســــ جميعها دالة إحصــــ

 .٠.٠5معنوية 
 ج ـالنتائ مناقشــــة

 أفراد عينة البحث فى المحور الأول : نتائج استجابات    مناقشة   - 1
( رقم  الجدول  نتائج  من  الأول 9يتضح  المحور  لعبارات  البحث  عينة  أفراد  استجابات  أن   )

( للعبارة رقم  19التكرار للإجابة )موافق( ما بين ) والخاص بالهيكل التنظيمى بمراكز الشباب  قد تراوح  
%(, ويتراوح التكرار للإجابة  7٠.٠% ،  1٠.6وبنسبة مئوية تتراوح ما بين )  3( للعبارة رقم  126( و)9)

( وبنسبة مئوية تتراوح ما بين  2( للعبارة رقم ) 138(، )3( للعبارة رقم )   5٠)إلى حد ما( ما بين )
(  11٠( ،)13( للعبارة رقم )  2التكرار للإجابة )لا أوافق( ما بين )  %(, ويتراوح%76.7 ،  27.5)

المحسوبة تتراوح ما    2%(, وأن قيمة كا 61.1% ،  1.1( وبنسبة مئوية تتراوح ما بين )9للعبارة رقم ) 
( كما يتضح أيضا من الجدول أن هناك فروق ذات دلالة إحصائيا فى  16٠.633,    22.8٠٠بين )

الجدولية عند   2المحسوبة أكبر من قيمة كا  2ات المحور، حيث جاءت قيمة كا الاستجابة لجميع عبار 
 (. ٠.٠5مستوى معنوية ) 

ويرى الباحث أن استجابات أفراد عينة البحث على هذه العبارات تدل على أن الهيكل التنظيمى  
بمراكز الشباب يطابق الواقع، وأن نظم ولوائح العمل بالمركز تتصف بالمرونة والتطور، وأن المراكز  

التخصصات    تتفاعل مع البيئة الخارجية وتسهم فى خدمتها، كما أن العاملون بالمراكز هم من أصحاب 
الهيكل   أن  إلى  بالإضافة  للمتخصصين،  الصلاحيات  المديرون  ويفوض  نشاطه،  لطبيعة  الملائمة 
وظيفى  وصف  يوجد  لا  بينما  مختلفة،  مجالات  فى  متخصصة  إدارية  وظائف  يتضمن  التنظيمى 

ات لمسئوليات كل وظيفة ، وأن واجبات ومسئوليات القائمين على تنفيذ المهام غير واضحة، وأن سياس
العمل المعمول بها غير مناسبة لعصر المعلومات وثورة الاتصالات، كما لا يمنح المدير صلاحيات  

 معادلة لحجم مسئولياتهم، كما لا يوجد وصف وظيفى لمسئوليات كل وظيفة. 
والتي توصلت  (  17م( ) 2014)   Gjoligal, Valbionaجولكن وفالبونا  وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة  

للكفاءة في الإدارة الرياضية يتكون من )  مهارات    – ( كفاءة أهمها )القيادة  11نتائجها إلى اقتراح نموذجاً 
الأهداف والتسويق وحل المشكلات   وتحقيقالاتصال وإدارة الأفراد والمعرفة الرياضية، والمعرفة بالتشريعات  

والعلاقات العامة، والتمويل وإدارة المرافق ونموذج كفاءة الإدارة والذي كشف عن وجود قاعدة صلبة لمديري  
 الأندية الرياضية في هذه الكفاءات في ألبانيا مع إمكانية تطوير مناهج إدارة النشاط الرياضي. 
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يشير  الصدد  هذا  ماثيو  وفى  بوب ستيورات،  هاترويستريك،   ، أرون سميت   ، "روسيل هويس 
التقارير  م(  2010نيكولسن" )  الرياضية وهي تفسير  المؤسسة  بإدارة هيكل  أن هناك سمات مهمة تتعلق 

المساهمين داخل المؤسسة وخارجها فضلًا عن    المختلفةالصادرة وإيضاح أساليب التواصل بين المجموعات  
الاستغناء عن الخطط الإدارية غير الضرورية بل والمكلفة علاوة علي ذلك فإن وجود فريق عمل متميز  
يتألف من المتطوعين وغيرهم من العاملين ممن يتقاضون أجوراً في مجال الرياضة يجعل إدارة هيكل العديد  

 ( 22  -   15:     12)   ديد التعقيد. من المؤسسات الرياضية أمراً ش 
 مناقشة نتائج استجابات أفراد عينة البحث فى المحور الثانى: - 2

لعبارات المحور الثانى  ( أن استجابات أفراد عينة البحث  1٠يتضح من نتائج الجدول رقم )
(  93،    9والخاص بفلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين  قد تراوح التكرار للإجابة )موافق( ما بين )

،   ٤8%(, ويتراوح التكرار للإجابة )إلى حد ما( ما بين ) 51.7% ،  5.٠وبنسبة مئوية تتراوح ما بين )
, ويتراوح التكرار للإجابة )لا أوافق( ما بين %(61.7% ،  26.7( وبنسبة مئوية تتراوح ما بين )111

المحسوبة تتراوح ما    2%(, وأن قيمة كا68.3% ،  1٠.6( وبنسبة مئوية تتراوح ما بين ) 123،    19)
( كما يتضح أيضا من الجدول أن هناك فروق ذات دلالة إحصائيا فى  111.9٠٠,    ٠.933بين )

الجدولية عند   2المحسوبة أكبر من قيمة كا  2كا الاستجابة لجميع عبارات المحور، حيث جاءت قيمة  
 (. ٠.٠5مستوى معنوية ) 

ويرى الباحث أن استجابات أفراد عينة البحث على هذه العبارات تدل على أن توجد لجان  
صياغته، وتوجد لجان تقوم بمراجعة الهيكل التنظيمى  تقوم بإعادة النظر فى الوصف الوظيفى وإعادة  

الحالى وإعادة بنائه، وأن تحسين أداء العمل الحالى لا يحتاج إلى زيادة فى عدد الموظفين ولكن يحتاج  
لرفع مستوى مهاراتهم، كما أن الموظفون ترتبط ارتباطاً شديداً بوحدات عملهم، كما توجد إدارة متخصصة  

بينما الأفراد لا تتخلى عن مصالحهم الشخصية ليساعد بعضهم بعضا، ولا توجد  للتطوير التنظيمى،  
لمستقبلية، كما أن الموارد المالية لا لجان تقوم بتوعية الإدارة بأهمية إعادة التنظيم لمواجهة التغيرات ا

تستخدم بحكمة، كما لا توجد لجان تقوم بتحليل الواقع التنظيمى وتشخيصه، وأن طرق تشكيل فرق  
العمل لا تستخدم بصورة ملائمة، ولا يمنح الموظفون فرصة عادلة لسماع شكواهم عندما تنشأ خلافات  

 ما.
والتي كان من أهم نتائجها إن     ( 13م(  ) 2002عز الدين أحمد  ) وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة  

القرار   بالاتحادات    توجد اتخاذ  القرار  القادة الإداريين، وتوجد محددات لاتخاذ وتقويم  به بعض المعوقات من 
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الرياضية، ومؤثرات تقويم كفاءة الأداء في اتخاذ القرارات بالاتحادات الرياضية وأسباب أخرى نفسية عند متخذين  
 القرار.   

 مناقشة نتائج استجابات أفراد عينة البحث فى المحور الثالث    - 3
( أن استجابات أفراد عينة البحث لعبارات المحور الثالث 11يتضح من نتائج الجدول رقم )

،   39والخاص بالتخطيط والبدائل الاستراتيجية بمراكز الشباب تراوح التكرار للإجابة )موافق( ما بين ) 
ما( ما بين  %(, ويتراوح التكرار للإجابة )إلى حد  5٤.٤% ،  21.7( وبنسبة مئوية تتراوح ما بين ) 98

%(, ويتراوح التكرار للإجابة )لا أوافق(  58.9% ،  28.3( وبنسبة مئوية تتراوح ما بين )1٠6،    51)
المحسوبة تتراوح    2%(, وأن قيمة كا٤2.2% ،  5.6( وبنسبة مئوية تتراوح ما بين ) 76،    1٠ما بين )
لالة إحصائيا فى ( كما يتضح أيضا من الجدول أن هناك فروق ذات د 63.333,    2.233ما بين )

الجدولية عند   2المحسوبة أكبر من قيمة كا  2الاستجابة لجميع عبارات المحور، حيث جاءت قيمة كا 
 (. ٠.٠5مستوى معنوية ) 

ويرى الباحث أن استجابات أفراد عينة البحث على هذه العبارات تدل على أن إدارة مراكز  
الشباب ببعض مراكز ومدن محافظة الشرقية تضع خطة زمنية لبرامج النشاط، وأن البرامج الموضوعة  
  تساعد على تحقيق أهدافها, كما أن برامج الأنشطة تسمح بمشاركة أكبر عدد من الممارسين، بينما 

الجداول الزمنية لا تساعد على تحقيق أهداف الأنشطة، وأن الجداول الزمنية الموضوعة لخطط النشاط 
لا تتحدد بالميزانيات التقديرية بالمراكز، كما أن الجداول الزمنية الموضوعة لا تحدد وقتا لابتداء وانتهاء 

تطرأ على شكل هذه الأنشطة،  خطط النشاط، وأن تطوير برامج الأنشطة لا تتم وفقا للمستجدات التى
 والجداول الزمنية الموضوعة لخطط النشاط بالمراكز لا يتم تنفيذها فى أوقاتها المحددة.

 مناقشة نتائج استجابات أفراد عينة البحث فى المحور الرابع :   - 4
 

( أن استجابات أفراد عينة البحث لعبارات المحور الرابع  12يتضح من نتائج الجدول رقم )
والخاص بمعايير اختيار وتقييم قيادات الجهاز الإدارى بمراكز الشباب قد تراوح التكرار للإجابة )موافق( 

للإجابة )إلى  %(, ويتراوح التكرار  ٤2.8% ،  21.7( وبنسبة مئوية تتراوح ما بين )77،    39ما بين )
%(, ويتراوح التكرار للإجابة  61.7% ،  31.7( وبنسبة مئوية تتراوح ما بين )111،    57حد ما( ما بين )

 2%(, وأن قيمة كا٤6.7.2% ،  8.3( وبنسبة مئوية تتراوح ما بين )8٤،    15)لا أوافق( ما بين )
أن هناك فروق ذات  ( كما يتضح أيضا من الجدول  77.7٠٠,    8.233المحسوبة تتراوح ما بين ) 

المحسوبة أكبر من قيمة   2دلالة إحصائيا فى الاستجابة لجميع عبارات المحور، حيث جاءت قيمة كا 
 (.٠.٠5الجدولية عند مستوى معنوية )  2كا
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ويرى الباحث أن استجابات أفراد عينة البحث على هذه العبارات تدل على أن هناك جهود  
واضحة تبذل لتعيين أفضل المرشحين للعمل بالمركز ، كما أن الإدارة تبذل جهود كبيرة لتطوير مهارات 

يفى،  العاملين ، كما يحصل الأفراد ذوى القدرات الإدارية على فرص حقيقية لتطوير مستقبلهم الوظ
بينما لا يوجد بحث متواصل عن طرق للقيام بالمهام بصورة أكثر فعالية، وأن المديرون لا تتلقى تدريبا  

 جيداً فى أساليب اتخاذ القرارات، كما لا يتم تقييم الإداريين على أساس فعالية إداراتهم.
 مناقشة نتائج استجابات أفراد عينة البحث فى المحور الخامس :.   - 5

( أن استجابات أفراد عينة البحث لعبارات المحور الخامس 13يتضح من نتائج الجدول رقم )
،    12والخاص بالقوانين المنظمة المرتبطة بإدارة المراكز قد تراوح التكرار للإجابة )موافق( ما بين )

ما( ما بين  %(, ويتراوح التكرار للإجابة )إلى حد  62.8% ،  6.7( وبنسبة مئوية تتراوح ما بين ) 113
%(, ويتراوح التكرار للإجابة )لا أوافق(  67.8% ،  27.2( وبنسبة مئوية تتراوح ما بين )122،    ٤9)

المحسوبة تتراوح    2%(, وأن قيمة كا5٤.٤% ،  6.1( وبنسبة مئوية تتراوح ما بين ) 98،    11ما بين )
دلالة إحصائيا فى  ( كما يتضح أيضا من الجدول أن هناك فروق ذات 1٠٤.633,  8.1٠٠ما بين )

الجدولية عند   2المحسوبة أكبر من قيمة كا  2الاستجابة لجميع عبارات المحور، حيث جاءت قيمة كا 
 (. ٠.٠5مستوى معنوية ) 

(  والتي كان من أهم  13م(  )2٠٠2وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة عز الدين أحمد  )
نتائجها إن اتخاذ القرار توجد به بعض المعوقات من القادة الإداريين، وتوجد محددات لاتخاذ وتقويم  

بالاتحادات  القرارات  اتخاذ  في  الأداء  كفاءة  تقويم  ومؤثرات  الرياضية،  بالاتحادات  الرياضية    القرار 
 وأسباب أخرى نفسية عند متخذين القرار.   

ويرى الباحث أن استجابات أفراد عينة البحث على هذه العبارات تدل على أن هناك إعداد 
الدراسات والبحوث الخاصة باللوائح والبرامج وكيفية إدارتها، كما توضح الأندية خريطة تسويقية لنوع  

جد دراسات ومكان الخدمة التي يمكن تسويقها، وأن المبادئ الأساسية فى العمل مفهومة جيداً، كما تو 
جدوى تسويقية سابقة يمكن الاستفادة منها، وأن فرص الاستثمار بالمراكز يتم استكشافها فى ضوء 
القواعد   وأن  بالمراكز،  التسويق  أشكال  تحديد  فى  صعوبة  هناك  بينما  لشسواق،  السياسية  الأحوال 

غيير، كما لا توجد لوائح  والتعليمات المطبقة حاليا تتصف بالجمود ولا تتفق مع متطلبات التطوير والت
للدخل   هام  كمورد  أساسى  محور  يعتبر  لا  الرياضي  التسويق  بالمراكز،وأن  الاستثمارى  العمل  تنظم 
بالمراكز، كما لا تقوم الإدارة باستخدام إعلانات لشركات تقوم برعاية وتمويل الأنشطة. كمـا لا توجــد 

 لية التخطيط للتسويق بالمراكز.ضــرورة لمعرفة الإمكانات البشرية والمادية قبل عم
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 مكونات التصور المقتر   لتطوير العمل الإداري ببعض مراكز الشباب بمحافظة الشرقية:-6
 للتصور المقتر  :تحديد الأهداف العامة  -

حدد الباحث الأهداف العامة لخطة تطوير العمل الإداري بمراكز الشباب بمحافظة الشرقية، 
وذلك فى حدود الإطار المجتمعى وعينة البحث وفى ضوء مناقشة وتحليل النتائج المرتبطة بدراسة  

 الواقع الحالى للهيكل الإداري لمراكز الشباب، حيث تمثلت هذه الأهداف فى:
اقترا  تشكيل لجنة بالمركز تسمي بلجنة الاحتراف الإداري ويتكون هيكلها التنظيمي من الأفراد  •

 ذوي المواصفات التالي :
 التفرغ الكامل لأعمال اللجنة. -
 العمل بحافز من دخل المركز. -
 القدرة علي التخطيط والتنظيم الإداري الاحترافي.  -
 العمل وفقاً لشهداف العامة المنبثقة من الرؤية العامة للنظام الإداري بالدولة. -

 يشترط الحصول علي المؤهلات الآتية : •
 ماجستير أو دكتوراه إدارة أعمال. -
 ماجستير أو دكتوراه في التربية البدنية أو الإدارة الرياضية أو التسويق.  -

o  ــاعـدة المركز فى التعرف على البيئـة الموجود فيهـا المركز والكشــــــــــــــف عن الفرص الجـذابـة مســــــــــــ
 والقيود والتهديدات التى تؤثر على عمله.المتاحة أمامه 

o  مدربين(. -تحقيق التوازن بين أعضاء الهيكل الإداري وكل الأعضاء الأخرى من )إداريين 
o .مساعدة مسئولى المركز على التعرف على اءثار المستقبلية لأنشطتهم الحالية 
o  مســـــــــــــاعدة المركز على تحديد وتحليل مواطن القوة والضـــــــــــــعف فى أنشـــــــــــــطته بالمقارنة بما فيها

 وبتوقعات البيئة منها.
o .وضع الأسس والمبادئ العلمية لإدارة منظومة الإدارة بالمركز 
 تنمية وتطوير العناصر الأساسية للخطة والمتمثلة فى:  •

 الهيكل التنظيمى بالمركز. -
 فلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين.  -
 بالمراكز. التخطيط والبدائل الاستراتيجية  -
 معايير اختيار وتقييم قيادات الجهاز الإدارى بالمراكز. -
 القوانين المنظمة المرتبطة بإدارة مراكز الشباب. -
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 عناصر  الخطة:  •
يتضـــــمن كل عنصـــــر من العناصـــــر الأســـــاســـــية لخطة تطوير العمل الإداري بمراكز الشـــــباب   

بمحافظة الشـــــــرقية على مجموعة من المحددات التى تتســـــــم بالشـــــــمول والتكامل فيما بينها حيث تمثل  
 العمليات الإجرائية لتطبيق وتنفيذ الخطة وهذه العناصر هى:

 الهدف من الهيكل التنظيمى بمراكز الشباب: •
ــول إليها واللازمة لنجاح التنظيم الفعال لإدارة   ــياســـات المطلوب الوصـ وهى تمثل الغايات والسـ

المراكز، ويبنى عليهـا تحـديـد الأنشــــــــــــــطـة والمهـام التى يجـب أن تقوم بهـا الإدارة لتحقيق هـذه الغـايـات،  
 وتتمثل محدداتها فى:

دراســـــــــة وتحديد أهداف المنظومة الإدارية واتخاذ الخطوات اللازمة لتوضـــــــــيحها للقائمين على  -
 أنشطتها زالعمل على تنفيذها.

 تفعيل دور الإداريين فى تنشيط الخدمات للجمهور كهدف أساسى لاحتراف الإدارة. -
 التسويق الدائم أو الفعال لبرامج المركز. -
 تحويل جميع لجان المركز من الهواية إلي الاحتراف. -

 التحليل الاستراتيجى الرباعى :   •
يقصد بالتحليل الاستراتيجى الرباعى الموائمة بين القدرات الذاتية للمركز ونقاط القوة ونقاط  
الضعف ، وبين البيئة الخارجية له التى تشمل الفرص والتهديدات ، ويطلق على العناصر الأربعة  

 (، ويمكن تصور هذا التحليل الرباعى فى الشكل اءتى: S.W.O.T)اختصارا 
 

 
 
 
 
 
 

 
، وهذا التحليل الخطة المقترحة  بالدرجة الأولى تحليل للوضع الحالى والمستقبلى وانعكاسه على  

 ويمكن قياس جودته من خلال التعرف على النقاط التالية:  خطةى أيصلح للتطبيق على 

 فرص

خارجيةظروف بيئية   

 تهديدات

 نقاط الضعف نقاط القوة

للمركزقدرات ذاتية   



 

 

 2024 سبتمبر( / 2( العدد )44المجلد )

-  108   - 

 نقاط القوة الداخلية التى يمكن للمركز أن يبنى عليها خطط التطوير الإداري بها وهى: •
 الهيكل التنظيمى الرسمى للمركز يطابق الواقع. -
 .نظم ولوائح العمل بالمركز تتصف بالمرونة والتطور -
 .الخارجية ويسهم فى خدمتهاالمركز مع بيئته تفاعل  -
 .العاملون بالمركز هم من أصحاب التخصصات الملائمة لطبيعة نشاطه -
 الهيكل التنظيمى بالمركز يتضمن وظائف إدارية متخصصة فى مجالات مختلفة. -
 يفوض المدير الصلاحيات للمتخصصين. -
 توجد لجان تقوم بإعادة النظر فى الوصف الوظيفى وإعادة صياغته. -
 توجد لجان تقوم بمراجعة الهيكل التنظيمى الحالى وإعادة بنائه. -
 تحسين أداء العمل الحالى لا يحتاج إلى زيادة فى عدد الموظفين ولكن يحتاج لرفع مستوى مهاراتهم.  -
 أن الموظفون ترتبط ارتباطاً شديداً بوحدات عملهم. -
 إدارة المركز تضع خطة زمنية لبرامج النشاط. -
 البرامج الموضوعة بالمركز تساعد على تحقيق أهدافه. -
 برامج أنشطة المركز تسمح بمشاركة أكبر عدد من الممارسين. -
 توجد دراسات جدوى تسويقية سابقة يمكن الاستفادة منها. -

 نقاط الضعف التى يجب التركيز عليها لتصحيحها وعلاجها من خلال الخطة ما يلى: •
 المهام غير واضحة.أن واجبات ومسئوليات القائمين على تنفيذ  -
 لا يمنح الفنيين صلاحيات معادلة لحجم مسئولياتهم. -
 لا يوجد وصف وظيفى لمسئوليات كل وظيفة المركز.  -
 الأفراد لا تتخلى عن مصالحهم الشخصية ليساعد بعضهم بعضا. -
 لا توجد لجان تقوم بتحليل الواقع التنظيمى وتشخيصه. -
ــتخدم   - ــكيل فرق العمل لا تســــ ــة عادلة أن طرق تشــــ ــورة ملائمة، ولا يمنح الموظفون فرصــــ بصــــ

 لسماع شكواهم عندما تنشأ خلافات ما.
 الجداول الزمنية لا تساعد على تحقيق أهداف للنشاط بالمركز. -
 الجداول الزمنية الموضوعة لا تحدد وقتا لابتداء وانتهاء خطط النشاط بالمركز. -
 تطوير برامج أنشطة المركز لا تتم وفقا للمستجدات التى تطرأ على شكل هذه الأنشطة. -
 الجداول الزمنية الموضوعة لخطط النشاط بالمركز لا يتم تنفيذها فى أوقاتها المحددة. -
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 تطوير برامج أنشطة المركز لا تتم وفقا للمستجدات التى تطرأ على شكل هذه الأنشطة.  -
 أن المديرين لا تتلقى تدريبا جيداً فى أساليب اتخاذ القرارات. -
 لا يتم تقييم المديرين بالمركز على أساس فعالية إداراتهم. -
 لا يوجد بحث متواصل عن طرق أو وسائل يسهم فى القيام بالمهام بصورة أكثر فعالية.  -
 القواعد والتعليمات المطبقة حاليا تتصف بالجمود ولا تتفق مع متطلبات التطوير والتغيير. -
 لا توجد ضرورة لمعرفة الإمكانات البشرية والمادية قبل عملية التخطيط للتسويق بالمركز. -
أما بالنســـــــــــبة للفرص والتهديدات فهي العوامل الخارجية التي لا يســـــــــــتطيع المركز التأثير عليها والتي   -

 يمكن للمركز أن يستغلها في صالحه لتصبح فرصه أو تستخدم ضد المركز فتصبح تهديداً. 
 :المركزالفرص: العوامل الخارجية التي تصب في مصلحة 

 أن إدارة المركز تتفاعل مع بيئة المركز الخارجية وتسهم فى خدمتها.  -
 دعم الحكومة المركز عن طريق وزارة الشباب والرياضة.     -

 : المركزالتهديدات: العوامل الخارجية التي تهدد 
 إن أكثر العوامل الخارجية التي تهدد المركز هو مؤشر الخدمة المقدمة.  -

 بناء الخطـــة :  
 فيما يلي توضيح مقترح لتطوير العمل الإداري بمراكز الشباب بمحافظة الشرقية:  

 تحليل الواقع الحالى للهيكل الإداري بالمراكز . -
 تحديد أسس الخطة.  -
اشتملت على سبع مراحل وهى )تحليل    والتىللهيكل التنظيمي بمراكز الشباب  تحديد مراحل التخطيط    -

الموقف، تحديد الأهداف العامة ، تحديد الجمهور المستهدف، تحديد الوسائل الاتصالية، تحديد رسائل  
 المنظمة، تحديد الاحتياجات اللازمة للمراكز، الخطط المقترحة(. 

 تحديد عناصر الخطة والتى اشتملت على خمسة عناصر وهى : -
 الهيكل التنظيمى بمراكز الشباب. -
 فلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين.  -
 .التخطيط والبدائل الاستراتيجية بمراكز الشباب  -
 معايير اختيار وتقييم قيادات الجهاز الإدارى بمراكز الشباب. -
 .القوانين المنظمة المرتبطة بإدارة مراكز الشباب -
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 الإطار التطبيقى للخطة.-
 2٠26حتى   2٠25مراحل الخطة وتبدأ من عام  -
 تقويم ومتابعة الخطة وتتضمن عمليتان رئيسيتان هما )التغذية الأمامية السابقة، التغذية العكسية اللاحقة(.   -

 الإطار التطبيقى للخطة:
 خطوات الإطار التطبيقى:

ــتمر    - ــر الخطة ويتطلب ذلك تقييم مســــــ لبيئة  تحديد الأهداف العامة تبعا لما اشــــــــتملت عليه عناصــــــ
 العمل للتعرف على نقاط القوة والضعف أول بأول.

 تحديد الأهداف الإجرائية المرتبطة بما اتفق عليه من عناصر الخطة وأهدافها العامة. -
 توزيع الأهداف الإجرائية تبعا لأولويات وضروريات تحقيقها على مراحل الخطة. -
تحديد المدى الزمنى لتحقيق الأهداف الإجرائية فى كل مرحلة مع تحديد خطوات التنفيذ والمســــئول   -

 عن إنجاز العمل.
ترجمة الأهداف الإجرائية لكل مرحلة وخاصـــة المرحلة الأولى إلى برامج ومشـــروعات محددة المدة   -

ــل  مع تحديد الامكانات اللازمة وكيفية تدبيرها وخطوات التنفيذ ومعايير المتابعة لما تم التوصــــــ
 وأداءات.إليه من نتائج 
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 الخطوات التنفيذية المرتبطة بالأهداف الإجرائية:
 الأهداف الإجرائية لخطة تطوير العمل الإداري بمراكز الشباب:-

 الهدف الاجــرائى الأول:   م
مرحلة  جهة التنفيذ  تطــوير الهيكل التنظيمى بمراكز الشباب

 التنفيذ 
   خطوات التنفيذ: 

o   التنظيمى الرسمى بالمركز يطابق الواقع.إعداد الهيكل 
o .وضع نظم ولوائح العمل بالمركز تتصف بالمرونة والتطور 
o .تفاعل المركز مع بيئته الخارجية ويسهم فى خدمتها 
o .تدريب العاملون بالمركز من أصحاب التخصصات الملائمة لطبيعة نشاطه 
o   متخصصة فى مجالات مختلفة. إعداد هيكل تنظيمى بالمركز يتضمن وظائف إدارية 
o .توضيح أن واجبات ومسئوليات القائمين على تنفيذ المهام 
o إعداد وصف وظيفى لمسئوليات كل وظيفة بالمركز 

الإدارة العليا  
 الأولى  للمركز 

المستويات  
الإدارية  
 بالمركز 

 الأولى 

 الهدف الاجرائى الثانى:  م 
مرحلة   جهة التنفيذ  المتميزين فلسفة دعم الإدارة للمدربين 

 التنفيذ 
 خطوات التنفيذ: 

الأولى  الإدارة
 والثانية 

o  .تشكيل لجان تقوم بإعادة النظر فى الوصف الوظيفى وإعادة صياغته 
o   اعداد برامج متخصصة للتنمية المهنية والتطوير وتنمية لرفع مستوى مهارات

 العاملين بالمركز لتحسين أداء العمل الحالى.  
o   تشكيل لجنة ضمان الجودة تقوم بمتابعة تنفيذ الخطة وتحليل الواقع التنظيمى

 وتشخيصه وتوعية المدربين بأهمية إعادة التنظيم لمواجهة التغيرات المستقبلية.
o   استحداث إدارة التسويق منبثقة من اللجنة المالية تختص بدراسة أنشطة التسويق

 والتعامل مع الرعاة الرسميين لشنشطة واستخدام الموارد المالية بالمركز
o   تشكيل فرق العمل بصورة ملائمة، ويمنح المدربون فرصة عادلة لسماع شكواهم

 عندما تنشأ خلافات ما. 
 م 

 الاجرائى الثالث: الهدف 
مرحلة   جهة التنفيذ  التخطيط والبدائل الاستراتيجية بمراكز الشباب 

 التنفيذ 
 o  .وضع خطة زمنية لبرامج النشاط بإدارة المركز 

o  .تفعيل البرامج الموضوعة بالمركز ومساعدتها على تحقيق أهدافها 
o  الممارسين. أن تسمح برامج أنشطة المركز بمشاركة أكبر عدد من 
o .وضع جداول زمنية تساعد على تحقيق أهداف النشاط بالمركز 
o وضع الجداول الزمنية بحيث تحدد وقتا لابتداء وانتهاء خطط النشاط بالمركز 
o  .تطوير برامج أنشطة المركز وفقا للمستجدات التى تطرأ على شكل هذه الأنشطة 
o  .وضع الجداول الزمنية لخطط النشاط بالمركز بحيث يتم تنفيذها فى أوقاتها المحددة 

الأولى  الإدارة
 والثانية 
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 تقويم ومتابعة تنفيذ الخطة:   -
من أهم متطلبات التخطيط والتنفيذ الجيدين القيام بعملية التقويم للبرامج والخطط التي تنفذها  
منظومة الاحتراف الإداري، والتقويم يساعد على التأكد من حسن سير البرنامج ومدي تحقيقه لشهداف 

الاستمرار فى تقديم  التي وضع من أجلها، وعملية التقويم يترتب عليها اتخاذ جملة من القرارات أهمها )
برنامج معين أو إيقافه، البدء في تنفيذ برامج مشابهة في أماكن أخرى، إعادة توزيع الموارد بين البرامج  
والأنشطة المتعددة، تحسين الممارسات والسلوكيات والإجراءات، إضافة خطط وأساليب معينة وحذف 

مركز بالمعلومات الدقيقة الكاملة عن الهيكل  أخرى( بالإضافة إلى أن تلك العملية تساعد على إمداد ال 
الادارى لتحقيق الأهداف الموضوعة في الخطة والمستمدة من السياسة العامة للمركز، وكذلك تفيد في 
التعرف على النتائج الكمية التي حققتها الهيكل الإدارى في كافة المجالات، والتي تتمثل في الإقبال  

 الهدف الاجرائى الرابع:  م
مرحلة   جهة التنفيذ  معايير اختيار وتقييم قيادات الجهاز الإدارى بمراكز الشباب

 التنفيذ 

 o   المرشحين أفضل  تعيين  لضمان  خاصة  ومعايير  وشروط  ضوابط  تحديد 
 للقيادات الادارية بالمركز.

o  مهارات المديرين بالمركز.تطوير 
o   مستقبلهم لتطوير  حقيقية  فرص  على  الإدارية  القدرات  ذوى  الأفراد  يحصل 

 الوظيفى. 
o   باتخاذ المتعلقة  القرارات  مستوى  لرفع  والتطويرية  التدريبية  الدورات  تكثيف 

 القرارات واعداد التخطيط وإدارة الوقت. 
o  .تقييم الإداريين على أساس فعالية إداراتهم 
o   متابعة المستجدات والقيام بالبحث المتواصل عن الطرق أو الوسائل التي تسهم

   فى القيام بالمهام بصورة أكثر فعالية.

الأولى  الإدارة
 والثانية 

 الهدف الاجرائى الخامس:  م 
مرحلة   جهة التنفيذ  القوانين المنظمة المرتبطة بإدارة المراكز

 التنفيذ 

 o  ومكان السلعة التي يمكن تسويقها. اعداد خريطة تسويقية لنوع 
o  .ًتوضيح المبادئ الأساسية فى العمل بحيث تكون مفهومة جيدا 
o  .الاستفادة من قوانين ودراسات الجدوى التسويقية سابقة 
o  .يتم استكشاف فرص الاستثمار بالمركز فى ضوء الأحوال السياسية للدولة 
o  متطلبات التطوير والتغيير. وضع قواعد وتعليمات المطبقة بحيث تتفق مع 
o  .إيجاد لوائح تنظم العمل الاستثمارى بالمركز 
o  .ممارسة أنشطة التسويق الرياضي كمحور أساسى كمورد هام للدخل 

الأولى   الإدارة
 والثانية 
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على المركز أو النشر عنه في وسائل الاتصال العامة، والنتائج الكيفية التى توضح آثار هذه الأنشطة  
 على صورة المركز في أذهان الجماهير.

 وتشتمل عملية التقويم والمتابعة على عنصرين هما: 
 التغذية الأمامية السابقة:  -1

النظم والإجراءات التي حيث تتم عملية التقويم والمتابعة السـابقة للتنفيذ ويتم مراجعة صـلاحية     
ــتخدم في تطبيق وتنفيذ كل خطوة أو مرحلة في الخطة قبل عملية التنفيذ ، والهدف من هذا  ــوف تسـ سـ

 العنصر هو منع أى أخطاء أو انحرافات فى تطبيق الخطة.
 التغذية العكسية اللاحقة:  -2

حيــث يتم مراجعــة ومقــارنــة وتقويم النتــائج المحققــة المســــــــــــــتهــدفــة أول بــأول، والهــدف من هــذا    
 العنصر هو تدارك أى أخطاء أو انحرافات عن مسار التطبيق الصحيح.

 الاستخلاصات والتوصيات:
 الاستخلاصات :

 . بمراكز الشباب الهيكل التنظيمى أفراد عينة البحث فى المحور الأول  ات  ـ اب ـ استج   استخلاصـات - 1
 -هناك نواحى إيجابية وهى:

 الرسمى بمراكز الشباب يطابق الواقع.الهيكل التنظيمى  -
 نظم ولوائح العمل بمراكز الشباب تتصف بالمرونة والتطور. -
 مراكز الشباب تتفاعل مع بيئتهم الخارجية ويسهم فى خدمتها. -
 العاملون بالمراكز هم من أصحاب التخصصات الملائمة لطبيعة نشاطهم. -
 الهيكل التنظيمى بمراكز الشباب يتضمن وظائف إدارية متخصصة فى مجالات مختلفة. -
 يفوض المديرون الصلاحيات لبعض الإداريين والفنيين. -

 -هناك قصور فى:
 أن واجبات ومسئوليات القائمين على تنفيذ المهام غير واضحة. -
 لا يمنح المديرين بمراكز الشباب صلاحيات معادلة لحجم مسئولياتهم. -
 لا يوجد وصف وظيفى لمسئوليات كل وظيفة بمراكز الشباب. -

 استخلاصات استجابات أفراد عينة البحث فى المحور الثانى فلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين -2
 -هناك نواحى إيجابية وهى:

 . توجد لجان تقوم بإعادة النظر فى الوصف الوظيفى الخاص بالمدربين وإعادة صياغته -
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 .توجد لجان تقوم بمراجعة الهيكل التنظيمى الحالى وإعادة بنائه -
تحســـــــــين أداء العمل الحالى لا يحتاج إلى زيادة فى عدد المدربين ولكن يحتاج لرفع مســـــــــتوى   -

 مهاراتهم.
 أن المدربين يرتبطوا ارتباطاً شديداً بوحدات عملهم.  -
 توجد لجان متخصصة للتطوير التنظيمى.  -
 - قصور فى : هناك

 المدربين لا تتخلى عن مصالحهم الشخصية ليساعد بعضهم بعضا. -
 لا توجد لجان تقوم بتوعية المدربين بأهمية إعادة التنظيم لمواجهة التغيرات المستقبلية. -
 أن الموارد المالية لا تستخدم بحكمة بمراكز الشباب. -
 لا توجد لجان تقوم بتحليل الواقع التنظيمى وتشخيصه. -
ــتخدم بصـــــــورة ملائمة، ولا يمنح الموظفون فرصـــــــة عادلة   - أن طرق تشـــــــكيل فرق العمل لا تســـــ

 لسماع شكواهم عندما تنشأ خلافات ما.
اســــتخلاصــــات اســــتجابات أفراد عينة البحث فى المحور الثالث التخطيط والبدائل الاســــتراتيجية  -3

 بمراكز الشباب:
 -هناك نواحى إيجابية وهى:

 . تضع خطة زمنية لبرامج النشاطإدارة المراكز  -
 .تساعد على تحقيق أهدافها بالمراكزالبرامج الموضوعة   -
 . كبر عدد من الممارسينأتسمح بمشاركة  المراكزبرامج أنشطة  -

 - قصور فى : هناك
 بمراكز الشباب. تساعد على تحقيق أهداف للنشاط  لا  الجداول الزمنية    - 
 بمراكز الشباب. تحدد وقتا لابتداء وانتهاء خطط النشاط  لا  الجداول الزمنية الموضوعة   -
 . تم وفقا للمستجدات التى تطرأ على شكل هذه الأنشطة لا ت   المراكز تطوير برامج أنشطة   -
 . يتم تنفيذها فى أوقاتها المحددة لا    بالمراكز الجداول الزمنية الموضوعة لخطط النشاط   -
   وفقا للمستجدات التى تطرأ على شكل هذه الأنشطة.   لا تتم   المراكز تطوير برامج أنشطة   -
اســـــــتخلاصـــــــات اســـــــتجابات أفراد عينة البحث فى المحور الرابع معايير اختيار وتقييم قيادات  -4

 الجهاز الإدارى بمراكز الشباب:
 -هناك نواحى إيجابية وهى:
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 المرشحين فى الوظائف بمراكز الشباب.هناك جهود واضحة تبذل لتعيين أفضل  -
 تبذل جهود كبيرة لتطوير مهارات الموظفين بمراكز الشباب. -
 .يحصل الأفراد ذوى القدرات الإدارية على فرص حقيقية لتطوير مستقبلهم الوظيفى  -

 - قصور فى : هناك
 لا يوجد بحث متواصل عن طرق للقيام بالمهام بصورة أكثر فعالية.  -
 أن المديرون لا تتلقى تدريبا جيداً فى أساليب اتخاذ القرارات.  -
 لا تقييم المديرين بالمراكز على أساس فعالية إداراتهم.  -
   .لا يوجد بحث متواصل عن طرق أو وسائل يسهم فى القيام بالمهام بصورة أكثر فعالية -
القوانين المنظمة المرتبطة  اســــــتخلاصــــــات اســــــتجابات أفراد عينة البحث فى المحور الخامس -5

 بإدارة مراكز الشباب:
 -هناك نواحى إيجابية وهى:

 إعداد الدراسات والبحوث الخاصة بمراكز الشباب وكيفية إدارتها واستثماراتها. هناك -
 يوضع المركز خريطة تسويقية لنوع ومكان السلعة التي يمكن تسويقها.  -
 مفهومة جيداً.أن المبادئ الأساسية فى العمل  -
 توجد دراسات جدوى تسويقية سابقة يمكن الاستفادة منها. -
 أن فرص الاستثمار بالمراكز يتم استكشافها فى ضوء الأحوال السياسية للدولة.   - 

 - قصور فى : هناك
 هناك صعوبة فى تحديد أشكال التسويق بمراكز الشباب. -
 القواعد والتعليمات المطبقة حاليا تتصف بالجمود ولا تتفق مع متطلبات التطوير والتغيير.  -
 لا توجد لوائح تنظم العمل الاستثمارى فى مراكز الشباب. -
 أن التسويق الرياضي لا يعتبر محور أساسى كمورد هام للدخل بمراكز الشباب.  -
 لا تقوم إدارة مراكز الشباب باستخدام إعلانات لشركات تقوم برعاية وتمويل الأنشطة. -
 لا توجد ضرورة لمعرفة الإمكانات البشرية والمادية قبل عملية التخطيط للتسويق بمراكز الشباب. -

 ثانياً:  التوصـــيات : 
 فـى ضـوء نتائج البحث والاستخلاصـات التـى تم التوصل إليها يوصى الباحث بما يلى: 

مع   .1 متماشياً  الشباب  لمراكز  التنظيمي  الهيكل  يكون  أن  على  الشباب العمل  مراكز  تنظيمات 
 المتطورة في هذا الشأن. 
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إجراء بحوث مستقبلية تعمل على وضع حلول لمعالجة السلبيات التى ظهرت من خلال استجابات   .2
 العينة قيد البحث. 

ضرورة إعطاء الإداريين بمراكز الشباب المرونة الكاملة فى اتخاذ كافة القرارات المتعلقة بادارة المركز   .3
 باعتبارهم هم المنوط لهم تطوير الأنشطة. 

إنشاء لجان داخل مراكز الشباب يكون من شأنها توعية الإداريين وتثقيفهم رياضياً بما يتماشى مع   .٤
 المستحدثات الحادثة بالمراكز ومواجهة التطورات المستقبلية واستخدام واقتراح الموارد المالية الجديدة. 

يجب تحديد الأوقات المحددة لتنفيذ خطط نشاط المراكز بصورة تعكس الشفافية الكاملة والطمأنينة   .5
 لتنفيذ الخطط والاستراتيجيات بصورة مستمرة. 

 يجب أن يتم تطوير برامج وأنشطة المراكز وفقاً للمستجدات التى تطرأ على هذه الأنشطة.  .6
 تدريب الإداريين بشكل دورى على البرامج الإدارية الحديثة المستخدمة فى المراكز المتطوره.  .7
 تقييم )الفنيين( بشكل دورى حتى يتم الوقوف على مدى تحقيقهم لشهداف الموضوعة.  .8
 استحداث أشكال جديدة لتسويق مراكز الشباب بالمحافظة.  .9

يجب استحداث اللوائح والقوانين التى من شأنها تساعد على التطوير والتغيير الذى ساد العالم كله   .1٠
 والذى يصب فى صالح مراكز الشباب. 

 إصدار القوانين التى تساعد على جذب الاستثمارات نحو  الأنشطة داخل مراكز الشباب بالمحافظة.  .11
ضرورة دراسة الامكانات البشرية التى تمثل الكيان الإدارى جيداً قبل التوجه إلى تحديد الخطة والبرامج   .12

 بالمراكز. 
 المراجـــع 

م(: إسهامات رعاية الشباب في تنفيذ  2٠16إبراهيم محمد الكعبي ، أمل عبد المرضي الجمال ) -1
 سياسات الرعاية الاجتماعية، بحث منشور، كلية اءداب والعلوم، جامعة قطر.

، كلية التجارة، جامعة عين شمس،  أصول التنظيم والإدارةم(:  2٠٠3إجلال عبدالمنعم وآخرون )  -2
 القاهرة.  

 ، دار الحريري للطباعة، القاهرة.  الإدارة العامةم(: 2٠٠3أحمد الزهري، وآخرون ) -3
 . ، المكتبة العصرية، المنصورةأساسيات الإدارة فى عصر العولمة :م(2٠٠5)أحمد محمد غنيم -٤
 دار الحارثى للطباعة، القاهرة.   أساسيات الإدارة فى عصر العولمة،  :م(  2٠٠5) أحمد محمد غنيم -5
، المكتب العربى الحديث،  الإدارة الاستراتيجية مفاهيم وحالات تطبيقية:  م(199٠)  إسماعيل محمد  -6

 . الإسكندرية
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التداعيات الداخلية للتوظيف السياسى م(:  2٠15المركز الإقليمى للدراسات الاستراتيجية بالقاهرة ) -7
 مارس. 22،  22٠، السنة الرابعة، العدد لكرة القدم فى الإقليم

الشافعى ) -8 البدنية والرياضية،   (:2٠٠2حسن أحمد  التربية    الخصخصة الإدارية والقانونية فى 
 مكتبة الإشعاع الفنى، الإسكندرية.

متطلبات إعادة هيكلة المؤسسات الرياضية :  م(2٠٠7)حسن الشافعى، سماح أحمد صلاح الدين -9
المصرية( الرياضية  والاتحادات  التربية  )الأندية  لعلوم  العلمية  المجلة   ،

 .الرياضية، العدد الحادى عشر، كلية التربية الرياضية
الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية )التوجيه م(:  2٠٠3حسن الشافعي وإبراهيم عبدالمقصود ) -1٠

، دار الوفاء  الاتصال تقويم الإدارة في المجال الرياضي(  –التحفيز    – القيادة    –
 للطباعة والنشر، الإسكندرية. 

 ، الأردن. مبادئ الإدارة الحديثة، دار الحامد للنشر والتوزيعم(: 2٠٠6حسين حريم )  -11
إدارة م(:  2٠1٠روسيل هويس، أرون سميث، هاترويستربيك، بوب ستيوارت، ماثيو نيكولسن )  -12

 . 2٠1٠، دار الفاروق للاستثمارات الثقافية، القاهرة،الرياضة مبادئ وتطبيقات
الدين أحمد ) -13 بالاتحادات م(:  2٠٠2عز  القرار  اتخاذ  القادة الإداريين في  قياس الأداء لدى 

كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة  الرياضية، رسالة ماجستير غير منشورة،  
 حلوان. 

،  الأسس والتطبيقات ،  الإدارة الرياضية :  م( 1991) كمال درويش، محمد الحماحمي، سهير المهندس  -1٤
 . 1991القاهرة،  

 مكتبة شجرة الدر، المنصورة.   الإدارة الرياضية، م(:2٠12محمد السمنودي، نبيل عبداللطيف ) -15
16- ( وردانى  فى مصرم(  2٠18يوسف  الجديد  الرياضة  قانون  تأثيرات  مختلفة.  دورية   ،فلسفة 

المصرى  العدد   ،الملف  السياسية والاستراتيجية،  للدراسات  ، ٤1مركز الأهرام 
 يناير. 

17- Gjoligaj, Valbona (2014): Developing a sports club management 

competency model for Albania: Adelphi study, Ann Arbor, 

United States. 

18-http://www.act.edu.sa/Deparments/Manegment/ménage.htm,2002 

  

 


