


السادات للبحوث الإدارية والمالية مجلة    

2023يوليو  ،الثاني العدد  ،الأولالمجلد   

العلمي وزارة التعليم العالي والبحث   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 

 

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg 

1 

 

 

 

 
 الموجه بالوقت   تطبيق مدخل التكلفة على اساس النشاط  أثر

 لدعم الميزة التنافسية للوحدات الاقتصادية الكويتية  

 )دراسة تطبيقية( 

 

The effect of applying the time-drive activity-based cost approach to 

support the competitive advantage of Kuwaiti economic units 

 (an applied study) 

 

 

 مقدم من 
 وليد مبارك عاتى عيد الشمرى  

 

  



السادات للبحوث الإدارية والمالية مجلة    

2023يوليو  ،الثاني العدد  ،الأولالمجلد   

العلمي وزارة التعليم العالي والبحث   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 

 

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg 

2 

 

 

 
 الموجه بالوقت   تطبيق مدخل التكلفة على اساس النشاط  أثر

 لدعم الميزة التنافسية للوحدات الاقتصادية الكويتية  

 )دراسة تطبيقية( 

 

The effect of applying the time-drive activity-based cost approach to 

support the competitive advantage of Kuwaiti economic units 

 (an applied study) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



السادات للبحوث الإدارية والمالية مجلة    

2023يوليو  ،الثاني العدد  ،الأولالمجلد   

العلمي وزارة التعليم العالي والبحث   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 

 

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg 

3 

 القسم الاول  : الاطار العام للبحث 

 المقدمة:   – 1/1

تواجه             التي  المشاكل  وأكبر  أهم  من  المباشرة  غير  التكاليف  وتخصيص  قياس  عملية  تعتبر 

الوحدات الاقتصادية، وتعد عملية تخصيصها على المنتجات أو الخدمات، من أهم العمليات التي يقوم بها  

المحاسب داخل الشركة حيث تخدم الكثير من الأغراض ومنها: تحديد تكلفة الوحدة المنتجة أو الخدمة، 

وخدمة الإدارة من خلال توفير المعلومات الملائمة والمفيدة بغرض مساعدتهم في القيام بمهامهم بكفاءة، 

 .( 1) كما تساعد في المقارنة بين البدائل بهدف اتخاذ القرارات الإدارية اللازمة لدعم الميزة التنافسية 

ولكىىى تكىىوش منشىىمت الأعمىىال قىىادرة علىىى تحقيىىء أهىىدافها بكفىىاءة وفاعليىىة ومىىن  ىىم تحقىىء           

لنفسىىها ميىىزة تنافسىىية تمكنهىىا مىىن مواجهىىة المنشىىمت المنافسىىة كىىاش لابىىد لهىىا مىىن البحىىث عىىن السىىبل 

التى تمكنهىا مىن البقىاء فىي السىوى، وفىى سىبيل ذلىت فىنهىا تسىعى نحىو تسبيىء نحىم وأسىاليب محاسىبية 

إداريىىة حديثىىة، والتىىي تىىدعم تنفيىىت الخسىىه التىىى تتبناهىىا تلىىت الوحىىدات، حيىىث لىىم تعىىد الأسىىاليب 

المحاسىىىبية الإداريىىىة التقليديىىىة قىىىادرة علىىىى مواكبىىىة التغيىىىرات المعا ىىىرة  وأ ىىىب  هنىىىا   ىىىرورة 

لانتهىىاأ أسىىاليب حديثىىة تسىىعى لتحقيىىء أهىىداف المشىىروعات والمسىىاعدة فىىى التفىىوى علىىى المنافسىىين 

وتلبية احتياجات العملاء , وتلبية ما تسم  إليه المشروعات من أرباح 
(2). 

 Traditionalعىىىىلاوة علىىىىى ماسىىىىبء يوجىىىىد   قصىىىىورفي  أنحمىىىىة التكىىىىاليف التقليديىىىىة          

Costing Systems   فىىى مواكبىىة التسىىورات التكنولوجيىىة وإتبىىا  انليىىة فىىي الإنتىىاأ، وعىىدم تىىوافر

الدقىىة فىىي المعلومىىات التىىي تقىىدمها نحىىم التكىىاليف التقليديىىة حيىىث انخفلىىا نسىىبة التكىىاليف المباشىىرة 

فىىى هيكىىل التكلفىىة ولىىم يعىىد عنصىىر العمىىل هىىو الأسىىاس  المناسىىب لتحميىىل التكىىاليف غيىىر المباشىىرة 

علىىى وحىىدات تحميىىل التكىىاليف ممىىا أدا إلىىى تشىىوهات فىىي التكىىاليف التىىي يىىتم قياسىىها  باسىىتخدام نحىىم 

 التكاليف التقليدية.

 

الجديدة،  الجامعة  دار  والرقابة  "  التخطيط  لأغراض  التكاليف  "  محاسبة  الدهراوا  الدين  كمال  زيد،  أبو  خليفة  2(  كمال 

. 98، ص 2016الإسكندرية،   

4) Ghatebi M. Ramezani, E. and Shiraz, M. A. E. (2013), Impact of supply chain 

Management practices on competitive Advantage in Manufacturing companies of 

Khuzestan province, interdisciplinary journal of contemporary research in Business, 

5(6), pp.269-274. 
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ف فىىى عمليىىة تزويىىد المنشىى ت بالمعلومىىات التىىى           وتلعىىب المحاسىىبة الإداريىىة الحديثىىة دوراف هامىىا

تسىىاعدها فىىى التخسىىيه والرقابىىة، ونحىىراف للمنافسىىة الشىىديدة، والتسىىورات فىىى تكنولوجيىىا المعلومىىات 

وللأسىىتجابة لرغبىىة العمىىلاء باسىىر  وقىىا فقىىد اسىىتدعى ذلىىت  لىىب معلومىىات أكثىىر دقىىة وسىىرعة مىىن 

السىىابء لأتخىىاذ القىىرارات فىىى الوقىىا الملائىىم للبقىىاء فىىى دائىىرة المنافسىىة، ونتيجىىة للتغيىىرات المختلفىىة 

فىىى تقنيىىة المعلومىىات وأذواى المسىىتهلكين فقىىد تغيىىر دور المحاسىىب الإدارا مىىن الىىدور التقليىىدا فىىى 

تىىىوفير المعلومىىىات إلىىىى دور أكثىىىر فاعليىىىة بو ىىىعه  ىىىمن الفريىىىء الإدارا المتكامىىىل الىىىتا يسىىىعى 

للتخسىىيه واتخىىاذ القىىرارات الملائمىىة لتحقيىىء أفلىىل أربىىاح للشىىركة، ومىىن هنىىا يىىاتى دور المحاسىىبة 

الإدارية فى تحقيء الريادة فى المشروعات 
(3). 

مىىىن  (Activity Based cost ABC)ويعتبىىىر مىىىدخل التكلفىىىة علىىىى اسىىىاس النشىىىا            

الاسىىاليب الحديثىىة التىىى تسىىاعد فىىى قيىىاس وتخصىىيص التكىىاليف غيىىر المباشىىرة علىىى المنتجىىات، 

وبىىرغم المزايىىا التىىى حققهىىا هىىتا الاسىىلوض إلا انىىة تعىىرض للعديىىد مىىن الانتقىىادات مىىن اهمهىىا اهمالىىه 

عنصىىر الوقىىا، وهىىتا ادا إلىىى يهىىور الجيىىل الثىىانى مىىن مىىدخل التكلفىىة علىىى اسىىاس النشىىا  وهىىو 

 Time-Drive Activity-Based Cost)التكلفىىىة علىىىى اسىىىاس النشىىىا  الموجىىىه بالوقىىىا 

TDABC) . 

مىىن الاتجاهىىات الحديثىىة   TDABCيعتبىىر مىىدخل التكلفىىة علىىى اسىىاس النشىىا  الموجىىه بالوقىىا       

فىىى المحاسىىبة الاداريىىة التىىى تهىىدف إلىىى تحميىىل التكلفىىة غيىىر المباشىىرة علىىى المنتجىىات باسىىتخدام 

يحقىىء العديىىد مىىن الانشىىسة الموجهىىه بوقىىا كىىل نشىىا  بهىىدف تخفىىيش التكىىاليف وترشىىيد الوقىىا 

 .(4)المزايا سواء كاش ذلت  فى مجال تخسيه التكلفة، أو فى مجال الرقابة وتقييم الأداء

 مشكلة البحث: -1/2

 ويمكن تحقيء الغرض من الدراسة من خلال الإجابة على التساؤل الرئيس التالي :        

هللل يوجللد أثللر لتطبيللق مللدخل التكلفللة علللى اسللاس النشللاط  الموجلله بالوقللت فللى تحقيللق الميللزة 

 . وينبثء من التساؤل السابء التساؤلات التالية: التنافسية  للوحدات الاقتصادية
 

3) Bill Waddel، "Lean Accounting Is The Key" July 2009, At: http:// 

www.evolvingexcellence.com. 

7) Bruggeman W. and K. Moreels, (2013), "Time-DrivenActivity Based Costing a 

New Paradigm in Cost Management" Bimac Newsletter, May, pp 1-2. 

http://www.evolvingexcellence.com/
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هىىل يوجىىد أ ىىر لتسبيىىء التكلفىىة علىىى اسىىاس النشىىا   الموجىىه بالوقىىا فىىى تخفىىيش التكلفىىة للوحىىدات  .1

 الاقتصادية؟

هىىل يوجىىد أ ىىر لتسبيىىء التكلفىىة علىىى اسىىاس النشىىا   الموجىىه بالوقىىا فىىى ترشىىيد الوقىىا  للوحىىدات  .2

 الاقتصادية؟

هىىل يوجىىد أ ىىر لتسبيىىء التكلفىىة علىىى اسىىاس النشىىا   الموجىىه بالوقىىا فىىى تحقيىىء الجىىودة للوحىىدات  .3

 الاقتصادية؟

 هدف البحث:    -1/3

يتمثىىل هىىدف البحىىث فىىي قيىىاس أ ىىر تسبيىىء مىىدخل التكلفىىة علىىى اسىىاس النشىىا   الموجىىة بالوقىىا فىىى    

تحقيىىء الميىىزة التنافسىىية للوحىىدات الاقتصىىادية الكويتيىىة، وينبثىىء مىىن الهىىدف السىىابء عىىدة اهىىداف 

 فرعية وهي: 

تحديىىىد أ ىىىر لتسبيىىىء التكلفىىىة علىىىى اسىىىاس النشىىىا   الموجىىىة بالوقىىىا فىىىى تحقيىىىء الجىىىودة للوحىىىدات  -أ

 الاقتصادية.

تحديىىد أ ىىر لتسبيىىء التكلفىىة علىىى اسىىاس النشىىا   الموجىىة بالوقىىا فىىى تخفىىيش التكلفىىة للوحىىدات  -ب 

 الاقتصادية 

تحديىىىد  أ ىىىر لتسبيىىىء التكلفىىىة علىىىى اسىىىاس النشىىىا   الموجىىىة بالوقىىىا فىىىى تىىىوفير الوقىىىا  للوحىىىدات  -ت 

 الاقتصادية .

 

 أهمية البحث :   -1/4

 المساعدة على فهم أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة. -

تو ىىي  الأ ىىار الإيجابيىىة التىىى يمكىىن تحقيقهىىا فىىى حالىىة تسبيقىىه فىىى الوحىىدات الاقتصىىادية  فىىى بي ىىة   -

 الأعمال الكويتية. 

 قلة في  الدراسات التى تناولا مشكلة البحث في بي ة الأعمال الكويتية. -

أهميىىة اسىىتخدام وتسبيىىء أسىىاليب المحاسىىبة الإداريىىة الحديثىىة ومىىا لهىىا مىىن تىى  ير فىىى تحقيىىء الميىىزة  -

 التنافسية للوحدات الاقتصادية  في بي ة الأعمال الكويتية. 

 تحقيء مزايا تنافسية للشركات الصناعية  تلمن لها الاستمرار فى بي ة الأعمال المعا رة. -
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 فرضيات البحث: – 1/5

ولتحقيىىء أهىىداف البحىىث ولعجابىىة عىىن أسىى لة البحىىث, تىىم  ىىياغة فر ىىيات البحىىث علىىى النحىىو 

 الاتى:

يوجىىد أ ىىر لتسبيىىء التكلفىىة علىىى اسىىاس النشىىا   الموجىىة بالوقىىا فىىى تحقيىىء الفرضللية الرسيسللية: 

 الميزة التنافسية للوحدات الاقتصادية الكويتية 

 ويتفر  منها الفر يات الفرعية التالية: 

الموجىىة بالوقىىا فىىى يوجىىد أ ىىر لتسبيىىء التكلفىىة علىىى اسىىاس النشىىا   الفرضللية الفرعيللة الاولللى : 

 تخفيش التكلفة  للوحدات الاقتصادية الكويتية.

يوجىىد أ ىىر لتسبيىىء التكلفىىة علىىى اسىىاس النشىىا   الموجىىة بالوقىىا فىىى الفرضللية الفرعيللة الةا يللة: 

 .ترشيد الوقا  للوحدات الاقتصادية الكويتية

يوجىىد أ ىىر لتسبيىىء التكلفىىة علىىى اسىىاس النشىىا   الموجىىة بالوقىىا فىىى  الفرضللية الفرعيللة الةالةللة :

 تحقيء الجودة  للوحدات الاقتصادية الكويتية.

  موذج الدراسة: -1/6

بنىىىاء علىىىى مىىىاتم عر ىىىه مىىىن خىىىلال مشىىىكلة الدراسىىىة وأهىىىدافها وفرو ىىىها، تىىىم  ىىىياغة  نمىىىوذأ 

الدراسىىة لقيىىاس أ ىىر اسىىتخدام اسىىاليب المحاسىىبة الإداريىىة الحديثىىة كمتغيىىر مسىىتقل فىىى تحقيىىء ريىىادة 

 الأعمال كمتغير تابع، كما يحهر فى الشكل التالى:

 المتغيرات التابعة             المتغير المستقل              

   

     

        

 

 

المحاسبة الإدارية  أساليب   

 الحديثة 

اسلوب - TDABC 

 تحقيق الميزة التنافسية 

بعد الوقت  -  

بعد الجودة  -  

بعد التكلفة  -  
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 القسم الةا ي : الدراسة التطبيقية  

 تحديد  عينة  الدراسة  2/1

الموجة  النشا   اساس  على  التكلفة  مدخل  استخدام  ا ر  بياش   في  المتمثل  الدراسة  هدف  لتحقيء 

الدراسة  مجتمع  بدراسة   البحث  قام  فقد  الكويتية،  الاقتصادية  للوحدات  التنافسية  الميزة  دعم  في  بالوقا 

 لاختيار احدا الوحدات الاقتصادية لتكوش محل التسبيء العملي للدراسة .  

 

المدرجة فى بور ة الاوراى المالية    احدا الشركات الصناعية    حيث وقع اختيار الباحث على

كويا   مؤشر  تحا  وتقع  يعد   15الكويتية  والتي  المالية  للأوراى  الكويا  سوى  أداء  قياس  مؤشر  وهو 

ويتمتع   الكويا  بور ة  في   الشركات  أداء  تتبع  من  يمكن  حيث   ، الكويتي  للالقتصاد  الرائد  المقياس 

  (5) :بالخصائص التالية

  .هو مؤشر وزني سعري للقيمة الرأسمالية قابل للتداول •

  .شركة في السوى من حيث السيولة والحجم 15يتلمن اكبر  •

تىىىتم مراجعىىىة مكونىىىات المؤشىىىر بشىىىكل نصىىىف سىىىنوي حيىىىث يىىىتم اختيىىىار الشىىىركات ذات   •

 السيولة والقيمة الرأسمالية الاعلى.

شىىركة متداولىىة مىىن حيىىث السىىيولة  ىىم يىىتم تصىىنيف الشىىركات المختىىارة فىىي  50اكتىىر  ارويىىتم اختيىى   

شىىىركة مىىىن حيىىىث القيمىىىة  15الخسىىىوة الاولىىىى بحسىىىب القيمىىىة الرأسىىىمالية  ىىىم يىىىتم اختيىىىار أعلىىىى 

شىىىركات احتيا يىىىة للمؤشىىىر لتصىىىب   3الرأسىىىمالية وتنلىىىم  الىىىى المؤشىىىر، علىىىى اش يىىىتم اختيىىىار  

 .شركة  18اجمالى الشركات الاساسية والاحتيا ية بالمؤشر 

 

تحقيقاف لأهداف الدراسة التسبيقية ، فقد تم اختيار احدا شركات تشىكيل المعىادش وهىى شىركة  ىناعية    

كبرا تقوم بانتاأ وتصنيع كافة انوا  المعادش  ، وتقع هىت  الشىركة  فىي محافحىة الكويىا ولىديها  ىلا  

خسو  انتاأ ، يقوم كل خه بانتاأ انوا  معينة متما لة من المعادش ، كما تقىوم الشىركة بتوزيىع منتجاتهىا 

 فى الاسواى المحلية والاسواى العالمية .   

 

 

 

 www.kuwaitse.com/Portal/Report/Factsheet%20Kuwait%2015)5( موقع البور ة الكويتية   
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 : تطبيق  موذج التكلفة المحدد بالوقت فى قسم المبيعات   -2/2

ف  12عدد المويفين =   مويفا

 امر 1000=  2021عدد أوامر البيع المنجزة فى شهر مايو 

 دينار 4500تكلفة القسم  =  -1

ف فى الإنتاأ =  -2  ايجاد الساقة العملية التى تستخدم فعليا

القسم   فى  مويف  كل  اليوم    8يعمل  فى  =    2  –ساعات  استراحة  عدد 6ساعة  ف،  يوميا فعلية  ساعات 

ف  156=   26×6الساعات فى الشهر للمويف =   شهريا

 ساعة   1872مويف = 12×156الساقة العملية فى القسم = 

 نسبة تكلفة الساقة = تكلفة القسم  ÷ الساقة العملية الفعلية للموارد المتاحة   – 3

 لكل ساعة عمل  2،4=  1872/  4500=                        

 -( :1الساقة اللازمة إنجاز كل نشا  كما فى الجدول التالى )رقم -4

 TDABC( حساب تكلفة ا جاز الأ شطة فى قسم المبيعات باستخدام 1جدول رقم ) 

الزمن الكلى لانجاز كل   النشا  

 نشا  بالساعة 

 التكلفة الكلية بالدينار الكويتي

 ( 2،40)الزمن × النسبة  

 360 150 التسويء 

 744 310 استلام أمر البيع 

 384 160 تحلير السلبية 

 120 50 ا دار اوامر التحميل

 360 150 تحرير الفواتير 

 120 50 مراجعة الفواتير 

 240 100 البلاعة متابعة تو يل 

 240 100 انهاء السلبية )ما بعد البيع( 

 840 350 تحصيل المدينوش  
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 دينار  3408 ساعة 1420 الساقة المستغلة

 1092 452 % 24،3الساقة غير المستغلة=  

 دينار  4500 ساعة  1872 المجمو  

معادلة الوقا لقسم المبيعات لتشكيل المعادش )بالساعات( =  -4

 ساعة  1420= 100+100+350+ 50+ 150+ 160+50+ 310+ 150

 : تطبيق  موذج التكلفة المحدد بالوقت فى قسم المشتريات   -2/3

 مويف  2عدد المويفين = 

 امر 6=   2021عدد أوامر الشراء المنجزة فى شهر مايو 

 دينار 4000تكلفة القسم  =  -1

ف فى  -2  الإنتاأ = ايجاد الساقة العملية التى تستخدم فعليا

ف، عدد 6ساعة استراحة =   2  –ساعات فى اليوم  8يعمل كل مويف فى القسم   ساعات فعلية يوميا

ف  156=   26×6الساعات فى الشهر للمويف =   شهريا

 ساعة    312مويف = 2× 156الساقة العملية فى القسم =  -3

 نسبة تكلفة الساقة = تكلفة القسم÷ الساقة العملية الفعلية للموارد المتاحة  -4

 لكل ساعة عمل  12،8=   312÷  4000= 

 -( :2الساقة اللازمة لانجاز كل نشا  كما فى الجدول التالى )رقم  -5
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 TDABCحساب تكلفة ا جاز الأ شطة فى قسم المشتريات باستخدام  2جدول رقم 

زمن انجاز   النشا  

الوحدة 

 بالساعة 

 الكمية

 عدد الأوامر 

الزمن الكلى 

 لانجاز النشا  

 التكلفة الكلية 

)الزمن × 

 ( 12،8النسبة  

 672 52،5 15 3،5 عروض اسعار  

 768 60 10 6 إجراء المفاو ات 

 153،6 12 6 2 عقد الاتفاقيات 

 153،6 12 6 2 فت  اعتمادات وحوالات 

 230،4 18 6 3 متابعة الشحن 

 12،8 1 5 0،2 ت مين خارجى 

 76،8 6 6 1 شحن برا داخلى

 30،72 2،5 6 0،4 التخليص 

 دينار  2098 164   الساقة المستغلة

 1902 148   % 47،6=   الساقة غير المستغلة

 دينار  4000 312   المجمو  

 

( +  6×3( + )6× 2( + )6× 2( + ) 10×6( + )15×3،5معادلة الوقا لقسم المشتريات )بالساعات( = ) 

 ساعة  164(= 6× 0،4(+ ) 6× 1( + ) 5× 0،2)

 ) اسلاك التربيط(  1فى قسم الإ تاج رقم  TDABCتطبيق  موذج  موذج الوقت  2/4

 عامل  50عدد المويفين العاملين فى قسم الإنتاأ =   -1

 عمال   10عدد المشرفين الاداريين فى الشركة =  -2

ف فى الشهر، بمعدل  26يعمل المويف  -3 ساعات ، والاستراحة ساعة واحدة ، تكلفة ساعة  8يوما

 دينار للمشرف .  2دينار للعامل ،  1،5العمل الواحدة = 

 -( : 3تكاليف الموارد فى قسم الانتاأ كما فى الجدول التالى )رقم  -4
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 ( تكاليف الموارد فى الفترة المحاسبية ومحركات المورد 3جدول رقم ) 

تكاليف الفترة المحاسبية شهر   المورد 

  )من واقع الدفاتر (مايو بالدينار 

 محرك المورد 

 المتر المربع    16000 أولية )خامات ( مواد 

 ساعة عمل  25600 رواتب وأجور 

 المتر المربع  330000 اهلاك الآلات

 المتر المكعب  3000 ماء 

 الكيلوواط 11000 كهرباء 

  385600 اجمالى 

 

 (    تكاليف الموارد فى الساعة4جدول رقم ) 

تكاليف الفترة المحاسبية   المورد 

 شهر مايو بالدينار  

 تكلفة الساعة الطاقة )بالساعات( 

 7،9 2028   16000 مواد أولية )معادن(

 3،5 7280 25600 رواتب وأجور 

 122 2704 330000 اهلاك الآلات

 2 1500 3000 ماء 

 4 2704 11000 كهرباء 
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 ( تخصيص خامات  المصنع للخط الا تاجى 5جدول رقم ) 

 التكلفة المخصصة عدد الوحدات  محرك النشاط  النشاط  خط الإ تاج 

 وقا التروة

 

 الوقا العادا

 التشغيل 

 التحميل 

 التشغيل 

 التحميل 

3،713 

1،659 

3،713 

1،659 

1600 

1190 

1000 

930 

5940،8 

1974،21 

3713 

1542،87 

 وقا التروة

 الوقا العادا

   7915 

5255،87 

 13170.78    الاجمالي 

 

 (  تخصيص تكلفة الرواتب والأجور للخط الا تاجى 6جدول رقم ) 

 التكلفة المخصصة عدد الوحدات  محرك  شاط  النشاط  خط الإ تاج 

 وقا التروة

 

 

 الوقا العادا

 التشغيل 

 الادارا

 التحميل 

 التشغيل 

 الادارا

 التحميل 

1،65 

637 

0،735 

1،65 

637 

0،735 

1600 

7 

1190 

1000 

7 

930 

2640 

4459 

874،7 

1650 

4459 

683،55 

 وقا التروة

 الوقا العادا

   7973،7 

6792،55 

    14766.3 
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 (     تخصيص تكلفة الاهلاك للخط الإ تاجى 7جدول رقم ) 

 التكلفة المخصصة وحدة النشاط  محرك  شاط  النشاط  خط الإ تاج 

 91744 1600 57،34 التشغيل  التروةوقا 

 57340 1000 57،34 التشغيل  الوقا العادا

 149084    الاجمالي 

 

 (     تخصيص تكلفة الماء للخط الا تاجى  8جدول رقم ) 

-محرك  شاط  النشاط  خط الإ تاج 

 المورد 

 التكلفة المخصصة وحدة النشاط 

 1504 1600 0،94 التشغيل  وقا التروة

 940 1000 0،94 التشغيل  العاداالوقا 

 2444    الاجمالي 

 

 (     تخصيص تكلفة الكهرباء للخط الا تاجى 9جدول رقم ) 

 التكلفة المخصصة وحدة النشاط  محرك  شاط  النشاط  خط الإ تاج 

 3008 1600 1،88 التشغيل  وقا التروة

 1880 1000 1،88 التشغيل  الوقا العادا

 4888    الاجمالي 

 TDABC( التكاليف الكلية المخصصة لخط الإ تاج باستخدام  10جدول رقم ) 

 التصنيع العادى  التصنيع فى الذروة  النشاط 

 الادارا

 التشغيل 

 التحميل 

2293،2 

103550،4 

2424،03 

2293،2 

64719 

1897،41 

 68906،6 108267،63 المجمو  

 



السادات للبحوث الإدارية والمالية مجلة    

2023يوليو  ،الثاني العدد  ،الأولالمجلد   

العلمي وزارة التعليم العالي والبحث   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 

 

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg 

14 

 TDABC( ملخص تخصيص تكاليف الموارد باستخدام  11جدول رقم ) 

 تكلفة المورد المتبقى  التكلفة المخصصة التكلفة المتاحة المورد 

 المواد الأولية 

 الرواتب والأجور 

 الأهلا  

 الماء

 الكهرباء

16000 

25600 

330000 

3000 

11000 

13170.78 

14766.3 

149084 

2444 

4888 

2829.22 

10833.7 

180916 

556 

6112 

 201246.92 184353.08 385600 الاجمالي  

 

 ) المسامير (2فى قسم الإ تاج رقم  TDABCتطبيق  موذج الوقت  -2/5

 عاملاف  30عدد المويفين العاملين فى قسم الإنتاأ =   •

 عمال  4عدد المشرفين الإداريين =   •

ف فى الشهر فى اليوم بمعدل   26يعمل المويف  •   7،5ساعات والاستراحة نصف ساعة ،  8يوما

دينار   1،5ساعة هى ساعات العمل الفعلية اليومية لكل مويف ، تكلفة ساعة العمل الواحدة = 

 دينار للمشرف   2للمويف و 

 يتم انتاأ نوعين من المسامير ) مسمار بورمة / مسمار بصامولة (   •

 ( تكاليف الموارد فى الفترة المحاسبية ومحركات المورد 12جدول رقم ) 

 محرك المورد  تكاليف الموارد شهر مايو  المورد 

 السن 546376 مشتريات مواد أولية 

 ساعة عمل  11410 رواتب وأجور 

 المتر المربع  6374 اهلا  انلات 

 المتر المكعب  756 ماء

 الكيلو وا   3961 كهرباء 

 اللتر 7006 محروقات 
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 ( تكاليف الموارد فى الساعة 13جدول رقم ) 

تكاليف الموارد شهر  المورد 

 مايو 

 تكلفة الساعة الطاقة )بالساعات( 

 المواد الأولية 

 رواتب وأجور 

 اهلا  انلات 

 ماء

 كهرباء 

 محروقات 

546376 

11410 

6374 

756 

3961 

7006 

2295،7 

7800 

2000 

3317 

2300 

3317 

238 

1،46 

3،19 

0،23 

1،72 

2 

 (  أوقات النشاط14جدول رقم ) 

زمن   خط الا تاج  المستوى النشاط 

 الوحدة

عدد 

 الوحدات

الزمن 

 الكلى 

 الادارا

 تشغيل 

 

  يانة 

 

 بيع 

 تسهيل 

 الوحدة

 

 الامر

 

 الأمر

- 

 مسمار بورمة  

 مسمار بصامولة 

 مسمار بورمة  

 مسمار بصامولة 

 مسمار بورمة  

 مسمار بصامولة 

390 

0،24 

0،6 

5 

3 

2 

2 

2 

1367 

1950 

3 

3 

50 

195 

780 

328 

1170 

15 

9 

100 

390 

 2792     المجموع 

 

 TDABC(تخصيص تكلفة المواد الأولية على خط الا تاج باستخدام 15جدول رقم)

 التكلفة المخصصة وحدة النشاط  محرك  شاط  النشاط  خط الإ تاج 

 مسمار بورمة  

 

 التشغيل 

  يانة 

57،12 

1190 

1367 

3 

78083،04 

3570 
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 مسمار بصامولة  

 بيع 

 تشغيل 

  يانة 

 بيع 

476 

142،8 

714 

476 

50 

1950 

3 

195 

23800 

278460 

2142 

92820 

 478875،04    المجموع 

 

 ( تخصيص تكلفة الرواتب والأجور  على خط الا تاج16جدول رقم ) 

-محرك  شاط  النشاط  خط الإ تاج 

 المورد 

التكلفة  وحدة النشاط 

 المخصصة

 مسمار بورمة  

 

 

 

 مسمار بصامولة 

 الادارا

 التشغيل 

 الصيانة 

 البيع 

 الادارا

 التشغيل 

 الصيانة 

 البيع 

569،4 

0،35 

7،3 

2،92 

569،4 

0،876 

4،38 

2،92 

1 

1367 

3 

50 

1 

1950 

3 

195 

569،4 

478،45 

21،9 

146 

569،4 

1708،2 

13،14 

569،4 

 4075،89    المجموع 

 

 ( تخصيص تكلفة اهلاك الآلات  على خط الإ تاج  17جدول رقم ) 

 التكلفة المخصصة وحدة النشاط  محرك  شاط  النشاط  خط الإ تاج 

 1052،59 1367 0،77 تشغيل  مسمار بورمة  

 3705 1950 1،9 تشغيل  مسمار بصامولة 

 4757،59    المجموع 
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 الا تاج( تخصيص تكلفة الماء على خط 18جدول رقم ) 

-محرك  شاط  النشاط  خط الإ تاج 

 المورد 

 التكلفة المخصصة وحدة النشاط 

 مسمار بورمة  

 مسمار بصامولة 

 تشغيل 

 تشغيل 

0،055 

0،138 

1367 

1950 

75،185 

269 

 344،185    المجموع 

 

 (  تخصيص تكلفة الكهرباء على خط الا تاج 19جدول رقم ) 

 التكلفة المخصصة النشاط وحدة  محرك  شاط  النشاط  خط الإ تاج 

 مسمار بورمة  

 مسمار بصامولة 

 تشغيل 

 تشغيل 

0،41 

1،03 

1367 

1950 

560،47 

2008،5 

 2568،97    المجموع 

 

 TDABC(  تخصيص تكلفة المحروقات على خط الا تاج باستخدام  20جدول رقم ) 

 التكلفة المخصصة وحدة النشاط  محرك  شاط  النشاط  خط الإ تاج 

 مسمار بورمة  

 مسمار بصامولة 

 تشغيل 

 تشغيل 

0،48 

1،2 

1367 

1950 

656،16 

2340 

 2996،16    المجموع 

 

 TDABC –(  التكاليف الكلية المخصصة لخطوط الإ تاج 21جدول رقم ) 

 مسمار بصامولة  مسمار بورمة  النشاط 

 الادارا

 التشغيلى 

 الصيانة 

569،4 

80905،895 

3591،9 

569،4 

288490،7 

2155،14 
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 93389،4 23946 البيع 

 384604،64 109013،195 المجمو  

 

 TDABC(   ملخص تخصيص تكاليف الموارد باستخدام 22جدول رقم ) 

 تكلفة المورد المتبقى  التكلفة المخصصة التكلفة المتاحة المورد 

 المواد الأولية 

 الرواتب والأجور 

 اهلا  انلات 

 الماء

 الكهرباء

 محروقات 

546376 

11410 

6374 

756 

3961 

7006 

478875،04 

4075،89 

4757،59 

344،185 

2568،97 

2996،16 

67500،96 

7334،11 

1616،41 

411،82 

1392،02 

4009،84 

 82265.2 493617.8 575883 الاجمالي  

 

 ) القواسم المعد ية (  3فى قسم الإ تاج رقم  TDABCتطبيق  موذج الوقت  -2/6

 عاملاف  40عدد المويفين العاملين فى قسم الإنتاأ =   •

 عمال   20عدد المشرفين الإداريين =   •

ف فى الشهر بمعدل  26يعمل المويف  • ساعة هى   7،5ساعات والاستراحة نصف ساعة ،   8يوما

 ديناراف. 40العمل الواحدة = ساعات العمل الفعلية اليومية لكل مويف ، تكلفة ساعة 

يقوم القسم بانتاأ  لا  قوائم معدنية وهي ) قوائم بحامل ار ي / قوائم بسن مدبب/ قوائم اخرا   •

 ) 
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 ( تكاليف الموارد فى الفترة المحاسبية ومحركات المورد 23جدول رقم ) 

 محرك المورد  تكاليف الموارد شهر مايو  المورد 

 السن 330000 مواد أولية  

 ساعة عمل  9500 رواتب وأجور 

 المتر المربع  4000 اهلا  انلات 

 المتر المكعب  3000 ماء

 الكيلو وا   13000 كهرباء 

 

 ( تكاليف الموارد فى الساعة 24جدول رقم ) 

تكاليف الموارد شهر  المورد 

 مايو 

 تكلفة الساعة الطاقة )بالساعات( 

 المواد الأولية 

 رواتب وأجور 

 انلات اهلا  

 ماء

 كهرباء 

330000 

9500 

4000 

3000 

13000 

8200 

7800 

3400 

416 

7200 

40 

1،22 

1،17 

0،72 

1،80 

 

 TDABC(تخصيص تكلفة المواد الأولية على خطوط الا تاج باستخدام  25جدول رقم)

 التكلفة المخصصة وحدة النشاط  محرك  شاط  النشاط  خط الإ تاج 

قوائم بحامل  

 ار ي 

 

 

 قوائم بسن مدبب  

 

 تشغيل 

 جودة

 تحميل 

 تشغيل 

 جودة

 تحميل 

24 

160 

40 

40 

120 

40 

3200 

20 

133 

1000 

10 

41،60 

76800 

3200 

5320 

40000 

1200 

1664 
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 قوائم اخرا  

 تشغيل 

 جودة

 تحميل 

60 

200 

40 

300 

8 

12،5 

18000 

1600 

500 

 148284    المجموع 

 

 تخصيص تكلفة الرواتب والأجور على خطوط الا تاج ( 26جدول رقم ) 

 التكلفة المخصصة وحدة النشاط  محرك  شاط  النشاط  خط الإ تاج 

قوائم بحامل  

 ار ي 

 

 

 

 قوائم بسن مدبب  

 

 

 

 قوائم اخرا 

 الادارا

 تشغيل 

 جودة

 تحميل 

 الادارا

 تشغيل 

 جودة

 تحميل 

 تشغيل 

 جودة

 تحميل 

475،8 

0،732 

4،88 

1،22 

475،8 

1،22 

3،66 

1،22 

1،83 

6،1 

1،22 

1 

3200 

20 

133 

1 

1000 

10 

41،6 

300 

8 

12،5 

475،8 

2342،4 

97،6 

162،26 

475،8 

1220 

36،6 

50،75 

549 

48،8 

15،25 

 5474،26    المجموع 
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 TDABC( تخصيص تكلفة اهلاك الآلات على خطوط الإ تاج باستخدام 27جدول رقم ) 

 التكلفة المخصصة وحدة النشاط  محرك  شاط  النشاط  خط الإ تاج 

 قوائم بحامل ار ي  

 قوائم بسن مدبب  

 قوائم اخرا 

 تشغيل 

 تشغيل 

 تشغيل 

0،702 

1،17 

1،755 

3200 

1000 

300 

2246،4 

1170 

526،5 

 4757،59    المجموع 

 

 TDABC( تخصيص تكلفة الماءعلى خطوط الا تاج باستخدام  28جدول رقم ) 

 التكلفة المخصصة وحدة النشاط  محرك  شاط  النشاط  خط الإ تاج 

 قوائم بحامل ار ي  

 قوائم بسن مدبب  

 قوائم اخرا 

 تشغيل 

 تشغيل 

 تشغيل 

0،432 

0،72 

1،08 

3200 

1000 

300 

1382،4 

720 

324 

 2426،4    المجموع 

 

 TDABC(  تخصيص تكلفة الكهرباء على خطوط الا تاج 29جدول رقم ) 

 التكلفة المخصصة وحدة النشاط  محرك  شاط  النشاط  خط الإ تاج 

 قوائم بحامل ار ي  

 قوائم بسن مدبب  

 قوائم اخرا 

 تشغيل 

 تشغيل 

 تشغيل 

1،08 

1،8 

2،7 

3200 

1000 

300 

3456 

1800 

810 

 6066    المجموع 

 

 

 

 



السادات للبحوث الإدارية والمالية مجلة    

2023يوليو  ،الثاني العدد  ،الأولالمجلد   

العلمي وزارة التعليم العالي والبحث   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 

 

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg 

22 

 TDABC( التكاليف الكلية المخصصة لخطوط الإ تاج باستخدام 30جدول رقم ) 

 قوائم اخرا  قوائم بسن مدبب   قوائم بحامل ار ي   النشاط 

 الادارا

 التشغيلى 

 الجودة

 التحميل 

475،8 

8782،8 

3297،6 

5482،26 

475،8 

45740 

1236،6 

1714،75 

- 

20583 

1648،8 

515،25 

 22747،05 384604،64 97077،46 المجمو  

 

 TDABC(  ملخص تخصيص تكاليف المورد باستخدام  31جدول رقم ) 

 تكلفة المورد المتبقى  التكلفة المخصصة التكلفة المتاحة المورد 

 المواد الأولية 

 الرواتب والأجور 

 اهلا  انلات 

 الماء

 الكهرباء

330000 

9500 

4000 

3000 

13000 

148284 

5474،26 

3942،9 

2426،4 

6066 

181716 

4025،74 

57،1 

573،6 

6934 

 193306.44 166193.56 359500 الاجمالي 

 

 اختبار فروض الدراسة  -2/7

على        ينص  التي  الرئيس  الدراسة  أو رفش فرض  قبول  مدا  اختبار  الفقرة حول  هت   مهمة  تتركز 

للوحدات  التنافسية  الميزة  تحقيء  فى  بالوقا  الموجة  النشا    اساس  على  التكلفة  لتسبيء  أ ر  يوجد 

للنسب ومعلمة الاختبار الإحصائى   تحليل ماش ويتنى  الكويتية من خلال استخدام  ومعامل    Fالاقتصادية 

 -للفروض الفرعية الثلا ة  وذلت كما يلى : (t-test)ارتبا  بيرسوش لتفسير العلاقة واختبار 
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 اختبار الفرضية الفرعية الأولى -1

ينص الفرض على انه : يوجد أ ر لتسبيء التكلفة على اساس النشا   الموجة بالوقا فى تخفيش التكلفة   

 للوحدات الاقتصادية الكويتية.

الحسابية وقيمة   المتوسسات  النتائج     T.Tasteومن خلال استخدام  الحصول على  تم  الموارد  لاستغلال 

 ( 32التالية )جدول رقم  

 ما بين الطاقة المستغلة والطاقة غير المستغلة  (t)( المتوسطات الحسابية وقيمة 32جدول رقم ) 

للساقة غير  الوسه الحسابى  الوسه الحسابى للساقة المستغلة اسم المورد 

 المستغلة

 0،39 0،61 المواد الأولية 

 0،58 0،42 الرواتب والأجور 

 0،33 0،67 اهلا  انلات 

 0،41 0،59 استهلا  الماء

 0،54 0،46 استهلا  الكهرباء

 0،15 0،85 العمل

 0،03 0،97 انلات 

 0،34 0،66 المواد غير المباشرة 

 1،584 1،927 (t-test)قيمة 

 0،073 0،134 الدلالة مستوا 

يحهر جدول تحليل نسب استغلال الموارد بعد تسبيء نموذأ التكلفة على اساس النشا   الموجة بالوقا 

نسب  أعلى  أش  نجد  حيث  للتكاليف  تخفيلها  فى  الموارد  بين  ما  إحصائية  دلالة  ذات  ف  فروقا هنا   أش 

 ( المستغلة  غير  الساقة  بلغا  حيث  انلات  لمورد  هى  التكاليف  فى  العمل 0،03التخفيش  مورد  يليها   )

(0،15( انلات  إهلا   )0،33(  م  الأولية  المواد  )0،39(  م  الماء  استهلا   استهلا  0،41(  م  (  م 

 (. 0،58( وأخيراف الرواتب والأجور ) 0،54الكهرباء )

للتكلفة هو   ف  تخفيلا أعلاها  نجد  فيها  بالوقا  المحدد  التكلفة  نموذأ  تسبيء  تم  التى  الموارد  إش  يعني  وهت 

( حيث تم تسبيء مدخل التكلفة على اساس النشا   الموجة بالوقا بسهولة على هتا 0،03مورد انلات )
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ف للتكلفة هو مورد الرواتب والأجور ) ( حيث يصعب تسبيء مدخل التكلفة  0،58العنصر ، وأدناها تخفيلا

أو   العمال مدفوعة فى حالتى الأنتاأ  العنصر لاش رواتب  بالوقا على هتا  الموجة  النشا    على اساس 

 عدم الإنتاأ التابعة لأوامر العملاء.

اساس  على  التكلفة  لتسبيء  أ ر  يوجد  انه   على  تنص  التى  الفر ية  نقبل  ف ننا  النتيجة  هت   على  وبناءاف 

 النشا   الموجة بالوقا فى تخفيش التكلفة  للوحدات الاقتصادية الكويتية . 

 اختبار الفرضية الفرعية الةا ية -2

تنص على انه : يوجد أ ر لتسبيء التكلفة على اساس النشا   الموجة بالوقا فى ترشيد الوقا  للوحدات 

 الاقتصادية الكويتية،   

رقم      )جدول  السابء  للجدول  الانشسة  32وبالرجو   لكافة  المستغلة  غير  الساقة  تحديد  تم  انة  يتل    )

التى تقوم بها الشركة وتستهلت مواردها ومن  م العمل على تلاشيها او تخفيلها إلى ادنى حد ممكن ، كما 

اش تقدير الوقا اللازم لتنفيت الأنشسة واستخراأ الساقة أو الموارد غير المستغلة يؤدا إلى ترشيد الوقا  

 ومحاولة استغلال الساقة غير المستغلة .

وبناءاف على هت  النتيجة ف ننا نقبل الفر ية التى تنص على انه  يوجد أ ر لتسبيء التكلفة على اساس      

 النشا   الموجة بالوقا فى ترشيد الوقا  للوحدات الاقتصادية الكويتية 

 اختبار الفرضية الفرعية الةالةة -3

تنص على انه : يوجد أ ر لتسبيء التكلفة على اساس النشا   الموجة بالوقا فى تحقيء الجودة  للوحدات 

 الاقتصادية الكويتية. 

 33هت  الفر ية تم استخدام معامل ارتبا  بيرسوش كما هو مو   في الجدول رقم  لاختبار
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( اختبار معامل ارتباط سبيرمان لدراسة العلاقة بين تطبيق التكلفة على اساس النشاط   33جدول رقم ) 

 الموجة بالوقت وجودة  المنتج النهاسى

استخدام التكلفة على اساس النشا   

 لدعم  جودة المنتجات الموجة بالوقا 

قيمة معامل ارتبا  

 بيرسوش 

القيمة المعنوية  

 المحسوبة 

 مستوا الدلالة 

الاختبار ذو   0،021 0،999 

 دلالة احصائية 

     

وقىىد أو ىىحا النتىىائج وجىىود علاقىىة موجبىىة قويىىة جىىداف وتكىىاد اش تكىىوش تامىىة بىىين تسبيىىء التكلفىىة علىىى  

اسىىاس النشىىا   الموجىىة بالوقىىا فىىى حسىىاض التكىىاليف الكليىىة للأنشىىسة وبىىين دعىىم جىىودة  المنىىتج 

، وهىىتا يعنىىى أش الارتبىىا  قىىوا 0،999النهىىائى أو الخدمىىة ، حيىىث كانىىا قيمىىة معامىىل الارتبىىا  = 

، وتىىدل الإشىىارة الموجبىىة علىىى أش الارتبىىا   0،05جىىداف ولىىه دلالىىة احصىىائية علىىى مسىىتوا دلالىىة = 

 ايجابى بين المتغيرين.

ويرجىىع السىىبب فىىي ذلىىت إلىىى توسىىيع نسىىاى المعلومىىات التىىى يقىىدمها مىىدخل تحديىىد التكلفىىة علىىى     

اسىىاس النشىىا  عىىن  ريىىء تقىىديم بيانىىات ومعلومىىات عىىن الأنشىىسة والعمليىىات بهىىدف تحقيىىء التحسىىين 

 المستمر وتحقيء الجودة فى المنتجات والخدمات التى تقدمها الشركة . 
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 الفصل الةالث : النتاسج والتوصيات 

 اولا : النتاسج  

 ومن اهم النتائج التى خلص اليها الباحث من مناقشة تلت النقا  مايلي : 

يواجىىة تخصىىيص التكىىاليف غيىىر المباشىىرة علىىى وحىىدات الانتىىاأ بالعديىىد مىىن المشىىكلات،  -1

ويرجىىع ذلىىت إلىىى تعىىدد بنىىود تلىىت التكىىاليف وارتبىىا  بعلىىها بىىالتغير فىىي حجىىم النشىىا  

وارتبىىا  الىىبعش الاخىىر بالساقىىة الانتاجيىىة وكىىتلت ارتبىىا  جىىزء  الىىث منهىىا بىىالفترات الزمنيىىة 

ومىىن  ىىم يجىىد محاسىىب التكىىاليف  ىىعوبة فىىي تحديىىد نصىىيب المنىىتج النهىىائي مىىن هىىت  التكىىاليف 

هىىتا بعكىىس المىىواد المباشىىرة والاجىىور المباشىىرة الىىتي يمكىىن ايجىىاد نصىىيب وحىىدة المنىىتج منهىىا 

 بسهولة . 

فىىي يىىل بي ىىة الأعمىىال الحديثىىة وتزايىىد الاعتمىىاد علىىى الميكنىىة ونحىىم الانتىىاأ المىىرش ، تزايىىد  -2

حجىىم التكىىاليف غيىىر المباشىىرة فىىي المنشىى ت الصىىناعية ، ممىىا دعىىى إلىىى الحاجىىة إلىىى البحىىث 

 عن اسلوض او  ريقة دقيقة إلى حد ما لتخصيصها على وحدات الانتاأ . 

فىىي يىىل سىىعي المنشىى ت إلىىى المنافسىىة يهىىرت فىىي الاونىىة الاخيىىرة العديىىد مىىن اسىىاليب ادارة  -3

التكىىاليف الاسىىتراتيجية التىىى تهىىدف إلىىى تحقيىىء الجىىودة وخفىىش الفاقىىد وترشىىيد التكىىاليف 

 بصفة عامة والتكاليف غير المباشرة بصفة خا ة . 

بمثابىىىة اسىىىلوض اسىىىتراتيجي لتخصىىىيص وتوزيىىىع التكىىىاليف بمىىىا يىىىوفر  (ABC)يعىىىد نحىىىام  -4

المعلومىىات المناسىىبة لىىلادارة لاتخىىاذ القىىرارات ، كمىىا انىىه يسىىهم فىىى خفىىش التكىىاليف مىىن 

خىىلال تخصىىيص تكىىاليف المىىوارد علىىى الانشىىسة المسىىببة بهىىا ، ومىىن  ىىم تخصىىيص تكىىاليف 

الانشىىىسة علىىىى المنتجىىىات والخىىىدمات المتسىىىببة بهىىىا وبالتىىىالي الىىىتخلص مىىىن الانشىىىسة التىىىى 

 لاتليف قيمة .

للعديىىد مىىن الانتقىىادات والعقبىىات التىىى اعتر ىىا  ريىىء تسبيقىىة ،  (ABC)تعىىرض  نحىىام  -5

إلىىى البحىىث عىىن  2004فىىي عىىام  (KAPLAN& ANDERSON)ممىىا دعىىا كىىلاف مىىن 

 (TDABC)مىىدخل بىىديل يتغلىىب علىىى تلىىت العقبىىات ويلبىىي رغبىىات الادارة فكىىاش نحىىام 

الىىتا يعتمىىد علىىى مؤشىىرات الوقىىا فىىي حسىىاض التكلفىىة علىىى اسىىاس النشىىا  ، حيىىث يتميىىز 

هىىتا النحىىام بقدرتىىة علىىى التعىىرف علىىى عنا ىىر التكلفىىة بسريقىىة اكثىىر سىىهولة باسىىتخدام 

معىىادلات الوقىىا ، كمىىا يسىىهل تحديثىىة فىىي حالىىة التغيىىرات فىىي الحىىروف التشىىغيلية ، وامكانيىىة 
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تقىىدير الساقىىة العمليىىة للمىىوارد المخصصىىة وتكاليفهىىا التىىى لىىم تخصىىص علىىى الانشىىسة ، 

 وبالتالي على المنتجات ، وتحميلها على نتيجة الاعمال كتكاليف فترية .

تخسيه   -6 نحام  مثل  بالمنش ة  متكاملة  معلومات  نحم  توافر  بلرورة  الكتابات  من  العديد  او ا 

الشركة   الزبائن    (ERP)موارد  علاقات  ادارة  نحام    (CRM)ونحام  تكامل  يمكن  حيث 

(TDABC)  . مع تلت النحم يمكن من تحقيء اهدافة بكفاءة وفاعلية 

توليد مستويات مرتفعة من الاداء والانتاجية يشير مصسل  التنافسية بصفة عامة إلى القدرة على   -7

، ويمكن تعريف الميزة التنافسية على مستوا الشركة بانها عنصر التفوى للمنحمة التا ينش  من  

من  رى  افلل  بسريقة  العملاء  احتياجات  تلبية  إلى  تهدف  مبتكرة  لاستراتيجيات  اتباعها 

المنافسين ، اما على مستوا الاقتصاد الكلي فتتمثل في قدرة الاقتصاد على توفير مستوا معيشة 

 مرتفع للموا نين . 

إلى دعم استراتيجية ريادة     (TDABC)يساعد مدخل التكلفة على اساس النشا  الموجة بالوقا  -8

 التكلفة فى بي ة الاعمال الصناعية المعا رة .

فىىىي  (TDABC)امكانيىىىة تسبيىىىء مىىىدخل التكلفىىىة علىىىى اسىىىاس النشىىىا  الموجىىىة بالوقىىىا  -9

الشىىركات الصىىناعية الكويتيىىة ، ويمكىىن هىىتا التسبيىىء مىىن تحسىىين تخصىىيص التكىىاليف فىىي 

تلىىت الوحىىدات ومىىن  ىىم امكانيىىة  تخفىىيش التكلفىىة وترشىىيد الوقىىا  وتحقيىىء الجىىودة فىىى تلىىت 

 الشركات .  

موقىىىف  (TDABC)يىىىدعم  تسبيىىىء مىىىدخل التكلفىىىة علىىىى اسىىىاس النشىىىا  الموجىىىة بالوقىىىا  -10

المنشىى ة التنافسىىي حيىىء يمكىىن مىىن تخفىىيش تكىىاليف الانتىىاأ مىىن خىىلال قدرتىىة علىىى كشىىف 

 وتحديد الساقة الانتاجية غير المستغلة .

إلىىى دعىىم  (TDABC)يىىؤدي  تسبيىىء مىىدخل التكلفىىة علىىى اسىىاس النشىىا  الموجىىة بالوقىىا  -11

 استراتيجية ريادة التكلفة في بي ة الاعمال الصناعية المعا رة .

فى   (TDABC)مدخل التكلفة على اساس النشا  الموجة بالوقا  توجد معوقات تحد من تسبيء   -12

 . ويجب العمل على الحد من تلت المعوقات.الوحدات الاقتصادية الكويتية

بالوقا   -13 الموجة  النشا   اساس  على  التكلفة  مدخل  لتسبيء  ا ر   تحقيء   (TDABC)يوجد  في 

 . الميزة التنافسية  للوحدات الصناعية الكويتية
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 التوصيات  ثا يا :  

 من اهمها:   خلص البحث إلى مجموعة من التو يات   

والخبرة   -1 المهارة  لزيادة  التكاليف  لإدارة  والتسوير  للتدريب  اللازمة  المالية  المخصصات  زيادة 

التى تمكنها من تسبيء كل ماهو جديد من الأدوات والأساليب الحديثة لإدارة التكلفة بما يتماشى  

 وتسورات العصر . 

يساعد على تفعيل تسبيء    الوحدات الاقتصادية الكويتيةالعمل على و ع نحام موحد للتكاليف في   -2

 .   (TDABC)مدخل التكلفة على اساس النشا  الموجة بالوقا 

 (TDABC) رورة اش تقوم الشركات بتسبيء مدخل التكلفة على اساس النشا  الموجة بالوقا   -3

 وذلت لدعم الميزة التنافسية فى بي ة الاعمال المعا رة .   

إنشاء مراكز او هي ات مختصة فى المحاسبة الإدارية تلم العديد من الخبراء والمهنيين وأعلاء   -4

 هي ة التدريس تسهم بالتعريف ، والتدريب ، والإشراف على تسبيء أدوات إدارة التكلفة . 

الاهتمام بمو و  الساقة الإنتاجية غير المستغلة، لما لتلت من دور في تخفيش تكاليف الإنتاأ،  -5

 سوى العمل. وزيادة قدرة المنش ة علي المنافسة في 
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،" ا ىىر العلاقىىة الموقفيىىة بىىين الاسىىتراتيجية التنافسىىية ونحىىام  2015عمىىرو محمىىد سىىعيد، -2
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 ، كلية التجارة ، جامعة  نسا ، العدد الاول،. المجلة العلمية للتجارة والتمويل
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