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 نشوه السيد شرف الدين إبراهيم

 شمسجامعة عين  –كـلية التجارة  –قسم إدارة الأعمال 

 ملخص البحث:

الاجتماعي( من حيث الابتكار  –ريادة الاعمال الاجتماعية  –الدوافع الاجتماعية )يتناول هذا البحث         

يهدف التعرف المفهوم والذي تم استعراضه من خلال عدة أوجه مختلفة تناوله من زوايا عديدة بعضها، حيث 

الأعمال، التحديات التي تواجه الابتكار الاجتماعي وريادة على إسهام الابتكار الاجتماعي في تطوير ريادة 

 الأعمال في مجال الخدمة الاجتماعية وريادة الأعمال في مجال الخدمة الاجتماعية.

هدف البحث الحالي إلى التعرف على دور الدوافع الاجتماعية الايجابية  في العلاقة بين ريادة الأعمال ولقد 

تماعية كدراسةةة دقدية،  وتم اسةةتخدم المنهو الووةةفي وسلف للاسةةتفادة من أدبيات الاجتماعية والابتكار الاج

ماعية  لدوافع الاجت ماعية  –البحث في متغيرات البحث ) ا يادة الاعمال الاجت ماعي –ر كار الاجت ة( الابت

 لاعداد الإطار النظري للبحث.

الدراسةةةةةة  ويمكن بالتالي يمكن وقد سةةةةةاهم البحث في وضةةةةةع محددات من رةةةةة دها التعرف على متغيرات 

ستثمار  ساعد في ا للمؤسسات الاستفادة منها في تصنيف المبادرات الريادية وفق معيار الابتكار  مما  قد ي

   جهود أفراد المجتمع بالشكل الأمثل للتصدي للتحديات بطرق جديدة

للتعرف على العلاقة محل البحث . وقد  العربية والأجنبية بالرجوع للدراسةةةةةات السةةةةةابقة ةالباحث توقد قام

أظهرت دتائو الدراسات والأبحاث السابقة أده هناك علاقة ايجابية بين ريادة الاعمال الاجتماعية والابتكار 

 الاجتماعي حال توافرت الدوافع الاجتماعية الايجابية.

 .الابتكار الاجتماعي, اعيةريادة الاعمال الاجتم, الدوافع الاجتماعية الايجابية الكلمات المفتاحية:
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Abstract:  

This research deals with (social motives - social entrepreneurship - social 

innovation) in terms of the concept, which was reviewed through several different 

aspects and approached from many angles, some of which aim to identify the 

contribution of social innovation to the development of entrepreneurship, the 

challenges facing social innovation and entrepreneurship. In the field of social 

service and entrepreneurship in the field of social service. 

The current research aimed to identify the role of positive social motivations in 

the relationship between social entrepreneurship and social innovation as a critical 

study. The descriptive approach was used in order to benefit from the research 

literature on the research variables (social motivations - social entrepreneurship - 

social innovation) to prepare the theoretical framework for the research. 

The aim of the current research is to investigate the role of positive prosaically 

motivation in the relationship between social entrepreneurship and social 

innovation as a critical study.  The descriptive method was used to benefit from 

the literature review in research variables (social motives- social entrepreneurship 

- social innovation) to prepare the theoretical framework of the research. The 

researcher reviewed previous studies to investigate this relationship. Previous 

studies and research indicated that there is a positive relationship between social 

entrepreneurship and social innovation if positive social motives are available.        

 

Key words: Positive Prosaically motivation, social entrepreneurship, social 

innovation 
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  :مقدمــــة

الفترات الأخيرة اهتمامًا متزايداً بمجال الخدمة الاجتماعية دظرًا لدورها العظيم في الاسهام رهدت 

بينها مجال ريادة الأعمال، والذ يحتاج إلى الباداع والابتكار لتحقيق في جميه المجالات الحياتية ومن 

الاستمرارية والزدهار في المجتمع، وعلى الرغم من الدور الكبيرالذي يقوم به رواد الأعمال في مساعدة 

مجتماعتهم إلا أن هناك العديد من التحديات التي تواجههم في تطبيق مشروعاتهم والابتكار في الأعمال 

 لتي يمارسودها.ا

ويشير مفهوم ريادة الأعمال إلى القيام بشيء جديد ومختلف من أجل خلق فرص لدخل الفرد وإضافة قيمة 

اقتصادية إلى المجتمع؛ فرواد الأعمال هم " الأرخاص أوحاب الأعمال الذين يسعون إلى إدشاء وتوسيع 

جات جديدة وتقديمها للأسواق. )طه، النشاط الاقتصادي من خلال تطوير منتجات قائمة أو ابتكار منت

2022 ،6) 

تحتل ريادة الاعمال مكادة هامة وادوارها أوبحت أكثر ت ثيرًا وتعقيداً، ويفرض سلف متطلبات التطوير في 

أدائها وابتكار سبل جديدة للعمل بها ، حيث تسعى ريادة الاعمال على اختلاف أدواعها ومن بينها ريادة 

تبني الابداع والابتكار في عملياتها وأدشطتها الممكنة حيث إدها تستطيع عن طريق  الاعمال الاجتماعية إلى

الابداع تطوير منتجاتها وخدماتها وتحسين عملياتها ووسائل العمل وعلاقاته وايجاد بدائل جديدة لتعزيز 

بقاءها  أداء المشروع وتطويره لما لذلف من أثر كبير في مساعدة رواد الاعمال لوضع الخطط كي تضمن

 في استمراريتها.

أحد الأبعاد الهامة في عملية التنمية المستدامة؛ فهو أداة لتقدم المجتمعات  كما يعد الابتكار الاجتماعي

الذي يتنش  فيه القيمة المضافة والثروة من الإبداع العقلي،  ووسيلة للنهوض بها وخاوة في العصر الحالي

رورة أساسية للدول والمجتمعات لتعزيز موقعها على خريطة العالم ولذا فإده لم يعد خيارًا وإدما أوبح ض

الاقتصادي وتعزيز تنافسيتها، بالإضافة إلى دوره الفعال باعتباره أحد محركات النمو الاقتصادي وتحسين 

  (472، 2023الإدتاجية والتحول دحو اقتصاد المعرفة. ) بن محمد، 

كار الحديثة في الفكر الاقتصادي والتي خلفت ثورة هائلة في علم حيث يعد الابتكار وريادة الأعمال من الأف

الاقتصاد وأدبيات التنمية الاقتصادية، كما تعد العلاقة بين الابتكار وريادة الأعمال علاقة دفعية متبادلة؛ 

ل حيث يتم تمويل الابتكار وتسويقه من خلال ريادة الأعمال، وبدون الابتكارات التكنولوجية الحديثة ستظ

ريادة الأعمال تقف في طريق مسدود، كما أن بدون ريادة الأعمال سيظل الابتكار مجرد أفكار مخزدة في 

العقل؛ حيث يشير مفهوم الابتكار إلى عملية تحويل الأفكار أو الاختراعات إلى سلع وخدمات تصنع القيمة 

  (  2023ي، المضافة وتطبيق لأدجح الحلول التي تلبي الاحتياجات الجديدة. ) العاد

و تعد الدوافع الاجتماعية إحدى تصةةةنيفات الدوافع التي تنشةةةط في مجال اجتماع الادسةةةان باكخرين وسلف 

من خلال تكوين العلاقات الاجتماعية وتحقيق التفاعل الاجتماعي للفرد مع اكخرين، وقد ظهرت العديد 

ها و من أ لدوافع ودظريات هذه ا ناء  مدارس التي سةةةةةةةاهمت في ب ماكيلادد في من ال يد  ها : دظرية ديف هم

الاحتياجات التحفيزية كنظرية محورية للدوافع الاجتماعية الايجابية ، ودظرية ماسةةةلو في الحاجات والتي 

 يتعبروها الكثير النظرية الأساسية لحاجات الإدسان ودوافعه.

بين ريةادة الأعمةال  وتة تي هةذه الةدراسةةةةةةةة للتعرف على دور الةدوافع الاجتمةاعيةة الايجةابيةة في العلاقةة

سابقة العربية  الاجتماعية والابتكار الاجتماعي سات ال ستعراض ما تناولته الدرا سة دقدية من خلال ا كدرا

 .والأجنبية في متغيرات الدراسة. 
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 :البحث أولا: مشكلة

لفة من على الرغم مما توليه المؤسةةةةةةسةةةةةةات المختلفة من عناية بالابتكار وريادة الأعمال لدى الف ات المخت

قد دجد عزوفًا عن  ده  ية؛ إلا أ غا أفراد المجتمع المحلي من خلال المراكز المتخصةةةةةةصةةةةةةةة لتحقيق هذه ال

المشةةةةةاركة الفاعلة في مجال ريادة الاعمال وكذلف الابتكار الاجتماعي. وفى ضةةةةةوء سلف تحددت مشةةةةةكلة 

وافع الاجتماعية الإيجابية بصةةورة رئيسةةة في الكشةةف عن الدور الذي يمكن أن تقوم به الدالدراسةةة الحالية 

 بووفها متغيراً وسيطاً في العلاقة بين ريادة الأعمال الاجتماعية والابتكار الاجتماعي.

 : تساؤلات البحث: ثانياً

 يمكن إيجاز مشكلة البحث في التساؤل الرئيس اكتي:

ً في  ً تداخليا العلاقة بين ريادة الأعمال ما أثر الدوافع الاجتماعية الإيجابية بوصفها متغيراً وسيطا

 الاجتماعية والابتكار الاجتماعي؟

 وينبثق من هذا التساؤل الرئيس الأس لة الفرعية اكتية:

 ؟   هل تؤثر ريادة الأعمال الإجتماعية على الدوافع الإجتماعية الإيجابية 

 ما أثر ريادة الأعمال الاجتماعية على الابتكار الاجتماعي؟ 

  الاجتماعية الإيجابية علي الابتكار الاجتماعي؟ما أثر الدوافع 

   ًما طبيعة الدور الذي يمكن أن تقوم به الدوافع الاجتماعية الإيجابية بووفها متغيراً وسيطاً تداخليا

 في العلاقة بين ريادة الأعمال الاجتماعية والابتكار الاجتماعي؟

 ثالثاً: أهمية البحث:

 أولهما:يكتسب البحث أهميته من جادبين 

الأهمية النظرية: حيث تم تقديم إطارًا دظرياً يشةةةةتمل على متغيرات البحث، وسلف لسةةةةد الفجوة العلمية في  

مجةةال تحةةديةةد دور الةةدوافع الاجتمةةاعيةةة الايجةةابيةةة في العلاقةةة بين ريةةادة الأعمةةال الاجتمةةاعيةةة والابتكةةار 

 علقة بمتغيرات البحث. الدراسة النقدية للدراسات السابقة المتالاجتماعي، وسلف عبر 

الأهمية التطبيقية : قد يفيد البحث أوةةةةةةحاب المصةةةةةةلحة من البحث مثل: رواد الأعمال، الحكومة، متخذي 

القرار ، المجتمع في التةة كيةةد على دور الةةدوافع الاجتمةةاعيةةة الايجةةابيةةة وعلاقتهةةا بكةةل من ريةةادة الاعمةةال 

 اباً على هذه المتغيرات.الاجتماعية والابتكار الاجتماعي، مما قد ينعكس ايج

 : أهداف البحث:رابعاً

 :بناءً على العرض السابق لمشكلة وتساؤلات البحث فإن أهداف البحث تتمثل في الآتي 

 الكشف عن مدي ت ثير ريادة الأعمال الاجتماعية على الدوافع الاجتماعية الإيجابية. .1

 الاجتماعي.التعرف على أثر ريادة الأعمال الاجتماعية على الابتكار  .2

 تحديد مدي أثر الدوافع الاجتماعية الإيجابية علي الابتكار الاجتماعي. .3

الكشف عن طبيعة الدور الوسيط للدوافع الاجتماعية الإيجابية في العلاقة بين ريادة الأعمال  .4

 الاجتماعية والابتكار الاجتماعي

 خامسًا :  فروض البحث:

 عى إلى اختبار مدى صحة الفروض الآتية:في ضوء مشكلة البحث وأهدافه فإن البحث يس

 ريادة الأعمال الاجتماعية ت ثيراً معنوياً إيجابياً على الدوافع الاجتماعية الإيجابية.تؤثر  .1

 تؤثر ريادة الأعمال الاجتماعية ت ثيراً معنوياً إيجابياً على الابتكار الاجتماعي. .2

 إيجابياً على الابتكار الاجتماعي.تؤثر الدوافع الاجتماعية الإيجابية ت ثيراً معنوياً  .3

 علاقة ريادة الاعمال الاجتماعية والابتكار الإجتماعي.ت ثير  .4
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 : مصطلحات البحث:  سادسًا

   : ا بةة دهةةا هي العمليةةات النفسةةةةةةيةةة التي تحرك تفكير النةةاس الدددوافع الاجتمدداعيددة تعرف إجرائيةةً

الاجتماعية تواجه الأرةةةةخاص  ورةةةةعورهم وسةةةةلوكهم في تفاعلهم مع اكخرين؛ دظرًا لأن المواقف

بتفضةةةيلات واحتياجات اكخرين، وليس فقط احتياجاتهم الخاوةةةة، فإدها تتطلب منظورًا أوسةةةع يتم 

 فيه دمو مصالح اكخرين.

   :ماعية يادة الاعمال الاجت يًا ر حدىتعرف إجرائ ية الحلول إ كار قديم الابت مات لت ية  خد الرعا

 أن يحقق ويمكن ، فعلية حاجات عن يعبر ، حديث بب سةةةلو قضةةةاياها مع والتعامل الاجتماعية،

 تواجه المبادرات التي المعوقات أحد لها الووةةةةول على القدرة عدم تعد التي الاسةةةةتدامة وةةةةفة

 الخيري. الطابع سات الاجتماعية

   :أفكار جديدة ) منتجات وخدمات ودماسج( تلبي في الوقت تعرف إجرائياً ب دها الابتكار الاجتماعي

الاحتياجات الاجتماعية )بشةةةةةةكل أكثر فاعلية من البدائل( وتخلق علاقات اجتماعية جديدة دفسةةةةةةه 

وبعبةةارة أخرى فهي ابتكةةارات ليسةةةةةةةت مفيةةدة للمجتمع فقط بةةل إدهةةا معززة لقةةدرة المجتمع على 

 التصرف.

 : الدراسات السابقة : سابعاً

توجيه المؤسةةسةةات الصةةغيرة دحو ( بعنوان "دور الابتكار الاجتماعي في 2022)دراسةةة مداحي،   -

تبني أسةةةلوب الإدتاج الأدظف وتعزيز تنافسةةةيتها: دراسةةةة حالة مؤسةةةسةةةات وةةةناعة زيت الزيتون 

لولاية البويرة" والتي هدفت لبيان مدى مساهمة الابتكار الاجتماعي في تعزيز تنافسية المؤسسات 

تقرائي من خلال تناول اكثار الاقتصةةادية، ولتحقيق هذا الهدف اعتمدت الدراسةةة على المنهو الاسةة

الاقتصةةةةادية المتوقعة لادتشةةةةار تقنيات الابتكار الاجتماعي، وتووةةةةلت النتائو إلى أن القدرة على 

الابتكار الاجتماعي لها دور فعال في دعم القدرة التنافسةةية للمؤسةةسةةات، كما تووةةلت إلى أده كلما 

يد من الباتكارات الجديدة كالابتكار زادت حدة المنافسةةةة في السةةةوق زادت الحاجة المؤسةةةسةةةية لمز

 الاجتماعي.

 على إيجاد العمل بحاجة إلى الأعمال ريادة ب ن ( والتي أووةةت2016، وسةةعد الحديدي )دراسةةة -

 تسُاهم و ريادة الأعمال دعم لتبني المختلفة الإعلام ووسائل الجامعات رأسها وعلى متعددة جهات

 كافة في والمتفوقين والموهوبين المبدعين اكتشةةةةةاف ومحاوله لها، والترويو ثقافتها دشةةةةةر في

 ، المنشةودة الغايات بما يحقق والإبداعية العقلية قدراتهم تسةتوعب التي البرامو وتوفير المجالات

 لبناء الأعمال بريادة سات العلاقة التدريبية الدورات من الكثير تهي ة على سةةةريع بشةةةكل والعمل

 .الخاوة المشروعات في للنجاح والتطوير الإبداع ملكة

 ريادة متخصص في مسار أو بردامو وجود عدم (  والتي  أرارت إلى2017دراسة )المخلافي،  -

 السةةةةنة الأعمال وبردامو إدارة كليات على الأعمال ريادة مقررات تقديم  ويقتصةةةةر ، الأعمال

 من تعادي السةةةعوديةالحكومية  الجامعات في الأعمال لريادة التعليم منظومة وأن ، التحضةةةيرية

 وضةةةةعف الريادية إلي الشةةةةركات ميدادية زيارات بتنظيم الاهتمام عدم حيث من كبير ضةةةةعف

 السعودية العربية في المملكة الأعمال ريادة  وقطاع الحكومية الجامعات بين العلاقة

 ملح للتنميةة مطلةب الأعمةال ريةادة تعليم والتي أكةدت على  أن (Lindner, 2018)دراسةةةةةةةة  -

 في الفرعية كل الأدظمة في فاعلاً  دوراً  تلعب الأعمال ريادة أن إلي مشيرة ، المستدامة المستقبلية

 المحركون هم رواد الأعمال بل ، والرياضةةة والتعليم والسةةياسةةة والعلوم الاقتصةةاد من المجتمع

 . والاجتماعية الاقتصادية الحياة لديناميات الفاعلون
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 على موجة مؤخراً  ترتكز الجامعات والتي أرارت  أن (Durufle & Wilson, 2018)دراسة  -

 وكذلف ، العلمي الجامعي البحث على القائمة الابتكارات تسةةويق خلال من الريادية الأدشةةطة من

 إفسةةةةاح خلال من والخريجين الجدد للطلاب الريادية المبادرات على للتركيز الجامعات تحولت

 .والتدريبي التسريع الأكاديمي وبرامو ، الصناعية راكاتالش وتكوين ، لهم المجال

 ثقافة تنمية في الجامعات المصرية دور تقييم خلال من توولت (  التي2018دراسة )الرميدي،  -

ً  قصوراً  هناك أن إلي الطلاب لدي الأعمال ريادة  ريادة ثقافة تنمية في دور الجامعات في واضحا

 ثقافة وتنمية دشر هدفها ، ريادية إلي جامعات المصرية الجامعات تتحول ب ن أكدت و عمال، الأ

 .عالميين رواد أعمال يصبحوا حتي الطلاب لدي الأعمال ريادة

 التعليمي متعةةدد النظةةام تبني يتطلةةب والابتكةةار الإبةةداع على القةةائم الابتكةةاري التعليم أن حيةةث

 مما التخصةةصةةات المتنوعة بين من والاختيار الت هيل تعدد فروةةة للطالب يتيح الذي التخصةةص

ً  ويوجد الأفكار، وربط التفكير، ورحابة الأفق، سعة ينمي ً  مناخا  التخصصية متعدد الأبعاد تعليميا

 تركز أن يجب هذه الحالة وفي منتو مشةةةروع إلى تحويلها يمكن فكرة إلى الووةةةول في يسةةةهم

 ، العمل في والمهنية ، والمخاطرة، الابتكار و الاستقلالية، وتنمية تشجيع على الأكاديمية البرامو

 .الهامة المهارات من وغيرها الوقت وتنظيم

 ريادة دشةةر ثقافة في السةةعودية دور الجامعات واقع أن أرةةارت التي ( 2019دراسةةة )مصةةطفى،  -

 .بدرجة متوسطة كان دظرهم وجهه من طلبتها بين الأعمال

 الاقتصةةاد والمجتمع على الإيجابي ثر الأ الأعمال ة لرياد أن ( 2013 ، )حسةةين دراسةةة وأكدت -

 فقط المسةةتوى المحلي على ليس النجاح وتحقق ربحيتها، و دموها وزيادة باسةةتقرارها يسةةهم فهو

 للنمو هامة كاسةةةتراتيجية سةةةمة الأعمال ة رياد أوةةةبحت و أيضةةةاً، الدولي المسةةةتوى على وإدما

 يتحدى سةةةةلوك ريادي سات ريادية إدارة و اسةةةةتراتيجيات تسةةةةتعمل لأدها ؛ التنافسةةةةية والميزة

 .الإبداع على ويشجع البيروقراطية

 تعليق على الدراسات السابقة:

أوضةةحت الدراسةةات السةةابقة عدم وجود جهات متعددة تدعم ريادة الأعمال بصةةورة كافية  إضةةافة إلى عدم 

الأعمال، مما ادعكس على وجود برامو متخصةةةةةةصةةةةةةة أو مسةةةةةةارات في ريادة الأعمال داخل كليات إدارة 

رةةةةةةرائح المجتمع المختلفة التي افتقرت لمهارات ريادة الأعمال المختلفة الامر الذي أدى إلى غياب ملكة 

 الإبداع والتطوير للنجاح في المشروعات الصغيرة.

سابقة على وجود قصورًا واضحًا في دور المؤسسات التعليمية وخاوة الجامعات  سات ال كما أكدت الدرا

سويق الابتكارات القائمة على البحث  في تنمية ريادة الأعمال والابتكار لدى طلابها، وأووت بضرورة بت

 العلمي المقدمة من الطلاب بحيث تتحول الجامعات إلى مراكز للمبادرات الريادية للطلاب.

ل الاجتماعية مما سةةةةةةبق يتضةةةةةةح أهمية تحديد دور الدافع الاجتماعي الايجابي في العلاقة بين ريادة الاعما

 والابتكار الاجتماعي   

 

 الإطار النظري للبحث:

 وفيه يعرض الباحث مفاهيم، وأبعاد متغيرات الدراسة، وسلف على النحو اكتي:

 أولاً: ريادة الأعمال الاجتماعية: 

 ماهية ريادة الأعمال الاجتماعية: 
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 الرعاية الاجتماعية، خدمات لتقديم الابتكارية الحلول إحدى هي الاجتماعية الأعمال ريادة تعد         

 التي الاسةةتدامة وةةفة أن يحقق ويمكن ، فعلية حاجات عن يعبر ، حديث ب سةةلوب قضةةاياها مع والتعامل

 الخيري) الطابع سات الاجتماعية المبادراتتواجه  التي المعوقات أحد لها الووةةول على القدرة عدم تعد

  .( 8٥ ص ، 2018 ، الناجم

 الفرص اكتشةةةةةةاف من خلال والزبائن الأعمال احتياجات لتلبية تعرف ب دها القيام ب دشةةةةةةطة فريدةكما 

 الذي الرئيسي الفعل هي الريادة الأرباح، و لتحقيق المحسوبة المخاطرة وتبني استباقية بعقلية واستغلالها

  (Hitt & Jones.,2008, p. 5)والنمو الاقتصادي  والعمل، والإدتاجية، ، الإبداع على يؤكد

ياغة تعريف لمفهوم الخدمة الاجتماعية في مجال ريادة الأعمال  ناء على ما سةةةةةةبق فإده يمكن وةةةةةة وب

الاجتماعية ب دها بناء مشةةةةةةاريع ريادية باسةةةةةةتخدام الفكر الريادي الذي توجهه وتقوده أخلاقيات وقيم مهنة 

خ ما بين ال تداخل  قائم على أسةةةةةةةاس ال ماعية، وال خدمة الاجت ماعية، وعلم إدارة الأعمال، ال دمات الاجت

ومهارات العلاقات العامة، والمهارات القيادية، بهدف تحقيق تغيير اجتماعي ملموس لحل مشةةكلات قائمة 

 بطرق مبتكرة تضمن الشفافية والاستمرارية.

 :الاجتماعية الأعمال ريادة مقومات

 وجود وتتطلب الأسةةةةةةس، من عدد على الأعمالقطاعات  من كغيرها الاجتماعية الأعمال ريادة تقوم

 المقومات، هذه أدواع كل من ويلبي احتياجاته المجتمع، يخدم عائد لها ويكون ثمارها، تؤتي مقومات حتى

 أدشةةةطة إلى دظري مفهوم من مجرد لتتحول والمتطلبات؛ الاعتبارات من مجموعة مقوم منها كل وتحت

 من يمكن الذي بمثابة البناء هي المقومات فهذه تحسةةةين.  يف وتسةةةاعد تخدم الواقع ومشةةةروعات وبرامو

ً  باعتبارها المجتمعات، اجتماعية في أعمال ريادة خلق خلاله ً  قطاعا  التنمية الاجتماعية، لقطاعات مضةةافا

 الأبرز من يكون أن يمكن لما عرض ي تي فيما سيتم فإده الاجتماعية، لذا الرعاية أهداف تحقيق إلى يهدف

 :الاجتماعية الأعمال ريادة الحديث عن عند الاعتبار في أخذها يجب التي المقومات

 .لخصائصها الأفضل والاستخدام الذات على الكبير الاعتماد -

 .الإدجاز و التفرد، ثم ومن للتميز، السعي -

 .دراسة وبعد بعناية محدد هدف لتحقيق والطموح المفرط التفاؤل -

 سهلة أدها تصنيفها على يمكن لا التي المتوسطة المخاطر تحديات تفضيل دحو المستمر النزوع -

 .مدمرة ليست ساته بالقدر ولكنها للغاية،

 سمات رواد الأعمال الاجتماعيين : 

أوردت العديد من الدراسات والأبحاث سمات رواد الاعمال الاجتماعيين ومنها دراسة ) سعد، السيدة و 

( حيث جاءت هذه 2014(، ودراسة )عيد، 2014الجراح، ( ، ودراسة ) العبيدي، 2019حسنين منال: 

الدراسات لتحديد السمات الشخصية لرواد الأعمال ، ودراسة أهم الصفات المحددة لنجاحهم ، والتعرف على 

 أهم مهاراتهم التفنية والإدارية والريادية.

 عيين فيما يلي: ومن خلال ما ورد في هذه الدراسات يمكن تلخيص أهم سمات رواد الاعمال الاجتما

 يبدأ اعماله الخاوة عندما ينطوي سلف على رؤية فروة جديدة. -

 لديه الإرادة والقدرة على تحويل فكرة جديدة أو اختراع جديد إلى ابتكار. -

 التمتع بقيم وطموحات وظيفية تميل إلى تغيير الواقع والعمل لساعات طويلة. -

 سات دمط إداري يميل للسيطرة على الأحداث. -

 الكبير لحب والولاء للمنظمة. الميل -

 الشدة والصلابة ومراعاة مصالحهم. -
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 محب للأفكار الجديدة ، مخطط ، قناص للفرد، مبدع ، لا يغلب عليه التفكير العاطفي. -

 يتميز بالثقة بالنفس، قادر على اتخاس القرار، الشعور الملح بالحاجة إلى الادجاز. -

 لديه القدرة على التآلف مع اكخرين ، التجاوب مع الاقتراحات والادتقادات.  -

لديه القدرة على تحمل المسؤولية، الفخر بملكية وإدارة المشروع، التقدير الذاتي، رضا فردي عالي،  -

التفكير الإبداعي والرؤية السباقة، القدرة على تحديد الفروة الخلاقة، الثقة العالية في القدرات 

 والأفكار، الاستقلالية في العمل ، المجازفة المحسوبة وبخيارات معقولة. 

الريادي رخص مقدام يمتلف القدرة على حساب المخاطر ومواجهتها اقتصادياً ودفسياً واتخاس  -

 القرارات المناسبة للتغلب عليها.

 القدرة على اكتشاف الفرص والعمل على تطوير وتحديد المصادر الجديدة للتوسع. -

الريادي منافس جيد يعرف التوقيت المناسب لبدء دشاطه ومكان هذا النشاط وكيفيته في ظل بي ة  -

 تنافسية تشهد تزاحمًا في المنتجات المطروحة في الأسواق.

 القدرة على تحمل المسؤولية دائما ويمتلف روحًا عالية من المسؤولية في إدارة أعماله. -

 بدراسة وتحليل البي ة المحيطة بحثاً عن فرص جديدة.البحث عن فرص جديدة ويهتم باستمرار  -

 تنمية البدائل حيث يتسم بسعة الأفق وتعدد الجوادب ووولاً لتحقيق أهدافه الريادية الابتكارية. -

 القدرة على بناء علاقات ايجابية وجيدة مع اكخرين.  -

 ة الحسنة .ومن السمات الشخصية المتميزة قوة الشخصية ، التواضع ، الصدق ، المعامل -

 ( يمكن تلخيص مهارات رواد الأعمال إلى :  2018وحسب ما ورد بدراسة ) جاسم ، 

 مهارات رخصية  مهارات إدارة الأعمال  مهارات تقنية 

 الكتابة. -

 القدرة على الاتصال. -

 مراقبة البي ة. -

 إدارة الأعمال التقنية. -

 القدرة على التنظيم -

وضع الأهداف  -

 والتخطيط.

 ونع القرار. -

 العلاقات الادسادية. -

 التسويق وطرح المنتو . -

 المالية. -

 المحاسبة. -

 الإدارة . -

 الرقابة. -

 التفاوض. -

 تنظيم النمو -

 الالتزام والرقابة. -

 أخذ المخاطرة. -

 الابداع. -

 المثابرة. -

 رؤية قيادية. -

 يركز على التغيير. -

 العمل ضمن فريق. -

 بناء العلاقات  -

مما سبق يمكن القول أن وجود رواد مشاريع يتمتعون بالسمات السابقة سيكون له دور في ايجاد منتجات  

 ودماسج عمل جديدة، وسيساعد على التطور والنمو الاقتصادي الشامل.

كما أن طموح رائد المشروع وولائه يؤثر في رؤية مستقبله الوظيفي حيث دجده يميل عادة لادشاء المشروع 

 ويحتل هذا المشروع الأولوية الأولى في تفكيره ، كما يعد مصدرًا لاحترامه لذاته. الجديد

 : الابتكار الاجتماعيثانياً: 

 مفهوم الابتكار الاجتماعي:
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يعرف الابتكار الاجتماعي على أده القدرة على التوجيه الاستراتيجي وتنظيم العمل بمرودة والأداء المتميز 

غير التقليدي في العمل، التغيير العميق في الاجراءات الأسةةةةةةةاسةةةةةةية وتحقيق الإدتاجية العالية في معالجة 

  (Allan, 2009, 59)المشكلات داخل بي ة الأعمال. 

طوير وتطبيق للأفكار الجديدة من خلال العاملين الذين يعملون على مدار الوقت لتنفيذ كما يعرف ب ده ت

الاجراءات مع اكخرين لتحقيق الجودة العالية ورفع كفاءة العمل وزيادة الادتاجية ورفع مسةةةةةةتوى الأداء 

  (Laurens, 2010, 59)المهني. 

: التقبل والمرودة، القدرة على التحليل ( في وةةةةةةورة أبعاد مكودة له وهي 120، 2019وتناوله )خلف، 

 والربط، التعامل مع المشكلات، الطلاقة الفكرية، القدرة على التركيز والنتباه.

يدٌ لمشةةةةةةكلة  Phills, Deiglmeier and Miller (2008عرّف ) ده "حلٌّ جد ب  ماعي  كار الاجت ( الابت

فاً من الحلول الموجودة، والذي تفيد قيمته المجتمع اجتماعية  يعد أكثر فعاليةً أو كفاءةً أو اسةةةةتدامةً أو إدصةةةةا

 (2019ككل في المقام الأول بدلاً من إفادة أرخاص  بعينهم". )الشيخي، 

ولقد كان هناك تحولٌ، خاوةةةً فيما يسةةمى بالمدرسةةة الأوروبية الخاوةةة، في رؤية روح المبادرة من حيث 

لفرص، والحالات المتعددة التي تحدث من خلالها. مواقف الأفراد وسةةلوكهم تجاه عملية البحث واسةةتغلال ا

(Graham Dover,2011) 

يتناول الابتكار الاجتماعي الممارسات الجماعية الجديدة والتي تم ادشاؤها من إجراءات جماعية ومقصودة 

وموجهة دحو هدف محدد، وتهدف هذه الإجراءات إلى تعزيز التغيير الاجتماعي من خلال إعادة تشةةةةةةكيل 

 تحقيق الأهداف الاجتماعية.كيفية 

وتم تناول مفهوم الابتكار الاجتماعي على اده الأدشةةطة والخدمات المبتكرة التي يحفزها هدف تلبية الحاجة 

الاجتماعية والتي يتم تطويرها ودشةةةرها في الغالب من خلال المنظمات  التي تكون اغراضةةةها الأسةةةاسةةةية 

 اجتماعية .

ارسات الاجتماعية استجابة للتحديات المجتمعية، والتي تسعى إلى تعزيز كما تم تعريفه على أده وضع المم

 النتائو على الرفاه المجتمعي، وتشمل بالضرورة مشاركة الجهات الفاعلة في المجتمع المددي.

وهناك من يعرف الابتكارات الاجتماعية ك فكار جديدة ) منتجات وخدمات ودماسج( تلبي في الوقت دفسةةةةةه 

جتماعية )بشةةةةةةكل أكثر فاعلية من البدائل( وتخلق علاقات اجتماعية جديدة وبعبارة أخرى الاحتياجات الا

 فهي ابتكارات ليست مفيدة للمجتمع فقط بل إدها معززة لقدرة المجتمع على التصرف.

والابتكار الاجتماعي أوسةةةع بكثير من المؤسةةةسةةةة الاجتماعية أو ريادة الاعمال الاجتماعية ولكن قد تتداخل 

مع واحدة أو أخرى أو كليهما ، فمثلا قد يقوم رجل اعمال اجتماعي بإدشاء مشروع اجتماعي يقدم بردامجًا 

 مبتكرًا اجتماعياً.  

 أبعاد الابتكار الاجتماعي: 

 (HOWALDT,2016)الدراسةةات والابحاث أبعاد الابتكار الاجتماعي ومنها دراسةةة  تناولت العديد من

 ( ، ويمكن تناول هذه الأبعاد على النحو التالي: CORREIA,2016و دراسة )

هناك أبعاد رئيسةةةةةةية للابتكار الاجتماعي والتي توثر بشةةةةةةكل  جوهري على إمكادية الابتكارات الاجتماعية 

 الأبعاد هي:ودطاقها وت ثيرها. وهذه 

مفاهيم الابتكار الاجتماعي والقدرة الابتكارية بما في سلف العلاقة مع التكنولوجيا والابتكار في رركات  -

 الأعمال.

 الأهداف والمطالب الاجتماعية، والتحديات المجتمعية والتغيرّات المنهجية التي يتم تناولها -
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ظيم المشاريع الاجتماعية والشبكات ومشاركة الجهات الفاعلة، والشبكات، والحكم )بما في سلف دور تن -

 المستخدمين( للتغيرّ الاجتماعي والتنمية الاجتماعية، ديناميكيات العملية.

 الموارد والقدرات والقيود بما في سلف التمويل وأدظمة الصناعات المالية، والموارد البشرية، والتمكين. -

 العمليات والأدشطة الجماعية. -

 ة.التحسينات الاجتماعي -

 العناصر الأساسية للابتكار الاجتماعي:

 عناور الابتكار الاجتماعي على النحو التالي: (Julie.& Others, 2012, 20-21)تناول 

الابداع: تعد الابتكارات الاجتماعية جديدة على المجال أو القطاع أو المنطقة أو السةةةةةةوق أو المسةةةةةةتخدم أو 

 لتطبيقها بطريقة جديدة.

 هناك فرق بين الاختراع ) تطوير الافكار( والابتكار ) تطوير الأفكار وتطبيقها(قابلية التطبيق: 

يلبي حاجة اجتماعية: تم تصةةةميم الابتكارات الاجتماعية بشةةةكل وةةةريح لتلبية الحاجة الاجتماعية المعترف 

 بها.

نًا -الفاعلية: تعد الابتكارات الاجتماعيى أكثر فعالية من الحلول الحالية قابلاً للقياس من  فهي تخلق تحسةةةةةة

 حيث النتائو.

تعزيز قدرة المجتمع على التصةةةةةةرف: تمكن المسةةةةةةتفيدين من خلال خلق أدوار وعلاقات جديدة وتطوير 

 الأوول والقدرات أو تحسين استخدام الأوول والموارد.

 منصات الابتكار الاجتماعي:

تترك الأفكار تتحول وتتحور، وأحياداً تراها الابتكار في الحياة الواقعية هو عملية الاكتشةةةةاف التي غالباً ما 

منة في برامو  تنتقل من مقطع  كخر. لذا وعلى سةةةةةةبيل المثال، يمكن العثور على ابتكارات  للحد من السةةةةةةُ

، وفي  الصةةةةةةحة العامة التي يمولها دافعو الضةةةةةةرائب، وكذلف عبر الإدتردت من خلال مجموعات  ساتية 

جارية الكبيرة، مثل:  ها المطاف كشةةةةةةركات  المنظمات الت كار غير الربحية ادتهى ب فالأف مراقبي الوزن. 

، والجمعيات الخيرية ادتهت كوكالات  حكومية .  موزعة  للأرباح، والوكالات العامة ادتهت كجمعيات  خيرية 

وقطاع  لديه بعض من الأدماط التي تميزه، والقادة، والمُثبطين واسةةةةةةتيعاب سلف يعتبر أمراً حيوياً لكل من 

 (Mulgan,2007يرغب في تعزيز أفكار  جديدة . وتتنوع منصات الابتكار الاجتماعي منها )

الأفكار الاجتماعية في المنظمات الاجتماعية )الجمعيات المنظمات والمؤسددددددسددددددات الاجتماعية:  -

باً ما تبدأ بالفرد أو المجتمع .  الخيرية، والمجموعات المجتمعية، والمنظمات غير الحكومية( غال

طلق النموسج الجديد في إطار  أولي  بصةةةورة  هشةةةة  للغاية قبل ت مين الموارد، ودعم فاعلي الخير ويُ 

أو المادحين الصةةةةةغار، وغالباً ما يسةةةةةتغرق تطور النماسج الصةةةةةغيرة وقتاً أطول مما هو عليه في 

قتصةةادية  القطاعات الأخرى؛ بسةةبب الحاجة إلى موائمة مجموعة  أكثر تعقيداً من الحلفاء، وقاعدة  ا

أكثر تعقيداً، على الرغم من أن أكثرها دجاحاً يمكنها في سات الوقت تكرار دفسها من خلال التطور 

، BigIssueفي بنغلادش، و BRACأو المنافسةةةةةةة. ومن الأمثلة الجيدة على سلف بنف غرامين، و

 للأطفال ب ستراليا. Barnardos، وأدظمة الإدارة لجمعية Teach Firstو

تعمل الحركات الاجتماعية في حيز  يقع بين السةةةةةةياسةةةةةةة والمجتمع المددي، الحركات الاجتماعية:  -

ولتحقيق النجاح يتعين عليها أن تتصةةةةدى للخوف بشةةةةكل  عام، تبدأ التحركات الاجتماعية المبتكرة 

أو مع مجموعات  وةةغيرة ؛ بحثاً عن حلفاء لهم ميولٌ مشةةتركةٌ، ومفعمةٌ بالحيوية بواسةةطة الغضةةب 

الأمل، ثم يتطورون إلى حملات  أكثر تنظيماً تحاول إظهار السةةةمات الأربعة الرئيسةةةية لأي حركة  
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لة الأحدث على  ماسةةةةةةةف، والأعداد، والالتزام. ومن الأمث جدارة، والت ثل: ال ، م داجحة  ماعية   اجت

كات الصةةدمة الحملات المبتكرة حملة "عدالة اكباء" التي سةةيرّت العناوين الرئيسةةية باسةةتخدام تكتي

 في الدفاع عن حقوق الأبناء.

يمكن أن تكون الأسةةةةةةواق التجارية أيضةةةةةةاً طريقاً فعالاً في تعزيز الأفكار الاجتماعية الأسددددددوا :  -

الجديدة، وقد بدأت عموماً مع المتحمسةةةةةةين لودتاج والاسةةةةةةتهلاك في رةةةةةةكل  يكون قريباً من منحة 

شركات الصغيرة داخل الاقتصاد، ثم عندما تنمو الأسواق بالمتحمسين تكو شكيل ال ن قادرةً على ت

 المنافذ الخاوة بها، بمساعدة  من المستهلكين.

ومن الأمثلة الجيدة على سلف هو ادتشةةةةةار البرمجيات المفتوحة المصةةةةةدر "لينكس" التي ادتقلت في 

عقد  من الزمن من ثقافة الحاسةةةةةةوب المُهمشةةةةةةة إلى أن أوةةةةةةبحت التكنولوجيا المُهيمنة التي تدعم 

 لإدتردت والتنافس القوي على دحو  متزايد  مع رركة مايكروسوفت.ا

إن جامعة فينيكس هي مثالٌ آخرٌ للاهتمام بالابتكار الذي أخذ بعض العناوةةةةةةر من المنظمات غير 

الحكومية والقطاع العام )بما في سلف الجامعة المفتوحة( وتحويلها إلى دموسج تجاري داجح يمكن 

 توسيع دطاقه بسرعة.

لا تزال تفتقر الأوسةةةاط الأكاديمية إلى آليات لتنمية الأفكار الجيدة ودشةةةرها. وسددداط الأكاديمية: الأ -

وهناك محاولات يتم فيها تطوير دماسج  جديدة  في الجامعات، ومن الأمثلة التي تشةةةةةةتمل على سلف 

لغذائية" دماسج من إجراءات المشةةةاركين المسةةةتخدمة لتمكين المجتمعات المحلية، وفكرة "الأميال ا

، مما أدى إلى التفكير الجديد حول المصةةةةةادر المحلية، أو فكرة تداول Tim Langالتي وضةةةةةعها 

 الكربون وغيرها من الادبعاثات.

هذه الأمثلة هي فقط مجرد بداية للتفكير في كيفية تحقيق دتائو  متكاف ة  في الميدان الاجتماعي، من 

ماعي، وتشغيل المختبرات الاجتماعية، أو الحاضنات خلال تشغيل رؤساء الابتكار والتحويل الاجت

 لربط المستخدمين والمبتكرين، أو إدشاء "مُجمعات للعلوم الاجتماعية" في الجامعات.

المحسةةةنون مؤهلين بشةةةكل  جيد  لدعم الابتكار, إس أن لديهم المال، ويمكنهم في كثير  من الإحسدددان:  -

التاسع عشر لعب المحسنين دوراً هاماً في الابتكار،  الأحيان الووول إلى ربكات  قوية  وفي القرن

 ولا سيما في إدشاء مُدن دموسجية لعمالهم.

وعلى الرغم من أن العديد من أهل الخير يدعمون المشاريع بطريقة عشوائية ودون رؤية  متماسكة  

اسةةتراتيجية. إن  للتغيير الاجتماعي، الا أن هناك اهتمام متزايد بكيفية اسةةتخدام الموارد بشةةكل  أكثر

كادت مثالاً بارزاً في السةةةةةنوات الأخيرة، فهي تدعم دماسج الرعاية الصةةةةةحية،  Gatesمؤسةةةةةسةةةةةة 

وتخفف وط ة الفقر، ولكنها تُشجع أيضاً الابتكار، وسلف على سبيل المثال من خلال تصميم أدوات 

 تمويل لتحفيز اللقاحات والعلاجات الجديدة لويدز والسل والملاريا.

إن الشةةةبكات عبر الإدتردت بمختلف أدواعها ج الاجتماعية والأسددداليل المفتوحة المصددددر: البرام -

أوةةةةةةبحت من أهم المنصةةةةةةةات للابتكار الاجتماعي, ومن الأمثلة المتداولة للابتكار الاجتماعي : 

برامو لينكس، ويكيبيديا، والعديد من التطبيقات الجديدة التي تتطور. إن روح البداية الخاوةةةةة بهم 

المبدأ الأسةةةةةاسةةةةةي هو أن المعرفة تنمو بشةةةةةكل  أفضةةةةةل من خلال -مثل في عكس المعرفة الملكيةتت

المشةةاركة والتعاون، والشةةبكات مفتوحة المصةةدر التي تعمل في بعض الأحيان، مثل: المحادثات، 

وأحياداً أرةةةبه بف رق البحث الرسةةةمية أو المنح الدراسةةةية الجامعية. ومن مبادئها الرئيسةةةية الشةةةفافية 

والوضةةةةوح للووةةةةول إلى درجة  معقولة  من الادفتاح، بحيث يمكن لأي رةةةةخص أن يسُةةةةاهم بغض 

 النظر عن الخبرة الرسمية.
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ويؤدي الجمع بين ريادة الاعمال والابتكار إلى ظهور ما يعرف بـةةةةةةةةة )ريادة الأعمال المبتكرة( من خلال 

بتكار الأساس للوظائف الجديدة وزيادة حيث يوفر الاإدشاء رركات جديدة قائمة على أفكار مبتكرة حديثة؛ 

معدلات الاإدتاجية والأعمال الجديدة ومواجهة المنافسةةةةةة الشةةةةةديدة في الأسةةةةةواق، كما تعد الاقتصةةةةةادات 

المبتكرة أكثر إدتاجية ومرودة وقدرة على التكيف مع التغيير ودعم مسةةتويات معيشةةية أعلى، وبالتالي فإن 

الأسةةةةةاسةةةةةي في عملية النمو الاقتصةةةةةادي والتنمية داخل المجتمع، وهو الابتكار هو بمثابة المحرك الهام و

ركال الأعمال. )طه،  ستخدمودها لتغيير أ ضًا الأداة المحددة لفرص دجاح رواد الأعمال والطريقة التي ي أي

2022 ،1٥) 

 ثالثاً: الدوافع الاجتماعية :

 ماهية الدوافع الاجتماعية:

ب ده مثير داخلي يحرك سلوك  (Ghabaria,2008)اختلفت الدراسات والأبحاث في مفهوم الدافع ، فعرفه 

ب ن الدافع هو حالة داخلي جسةةمية أو  (Kary, 2010)الأفراد ويوجه للووةةول إلى هدف معين، وأوضةةح 

 دفسية تدفع الفرد دحو سلوك في ظروف معينة وتوجهه دحو إرباع حاجة معينة.

ويؤكد علم الاجتماع على أن الإدسةةةةان كائن اجتماعي يرتبط بوجود الناس من حوله ولقائهم وتناقل الأفكار 

والمشاعر والأهداف بينهم، لذا يمكن القول أن الدوافع الاجتماعية تمثل مثيرات داخلية تحرك الإدسان للقاء 

 برات المشتركة. اكخرين والتواول معهم في ضوء الأهداف والمشاعر والمهارات والخ

 أنواع الدوافع الاجتماعية :  

تعد الدوافع الاجتماعية من المجالات المرتبطة ارتباط وثيق الصةةةةةةلة بالسةةةةةةلوك الادسةةةةةةادي، ومن أهم هذه 

، (Miyahi,2010)( ، 2021الةةدوافع الاجتمةةاعيةةة التي يمكن تنةةاولهةةا دراسةةةةةةةةة كةةل من ) الفريحةةات، 

(Kary,2010)  الاعمال الاجتماعية: للعمل على ربطها بريادة 

هو عملية مقاردة أداء الفرد ب داء آخرين، وهي عملية موجهة إلى تحقيق أهداف خاوةةةةة دافع التنافس: -

 في سياق اجتماعي يسعى الفرد فيه للفوز، وتتم عملية المقاردة من خلال معايير محددة سابقة. 

المنافس، ولما كادت ريادة الأعمال  والتنافس الحقيقي لابد أن يكون في الشةةةةيء الإيجابي لكي يسةةةةتحق 

الإجتماعية من الأرةةةةةةياء المرغوبة في حياة الإدسةةةةةةةان لما لها من دور إيجابي في تطويرها ، لذا كان 

 التنافس من الدوافع الهامة المرتبطة بها.   

هو مجموع مشةةةاعر تحقق التقارب والتجاسب الداخلي بين البشةةةر، فالحب تعلق وميل قلبي  دافع الحل: -

رتبط بشيء ما، وهو سمة اجتماعية إدسادية لدى البشر ومنها: حب الله ، وحب النفس، وحب الطبيعة، م

وحب الجسةةةةد، وحب العقل، وحب الطعام ، وحب الجنس اكخر، وحب الأبناء ، ويصةةةةاحب هذا الحب 

 مشاعر من القبول والأمل والألم والسعادة والرضا.  

دافع الاحترام: يتمثل في محاولة اظهار الاعتبار والتقدير تجاه الغير، وقد يكون هذا الاحترام دارةةةةةة اً  -

دتيجة وجود وفات جيدة تستدعي الاحترام في اكخر، أو ان هذا الاحترام هو دابع من الارتقاء النفسي 

 للشخص ساته. 

ورغباته إلى آفاق تتيح له ان يكون ما تمكنه  دافع ت كيد الذات: يقصةةةةد به ادطلاق الفرد بقدراته ومواهبه -

ستعداداته، وهو ت كيد الفرد لشخصيته ورعوره بمكادته، كما ان ت كيد الذات وتحقيقها يرتبط بمبدأ  منه ا

 الاخلاص، إس أن الإدسان المخلص في عمله يكون معتزًا في ساته.

لى اقامة علاقات طيبة باكخرين وإدشاء دافع الادتماء: يقصد به النزعة التي تجعل لدى الادسان حاجة إ -

وةةةداقات والادضةةةمام إلى الجماعة والحب والتعاون، كما يمكن القول أده رةةةعور الإدسةةةان بالحاجة إلى 
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التقارب والتجاسب مع الغير ضمن إطار اجتماعي مشترك يمثل كل منهما اكخر منبهات خاوة وفعالة 

 عل الاجتماعي وإقامة علاقات اجتماعية .ينجذب بسببها إلى اكخرين أثناء عملية التفا

 

 التوصيات: 

من خلال ما سدددبق وبعد الرداسدددة والتحليل للدراسدددات السدددابقة وما ورد بالإطار النظري للبحث  يوصددي 

 البحث بما يلي:  

 الت كيد على تنمية المهارات الابتكارية وزيادة التفاعل الاجتماعي. -

لايجابيةةة لةةدى أفةةراد المجتمةةع ممةةا يسةةمح بةةالتطبيق الفعلةةي ضةةرورة الاهتمةةام بالةةدوافع الاجتماعيةةة ا -

 للابتكار ومهاراته المتنوعة بالمجتمع.

 ضرورة تنفيذ البرامو التدريبية لنشر ثقافة الابتكار الاجتماعي بين ف ات المجتمع. -

 ضرورة إتاحة المواقف المختلفة للمارس الأدشطة الابتكارية بمؤسسات ومنظمات الأعمال المختلفة. -

 

 

 

 

 

 

 المراجع: 

(. الابتكار الاجتماعي من منظور التربية الإسةةةةةةلامية ودروه في 2023بن محمد، امادي بنت محمد ) (1

(، 11تحقيق أهداف التنمية المسةةةةةتدامة في وقف عين زبيدة، مجلة كلية اكداب، جامعة زمار، المجلد )

 .٥12 -470(، 3العدد )

: دور الريادة والتفكير الريادي في تعزيز جودة الخدمة المصةةةرفية: 2018جاسةةةم، أررةةةد عبد الأمير.  (2

دراسةةةةةة اسةةةةةتطلاعية على عينة من مسةةةةةؤولي مصةةةةةارف القطاع الخاص العراقي، مجلة اكداب، مو 

 (. 36(، ع )10)

الحالات  مع العمل في الاجتماعي بالابتكار وعلاقته المدرسي : المناخ2019خلف، محمد عبدالحكيم،  (3

الخاوة، مجلة دراسات  التربية الفكرية بمدارس الاجتماعيين الأخصائيين على مطبقة دراسة :الفردية

 107) 1، ج 48في الخدمة الاجتماعية والعلوم الادسةةةادية، جامعة حلوان، كلية الخدمة الاجتماعية، ع 

– 147 .) 

 –: المرأة السةةةةةعودية وريادة الأعمال 2016الحديدي، دسةةةةةرين عبده و سةةةةةعد، درمين زين العابدين،  (4

 دجاحات وتحديات، كلية التربية ، جامعة طنطا ، عدد أكتوبر.

 العراق مجلة ، الدول بعض لتجربة الإرارة مع الأعمال في الريادة : 2013 ،. علي ميسون ، حسين (٥

  .2 ع ، 21 مو ، الادسادية العلوم جامعة بابل ،

تقييم دور الجامعات المصةةةةةةرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى : 2018الرميدي، بسةةةةةةام سةةةةةةمير،  (6
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