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 :ملخص البحث

إلى تحليل إمكانية الاعتماد على ريادة الأعمال كآلية لزيادة معدلات التوظف وجذب  البحثهدف ي

والمتطلبات، والتحديات. وتحليل ريادة الأعمال، مفاهيم الاستثمار الأجنبي في مصر، من خلال استعراض 

 واقع ريادة الأعمال في مصر. وأيضاً تحليل دور ريادة الأعمال في التوظف وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر.

أن النظام البيئي لريادة الأعمال في مصر يتمتع وباستخدام المنهج الاستقرائي والوصفي، توصلت الدراسة إلى 

على الرغم من ذلك، تتزايد معدلات إنشاء المشروعات الريادية كل عام، ويرجع بمستوى مقبول من الكفاءة، و

هذا إلى الطبيعة الاستهلاكية للمجتمع المصري ووجود أكبر عدد من السكان في مصر في نطاق المنطقة 

 العربية.

تعزيز تحديد ماهية ريادة الأعمال والمشروعات الناشئة وأهميتها للمجتمع في  يضرورفإنه من ال لذا

العمل على نشر ثقافة ريادة و .المباشرةالنمو الاقتصادي وخلق فرص العمل وجذب الاستثمارات الأجنبية 

العمل على تعزيز الابتكار والابداع و الأعمال من خلال نشر الأفكار والمبادرات والتوعية بها وبفوائدها.

الفكرية، وتوفير الدعم لرواد الأعمال لتطوير  بالمشروعات الريادية على المستوى المحلي وحماية حقوق الملكية

العمل على دمج ريادة الأعمال في المناهج التعليمية في كافة المراحل بالإضافة إلى  ابتكاراتهم وابداعاتهم.

زيادة الدعم الحكومي للمشروعات الناشئة و التعليمية من رياض الأطفال وحتى مرحلة التعليم الجامعي.

 نظومة داعمة لهذه المشروعات.والريادية وتوفير م

 .ريادة الأعمال، الشركات الناشئة، التوظف، الاستثمار الأجنبي المباشر الكلمات المفتاحية:

  

https://bjhs.journals.ekb.eg/


 - 732 -           ريادة الأعمال ودورها في التوظف وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر:"دراسة تحليلية"

  (2024) ( السنة 2( الجزء )3مجلة بنها للعلوم الإنسانية , العدد )

Entrepreneurship and its role in employment and attracting foreign 

direct investment in Egypt “An analytical study” 

Fawzi Fathi Abdel Halim Muhammad Al Nabrawi1 - Muhammad Saeed Bassiouni2 

- Muhammad Ibrahim Awad2 
1Lecturer of Economics at the Higher Institute of Administrative Sciences 

(formerly) 
2Department of Economics - Faculty of Commerce - Benha University 

 

 

Abstract: 

This research aims to analyze the potential of relying on entrepreneurship to 

increase employment rates and attract foreign investment in Egypt. It explores the 

concepts of entrepreneurship, its requirements, and challenges, while also analyzing 

the current state of entrepreneurship in Egypt. Moreover, the study examines the role 

of entrepreneurship in employment generation and attracting foreign direct 

investment. Using both inductive and descriptive methodologies, the study 

concludes that the entrepreneurial ecosystem in Egypt is operating at an acceptable 

efficiency level. Despite this, the number of entrepreneurial enterprises continues to 

rise each year, attributed to the consumer-driven nature of Egyptian society and 

Egypt's position as the most populous country in the Arab region. 

So, it is necessary to clearly define entrepreneurship and startups, and their 

importance in fostering economic growth, job creation, and attracting foreign direct 

investment. It also emphasizes promoting an entrepreneurial culture by 

disseminating ideas, initiatives, and awareness of its benefits. Furthermore, the study 

calls for enhancing innovation and creativity in entrepreneurial enterprises at the 

local level, protecting intellectual property rights, and providing support for 

entrepreneurs to develop their innovations. Additionally, the study advocates for 

integrating entrepreneurship into the educational curricula at all levels, from 

kindergarten to university. Increasing governmental support for startups and 

entrepreneurial enterprises and creating a supportive ecosystem for these enterprises 

are also recommended. 

Keywords: Entrepreneurship, startups, employment, foreign direct investment. 
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 الموضوع لأدبيات ومراجعة عامة خلفية -1

 فرد ذلهيب مسعى أي" ا بأنه اإلا أنه يمكن تعريفه، (Entrepreneurship) ريادة الأعمال اريفتعدد تعت

 مؤسسة أو تي،الذا التوظيف قبيل من جديد، مشروع أو جديدة أعمال لإنشاء قائمة أعمال أو داالأفر من فريق أو

ت اقتصادية (. أو أنها الجهود الرامية إلى خلق بيئا3، ص2012)حطاب،  قائمة أعمال توسيع أو جديدة، أعمال

 Rindova)واجتماعية ومؤسسية وثقافية جديدة من خلال الإجراءات التي يتخذها فرد أو مجموعة من الأفراد 

et al, 2009, P.477.) 

وتعتبر ريادة الأعمال من أبرز محركات النمو الاقتصادي في اقتصادات العديد من دول العالم، فعند تعرض 

الاقتصاد للكساد أو الركود وتكون البطالة مرتفعة، يمكن أن تساعد ريادة الأعمال الديناميكية في تحويل 

للشركات الجديدة أن تعزز الطلب، مما الاقتصاد. ومن خلال استحداث منتجات جديدة أو زيادة المنافسة يمكن 

قد يؤدي بدوره إلى خلق فرص عمل جديدة والحد من البطالة إذا تم تشجيع أصحاب المشروعات باستمرار في 

الأوقات الاقتصادية السيئة وكذلك الجيدة، ثم حماية جميع الشركات ودفعهم للعمل باستمرار للتطوير 

(2-1, Pp. 2014Kritikos, بالإضافة .) لأهداف تبنيها خلال من - 1إلى مساهمة منشآت الأعمال الكبرى 

 عمل فرص إتاحة طريق عن وذلك والاجتماعية الاقتصادية التنمية عجلة دفع في - الاجتماعية المسؤولية

 الاقتصادية الرفاهية مستوى وتحسين المستثمرة، الأموال رؤوس على العوائد وزيادة المجتمع، لأفراد

 (38، ص2014)الدغيشم ومحمد،  .والاجتماعية

 تؤثر التي الصلة ذات الوطنية الشروط (1) الشكلفي » الأعمال لريادة العالمي المرصد «نموذج ويوضح

 وريادة الابتكار تسهل التي الظروف يبينّ بالإضافة إلى إنه الاقتصادي، النشاط وعلى الاقتصادية التنمية على

 المتطلبات وهي ألا العمل، إطار شروط من مجموعات ثلاث تأثير بين النموذج ويميزّ  .المجتمع في الأعمال

 يحدده العوامل هذه من أي تركيز ولكن الأعمال؛ وريادة الابتكار وعوامل ،الفعاليةومعززات  ،الأساسية

 استقرارو ،التحتية والبنية ،المؤسسات توفر :الأساسية المتطلبات وتشمل .الدولة في الاقتصادية التنمية مستوى

 وبعد .فعالة أعمال بيئة لدعم اللازمة الرئيسة الشروط وهي الأساسي، والتعليم والصحةدولة، لل الكلي الاقتصاد

                                                           
 ريادة دعم نحو موجهة ومحددة واضحة استراتيجيات تتبنى عندما المستدامة الاقتصادية والاجتماعية التنمية تحقيق في الأعمال منشآت أهمية تزداد  1

 (2014)الدغيشم ومحمد، ذلك.  تحقيق في فاعل بشكل المساهمة الوسائل وأهم من أسرع باعتبارها الأعمال
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 العوامل، هذه وتشمل .الفعالية معززات إلى التركيز ينتقل قدماً، الاقتصاد ومضي نسبياً، العوامل هذه توفر

 ،السوق وحجم التقنية، والجاهزية المالية، السوق وتطور والسلع، العمل سوق وفعالية والتدريب، العالي التعليم

 ريادة فعالية بالتالي ويسهل يمُكّن مما الاقتصاد، أسواق في الفعالية مستوى تحسنوتساهم هذه العوامل في 

 والنشاط الابتكار على كبيرا تأثيرها يكون أن ينتظر التي السمات العوامل من الثالثة المجموعة تمثلو .الأعمال

 .ما دولة في الريادية للبيئة الرئيسة المحددات تعدّ  التي الأعمال، ريادة إطار بشروط سمىت ما وهي الريادي؛

ً  الشكل يغفل ولا  شركاتهم لصالح أعمال أنشطة ويقودون يطورون الذين الموظفين، من الأعمال رواد عن أيضا

 (.4-3، ص ص 2012)حطاب،  القائمة الأعمال في سيما لا عملهم وأصحاب

ريادة الأعمال والتوظف أهمية هذه الأعمال في الحد من البطالة، وتظهر الأدبيات التي تناولت العلاقة بين 

 من الحد في وأهميتها الأعمال لريادة المتاحة الفرص على التعرف إلى( Deli.F, 2011دراسة ) هدفت فقد

 السياق

 الاجتماعي 

 والثقافي  

 والسياسي

 المتطلبات الأساسية:

 المؤسسات -

 البنية التحتية -

 رار الاقتصاد الكليقاست -

 الصحة والتعليم الأولي -

 معززات الفاعلية:

 التدريب.و التعليم العالي -

 عمل.فاعلية سوق ال -

 سلع.فاعلية سوق ال -

 .تطور السوق المالية -

 قنية.الجاهزية الت -

 .حجم السوق -

 الأعمال: الابتكار وريادة
 ي.التمويل الرياد -

البرامج والسياسات الريادية  -

 .الحكومية

 .التعليم الريادي -

 .نقل الأبحاث والتطوير -

البنية التحتية التجارية  -

 والقانونية لريادة الأعمال.

 .انفتاح السوق -

البنية التحتية المادية لريادة  -

 .الأعمال

 .المعايير الثقافية والاجتماعية -

أنشطة الموظفين  الشركات القائمة

 الريادية

 المواقف:

الفرص والقدرات المتصورة،  -

 والخوف من الفشل.

 .الأعمالحالة ريادة  -

 النشاط:

اغتنااام الفر/ااااااااة ال اااااارورة، 

المراحاال المبكرة، الشااااااموليااة، 

 القطاع، الخروج.

 التطلعات:

النمو، الابتكار، التوجه العالمي، 

 اجتماعية.استحداث قيمة 

 ملامح ريادة الأعمال

التنمية 

الاقتصادية 

 الاجتماعية

)الوظائف، 

الابتكار، 

القيمة 

 الاجتماعية(

 :4ص ، 2012 مصر  في الأعمال ريادة الأعمال "تقرير لريادة العالمي حطاب. هلا، المرصد :المصدر

 »الأعمال لريادة العالمي للمرصد «المفاهيمي النموذج (:1)رقم  الشكل
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ة، واستخدمت الدراسة الأسلوب القياسي، الصغير والشركات الذاتي التوظيف خلال من البطالة معدلات

 معدلات زادت البطالة معدلات زادتفكلما  الذاتي التوظيف عملية على تؤثر البطالة معدلاتوتوصلت إلى أن 

 أصحاب من العاملينإلى أن  ، بالإضافةبهم خاص عمل لتأسيس العمل عن العاطلين لسعي الذاتي التوظيف

 المهارات أصحاب من بينما العاملين الخاص والعمل الذاتي التوظيف في رغبة أكثر الأقل هم المهارات

 ذلك. في رغبة أقل المرتفعة

( إلى دراسة أثر ريادة الأعمال على خلق الوظائف والنمو Kritikos, 2014)بينما هدفت دراسة 

الاقتصادي. وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي وتوصلت لعدة نتائج مفادها أن ريادة الأعمال تعتبر حاسمة 

للاقتصاد الديناميكي، وأن رواد الأعمال لا يخلقون فرص العمل فقط لأنفسهم ولكن للآخرين كذلك. وقد تؤثر 

ة الريادية على الأداء الاقتصادي لبلد ما من خلال جلب منتجات وأساليب وعمليات إنتاج جديدة إلى الأنشط

( إلى توضيح كيف 2017السوق وزيادة الإنتاجية والمنافسة على نطاق أوسع. وأيضاً هدفت دراسة )المومني، 

، وقد اتبعت العربي لعالما في شامل نمو ولتحقيق عمل فرص لخلق محرّكايمكن لريادة الأعمال أن تكون 

بفوائد  في الوقت الذي تبنتّ فيه المنطقة خطاباً يشيد أنهالدراسة المنهج الوصفي وتوصلت إلى نتيجة مفادها 

ق هذه الجهود. وبالتالي، يتعين على والأعمال، لا تزال المصالح السياسية والاقتصادية المترسّخة تع ريادة

الضروري لازدهار ريادة الأعمال. ويعني ذلك خلق بيئة متكاملة من السياسات  البيئي المنطقة خلق النظام

 .العامة التي تشجّع الشركات الناشئة وتمكّن المشاريع الريادية من الاستمرار والنجاح

 أهمية الدراسة -2

 الأعمال، ريادة وهو يتناوله الذي الموضوع حيوية في المستوى النظريتظهر أهمية البحث الحالي على 

في هذا الموضوع وخاصة الدراسات التي تحلل واقع ريادة الأعمال في مصر.  العربية الدراسات وذلك لندرة

تزايد وأيضاً  حيث تعُد ريادة الأعمال من أبرز محركات النمو الاقتصادي في العديد من اقتصادات دول العالم.

 .ميةأهمية الدور التنموي لريادة الأعمال، خاصة للدول النا

الآثار المرتقبة لريادة الأعمال والتي تتمثل في في تحليل  المستوى التطبيقيعلى  البحث أهمية تتضحو

 .جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرةالعمل على تخفيض معدلات البطالة بالإضافة إلى 

 الفرضيات -الأهداف  –: الأسئلة الرئيسة مشكلة الدراسة -3

 واضحةعمل وتعزيز معدلات النمو الاقتصادي والتنمية  فرص لخلق الملحة الاقتصادية الحاجة أصبحت

 وقد .باتت معدلات البطالة المرتفعة تمثل ضغطاً هائلاً على الحكومة المصرية فقد، 2011ثورة يناير  بعد

 .المتنامية المالية والضغوط مصر في المستمرةوالاقتصادية السياسية  الاضطرابات بسبب الوضع هذا تفاقم

 Aghion) (Grossman & Helpman, 1990) (Schumpeter, 1934)وتؤكد الأدبيات الاقتصادية 

& Howitt, 1992) Wennekers.S. & Thurik.R,1999)( )Toma.SG & others, 2014 )

(Lundin.J, 2015في التنمية الاقتصادية، وخل ً ق ( على أهمية ريادة الأعمال حيث أنها تلعب دورا رئيسا

إلى تخلف ( GEI, 2019)تقرير ريادة الأعمال العالمي الوظائف في معظم اقتصادات العالم. ومع ذلك يشير 

بين البلدان  81مصر في هذا المجال. فقد جاءت مصر في مرتبة متأخرة من التقرير حيث احتلت المركز الـ 
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 ـ  ـ في التقرير،المشاركة  137ال ( المشاركين MENAالأوسط وشمال أفريقيا )بين بلدان الشرق  21والمركز ال

 دولة. 15بالتقرير والبالغ عددهم 

واجه نمو قطاع ي تبعض التحديات التعن  الشركات الناشئة كشف عدد من رواد الأعمال وأصحابوقد 

ة التحتية، والتشريعات، وضعف نيفي مقدمتها ضعف خدمات الإنترنت، والبوريادة الأعمال في مصر، 

( GEI, 2017) (. ويرى تقريرشركة شبكة ريادة الأعمال المصرية) افة إلى استثمار المخاطرالتمويل، إض

مليار  190فقط يمكن أن يضيف للاقتصاد  %10أن العمل على تحسين ظروف ريادة الأعمال في مصر بنسبة 

 دولار.

 رفعتعمل على مكن لريادة الأعمال أن "هل يُ  التالي: الرئيس السؤال لىع للإجابةالدراسة  تسعىوعليه، 

 ؟"في الاقتصاد المصري معدل التوظف وجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة

وجذب  معدل التوظفتحليل إمكانية الاعتماد على ريادة الأعمال كآلية لرفع  وتهدف الدراسة إلى

الأعمال وأنواعها وخصائصها  التعرف على ماهية ريادة بالإضافة إلىالاستثمارات الأجنبية المباشرة، 

 .ومؤشرات قياسها

إلى حزمة يستند تعزيز ريادة الأعمال في الاقتصاد المصري وتسعى الدراسة إلى اختبار فرضية مفادها: أن 

وزيادة الاستثمارات  وظفمتكاملة من السياسات، مما ينعكس على إمكانية الوصول إلى معدل مرتفع من الت

 .الأجنبية المباشرة

 منهج الدراسة -4

في تحليل الدور التنموي لريادة الأعمال، على المستوى  المنهج الاستقرائيتعتمد الدراسة على استخدام 

عند تناول الوضع الراهن لريادة  المنهج الو/فيالنظري والمستوى التطبيقي على حدٍ سواء. كما يسُتخدم 

 لبات وتحديات ريادة الأعمال.الأعمال والمؤشرات التنموية للدولة المصرية، وتحديد متط

 ( الإطار النظري لريادة الأعمال:1)

 مفهوم ريادة الأعمال 1/1

ف ريادة الأعمال بأنها ( الذي عرّ (Cantillonظهر مفهوم ريادة الأعمال في كتابات الاقتصادي الفرنسي 

"التوظيف الذاتي بغض النظر عن الطبيعة والاتجاه، مع تحمل المخاطر وتنظيم عوامل الإنتاج، وذلك بغرض 

 (. 42، ص2014إنتاج سلعة أو خدمة مطلوبة في السوق")الدغيشم ومحمد، 

مل الخاص، ولكن وقد تطور مفهوم ريادة الأعمال منذ ذلك الوقت، ويسُتخدم ببساطة بمعنى بداية الع

الاقتصاديون ينظرون له بأعمق من ذلك كإبداء الرغبة في المغامرة في عمل جديد عندما تحين الفرصة للربح، 

(. وفي القرن 109، ص2014وينظر له الآخرون كحالة ابتكار، والريادي هو مسوق لابتكاره )مهدي، 

ى بحث مدى إمكانية الريادي في ( علJoseph Schumpeter 1880 – 1950العشرين ركز الاقتصادي )

( قد طور الفكرة Drucker, 1985ذلك بالتدمير الخلاق. بينما ) (Schumpeter)الابتكار والتغيير وقد سمى 

 ووصف الريادي بأنه الشخص الذي يبحث عن التغيير ويستجيب له ويستغله كفرصة. 
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 ,Druckerلريادة الأعمال حيث عرفها ) ولقد تباينت وجهات نظر الكُتاب والباحثين في تحديد مفهوم واضح

1985, p.6 بأنها عمل ينطوي على الابتكار ومنح الموارد الموجودة قدرات جديدة". ويعرفها" )

(Stevenson, 1985, p.5 بأنها العملية التي يستطيع الأفراد من خلالها متابعة واستغلال الفرص بغض" )

 ً ( أن "ريادة الأعمال هي Gartner, 1988, p.3". بينما يقول )النظر عن الموارد التي يسيطرون عليها حاليا

 ,Timmonsعملية إنشاء منظمات، وهي العملية التي من خلالها تأتي منظمات جديدة إلى حيز الوجود". أما )

1997, p.6 ،ًفقد ذكر أن "ريادة الأعمال هي طريقة التفكير، والمنطق، واستغلال الفرصة وتحوي نهجاً شاملا )

 ادة متزنة". وقي

إلى أن الريادة عملية يتم من خلالها اكتشاف  (Shane and Venkataraman, 2000, p.218)ويذهب 

وهناك من يرى أن مفهوم الريادة يتكون من  .وتقييم واستغلال فرص لتوليد بضائع وخدمات تنتج في المستقبل

ة لحل المشكلات وتلبية الحاجات، والتي تأخذ ثلاثة أبعاد وهي: الابتكار ويمثل الحلول الإبداعية غير المألوف

صيغا من التقنيات الحديثة، والمخاطرة وهي مخاطرة عادة ما تحُتسب وتدار، وتتضمن الرغبة لتوفير موارد 

أساسية لاستثمار فرصة مع تحمل المسؤولية عن الفشل وتكلفتها، والاستباقية وتتصل بالتنفيذ مع العمل في أن 

  (Morris et. Al., 2001, pp.3-4) .تكون الريادة مثمرة

كما عُرفت الريادة بأنها عملية لإيجاد شيء مختلف وذو قيمة من خلال إنفاق الوقت والجهد وتحمل المخاطر 

 Hisrich)المالية والنفسية والاجتماعية، وبالمقابل تلقي المكافأة والعوائد المالية والرضا الشخصي نتيجة ذلك 

and Peters, 2002, p.7) بينما يعرف .(Jay Weerawardena,2003, p.410)  الريادة بأنها المفتاح

لكسب المزايا التنافسية وتحقيق التفوق على المنافسين. وقد عُرفت الريادة بكونها عبارة عن تكوين وبناء نشاط 

على أنها عملية تخطيط  (Griffin,2005,p.122)(. ويؤكد Davidsson, 2004, p.89اقتصادي جديد )

لمشروع أعمال، وتنظيمها، وتشغيلها، وافتراض المخاطرة فيها. وهناك من يرى بأن الريادة هي عملية اكتشاف 

 .(Fisscher et. al., 2005, p.107)الفرص وتطويرها بهدف خلق قيمة لمنظمة قائمة أو لمنظمة جديدة 

اد منتجات أو أساليب لإنهاء المنتجات وعُرفت الريادة بأنها عملية "إعادة البناء الخلاق"، يتم من خلالها إيج

الحالية واستبدالها بمنتجات جديدة. وهكذا فالريادة تعني اكتشاف واستغلال فرص مربحة، والنشاط الريادي هو 

 Dess)آلية مهمة لإحداث التغيير، وكذلك لمساعدة المنظمات على التكيف مع حدوث تغيير من قبل الأخرين 

et. al., 2007, p.276) . 

تجدر الإشارة أيضاً إلى أن الريادة هي ذلك المصطلح الذي يهتم بشكل كبير بمفهوم الإبداع وإيجاد منتجات و

، بينما عدت (Bateman and Snell, 2007, p.224)جديدة لم تكن موجودة سابقاً وتحسين منتجات موجودة 

(Anna,2008, p.6الريادة بأنها مجموعة النشاطات التي يمارسها رواد ا ) لأعمال بغية التوصل إلى طرق

جديدة تسهم في توليد أفكار جديدة تنعكس على تقديم منتجات جديدة تقود إلى بناء نشاط اقتصادي جديد. ويمكن 

ً  تعريفها ا الجهود الرامية إلى خلق بيئات اقتصادية واجتماعية ومؤسسية وثقافية جديدة من خلال بأنهأيضا

 مسعى أيأو أنها  . (Rindova et al, 2009,p. 477)موعة من الأفراد الإجراءات التي يتخذها فرد أو مج

، 2012)حطاب،  قائمة أعمال توسيع أو جديد، مشروع أو جديدة أعمال لإنشاء داالأفر من فريق أو فرد يبذله

 (. 3ص

تحسين ريادة الأعمال بأنها "عملية إبداعية لخلق منتجات جديدة أو يمكن تعريف ومن المفاهيم السابقة 

 منتجات قائمة تتسم بالمخاطرة بغرض تحقيق أكبر قدر ممكن من الأرباح "
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( "وهو الذي يقوم بريادة الأعمال" قد تغيرت ثلاث مرات Entrepreneurإن الترجمة العربية لمصطلح )

خلال العقود الأخيرة، حيث أطلق عليه مصطلح )منظم( لكون علماء الاقتصاد الأوائل ركزوا على مهارة 

لريادي في "التنظيم" وفي "إقامة عمل"، ثم مصطلح )مقاول( والسبب هو أن فئة المقاولين كانت الفئة التي ا

أظهرت أعلى نشاط ريادي. ومن ثم تحولت في التسعينات إلى مصطلح )ريادة( فقد أدرك العلماء أن 

شابات أقاموا منظمات لتقديم "الاستعدادات الريادية" غير محصورة بالمقاولين، بل إن الكثير من الشباب وال

خدمات حاسوب أو تجارة الهواتف النقالة وخدمات الإنترنت أو متاجر الملابس والأغذية وغيرها، وهي 

منظمات صغيرة حولوها خلال مدة قصيرة إلى منظمات كبيرة وأحيانا عملاقة، ولذلك تم تغيير الترجمة العربية 

 (. 22، ص2008مرة أخرى إلى "الريادة" )برنوطي، 

( فهناك من يؤكد أن الرياديين ليسوا فقط هم الأفراد، بل المجموعات (Entrepreneurأما مفهوم الريادي 

الصغيرة والمنظمات المتوسطة الحجم، والمنظمات التجارية الكبرى، والولاية، وأيضا الدولة، كل هؤلاء يمكن 

. وعُرف الريادي بأنه ذلك الشخص الذي يستطيع (Bahaee and Prasad, 1992,p.48)أن يكونوا رياديين 

، في حين (Don and Donald, 2001,p.4)تمييز الفرص واغتنامها، بينما الآخرين لا يستطيعون ذلك 

وصف الشخص الريادي بأنه الإنسان الذي يتمتع بالطاقة والحيوية العالية، والقبول بالمهام الصعبة وممارسة 

 .Shane et al, 2003, p.163)كبيرة ) المخاطرة المحسوبة إلى درجة

ويتضح من ذلك أن الرياديين هم أفراد، يتمتعون بالقدرة على المخاطرة، ويعملون بشكل مستقل، أو كجزء 

من المنظمة، ويقومون بإنشاء أو تطوير أو ابتكار مشروع جديد والمجازفة في الدخول إلى السوق. ويمكن أن 

أو يخدمون في المنظمة في أي مستوى، سواء كان المستوى الأول وهو مستوى  يكون الرياديون أفراداً مستقلين

 الموظفين العاملين أو مستوى الإدارة الوسطى أو الإدارة العليا.

وعليه، يمكن تعريف رائد الأعمال بأنه: " ذلك الشخص الذي يتمتع بالقدرة على ممارسة أعمال تتسم بقدر 

 ق أرباح عالية في الأجل القصير أو الأجل الطويل"عالي من المخاطرة، وذلك بهدف تحقي

 أهمية ريادة الأعمال 1/2

لقد زاد الاهتمام بمجال ريادة الأعمال في السنوات الأخيرة، ومع تسارع معدلات التغير في بيئة الأعمال 

إليها المنظمة واشتداد المنافسة بين المنظمات ازدادت أهمية هذا الموضوع بوصفه أحد الخيارات التي تلجأ 

للتكيف والتلاؤم مع متطلبات المنافسة والتغيير. ومن ثم اضحى ينظر لأي مشروع ريادي ناشئ على أنه وسيلة 

فعالة لإيجاد طلب وأسواق جديدة وتشغيل عدد من الأيدي العاملة، ومجال لممارسة الإبداع والابتكار وزيادة 

  .Storey, 2008, p.3)ل الشخصي )الإنتاجية والنمو الاقتصادي وتحقيق الرضا والدخ
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  (2024) ( السنة 2( الجزء )3مجلة بنها للعلوم الإنسانية , العدد )
 

 عمل، فرص خلق خلال من الأفراد وحياة الاقتصادات تحسين على الأعمال رواد وبالإضافة إلى ذلك يعمل

 مستوى على الأفكار وتبادل الكفاءة، تحسين على تعمل التي التكنولوجيا وإيجاد للمشاكل، جديدة حلول وتطوير

 توفير بالإضافة إلى ككل، على تعزيز الاقتصاد الأعمال رواد بدعم الخاصة الشروط من العديد وتساعد. العالم

 كما هو موضح بالشكل التالي: المكاسب من المزيد

أن ريادة الأعمال الصغيرة ذات أهمية في الاقتصادات الناشئة،  (Griffin, 2005, p.132)وأيضاً يرى 

ي مجالات رئيسية في النظام الاقتصادي، مثل: توليد الوظائف، والتي يمكن قياسها من خلال الأثر الذي تتركه ف

 Shane and)والإبداع. وتعتبر ريادة الأعمال أمرا في غاية الأهمية في المجتمعات عامة لعدة أسباب 

Venkatraman, 2000, p.219): 

تحقيق النمو تولد ريادة الأعمال الإبداع والتغيير، وبخاصة التغيير التقني، وبالتالي تعمل على  .1

 الاقتصادي.

 تعد الريادية لمنظمات الأعمال سمة هامة كاستراتيجية للنمو والميزة التنافسية. .2

ريادة الأعمال ذات أثر إيجابي على الاقتصاد وعلى المجتمع، وأول من عبر عنها هو العالم الأسترالي  .3

Joseph Schumpeter, 1934) "في كتابه "نظرية التطور الاقتصادي )(Barringer and 

Ireland, 2008, p.18). 

 أنواع ريادة الأعمال 1/3

 تشتمل ريادة الأعمال على الأنواع التالية:

 
 رواد الأعمال

 

 

 للعالم

اد
فر
لأ
 ل
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 ريادة الأعمال الرسمية وغير الرسمية .1

تشمل ريادة الأعمال الرسمية المؤسسات الصغيرة العاملة المسجلة رسميا والتي تدفع الضرائب وتمتلك 

الهيئات الحكومية المختصة، حيث أن تصنيف ريادة الأعمال إلى رسمية وغير رخصا لمزاولة المهن من قبل 

رسمية لا يرتبط بطبيعة النشاط، بل يرتبط بطبيعة وجوده داخل القطاع الرسمي )الخاضع للضرائب( أو القطاع 

غير الرسمي )غير الخاضع للضرائب(. حيث توصف الشركات بأنها رسمية لأنها تعمل في إطار الاقتصاد 

الرسمي المحدد، وهذا لا يتطلب دليل على شرعية النشاط التجاري القائم. أما المشروعات التي تعمل في الخفاء 

 (.11 - 10، ص ص 2010أو في المناطق العشوائية فتصنف على أنها غير رسمية )وهيب وإبراهيم، 

 ريادة الأعمال الداخلية والخارجية .2

( بكونه الريادي داخل منظمة قائمة Intrapreneur( الـ )G. Pinchot, 1983: حدد )الريادة الداخلية

 ,Christensen, 2004بالفعل. وتمثل الريادة داخل المنظمة القائمة وتتعامل مع الموارد الداخلية التي تمتلكها )

p.304 (، وتشكل الريادة الداخلية )التغيير الداخلي( أحد مقاييس الأداء الريادي إلى جانب مؤشرات العائد

 (.Sethi, 2005, p.6( )Llussa et al., 2009, p.8والتحكم والاستمرارية. )

وتمثل الابتكار خارج حدود المنظمة ضمن شبكات خارجية كالمخاطرات المشتركة،  الريادة الخارجية:

 (.Christensen,2004, p.304والمقاولات الثانوية، والتحالفات الاستراتيجية )

 كترونيةريادة الشركة والريادة الإل .3

( ريادة الشركة "بأنها عملية إيجاد أعمال جديدة ضمن المنظمات القائمة Ferreira, 2002, p.2يعرف )

 تهدف إلى تحسين الربحية التنظيمية وتعزيز الوضع التنافسي أو إعادة التجديد الاستراتيجي للأعمال القائمة.

مال خاصة على شبكة المعلومات العالمية )انترنت( بينما يتضمن مفهوم الريادة الإلكترونية إيجاد أنشطة أو أع

( Google,Yahooفي موقع ما يخصص للبيع المباشر أو تقديم خدمة مباشرة، ومن أمثلة تلك الشركات )

(Eduardo, 2006, p.7.) 

 ريادة الأعمال القانونية وغير القانونية .4

ه للأطر القانونية والتنظيمية ويعتمد هذا التصنيف على مدى شرعية النشاط التجاري، أي مدى خضوع

للدولة، فعلى سبيل المثال يعد التعدين في المناطق المحظورة من ضمن أنشطة ريادة الأعمال غير القانونية 

 (.24، ص 2013)المري، 

 ريادة ال رورة وريادة الفر/ة .5

 في تتمثل الضرورة فريادة .النشاط وراء من الدافع على الفرصة وريادة الضرورة ريادة بين التفرقة تعتمد

 توظيف عن عبارة فهي قوتهم، لكسب تجارية أعمالاً  يمارسون ولذلك السوق، في عمل فرص يجدون لا الذين

 الأعمال في وينخرطون مناسبة، سانحة كسب فرصة يرون الذين الرياديون فهم الفرصة ريادة أما .ذاتي

 النامية الدول في الأعمال رواد من كبيراً  جزءاً  الضرورة رواد يشكل ولذلك .الربح فرص لاغتنام الريادية

 ارتفاع ارتباط يفسر ما وهذا أمامهم، آخر خيار هناك فليس قوتهم، لكسب تجارية مشروعات ينشئون حيث

 ممارسة إلى الضرورة رواد يتجه حيث الرسمي، غير القطاع بحجم النامية الدول في الضرورة ريادة معدلات

ً  الأكثر هي الفرصة ريادة وتعد .محدودة لمهارات إلا تحتاج ولا رسمية غير صغيرة أنشطة  النمو في إسهاما

 (.13 - 12، ص 2010وإبراهيم، الاقتصادي )وهيب



 - 741 -                  محمد إبراهيم عواد -بسيوني محمد سعيد  -فوزي فتحي عبدالحليم محمد النبراوي 

 

  (2024) ( السنة 2( الجزء )3مجلة بنها للعلوم الإنسانية , العدد )
 

مما سبق أن ريادة الضرورة تميل إلى التوظيف الذاتي أكثر من كونها ريادة أعمال، لأن العمل الريادي يتضح و

 للروح العمل صاحب يفتقد العمل مفروض على الفرد، وقدهنا في ظل وجود البطالة وعدم توافر فرص 

 على ويحُسب والإخفاق للفشل يتعرض ثم   ومن والابتكار، الإبداع من تقليدي خالي عمله يجعل مما الريادية،

الريادية، وبالتالي لا تعد ريادة الضرورة ريادة بالمعنى المُتعارف عليه، بعكس ريادة الفرصة التي  الأعمال

 هذه مضاعفة في ومهاراته إمكاناته كل ويسخر تحقيق مكاسب في واقتدار قيام رائد الأعمال بكفاءةتتضمن 

 .واقعي بشكل الريادة عن ويعبر الوطني الاقتصاد إيجاباً على ينعكس حقيقي نمو وتحقيق المكاسب

 خصائص ريادة الأعمال 1/4

 فيما يلي:تتفق معظم الدراسات على أن خصائص ريادة الأعمال تتمثل 

 المخاطرة .1

تتسم ريادة الأعمال بالقدرة على قياس المخاطرة بعقلانية، وهي لا تجازف كثيرا لكن الرياديون يفهمون 

 Miles) المخاطرة من خلال الإبداع التكنولوجي، كما أن البنية الاقتصادية تتسم بعدم التأكد وتتطلب العقلانية

and Darroch,2006, p.495). 

ن المخاطرة هي الاحتمالية في عملية الحصول على المكافأة، أو تحقيق عوائد في حالة نجاح وذكُر أيضا أ 

خطة عمل المشروع. وتشير إلى تفضيل المنظمات استغلال الفرص الجديدة حتى لو لم تكن تعلم إذا ما كان 

منظمات رياديا فهي المشروع الجديد سيكون ناجحا، وأن تعمل بجرأة من غير أن تعرف النتائج. ولكي تنجح ال

عادة تمتلك المخاطرة والبدائل الخطيرة حتى لو كان ذلك يعني ترك الأساليب أو المنتجات التي كانت تعمل 

وللحصول على عائدات مالية عالية فإن المنظمات تخاطر أحيانا باقتراض مبالغ كبيرة، وتوفير  .عليها سابقا

إلى الأسواق الجديدة والاستثمار في التكنولوجيا غير التقليدية كميات كبيرة من الموارد وتقديم منتجات جديدة 

Robert and Meier, 2001, p.3).) 

 الاستباقية أو المبادرة .2

وتكون  (Covin and Slevin, 1991, p.7)وتتمثل بالمبادرة في الأفعال ثم انتظار استجابة المنافسين 

نت لديها ثقافة تنظيمية تحفز المديرين على التصرفات المنظمات قادرة على تعزيز إجراءات الاستباقية إذا كا

الريادية. ونتيجة لذلك، فهي قادرة على إنشاء وحدات جديدة للأعمال تكون مربحة وبسرعة أكبر من غيرها 

 . (Hisrich and Peters, 2005, p.245)من المنظمات، وهذا يتيح لها الاستفادة من تنوع الفرص المربحة 

ادرة، يجب على المنظمة أن تشجع المديرين على أخذ المخاطرة، وإعطائهم الوقت ولتعزيز روح المب

والموارد لمتابعة الأفكار الجديدة، وعدم معاقبتهم عندما تفشل الفكرة الجديدة، والتأكد من أن التدفق النقدي الحر 

لديها احتمال ضعيف لتحقيق للمنظمة لا يضيع في متابعة العديد من المشاريع الجديدة المحفوفة بالمخاطر التي 

( بأن Bateman and Crant,2000, p.116)، ولقد ذكر (Daft, 2010, p.42)عائد على الاستثمار 

المنظمة تكون سباقة في تقديم سلع وخدمات جديدة للأسواق، إذا كانت صاحبة الانطلاقة الأولى للأسواق في 

 تقديم منتج جديد.

ي العمل وهما: أولا: تقديم منتجات جديدة أو خدمات تكنولوجية من قبل وهناك طريقتان لتحقيق الاستباقية ف

المنافسين وفي هذه الحالة ينبغي على المنظمة أن تؤسس ثقافة تنظيمية تحافظ على مستوى عال من الاستباقية 
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تمر عن من خلال تقديم منتجات جديدة تجعلها في موقع تنافسي يبتعد كثيرا عن المنافسين. ثانيا: البحث المس

 أنواع جديدة من المنتجات أو الخدمات.

والاستباقية تكون ذات فاعلية في إيجاد المزايا التنافسية، لأنها تضع المنافسين في موقف الاضطرار إلى 

الاستجابة للمبادرات الناجحة للمنظمات الاستباقية والمنافع التي تحصل عليها المنظمات التي تكون أول الداخلين 

الجديدة، وتتمثل في إنشاء هوية لعلامة تجارية خاصة بها أو تنفيذ الأساليب الإدارية الحديثة  إلى الأسواق

(Dess et al, 2007, p.495). 

 الإبداع .3

 Barringer and)إن الإبداع هو عملية إيجاد بعض الأشياء الجديدة والتي تعُد مركزا للعمليات الريادية 

Ireland, 2008, p.19)  القدرة على جمع أو مشاركة المعلومات بطرق تؤدي إلى تطوير وإن الإبداع هو

الإبداع الناجح  (Hill and Jones, 2008, p.64)، كما وصف كل من  (Daft, 2010, p.420)أفكار جديدة 

بأنه يمكن أن يغير طبيعة المنافسة في الصناعة، ففي العقود الأخيرة كان أحد نتائج الإبداع المهمة هو تقليل 

الثابتة، وبذلك فقد تناقصت حواجز الدخول إلى السوق، وهذا سمح للمنظمة والمشاريع الصغيرة والجديدة  التكلفة

كما أن للإبداع منافع تنعكس في العديد من الخدمات  .بالتنافس مع المنظمات الكبيرة الموجودة في السوق

 :(Ernst, 2006, p.4)والأسواق والأعمال والتي يمكن الإشارة إليها فيما يلي 

 إنتاج، وتغيير، وتوليد المنتجات التجارية المتطورة، وأيضا زيادة الخدمات وعمليات السوق. -أ

 زيادة الإنتاجية وزيادة الربحية، وكذلك زيادة الوظائف بأجور عالية، وتعزيز النمو الاقتصادي. -ب

المنظمات وتطوير تعجيل الانتقال من النمو الاقتصادي إلى نمو عادل ومستدام من خلال تحسين   -ج

 النماذج.

 التنافسية .4

وهي عبارة عن مجموعة من جهود المنظمات التي تعمل بشكل أفضل من منافسيها في الصناعة، وهي غالبا 

ما تغامر ضد المنافسين، فتقلل الأسعار وتضحي بالأرباح من أجل الحصول على الحصة السوقية أو أن تنفق 

ن المغامرة التنافسية قد تجعل بشكل كبير للحصول على القدرة التصنيعية. وكطريقة لتطوير ونمو المنظمة، فإ

المنظمة مجازفة جدا في زيادة النشاطات الريادية الأخرى مثل الإبداع والاستباقية، وتختلف التنافسية عن 

الإبداع والاستباقية في أنها تتوجه مباشرة إلى المنافسين بينما البعدين الآخرين يركزان على الفرص السوقية 

 . (Dess et al., 2007, p.431)في محيطها التنافسي 

وتحسب المنظمات تكاليف الفرص وتحاول استخدام استراتيجيات بديلة للمحافظة أو البقاء في المنافسة 

(. فالمنظمات التي تقرر الحصول على حصة من هذه الأسواق، تتبنى سلوكيات 250، ص2014)خليل، 

المنافسة بالسعر، زيادة الترويج، أو  :التنافسية شديدة من خلال عمل استراتيجيات تسويق، على سبيل المث

 .(Bulut,2008,p.72)توحيد قنوات التوزيع أو تقليد خدمات المنافسين 

 ريادة الأعمال قياس 1/5

 Global من أهم الجهات وأقدمها في قياس وتقييم ريادة الأعمال هو "المرصد العالمي لريادة الأعمال"

Entrepreneurship Monitor" ويعبر عنه "( بالاختصارGEM وقد صدر أول تقرير له عن ريادة ،)
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 )إجمالي نشاط ريادة الأعمال في المرحلة المبكرة، وهو يعتمد بشكل رئيسي على 1999الأعمال في عام 

Total early-stage Entrepreneurial Activity) (TEA) .) 

 Global"ادة الأعمال والتنميةالمعهد العالمي لريوالجهة الأخرى لقياس وتقييم ريادة الأعمال فهو "

Entrepreneurship and Development Institute  ويصدر عن المعهد تقرير سنوي عن حالة ريادة

 Global" مؤشر ريادة الأعمال العالميالأعمال بكل دولة وترتيبها بين الدول عالمياً وإقليمياً اعتماداً على "

Entrepreneurship Indexويعبر عنه بالاختص "( ارGEI وقد صدر أول تقرير مفصل لمؤشر ريادة .)

 . 2014الأعمال العالمي في عام 

 (:GEI( و )GEMوهناك اختلافان رئيسيان بين )

( لكل دولة بغض النظر عما إذا كان TEA( يجمع المشروعات الصغيرة والناشئة في معدل )(GEMأن  -

أصحاب و خدماتهم أم لا. ولذلك فإن معظم أصحاب هذه المشروعات يقدمون شيئاً جديداً في منتجاتهم أ

يشير . ويؤدون نوعًا من إدارة الأعمال الصغيرة، وتجار أو أصحاب متاجرهم  الصغيرة المشروعات

المرصد العالمي لريادة الأعمال إلى معظم الفئات السابقة من الأشخاص على أنهم رواد أعمال 

 ائدالصغير الذي يكرر ما يفعله الآخرون ور المشروعميز بين صاحب ي (GEI. لكن )ضروريون

 ويصنع النجاححركه الفرصة ترائد الأعمال الذي ( مهتم بGEI، ولذلك فإن )الأعمال الذي يبتكر

 قتصادي.الا

 .( يقيس جودة ريادة الأعمالGEI( يقيس كمية ريادة الأعمال بغض النظر عن الجودة، لكن )GEMأن ) -

 تها في مصرواقع ريادة الأعمال وتحديا( 2)

 دولة، 54من بين  32مصر في المرتبة  2019/2020تقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال وضع 

تأثرت بيئة فقد  .مع تفوقها في بعض المكونات مثل إتاحة التمويل والبيئة التشريعية والمرتبة التاسعة عربياً،

، احتلت مصر المرتبة الخامسة عربياً 2020في عام . وريادة الأعمال في مصر بالأزمة الاقتصادية العالمية

 .عالمياً في مؤشر ريادة الأعمال 26والمرتبة 

كما كانت مصر الأولى في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا من حيث عدد الصفقات التمويلية للشركات 

الإمارات وقد شكلت ق. لاحالعام ال. لكنها تراجعت إلى المركز الثاني بعد الإمارات في 2020الناشئة خلال عام 

 .من إجمالي الاستثمارات %87من إجمالي عدد الصفقات في المنطقة و %75مجتمعةً  والسعودية ومصر

، كانت مصر تظُهر تقدماً ملحوظاً في مجال ريادة الأعمال، حيث بذلت جهوداً كبيرة لدعم 2022في عام و

وفقاً لتقارير البنك الإفريقي للتنمية، شهدت مصر نموًا و الشركات الناشئة وتطوير البنية التحتية لريادة الأعمال.

 .في هذا المجال، مدعومًا بإطلاق العديد من المبادرات الحكومية وتوفير الدعم المالي والتدريبي لرواد الأعمال

 ومع توسع بيئة ريادة الأعمال في مصر، لا تزال تواجه تحديات كالبيروقراطية وتكاليف التشغيل المرتفعة

 والقيود القانونية والتمويلية.

ولكي يمكن معالجة هذه التحديات وتعزيز ريادة الأعمال في مصر، يجب وضع حزمة متكاملة من السياسات 

 (:33-31، ص ص 2022يمكن تلخيصها فيما يلي )الأمم المتحدة، 

 ( سياسات تعزيز ريادة الأعمال1جدول رقم )

 السياسات التي تعزز ريادة الأعمال التحديات التي تواجه ريادة الأعمال
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 التمويل

 المستثمرون الملائكة. •

 رأس المال المخاطر. •

 التمويل الجماعي. •

 .))الإجتماعيونالمستثمرون المؤثرون  •

 القروض ذات معدلات الفائدة المنخف ة. •

 التنظيمية ومهارات العملالثقافة 

 .برامج دعم الأعمال •

 والتدريب.التوجيه • 

 حاضنات الأعمال. •

 .شتراك في المسابقاتالإ •

 رأس المال البشري

 .التدريب الداخلي •

 .العقود •

 .الهجرة• 

 الأسواق

 :للاخلق الطلب من خ

 .الروابط مع الشركات الأكبر •

 .مسرعات الأعمال• 

 .) )استراتيجيعمليات الشراء العمومي  •

 المعرفة
 .إقامة الشبكات   التعاون •

 .حقوق الملكية الفكرية •

 اللوائح التنظيمية
 ق الشركات لاإنشاء إغ •

 النظام ال ريبي •

 

ما تكون القروض التقليدية  ريادة الأعمال المبتكرة. وكثيراً  عزيزحتياجات الأساسـية لتحد الايمثل التمويل أ

مبكـرة عندمـا تفتقـر إلى ال تهاسـيما فـي مرحلـ التي يقدمها النظام المالي غير كافية لهذا النوع من الأعمال، ولا

 من ذلك، فإن وتدفـق نقـدي إيجابـي. وبدلاً  ال المثبته،عمالأذج ا، ونمـاتضمـانال، ومن الأعمال سـجل حافـل

سـتثماري، مصممة بشـكل أفضل ئكي ورأس المال الامثل رأس المال الملاالأدوات المالية القائمة على الأسهم، 

من رواد  قوى كبيرةللبيئة عالية المخاطـر حـول ريـادة الأعمـال المبتكـرة. ومـع ذلـك، فـإن عـدم وجـود 

هـذا النـوع مـن التمويل إلى السـوق؛ وبـدون التمويل  تقديم من حدقتصاد قد يالأعمـال المبتكريـن فـي الا

المتخصـص، يصبح مـن الصعـب للغاية علـى رواد الأعمال المبتكرين أن يظهروا ويزدهروا. وهناك فرصة 

عمال لأسـتثماري وتعزيز ريـادة االامـال الرأس  والعمل على تحفيزلهـذه العمليـة،  كداعمللحكومـات للعمـل 

 .كرةالمبت

 ً اً ديناميكي وإلـى جانـب التمويـل المناسـب، ينبغي لسياسـة تعزيـز ريـادة الأعمـال المبتكـرة أن تضمن تدفقـا

التي سـتثمار فيهـا. لذلـك، مـن المهم توجيه أدوات السياسـات لخلق ثقافـة ريادة الأعمال لإلبتكارية للمشـاريع الا

مـن رواد الأعمـال المبتكريـن، مـن البلـد أو من  وقوى كبيرة ،جديـدةأعمـال مبتكـرة  ظهـور أفـكارتحفز على 

الخارج، الذين يمكنهم اسـتثمار الوقـت والطاقة والموارد فـي تجربـة أفكارهـم فـي السـوق. ويمكـن تحقيـق ذلك 



 - 745 -                  محمد إبراهيم عواد -بسيوني محمد سعيد  -فوزي فتحي عبدالحليم محمد النبراوي 

 

  (2024) ( السنة 2( الجزء )3مجلة بنها للعلوم الإنسانية , العدد )
 

ثقافة ريـادة كافية مـن رواد الأعمال المبتكريـن و قوىعندما تكـون هنـاك ومن خلال تنفيذ برامـج محددة. 

لضمـان النمو  ة للجمهور، وذلكسـتمرار في تعزيـز التواصل، والفعاليات التوضيحيالأعمال، مـن المهم الا

 .بمـرور الوقت

بالإضافـة إلـى ذلـك، ينبغـي الحفـاظ علـى بيئـة أعمـال صحيـة، مـع تحقيـق توازن مناسـب بيـن الضرائـب 

المفروضـة علـى الشـركات والحوافـز المقدمـة للشـركات الناشـئة المبتكـرة التـي لـم تصـل إلى نقطـة التوازن. 

ت مـع مجموعـة مـن القواعـد الواضحـة والشـفافة توفيـر بيئـة مسـتقرة للشـركا( 1) :للايكون هـذا من خو

الحفـاظ  (2) .قتصـار على التغيـرات الضرورية فحسـب في النظام الضريبـيلجميـع الجهـات الفاعلـة مـع الا

نتاج معارف جديـدة وتطبيقهـا علـى السـلع والخدمـات المحسـنة لإعلـى نظـام الملكيـة الفكرية الذي يوفر حوافـز 

نتـاج ولوائـح المنافسـة وقواعـد القيـاس لضمـان وجـود فرص متسـاوية لإتحسـين معاييـر ا (3) .يـدةوالجد

 .للشـركات الجديـدة المبتكـرة والشـركات القائمة

شـخاص المناسـبين للمهمة الصحيحـة داخـل لأعمـال المبتكرة إشـراك الأأخيـرا، يتطلـب دعـم ريـادة ا 

عمـال المبتكريـن لأـم اسـتراتيجية ناجحـة وتطويرهـا مـع مراعـاة احتياجـات رواد االحكومـة. ويجـب تصمي

ولغتهـم وطريقـة عملهـم. وقـد يتطلـب ذلـك إشـراك أشـخاص مـن خـارج الحكومـة للمسـاعدة فـي تصميـم 

ً وتنفيـذ البرامـج والعمـل جنب   .اسـةإلـى جنـب مـع المسـتفيدين النهائييـن مـن أدوات السي ا

 التوظف في الأعمال ريادة دور( 3)

ـسـتـدام وشـامـل وضــروري لتوليد الـثــروة الوطنية عتبـر خلق فـرص العمل أداة رئيسية لتحقيق نمو مُ يُ 

ً دورريادة الأعمال والـحـد من الفقر، ول  المنتج، وتطويـر والابتكار والإبداع، المشاريعفي توجيه وتنظيم  اً هاما

مثل مدخلات تخضع لتنظيمات البيئة المحيطة مثل السياسات الحكومية، ونظام السوق، وسلوك رائد وهـى تُ 

الأعمال وقدرته على التحدي وقبول المخاطر واقتناص الفرص لينتج لنا في النهاية )المُخرجات( إنشاء 

 .(Oyedele, 2018, P.58)مؤسسات يترتب عليها خلق فرص العمل، مما يترتب عليها توليد دخول جديدة 

وفي خلال السنوات السابقة، أبدت الحكومة المصرية مزيد من الاهتمام لريادة الأعمال وذلك لدورها الحيوي 

في خلق فرص العمل، وحفز الابتكار والجوانب الأخرى التي تساهم مباشرة في الرخاء الاقتصادي للدولة. 

 .الإنتاجية وخلق وظائف ذات أجور أعلىوكذلك يرتبط نمو المشروعات الريادية بزيادة 

وتعد قضية البطالة من كبرى المشكلات التي تواجه المجتمع المصري في الوقت الحالي لما لها من آثار 

سلبية اقتصادية واجتماعية وسياسية وأمنية على المجتمع، خاصةً وأن أعداد المتعطلين في مصر كانت في حالة 

ثم  2013عام  %13.2إلى  2008% عام 8.7قد ارتفع معدل البطالة من ، ف2013زيادة مستمرة حتى عام 

كما يتضح من الشكل  2022في عام  %7.2إلى  %13وقد بلغ  2014بدأ هذا المعدل في الانخفاض من عام 

 التالي:
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، تم إيلاء المزيد من الاهتمام نحو الشركات الناشئة وريادة الأعمال 2020وخلال العقد المنتهي في عام 

وذلك لدورها الحيوي في خلق فرص العمل، وتعزيز النمو الاقتصادي، وحفز الابتكار والجوانب الأخرى التي 

واستهدفت السياسات الحكومية بتوفير بيئة مناسبة لرواد الأعمال تساهم مباشرة في الرخاء الاقتصادي للدولة. 

الشباب لتجربة أفكارهم وتطويرها. وقد وجهت وزارة الاستثمار والتعاون الدولي جهودها من خلال مبادرة 

"فكرتك شركتك" نحو توفير حزم متكاملة من الدعم للمستثمرين الصغار في جميع مراحل تأسيس مشاريعهم، 

مرحلة الفكرة مروراً بمرحلة التخطيط للموارد المالية، وصولاً إلى مراحل التأسيس وتحقيق النمو  بدءاً من

 والتوسع، فضلاً عن توفير آليات الدعم التي من شأنها تعظيم فرص منافسة تلك المشروعات عالمياً.

ن خلال مسرعة شركة ناشئة م 50وقد نجحت المبادرة في عامها الأول وذلك بتمويل وتأسيس أكثر من 

جلسة إرشاد  850متدرب مع عقد أكثر من  3000الأعمال فلك وشركة مصر لريادة الأعمال وتدريب أكثر من 

وتوجيه فردية مع رواد ورائدات الأعمال بمختلف محافظات مصر، وأيضاً استخدام اتوبيس فكرتك شركتك 

ار ودعمها، وأيضاً استحداث وتعديل عدد من الذي يجول المحافظات لمقابلة رواد الأعمال واختيار أفضل الأفك

 (.125-124، ص ص 2022، )محمدالقوانين التي تحسن بيئة ريادة الأعمال في مصر 

دراسة العلاقة بين ريادة الأعمال والبطالة في اليابان. وقد وجدوا ب ((Thurik et al, 2007. P.3وقد قام 

على ذلك، أن البلدان ذات النشاط الريادي العالي تظهر معدل  علاوة. أن ريادة الأعمال تقلل البطالة بشكل كبير

 .مرتفع بطالة بطالة منخفض، من ناحية أخرى، فإن البلدان ذات النشاط الريادي المنخفض لديها معدل

 حدتها على النحو التالي: من والتخفيف البطالة معالجة في الأعمال ريادة وبالتالي تسهم

فرص عمل جديدة، وهو أمر حيوي لنمو  خلقد الأعمال القدرة على لدى روا :خلق فرص عمل جديدة .1

. على سدهانهم قادرون على تحديد الفجوات في السوق والتوصل إلى حلول مبتكرة للإأي مجتمع. 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

معدل البطالة 8.7 9.4 9 12 12.7 13.2 13 12.8 12.5 11.8 9.9 7.9 7.9 7.4 7.2
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-2008)تطور معدل البطالة في مصر خلال الفترة ( ٣)الشكل رقم 
2022)

معدل البطالة

 أعداد مختلفةإعداد الباحث اعتمادا على: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، نشرة القوى العاملة،  المصدر:
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ً جديداً بإنشاء وظائف للطهاة والنادلون وغيرهم من  سبيل المثال، يقوم الشخص الذي يبدأ مطعما

 .تأثير إيجابي على الاقتصاد المحليهذا، بدوره له والموظفين. 

غالباً ما يكون رواد الأعمال في فوهو أمر ضروري لخلق فرص العمل المستدام.  :ع الابتكاريشجت .2

طليعة التطورات التكنولوجية ويكونون قادرين على إنشاء منتجات وخدمات جديدة تلبي احتياجات 

جديدة، والتي يمكن أن توفر فرص عمل لكثير يمكن أن يؤدي ذلك إلى إنشاء صناعات والمستهلكين. 

 .من الناس

يمكن لريادة الأعمال أن تعزز النمو الاقتصادي من خلال إنشاء أعمال  :ز النمو الاقتصادييعزت .3

وصناعات جديدة. وهذا بدوره يؤدي إلى إنشاء وظائف جديدة وزيادة في إيرادات الحكومة. على سبيل 

وجيا إلى إنشاء العديد من الوظائف ذات الأجر المرتفع في بلدان المثال، أدى صعود صناعة التكنول

 .مثل الولايات المتحدة والصين

أعمالهم التجارية حرية العمل بشروطهم  يأُسسونالأشخاص الذين يمتك  :خلق فرص العمل الحر .4

ل يمكن أن يكون هذا مفيداً بشكل خاص للأشخاص الذين يجدون صعوبة في العثور على عموالخاصة. 

 .في سوق العمل التقليدي

القطاعات التي  إعادة توجيه جزء من العاطلين عن العمل لأسباب تتعلق بهيكل وتركيبة الاقتصاد نحو .5

 ا.تحتاج إلى عمالة مؤهلة وهناك طلب متزايد على إنتاجه

 

 

 دور ريادة الاعمال في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر( 4)

الاستثمارات الأجنبية المباشرة ويطلق على المستثمر الأجنبي الذي يرغب لريادة الأعمال دور هام في جذب 

في الاستثمار في المشروعات الريادية "بالمستثمر الملائكي" وذلك لاستثماره في مشروعات تتسم بالمخاطرة 

مات المستثمر العالية وقد يكون هذا الاستثمار في مقابل حقوق الملكية أو الملكية الجزئية للشركة ولعل من أهم س

 الأجنبي هو انتقاء المشروعات التي يرغب في تمويلها وذلك بناءً على عدة عوامل وهي:

 وجود فريق قوي ذو خبرة في القطاع الذي يعمل به المشروع. .1

 وجود سوق مستهدف كبير ومتنامي. .2

 وجود منتج أو خدمة يتم تقديمها بالفعل أو على الأقل نموذج أولي. .3

 تج أو الخدمة.حجم الطلب على المن .4

هناك مراحل و ويتضمن تمويل المشروعات الريادية جمع الأموال من خلال الاستثمار الخارجي،

متعددة لتمويل الشركات الناشئة وهي: سلسلة التمويل الأولي، السلسلة )أ(، السلسلة )ب(، السلسلة )ج(، وما 

ويل التي ستمر بها، والتي تعتمد عمومًا إلى ذلك. ويجب أن تكون الشركات الناشئة واعية بشأن جولات التم

أو  -وفي هذه الحالة، يتبادل المستثمرون رأس المال مقابل حقوق ملكية  على النضج الحالي للشركة وتطورها.

 . (Preuss., 2023)للشركة  -ملكية جزئية 

 ويوضح الشكل التالي متوسط مراحل التمويل للشركات الناشئة بالمليون دولار:
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التمويل الأولي هو أول مرحلة لتمويل الشركة الناشئة. وفي كثير من الأحيان، يأتي التمويل الأولي من يعد 

المستثمرين الملائكيين والأصدقاء وأفراد الأسرة ومؤسسي الشركة الأصليين. وقد تبحث الشركات الناشئة في 

 ما تكون الاستثمارات الملائكية مرحلة مبكرة أيضًا عن التمويل من خلال القروض المصرفية، ولكن عادةً 

مفضلة. ويتم استخدام التمويل الأولي لبدء الشركة نفسها، وبالتالي فهو ينطوي على مخاطرة عالية إلى حد ما: 

فالشركة لم تثبت نفسها بعد في السوق. وهناك العديد من المستثمرين الملائكيين الذين يركزون بشكل خاص 

 يسمح لهم بشراء جزء من أسهم الشركة عندما تكون الشركة في أدنى تقييم لها. على فرص التمويل الأولي لأنه

وتسمى المرحلة التالية من عملية تمويل الشركات الناشئة بالسلسلة )أ(. ويحدث هذا عندما تفتح الشركة 

لسلة )أ( بشكل )عادةً ما تكون في مرحلة ما قبل الإيرادات( الباب لمزيد من الاستثمارات. ويعد التمويل من الس

عام أكثر أهمية من التمويل الذي يتم الحصول عليه من خلال المستثمرين الملائكيين، حيث يتم عادةً جذب 

ملايين دولار. وغالباً ما يتم الحصول على تمويل السلسلة )أ( للمساعدة في إطلاق  10أموال تزيد قيمتها عن 

ا على أنها مفتوحة للمستثمرين من الفئة )أ( وستحتاج إلى الشركات الناشئة. وتقوم الشركة بالإعلان عن نفسه

تقديم تقييم مناسب. أخيرًا، هناك السلسلة )ب( و)ج( و)د( وما بعد التمويل. وتسعى الشركات التي حققت نجاحًا 

 بالفعل إلى الحصول على التمويل في المرحلة اللاحقة وتحاول زيادة هذا النجاح.

لية تمويل الشركات الناشئة بشكل متشابه للغاية، على الرغم من المراحل وتعمل كل مرحلة من مراحل عم

المختلفة التي قد تمر بها الشركة. وأثناء عملية تمويل الشركات الناشئة، يجب أن تكون الشركة قادرة على تحديد 

بالضرورة قيمتها وستحتاج إلى خطط واضحة لكيفية استخدام التمويل. كما أن كل جولة من التمويل ستؤدي 

 . (Preuss., 2023)إلى إضعاف حقوق ملكية الشركة

. 2015يعُد النظام البيئي للشركات الناشئة في مصر جيد إلى حدٍ ما، وقد بدأ في النمو بالفعل في عام و

 2020، بينما تباطأ النشاط إلى حد ما في عام 2019و 2018وكانت فترة الذروة لإطلاق الشركات الناشئة في 

ر عدد الشركات التكنولوجية ، كما حدث في دول أخرى، ويوضح الشكل التالي تطوCOVID-19بسبب تأثير 

 (:2021 – 2009المصرية الناشئة في الفترة )
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ويوضح الشكل السابق زيادة أعداد الشركات التكنولوجية المصرية الناشئة، فقد وصلت إلى ذروتها في عام 

، بسبب وباء كورونا وخفض 2020ومن ثم بدأت أعداد هذه الشركات في الانخفاض من عام  2019

مليون دولار أمريكي بواسطة ما لا يقل  7,911ت الأجنبية. ومع ذلك، فقد تم جمع ما لا يقل عن الاستثمارا

. أيضاً، فإن 2015جولة فردية منذ يناير  447شركة مصرية ناشئة في مجال التكنولوجيا وذلك عبر  318عن 

في الدولة معدلات نمو عالية  هذه الأرقام لا توضح الحقيقة الكاملة، حيث سجل النظام البيئي للشركات الناشئة

 131في ذلك الوقت. وارتفع إجمالي عدد الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المصرية الممولة سنوياً إلى 

٪. وقد تحقق نمو أقوى في 300، ونموًا يزيد عن 2015فقط في عام  هشرك 36من  2019شركة في عام 

مليون دولار أمريكي الذي تم جمعه  3156.إجمالي التمويل السنوي الذي ضمنته تلك الشركات. ويمثل مبلغ 

 .2015مليون دولار أمريكي في عام  8.6٪ مقارنة بمبلغ 1,716زيادة بنسبة  2020في عام 

وذلك للعام الخامس على التوالي، فقد  2022وقد ارتفع معدل تمويل رأس المال المغامر في مصر في عام 

صفقة. وجاءت مصر في مقدمة  160وذلك مقابل  2022مليون دولار في عام  517٪ إلى 3ارتفع بنسبة 

منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا في إجمالي عدد الصفقات، في حين جاءت الإمارات العربية المتحدة في 

إجمالي التمويل، جاءت مصر في المركز الثالث، بعد الإمارات بـ صفقة. ومن حيث  153المرتبة الثانية بـ 

مليون دولار. وقد أنهت الشركات الناشئة في مجال التجارة الإلكترونية  987مليار دولار، والسعودية بـ  1.19

٪ من إجمالي الصفقات، بينما احتلت الشركات 23معظم صفقات رأس المال المغامر في مصر، فقد شكلت 

٪، في تحول للترتيب على عكس 18المرتبة الثانية بنسبة  (FinTech)في مجال التكنولوجيا المالية  الناشئة

باقي أسواق الشرق الأوسط وشمال إفريقيا. وقد واصلت الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية 

(Fintech)  واحتلت 2022عام ٪ من إجمالي التمويل في 42ريادتها لتدفق التمويل في مصر حيث جمعت .

الشركات الناشئة في مجال النقل والخدمات اللوجستية المرتبة الثالثة في كل من الصفقات والتمويل، حيث 

 ٪ على التوالي.12٪ و11استحوذت على حصص بلغت 
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لتصل إلى أعلى  2022وقد تضاعفت عمليات الخروج في سوق رأس المال المغامر في مصر في عام 

صفقة. ويشير الخروج إلى الوقت الذي تبيع فيه شركة ناشئة حصة جزئية أو 17طلاق عند مستوى لها على الإ

كاملة من ملكيتها. ولكن زيادة عدد حالات الخروج ليس بالضرورة أمرًا جيداً، وفقاً للشركة. "في حين أن 

مليات الخروج التي التخارج عادة ما يكون علامة على النضج، إلا أنه لا يزال من غير الواضح ما إذا كانت ع

تحدث في مصر هي نتيجة لأزمة السيولة حيث قد تكون الشركات الناشئة تكافح من أجل التمويل والعثور على 

 .(MAGNiTT, 2023)مستثمرين جدد" 

 ( النتائج والتو/يات5)

، في مصر ريادة الأعمال ودورها في التوظف وجذب الاستثمار الأجنبي المباشرأهتم البحث الحالي بدراسة 

من خلال عرض الإطار النظري لريادة الأعمال وتحليل واقع ريادة الأعمال في مصر واستكشاف دور ريادة 

أن النظام البيئي لريادة الأعمال الأعمال في زيادة معدل التوظف وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر. وقد تبين 

نشاء المشروعات الريادية كل عام ويرجع هذا إلى في مصر جيد إلى حدٍ ما وبالرغم من ذلك تتزايد معدلات إ

 الطبيعة الاستهلاكية للمجتمع المصري ووجود أكبر عدد من السكان داخل مصر في نطاق المنطقة العربية.

أن ريادة الأعمال وخاصةً ريادة الأعمال المدفوعة بالفرص ذات تأثير إيجابي على النمو بالإضافة إلى 

تعُد ريادة الأعمال )المدفوعة بالفرص، والمدفوعة و ثمارات الأجنبية المباشرة.الاقتصادي وفي جذب الاست

بالضرورة( ذات أهمية كبرى في تحقيق التنمية المستدامة وزيادة معدلات التوظف، وقد تبين انخفاض معدلات 

 البطالة في ذات الفترة التي كانت تتزايد بها إنشاء المشروعات الريادية.

تم إهماله في جميع مراحل التعليم المختلفة ولا يوجد إلا بنسبة فقد في مصر  ريادة الأعماليم لتعل أما بالنسبة

رأس المال المغامر هو المصدر الأساسي لتمويل ويعُد  ضئيلة في بعض الجامعات الأجنبية داخل مصر.

من المخاطر المتعلقة المشروعات الريادية، ويمثل التمويل عبر البنوك عبء على المشروعات الريادية ويزيد 

تهدد البيروقراطية وزيادة معدلات الضرائب بقاء واستمرار المشروعات وأيضاً  باستمرارية هذه المشروعات.

 الريادية في مصر.

ضرورة تحديد ماهية ريادة الأعمال ، فإنه يتعين على صانعي السياسات وفي ضوء النتائج السابقة

في تعزيز النمو الاقتصادي وخلق فرص العمل وجذب الاستثمارات  والمشروعات الناشئة وأهميتها للمجتمع

العمل على نشر ثقافة ريادة الأعمال من خلال نشر الأفكار والمبادرات و الأجنبية وتحقيق التنمية المستدامة.

المحلي العمل على تعزيز الابتكار والابداع بالمشروعات الريادية على المستوى وأيضاً  والتوعية بها وبفوائدها.

دمج  والسعي نحو وحماية حقوق الملكية الفكرية، وتوفير الدعم لرواد الأعمال لتطوير ابتكاراتهم وابداعاتهم.

 ريادة الأعمال في المناهج التعليمية في كافة المراحل التعليمية من رياض الأطفال وحتى مرحلة التعليم الجامعي.

 داعمه لهذه المشروعات. منظومةزيادة الدعم الحكومي للمشروعات الناشئة والريادية وتوفير بالإضافة إلى 

 المراجع

 أولاً: المراجع العربية

 ، الأردن.، دار وائل للنشر، عمانإدارة الأعمال الصغيرة أبعاد للريادة، (2008) سعاد ،برنوطي -
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في تعزيز استراتيجية التنمية المستدامة فاعلية ريادة الاعمال (، 2020خطاب، احمد، ومحمد، حازم ) -

، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، جامعة قناة السويس، كلية 2030في ضوء رؤية مصر 

  1، العدد 11التجارة بالإسماعيلية، المجلد 

، مجلة بحوث دور ريادة الأعمال في الحد من بطالة الشباب في مصر(، 2022محمد، حازم حسانين ) -

 (.131: ص 99)ص 85، العدد 29قتصادية عربية، السنة ا

، برنامج القضايا الاقتصادية، محددات ريادة الاعمال في مصر(، 2010، مريان، وإبراهيم، امل )وهيب -

 مجلس الوزراء، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار. 

شامل في العالم  ريادة الأعمال : محرّك لخلق فرص عمل ولتحقيق نمو(، 2017المومني، بسمة ) -

 ، مركز بروكنجز الدوحة، الدوحة، قطر. العربي

مدخل مقترح لتفعيل مساهمة منشآت الأعمال في دعم /ناعة ريادة  الدغيشم، محمد و محمد، حسين، -

، كتاب أبحاث المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال: نحو بيئة داعمة لريادة الأعمال

 ، المملكة العربية السعودية. 2014سبتمبر  11 – 9الأوسط، المنعقد بالرياض  الأعمال في الشرق

ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة ودورها في الحد من البطالة في المملكة (، 2013)المري، ياسر  -

، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة نايف العربية للعلوم العربية السعودية

 منية، الرياض، المملكة العربية السعودية. الأ

، كتاب أبحاث المؤتمر متطلبات وتحديات ريادة الأعمال بالمملكة العربية السعودية مهدي، سيف، -

السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال: نحو بيئة داعمة لريادة الأعمال في الشرق الأوسط، 

 .120-105المملكة العربية السعودية، ص ص ، 2014سبتمبر  11 – 9المنعقد بالرياض 
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منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية وفريق عمل الأمم المتحدة المشترك بين الوكالات المعنيه بالعلم  -

العلم والتكنولوجيا والابتكار لتحقيق أهداف (، 2022التكنولوجيا والابتكار لأهداف التنمية المستدامة )و

 . فيينا التنمية المستدامة: مبادئ توجيهية لصياغة السياسات

 الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء، نشرة القوي العاملة، اعداد مختلفة.  -
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