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 انًهخص

تل٣تتين اصؼةحتتن اتتيؼ اصخيتتيٍة اصلتتَىْة ايصهختتن اماؼيٍفتتي اصغدغهضتتن ةتتو  اصختتيظ          اٗتتدقَا اصثوتت   

اصغؤٗ٘تتو صتتَم اصؼتتيعضيؼ    ٍا الأًةحيتتنا اصتتلػو اصتتِاتوا تتتلةيْ عؼضلعتتي  عدلآؽتتنا اصٜتتتيةين  كالأ     

اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىنا ايلإ٣يةن حييٕ تمثيْ اصخييٍة اصلتَىْة ايصهختن اماؼيٍفتي اصغدغهضتن ةتو  اصختيظ       

اصغؤٗ٘تتو صتتَم اصؼتتيعضيؼ    ٍا حيتتنا اصتتلػو اصتتِاتوا تتتلةيْ عؼضلعتتي  عدلآؽتتنا اصٜتتتيةين  كالأ     الأًة

 367ػضتتن اصغتتؾقس ابٗتتدؾثي٧و ػضتتن ػيؾتتن حلاعقتتي  اصثيههتتناٜتْري  اصثدتتْكس اصغ٠تتْىنا كحتتَ اػدغتتَ  

و أاؼتيٍ اصخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن اصغدغهضتن ةت      عتٍْةا كتلٟضت ؽديئس اصثو  إصن كجلٍ ػةحن علجثن ايؼ 

اصغؤٗ٘تتو ػؾتتَ   ٍا ا كاتتيؼ الأاصختتيظ الأًةحيتتنا اصتتلػو اصتتِاتوا تتتلةيْ عؼضلعتتي  عدلآؽتتنا اصٜتتتيةين    

%ا رغي تلٟضت اصؾديئس إصن كجلٍ تمثيْ عؼؾله صلغيغ أاؼيٍ اصخييٍة اصلتَىْة ايصهختن   1ع٘دلم عؼؾلىن 

ا٤تْكّة حيتيط اصغ٘تيلصيؼ اٜتْري  اصثدتْكس عوتش اصد٨ثيتج         اصثيههتن اصغؤٗ٘وا كأكٟتن   ٍا ػضن الأ

اصغؾظغتتنا كةيغتتي ىضتتو يصيتتي  ىغزتتؼ صضغ٘تتيلصيؼ ااديػقتتي   أٍا ادلجيتتـ اصؼتتيعضيؼ اٜتتزش جيتتَ ؽوتتل تؼٔىتتٔ  

صدوخيج تضذ اصدلٟين: تٜليغ اصؼيعضيؼ ػضن تثيٍس اصغؼْةن كاصٌثْة ةيغي ايؾقظ ايصٜزش اصِه ىو٘ؼ عؼ 

اصغؾيى اصدؾظيغو اصِه ىؤفضقظ ؽول توخيج الإاَاع كاصد٨لىْ اصغ٘تدغْ   اصْٜري ا كتلةيْ أٍا ع٘دلم 

ا اص٘ؼو ؽول ًضج هيصن اصدتلآػ اتيؼ اصغتلاٍّ اصغضغلٗتن كايتْ اصغضغلٗتني صزتو ىزتلػ         ٍا صدو٘يؼ الأ

 ُصذ كٗيضن صدو٘يؼ اصزتي ة الإؽديجين.

 اصغؤٗ٘و.  ٍا : اصخييٍة اصلَىْة ايصهخنا الأانكهًبد الافززبحٍخ
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 : انًمذيخ

هيت  تتؤثْ ػضتن    ا اصخيتيٍة اتَكّ فتيط ةتو ؽلتيم عؾظغتي  الأػغتيس ؽوتل توخيتج أفتَاةقي           توظن

ا كاصؼي٧تيتتنا كتؾ٨تتله ػضتتن ػةحتتي  عؼختتَة ةتتو عٌدضتتب اصغ٘تتدلىي  اغتتي ةتتو ُصتتذ اصدؾظيغيتتن   ا ٍا الأ

  . Aravena, 2019كاص٠ٌٜين  ا كاصغقؾين

كُاٍ افدغيط اصثتيههيؼ  ا اصوَىهن ةو عليس اصخييٍةتٌؼَ اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن فو إهَم ابتليفي  

اقي صزلؽقي ؽغلُج إىلياو صضخييٍة ىدظ توخيخـ ػؾتَعي ىد٠تب اصختيٍة ايصؼَىتَ عتؼ اص٠تتي  أفغقتي اصتلػو         

اصغدغئ  ٍا ةيصغؾظغن اصدو صَىقي عْؤكٗيؼ علفلايؼ حيٍّة ػضن توخيج الأا كٛتيةين اصؼةحي ا اصِاتو

اْا لأػ اصديييتْ اصدؾظيغتو ىغهتش     ا تدتتلث ػضتن اهدييجتي  ػغةئقتي     كتخَىظ ًَعي ا كابٗدغْاّىن كؽظت

اّا صضهخن اَا عدزْ ةتئػ فؾتيد هيجتن إصتن ةقتظ أة٤تش ص٨تْث اصؼغتش ػضتن أٗتيٕ اصهختن ةتو ػةحتي               ا تقَى

تغهش اصخييٍة اصلتَىْة  هي  ا  Santoso & Zahra, 2022اصؼغش ايؼ الأٌٛيٝ ٍاًش اصغؾظغي .  

 اصتلػو كاصغؾيى الأًةحو صدؼٔىتٔ  ا اص٘ضلرين اصدو تو٘ؼ عؼ اصويصن اصؾت٘ين صلأةْاٍايصهخن أهَ الأؽغي٥ 

كتوخيتتج اصٜتتتيةين ةتتو اصؼةحتتي  اتتيؼ اصخيئتتَ    ا كتتتلةيْ عؼضلعتتي  عدلآؽتتن ا كاصختتيظ الأًةحيتتن ا اصتتِاتو

امؽقي ػثيّة ػؼ اؾتي    (ILies et al., 2005) . رغي ىْافي Walumbwa et al., 2008كالأةْاٍ  

صخيغن  ياةو اييدـ ابجدغيػين كىد٠ْا كةخىظقْ ُاتـ  صزوكاٗغ ىؼزٖ ابتليفي  اصؼيعن صضتٍْ  ؽت٘و

 اصْاٌٗن.

ا امفغيتن اتيّٓة ايصؾ٘تثن صغؾظغتي  الأػغتيس اصغؼيٟتْة      اصغؤٗ٘تو ةيوظتن    ٍا كةيغي ىدؼضج اتيلأ 

 ٍا الأكىغزؼ أػ ىٜتدغش  ا توخيج الأفَاا ازتي ة ت٘يفظ ةوالأؽ٨ٜن اصدو  علغلػن عؼ ىد٤غؼهي  

اصؼيعضيؼ أك اصؼغضيي  اصغد٤تغؾن   أٍا الإٍاّا  كابح٘يط أك  أٍا اصغؾظغي  أك  أٍا ا٠لّة ػيعن ػضن 

ةو ػغضيي  إؽديج اصغؾدلي  أك تلٟيش اصٌَعي  كُصذ عتؼ اتيؼ الأاؼتيٍ كاصللاؽتم اصغدؼتٍَة الأًتْم       

تلٓاػ اصغلاٍّ كاصتؾظظ  اصغؤٗ٘و ػضن توخيج تلاةج ك ٍا كتؾ٨له ػغضين تخييظ الأا ايصغؾظغي  ٍا صلأ

كعتتؼ ًتتةس اٗتتدٌَاط فتتِؿ   ا كاصؼتتيعضيؼ ايصغؾظغتتن عتتغ الأفتتَاا كالأكصلىتتي  ابٗتتدْاتيلين صضغؾظغتتن     

ىغزتؼ صضغؾظغتي  توخيتج تلاةتج الأفتَاا اص٠ٌٜتين صضؼتيعضيؼ عتغ الأفتَاا اصدؾظيغيتن كٍػتظ            ا اصؼغضين

 . (Udokwu et al, 2023)إؽديجين كّاوين اصغؾظغن 

ةئؽتـ  ا اصغؤٗ٘تو ػضتن ريةتن اصللاؽتم كاص٘تضلريي  كالأؽغتي٥ ايصغؤٗ٘تن        ٍا بّتزيٓ الأ ااكؽظْ

لأػ صقي تمثيْ عثيٛتْ   اايغي اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن ؽظْكبٗا ىدمثْ ا٠لّة رثيْة امؽغي٥ اصخييٍة اصغٌدضتن

ػضتن   ابؽ٘تليط ةقو تَػظ توخيتج الأفتَاا كتوخيتج    ا ػضن اصللاؽم ابجدغيػين كاصغؤٗ٘ين ايصغؾظغن
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اتتتيصدلآػ الإٗتتتدْاتيلو لأػ اصدتتتلآػ    ياصغؤٗ٘تتتو أى٤تتت  ٍا كىتتتْتث٦ الأا اصغؾظغتتتن رزتتتش  ع٘تتتدلم

اصغؤٗ٘و كّةغ اصخَّا  اصدؾية٘ين صضغؾظغتن   ٍا الإٗدْاتيلو ىؤرَ ػضن توخيج ع٘دلم عْتتغ عؼ الأ

 Al Khalifa, 2016.  

 ٍا ػضتتتن ُصتتتذ ةتتتئػ اصثتتتيههيؼ ى٘تتتؼلػ صخيتتتيٕ تتتتمثيْ اصخيتتتيٍة اصلتتتَىْة ايصهختتتن ػضتتتن الأ  ياتمٗي٘تتت

 كُصذ ايصد٨ثيج ػضن ْٛري  اصثدْكس ةو ع٠ْ. ا اصغؤٗ٘و

 :الإعبس اننظشي: أولًا

 ىغزؼ صضثيههيؼ تل٣يوـ عؼ ًةس تؾيكس عدييْا  اصَّاٗن رغي ىضو:

 : يفهىو انمٍبدح انغذٌشح ثبنضمخ: 1/1

هيتت  ػْةقتتي ا اصتزتتْ الإٍاّه هتتلس ك٣تتغ عتقتتلط عوتتٍَ صضخيتتيٍة اصلتتَىْة ايصهختتن اًدضتتب ردبتتي  

Yeşilaydın & Hancıoğlu, (2021, P. 227)    ػضن أؽقي "اصؼغضين اصدو ت٘ديش رة عؼ اصختَّا

اصؾت٘ين الإىلياين كاصثييين اصدؾظيغين اغي ىَػظ اصدؾغين اص٠ٌٜين الإىلياين رؾديلن صْةتغ ع٘تدلم إٍّاد   

 اصِا ".  

 ـ  Nair et al. (2021)يؾغي ىٜيْ ا كأػ ا أػ اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن تدغهش ةو ت٨لىْ اصتتٍْ صِاتت

كصتتَىقظ أفتتَاا عوتتٍَة   ا اصغْؤكٗتتيؼ اصلتتَىْكػ ايصهختتن ىدغدؼتتلػ اَّجتتن ػيصيتتن عتتؼ اصتتلػو اصتتِاتو      

 ـ    ا كىؼثْكػ اخلة ػؼ حيغقظا ال٣لم كصتَىقظ حتَّة ػيصيتن    ا كأػ عي ىخلصلؽـ ىدلاةتج عتغ عتي ىؤعؾتلػ ات

  صضدمثيْ ةو اصغْؤكٗيؼ ٍاًش عوي٦ اصؼغش.

ؽغ٦ ٗضلد اصخيئَ اصِه ىٜلغ كىخلط  فواصخييٍة اصلَىْة ايصهخن  أػ Obuba (2023) ايؾغي ىْم

ػضتتن رتتة عتتؼ اصختتَّا  اصؾت٘تتين الإىليايتتن كاصغؾتتيى الأًةحتتو الإىلتتياو صتتَػظ اصغ٘تتدلم اصغْتتتتغ عتتؼ    

لتن اصغدتلآػ صضغؼضلعتي  كاصٜتتيةين اصؼةئخيتن عتؼ       اصلػو اصِاتو كاصغؾظلّ الأًةحو اصتَاًضو كاصغؼيص 

كايلإ٣تيةن  ا ٧ْا اصخيئَ ػؾَ اصؼغش عغ عْؤكٗيـ عتغ ٍػتظ كتؼٔىتٔ تؾغيتن كت٨تلىْ اصتِا  الإىليايتن       

اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن ػضن أؽقي ؽغ٦ اصخييٍة اصلَىَ اصتِه ةتو    Long (2024)ػْةت ٍّاٗن ا إصن ُصذ

صضتِا  كىؼْةتلػ عتلحتقظ عتؼ اصخ٤تيىي كاصختيظ كاصغؼدختَا  اصقيعتن         ظضـ ىدغئ اصخيٍة اتيلإٍّاد اصغدؼغتج   

كىْرتتلػ ػضتتن اتتْٕ اصختتيظ الأًةحيتتن صتتَم عْؤكٗتتيقظ كتلٜتتيقظ ػضتتن ت٨تتلىْ اصتتِا  عتتغ تتتلةيْ          

 اصغؼضلعي  اصغدلآؽن كًضج اصغؾيى الأًةحو الإىلياو.

ٗتضلريي  اصختيٍة    ىغزؼ صضثيههيؼ تؼْىب اصخييٍة اصلَىْة ايصهختن إجْائيتيا امؽقتي    فً ضىء يب سجك

اصدو تلجـ اصغْؤكٗيؼ ؽول توخيج الأفَاا اصغٜدْرن كتو  ػضن تؼٔىٔ اصهختن اصغٜتدْرن اتيؼ اصخيئتَ     
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كاصغْؤكٗيؼ عتؼ ًتةس ّةتغ ع٘تدلم إٍّاد اصتِا  كاصدؾغيتن اص٠ٌٜتين الإىليايتن كاصختَّا  اصؾت٘تين           

 الإىلياين

  : أثؼبد انمٍبدح انغذٌشح ثبنضمخ:1/0

تؼتتٍَ  اصَّاٗتتي  اصدتتو تؾيكصتتت أاؼتتيٍ اصخيتتيٍة اصلتتَىْة ايصهختتن عؾقتتي ػضتتن ٗتتثيش اصغهتتيس ٍّاٗتتن    

Sewchurran (2015)  كٍّاٗتن Petan & Bocarnea (2016)   كٍّاٗتنArceño et al 

كاصدو ايؾت أػ أاؼيٍ اصخييٍة اصلَىْة ايصهختن  ا Marinakou & Nikolic (2016)كٍّاٗن  (2019)

 أاؼيٍ ّئي٘ـ كفو ريصديصو:تدضٌٞ ةو أّاؼن 

ا تٜيْ إصن حييط اصخيئَ اصلَىْ ايصهخن ال٣غ عؼتيىيْ عْتتؼتن عتؼ اصختيظ الأًةحيتن     : انمٍى الأخلالٍخ -أ 

هي  تزتلػ حْاّاتتـ كٗتضلرييتـ عدلاةختن عتغ      ا كتؼدغَ أةؼيصـ ػضن فِؿ اصغؼيىيْ كاصخيظ الأًةحين

 Avolio & Gardner, 2005; Gardner et al., 2005; Walumbwa)حيغـ الأًةحين 

et al., 2008). 

رغتي أؽتـ   ا ىزتلػ اصتتٍْ عتَّراي صزييؽتـ ككجتلٍؿ     ىوَث اصلػو اصِاتو صضخيئَ ػؾتَعي  : انزارً انىػً -ة 

اش ػغضين ؽيٛين عؼ ةقظ اصتٍْ صغلافثـ كؽخي٥ حلتتـ كٛتؼلّؿ اقَةتـ كاصختيظ الإؽ٘تيؽين      ا ياصيٖ فَة

 ;Dale, 2000كًثْتتتـ كحَّاتتتـ   كعؼدخَاتتتـ كّاثيتتتـ رغتتي تٜتتغش كػتتن اصتتتٍْ اغؼْةدتتـ     

George, 2003; Lee, 2002  

ّ        : رىفٍش يؼهىيبد يزىاصنخ -ط  ا تٜيْ إصن اصؼغضين اص٘تضلرين اصدتو ىختلط اقتي اصخيئتَ ػؾتَ اتٌتيُ اصختْا

كت٘دضٔط فِؿ اصؼغضين أػ ىزلػ اصخيئَ عل٣لػياي ةو توضيش رتش اصغؼضلعتي  اصغْتث٨تن حثتش اتٌتيُ      

  (Walumbwa et al., 2008, P.95)اصخْاّ 

تٜيْ إصن اصَّجن اصدو ى٘يفظ اقي اصخيئَ ةو تؼٔىٔ ع٘دلم ابؽتديم عتغ الأةتْاٍ هيت     : انشفبفٍخ -د 

 & Gardner)كيّائقتتتتظا كتوتتتتَىيتقظا ىتتتتلةْ صقتتتتظ اصتْٟتتتتن اتتتتمػ ى٠تتتتْهلا امةزتتتتيّفظ

Schermehorn, 2004 ; Walumbwa, et al., 2008.  

 انًؤسسً: داء: يفهىو الأ1/3

ىُؼْا الأٍا  اصغؤٗ٘و ػضن أؽـ "اصغؾظلعن اصغدزيعضن صؾديج أػغيس اصغؾظغن ةو ٣تل  تتيػضقتي   

عغ ػؾيْٟ اييدقي اصَاًضيتن كاصٌيّجيتنا كفتل ىٜتدغش ػضتن الأاؼتيٍ اصديصيتن: أٍا  الأةتْاٍ ةتو كهتَاتقظ           

ةتو إ٧تتيّ  اصدؾظيغيتن كأٍا  كهتَاتقظ اصدؾظيغيتتن ةتو إ٧تتيّ اص٘ييٗتي  اصؼيعضتتن صضغؾظغتن كأٍا  اصغؤٗ٘تتن      

  . 230اصثيين ابحد٠يٍىن كابجدغيػين كاصهخيةينا  جغيس ٧يفْ أال اصتدلما ٝ.
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 ,Novakهيت  ىتْم   ا اصغؤٗ٘تو  ٍا هلس الأ اصثيههنىلجَ اصؼَىَ عؼ اصدؼْىتي  اصدو تؾيكصقي 

(2017, P. 434) اصغؤٗ٘ن أك اصْٜرن عخيّؽن ايلأفتَاا اصغل٣تلػن    أٍا اصغؤٗ٘و ػضن أؽـ  ٍا الأ

 كفل اصؾغلُج اصِه ىٜدغش ػضن اصؾليم كاصو٠ن اص٘لحين كاصؾغل كاصْاوين كاصخَّة ابادزيّىن.ا ع٘ثخاي

اصلغتيػو   ٍا اصغؤٗ٘تو ىؼتْا امؽقتي الأ    ٍا أػ الأ Berberoglu, (2018, P. 4)ايؾغي ىتْم  

اصؼتتيعضيؼ الأةتتْاٍ ىتتدظ تؼْىتتتـ ػضتتن أؽتتـ تخيتتيظ ؽدتتيئس ٗتتضلد اصتتتٍْ    أٍا ةتتو هتتيؼ أػ ا الأةتتْاٍ صضؼتتيعضيؼ

 كتوَىَ عَم جلٍة أٍائـ صغقيط اصؼغش اصغوٍَة.

اصغؤٗ٘و فل اصغخيتيٕ اصتِه ىغزتؼ عتؼ      ٍا أػ الأ Khalid et al., (2019, P. 756)كىٜيْ 

كفتل  ا ايصغؾظغتن إجْا  ػغضين اصدخييظ صؾخش كٟتييان اصخيغتن لأٟتوي  اصغؾتيةغ اصتَاًضييؼ كاصٌتيّجييؼ       

 ػغضين ًضج اصخيغن لأٟوي  اصغؾيةغ اصَاًضييؼ كاصٌيّجييؼ.

اصغؤٗ٘و ىؼثْ ػؼ اصغدييْ عدؼٍَ الأاؼيٍ اصتِه   ٍا أػ الأ Xie et al (2023, P.3)كى٤يب 

ى٠ب اصغَم اصِه إصيـ ت٘د٨يغ اصغؾظغن توخيتج أفتَاةقي عتؼ ًتةس اصلٟتلس إصتن كاٗتدٌَاط اصغتلاٍّ         

 .اصغدؾلػن ازتي ة كةؼيصين ػيصين

اصغؤٗ٘تو إجْائيتيا امؽقتي اصغو٠تضن اصؾقيئيتن       ٍا ىغزتؼ صضثتيههيؼ تؼْىتب الأ    فً ضىء ياب ساجك  

ةْاٍ كاصلهَا  اصدؾظيغين كاصغؾظغن رزش عؼ ًةس تلظيب ريةن الإعزيؽي  اصغدلاةْة صؾديئس أػغيس الأ

 .صدولىش اصغًَة  إصن اصغٌْجي  ازتي ة كةؼيصين ػيصين

 انسبثمخ: انجحىس: بًصبنٍ

 عي ىضو:  ىغزؼ صضثيههيؼ تخ٘يغقي إصن

 : ثبنضمخانزً رنبونذ انمٍبدح انغذٌشح  انجحىس: 0/1 

هيت   ا تؾيكصت اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن عغ اصؼَىَ عتؼ اصغدييتْا  الإٍاّىتن    تؼٍَ  اصَّاٗي  اصدو

كُصتذ  ا   إصن اصدؼْا ػضن أثْ اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن ػضن اصدغئ اصدؾظيغتو 2019فَةت ٍّاٗن ةؤاٍ  

كتظ ت٠غيظ ؽغلُج عخدْم صضَّاٗن صزو ى٘دٌَط ا ايصد٨ثيج ػضن اصثؾلد اصدليّىن ةو عويةظن اصَحقضين

ًدثيّ اصؼةحن ايؼ عدييْا  اصَّاٗن. كتظ اًدييّ ٧ْىخن رغين ايٗتدٌَاط اصغتًَش ابٗتدؾديجو    رَصيش ب

ةو فِؿ اصَّاٗن. رغي تتظ ت٠تغيظ حيئغتن اٗدخ٠تي  صلغتغ اصثييؽتي  ػتؼ ٧ْىتج اصغخياضتن اص٠ٌٜتين عتؼ            

ْؽتيعس  كحَ اػدغَ  اصثيههن ػضتن ا ا ػيؾن ػٜلائين عؼ اصؼيعضيؼ ايصثؾلد اصدليّىن ةو عويةظن اصَحقضين

SPSS ةو هيؼ أػ ػٍَ ا عتٍْة 321كحَ اضغ هلظ اصؼيؾن اصغٌديّة ا صدوضيش اصثييؽي  الأكصين صضَّاٗن

% عتؼ إجغتيصو   8662اؾ٘تثن تختَّ اوتلاصو     277ابٗدغيّا  اص٠ويون اصدو تظ إًٍيصقي صضثْؽيعس اضتغ  
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كحَ أك٣وت ؽديئس اصدوضيش الإه٠يئو كجلٍ اّتثي٥ عؼؾله إىلياو ايؼ اصخييٍة اصلتَىْة   .هلظ اصؼيؾن

كأك٣وت كجتلٍ تتمثيْ عؼؾتله إىلتياو صضخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن ػضتن اصدغيتٔ          ا ايصهخن كاصدغئ اصدؾظيغو

يتٔ  كتلٟضت إصن كجلٍ تمثيْ عؼؾله إىلياو صضخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن ػضتن جغيتغ أاؼتيٍ اصدغ      ا اصدؾظيغو

رٜتتت ػتؼ كجتلٍ ةتْكث عؼؾلىتن اتيؼ يّا  اصؼتيعضيؼ ةيغتي ىدؼضتج ايصخيتيٍة اصلتَىْة             كأًيْااا اصدؾظيغو

 .ايصهخن كاصدغئ اصدؾظيغو كةخي صؾغ٦ عضزين اصثؾذ

  اصدؼْا ػضن ٧ثيؼن اصؼةحن ايؼ اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن كاصٌثْة 2021  اصٌيصَه فَةت ٍّاٗن

ػتؼ اصدؼتْا    ة٤تة ا ْ اصخييٍة اصلَىْة ايصهختن ػضتن اصؼلاعتش اصدؾظيغيتن    عغ توَىَ تمثيا الإٍاّىن كاصتؾين

كأًيتْا اصدلٟتش   ا ػضن اصؼةحن ايؼ اصخييٍة اصلَىْة ايصهختن كاصؼلاعتش اصثيييتن ايصغؤٗ٘تن عوتش اصَّاٗتن      

إصن علغلػن عتؼ اصؾدتيئس كاصدلٟتيي  اصدتو تتيتَ ةتو تؼظتيظ ابٗتدتيٍة عتؼ إٍّاد أفغيتن اصؼةحتن اتيؼ             

عؼ ًةس اًدييّ ػيؾن اصؼيعضيؼ حتَّ   ا ْة ايصهخن كٍكّفي ةو اصوَ عؼ ابؽقييّ اصدؾظيغواصخييٍة اصلَى

كتلٟتتضت اصَّاٗتتن أػ فؾتتيد ػةحتتن اّتثتتي٥ ُا  ٍبصتتن عؼؾلىتتن اتتيؼ اصخيتتيٍة اصلتتَىْة  ا   عتتتٍْة۹۷۲ 

 اصؼلاعتتش اصثيييتتن  ايصغؤٗ٘تتن عوتتش  ا اصؼلاعتتش اصدؾظيغيتتن ا ايصهختتن كرتتة عتتؼ  اصٌثتتْة الإٍاّىتتن كاصتؾيتتن   

 اصَّاٗن.

إصتن اصدؼتْا ػضتن أثتْ اصخيتيٍة اصلتَىْة        Yamak & Eyupoglu,(2021رغي ٗؼت ٍّاٗن  

كرتِصذ اصدؼتْا ػضتن أثتْ اص٠ٌٜتين ابٗتدثيحين رغدييتْ        ا ايصهخن ػضن اص٘ضلد اصغثدزْ صضٌَعن اصغخَعن

ايصهخن ػضن كاػدغَ  اصَّاٗن ةو حييٕ اصخييٍة اصلَىْة ا كٗي٦ ةو فِؿ اصؼةحن ػضن اصغ٘دلم اصتٍْه

ا اصغؾظتتلّ الأًةحتتو اصتتَاًضو ا اصتتلػو اصتتِاتو ا أّاؼتتن أاؼتتيٍ أٗيٗتتين كفتتظ:" اصٜتتتيةين ةتتو اصؼةحتتي    

كتلٟضت اصَّاٗن إصن علغلػن عتؼ اصؾدتيئس عتؼ أفغقتي كجتلٍ تتمثيْ عؼؾتله        ا اصدلآػ ةو اصؼغضيي "

ا دزتْ صضٌَعتن اصغخَعتن   كاص٠ٌٜين ابٗتدثيحين ػضتن اص٘تضلد اصغث   ا إىلياو صزش عؼ اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن

ايلإ٣تيةن  ا رغي أػ صضخييٍة اصلَىْة ايصهخن تمثيْ عؼؾله إىلياو ػضن اص٠ٌٜين ابٗدثيحين عتؼ اصؼتيعضيؼ  

إصن كجلٍ تمثيْ صض٠ٌٜين ابٗدثيحين رغدييْ كٗي٦ ةو اصؼةحين اتيؼ اصخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن كاص٘تضلد      

 اصغثدزْ صضٌَعن اصغخَعن. 

  إصتتن اصدؼتتْا ػضتتن أثتتْ اصخيتتيٍة اصلتتَىْة ايصهختتن Purwanto et al.,2021كٗتتؼت ٍّاٗتتن  

كتلٟضت اصؾديئس ا إؽَكؽي٘ييكّإٔ اصغيس اصؾت٘و ػضن ٗضلد اصؼغش ابادزيّه صَم ْٛرن ت٠ؾيغ ةو 

إصن أػ ّإٔ اصغيس اصؾت٘و صـ ٍكّ كٗي٦ ةو اصؼةحتن اتيؼ اصخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن كاص٘تضلد ابادزتيّه        

رغي أػ اصؾديئس تلٟضت إصن ا عتٍْة 213َّاٗن ػضن ػيؾن ػٜلائين حلاعقي كحَ تظ إجْا  اصا صضؼيعضيؼ
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اصتلػو  ا ةتو اصؼةحتي    كفتظ: اصٜتتيةين  أػ اصخييٍة اصلتَىْة ايصهختن حتَ تتظ حييٗتقي عتؼ ًتةس أّاؼتن أاؼتيٍ          

كريؽت اصؾديئس أػ اصغؾظلّ الأًةحو كاصٜتيةين ا تلآػ اصؼغضيي ا اصغؾظلّ الأًةحو اصَاًضوا اصِاتو

 ةو اصؼةحي  أرهْ الأاؼيٍ تمثيْا ةو توخيج اص٘ضلد ابادزيّه صَم اصؼيعضيؼ. 

اًدثتتيّ أثتتْ اصَاةؼيتتن   إصتتن Pratama & Suryosukmono (2024)كاٗتتدقَةت ٍّاٗتتن 

اصؼيعضيؼ ةو عْرتٔ اصٌتَعي  اص٠توين ةتو جؾتل        أٍا كاصخييٍة اصلَىْة ايصهخن كاصهخيةن اصدؾظيغين ػضن 

كتؼدغتَ اصَّاٗتن   ا هي  ىدزلػ علدغغ اصَّاٗن عؼ رش اصؼيعضيؼ ةتو اصغْرتٔ عوتش اصَّاٗتن    ا اؾلزلصل

 120ػضن اصغًَش اصلٟتو اصدوضيضو ايٗدٌَاط اصثييؽي  اصغ٘وين اصدو تظ تلغيؼقي عؼ ػيؾن تدزلػ عؼ 

كتلٟضت اصَّاٗتن إصتن أػ اصَاةؼيتن صقتي أثتْ إىلتياو كُك        اعتٍْة عؾن اصؼيعضيؼ ايصغْرٔ عوش اصَّاٗن

رغتي تٜتيْ اصَّاٗتن إصتن أػ اصخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن تتؤثْ ا٠تلّة          ا اصؼتيعضيؼ  أٍا ٍبصن إه٠يئين ػضتن  

كةو اصؾقيىن أرَ  ؽديئس اصَّاٗن ػضن أػ اصهخن اصدؾظيغين صقتي ٍكّ إىلتياو   ا اصؼيعضيؼ أٍا إىلياين ػضن 

  اصؼيعضيؼ.  أٍاةو اصدمثيْ ػضن 

 انًؤسسً: داءانزً رنبونذ الأ انجحىس: 0/0

ٍّاٗتن  تؾيكصت اصَّاٗي  اص٘ياخن الأٍا  اصغؤٗ٘و عغ اؼت٢ اصغدييتْا  الإٍاّىتنا هيت  فتَةت            

 ايصٜتْرن اصغ٠تْىن صلأت٠تيب    اصلحلا ػضن عَم تمثيْ اصغؾظغتن ٍائغتن اصتدؼضظ      إصن 2012  ػ٨يالله

حتن أّتثتي٥ ُا  ٍبصتن    آػا عتؼ ًتةس توَىتَ عتَم كجتلٍ ػة     اصغدتل  تتؼيتش أٗتدٌَاط ا٨يحتن الأٍا     ةن

 أه٠يئين ايؼ أاؼيٍ اصغؾظغن ٍائغن اصدؼضظ كأاؼيٍ ا٨يحن الأٍا  اصغدلآػ.

اتتيؼ ؽظتتظ اصغؼضلعتتي  كاٗتتدٌَاعقي     ػةحتتن  إصتتن إىلتتيٍ  2016ة٨يغتتن   هيتت  ٗتتؼت ٍّاٗتتن  

م عَىْىتتن اص٠تتؾيػن  ةتت١ْ ػضتتن ع٘تتدل   30كتتتظ أًتتِ ػيؾتتن عتتؼ   ا صضلٟتتلس إصتتن اصدغيتتٔ اصغؤٗ٘تتو  

كتلٟضت اصَّاٗن اؼَ اصدوضيش الإه٠يئو إصن أؽتـ رضغتي تتلةْ ؽظتيط إصزدْكؽتو ىؼدغتَ ػضتن        ا كاصغؾيجظ

  اصغؤٗ٘و صضغؾظغي . ٍا تزؾلصلجيي اصغؼضلعي  كابت٠يب  أٍم ُصذ إصن تؼٔىٔ الأ

  إصتتتتن اصدؼتتتتْا ػضتتتتن ٠ًتتتتيئٞ عغيّٗتتتتي  اصخيتتتتيٍة 2018  اصؼثتتتتَهرغتتتتي فتتتتَةت ٍّاٗتتتتن 

 ٍا ابٗتتتدْاتيلين ةتتتو جيعؼتتتن ٛتتتخْا  ايصغغضزتتتن اصؼْايتتتن اص٘تتتؼلٍىن كرتتتِصذ اصلٟتتتلس إصتتتن كاحتتتغ الأ 

اصغؤٗ٘تتو ةتتو اصليعؼتتن كاٗدزٜتتيا ؽتتلع ك٧ثيؼتتن اصؼةحتتن اتتيؼ عتتَم ك٣تتلم اصدلجتتـ ابٗتتدْاتيلو     

ؾدتتيئس إصتتن ٣تتؼب اص٨ٌتتلا  اصؼغضيتتن     كتلٟتتضت اص ا كػؾيٟتتْ ٍػتتظ عغيّٗتتن اصخيتتيٍة ابٗتتدْاتيلين    

كالإجتتْا ا  اصدؾتيِىتتن صةٗتتدتيٍة عتتؼ اصزتتتي ا  اصغدغيتتٔة كاصغغيّٗتتي  اصؼغضيتتن بٗتتدخ٨ي  ػؾيٟتتْ      

ا ك٣تؼب إٍّاد عؾ٘تلاو اصليعؼتن صَّجتن ابٗتدٌَاط اصْٛتيَ صض٠تتةهيي       ا عغيتٔة كاصوتْٝ ػضيقتي   
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ا ٜتتييس ايصدتيٟتتيش كاصلٔئيتتي  كرتتِصذ إٍّارقتتظ صدلجتتـ اصخيتتيٍا  إصتتن ابفدغتتيط ايصؼغلعيتتي  عتتغ ابؽ    

اصغؤٗ٘تو صضليعؼتن عوتش     ٍا ايلإ٣يةن إصن كجلٍ تمثيْ صضخييٍة ابٗدْاتيلين ػضن تؼٔىتٔ كتو٘تيؼ الأ  

 اصد٨ثيج.

 ٍا   إصتتن تل٣تتين ٍكّ الأؽغتتي٥ اصخييٍىتتن ةتتو توخيتتج جتتلٍة الأ   2018كفتتَةت ٍّاٗتتن جغتتيس   

كاص٘تضثو صلأؽغتي٥ الأٗيٗتين صضخيتتيٍة    ايلإ٣تيةن إصتن اصدؼتْا ػضتن ؽلػيتن اصدتمثيْ الإىلتياو        ا اصغؤٗ٘تو 

كتلٟتضت اصؾدتيئس إصتن كجتلٍ     ا الأرهْ ت٨ثيخي ةو اصغؾظغي  عهش اصؾغ٦ اصد٘تض٨و كاصتؾغ٦ اصتَىغخْا٧و   

 اصغؤٗ٘و.  ٍا ػةحن ُا  ٧ثيؼن عدثيٍصن ايؼ ٍكّ الأؽغي٥ اصخييٍىن كتوخيج جلٍة الأ

 انًؤسسً:  داءانزً رنبونذ انؼلالخ ثٍن انمٍبدح انغذٌشح ثبنضمخ والأ انجحىس: 0/3

هيتت  فتتَةت ٍّاٗتتن  ا اصغؤٗ٘تتو ٍا تؾتتيكس اؼتت٢ اصثتتيههيؼ اصؼةحتتن اتتيؼ اصخيتتيٍة اصلتتَىْة كالأ   

Ribeiro et. al. (2018)  كتٌدثْ اصَّاٗن عي ا ٍا اًدثيّ اصؼةحن ايؼ اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن كالأإصن

ا ٍا ةو اصؼةحتن اتيؼ اصخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن كالأ      ياكٗي٨ ااابصدٔاط اصؼي٧تو صضؼيعضيؼ ىضؼم ٍكّإُا ريػ 

كتدؼْا اصَّاٗن ػضن ريتين تمثيْ اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن ػضتن ابصدتٔاط اصؼتي٧تو صتَم اصؼتيعضيؼ كػضتن       

صغ٘تتوين اصدتتو تتتظ  . كت٘تتدٌَط اصَّاٗتتن اصغتتًَش اصلٟتتتو اصدوضيضتتو ايٗتتدٌَاط اصثييؽتتي  ا  ٍا ع٘تتدلم الأ

ورىصهذ انذساسخ ا عتٍْة عؼ اصؼيعضيؼ ةو اصْٜري  ةو اصثْتييس 212تلغيؼقي عؼ ػيؾن تدزلػ عؼ 

كتٜتيْ  ا ٍا أػ فؾيد ػةحن إىلياين كُا  ٍبصن إه٠يئين ايؼ اصخييٍة اصلتَىْة ايصهختن كع٘تدلم الأ    إنى

يؼ اصخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن كع٘تدلم     ؽديئس اصَّاٗن إصن أػ ابصدٔاط اصؼي٧تو صضؼيعضيؼ ىدلٗت٦ اصؼةحتن ات   

هي  تَػظ اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن ابصدٔاط اصؼي٧تو صَم اصؼيعضيؼ كاصِه اَكّؿ ىؼغش ػضن ّةتغ  ا ٍا الأ

 . ٍا ع٘دلم الأ

اصدؼتْا ػضتن تتمثيْ اصتِري  اص٠تؾيػو ػضتن       إصتن   Hao, M. et. al. (2020)كفتَةت ٍّاٗتن   

عغيّٗتن إٍاّة اصغؾٜتمة كأثتْؿ ػضتن ؽظْىتن الإٍاّة اصدخضيَىتن       اصديييْ اص٠تؾيػو اصتِم أٍم إصتن تولىتش     

كايصديصو تؾيحٚ فِؿ اصَّاٗن تمثيْ اصِري  اص٠ؾيػو ػضن عغيّٗن ا اصدو ظقْ  ةو اصؼ٠ْ اص٠ؾيػو

اصتتِري  اص٠تتؾيػو ايصغؾظغتتن كؽظْىتتن إٍاّة اصغؾٜتتية اغتتي ةتتو ُصتتذ ٛتتتيةين اصؼؾيٟتتْ اصثٜتتْىن كحتتَّا    

كتلٟضت اصؾدتيئس إصتن أػ الأعتؼ اصؾت٘تو     ا لصلجيي اصِري  اص٠ؾيػوػضن ٠ًيئٞ ت٨لىْ تزؾ اااّتزيٓ

كػضن ع٘دلم ا اصتٍْ أٍا كٗي٨اي ةو اصؼةحن ايؼ ٗضلد اصِري  اص٠ؾيػو اصغلجـ ايصتٍْ ك ىضؼم ٍكّاا

كٗي٨اي ايؼ ٗتضلد اصتِري  اص٠تؾيػو اصغلجتـ اتيصتْىج كٗتضلد اصتتٍْ.         ااىضؼم جل اصتْىج ٍكّا اصتْىج

هيت  ىغهتش اصتِري     ا كصقِؿ اصَّاٗن ع٤يعيؼ ػغضين ايصؾ٘تثن صؾظْىتن ٗتضلد اصختيٍة كعغيّٗتي  اصخيتيٍة      
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اَا عؼ اصدزؾلصلجيي كفل ٣ي٦ رثيْ لأػغيس ت٨لّ اصدزؾلصلجيتي  كايصدتيصو ة٘تلا   ا اص٠ؾيػو ؽلػاي جَى

 . ؼ اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن كاصدو تَػظ اصخَّا  اصدزؾلصلجين صَم اصغْؤكٗيؼع ااىظقْا ؽلػاي جَىَ

اصتلظيتو   ٍا إصن اًدثيّ اصؼةحن ايؼ اصخييٍة اصلَىْة ايصهختن كالأ  Ayca (2023)كٗؼت ٍّاٗن 

كت٘دزٜب اصَّاٗن الأٍكاّ اصلٗي٨ن صد٠لّا  اصؼيعضيؼ هلس اصهخن ةو اصغؾظغن كاصهخن ةو ا صضؼيعضيؼ

كت٘تدٌَط اصَّاٗتن اصغتًَش اصلٟتتو اصدوضيضتو ايٗتدٌَاط       ا ةو اصؼةحن ايؼ عدييتْه اصَّاٗتن  عْٜةيقظ 

كتلٟضت ا اصغ٘وين اصدو تظ تلغيؼقي عؼ اصؼيعضيؼ ةو ًغٖ ْٛري  تؼغش ايصخ٨يع اصٌَعو ةو تْريي

و اصتلظيت  ٍا اصَّاٗن إصن كجلٍ ػةحن إىلياين كُا  ٍبصتن إه٠تيئين اتيؼ اصخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن كالأ      

رغتتي أرتتَ  ؽدتتيئس اصَّاٗتتن ػضتتن كجتتلٍ ػةحتتن إىليايتتن اتتيؼ اصهختتن ةتتو اصغٜتتْةيؼ كاصهختتن ةتتو ا صضؼتيعضيؼ 

كتٜتتيْ ؽدتتيئس اصَّاٗتتن إصتتن أػ اصهختتن ةتتو اصغٜتتْةيؼ كاصهختتن ةتتو    ا اصتتلظيتو صضؼتتيعضيؼ ٍا اصغؾظغتتن كالأ

 اصلظيتو صضؼيعضيؼ.  ٍا اصغؾظغن ىدل٨ٗيػ اصؼةحن ايؼ اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن كالأ

 انزؼهٍك ػهى انذساسبد انسبثمخ ورحذٌذ انفغىح انجحضٍخ: 

  رغي ىضو:ا اصَّاٗي  اص٘ياخن إصن علغلػن عؼ اصغةهظي  عْاجؼنعؼ  اصثيههنىٌضٞ 

 Sewchurran (2015) : اتتختتت ٍّاٗتتن رتتش عتتؼفًٍااب ٌزؼهااك ثدثؼاابد انمٍاابدح انغااذٌشح ثبنضمااخ  -أ 

كٍّاٗتتن   al (2019)Arceño etكٍّاٗتتن  Petan & Bocarnea (2016)كٍّاٗتتن 

Marinakou & Nikolic (2016) اصختيظ  ػضتن أػ أاؼتيٍ اصخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن تدغهتش ةتو        ا

 اصٜتيةين. ا تلةيْ عؼضلعي  عدلآؽنا اصلػو اصِاتوا الأًةحين

اصغؤٗ٘و كاؼ٢ اصغدييتْا  الإٍاّىتن عؾقتي ؽظتظ اصغؼضلعتي  كاصدوتلس        ٍا كجلٍ ػةحن ايؼ الأ -  

ا الأؽغتتي٥ اصخييٍىتتن  جغتتيسا  2018ا اصخيتتيٍة ابٗتتدْاتيلين  الأرضثتتوا  2016ا اصْحغتتو  ة٨يغتتن

2018 . 

حضن اصَّاٗي  اصدو تؾيكصت اصؼةحن ايؼ اصخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن اماؼيٍفتي     تدوٍَ اصتللة اصثوهين ةو  -ج 

ا اصغؤٗ٘تو  ٍا كاتيؼ الأ ا تتلةيْ عؼضلعتي  عدلآؽتن    ا اصلػو اصِاتوا اصخيظ الأًةحينا  اصٜتيةين

  كُصذ عي ىويكس اصثو  اصويصو توخيخـ.ا عليس اصد٨ثيجايلإ٣يةن إصن اًدةا 

 ب: يشكهخ انجحش:صبنضً

كُصتذ ػضتن   ا ىغزؼ تل٣ين عٜزضن اصثوت  عتؼ جتيؽثيؼ: اصليؽتم الأرتيٍىغو كاصليؽتم اصد٨ثيختو       

 اصؾول اصديصو:
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 : : انغبنت الأكبد3/1ًًٌ

حضن اصَّاٗي  اصدتو تؾيكصتت اصؼةحتن اتيؼ     كاصدو تدغهش ةو ا ىد٤ن ُصذ عؼ ًةس اصتللة اصثوهين

ا تتلةيْ عؼضلعتي  عدلآؽتن    ا اصتلػو اصتِاتو  ا اصخيظ الأًةحينا اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن اماؼيٍفي  اصٜتيةين

 كُصذ عي ىويكس اصثو  اصويصو توخيخـ.ا ايلإ٣يةن إصن اًدةا عليس اصد٨ثيجا اصغؤٗ٘و ٍا كايؼ الأ

 : انغبنت انزغجٍمً:3/0

ةتتئػ اصثوتت  اصوتتيصو ى٘تتؼن إصتتن الإجياتتن ػضتتن    ا اص٘تتياخن كاصتلتتلة اصثوهيتتن  اصثوتتلثةتتو ٣تتل   

 اصد٘يؤب  اصديصين: 

اصغؤٗ٘تتو صتتَم اصؼتتيعضيؼ اٜتتْري     ٍا اصخيتتيٍة اصلتتَىْة ايصهختتن كالأ فتتش تلجتتَ ػةحتتن اتتيؼ أاؼتتيٍ    -1

 ؟ اصثدْكس اصغ٠ْىن

صؼتتيعضيؼ اٜتتْري  اصثدتتْكس  اصغؤٗ٘تتو صتتَم ا  ٍا أاؼتتيٍ اصخيتتيٍة اصلتتَىْة ايصهختتن ػضتتن الأ  عتتي تتتمثيْ   -0

 اصغ٠ْىن؟

 : أهذاف انجحش:  بًساثؼ

 ىقَا اصثو  اصويصو إصن توخيج عي ىضو: 

اصغؤٗ٘و صَم اصؼيعضيؼ اْٜري  اصثدْكس  ٍا أاؼيٍ اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن كالأتل٣ين اصؼةحن ايؼ  -1

 .اصغ٠ْىن

اصغؤٗ٘تو صتَم اصؼتيعضيؼ اٜتْري  اصثدتْكس       ٍا أاؼتيٍ اصخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن ػضتن الأ     حييٕ تتمثيْ   -2

 . اصغ٠ْىن

 انجحش:   أهًٍخ: بًخبيس

 ىغزؼ تل٣ين أفغين اصَّاٗن عؼ ًةس عي ىضو: 

 : رنجغ الأهًٍخ انؼهًٍخ ين اَرً: الأهًٍخ انؼهًٍخ ( أ)

ىؼدثتْ عتؼ    اصلتَىْة ايصهختن  هيت  إػ ٗتضلريي  اصخيتيٍة    ا تؾيكس اصَّاٗن صغدييتْا  هَىهتن ؽ٘تثييا    -1

كُصذ صخَّتقي ةو اصدمثيْ ػضن اصغؾظغن ا اصغل٣لػي  اصدو عي ٓاصت عوش افدغيط عؼ اصثيههيؼ

 . 2023ا اصؼْٜه  كاصؼيعضيؼ

ابفدغيط ادٔكىَ اصغزدثي  اصؼْاين ائ٣يةن ػضغين هلس اصؼةحن ايؼ أاؼيٍ اصخييٍة اصلَىْة ايصهختن   -2

 اصغؤٗ٘و.  ٍا كالأ
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 : الأهًٍخ انؼهًٍخ ين اَرًرنجغ : انزغجٍمٍخالأهًٍخ  ( ة)

ت٨ثيتتج اصَّاٗتتن ػضتتن ح٨تتيع هيتتله كفتتيط كفتتل ٛتتْري  اصثدتتْكس ةتتو ع٠تتْ اغتتي ى٘تتقظ ةتتو      -1

 اصغؤٗ٘و. ٍا اصدؼْا ػضن عَم تلاةْ رش عؼ أاؼيٍ اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن كالأ

 ٍا تٔىتتَ اصغ٘تتيلصيؼ ايصٜتتْري  عوتتش اصد٨ثيتتج امفغيتتن اصخيتتيٍة اصلتتَىْة ايصهختتن ػضتتن تؼٔىتتٔ الأ   -2

 اصغؤٗ٘و صدضذ اصْٜري . 

 : فشوض انجحش:  بًسبدس

كاصتِه عتؼ ًةصتـ ىغزتؼ     ا ىغزتؼ تل٣تين ؽغتلُج اصَّاٗتن    ا ةو ٣ل  أفَاا كعٜزضن اصَّاٗتن 

كُصتذ ػضتن   ا Alternative Hypothesesتل٣ين ةْك١ اصَّاٗن ايبػدغيٍ ػضن اصت١ْ اصثَىش 

  اصؾول اصديصو:

 

  

 

 

 

 

 

 

 ( انؼلالخ ثٍن يزغٍشاد انجحش1/1شكم سلى )

  .إػَاٍ اصثيههلػ: انًصذس

 ىغزؼ تل٣ين ةْك١ اصَّاٗن ػضن اصؾول اصديصو: ا ين خلال انشكم انسبثك

اصغؤٗ٘تو صتَم اصؼتيعضيؼ     ٍا أاؼيٍ اصخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن كالأ   : ىلجَ ػةحن عؼؾلىن ايؼ انفشض الأول

 اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن.

  ً ْ : ىلجتتَ انفاشض انضابن ا اصتلػو اصتتِاتو ا اؼتتيٍ اصخيتيٍة اصلتتَىْة ايصهختن  اصختيظ الأًةحيتتن   لأ عؼؾتلم  تتمثي

ا اصغؤٗ٘و صَم اصؼيعضيؼ اْٜري  اصثدْكس اصغ٠تْىن  ٍا اصٜتيةين  ػضن الأا تلةيْ عؼضلعي  عدلآؽن

 كىغزؼ تخ٘يظ فِا اصت١ْ إصن اصتْك١ اصتْػين اصديصين: 

 القيادة الجديرة بالثقة 

 الأخلالٍخانمٍى 

 

ًانىػً انزار 
  

رىفٍش يؼهىيبد يزىاصنخ 

 

 انشفبفٍخ 

 

المؤسسي دا الأ  
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اصغؤٗ٘تتو صتتَم اصؼتتيعضيؼ اٜتتْري  اصثدتتْكس    ٍا صضختتيظ الأًةحيتتن ػضتتن الأ  تتتمثيْ عؼؾتتلم  : ىلجتت2/1َ

 اصغ٠ْىن. 

يؼ اٜتتْري  اصثدتتْكس  اصغؤٗ٘تتو صتتَم اصؼتتيعض   ٍا صضتتلػو اصتتِاتو ػضتتن الأ   تتتمثيْ عؼؾتتلم  ىلجتتَ: 2/2

 اصغ٠ْىن. 

2/3 : َ اصغؤٗ٘تو صتتَم اصؼتتيعضيؼ اٜتتْري    ٍا صدتلةيْ عؼضلعتتي  عدلآؽتتن ػضتتن الأ  تتتمثيْ عؼؾتتلم ىلجت

 اصثدْكس اصغ٠ْىن. 

 اصغؤٗ٘و صَم اصؼيعضيؼ اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن.  ٍا صضٜتيةين ػضن الأ تمثيْ عؼؾلم : ىلج2/4َ

 ٌزضًن يب ٌهً:  : ينهغٍخ انجحش:بًسبثؼ

 : Research Approach: ينهظ انجحش 5/1

ىؼدثْ اصغؾقس ابٗدؾثي٧و فتل اصغتؾقس اصغؾيٗتم صضثوت  اصوتيصوي كُصتذ لأؽؾتي ؽ٘تؼن إصتن تثْىتْ           

ايلإ٣تيةن إصتن أػ   ا اصؼةحن ايؼ اصغدييتْا  ايصٜتزش اصتِه ىغزتؼ عتؼ ًةصتـ حثتلس أك ّةت٢ اصتتْك١         

ةقتظ علدغتغ اصَّاٗتن كتوضيتش اصؼةحتن      اصِه ى٘تيػَ ػضتن   ا اصغؾقس ابٗدؾثي٧و ىْتث٦ ايلأٗضل  اصزغو

   .2021ا ايؼ اصغدييْا ي اقَا اصلٟلس إصن اصؾديئس كاصدلٟيي   ػثَ اصيتيّ

 : Research Design: رصًٍى انجحش 5/0

إػ اصثو  ىويكس الإجيان ػضن فِا اصد٘يؤس: صغيُا اؼت٢ اصغدييتْا  صقتي تتمثيْ ػضتن عدييتْا        

اتيؼ اص٘تثم كاصؾديلتن ايصٜتزش اصتِه ىغزتؼ عتؼ ًةصتـ تت٘تيْ          أًْم؟ عغي ىؼؾو عويكصن تت٘يْ اصؼةحن 

كايصدتيصو ةتئػ اصيت١ْ عتؼ اصثوت  اصغؾيٗتم صتِصذ فتل         ا ع٘ثثي  هَكث اصغٜزضن ٍاًش عليس اصد٨ثيج

 اصثو  اصدت٘يْه أك اص٘ثثوي كُصذ صغويكصن تت٘يْ اصؼةحن ايؼ اصغدييْا  عوش ابًدثيّ. 

 :  ProceduresSample and: الإعشاءاد وانؼٍنخ 5/3

عؼ جغيغ ْٛري  ح٨يع الأػغيس اصؼيط صضثدْكس ةو ع٠ْ كاصثيصغ ػٍَفظ  اصثو ىدزلػ علدغغ 

 كُصتتتتذ رغتتتتي فتتتتل عل٣تتتتن ايصلتتتتَكس  ا   ػيعتتتتش52999ٛتتتتْرن كاصثتتتتيصغ ػتتتتٍَ اصؼتتتتيصغيؼ اقتتتتي    11

  . 1ّحظ  
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 انجحش( يغزًغ 1عذول سلى )

 انًغزًغ اسى انششكخ

 8437 ْٛرن اصدؼيكػ صضثدْكس 

 8615 ْٛرن ع٠ْ صضثدْكس 

 3208 اصْٜرن اصؼيعن صضثدْكس

 4027 ْٛرن اصخيفْة صدزْىْ اصثدْكس

 3868 ْٛرن الإٗزؾَّىن صضثدْكس

 3011 ْٛرن اصؼيعْىن صدزْىْ اصثدْكس

 4936 ْٛرن اص٘لىٖ صد٠ؾيغ اصثدْكس

 4507 ْٛرن اصؾ٠ْ صضثدْكس

 1721 ْٛرن أٗيل٥ صدزْىْ اصثدْكس

 4282 اصثدْكسْٛرن أؽيايم 

 6387 ْٛرن اصييٓا  اصثدْكصين  ادْكجيٕ 

 20555 الإعًبنً

 .2024ةو ٣ل  اييؽي  اصغلاٍّ اصثْٜىن اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن ص٘ؾن  إػَاٍ اصثيههلػانًصذس:          

هيت  اػدغتَ  اصثيههتن ػضتن     ا كؽظْاا صزثْ هلظ اصغلدغغ ةختَ تتظب ابػدغتيٍ ػضتن أٗتضل  اصؼيؾتن      

ا كُصتتذ ص٘تتثثيؼ أكبا: كجتتلٍ علدغتتغ ايتتْ عدلتتيؽٖ ايصٜتتْري  عوتتش اصَّاٗتتنا ػٜتتلائين ٧ثخيتتنػيؾتتن 

وحاذاد انًؼبٌناخ:   كتدغهتش  ا  199ا 2006ا : كجلٍ إ٧يّ صغلدغغ اصَّاٗن  كةخو اص٘يَ الإعتيط ياكثيؽي

كىل٣تتن اصلتتَكس اصدتتيصو ا اصؼتتيعضيؼ  الأةتتْاٍ اصتتِىؼ تتتظ تلٓىتتغ حيئغتتن ابٗدخ٠تتي  ػضتتيقظ   - اصغتتَىْىؼ 

 كُصذ رغي ىضو: ا صخلائظ اصغلٓػن ػضن ػيؾن اصَّاٗن كؽ٘ثن ابٗدليانا

 اسزغبثخ ػٍنخ انجحش( 0عذول سلى )

 اسى انششكخ

ػذد  انًغزًغ

انمىائى 

 انًىصػخ

ػذد 

انمىائى 

 انًسزجؼذح

ػذد 

انمىائى 

 انصحٍحخ

نسجخ 

 رنفٍزٌخ وسغى ػهٍب الاسزغبثخ

 %95 58 3 61 7302 979 165 ْٛرن اصدؼيكػ صضثدْكس

 %100 62 - 62 4564 3300 751 ْٛرن ع٠ْ صضثدْكس

 %100 23 - 23 1645 857 706 اصْٜرن اصؼيعن صضثدْكس

 %93 27 2 29 129 3222 676 ْٛرن اصخيفْة صدزْىْ اصثدْكس

 %93 26 2 28 868 1734 1266 ْٛرن الإٗزؾَّىن صضثدْكس

 %90 20 2 22 709 2003 299 ْٛرن اصؼيعْىن صدزْىْ اصثدْكس

 %92 33 3 36 2454 1542 940 ْٛرن اص٘لىٖ صد٠ؾيغ اصثدْكس

 %100 32 - 32 1035 2784 788 ْٛرن اصؾ٠ْ صضثدْكس

 %100 12 - 12 227 61 24 ْٛرن أٗيل٥ صدزْىْ اصثدْكس

 %97 30 1 31 641 3051 590 ْٛرن أؽيايم اصثدْكس

ْٛرن اصييٓا  اصثدْكصين 

  ادْكجيٕ 
405 2872 3110 46 2 44 96% 

 %55 365 12 350 20555 الإعًبنً

 ةو ٣ل  اييؽي  اصغلاٍّ اصثْٜىن اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن.  إػَاٍ اصثيههلػ: انًصذس
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أػ هلتتظ اصؼيؾتتن اص٠تتويون اصدتتو ٗتتيدظ ابػدغتتيٍ ػضيقتتي ةتتو اصدوضيتتش    ٌزضاام ياان انغااذول انساابثك 

كفتتو ا %97ابٗتتدليان تزتتلػ الأعتتْ اصتتِه ىؼؾتتو أػ ؽ٘تتثن ا   عتتتٍْة367الإه٠تيئو اضيتتت حيغدقتتي   

  . 112ا 2008ا إٍّىٖؽ٘ثن ٟيصون تغيعاي صضدوضيش الإه٠يئو  

  :Measurement of variables: لٍبس انًزغٍشاد 5/5

 -عدييتتْا  اصَّاٗتتن فتتن اصغدييتتْ اصغ٘تتدخش: اصخيتتيٍة اصلتتَىْة ايصهختتن كأاؼيٍفتتي  اصختتيظ الأًةحيتتن    

تتظ حيتيٕ   اصٜتتيةين   كاصغدييتْ اصدتياغ الأٍا  اصغؤٗ٘تو ك     –تتلةيْ عؼضلعتي  عدلآؽتن     –اصلػن اصِاتن 

عدييْا  اصثو  عؼ ًةس حيئغن اٗدثييػ تظ إػَاٍفي ةو ٣ل  الإ٧يّ اصؾظْه كايصٜزش اصِه ىدلاةتج  

ا   ايتْ علاةتج تغيعتي   1عغ ثخيةن علدغغ اصثو  عؼدغَاا ةو ُصذ ػضن عخييٕ صيزْ  اصٌغيٗو اويت    

 كُصذ ػضن اصؾول اصديصو: ا يا  علاةج تغيع5 

: تتتتظب حيتتتيٕ اصغدييتتتْ عتتتؼ ًتتتةس اصغخيتتتيٕ اصتتتِه اػدغتتتَ ػضيتتتـ رتتتش عتتتؼ اصخيتتيٍة اصلتتتَىْة ايصهختتتن  - أ

 Walumbwa, 2008; Datta, 2015; Rego et al., 2012; Liu, 2012; Toor, 

   .2009ا ي ػللة2008

ي 201ا  ًغتيػ  عتؼ  : تظ حييٕ اصغدييْ عؼ ًةس اصغخييٕ اصِه اػدغَ ػضيـ رشاصغؤٗ٘و ٍا الأ -  

   .2021ا ٍىي 

 ٌزضًن يب ٌهً: : رحهٍم ثٍبنبد انجحش:بًصبين

 أٗتْ  ؽديئس اصدوضيش الإه٠يئو ػؼ اصلَكس اصديصو: انصذق وانضجبد نهًزغٍشاد:  - أ

 ( انصذق وانضجبد نهًزغٍشاد3عذول )

 ةو ٣ل  اصؾديئس الإه٠يئين.  إػَاٍ اصثيههلػ: انًصذس

كُصتذ  ا أػ جغيغ عؼيعة  اصهثي  اصغدؼضخن اغدييْا  اصثو  عخثلصن ٌزضم ين انغذول انسبثك

كرتيػ  ا اصخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن   كُصذ ةيغتي ىدؼضتج اماؼتيٍ    ا صضلػو اصِاتولأػ أحش عؼيعش ثثي  ريػ صضثؼَ 

 يؼبيم انصذق يؼبيم انضجبد ػذد انؼجبساد انًزغٍشاد

 06920 06847 4 اصخيظ الأًةحين

 06900 06810 4 اصلػو اصِاتو

 06917 06840 3 تلةيْ عؼضلعي  عدلآؽن

 06903 06815 5 اصٜتيةين

 06935 06875 16 اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن

 06957 06896 25 اصغؤٗ٘و ٍا الأ



250 

الأعْ اصِه ىؼؾو أػ جغيغ عؼيعة  اصهثتي   ا %70كهي  إؽقي أرثْ عؼ ا  06900عؼيعش اصهثي  صـ  

  .2008ا ي  إٍّىٖعخثلصن إه٠يئيا

  ىد٤ن عؼ اصلَكس اصديصو:: انجحشوصف ػٍنخ   - ة

 ( وصف ػٍنخ انجحش5عذول )

 انزشرٍت اننسجخ انًئىٌخ انؼذد انخصبئص انذًٌىغشافٍخ

 اننىع
 1 %6264 229 ُرْ

 2 %3766 138 أؽهن

 -- %122 365 الإعًبنً

 انؼًش

 4 %567 21 ٗؾن 30أحش عؼ 

 1 %3965 145 ٗؾن 40إصن أحش عؼ  30عؼ 

 2 %3867 142 ٗؾن 50إصن أحش عؼ  40عؼ 

 3 %1661 59 ٗؾن 50أرهْ عؼ 

 --- %122 365 الإعًبنً

الإداسح انزبثغ 

 نهب

 2 %3163 115 إٍاّة ػضيي

 1 %4361 158 إٍاّة ك٨ٗن

 3 %2566 94 إٍاّة تؾتيِىن

  %122 365 الإعًبنً

انًسًى 

 انىظٍفً

 4 %769 29 عَىْ ػيط

 2 %1969 73 عَىْ ػيط ع٘يػَ

 1 %5061 184 عَىْ إٍاّة

 3 %1369 51 ّئيٖ ح٘ظ

 5 %469 18 أ٠ًيئو عغديٓ 

 6 %363 12 أ٠ًيئو 

 --- %122 365 الإعًبنً

 اصٌثْة

 3 %161 4 ٗؾلا  5أحش عؼ 

 2 %1361 48 ٗؾلا  10إصن أحش عؼ  5عؼ 

 1 %8568 315 ٗؾلا  10أرهْ عؼ 

 --- %122 365 الإعًبنً

 ةو ٣ل  اصؾديئس الإه٠يئين.  إػَاٍ اصثيههلػ: انًصذس

كُصتذ  ا   أػ ةين اصِرلّ فو أرهْ اصتيي  اٗدليان صتَم ػيؾتن اصَّاٗتن   4ىد٤ن عؼ جَكس ّحظ  

ايؾغتتتي ريؽتتتت ؽ٘تتتثن الإؽتتتيث   ا   عتتتتٍْة229%  كػتتتٍَ ع٘تتتدليثيؼ   6264اؾ٘تتتثن اٗتتتدليان حتتتَّفي   

الأعْ اصِه ىؼؾو أػ ْٛري  اصثدْكس عوش اصد٨ثيج صتَىقي  ا   عتٍْة138%  اؼٍَ ع٘دليثيؼ  3766 

رغتي أػ أرهتْ   ا افدغيط ؽ٘ثو ادؼييؼ ةين اصِرلّ ايصٜزش اصِه ىدؾيٗم عغ ٧ثيؼن اصغقتيط اصلظيتيتن صتَىقي   
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كُصذ ا ٗؾن" 40إصن أحش عؼ  30اصغ٘دليثيؼ عؼ ػيؾن اصَّاٗن ريؽلا أٟوي  اصتين اصؼغْىن " عي ايؼ 

ايؾغتتي جتتي  ةتتو اصدْتيتتم اصهتتيؽو  ا   عتتتٍْة145%  كػتتٍَ ع٘تتدليثيؼ  3965اؾ٘تتثن اٗتتدليان حتتَّفي   

%  3867كُصتذ اؾ٘تثن اٗتدليان حتَّفي      ا ٗتؾن"  50إصن أحتش عتؼ    40أٟوي  اصتين اصؼغْىن عي ايؼ" 

ا ٗتؾن"  50كةو اصدْتيتم اصهيصت  أٟتوي  اصتيتن اصؼغْىتن "أرهتْ عتؼ        ا   عتٍْة142كػٍَ ع٘دليثيؼ  

كةو اصدْتيتم الأًيتْ أٟتوي  اصتيتن     ا   عتٍْة59كػٍَ ع٘دليثيؼ  %  1661كُصذ اؾ٘ثن اٗدليان  

ا   عتتٍْة 21%  كػتٍَ ع٘تدليثيؼ    567ٗتؾن" كُصتذ اؾ٘تثن اٗتدليان حتَّفي        30اصؼغْىتن "أحتش عتؼ    

كُصتذ ىتَس ػضتن افدغتيط اصغ٘تيلصيؼ اٜتْري  اصثدتتْكس اصغ٠تْىن عوتش اصد٨ثيتج ا٤تْكّة تؼيتيؼ ةيتتن            

ريةتن اصدييتْا  اصدزؾلصلجيتن كاغتي ىدلارتم عتغ ٧ثيؼتن اصغقتيط         اصٜثي  ايصٜزش اصِه ى٘يفظ ةو علارثتن  

أرهتتْ كتلٟتتضت اصؾدتتيئس أى٤تتي إصتتن أػ ا هيتت  إػ أرهتتْ اصغ٘تتدليثيؼ رتتيؽلا عتتؼ ةيتتن اصٜتتثي ا اصلظيتيتتن

كجتي  ةتو   ا % 4361كُصذ اؾ٘ثن اٗدليان حتَّفي   ا اصغ٘دليثيؼ ريؽلا عؼ اصؼيعضيؼ ايلإٍاّة اصل٨ٗن

ا % 3163كُاتذ اؾ٘تثن حتَّفي     ا بٗدليان ػيؾن اصَّاٗن اصؼيعضيؼ ايلإٍاّة اصؼضيياصدْتيم اصهيؽو كةخيا 

 .% 2566كُصذ اؾ٘ثن اٗدليان حَّفي  ا كأًيْاا اصؼيعضيؼ ايلإٍاّة اصدؾتيِىن

ػيؾتتن اصَّاٗتتن صتتَىقظ ًثتتْة كظيتيتتن ايصٜتتزش اصتتِه حتتَ ىلؼتتش صتتَىقظ إٍّاد صتقتتظ تتتمثيْ     رغتتي أػ 

هيتت  إػ أرهتتْ اصغ٘تتدليثيؼ رتتيؽلا عتتؼ أٟتتوي  اصٌثتتْة      ا يتواصغدييتتْا  ػضتتن ٧ثيؼتتن اصؼغتتش اصتتلظ   

  315%  كػتتٍَ ع٘تتدليثيؼ  8568كُصتتذ اؾ٘تتثن اٗتتدليان حتتَّفي   ا ٗتتؾلا  10اصلظيتيتتن أرهتتْ عتتؼ 

كُصذ اؾ٘ثن ا ٗؾلا  10إصن أحش عؼ  5كةو اصدْتيم اصهيؽو أٟوي  اصٌثْة اصلظيتين عي ايؼ ا عتٍْة

كةتتو اصدْتيتتم الأًيتتْ أٟتتوي  اصٌثتتْة  ا   عتتتٍْة48%  كػتتٍَ ع٘تتدليثيؼ  1361اٗتتدليان حتتَّفي  

  4%  كػتتٍَ ع٘تتدليثيؼ حتتَّفظ   161كُصتتذ اؾ٘تتثن اٗتتدليان حتتَّفي   ا ٗتتؾلا  5اصلظيتيتتن أحتتش عتتؼ  

 عتٍْة

أرهتتْ اصغ٘تتدليثيؼ رتتيؽلا عتتؼ أٟتتوي  اصغ٘تتغن   رغتتي تلٟتتضت اصؾدتتيئس اصلٟتتتين أى٤تتي إصتتن أػ   

كاضتتغ ػتتٍَ اصغ٘تتدوثيؼ كةختتي صقتتِؿ  ا % 5061 كُصتتذ اؾ٘تتثن اٗتتدليان حتتَّفي  ا اصتتلظيتو عتتَىْه إٍاّة

كجي  ةو اصدْتيم اصهيؽو صؼيؾن اصَّاٗن أٟوي  اصغ٘غن اصلظيتو عَىْ ػتيط  ا   عتٍْة184اصلظيتن  

كةو اصدْتيتم  ا   عتٍْة73كػٍَ ع٘دليثيؼ حَّفظ  ا % 1969كُصذ اؾ٘ثن اٗدليان حَّفي  ا ع٘يػَ

%  1369كُصذ اؾ٘تثن اٗتدليان حتَّفي     ا ٖ ح٘ظاصهيص  صؼيؾن اصَّاٗن أٟوي  اصغ٘غن اصلظيتو ّئي

كةو اصدْتيم اصْااغ صؼيؾتن اصَّاٗتن أٟتوي  اصغ٘تغن اصتلظيتو عتَىْ       ا   عتٍْة51كػٍَ ع٘دليثيؼ  

كةتتو اصدْتيتتم ا   عتتتٍْة29كػتتٍَ ع٘تتدليثيؼ حتتَّفظ  ا % 769كُصتتذ اؾ٘تتثن اٗتتدليان حتتَّفي  ا ػتتيط



255 

%  كػتٍَ ع٘تدليثيؼ   469دليان حَّفي  اصٌيعٖ أٟوي  اصغ٘غن اصلظيتو أ٠ًيئو عغديٓ اؾ٘ثن اٗ

كُصتتذ اؾ٘تتثن اٗتتدليان ا كجتتي  ةتتو اصدْتيتتم الأًيتتْ أٟتتوي  كظيتتتن أ٠ًتتيئو ا   عتتتٍْة18حتتَّفظ  

 .   عتٍْة12%  كػٍَ ع٘دليثيؼ حَّفظ  363حَّفي  

 : تلٟضت اصؾديئس الإه٠يئين إصن اصلَكس اصديصو: انزحهٍم انىصفً نهًزغٍشاد - ط

 نًزغٍشاد انجحش( انزحهٍم انىصفً 2عذول )

 ةو ٣ل  اصؾديئس الإه٠يئين.  إػَاٍ اصثيههلػ: انًصذس

هيت  إػ اصلٗت٦   ا تلٟضت اصؾديئس الإه٠يئين ػؼ كجلٍ إٍّاد ؽ٘ثو صَم أةتْاٍ ػيؾتن اصثوت    

كفتتو حيغتتن أرثتتْ عتتؼ اصلٗتت٦  ا  3660اصو٘تتياو اصؼتتيط ص٘تتضلريي  اصخيتتيٍة اصلتتَىْ ايصهختتن اضيتتت حيغدتتـ   

هلس تضذ اص٘ضلريي  ا٠لّتقي عغي ىؼؾو كجلٍ أفغين ؽ٘ثين صَم اصغتٍْا  ا اصو٘ياو صغخييٕ اصثو 

الأعْ اصِه ىؼؾتو أػ كجتلٍ   ا %72 اصلَىْة ايصهخنكحَ اضيت الأفغين اصؾ٘ثين ص٘ضلريي  اصخييٍة ا اصزضين

 كريػ أرهْ الأاؼيٍ تْتيثيا كةختيا ا ػضن اصؼيعضيؼ إىلياييا فِؿ اص٘ضلريي  ٍاًش علدغغ اصثو  ٗلا ىؤثْ

  3675هيت  اضتغ اصلٗت٦ اصو٘تياو      ا اصٜتتيةين صضل٦ٗ اصو٘ياو كالأفغين اصؾ٘ثين صَم عتٍْا  اصثو  

ىتدظ اصوزتظ ػضيقتي     اصلتَىْة ايصهختن  عغي ىؼؾتو أػ ٗتضلريي  اصخيتيٍة    ا رثْ عؼ اصل٦ٗ اصو٘ياو اصؼيطأكفل 

اصدثيٍس ايؼ اصخيئَ صؾظْىن  تؼيكػ إىلياو ايؼ اصخيئَ كعْؤكٗيـ كةخياعؼ جيؽم اصؼيعضيؼ ةو هيصن كجلٍ 

ايلإ٣تتيةن إصتتن ُصتتذ ةختتَ اضيتتت ؽ٘تتثن ابتتتتيث هتتلس فتتِا اصثُؼتتَ صتتَم   ا كعْؤكٗتتيـ ٍاًتتش عوتتي٦ اصؼغتتش

كُصتتذ الٗتت٦ ا اتتيصلػو اصتتِاتوكجتتي  ةتتو اصدْتيتتم اصهتتيؽو اصثُؼتتَ اصتتِه ىدؼضتتج  ا %76عتتتٍْا  اصثوتت  

عغتي ىؼؾتو أػ   ا %76 كاضيتت ؽ٘تثن ابتتتيث   ا %74كحَ اضيت الأفغين اصؾ٘ثين صضثُؼَ ا  3668ه٘ياو  

توظتن ايفدغتيط ةتو هيصتن كجتلٍ كػتو صتَم اصخيئتَ امفغيدتـ          تزتلػ ةتو    اصلَىْة ايصهخنٗضلريي  اصخييٍة 

 

 انـًـزـغٍـشاد

 

 الأثـــؼـــبد

انزشرٍت  انزحهٍم انىصفً

حست 

انىسظ  انىسظ

 انحسبثً

الانحشاف 

 انًؼٍبسي

يؼبيم 

 الاخزلاف

الأهًٍخ 

 اننسجٍخ

 

اصخييٍة اصلَىْة 

 ايصهخن

 4 %72 %23 06808 3659 اصخيظ الأًةحين

 2 %74 %24 06879 3668 اصلػو اصِاتو

 3 %72 %21 06761 3662 عؼضلعي  عدلآؽنتلةيْ 

 1 %75 %24 06915 3675 اصٜتيةين

 ------ %50 %15 26651 3662 انىسظ انحسبثً انؼبو نهمٍبدح انمٍبدح انغذٌشح ثبنضمخ

 ------ %56 %13 22255 5205 انًؤسسً داءانىسظ انحسبثً انؼبو نلأ
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رغي جتي  ةتو   ا اصغؤٗ٘و اٜزش رضو ٍا اصغْؤكٗيؼ ايصٜزش اصِه ىو٘ؼ عؼ الأ أٍا اصِاتين ةو تؼٔىٔ 

كأفغيتن  ا  3662الٗت٦ ه٘تياو    كُصتذ  ا ادتلةيْ عؼضلعتي  عدلآؽتن   اصدْتيم اصهيص  اصثؼَ اصِه ىدؼضج 

  كفل أرثتْ عتؼ   3659كُصذ ال٦ٗ ه٘ياو  ا اصخيظ الأًةحينكجي  ةو اصدْتيم الأًيْ ا %72ؽ٘ثين 

  %.72اصل٦ٗ اصو٘ياو صغخييٕ اصثو  عغي ىؼؾو كجلٍ أفغين ؽ٘ثين صـ اضيت حيغدقي 

ؼ اصلٗتت٦   كفتتل أرثتتْ عتت4628اصغؤٗ٘تتو ةختتَ جتتي  اصلٗتت٦ اصو٘تتياو صتتـ   ٍا كةيغتتي ىدؼضتتج اتتيلأ

الأعْ اصِه ىؼؾو كجلٍ إٍّاد ؽ٘تثو صتَم اصؼيؾتن امفغيدتـ عتؼ أجتش توخيتج        ا اصو٘ياو صغخييٕ صيزْ 

كعتتؼ ثتتظب ةتتئػ اصخيئتتَ صتتـ ٍكّ ةؼتتيس عتتؼ ًتتةس توتيتتٔ عْؤكٗتتيـ ؽوتتل ابّتختتي  ا اصدغيتتٔ اتتيؼ اصغؾية٘تتيؼ

 صضغؾظغن ا٠لّة رضين.  ٍا اغ٘دلم الأ

 ًةس عي ىضو: : ىد٤ن ُصذ عؼاخزجبس فشوض انجحشب: ربسؼً

أاؼتتيٍ : ىتتؾٞ اصتتت١ْ الأكس ػضتن أؽتتـ ىلجتتَ ػةحتتن عؼؾلىتتن اتتيؼ  اخزجابس انؼلالااخ ثااٍن انًزغٍااشاد  -1

كحتَ أٗتتْ    ا اصغؤٗ٘و صَم اصؼيعضيؼ اٜتْري  اصثدتْكس اصغ٠تْىن    ٍا اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن كالأ

  : 6جَكس ّحظ  اصؾديئس الإه٠يئين ايٗدٌَاط عؼيعة  ابّتثي٥ ػؼ 

 يصفىفخ الاسرجبط ثٍن انًزغٍشاد( 6عذول )

 ةو ٣ل  اصؾديئس الإه٠يئين.  إػَاٍ اصثيههلػ: انًصذس

اصلتتَىْة ايصهختتن تلٟتضت اصؾدتتيئس ػتتؼ كجتتلٍ ػةحتن اّتثتتي٥ ٧ٍْىتتن كعؼؾلىتتن اتيؼ أاؼتتيٍ اصخيتتيٍة    

رغي أػ اصؾديئس تلٟضت إصتن كجتلٍ ػةحتن اّتثتي٥     ا %1كُصذ ػؾَ ع٘دلم عؼؾلىن ا كاؼ٤قي اصثؼ٢

كُصتذ  ا %1اصغؤٗ٘تو ػؾتَ ع٘تدلم عؼؾلىتن      ٍا عؼؾلىن صضخييٍة اصلَىْة ايصهخن ا٠لّتقي اصزضين عغ الأ

 ٍا ن صقتتي ػةحتن اتتيلأ رغتتي أٗتتْ  اصؾدتيئس أػ اصختتيظ الأًةحيت   ا  06887اغؼيعتش اّتثتي٥ رضتتو حتَّؿ  ّ    

اصغؤٗ٘تتو  ٍا رتتِصذ ةتتئػ اصتتلػو اصتتِاتو صتتـ ػةحتتن اتتيلأ  ا  06713اصغؤٗ٘تتو اغؼيعتتش اّتثتتي٥ حتتَّؿ   

 ٍا كرِصذ ىلجتَ اّتثتي٥ اتيؼ تتلةيْ عؼضلعتي  عدلآؽتن كاتيؼ الأ       ا  06816اغؼيعش اّتثي٥ حَّؿ  ّ 

 انًزغٍشاد
انمٍى 

 الأخلالٍخ

انىػً 

 انزارً

رىفٍش 

يؼهىيبد 

 يزىاصنخ

 انشفبفٍخ

انمٍبدح 

انغذٌشح 

 ثبنضمخ

 داءالأ

 انًؤسسً

      1 اصخيظ الأًةحين

     1 **06725 اصلػو اصِاتو

    1 **06652 **06714 تلةيْ عؼضلعي  عدلآؽن

   1 **06526 **06712 **06652 اصٜتيةين

  1 **06741 **06831 **06802 **06723 اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن

 1 **26555 **06729 **06865 **06816 **06713 اصغؤٗ٘و ٍا الأ
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ثتتن اتتيؼ اصٜتتتيةين  كأًيتتْاا ىلجتتَ ػةحتتن اّتثتتي٥ علج ا  06865اصغؤٗ٘تتو اغؼيعتتش اّتثتتي٥ حتتَّؿ  ّ  

كحتتَ اضتتغ عؼيعتتش ابّتثتتي٥ اتتيؼ ٗتتضلريي  اصخيتتيٍة    .06729اصغؤٗ٘تتو اغؼيعتتش اّتثتتي٥ حتتَّؿ   ٍا كالأ

  .06859اصغَعْة كاصٌلا عؼ ةخَاػ اصلظيتن  ّ 

كحثتلس اصتت١ْ اصثتَىش اصتِه ىتؾٞ ػضتن إؽتـ        ا كةو ٣ل  ُصذ ىغزؼ ّة٢ اصتت١ْ اص٠تتْه  

اصغؤٗ٘و صَم اصؼيعضيؼ اْٜري  اصثدْكس  ٍا اصلَىْة ايصهخن كالأأاؼيٍ اصخييٍة ىلجَ ػةحن عؼؾلىن ايؼ 

 اصغ٠ْىن.

 :اخزجبس انزدصٍشاد ثٍن انًزغٍشاد -0

اصتتلػو ا ىلجتتَ تتتمثيْ أاؼتتيٍ اصخيتتيٍة اصلتتَىْة ايصهختتن  اصختتيظ الأًةحيتتن : اخزجاابس انفااشض انشئٍسااً: 0/1

اصغؤٗ٘تو صتَم اصؼتيعضيؼ اٜتْري  اصثدتْكس       ٍا اصٜتتيةين  ػضتن الأ  ا تلةيْ عؼضلعتي  عدلآؽتن  ا اصِاتو

 كحَ أٗتْ  اصؾديئس ايٗدٌَاط توضيش ابؽوَاّ ػؼ اصلَكس اصديصو: ا اصغ٠ْىن

 انًؤسسً داء( ردصٍش انمٍبدح انغذٌشح ثبنضمخ ػهى الأ5عذول )

 اننًىرط
يغًىع 

 انًشثؼبد

دسعبد 

 انحشٌخ

يزىسظ 

 انًشثؼبد

 لًٍخ

 ف
 انًؼنىٌخ

يؼبيم 

 الاسرجبط

يؼبيم 

 انزفسٍش

 396256 1 396256 ابؽوَاّ

 365 526303 اصثلاحو 06787 06887 06000 2746517
06143 

 366 916559 الإجغيصو

 ةو ٣ل  اصؾديئس الإه٠يئين.  إػَاٍ اصثيههلػ: انًصذس

اصخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن اماؼيٍفتي     عؼؾلىن ؽغلُج ابؽوَاّ صدمثيْ تلٟضت اصؾديئس الإه٠يئين ػؼ 

 ٍا الأػضتتتن  اصٜتتتيةين  ا تتتلةيْ عؼضلعتتتي  عدلآؽتتن  ا اصتتلػو اصتتِاتو  ا اصغدغهضتتن ةتتو  اصختتيظ الأًةحيتتتن   

رغتي تلٟتضت   ا %5  كفو عؼؾلىن ػؾَ ع٘دلم عؼؾلىن 2256609هي  اضيت حيغن  ا ا اصغؤٗ٘و

كُصتذ اغؼيعتش   ا اصغؤٗ٘تو  ٍا اصخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن كالأ   اصؾديئس ػؼ كجلٍ ػةحن اّتثي٥ ٧ٍْىن ايؼ 

 اصغؤٗ٘تو  ٍا اصخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن كالأ   كعؼ ثظ ةئػ عؼيعش اصدت٘يْ ايؼ ا  06887اّتثي٥ حَّؿ  ّ 

اضيت حيغدـ  ّ
2
رزتش تت٘تْ اصدييتْ اصتِه ىوتَث ةتو        اصخييٍة اصلَىْة ايصهختن   كفِا ىؼؾو أػ 06787   

تلٟضت اصؾديئس كعؼ ثظب ا % كاصثيحو ىْجغ صؼلاعش صظ تًَش ةو اصؾغلُج7867اؾ٘ثن  اصغؤٗ٘و ٍا الأ

كىغزتؼ صضثتيههيؼ أػ   ا اصغؤٗ٘تو  ٍا اصخيتيٍة اصلتَىْة ايصهختن كالأ   إصن كجتلٍ تتمثيْ عؼؾتله إىلتياو اتيؼ      

ا اصتلػو اصتِاتو صضخيئتَ امفغيدتـ اصخييٍىتن      ىْجؼلا ُصذ إصن كجلٍ ػةحتن اتيؼ اصغدييتْىؼ كفتِا ىؼؾتو أػ     

ابفدغتيط ايبت٠تيب  ايؾتـ    كاص٘ؼو ؽول تلةيْ اصغؼضلعي  صضغْؤكٗيؼ ٍاًش عوي٦ اصؼغش عتؼ ًتةس   
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٘تتيفظ ةتتو ٗتتلا ى كتوخيتتج اصٜتتتيةينا كرتتِصذ ابفدغتتيط ادتتلةيْ اصللاؽتتم الأًةحيتتن ا كاتتيؼ عْؤكٗتتيـ

 اصغؤٗ٘و صْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن. ٍا تؼٔىٔ الأ

صضخيتيٍة  كايصدثؼين ىغزؼ ّة٢ اصت١ْ اص٠تْه كحثلس اصت١ْ اصثَىش أه ىلجَ تتمثيْ عؼؾتله    

 . اصغؤٗ٘و صَم اصؼيعضيؼ اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن ٍا اصلَىْة ايصهخن ػضن الأ

 ـ: اخزجاابس انفااشض انفشػااً الأول 0/0  ٍا ىلجتتَ صضختتيظ الأًةحيتتن ػضتتن الأ " : ىتتؾٞ اصتتت١ْ ػضتتن إؽتت

  .اصغؤٗ٘و صَم اصؼيعضيؼ اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن"

 انًؤسسً داء( ردصٍش انمٍى الأخلالٍخ ػهى الأ5عذول )

 اننًىرط
يغًىع 

 انًشثؼبد

دسعبد 

 انحشٌخ

يزىسظ 

 انًشثؼبد

 لًٍخ

 ف
 انًؼنىٌخ

يؼبيم 

 الاسرجبط

يؼبيم 

 انزفسٍش

 336695 1 336695 ابؽوَاّ

 365 486102 اصثلاحو 06508 06713 06000 2556265
06132 

 366 816797 الإجغيصو

 ةو ٣ل  اصؾديئس الإه٠يئين.  إػَاٍ اصثيههلػ: انًصذس

 ٍا ػضتتن الأ اصختتيظ الأًةحيتتنعؼؾلىتتن ؽغتتلُج ابؽوتتَاّ صدتتمثيْ تلٟتتضت اصؾدتتيئس الإه٠تتيئين ػتتؼ 

رغتي تلٟتضت   ا %5  كفو عؼؾلىن ػؾَ ع٘دلم عؼؾلىن 2556265هي  اضيت حيغن  ا ا اصغؤٗ٘و

كُصتذ اغؼيعتش اّتثتي٥    ا اصغؤٗ٘و ٍا اصخيظ الأًةحين كالأاصؾديئس ػؼ كجلٍ ػةحن اّتثي٥ ٧ٍْىن ايؼ 

اضيتت حيغدتـ    اصغؤٗ٘تو  ٍا اصختيظ الأًةحيتن كالأ  كعؼ ثظ ةئػ عؼيعتش اصدت٘تيْ اتيؼ    ا  06713 ّ حَّؿ 

ّ 
2
اصغؤٗ٘تو اؾ٘تثن    ٍا   كفِا ىؼؾو أػ اصخيظ الأًةحين تت٘تْ اصدييتْ اصتِه ىوتَث ةتو الأ     06508   

كعتتؼ ثتتظب تلٟتتضت اصؾدتتيئس إصتتن كجتتلٍ تتتمثيْ ا % كاصثتتيحو ىْجتتغ صؼلاعتتش صتتظ تتتًَش ةتتو اصؾغتتلُج5068

كىغزتؼ صضثتيههيؼ أػ   ا %5ػؾَ ع٘تدلم عؼؾلىتن    اصغؤٗ٘و ٍا كالأ اصخيظ الأًةحينؼؾله إىلياو ايؼ ع

ابفدغتيط ادْٗتيي اصللاؽتم الأًةحيتن     ىْجؼلا ُصذ إصتن كجتلٍ ػةحتن اتيؼ اصغدييتْىؼ كفتِا ىؼؾتو أػ        

اصغؤٗ٘تتو  ٍا ةتتو تؼٔىتتٔ الأ ٧ٍْىتتيا ٗتتلا ى٘تتيفظ ٍاًتتش عوتتي٦ اصؼغتتش اٜتتْري  اصثدتتْكس اصغ٠تتْىن 

 صْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن.

صضختيظ  كايصدثؼين ىغزؼ ّة٢ اصت١ْ اص٠تْه كحثتلس اصتت١ْ اصثتَىش أه ىلجتَ تتمثيْ عؼؾتله        

 اصغؤٗ٘و صَم اصؼيعضيؼ اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن.  ٍا ػضن الأ الأًةحين

0/3 ً  ا ٍىلجتتَ صضتتلػو اصتتِاتو ػضتتن الأ : ىتتؾٞ اصتتت١ْ ػضتتن إؽتتـ"  : اخزجاابس انفااشض انفشػااً انضاابن

  .اصغؤٗ٘و صَم اصؼيعضيؼ اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن"

 . 9تلٟضت اصؾديئس الإه٠يئين إصن اصلَكس ّحظ  
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 انًؤسسً داء( ردصٍش انىػً انزارً ػهى الأ5عذول )

 اننًىرط
يغًىع 

 انًشثؼبد

دسعبد 

 انحشٌخ

يزىسظ 

 انًشثؼبد

 لًٍخ

 ف
 انًؼنىٌخ

يؼبيم 

 الاسرجبط

يؼبيم 

 انزفسٍش

 776516 1 776516 ابؽوَاّ

 365 366521 اصثلاحو 06666 06816 06000 7756160
06100 

 366 1146037 الإجغيصو

  2ةو ٣ل  اصؾديئس الإه٠يئين إػَاٍ اصثيههلػانًصذس: 

 ٍا ػضتتن الأ اصتتلػو اصتتِاتوعؼؾلىتتن ؽغتتلُج ابؽوتتَاّ صدتتمثيْ  تلٟتتضت اصؾدتتيئس الإه٠تتيئين ػتتؼ  

رغتي تلٟتضت   ا %5كفو عؼؾلىن ػؾَ ع٘دلم عؼؾلىن   7756160هي  اضيت حيغن  ا ا اصغؤٗ٘و

كُصتذ اغؼيعتش اّتثتي٥    ا اصغؤٗ٘تو  ٍا اصلػو اصتِاتو كالأ اصؾديئس ػؼ كجلٍ ػةحن اّتثي٥ ٧ٍْىن ايؼ 

اضيت حيغدـ  ّ اصغؤٗ٘و ٍا اصلػو اصِاتو كالأكعؼ ثظ ةئػ عؼيعش اصدت٘يْ ايؼ ا  06816حَّؿ  ّ 
2
 

اصغؤٗ٘تتو اؾ٘تتثن   ٍا ٘تتْ اصدييتتْ اصتتِه ىوتتَث ةتتو الأ      كفتتِا ىؼؾتتو أػ اصتتلػو اصتتِاتو ىت   06666  

كعتتؼ ثتتظب تلٟتتضت اصؾدتتيئس إصتتن كجتتلٍ تتتمثيْ ا % كاصثتتيحو ىْجتتغ صؼلاعتتش صتتظ تتتًَش ةتتو اصؾغتتلُج6666

كىغزتؼ صضثتيههيؼ أػ   ا %5اصغؤٗ٘تو ػؾتَ ع٘تدلم عؼؾلىتن      ٍا اصلػو اصِاتو كالأعؼؾله إىلياو ايؼ 

   ِ ا ىؼؾتو أػ اصتلػو اصتِاتو صضخيئتَ ٗتلا ى٘تيفظ ةتو        ىْجؼلا ُصذ إصن كجلٍ ػةحن اتيؼ اصغدييتْىؼ كفت

 اصغؤٗ٘و اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن. ٍا تلجيـ اصغْؤكٗيؼ ؽول تو٘يؼ الأ

كايصدثؼين ىغزؼ ّة٢ اصت١ْ اص٠تْه كحثلس اصت١ْ اصثَىش أه ىلجتَ تتمثيْ عؼؾتله صضتلػو     

 اصغؤٗ٘و صَم اصؼيعضيؼ اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن.  ٍا اصِاتو ػضن الأ

صدتلةيْ عؼضلعتي     تتمثيْ عؼؾتله   ىلجَ: ىؾٞ اصت١ْ ػضن إؽـ" انضبنش: اخزجبس انفشض انفشػً 0/5

  .اصغؤٗ٘و صَم اصؼيعضيؼ اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن" ٍا عدلآؽن ػضن الأ

  . 10تلٟضت اصؾديئس الإه٠يئين إصن اصلَكس ّحظ  

 انًؤسسً داء( ردصٍش رىفٍش يؼهىيبد يزىاصنخ ػهى الأ12عذول )

 اننًىرط
يغًىع 

 انًشثؼبد

دسعبد 

 انحشٌخ

يزىسظ 

 انًشثؼبد

 لًٍخ

 ف
 انًؼنىٌخ

يؼبيم 

 الاسرجبط

يؼبيم 

 انزفسٍش

 656512 1 656512 ابؽوَاّ

 365 326120 اصثلاحو 06748 06865 06000 7446454
06088 

 366 976632 الإجغيصو

  2ةو ٣ل  اصؾديئس الإه٠يئين إػَاٍ اصثيههلػانًصذس: 

 تتلةيْ اصغؼضلعتي  اصغدلآؽتن   عؼؾلىتن ؽغتلُج ابؽوتَاّ صدتمثيْ     تلٟضت اصؾديئس الإه٠تيئين ػتؼ   

ا %5  كفتو عؼؾلىتن ػؾتَ ع٘تدلم عؼؾلىتن      7446454هي  اضيت حيغتن  ا  ا اصغؤٗ٘و ٍا ػضن الأ

 ٍا كالأ تتتتلةيْ عؼضلعتتتي  عدلآؽتتتنرغتتتي تلٟتتتضت اصؾدتتتيئس ػتتتؼ كجتتتلٍ ػةحتتتن اّتثتتتي٥ ٧ٍْىتتتن اتتتيؼ  
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تلةيْ عؼضلعي  كعؼ ثظ ةئػ عؼيعش اصدت٘يْ ايؼ ا  06865اغؼيعش اّتثي٥ حَّؿ  ّ كُصذ ا اصغؤٗ٘و

اضيت حيغدـ  ّ اصغؤٗ٘و ٍا كالأ عدلآؽن
2
ىتْ٘  تلةيْ عؼضلعي  عدلآؽن  كفِا ىؼؾو أػ 06748   

ا % كاصثيحو ىْجغ صؼلاعش صظ تتًَش ةتو اصؾغتلُج   7468اصغؤٗ٘و اؾ٘ثن  ٍا اصدييْ اصِه ىوَث ةو الأ

 ٍا كالأ تتلةيْ اصغؼضلعتي  اصغدلآؽتن   كعؼ ثتظب تلٟتضت اصؾدتيئس إصتن كجتلٍ تتمثيْ عؼؾتله إىلتياو اتيؼ          

كىغزتتؼ صضثتتيههيؼ أػ ىْجؼتتلا ُصتتذ إصتتن كجتتلٍ ػةحتتن اتتيؼ        ا %5اصغؤٗ٘تتو ػؾتتَ ع٘تتدلم عؼؾلىتتن    

اصغؤٗ٘تو اٜتْري     ٍا تو٘تيؼ الأ  ى٘يفظ ةو تلةيْ اصغؼضلعي  صضغْؤكٗيؼاصغدييْىؼ كفِا ىؼؾو أػ 

 ْكس اصغ٠ْىن.اصثد

تتلةيْ  كايصدثؼين ىغزؼ ّة٢ اصت١ْ اص٠تْه كحثلس اصتت١ْ اصثتَىش أه ىلجتَ تتمثيْ عؼؾتله      

 اصغؤٗ٘و صَم اصؼيعضيؼ اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن.  ٍا ػضن الأ عؼضلعي  عدلآؽن

 ـ   انشاثاغ : اخزجبس انفاشض انفشػاً   0/2 ىلجتَ تتمثيْ عؼؾتله صضٜتتيةين ػضتن      " : ىتؾٞ اصتت١ْ ػضتن إؽت

  .اصغؤٗ٘و صَم اصؼيعضيؼ اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن" ٍا الأ

 . 11تلٟضت اصؾديئس الإه٠يئين إصن اصلَكس ّحظ  

 انًؤسسً داءػهى الأ انشفبفٍخ( ردصٍش 11عذول )

 اننًىرط
يغًىع 

 انًشثؼبد

دسعبد 

 انحشٌخ

يزىسظ 

 انًشثؼبد

 لًٍخ

 ف
 انًؼنىٌخ

يؼبيم 

 الاسرجبط

يؼبيم 

 انزفسٍش

 446512 1 446512 ابؽوَاّ

 365 226126 اصثلاحو 06531 06729 06000 7296705
06061 

 366 666638 الإجغيصو

 2 ةو ٣ل  اصؾديئس الإه٠يئين إػَاٍ اصثيههلػانًصذس: 

ا اصغؤٗ٘و ٍا ػضن الأ اصٜتيةينعؼؾلىن ؽغلُج ابؽوَاّ صدمثيْ تلٟضت اصؾديئس الإه٠يئين ػؼ 

رغي تلٟضت اصؾدتيئس ػتؼ   ا %5عؼؾلىن ػؾَ ع٘دلم عؼؾلىن   كفو 7296705هي  اضيت حيغن  ا 

كُصتتتذ اغؼيعتتتش اّتثتتتي٥ حتتتتَّؿ    ا اصغؤٗ٘تتتو  ٍا اصٜتتتتيةين كالأ كجتتتلٍ ػةحتتتن اّتثتتتي٥ ٧ٍْىتتتن اتتتيؼ      

اضيت حيغدـ  ّ اصغؤٗ٘و ٍا اصٜتيةين كالأكعؼ ثظ ةئػ عؼيعش اصدت٘يْ ايؼ ا  06729 ّ 
2
   0531  

% كاصثتيحو ىْجتغ   5361اصغؤٗ٘تو اؾ٘تثن    ٍا كفِا ىؼؾو أػ اصٜتيةين تتْ٘ اصدييْ اصِه ىوَث ةتو الأ 

 اصٜتتيةين كعؼ ثظب تلٟضت اصؾديئس إصن كجلٍ تتمثيْ عؼؾتله إىلتياو اتيؼ     ا صؼلاعش صظ تًَش ةو اصؾغلُج

كجتلٍ ػةحتن اتيؼ     كىغزؼ صضثيههيؼ أػ ىْجؼلا ُصذ إصتن ا %5اصغؤٗ٘و ػؾَ ع٘دلم عؼؾلىن  ٍا كالأ

اصغؤٗ٘تتو  ٍا ى٘تتيفظ ةتتو تو٘تتيؼ الأ  تتتلةيْ اصٜتتتيةين ٍاًتتش عوتتي٦ اصؼغتتش اصغدييتتْىؼ كفتتِا ىؼؾتتو أػ  

 اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن.
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 صضٜتيةينكايصدثؼين ىغزؼ ّة٢ اصت١ْ اص٠تْه كحثلس اصت١ْ اصثَىش أه ىلجَ تمثيْ عؼؾله  

 اصغؤٗ٘و صَم اصؼيعضيؼ اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن.  ٍا ػضن الأ

 : ًٌكن رىضٍم رنك كًب ٌهً:: ينبلشخ نزبئظ انجحشاًػبشش

اٗتتدقَا اصتتت١ْ الأكس اًدثتتيّ اصؼةحتتن اتتيؼ اصخيتتيٍة اصلتتَىْة ايصهختتن      ينبلشااخ انفااشض الأول:   ( أ)

 ٍا الأكاتيؼ  ا اصٜتتيةين ا تتلةيْ عؼضلعتي  عدلآؽتن   ا اصتلػو اصتِاتو  ا اصختيظ الأًةحيتن  اصغدغهضن ةو 

كحَ تلٟضت اصؾدتيئس ػتؼ كجتلٍ ػةحتن اّتثتي٥ عؼؾلىتن       ا اصغؤٗ٘و اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن

الأعْ اصِه ىؼؾو حثلس اصت١ْ اصثَىش اصِه ىتؾٞ ػتؼ   ا ك٧ٍْىن ايؼ جغيغ الأاؼيٍ كاصغدييْا 

 Musa et  كصِا ةخَ جي   فِؿ اصؾديلن عدلاةخن عغا كجلٍ ػةحن ايؼ اصغدييْا  عوش اصَّاٗن

al (2017)           كاصِه ىْم أػ اص٘ؼو ؽوتل تتلةيْ اصختيظ الأًةحيتن ٍاًتش عوتي٦ اصؼغتش ٗتلا  اتيؼ

ايلإ٣تتيةن إصتتن تتتلةيْ اصٜتتتيةين اتتيؼ  ا اصخيئتتَ كعْؤكٗتتيـ أك اتتيؼ اصغْؤكٗتتيؼ كاؼ٤تتقظ اصتتثؼ٢  

 اكػَاصتن اصدؼتيعة   ا كالإجْائيتن ا كتْٗيي عتقلط اصؼَاصن امؽلاػقي اصهةثتن اصدلٓىؼيتن  ا اصؼيعضيؼ

كرِصذ ابفدغتيط اخؾتلا  ابت٠تيس اتيؼ اصؼتيعضيؼ عتؼ ًتةس تتلةيْ اصغؼضلعتي  اصدتو ت٘تيػَ ةتو             

كرتتِصذ اصتتلػو ايصللاؽتتم اصِاتيتتن صضخيئتتَ ةتتئػ فتتِؿ     ا اصغقتتيط اصلظيتيتتن اٜتتزش ةؼتتيس   مٍا اصخيتتيط اتت 

اصغؤٗ٘تتو  ٍا اصؼؾيٟتتْ اصدتتو تؼثتتْ ػتتؼ اصخيتتيٍة اصلتتَىْة ايصهختتن ٗتتلا ت٘تتيفظ ةتتو تؼٔىتتٔ الأ        

 كْٛري  اصثدْكس اصغ٠ْىن الجـ ًيٝ. ا غيس اٜزش ػيطصغؾظغي  الأػ

ا ىلجتتَ تتتمثيْ عؼؾتتله لأاؼتتيٍ اصخيتتيٍة اصلتتَىْة ايصهختتن  اصختتيظ الأًةحيتتن  ينبلشااخ انفااشض انضاابنً:  ( ة)

اصغؤٗ٘تتتو صتتَم اصؼتتتيعضيؼ   ٍا اصٜتتتتيةين  ػضتتن الأ ا تتتلةيْ عؼضلعتتتي  عدلآؽتتن  ا اصتتلػو اصتتتِاتو 

  اْٜري  اصثدْكس اصغ٠ْىن عوش اصد٨ثيج.

هيت  أٗتتْ  اصؾدتيئس    ا كحثتلس اصتت١ْ اصثتَىش   ا اصؾديئس ػؼ ّةت٢ اصتت١ْ اص٠تتْه   تلٟضت 

ا الإه٠يئين ػؼ كجلٍ ػةحن عؼؾلىن ايؼ اصخييٍة اصلتَىْة ايصهختن أاؼيٍفتي اصغدغهضتن ةتو اصختيظ الأًةحيتن       

اصغؤٗ٘تتو صتتَم اصؼتتيعضيؼ اٜتتْري    ٍا اصٜتتتيةين كاتتيؼ الأا تتتلةيْ عؼضلعتتي  عدلآؽتتنا اصتتلػو اصتتِاتو

 & Vasudevanكحتَ جتي   فتِؿ اصؾديلتن عدلاةختن عتغ ٍّاٗتن        ا اصغ٠تْىن عوتش اصد٨ثيتج   اصثدتْكس  

HuiNing (2022) حيتتيط اصخيئتتَ ال٣تتغ عؼتتيىيْ عتتؼ اصختتيظ الأًةحيتتن ٍاًتتش عوتتي٦ كاصتتِه ىتتْم أػ ا

رغتي أؽتـ   ا صزييؽتـ ككجتلٍؿ   يارغي أؽـ ػؾَعي ىزلػ اصتٍْ عَّرا اصغؤٗ٘و ٍا اصؼغش ىؤٍه إصن تؼٔىٔ الأ

ػغضيتتن ؽيٛتتين عتتؼ ةقتتظ اصتتتٍْ صغلافثتتـ كؽختتي٥ حلتتتـ كٛتتؼلّؿ اقَةتتـ كاصختتيظ الإؽ٘تتيؽين       صتتيٖ فتتَةي اتتش 

 ـ    كصتِا اتتختت اصؾديلتن أى٤اتي عتغ      ا كعؼدخَاتـ كّاثيتـ رغي تٜغش كػن اصتتٍْ اغؼْةدتـ كًثْتتـ كحَّاتت
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 Dale, 2000; George,2003; Lee, 2002  رغي أػ افدغيط اصخيٍة ادلةيْ اصغؼضلعي  صضؼتيعضيؼ  ا

ػضن ع٘دلم  ٍا اصِه ىلؼضقظ حيٍّىؼ ػضن اصغٜيّرن ةو اتٌيُ اصخْاّا  ى٘يفظ ةو تؼٔىٔ الأايصٜزش 

 اصغؾظغن رزش.

 انحبدي ػشش: انزىصٍبد:   

ا اصغؤٗ٘تتو ٍا أٛتتيّ  ؽدتتيئس اصَّاٗتتن اصويصيتتن ػضتتن أػ اصخيتتيٍة اصلتتَىْة ايصهختتن تتتؤثْ ػضتتن الأ   

ا٤ْكّة حيتيط اصغ٘تيلصيؼ اٜتْري  اصثدتْكس عوتش اصد٨ثيتج ادلجيتـ اصؼتيعضيؼ          وػهٍه رىصً انذساسخ

وفًٍااب ٌهااً تنٍاابد ًٌكاان نهًساائىنٍن اثزبػهااب نزحمٍااك رهااك     ا اصغؾظغتتن أٍا اٜتتزش جيتتَ ؽوتتل تؼٔىتتٔ   

 :انزىصٍخ

 أٍا تٜليغ اصؼيعضيؼ ػضن تثيٍس اصغؼْةن كاصٌثْة ةيغي ايؾقظ ايصٜزش اصِه ىو٘ؼ عؼ ع٘تدلم   -أ 

اصغؾتتيى اصدؾظيغتتو اصتتِه ىتتؤفضقظ ؽوتتل توخيتتج الإاتتَاع كاصد٨تتلىْ اصغ٘تتدغْ   كتتتلةيْا اصٜتتْري 

 . ٍا صدو٘يؼ الأ

اص٘تتؼو ؽوتتل ًضتتج هيصتتن اصدتتلآػ اتتيؼ اصغتتلاٍّ اصغضغلٗتتن كايتتْ اصغضغلٗتتني صزتتو ىزتتلػ ُصتتذ    -  

أك اؼثتتيّة أًتتْم أػ تزتتلػ اصزتتتي ة الإؽديجيتتن صضغؾظغتتي   ا كٗتتيضن صدو٘تتيؼ اصزتتتي ة الإؽديجيتتن 

يعتتتش اتتتيؼ اصغقتتتيّا  اصخييٍىتتتن كريتيتتتن اٗتتتدٌَاط اصؼتتتيعضيؼ صضغقتتتيّا     ؽيتلتتتن ػتتتؼ هيصتتتن اصدز 

 اصْٜري . أٍا كُصذ ايصٜزش اصِه ىؤفش ؽول تو٘يؼ ع٘دلم ا اصدزؾلصلجين

كُصذ اغي ى٤غؼ تلجيـ اصؼتيعضيؼ ؽوتل   ا توتئ اصؼيعضيؼ ايصْٜرن عيٍىيا كعؼؾلىيا اٜزش ع٘دغْ -ج 

 توخيج أفَاا اصْٜرن. 

 ٍا صتتتَم اصؼتتتيعضيؼ ايصٜتتتزش اصتتتِه ىوتتتتٔفظ ؽوتتتل تو٘تتتيؼ الأ اصؼغتتتش ػضتتتن اٗتتتدهيّة اصَاةؼيتتتن  -ٍ 

كاصؼغش ػضن ًضج عؾيى تؾية٘تو اتيؼ   ا كُصذ عؼ ًةس ك٣غ أفَاا حياضن صضدوَها اصغؤٗ٘و

 اصؼيعضيؼ ايصٜزش اصِه ىوْد عؼ ٧يحدقظ ؽول توخيج عتقلط الإاَاع. 

هتَ ٗتلا  ٍكػ   كابفدغتيط اقتظ جغيؼتي ػضتن     ا اص٘ؼو ؽول تتلةيْ عتقتلط اصؼَاصتن اتيؼ اصؼتيعضيؼ      -ؿ 

 كعْاػية اهدييجيتقظ اصتٍْىن. ا تغيئ أك اٗدهؾي 

 انضبنً ػشش: يمزشحبد نجحىس يسزمجهٍخ:

 ىغزؼ صضثيههيؼ ك٣غ علغلػن عؼ اصغخدْهي  اصثوهين كفو: 

 تمثيْ اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن ػضن اصثْاػن اصدؾظيغين. -1

 إٍاّة اصغلافم. اصؼةحن ايت اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن ك -2

 تمثيْ اصخييٍة اصلَىْة ايصهخن ػضن اصدلجـ اصْىيٍه.  -3
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 انًشاعغ

 : انًشاعغ انؼشثٍخ:أولًا

ٍكّ اصخييٍة ابٗدْاتيلين ةو ٍػظ الأٍا  اصغؤٗ٘و: ٍّاٗن ػضغيتن اتيصد٨ثيج    ا 2018الأرضثوا ػيئ٢ ٛيةو  

رضيتن ابحد٠تيٍ   ا جيعؼتن اصختيفْةا   يغهخ كهٍخ الالزصبد وانؼهىو انسٍبسٍخا ػضن جيعؼن ٛخْا  كرضييتقي

 .256-213 ا 1 19كاصؼضلط اص٘ييٗينا 

ً         ا 2006كةخو اص٘تيَ   الإعيطا  ا اصغؾ٠تلّةا  انجحاش انؼهًاً: إػاذاد يشاشوع انجحاش وكزبثاخ انزمشٌاش اننهابئ

 اصغزدثن اصؼ٠ْىن صض٨ثغ كاصؾْٜ.  

 ا اصخييٍة اصلَىْة ايصهختن كٍكّفتي ةتو اصوتَ عتؼ ابؽقيتيّ اصدؾظيغتو: اتيصد٨ثيج         2021اصٌيصَها ايؽظ هيٛلٙ  

ا جيعؼتتن انًغهااخ انؼهًٍااخ نهذساساابد انزغبسٌااخ وانجٍئٍااخػضتتن اصغؤٗ٘تتن اصؼيعتتن صضدمعيؾتتي  ابجدغيػيتتنا 

 .  110 – 89 ا 2 11الإٗغيػيضينا رضين اصدليّةا 

انزغٍٍش فً رحسٍن الأداء انًؤسسً: دساسخ يٍذانٍخ ثىحذح شام نسامً وصاشف     إداسح دوساصؼثَها جغيضنا 

ا ّٗتتيصن عيج٘تتديْ ايتتْ عؾٜتتلّةا رضيتتن اصؼضتتلط ابحد٠تتيٍىن كاصدليّىتتن كػضتتلط   انًٍاابح ثخًااٍي يهٍبنااخ

 اصد٘ييْا جيعؼن اصليةصوا الؽؼيعن ًغيٖ عضييؽنا اصلٔائْ.

ٗي٦ ايؼ اصخييٍة اصلَىْة ايصهختن كاصتلب  اصدؾظيغتو:     ا إٍاّة اصغلافم رغدييْ ك2023عوغَ ه٘ؼ    اصؼْٜها

انًغهاخ  ٍّاٗن ت٨ثيخين ػضن اصؼيعضيؼ ايصغْرٔ اصْئي٘و صضْٜرن اصغ٠ْىن صةت٠تيب  ايصخْىتن اصِريتنا    

 .114-79ا 3  2 4ا رضين اصدليّةا جيعؼن ٍعيي٥ا انؼهًٍخ نهذساسبد وانجحىس انًبنٍخ وانزغبسٌخ

 ا ٍكّ الأؽغي٥ اصخييٍىتن ةتو توخيتج جتلٍة الأٍا  اصغؤٗ٘تو: ٍّاٗتن       2018 جغيسا ػيئٜن ػثَ الله اصغولل  

-116 ا 1 32توضيضينا علضن اصثولث اصدليّىن اصغؼيٟتْة ا٘تلفيجا جيعؼتن ٗتلفيجا رضيتن اصدلتيّةا       

146. 

 ا إٍاّة اصغتتلاٍّ اصثٜتتْىن: عتتًَش اصدؾية٘تتين كاصدغيتتٔا اصٔحتتيٓىجا  2021  أالاصتدتتلم جغتتيس ٧تتيفْ  اهلتتيٓم

         .230غَىؾـا ٝ.عزدثن اص

 ا ا٨يحتتن الأٍا  اصغدتتلآػ كأثْفتتي ػضتتن أٍا  اصغؤٗ٘تتين ابحد٠تتيٍىن:  2016أهغتتَ كهغتتَاػا ٗتتتييػ   ًغتتيػا 

تث٘تتتنا ّٗتتتيصن عيج٘تتتديْا جيعؼتتتن اصؼْاتتتو اصدث٘تتتوا رضيتتتن اصؼضتتتلط    –ٍّاٗتتتن هيصتتتن ٛتتتْرن الأٗتتتغؾت  

 ابحد٠يٍىن كاصؼضلط اصدليّىن كػضلط اصد٘ييْا اصلٔائْ.

دوس انغذاساد انىظٍفٍاخ فاً رحساٍن الأداء انًؤسساً:      ا 2021ٍىي ا ايٍة ػثَ اصغؾؼظ ػثَ اصوغيَ عوغَ  

ا ّٗتتيصن عيج٘تتديْا رضيتتن اصدلتتيّةا جيعؼتتن دساسااخ يٍذانٍااخ ػهااى لغاابع انصاانبػبد انذوائٍااخ انًصااشٌخ

 اصٔحيٓىجا ع٠ْ. 
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ؼضظ ػضتن تتؼيتش ا٨يحتن الأٍا  اصغدتلآػ:      ا "تتمثيْ اصغؾظغتن ٍائغتن اصتد    2012ػ٨ياللها ػثيْ ػهغيػ ػثَاصؼٔىٔ  

 -180ا ٝ. ٝ.  9ٍّاٗتتن ت٨ثيخيتتن"ا اصغلضتتن اصؼضغيتتن صخ٨تتيع رضيتتي  اصدلتتيّةا جيعؼتتن الأٓفتتْا ع.       

225  . 

 ا اصَكّ اصلٗي٦ صضدقزظ اصدؾظيغو ةو اصؼةحتن اتيؼ اصدوتَث اص٘تضثو ػتؼ ٓعتة        2023ػثَ اصيتيّا عوغَ اص٘ؼيَ  

: اصْحياتتن اصِاتيتتن رغدييتتْ عؼتتَس: ٍّاٗتتن ت٨ثيخيتتن ػضتتن اصؼتتيعضيؼ       اصؼغتتش كٗتتضلريي  ابؽ٘تتوي  اصؾت٘تتو   

ا رضيتن  انًغهخ انؼهًٍخ نهذساسبد وانجحىس انًبنٍخ وانزغبسٌاخ ايصلهَا  اصغوضين اغْرٔ عَىؾن اصغؾ٠لّة. 

 .277 -210ا 3  ج2 2اصدليّةا جيعؼن ٍعيي٥ا 

صضدغيتٔ اصغؤٗ٘تو: ٍّاٗتن هيصتن عَىْىتن      ة٨يغنا ةي٧غن اصئاصوا ؽظظ اصغؼضلعي  اصغولٗثن ةو اصغؤٗ٘ن رمٍاة 

ا رضيتتن اصؼضتتلط ابحد٠تتيٍىن   سساابنخ يبعساازٍش غٍااش ينشااىسح   اص٠تتؾيػن كاصغؾتتيجظ صلبىتتن ػتتيؼ اصتتَةضوا    

 كاصدليّىن كػضلط اصد٘ييْا جيعؼن اصليةصوا الؽؼيعن ًغيٖ عضييؽنا اصلٔائْ.

ؾظيغتوا ٍّاٗتن ت٨ثيخيتن ػضتن اصؼتيعضيؼ       ا أثْ اصخييٍة اصلتَىْة ايصهختن ػضتن اصدغيتٔ اصد    2019ةؤاٍا عؾيس عوغلٍ  

 ا رضين اصدليّةا جيعؼن اصغؾ٠لّة.سسبنخ يبعسزٍش غٍش ينشىسحايصثؾلد اصدليّىن اغويةظن اصَحقضينا 
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Abstract 

The research aims to clarify the relationship between Authentic  

leadership with its dimensions represented in (moral values, self-

awareness, providing balanced information, transparency) and institutional 

performance among employees in Egyptian petroleum companies, in 

addition to measuring the impact of Authentic leadership with its 

dimensions represented in (moral values, self-awareness, providing 

balanced information, transparency) and institutional performance among 

employees in Egyptian petroleum companies. The researchers relied on the 

deductive approach on a sample of 367 individuals. The research results 

concluded that there is a positive relationship between the dimensions of 

Authentic leadership represented in moral values, self-awareness, providing 

balanced information, transparency, and institutional performance at a 

significant level of 1%. The results also concluded that there is a significant 

impact of all dimensions of Authentic leadership on institutional 

performance. The researchers recommended that officials in the petroleum 

companies in question should direct employees well towards enhancing the 

organization's performance. The following are mechanisms that officials 

can follow to achieve this recommendation: Encouraging employees to 

exchange knowledge and experience among themselves in a way that 

improves the level of companies' performance and provides an 

organizational climate that qualifies them to achieve creativity and 

continuous development to improve performance, striving to create a state 

of balance between Tangible and intangible resources; as a means of 

improving production efficiency2 

Key Words: Authentic  leadership, Institutional performance. 


