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الإبداع الوظيفي وعلاقته بالمرونة النفسية لدى معلمي المرحلة الابتدائية بمطروح في ضوء بعض  
 المتغيرات الديموجرافية 

 مستخلص البحث
التعرف على طبيعة العلاقة الارتباطية بين الإبداع الوظيفي والمرونة النفسييييييييييييية لد   هدف البحث إلى        

ا التعرف على الإميييناب النسيييبي ربعا  المرونة النفسيييية  ي التنب    معلمي المرحلة الابتدائية بمطروح، وأيضيييا
 -الوظيفي باختلاف النوع الاجتماعي )ذكور ي الإبداع   بالإبداع الوظيفي لدينم، وكذلك بحث الفروق بيننم
( معلما 320)المشييييييييييياركين( من ) . وتكونت عينة البحثإناث( وبيئة الميلا  ومييييييييييينوات السبر  التدر سيييييييييييية

(  173( معلمييا، )147ومعلميية من معلمي المرحليية الابتييدائييية ببعس المييدارة الابتييدائييية بمطروح، بواق  )
( موالييد خيارم مطروح، وو   ميييييييييييييينوات السبر   128الييد مطروح، و)( مو 192معلميةا، وو   بيئية الميلا ) )

( معلما ومعلمة من ذوي خبر   197ميييييينوات  )ق ، و)  10( معلما ومعلمة من ذوي خبر   123التدر سييييييية) )
( وانحراف 43,44( عاماا، بمتومييييييييي  )59 -  30مييييييييينوات، تراوح  أعمارةم البمنية ما بين )  10أكثر من  
اعتمد البحث على المننج الوصيفي )الارتباطي الماار(( والطر اة التنب  ة.    ذلكولتحقيق    (.6,12معياري )

ــتخدام    نتائج البحثمقياة الإبداع الوظيفي ومقياة المرونة النفسييييييييية إعدا  الباحثين، وتوصييييييييل  وتم اســـ
( بين  رجات عينة البحث ارمييييييييييييامييييييييييييية  0,01إلى) وجو  علاقة موجبة و الة إحصييييييييييييائياا عند مسييييييييييييتو  )

)المشاركين( على مقياة الإبداع الوظيفي وأبعا ه الفرعية من ناحية و رجاتنم على مقياة المرونة النفسية  
ة الاجتماعية، والمرونة  وأبعا ه الفرعية من ناحية أخر ، كما أمييييييييينم بعس أبعا  المرونة النفسيييييييييية )المرون

العاليييية(  ي التنب  بيييالإبيييداع الوظيفي ليييد  معلمي المرحلييية الابتيييدائيييية بمطروح، وعيييدب وجو   روق  الييية 
إحصيائياا  ي الإبداع الوظيفي وأبعا ه تبعاا للنوع الاجتماعي وبيئة الميلا ، ولنن وججدت  روق  الة إحصيائياا  

أبعا ه تبعا لسييييينوات السبر  التدر سيييييية، وذلك لصيييييال  المعلمين (  ي الإبداع الوظيفي و 0,01عند مسيييييتو  )
 منوات. 10ذوي منوات السبر  التدر سية أكثر من 

 
 معلمو المرحلة الابتدائية.   –المرونة النفسية  –الإبداع الوظيفي  الكلمات المفتاحية: 
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Job creativity and its relationship with psychological flexibility among 

primary stage teachers in Matrouh according to some demographic variables 

Abstract: 

   The current research purposed to identify the nature of the correlational 

relationship between job creativity and psychological flexibilty among primary stage 

teachers in Matrouh, also identify the relative contribution of psychological 

flexibility dimensions in prediction of job creativity, and also investigate the 

differences between them in job creativity by differ in gender (males- females), birth 

environment, and years of experience in teaching. The research Sample 

(participants) consist of (320) from primary stage teachers in Matrouh, (147) males 

and (173) females, according birth environment: (192) born in Matrouh and (128) 

born outside Matrouh, and according to years of experience in teaching: (123) 

teachers with 10 years and less in teaching and (197) teachers with more than 10 

years in teaching, ages between (30 - 59) years, M. (43.44) and S.D. (6.12). The 

research depended on the descriptive (Comparative Correlational) and predictive 

methods, and used scale of job creativity and scale of psychological flexibility 

prepared by Researchers. The results of research reached to there was significant 

positive relationship at (0.01) between scores of research sample (participants) on 

scale of job creativity and its sub-dimensions, and their scores on scale of 

psychological flexibility and its sub-dimensions, also some sub-dimensions of 

psychological flexibility (social flexibility, and mental flexibility) contributed in 

prediction significantly to job creativity, and also there were no significant 

differences in job creativity and its sub-dimensions due to gender, birth environment, 

but there were significant differences in them according to environment years of 

experience in teaching, toward teachers with more than 10 years in teaching.  
 

Key-words:  Job Creativity- Psychological Flexibility – Primary Stage Teachers.  
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 البحث: قدمة م
تواجه المنظمات  ي عصييييرنا الحالي النثير من التتيرات المسييييتمر   ي اييييتى الم الات العلمية والسيييييامييييية     

والاقتصيا ية والاجتماعية والثاايية والتننولوجية،  في ظ  وور  علمية ومعلوماتية بالتة التعايد، والتي أورت  ي 
ي السيييمة المسييييطر  على إيااع العصييير، وحيث جمي  أوجه الحيا ، حتى أصيييبح  السيييرعة والنفاب  والإبداع ة

أ( المور  البشييري ةو أميياة موار  المنظمات ومصييدر منم لتحاي  الميب  التنا سييية لنا،  اد ناله الح  ارو ر 
 .من الت)ور بتلك الثور  العلمية والمعلوماتية

التي تبيذلنيا ورارتي التربيية    وبيالنظر إلى الم مييييييييييييييسيييييييييييييية التعليميية يجعيد الاةتمياب بيالمعلم و عيدا ه أحيد ال نو     
والتعليم، والتعليم العالي باعتباره مكوناا جوةر اا  ي المنظومة التعليمية ووجب الاةتماب به  ي ضيييييييوب التطورات  
الحديثة، حيث ظنرت ات اةات تنا ي بتنوع ومييائ  وأميياليب إكسيياب الطلاب المعلوماتس مما ميياةم  ي ر ا   

د تطليب ذليك تنوع أ وارةم التعليميية والعمي  على تطو رةيا بميا ي علنيا تتسييييييييييييييم  ارعبياب الوظيييية للمعلمين، وقي
بالإبداع، وتحاي  التوار( الإي ابي بين متطلبات ةذه ار وار بما يملنه المعلم من ياظة عالية ومرونة نفسييييية.  

ك)حد عناصر    ( إلى أةمية النظر للمعلم2018ولذا أاار ك  من عبيد الشمري وةاني الاطا( وخالد النندري )
الموقف التعليمي، حييث أنيه متى كياني  المنياةج جييد ، ومنميا تو رت الإمكيانيات والمعيامي  وار وات،  ي ( ذليك 
لا يحا  قيمة تذكر  و( وجو  معلم مبدع  ي مييييماته الشييييسصييييية، و ي تنو نه المنني والثاا ي والعلمي، و ي 

المتعد  ، مث  منارات التسطي  وملامة ار اب وأماليب امتلاكه كفايات تعليمية متنوعة، تمكنه من أ اب أ واره 
 التاو م.

و جعبر علم النفس الإي يابي الموار  النفسيييييييييييييييية التي ت  ي إلى نتيائج اي يابيية مرةوبية  ي م يالات متنوعية،     
وخياصيييييييييييييية النتيائج المرتبطية بمكيا( العمي ، والنيدف منيه ةو تيدعيم العوامي  التي تركب على الصييييييييييييييحية والنمياب 

(.  (Schulz, Luthans & Messersmith, 2014, 632ئ  بدلاا من الانشيييتاج ب وانب الضيييعف والفضيييا
وكذلك يركب على  نم ة لاب ار را  الذين يعيشييييو(  ي مييييعا   وحكمة، وطيب حاج على المسييييتو ين ال سييييمي 

لسييييلبيات  والنفسييييي، ومسيييياعد  اىخر ن على اكتسيييياب وتطو ر قدراتنم الشييييسصييييية، وعلى الإي ابيات بدلاا من ا
 (.8، 2019)محمو  العب بي، 
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ومن المتتيرات الإي ابية  ي ايييسصيييية المعلم) الإبداع الوظيفي، والذي يعتبر أحد الماومات ارمييياميييية  ي    
عملية التتيير، و شيييير الإبداع إلى توليد أ نار جديد  ومفيد  بشييي)( المنت ات والسدمات والعمليات والإجرابات 

ى ذلييك  يي ( الإبييداع قييد يعني امييييييييييييييتسييداب العيياملين لم موعيية متنوعيية من المنييارات  ي المنظمييات، وعلاو  عل
والادرات والمعارف واىراب والسبرات لتوليد أ نار جديد  لاتساذ الارارات وح  المشييييييييييييكلات و تماب المناب بطرق 

 (.Cheung & Wong, 2011أكثر كفاب  )
مين  ي المييدارة ي ييب منحنم حر يية التصييييييييييييييرف، للمعل  Job Creativityولني يتحا  الإبييداع الوظيفي     

وتحاي  المشيييييييياركة  ي اتساذ الارارات، حتى يكو( لدينم  رصيييييييية لإعماج العا  والإبداع  ي عملنم، و عد ذلك 
الحوار والتفاةمس مما يساعدةم  ي إي ا  مناخ   بمثابة تمكين للمعلمين والسماح بتد   المعلومات، ور ا    رص 

(. وةذا ما أكدته 97،   2013تعليمي منامب ي ور إلى حد بعيد  ي ار اب الوظيفي للمعلمين )م  د السعدي،  
( أ( المناخ التنظيمي  2020(، منى عكر )2020(، حسييياب أحمد )2017نتائج  رامييية ك  من ر از عب ب )

 بيئة العم  ومظاةر الإبداع الوظيفي تعد أمور منمة لد  العاملين والموظفين. وبيئة العم  وأبعا  أخلاقيات 
اا من النياتج الننيائي اليذي تسييييييييييييييعى لتحقيايه جمي  الميدارة، وةو      و جعيد ار اب الوظيفي للمعلمين جبباا منميا

عليه مننا)  م اييير يدج على مد  ن اح المدرمييية أو  شيييلنا، كما إ( الارتااب به يتوقف على عد  عوام  ت ور
والم ايييرات المرتبطة بنا بالإضيييا ة الى  Psychological Flexibilityالعوام  الشيييسصيييية كالمرونة النفسيييية  

العوام  البيئية. ذلك أ( امتلاك معلمي المرحلة الابتدائية للمستو ات المرتفعة من المرونة النفسية التي تمكننم  
ة، وما يتصيفو( به من خصيائو واحتياجات خاصية تتطلب من  من التعام  م  تلاميذةم  ي المرحلة الابتدائي

معلمينم تايديم الرعيايية التي تتنيامييييييييييييييب م  تليك السصييييييييييييييائو والاحتيياجيات، بميا يمكن المعلمين من تفنم تليك 
السصيييييائو والعم  على تلبية حاجات ة لاب التلاميذ بالصيييييور  السيييييليمة وتحم  ضيييييتو  العم ، حيث يشيييييير  

قدر  الفر  على الامييييييييتمرار  ي العم  الإي ابي أو الفعاج  ي وق  تعرضييييييييه  مصييييييييطل  المرونة النفسييييييييية إلى
 . (Soleimani & Tebyanian, 2011, 64)للضتو  واررمات 

وةذا ما يجوض  أةمية المرونة النفسية لمعلمي المرحلة الابتدائية من حيث الامتمرار  ي العم  والن اح ييه     
واجتماعية ترتب  بظروف العم س ارمر الذي ي ور بالإي اب  ي   رةم ما قد يتعرضييييو( له من ضييييتو  نفسييييية
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،  2021أ ائنم المنني من حيث التعام  م  تلاميذةم وأولياب أمورةم ورؤميييييياب ورملاب العم  ) اطمة إبرا يم،  
39.) 
 ي قدر  وتجعد المرونة النفسيييية إحد  المكونات الرئيسييية المتممة للصيييحة النفسيييية، والتي ت  ي  وراا أمييياميييياا     

 Claus- Ehlers (، وقد  أاييييييييار 74،  2022ار را  على مواجنة المواقف الضيييييييياةطة )مارجر   عب ب،  
إلى أ( ار را  المتمتعين بالمرونة النفسيييييية يكونو( أكثر إي ابية عند مواجنة الضيييييتو . كما أوضييييي   (2008)

Gu ( 2014)  ،وبالتالي مييييييييينولة التني  م    أ( المرونة النفسيييييييييية تمكن الفر  من  نم نفسيييييييييه و نم اىخر ن
المواقف المستلفة والتتلب على النتائج السيييلبية للضيييتو ، وضيييب  النفس عند التعرز لتلك الضيييتو ، والعم  

أ( المعلمين  ي حاجة مجلحة للتمت     Tugade; Fredrickson, and Feldman (2004)بفاعلية. وأوضييي 
 Bond and Flaxman ب طبيعة عملنم، كما أوضي بالمرونة النفسييةس نظراا لما يواجنونه من ضيتو  بسيب

أ( ار را  مرتفعي المرونة النفسيييييييية يتصيييييييفو( بصيييييييفات تنعكس إي اباا على علاقاتنم الشيييييييسصيييييييية   (2006)
 وعلاقاتنم  ي العم .

و ي م اج العم  م  التلاميذ بالمرحلة الابتدائية ت  ي العوام  الشيييييييييييييسصيييييييييييييية للمعلمين  وراا منماا، يبادر    
سصييييييييات تتسيييييييم بالادر  على مواجنة الظروف الضييييييياةطة والتني  معنا، وبادر مرونتنم النفسيييييييية  كوننم اييييييي

وقدرتنم على مواجنة الإحباطات تنو( تلك السصييييييائو  ا عاا لامييييييتمرارةم ورضيييييياةم عن العم   ي الم اج، 
 (.99، 2021وعدب الانسحاب منه والإبداع ييه )نور أحمد، 

ا أ( ن اح      المعلم عامةا ومعلم المرحلة الابتدائية خاصةا يستند على إبداعه الوظيفي،  ومما مب  يتض  أيضا
ولنن عليه أ( يواجه المشكلات بمرونةس ولذا  البحث ةو محاولة جييييييييييييييييييييييييييا   من الباحثين لتسلي  الضوب على  

على العلاقة بعس الإي ييابيييات لد  معلمي المرحلة الابتدائية مث  الإبداع الوظيفي والمرونة النفسية، والتعرف 
 الارتباطية والتنب  ة بيننما.

 مشكلة البحث:
نبع  مشيييييييييييييكلة البحث من خلاج ما لاحظته الباحثة من خلاج عملنا  ي مدارة المرحلة الابتدائية، حيث    

ا من المعلمين ياياومو( التتيير والتطور وكي  ميا ةو جيدييد  ي م ياج عملنمس   لاحظي  البياحثية أ( ةنياك عيدييدا
عملية التعليمية، كما قام  مما ي ور على إبداعنم الوظيفي، وذلك بسييييييبب العديد من المشييييييكلات التي تعوق ال
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( معلماا ومعلمة، وجابت نتائ نا لت كد عدب تاب   50الباحثة بعم   راميييييية امييييييتطلاعية )امييييييتنشييييييايية( على )
المعلمين للتطور والتتيير، وضييييييييعف مسييييييييتو  الإبداع الوظيفي لدينم، وةذا ما أكدته نتائج بعس الدرامييييييييات، 

وجو  علاقة بين السيلوك الإيثاري والإبداع الوظيفي لد   ( إلى2017حيث أايارت نتائج  رامية محمد مندي )
( إلى أ( كثيراا من  2020(، حسيييييياب أحمد )2017المعلمين، كما أاييييييارت نتائج  راميييييية ك  من ر از عب ب )

المعلمين يتعرضييو( لضييتو  وظييية ت ور بدورةا على أ ائنم و بداعنم الوظيفي، كما أوضييح   راميية ك  من  
( إلى عدب وجو  تادير للإبداع الوظيفي لد  المعلمين من قب  2021إيناب خلف )  (،2013م  د السيياعدي )

 الإ ار  التعليمية، ولا تدعم الإبداع ولا تش عه بشك  جدي. 
أنيه كلميا كياني   ياعليية اليذات الميدركية ليد    Schwarzer and hallum (2018)وبيني  نتيائج  راميييييييييييييية    

( بتطبي  المفا يم  2021كما أوصييييييي   رامييييييية ةاجر الشييييييير   ) المعلم كثير  كلما قل  ضيييييييتو  العم  لديه.
، و راميية Gu(2014)الإ ار ة الحديثة لتطو ر أميياليب مستلفة لتشيي ي  الإبداع بين المعلمين، وأاييارت  راميية  

( إلى ضيييييييييييرور  ر   مسيييييييييييتو  الإبداع الوظيفيس وذلك رةميته  ي تنمية المواةب وتحو    2021نعمة محمد )
 لى  رص إبداعية تمكن من مواجنة الضتو  المننية.المواقف المتاحة إ

إلى وجو  علاقة ارتباطية بين المرونة النفسييييييية    Yu, Li, Tsai and Wang (2019)وأاييييييارت  راميييييية   
 Arnout andك حد  جوانب رأة المياج النفسييييييييييييييي والإبداع الوظيفي للموظفين، كميا أوضييييييييييييييحي   راميييييييييييييية 

Almoied (2020)    أايارت  رامية  أ( المرونة تسياةم  ي التنب  بالإبداع الوظيفي لد  المرايدين النفسييين،كما
( إلى وجو  علاقة ارتباطية بين المرونة 2022(،  اطمة الشيمراني وور ا كدميه )2020ك  من أحمد جنيدي )

 النفسية وجو   الحيا  المدرمية وتادير الذات لد  المعلمين. 
وخاصيييية الدرامييييات العربية التي تناول  بحث العلاقة   – ي حدو  إطلاع الباحثين   -ات ونظراا لالة الدراميييي   

الارتبياطيية والتنب  ية بين الإبيداع الوظيفي والمرونية النفسيييييييييييييييية،  ي ( ةنياك حياجية مياميييييييييييييية للقيياب بي جراب البحيثس  
 للتعرف على العلاقة بين ةذين المتتير ن لد  معلمي المرحلة الابتدائية.

 صياغة مشكلة البحث في الأسئلة الآتية: ولذا يمكن   
 ما طبيعة العلاقة بين الإبداع الوظيفي والمرونة النفسية لد  معلمي المرحلة الابتدائية بمطروح؟ -1
 ة  تسنم المرونة النفسية وأبعا ةا  ي التنب  بالإبداع الوظيفي لد  معلمي المرحلة الابتدائية بمطروح؟ -2
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ا للنوع الاجتمياعي  ةي  يستلف  -3 الإبيداع الوظيفي بي)بعيا ه الفرعيية ليد  معلمي المرحلية الابتيدائيية بمطروح تبعيا
 إناث( وبيئة الميلا  ومنوات السبر ؟ -)ذكور

 أهداف البحث: 
التعرف على طبيعيية العلاقيية الارتبيياطييية بين الإبييداع الوظيفي والمرونيية النفسييييييييييييييييية لييد  معلمي المرحليية   -1

 ح.الابتدائية بمطرو 
التعرف على الإميييييييييناب النسيييييييييبي ربعا  المرونة النفسيييييييييية  ي التنب  بالإبداع الوظيفي لد  معلمي المرحلة   -2

 الابتدائية بمطروح.
ا للنوع الاجتمياعي    -3 النشييييييييييييييف عن الفروق  ي الإبيداع الوظيفي وأبعيا ه ليد  معلمي المرحلية الابتيدائيية تبعيا

 .إناث( وبيئة الميلا  ومنوات السبر  -)ذكور
 أهمية البحث: 

: الأهمية النظرية:  أولاا
المرونة النفسيييية(، وةذا يعد إضيييا ةا   -تنب  أةمية البحث من تناوج متتيرات حديثة وةي) )الإبداع الوظيفي  -1

 و ورابا إلى المكتبة النفسية وارطر النظر ة  ي الم اج.
تنب  أةمية البحث من أةمية  رامية الفئة التي تتناولنا، وةي)  ئة معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية، وما   -2

 يجواجنونه من مشكلات تعليمية ومننية وةيرةا، والعوام  ذات الصلة بنا. 
العربية والتي وخاصية الدراميات    – ي حدو  علم الباحثين   –تعو  أةمية البحث إلى قلة الدراميات السياباة    -3

تناول  التعرف على العلاقة الارتباطية وخاصييييية التنب  ة بين الإبداع الوظيفي والمرونة النفسيييييية لد  المعلمين  
 عامةا، ولد  معلمي المرحلة الابتدائية خاصةا.

 ثانياا: الأهمية التطبيقية:
المراح  التعليمية المستلفة،   تاديم بعس المااييس للباحثين المنتمين ب جراب  رامييييات وبحوث على معلمي  -1

 وةي مقياة الإبداع الوظيفي ومقياة المرونة النفسية.
يمكن للاائمين والمسيئولين عن رعاية وتدر ب المعلمين الاميتفا   من النتائج التي ميوف يتوصي  إلينا ةذا   -2

 البحث للتعرف على مب  التعام  م  المشكلات المننية التي يواجنوننا.
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ئج والتوصيييات التي مييوف يسييفر عننا البحث أ( تسيياعد المسييئولين والمنتمين برعاية المعلمين  يمكن للنتا  -3
على الوعي بمتتيري الدراميييييييية) الإبداع الوظيفي والمرونة النفسييييييييية من خلاج تاديم الندوات وور  العم  التي 

 تجنمي معر تنم ووعينم بنذه المفا يم.
 المفاهيم الإجرائية لمتغيرات البحث:

 : Job Creativityلإبداع الوظيفيا -1
يجعرف الإبداع الوظيفي  ي البحث على أنه) "نشيييييييييا  إنسييييييييياني عالي متميب ينشييييييييي) من تفاع  م موعة من     

العوام  العالية والشييييييييسصييييييييية والاجتماعية لد  المعلم، حيث ي  ي ذلك التفاع  إلى إنتام أ نار جديد  وةير  
ر  ومميب  لمستلف المشييييييييييييييكلات  ي المواقف التربو ية والتعليميية، وأ اب تالييديية وتايديم حلوج وبيدائي  جيدييد  مبتن

العم  ب)ميياليب وطرائ  جديد ". و جادر و جااة إجرائياا من خلاج الدرجة التي يحصيي  علينا معلمممعلم المرحلة 
 الابتدائية على مقياة الإبداع الوظيفي المعد لذلك)من إعدا  الباحثة(.

 : Psychological Flexibilityالنفسيةالمرونة  -2
وتجعرف المرونة النفسييييييييييييييية  ي البحث ب)ننا) "قدر  المعلم على مواجنة وت اور مستلف المواقف الصييييييييييييييعبة    

بفاعلية والتحكم  ي انفعالاته والضييب  الداخلي، وقدرته على التواصيي  والمسيياند  م  رملائه واىخر نس لإنشيياب  
 ابية، والتمسيك بال انب الديني وارخلاقي من أج  مواصيلة الحيا  بشيك  أ ضي " علاقات اجتماعية واقعية و ي

وتادر وتااة إجرائياا من خلاج الدرجة التي يحص  علينا معلمم معلمة المرحلة الابتدائية على مقياة المرونة 
 النفسية المعد لذلك )من إعدا  الباحثة(.

 حدود البحث:
مااييس البحث  اخ  بعس المدارة الابتدائية التي يعم  بنا المعلمو(  ) تم تطبي  أ وات و حدود مكانية  -1

 والمعلمات الذين تم التطبي  علينم.
 ب.2024تم تطبي  أ وات ومااييس البحث خلاج انر مبتمبر  حدود زمنية: -2
) معلمو ومعلمات المرحلة الابتدائية بمطروح، وحسييييييييب بيئة الميلا ) من مواليد مطروح الحدود البشــــــرية  -3

مييييينوات  )ق ، ومن ذوي خبر     10ومواليد خارم مطروح، وحسيييييب مييييينوات السبر ) من ذوي خبر  تدر سيييييية  
 منوات.  10تدر سية أكثر من 
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 لإطار النظري للبحث والدراسات السابقة ذات الصلة:ا
 :  : Job Creativityالإبداع الوظيفيأولاا

 مفهوم الإبداع الوظيفي:
الإبداع من أةم ماومات الن اح والتميب  ي ار اب و ن ار المناب مييييييواب على مسييييييتو  الفر  أو الم مييييييسيييييية،    

حيث بالإبداع يسييييعى ال مي  إلى إحداث نالة نوعية وتتييرات جوةر ة  ي أميييياليب العم ، بحيث تصييييب  ذات  
، والإبداع ةو نوع من التتيير والت ديد  ي أميييييييييييييلوب العم  واميييييييييييييتسدامه بتانيات تواكب متطلبات   عالية أعلى

 البيئة والعصر الحديثس لتلبية حاجات الم تم  المت د  .
و عد مصييييييييطل  الإبداع من المصييييييييطلحات التي يصييييييييعب تعر فنا تعر فاا محد اا، وبالتالي   ( الاتفاق على     

أمر  ي ةاية الصيعوبة حيث أنه ظاةر  ميلوكية، ولنن ةناك تعار   عد  لظاةر    تعر   واحد وايام  للإبداع
 (.93، 2005الإبداع إذا تنامل  يمكن أ( ت  ي إلى وضوح المفنوب )ممدوح النناني، 

( الإبداع ب)( يكو( الفر  ذا منارات مميب  وعلى مسيييييييييييتو  عاج، من الذكاب، 2005وقد عرف عا ج محمد )   
فر  بتوظي  ةذه المنارات  ي العم  الذي ياوب بهس وذلك للحصيييييييييييييوج على مكانة مننية مميب   وأ( ياوب ةذا ال

( ب)نه ومر  جند عالي بارر يتسييييييم بال د والسييييييب  99،  2005وأ ضيييييي  من اىخر ن. كما عر ه عمر مسييييييا  )
ام  ل منور الناة والابتنار والبعد عن الرقابة والروتين وارعماج الم)لو ة و نتني بالتالب بتحاي  النف  الشييييييييييي

وةالبا ما يكو( متسييييييماا بالمتامر   ي الإنتام، كما يجعرف ب)نه التطبي  الناج  لتصييييييور، اكتشيييييياف، اختراع م  
 (.135، 2005اعتباره نتي ة مفسر  ب را   التتيير وليس للمصا  ة )م دي إبرا يم، 

 نييار المبتنر  تتفيياوت وتتبيياين من  ( بيي)نييه) الاييدرات الإبييداعييية والمنييارات وار2011وعر ييه  تحي جروا( )   
اييسو ىخر، وةذا يرج  إلى أنواع الثاا ات والتنشييئة والتربية والتعليم، لنن ةناك  ئة معينة تنتم ب وبات ذاتنا 
وتحاي  أةدا نا ومحبة للابتنار وصييييييييييين  أ نار جديد  ت    إلى الرقى بالم تم  إلى نحو أ ضييييييييييي ، و ذا كا(  

ا لتنميتنا وتدر بنا وتنشييييئتنا بشييييك    الشييييسو مبدعاا  ي م اج معين لا يكتفى بعمله ومعر ته ب  يسييييعى جاةدا
 أ ض .

و جعد الإبداع الوظيفي نشاطاا إنسانياا ذةنياا راقياا ومتميباا نات اا عن تفاع  عوام  عالية واسصية واجتماعية     
ة أو التطبيقييية  ي م ييالات لييد  الفر ، حيييث ي  ي ةييذا التفيياعيي  إلى نتيياجييات جييديييد  مبتنر  للمواقف النظر يي
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علمية أو حياتية، وتتصييييييييف ةذه الم الات بالحداوة وارصييييييييالة والمرونة والقيمة الاجتماعية )نا يا السييييييييرور، 
(. كما عجرف الإبداع الوظيفي كذلك ب)نه ةو "قدر  عالية تظنر على مسييييييييييتو  الفر  أو ال ماعة  140،  2003

نتج عننيا  نر أو عمي  جيدييد يتميب بيالايدر  على تنو ن ترابطيات  أو المنظمية، وةو عمليية ذات مراحي  متعيد   ي
 ,Adebisiواكتشا ات وعلاقات جديد  و مكن تنميتنا حسب قدرات و مكانات ار را  وال ماعات والمنظمات" )

2013,166.) 
على أنه) "نشيا  إنسياني عالي متميب ينشي)  في ضـوء ما سـبق يعرف الباحثوا الإبداع الوظيفي في البحث     

من تفاع  م موعة من العوام  العالية والشيييييييييسصيييييييييية والاجتماعية لد  المعلم، حيث ي  ي ذلك التفاع  إلى 
ستلف المشييييييييييييييكلات  ي المواقف إنتيام أ نيار جيدييد  وةير تالييديية وتايديم حلوج وبيدائي  جيدييد  مبتنر  ومميب  لم

 التربو ة والتعليمية، وأ اب العم  ب)ماليب وطرائ  جديد ".
 أبعاد الإبداع الوظيفي:

(،  Flexibility(، والمرونية )Fluencyاتف  ار ب التربوي على وجو  خمس أبعيا  للإبيداع، ةي) الطلاقية )   
 Sensitivity toمييييييييييية للمشييييييييييكلات )(، والحسيييييييييياElaboration(، والتفاصييييييييييي  )Originalityوارصييييييييييالة )
Problems ،(، وةي كما يلي)2012( )عامر الشنراني 

 الطلاقة: -1
( الطلاقية بي)ننيا الايدر  على تولييد عيد  كبير من البيدائي ، أو المعياني، أو 27، 2013عر ي  أمير  العنبي )   

،  2012وتر  حنا( ح اري ) ار نار، أو الحلوج، أو الامييتسدامات، كامييت ابة لمثير معين، بسييرعة وميينولة،
( أ( الطلاقيية ةي الاييدر  على إنتييام أكبر عييد  من ار نييار الإبييداعييية، و ي ةييذا الصيييييييييييييييد  حييد ت مر م  11

 ( أنواع الطلاقة،  ي) الطلاقة اللفظية والطلاقة الفنر ة، وطلاقة اراكاج.59، 2009الصاعدي )
 المرونة: -2
( المرونييية بييي)ننيييا ةي) قيييدر  الطييياليييب على تتيير الحيييالييية اليييذةنيييية بتتير  68،  2006عرف علي  و يييدي )   

الموقف، أي قدرته على التحرر من ار نار النمطية و نتام اميييييت ابات تتسيييييم بالتنوع واللانمطية، بينما عر تنا  
وقعة، وتحو   أو توجيه مسيييييييييار ( ب)ننا الادر  على توليد أ نار متنوعة ةير مت36،  2009مر م الصييييييييياعدي )
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(  60  -59،  2013التفنير م  تتير المثيرات أو متطلبات الموقف. و ي ةذا الصييييييد ، قسييييييم  أمير  العنبي )
 المرونة إلى عد  أنواع تتضمن) المرونة التلاائية والمرونة التنييية، و عا   التعر  .

 الأصالة: -3
ارصيييييييييييييالة ياصيييييييييييييد بنا الإتيا( ب) نار جديد  ةير متنرر   (   (  39،  2012وو ااا لتعر   حنا( ح اري )   

وبعيد  عن ار نار الشييييائعة والتاليدية، و مكن الحكم على الفنر  بارصييييالة  ي ضييييوب عدب خضييييوعنا ل  نار 
( إلى أ( ارصيالة تعد عنصيراا أمياميييا  ي التفنير الإبداعيس  2009الشيائعة وتميبةا، وأايارت مر م الصياعدي )

وب على إنتييام أ نييار جييديييد ، أي أننييا تعبر عن التميب  ي التفنير، والنييدر  على النفيياذ إلى ةير  حيييث إننييا تا
 الم)لوف من ار نار.

 التفاصيل: -4
( إلى أ( قدر  التفاصييي  تعني قدر  الطالب وقابليته على إعطاب تفصيييلات  67،  2006أاييار علي  و دي )   

( قدر  التفاصييي   58،  2013ه الفنر ، كما عر   أمير  العنبي )لفنر  معينة أو إعطاب مب د من الإضييا ات لنذ 
ب)ننا الادر  على إضيا ة تفاصيي  جديد  لفنر  ما، أو ح  مشيكلة، ما ي  ي إلى تطو ر الفنر  و ورائنا وتنفيذةا،  
حيث يمكن تطبي  قدر  التفاصييييي  من خلاج توضييييي  العناصيييير وار نار والمصييييطلحات والتوميييي   ي الحديث 

 عننا.
 :الحساسية للمشكلات -5
وتعني الوعي بوجو  مشيييييييييييييكلات أو حاجات أو عناصييييييييييييير ضيييييييييييييعف  ي البيئة أو الموقف ) تحي جروا(،    

(، وتعني قدر  الفر  على اكتشييييياف المشيييييكلات وتحري المعلومات الناقصييييية بنا، إذ ياوب الفر  بالتركيب  2002
، و نتام طرق عديد  للتعبير عن المشيييكلة )نا ية  على اختبار أنواع كثير  من المعلومات والحاائ  والانطباعات 

 (.2003السرور، 
ا للتعريف الإجرائي الذي صاغه الباحثوا لمفهوم الإبداع الوظيفي، فإا أبعاده، هي:     ووفقا
ى ت ياور العقبيات بمستلف الوميييييييييييييييائي  وطرح أكبر عيد  من ار نيار المعلم عل قيدر   ي ) تتمثي الطلاقـة  -1

ال ديد  وتطو ر النمو المنني  ي تعامله م  تلاميذه ومسييييياعدتنم على الحوار والمناقشييييية واميييييتسداب العصيييييف 
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الذةني أوناب الدروة ولإوار  تفنيرةم، و نم الموضيييييييوعات التعليمية المتعد  ،  ضيييييييلاا عن طرح ارميييييييئلة ذات 
 حوج الدروة.مفتوحة الننايات  الإجابات 

ى توظي  السبرات الساباة  ي مواجنة المواقف الصيية واتساذ الارارات المعلم عل قدر   ي ) تتمث المرونة  -2
المنمة وتحم  مسييييئولياتنا، وتفسييييير الاضييييايا التعليمية من روايا متعد   والتنوع  ي أميييياليب الحوار والمناقشيييية 

امييييييييييتراتي ية تربو ة، ومسيييييييييياعد  تلاميذه على التعبير عن  رائنم،  ضييييييييييلاا عن    وتنظيم ار نار وربطنا بسط 
 إيصاج المعلومات ب)ماليب متنوعة مبتنر .

ى توظي  تننولوجيا المعلومات  ي ايييييييرح الدروة والحصيييييييوج على  المعلم عل قدر   ي ) تتمث الأصـــــالة  -3
المعييارف والمعلوميات من مصيييييييييييييييا ر بطرائ   ر يد  وجيدييد ، وتابيي  اىراب ال ييدييد  حوج الاضييييييييييييييياييا التعليميية  

و عيدا  السط  الفر يد  وال يدييد  والابتعيا  عن ار نيار التالييديية عنيد التعيامي  وتايديم الحلوج بمنظور  المطروحية،  
  ضلا عن إنتام ار نار ال ديد  وتطبي  اربحاث التربو ة  ي المواقف التعليمية.جديد، 

ى ترتيب المشيييييييكلات و   أةميتنا  ي أولو ة الحلوج المعلم عل قدر   ي ) تتمث الحســـــاســـــية للمشـــــكلات  -4
  والتعام  بصيييييييييبر معنا واميييييييييتسداب مننج التفنير العلمي ومنارات العصيييييييييف الذةني  ي حلنا، و عدا  السط

الساصة لمواجنتنا م  البحث عن الحلوج والبدائ  ال ديد  والمنامبة والمبتنر ،  ضلا عن اختيار أمث  الحلوج 
 لتلك المشكلات.

،  اد تناولته بعس الدراميييييييييات  ي علاقته بمتتيرات أخر ،  ونظراا لأهمية متغير الإبداع الوظيفي للمعلمين   
ى وجو  علاقة ارتباطية  الة بين المناخ التنظيمي وعملية  ( حيث أايييييارت إل2017مث )  رامييييية ر از عب ب)

حيث أايييارت إلى وجو  علاقة موجبة    Yu, et al (2019)الإبداع الوظيفي لد  العاملين التربو ين، و رامييية  
( حيث أاييييارت إلى 2020و الة بين الإبداع الوظيفي للموظفين ورأة الماج النفسييييي، وو راميييية حسيييياب أحمد )

بيييية و اليييية بين أبعييييا  أخلاقيييييات بيئيييية العميييي  ومظيييياةر الإبييييداع الوظيفي، و رامييييييييييييييييية منى  وجو  علاقيييية موج
العمييييي ، 2020عكر) الوظيفي  ي  الإبيييييداع  بيئييييية العمييييي   ي ر يييييا   وتطو ر  أةميييييية  إلى  أاييييييييييييييييييارت  ( والتي 
والتي أاييارت إلى وجو  علاقة موجبة و الة بين الإبداع الوظيفي    Arnout and Almoied (2020)و راميية
 ن الامتنا( والمرونة النفسية لد  المرادين النفسيين.وك  م
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التنب  بيييالإبيييداع الوظيفي من خلاج متتيرات أخر ، مثييي    –رةم قلتنيييا    –وتنييياولييي  بعس اليييدراميييييييييييييييييات     
والتي أاييارت إلى إمييناب المرونة  ي التنب  بالإبداع الوظيفي لد    Arnout and Almoied (2020) راميية

 المرادين النفسيين.
 :Psychological Flexibility المرونة النفسيةثانياا: 

  مفهوم المرونة النفسية:
يجعد مصيطل  المرونة النفسيية من المصيطلحات الاي ابية والمنمة والحديثة  ي م اج علم النفس الاي ابي،     

وأحد الم اييرات الدالة على الصييحة النفسيييةس رننا ينطوي على جوانب متعد  ، وله  ور كبير  ي تحديد مد  
ب كونه عاملاا منماا  ي ر ا   قدر  الفر  قدر  الفر  على مواجنة أحداث الحيا  الضياةطة بشيك   علاج، إلى جان

على التوا   النفسييي، خاصيية  ي ظ  الضييتو  وارحداث والمتتيرات المتلاحاة  ي حياتنا المعاصيير  للوصييوج 
،  2020إلى قدر، مناميب من الصيحة النفسيية )يوميف عبد اللاه، اينو   بشياي،  منة إميماعي ، وعبير محمد، 

989 .) 
ب)ننا قدر  الفر  على الت)قلم م  مصيياعب    Bergeman ; Ong and  Bisconti  (2006)ولاد عرل نا    

الحيا   ي ظ  الظروف الاجتماعية الصييييييعبة المتمثلة  ي مشييييييكلات عائلية أو عاطيية أو أرمات صييييييحية أو 
( بي)ننيا) الايدر  على التعيا ي من أحيداث الحييا  2007وعر نيا أنس ارحميدي ) .متياعيب مننيية أو اقتصييييييييييييييا يية

(  2012كما عر تنا  ماج باظة )  . لمة والصيييييييييييعبة، م  ر ا   المعر ة بالمواجنة النييية ل حداث السيييييييييييلبيةالم
ب)ننا) قدر  تمكن الإنسيا( من المواجنة الإي ابية والتوا   الإي ابي م  التنديدات أو الننبات التي يتعرز لنا 

التعرز، والادر  على التعبير عن مشييييييييييياعره    ي حياته، وتحاي  نواتج حياتية إي ابية على الرةم من مث  ةذا
ا بي)ننيا) عمليية  ينياميية تمكن ار را  من إظنيار تني    والتواصيييييييييييييي  الإي يابي م  اىخر ن. وتم تعر فنيا أيضييييييييييييييا

)محمد أبو حلاو ،  ملوكي عندما يواجنو( مواقف عصيبة، أو صا مة، أو م)ماو ة، أو حتى مواقف ضاةطة
2013 ،5.) 

وتجعرف المرونة النفسية أيضاا ب)ننا) قدر  الفر  وامتعدا ه على التني  والتعاميييييييييييي  ميييييييييييي  الضتو  المتتير ،     
 ;Curtin; Schweitzerوالتي تنعكس على اميييييييت اباته المتنوعة والمستلفيييييييييييييييييييييية لنييييييييييييييييييييييذه الظروف والمواقف

Tuxbury, & D'Aoust ,2016 ,7) .وعر نا ك  منParsons, Kruijit and Fox (2016)    (ب)ننا
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نظاب قا ر على تعب ب الادر  على الصيييييمو  أو التعا ي  ي مواجنة التحديات الصيييييعبة التي تواجه الفر  وتند  
( ب)ننا) منار  الطالب  ي التعام  2016عر نا ك  من حسيين عابدين و تحي الشييرقاوي )كما   امييتاراره واتبانه.

 عالية والاجتماعية والانفعالية.م  المواقف المستلفة بفاعلية، وتشم  المرونة ال
ا ب)ننا) الامييت ابة الانفعالية والعالية التي تمكن الإنسييا( من التني  الإي ابي      وتجعرف المرونة النفسييية أيضييا

م  مواقف الحيا  المستلفة، مييييييواب كا( ةذا التني  بالتوميييييي  أو الاابلة للتتير أو ارخذ ب)يسيييييير الحلوج )كنا(  
ب)ننا) ميييمة ايييسصيييية تتضيييمن حماية الفر  من اىوار السيييلبية للمساطر  تعرف كذلك(، و 37،  2017الشيييي ،  

والمحن، من خلاج الادر  على امييييتعا   التوار( بعد التعرز للفشيييي  أو السسييييار  أو الصييييدمة، وةي واحد  من  
 (.112، 2017أةم منارات الحيا  التي يحتاجنا الفر  لحماية و وراب وجو ه  ي عالم اليوب )مامر رضوا(، 

كما تم تعر فنا على أننا "قدر  الإنسيييا( على البااب على قيد الحيا  والنماب  ي مواجنة الشيييدائد والادر  على     
 Beightol, Jevertson, Carter)اميتعا   لياقته النفسيية والتعام  بشيك  جيد  ي مواجنة المشياك  العمياة  

& Gray,2021, 307).وعر نييييا .Cuenca, Martiny and Garcia (2021)     بيييي)ننييييا) الاييييدر  على
، والاميييييتمرار  ي الاتصييييياج النام  باللحظة الحالية وار نار والمشييييياعر التي تتضيييييمننا  و(   اع لا  اعي له

 السلوك للسعي إلى تحاي  ارةداف والقيم، حسب ما تاتضيه الحالة. 
كمييا تم تعر فنييا بيي)ننييا) قييدر  المعلمييات على إظنييار التوا   ال يييد، والمواجنيية الإي ييابييية، وتوظي  كييا يية     

مننية،  ضييييييلا عن  المصييييييا ر الانفعالية والعالية والاجتماعية لديننس بندف التفاع  الإي ابي م  الضييييييتو  ال
التني  الإي ابي الذي ي علنن يتمتعن باتبا( واميييييييتارار انفعالي م  مواقف الحيا  المستلفة، ومواصيييييييلة العم  

 (.761، 2022بفاعلية واقتدار ) اطمة الشمراني وور ا كدمه، 
ــية في البحث     ــبق يعرف الباحثوا المرونة النفســــ ــوء ما ســــ جنة على أننا) "قدر  المعلم على موافي ضــــ

وت اور مستلف المواقف الصيييييييييييعبة بفاعلية والتحكم  ي انفعالاته والضيييييييييييب  الداخلي، وقدرته على التواصييييييييييي  
والمساند  م  رملائه واىخر نس لإنشاب علاقات اجتماعية واقعية و ي ابية، والتمسك بال انب الديني وارخلاقي 

 من أج  مواصلة الحيا  بشك  أ ض ".
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 :النفسيةالمرونة أبعاد 
إلى اقتراح نموذم للمرونة النفسيية يتضيمن خمسية عوام ،   Martin and Marsh (2006)أايار ك  من   

ةي) الثاية )الفياعليية اليذاتيية(، التنسييييييييييييييي  )التسطي (، التحكم، النيدوب )الال  المنسفس(، والالتباب )المثيابر (. 
أ( المرونة النفسيييييييية تتنو( من ولاوة  ( إلى 2022) ي) صيييييييباح برا يمي،    Brien, et al (2008)وأايييييييار

 أبعا ، ةي) تطور النمو، الفعالية الذاتية، والتفاؤج.
( إلى ولاوة أبعا  للمرونة النفسيية، ةي) المرونة 2016كما أايارت  رامية حسين عابدين و تحي الشيرقاوي )   

( إلى أ( أبعا  2019) العالية، المرونة الاجتماعية، والمرونة الانفعالية. وأايييييييييارت  رامييييييييية أميييييييييماب صيييييييييميده
المرونة النفسيية ةي) الاتبا( الانفعالي،  عالية الذات، العلاقات الاجتماعية، الصيبر، وح  المشيكلات. وكذلك  

( إلى أ( المرونة النفسيييية تتضيييمن اربعا  التالية) الاتبا( الانفعالي،  2022أوضيييح   رامييية عائشييية العارمي )
 ح  المشكلات. عالية الذات، العلاقات الاجتماعية، و 

ومن خلاج عرز اربعا  الساصييييييييييييية بالمرونة النفسيييييييييييييية، ن د أننا اختلف  من باحث إلى  خر، لنننا  ي    
النناية تصييييييب  ي أ( المرونة النفسييييييية تعني) الادر  على مواجنة مستلف المواقف الصييييييعبة بفاعلية وضييييييب  

ماعية إي ابية، والتمسييييييك بال انب الديني  الانفعالات، والادر  على التواصيييييي  م  اىخر ن لإنشيييييياب علاقات اجت
وارخلاقي من أج  مواصيييلة الحيا  بشيييك  أ ضييي . وةي بدورةا تعكس اربعا  العالية والاجتماعية والانفعالية،  

 والدينية وارخلاقية للمرونة النفسية.
ا  ي ةذه ار    بعا ، ومن وَم تعد ت وبعد عرز اربعا  المستلفة للمرونة النفسيييييية، ن د أ( ةناك تنوعاا وتعد ا

ا للمرونة النفسيييييية، يتضيييييمن المرونة  ي أبعا ةا الانفعالية   طرق القياة لنذا المتتيرس لذا أعد الباحثو( مقياميييييا
 والعالية المعريية والاجتماعية، الدينية وارخلاقية، وةي كما يلي)

تراتي ي وبنظر  اييييييييييييمولية، وتنو(  ) وتتمث   ي قدر  المعلم على التفنير الامييييييييييييالمرونة العقلية والمعرفية  -1
تصيييييييييوراته متسيييييييييعة ومت د  ، كما تنو( معلوماته ةب ر  وو ير  م  تعد  ت اربه وخبراته واعتما ه على الحدة 

 والبدينة والابتنار وحبه للامتنشاف والمتامر ،  ضلا عن مرعة اتساذه للارارات الدقياة.
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ى التحكم  ي انفعيالاتيه وماياومتيه للتي)ويرات السييييييييييييييلبيية التي )  وتتمثي   ي قيدر  المعلم علالمرونـة الانفعـاليـة -2
تواجنه  اخ  الحا  التعليمي، واتصييييا ه بالإصييييرار والتمامييييك عند مواجنته للمشييييكلات التعليمية،  ضييييلا عن  

 تابله لبملائه وتلاميذهس مما يساعده  ي تحاي  أةدا ه التعليمية.
لى بنياب علاقيات جييد  م  التلامييذ وأمييييييييييييييرةم، وامتلاكيه وتتمثي   ي قيدر  المعلم عالمرونـة الاجتمـاةيـة:    -3

لمنارات التعام  م  البيئة المحيطة لتنفيذ منامه الوظييية، و  ارته للمواقف الصييييييييييعبة بصييييييييييور  مابولة وقدرته 
 على التني  معنا بما لا ي وربالسلب على وظيفته.

تشيييييييييييي ي  تلاميذه على المشيييييييييييياركة والتعاو( م  ) وتتمث   ي قدر  المعلم على  المرونة الدينية والأخلاقية  -4
التير، وتنميييية حيييب واحتراب اىخر ليييدينم، وحثنم على أ اب العبيييا ات والفرائس واحتراب العايييائيييد م  تنوعنيييا،  

 وكذلك امتلاكه للحسامية العالية والبدينة الحسية واتباعه لسيامة المنا نة، وكذلك حب العم  بالفر  .
ــية للمعلمينونظراا لأهمية متغير      ،  اد تناولته بعس الدرامييييات  ي علاقته بمتتيرات أخر ،  المرونة النفسـ

 رامييية محمد أبو النور وةناب محمد (، و 2010 رامييية ميييامي  ح ا( )(، و 2007مث )  رامييية جوا  السطيب )
 رامييية و ،  Yu, et al (2019)و رامييية(،  2016 رامييية عبد الناصييير رمضيييا( ور نب البركاوي )(، و 2016)

،  Lucas and Moore (2020)و راميييييييية(،  2020 راميييييييية أحمد جنيدي )(، و 2020د ملحم و خرو( )محم
(، و راميية  اطمة الشييمراني وور ا كدمييه 2021 راميية محمد خضيير دمحمد عبد الرحمن ومييعيد أبو السييعو  )و 
(، حيث أاييييارت  ي م ملنا إلى 2022(، و راميييية عائشيييية العارمي )2022 راميييية كنا( الشييييي  )، و (2022)

والرضا الوظيفي  وجو  علاقة موجبة و الة بين المرونة النفسية وك  من التوا   المنني والمسئولية الاجتماعية  
وجو   الحيا  المدرمييية والصييحة النفسييية والرضييا عن الحيا  ومواجنة الضييتو  المننية وتادير الذات والتفنير  

 .فاؤج وارم  والإبداع الوظيفيوأ( المرونة النفسية تلعب  وراا وميطاا بين التالإي ابي، 
 تعقيب عام على الدراسات السابقة ذات الصلة:

 من خلاج إطلاع الباحثين على ار بيات والدرامات الساباة  اد لاحظوا ما يلي)    
وخاصة العربية التي تناول  العلاقة الارتباطية والتنب  ة بين    - ي حدو  علم الباحثين    –قلة الدرامات    -1

 متتيري الدرامة لد  المعلمين عامة، ولد  معلمي المرحلة الابتدائية خاصة. 
 وجو  علاقة  الة بين الإبداع الوظيفي والمرونة النفسية لد  معلمي المرحلة الابتدائية.  -2
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تناول  بحث الفروق  ي متتيري الدرامة )الإبداع الوظيفي،   - ي حدو  علم الباحثين   -لا توجد  رامات    -3
 ونة النفسية( لد  المعلمين تبعا للنوع وبيئة الميلا  ومنوات السبر . المر 

 فروض البحث:
توجد علاقة ارتباطية موجبة و الة إحصيائياا بين الإبداع الوظيفي ب)بعا ه الفرعية والمرونة النفسيية ب)بعا ةا    -1

 الفرعية لد  معلمي المرحلة الابتدائية بمطروح.
المرونة النفسييييييييييية إمييييييييييناماا  الاا إحصييييييييييائياا  ي التنب  بالإبداع الوظيفي لد  معلمي المرحلة تسيييييييييينم أبعا    -2

 الابتدائية بمطروح.
لا توجيد  روق  الية إحصييييييييييييييائيياا  ي الإبيداع الوظيفي وأبعيا ه ليد  معلمي المرحلية الابتيدائيية بياختلاف النوع    -3

 إناث( وبيئة الميلا  ومنوات السبر . -الاجتماعي )ذكور
 جراءات البحث:إ

 أولاا: منهج البحث:
اعتمد البحث على اميييييييييتسداب المننج الوصيييييييييفي )الارتباطي والماار(( للنشيييييييييف عن العلاقة الارتباطية بين     

بالإضيييا ة إلى الطر اة التنب  ة للتنب  بالإبداع الوظيفي لد  معلمي المرحلة ،  الإبداع الوظيفي والمرونة النفسيييية
 المرونة النفسية وأبعا ةا.الابتدائية من خلاج 

 -ثانياا: عينة البحث: وتشمل: 
( معلماا ومعلمة من معلمات 110وتنون  من )  عينة حســاا الخصــائص الســيكومترية لأدوات البحث،  -1

( معلماا 47( بمطروح، بواق  )2(، والباحثة البا ية )2المرحلة الابتدائية بمدارة السيييييييييييا ات وطارق بن ر ا  )
ا، بمتوميييييييييييييي  )59 - 30راوحي  أعميارةم البمنيية ميا بين )( معلمية، ت63و) ( وانحراف معيياري  43,70( عياميا
(6,28.) 
( معلما ومعلمة من معلمات المرحلة الابتدائية  320، وتنون  من )عينة البحث الأسـاسـية لالمشـاركوا   -2

ارق بن ر ا  ( وط2( وتحيي  الار ( )1( وتحيي  الار ( )2( وعا ج الصيييييييييفتي )1بمدارة عا ج الصيييييييييفتي )
ا و)147( بمطروح، بواق  )1(، والبياحثية البيا يية )1( والم ياةيد حمييده )1) ( معلمية، وو   بيئية  173( معلميا

( معلما ومعلمة 123( مواليد خارم مطروح، وو   مييييييينوات السبر ) )128( مواليد مطروح، و)192الميلا ) )
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ميييييييييييييينوات، تراوحي    10بر  أكثر من ( معلميا ومعلمية من ذوي خ197ميييييييييييييينوات  ي)قي ، و) 10من ذوي خبر  
 (.6,12( وانحراف معياري )43,44( عاماا، بمتوم  )59 - 30أعمارةم البمنية ما بين )

 ثالثاا: أدوات البحث: 
 مقياس الإبداع الوظيفي لمعلمي المرحلة الابتدائية إعداد الباحثين: -1

ةدف ةذا المقياة إلى قياة الإبداع الوظيفي ب)بعا ه) الطلاقة والمرونة وارصالة والحسامية   هدف المقياس:
 للمشكلات لد  معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية بمطروح.

 خطوات بناء المقياس:
داع  تم إعييدا  مقييياة الإبييداع الوظيفي بعييد أ( قيياب البيياحثو( بييالاطلاع على النتييابييات ار بييية  ي م يياج الإبيي  -

الوظيفي، وكيذليك الاطلاع على عيد  من الماياييس، مثي ) امييييييييييييييتبيانية الإبيداع الإ اري إعيدا  عبيد الرحمن جبر  
(، مقيياة منيارات الإبيداع المنني إعيدا  عبييد  2017(، مقيياة الإبيداع الوظيفي إعيدا  ر ياز عب ب )2010)

 Arnoutومقياة الإبداع إعدا  ،  Yu, et (2019)(، مقياة الإبداع الوظيفي إعدا  2018الشيييمري و خر ن )
and Almoied (2020)( مقيياة الإبيداع  2020، مقيياة مظياةر الإبيداع الوظيفي إعيدا  حسيييييييييييييياب أحميد ،)
 (. 2020الوظيفي إعدا  منى عكر )

( مفر   مورعيية على أربعيية أبعييا ، ةي) 38المكو( من )  - ي صييييييييييييييورتييه ارولييية  وقـد تم عرض المقيـاس  -
( محكمين من المتسصييصييين  ي م الي الصييحة  9على ) -الطلاقة، المرونة، ارصييالة، الحسييامييية للمشييكلات 

النفسيييييييية وعلم النفس التربويس لمراجعة صيييييييياةة المفر ات و رجة ارتباطنا بمفنوب الإبداع الوظيفي، وملائمتنا  
( على كي  مفر ات المقيياة، ميا عيدا %100لسصييييييييييييييائو عينية البحيث، وقيد بلتي  نسييييييييييييييب اتفياق المحكمين )

( محكمين،  8( لبعد ارصالةس حيث لم تص  عد  مرات الاتفاق  ينما إلى )27(، )19(، )18المفر ات أرقاب )
 مفر  .( 35(، وبذلك أصب  المقياة مكونا من )1كما بلت  قيم معاملات صدق لو  للمفر ات )

ــي المقياس:  ( مفر  ، مورعة على أربعة أبعا ، 35اايييييييييتم  مقياة الإبداع الوظيفي بعد التحكيم على )وصــــ
( مفر ات،  9( مفر ات، والبعد الثاني )المرونة( وااييييييييتم  على )7ةي) البعد اروج )الطلاقة( وااييييييييتم  على )
( 8الراب  )الحسييامييية للمشييكلات( على ) ( مفر  ، وااييتم  البعد 11كما ااييتم  البعد الثالث )ارصييالة( على )

 مفر ات.
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حد  الباحثو( الإجابة التي يستارةا المعلم إما بيييييييييييييييييي ) ائماا( أو)ةالبا(   تطبيق المقياس وطريقة تقدير درجاته:
(، وجمي  المفر ات موجبة، وبذلك 1،  2، 3،  4، 5أو)أحياناا( أو)نا راا( أو)أبدا(، وتجادر و   تدر ج خمامييييييي )

 (  رجة.35(  رجة، والدرجة الصتر  )175جة العظمى )تنو( الدر 
 حساا الخصائص السيكومترية للمقياس:

 حساا الاتساق الداخلي للمقياس: -أولاا 
قاب الباحثو( بحسيييياب الاتسيييياق الداخلي للمقياة من خلاج حسيييياب معاملات الارتبا  بين  رجات مفر ات   

سيييييييييييياب معاملات الارتبا  بين  رجات اربعا  والمقياة  المقياة و رجات ك  من اربعا  والمقياة كك ، وح
 ( يوضحا( ذلك)2(، )1كك ، وال دولا( )

ــاا معـاملات الارتبـا  بين درجـات مفردات المقيـاس ودرجـات كـل من الأبعـاد والمقيـاس، وهـذا مـا   -أ حســـــــ
  :1يوضحه جدول ل

   110والمقياس لا = بعاد معاملات الارتبا  بين درجات مفردات المقياس ودرجات كل من الأ  1جدول ل
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1 0,71 0,67 10 0,73 0,70 19 0,65 0,62 28 0,74 0,70 
2 0,70 0,68 11 0,71 0,72 20 0,70 0,67 29 0,71 0,73 
3 0,68 0,69 12 0,69 0,67 21 0,66 0,62 30 0,66 0,64 
4 0,72 0,70 13 0,72 0,70 22 0,69 0,64 31 0,69 0,65 
5 0,71 0,72 14 0,74 0,69 23 0,73 0,70 32 0,74 0,75 
6 0,65 0,67 15 0,71 0,72 24 0,72 0,74 33 0,75 0,71 
7 0,67 0,66 16 0,68 0,65 25 0,75 0,73 34 0,68 0,66 
8 0,75 0,73 17 0,72 0,73 26 0,71 0,68 35 0,74 0,71 
9 0,73 0,70 18 0,71 0,67 27 0,67 0,66    
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( أ( قيم معياملات الارتبيا  ليدرجيات مفر ات المقيياة م  اربعيا  التي تنتمي إلينيا  1يتضيييييييييييييي  من جيدوج )  
(، كميا تراوحي  قيم معياملات الارتبيا  بين  رجيات المفر ات والمقيياة ككي  0,75  –  0,65تراوحي  ميا بين )

من اربعييا  والمقييياة  (، وةي قيم مرتفعييةس ممييا يييدج على مفر ات المقييياة م  كيي   0,75  -0,62مييا بين )
 كك .
  :2حساا معاملات الارتبا  بين درجات أبعاد المقياس والمقياس ككل، وهذا ما يوضحه جدول ل -ا

  110لا =    معاملات الارتبا  بين درجات أبعاد المقياس والدرجة الكلية للمقياس2جدول ل

( أ( قيم معاملات الارتبا  بين  رجات أبعا  المقياة والمقياة كك  تراوح  ما بين  2يتضييي  من جدوج )   
 (، وةي قيم مرتفعةس مما يدج على اتساق اربعا  م  المقياة.0,82 -0,78)

ــاا ثبات المقياس:  -ثانياا قاب الباحثو( بحسييييييياب وبات المقياة وأبعا ه باميييييييتسداب أميييييييلوب معام  ألفا   حســ
 ( يوض  معاملات وبات ألفا كرونباخ للمقياة وأبعا ه)3كرونباخ، وجدوج )

  110لا =   معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمقياس الإبداع الوظيفي وأبعاده  3جدول ل

(، كما بلغ معام   0,89  -0,85( أ( قيم معاملات وبات أبعا  المقياة تراوح  بين )3يتضي  من جدوج )  
 (، وةي قيم مرتفعةس مما يدج على وبات المقياة.0,94وبات المقياة )

 حساا صدق المقياس:  -ثالثاا
لارتبا  بين  قاب الباحثو( بحسيييييياب صييييييدق المقياة )صييييييدق المحك السارجي(، حيث تم حسيييييياب معام  ا   

 رجيات أبعيا  المقيياة الحيالي و رجيات مقيياة منيارات الإبيداع المنني لمعلمي المرحلية الابتيدائيية إعيدا  عبييد  
  –  0,75وقد تراوح  قيم معاملات الارتبا  )معاملات الصييدق( ل بعا  ما بين )  (،2018الشييمري و خر ن )

 اة.(، وةي قيم مرتفعة ومجرضيةس مما يدج على صدق المقي0,80

الثالث:   الثاني: المرونة  الأول: الطلاقة البعد 
 الأصالة

الرابع: الحساسية  
 للمشكلات

 0,81 0,82 0,81 0,78 معامل الارتبا  مع المقياس ككل 

الأول:  البعد 
 الطلاقة 

الثاني: 
 المرونة 

الثالث:  
 الأصالة

الرابع: الحساسية  
 للمشكلات

مقياس الإبداع الوظيفي 
 ككل

 0,94 0,87 0,88 0,89 0,85 معامل ثبات ألفا كرونباخ 
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 مقياس المرونة النفسية إعداد الباحثين: -2
ةدف ةذا المقياة إلى قياة المرونة النفسيييييييييية وأبعا ةا) المرونة العالية، المرونة الانفعالية،   هدف المقياس:

 المرونة الاجتماعية، المرونة الدينية وارخلاقية لد  معلمي المرحلة الابتدائية بمطروح.
 خطوات بناء المقياس:

إعيدا  مقيياة المرونية النفسيييييييييييييييية بعيد أ( قياب البياحثو( بيالاطلاع على النتيابيات ار بيية  ي م ياج المرونية تم   -
 Conner andالنفسيييييييييييييييية، وكيذليك الاطلاع على عيد  من الماياييس، مثي ) مقيياة المرونية النفسيييييييييييييييية إعيدا  

Davidson (2003)  ( مقياة2017تعر ب وترجمة ميعا   الناايمي ،)Brien, et al. (2008)   مقياة ،
(،  2018(، ومقياة المرونة النفسيييية إعدا  أماني عبد السيييلاب )2015المرونة النفسيييية إعدا   وقية رضيييوا( )

(، مقياة المرونة النفسيييييييييية إعدا  عائشييييييييية العارمي 2019مقياة المرونة النفسيييييييييية إعدا  أميييييييييماب صيييييييييميده )
 (.2022الشمراني وور ا كدمه ) (، مقياة المرونة النفسية إعدا   اطمة2022)
( مفر   مورعيية على أربعيية أبعييا ، ةي) 38المكو( من )- ي صييييييييييييييورتييه ارولييية    وقـد تم عرض المقيـاس  -

( محكمين من  9على )  -المرونية العاليية، المرونية الانفعياليية، المرونية الاجتمياعيية، والمرونية اليدينيية وارخلاقيية
م النفس التربويس لمراجعة صييييياةة المفر ات و رجة ارتباطنا  المتسصييييصييييين  ي م الي الصييييحة النفسييييية وعل

( على  %100بمفنوب المرونة النفسيييية، وملائمتنا لسصيييائو عينة البحث، وقد بلت  نسيييب اتفاق المحكمين )
( للبعيد الثياليث )المرونية الاجتمياعيية(س حييث لم 22(، )18كي  مفر ات المقيياة، بيامييييييييييييييثنياب المفر تين أرقياب )

(، وبذلك 1( محكمين، كما بلت  قيم معاملات صييدق لو  للمفر ات )8الاتفاق  ينما إلى )تصيي  عد  مرات 
 ( مفر  .36أصب  المقياة مكونا من )

( مفر   مورعة على أربعة أبعا ) 36اايييييييتم  مقياة المرونة النفسيييييييية بعد التحكيم على )وصـــــي المقياس: 
(  8والبعد الثاني )المرونة الانفعالية( واحتو  على )  ( مفر ات،8البعد اروج )المرونة العالية( واايييتم  على )

( مفر ات، والبعييد الراب  )المرونيية الييدينييية  10مفر ات، والبعييد الثييالييث )المرونيية الاجتميياعييية( واحتو  على )
 ( مفر ات.10وارخلاقية( وااتم  على )
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معلم إما بيييييييييييييييييي ) ائماا( أو)ةالبا(  حد  الباحثو( الإجابة التي يستارةا ال تطبيق المقياس وطريقة تقدير درجاته:
(، وجمي  المفر ات موجبة، وبذلك 1،  2، 3،  4، 5أو)أحياناا( أو)نا راا( أو)أبدا(، وتجادر و   تدر ج خمامييييييي )

 (  رجة.36(  رجة، والدرجة الصتر  )180تنو( الدرجة العظمى )
 حساا الخصائص السيكومترية للمقياس:

 اس:حساا الاتساق الداخلي للمقي -أولاا 
قاب الباحثو( بحسيييياب الاتسيييياق الداخلي للمقياة من خلاج حسيييياب معاملات الارتبا  بين  رجات مفر ات   

المقيياة وكي  من  رجيات أبعيا ه والمقيياة ككي ، وحسيييييييييييييياب معياملات الارتبيا  بين  رجيات اربعيا  والمقيياة  
 ( يوضحا( ذلك)5(، )4كك ، وال دولا( )

ــاا معـاملات الارتبـا  بين درجـ  -أ ات مفردات المقيـاس ودرجـات كـل من الأبعـاد والمقيـاس، وهـذا مـا حســـــــ
  :4يوضحه جدول ل

   110والمقياس لا = معاملات الارتبا  بين درجات مفردات المقياس ودرجات كل من الأبعاد   4جدول ل

ر   
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م ا
رق

 

بعد 
  ال

  م
رتبا
 الا

م 
معا

 

م   
  
رتبا
 الا

م 
معا

اة
مقي
ال

ر    
لمف
م ا
رق

 

م  
معا

بعد 
  ال

  م
رتبا
الا

 

م   
  
رتبا
 الا

م 
معا

اة
مقي
ال

ر    
لمف
م ا
رق

 

بعد 
  ال

  م
رتبا
 الا

م 
معا

 

م   
  
رتبا
 الا

م 
معا

اة
مقي
ال

ر    
لمف
م ا
رق

 

بعد 
  ال

  م
رتبا
 الا

م 
معا

 

م   
  
رتبا
 الا

م 
معا

اة
مقي
ال

 

1 0,74 0,71 10 0,69 0,66 19 0,65 0,61 28 0,75 0,72 
2 0,68 0,64 11 0,73 0,71 20 0,70 0,67 29 0,70 0,71 
3 0,69 0,70 12 0,75 0,76 21 0,72 0,74 30 0,72 0,70 
4 0,75 0,72 13 0,72 0,74 22 0,74 0,71 31 0,67 0,64 
5 0,68 0,66 14 0,74 0,72 23 0,67 0,65 32 0,71 0,72 
6 0,71 0,72 15 0,73 0,70 24 0,70 0,71 33 0,69 0,67 
7 0,73 0,70 16 0,68 0,65 25 0,66 0,64 34 0,71 0,70 
8 0,68 0,75 17 0,73 0,71 26 0,76 0,73 35 0,70 0,71 
9 0,71 0,72 18 0,72 0,73 27 0,68 0,66 36 0,72 0,70 
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( أ( قيم معياملات الارتبيا  ليدرجيات مفر ات المقيياة م  اربعيا  التي تنتمي إلينيا  4يتضيييييييييييييي  من جيدوج )  
(، كميا تراوحي  قيم معياملات الارتبيا  بين  رجيات المفر ات والمقيياة ككي  0,76  –  0,65تراوحي  ميا بين )

من اربعييا  والمقييياة  (، وةي قيم مرتفعييةس ممييا يييدج على مفر ات المقييياة م  كيي   0,75  -0,64مييا بين )
 كك .
حسـاا معاملات الارتبا  بين درجات أبعاد المقياس والدرجة الكلية للمقياس، وهذا ما يوضـحه جدول    -ا
  :5ل

  110لا =    معاملات الارتبا  بين درجات أبعاد المقياس والدرجة الكلية للمقياس5جدول ل

( أ( قيم معياملات الارتبيا  بين  رجيات أبعيا  المقيياة والمقيياة ككي  تراوحي  ميا 5يتضيييييييييييييي  من جيدوج )    
 (، وةي قيم مرتفعةس مما يدج على اتساق اربعا  م  المقياة.0,85 -0,82بين )
ــاا ثبات المقياس:  -ثانياا قاب الباحثو( بحسييييييياب وبات المقياة وأبعا ه باميييييييتسداب أميييييييلوب معام  ألفا   حســ

 ( يوض  معاملات وبات ألفا كرونباخ للمقياة وأبعا ه)6كرونباخ، وجدوج )
  110لا =   معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمقياس الإبداع الوظيفي وأبعاده  6جدول ل

(، كما بلغ معام   0,91  -0,86( أ( قيم معاملات وبات أبعا  المقياة تراوح  بين )6يتضي  من جدوج )  
 (، وةي قيم مرتفعةس مما يدج على وبات المقياة.0,95وبات المقياة )

 
 

الأول:   البعد   
المرونة  
 العقلية 

الثاني: 
المرونة  
 الانفعالية

الثالث:  
المرونة  
 الاجتماةية

الرابع: المرونة  
الدينية 
 والأخلاقية

 0,84 0,85 0,84 0,82 معامل الارتبا  مع المقياس كدرجة كلية

الأول:  البعد 
المرونة  
 العقلية 

الثاني:المرونة  
 الانفعالية

الثالث:المرونة 
 الاجتماةية

الرابع: المرونة  
الدينية 
 والأخلاقية

مقياس المرونة  
النفسية كدرجة  

 كلية
 0,95 0,91 0,91 0,87 0,86 معامل ثبات ألفا كرونباخ 
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 حساا صدق المقياس:  -ثالثاا
الارتبا  بين    قاب الباحثو( بحسيييييياب صييييييدق المقياة )صييييييدق المحك السارجي(، حيث تم حسيييييياب معام    

(،  2022 رجات أبعا  المقياة الحالي و رجات مقياة المرونة النفسييية إعدا   اطمة الشييمراني وور ا كدمييه )
(، وةي قيم مرتفعية  0,81  – 0,77وقييد تراوحيي  معيياملات الارتبييا  )معيياملات الصيييييييييييييييدق( ل بعييا  مييا بين )

 ومجرضيةس مما يدج على صدق المقياة.
 خطوات البحث:

  رامة نظر ة للمفا يم ارمامية التي يتناولنا البحث) )الإبداع الوظيفي، المرونة النفسية(.  -1
  رامة وتحلي  الدرامات الساباة ذات الصلة بمتتيري البحث، وصياةة  روز البحث. -2
تصميم وبناب أ وات البحث، وعرضنا على عد  من المتسصصين  ي م الي الصحة النفسية وعلم النفس    -3
 تربوي.ال
 حساب السصائو السيكومتر ة ر وات البحث، ووضعنا  ي صورتنا الننائية.  -4
 اختيار عينة البحث ارمامية )المشاركين( من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية بمطروح.  -5
 تطبي  أ وات ومااييس البحث على عينة البحث ارمامية )المشاركين(.   -6
( لاختبار  روز SPSSمعال ة وتحلي  بيانات البحث وامتسداب ارماليب الإحصائية المنامبة )برنامج   -7

 الدرامة والتوص  إلى النتائج.
التوصيات والماترحات والب  - 8 البحث وتفسيرةا، وتاديم بعس  نتائج  المستابلية  ي ضوب ما  مناقشة  حوث 

 تسفر عنه نتائج البحث. 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في معالجة بيانات البحث:

 امتسدب الباحثو( ارماليب الإحصائية التالية  ي معال ة وتحلي  بيانات البحث)   
  Stepwiseاختبار تحلي  الانحدار المتعد  بطر اة -3معام  ارتبا  بيرمو(.               -1
 اختبار "ت" لدلالة الفروق بين متومطي عينتين مستالتين. -2
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 نتائج البحث:
توجد علاقة ارتباطية موجبة ودالة إحصــــــائياا بين الإبداع الوظيفي ب بعاده الفرةية والمرونة النفســــــية   -1

ــتوى دلالـة  بـ بعـادهـا الفرةيـة لـدى معلمي المرحلـة الابتـدائيـة بمطروح  ، وهـذا مـا  0,01ل، وذلـك عنـد مســـــــ
  :7يوضحه جدول ل

ل الوظيفي  7جدول  الإبداع  بين  الارتبا   معامل  بيرسوا لحساا  ارتبا   معامل  نتائج استخدام  والمرونة    

   320النفسية لدى عينة البحث لالمشاركين  لا= 
  0,01** دالة عند مستوى دلالة ل

( بين الإبداع  0,01() وجو  علاقة ارتباطية موجبة و الة إحصييييييييائياا عند مسييييييييتو  )7يتضيييييييي  من جدوج )   
 .وبذلك تم قبول الفرض الأولالوظيفي والمرونة النفسية لد  عينة البحث. 

 Yu, et al(، و رامييييية 2017 رامييييية ر از عب ب)م  نتائج بعس الدراميييييات مث )   هذه النتيجةاتفقت     
والتي أاارت  ي م ملنا إلى وجو  علاقة موجبة و الة    Arnout and Almoied (2020)،  رامة(2019)

النتي ة م   بين الإبداع الوظيفي للموظفين والمرونة النفسيييييييييية ك)حد أبعا  رأة الماج النفسيييييييييي. كما اتفا  تلك
نتائج بعس الدراميييييييييات التي أايييييييييارت إلى وجو  علاقة موجبة و الة بين المرونة النفسيييييييييية والرضيييييييييا الوظيفي  

(، و راميييييييييية  اطمة 2021 راميييييييييية محمد خضيييييييييير و خرو( )لد  المعلمين مث ) ومواجنة الضييييييييييتو  المننية  
 (.2022الشمراني وور ا كدمه )

 
 

 الإبداع الوظيفي

 المرونة النفسية

المرونة   المرونة الانفعالية  المرونة العقلية
 الاجتماةية

المرونة الدينية 
 والأخلاقية

المرونة  
 النفسية ككل

 ** 0,60 ** 0,57 ** 0,61 ** 0,55 ** 0,57 الطلاقة 

 ** 0,62 ** 0,60 ** 0,62 ** 0,58 ** 0,60 المرونة 

 ** 0,60 ** 0,58 ** 0,60 ** 0,57 ** 0,57 الأصالة

 ** 0,62 ** 0,61 ** 0,63 ** 0,57 ** 0,58 الحساسية للمشكلات

 0,63 ** 0,61 ** 0,63 ** 0,58 ** 0,59 الإبداع الوظيفي ككل
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ــر الباحثوا      ة إحصييييييييائياا بين الإبداع الوظيفي والمرونة النفسييييييييية لد  عينة  وجو  علاقة موجبة و ال ويفســـ
البحث )المشييييياركين( من معلمي المرحلة الابتدائية إلى أ( المعلم عندما يسيييييتطي  ت اور ومواجنة المشيييييكلات  
والمواقف الضيييييياةطة بفاعلية وضييييييبطه لانفعالاته، وتواصييييييله م  اىخر ن م  الاعتما  على خبراته، وتمسييييييكه  

إنتام أ نار جديد  وتاديم بدائ  مبتنر   ت، وتطو ره لسيييلوكيات تلاميذهس   ( ذلك بدوره يسييياعده على بارخلاقيا
و عدا  السط  ال ديد  وت نب  ، وتنظيم ار نار لمستلف المشيييييييييييكلات التعليمية، وأ اب العم  ب)مييييييييييياليب جديد 

تس و   ي ةذا بدوره إلى اختيار  امتسداب التفنير العلمي  ي ح  مستلف المشكلاار نار التاليدية،  ضلا عن  
 أنسب الحلوج الفر د .

ــائياا في التنبو بالإبداع الوظيفي لدى معلمي المرحلة   -2 ــهاماا دالاا إحصـ ــية إسـ ــهم أبعاد المرونة النفسـ تسـ
  :9 ، ل8الابتدائية مطروح، وهذا ما توضحه جدولاا ل

  320  تحليل تباين الانحدار لا = 8جدول ل
درجات  مجموع المربعات التباين مصدر  النموذج

 الحرية
متوسط 
 المربعات 

 الدلالة  ف

 الانحدار  2
 البواقي   

 كلي        

81034,105 
117554,095 
198588,200 

2 
317 
319 

40517,953 
370,833 

109,26
0 ** 

0,01 

لدى عينة البحث    الانحدار التدريجي لت ثير أبعاد المرونة النفسية على الإبداع الوظيفي ككل  9جدول ل
   320لالمشاركين  لا= 

 المتغيرات المستقلة
معامل  
 Rالارتبا  

معامل  
 التحديد 
R2  

معامل  
  R2 التحديد 
 المعدل

النسبة 
المئوية  
 للإسهام 

ثابت 
 المعادلة

معامل  
الانحدار  

B 
قيمة "ت"  
 ودلالتها 

 0,433  3,061  0,404 0,408 0,639 النموذج   
 ** 5,481 2,235  % 39,8    الاجتماةيةالمرونة  

 * 2,137 0,875  % 0,6    المرونة العقلية
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(س  0.01( و الة عند مسييييتو  )109,26() أ( قيمة "ف" المحسييييوبة بلت  )9(، )8يتضيييي  من ال دولين )   
ممييا يييدج على وجو  علاقيية انحييدار يية بين كلا المرونيية الاجتميياعييية والمرونيية العالييية من جنيية وبين الإبييداع  

التنب  بدرجات الإبداع    (س ومن وم يمكن0.01الوظيفي من جنة أخر ، كما أ( قيمة "ت"  الة عند مسيييييييتو  )
الوظيفي من  رجياتنم على كلا المرونية الاجتمياعيية والمرونية العاليية، و مكن صيييييييييييييييياةية معيا لية الانحيدار كما  

 يلي)
ة البحـث =   ×  2,235+ ل3,061المعـادلـة التنبويـة للـدرجـات على الإبـداع الوظيفي كـدرجـة كليـة لـدى عينـ

 المرونة العقلية .× 0,875المرونة الاجتماةية  + ل
وقد تم حسييييييييياب قيم معاملات الارتبا  بين المتتيرات المسيييييييييتالة )أبعا  المرونة النفسيييييييييية( والمتتير التاب      

)الإبداع الوظيفي(، وقيمة معاملات التحديد التي تعبر عن مادار الإميييييييييييناب النسيييييييييييبي الذي تسييييييييييينم به أبعا   
(، وبيذليك أميييييييييييييينمي  المرونية 9ذليك ميا يوضييييييييييييييحيه جيدوج )المرونية النفسيييييييييييييييية  ي التنب  بيالإبيداع الوظيفي، و 

(، كما أمينما معاا  ي تفسير  %0,6( بينما أمينم  المرونة العالية  ي تفسيير )%39,8الاجتماعية  ي تفسيير )
( من تبياين المتتير التياب  )الإبيداع الوظيفي(، بينميا النسييييييييييييييبية المتبقيية من التبياين ترج  إلى متتيرات  40,4%)

وفي ضــــوء هذه النتائج، تم قبول الفرض الثاني  لم ت خذ  ي الاعتبار  ي معا لة الانحدار.  أخر  )البواقي(  
 جزئياا.
التي تنبي)ت بيالإبيداع الوظيفي من خلاج   –رةم قلتنيا    –م  نتيائج بعس اليدرامييييييييييييييات    اتفقـت هـذه النتيجـة    

قد ميييياةم  بشييييك   والتي أاييييارت إلى أ( المرونة  Arnout and Almoied (2020) رامييييةالمرونة، مث ) 
 مباار  ي التنب  بالإبداع الوظيفي لد  المرادين النفسيين.

إمييييييناب ك  من المرونة الاجتماعية والمرونة العالية  ي التنب  بالإبداع الوظيفي إلى أ( ويفســــر الباحثوا     
معلم المرحلة الابتدائية حينما يسيييييتطي  تنو ن وبناب علاقات جيد  م  تلاميذه وأميييييرةم، وعندما يمتلك منارات 

الصييييييييييييعبة بفاعلية، وكذلك    التعام  م  البيئة المحيطة حتى يسييييييييييييتطي  تنفيذ منامه الوظييية، و  ارته للمواقف
عنييدميا يفنر بشييييييييييييييكيي  امييييييييييييييتراتي ي وتتسيييييييييييييي   ائر  معييار يه ومعلومياتيه، وتتنوع خبراتيه واعتمييا ه على الحييدة 
والامييييييييييييتنشيييييييييييياف واتساذه للارارات المنامييييييييييييبةس   ( ذلك يتنب) ب)( يكو( قا راا على إنتام ار نار ةير التاليدية  
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امه ب)ميييييييياليب وومييييييييائ  جديد ، و نظم ار نار و ربطنا بسط   وال ديد ، و طرح بدائ  جديد  مبتنر ، وأ اب من
 امتراتي ية تربو ة  ر د  وجديد .

ا في الإبـداع الوظيفي وأبعـاده لـدى معلمي المرحلـة الابتـدائيـة بـاختلاف    -3 ــائيـا لا توجـد فروق دالـة إحصـــــــ
ــنوات الخبر ، وهذا ما توضـــــــحه جداول  -النوع الاجتماعي لذكور  ،  11 ، ل10ل إناث  وبيئة الميلاد وســـــ

  :12ل
: فيما يتعلق بالفروق تبعاا للنوع الاجتماعي لذكور   :10إناث ، وهذا ما يوضحه جدول ل -أولاا

نتائج استخدام اختبار "ت" لدلالة الفروق في الإبداع الوظيفي وأبعاده لدى عينة البحث   10جدول ل
   320إناث  لا =  -لالمشاركين  تبعاا للنوع الاجتماعي لذكور 

() عدب وجو   روق  الة إحصييائياا بين متومييطي  رجات عينة البحث )المشيياركين(  10يتضيي  من جدوج )    
  ي الإبداع الوظيفي وأبعا ه الفرعية تبعاا لاختلاف النوع )معلمم معلمة(.

 ي نيه يمكن تفسييييييييييييييير عيدب وجو   روق  الية  ي الإبيداع    - ي حيدو  علم البياحثين -ونظراا لالية اليدرامييييييييييييييات    
لوظيفي تبعا لمتتير النوع إلى أ( ك  من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية يسييييعو( بشييييك  متسيييياوي تار با  ا

)أق  من المتوميييييييييييي ( إلى مواجنة المواقف الصييييييييييييعبة ومستلف المشييييييييييييكلات المننية من خلاج اقتراح بعس  
وةم المنني  ي تعاملنم  الحلوج، وكذلك أ ائنم لمنامنم ببعس ارمييياليب ال ديد ، كما يسيييعو( إلى تطو ر نم

المعلومات م  ةيرةم، و نتام بعس ار نار وتنظيمنا، بالإضييييييا ة إلى امييييييتسدامنم لبعس ومييييييائ  تننولوجيا  

 
 الإبداع الوظيفي

  النوع الاجتماعي
قيمة  
 لت 

 
درجات 
 الحرية

 
مستوى 
 الدلالة 

 173معلمات ا =  147معلموا ا = 

 ع م ع م

 0,44 318 0,78 5,72 24,12 5,77 23,62 الطلاقة 

 0,92 318 0,10 6,66 26,10 7,12 26,18 المرونة 

 0,69 318 0,40 7,26 28,82 7,75 28,48 الأصالة

 0,85 318 0,19 5,59 24,94 5,47 24,82 الحساسية للمشكلات

 0,76 318 0,31 24,60 103,98 25,43 103,10 الإبداع الوظيفي ككل
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 ي الحصييييييييييييييوج على المعيييارف والمعلوميييات بطرائ   ر يييد ، و عيييدا  بعس السط  الامييييييييييييييتراتي يييية لمواجنييية 
 المشكلات.

  :11، وهذا ما يوضحه جدول لثانياا: فيما يتعلق بالفروق تبعاا لبيئة الميلاد
نتائج استخدام اختبار "ت" لدلالة الفروق في الإبداع الوظيفي وأبعاده لدى عينة البحث   11جدول ل

   320لالمشاركين  تبعاا لبيئة الميلاد لا = 

() عدب وجو   روق  الة إحصييائياا بين متومييطي  رجات عينة البحث )المشيياركين(  11يتضيي  من جدوج )    
  ي الإبداع الوظيفي وأبعا ه تبعاا لاختلاف بيئة الميلا  )مطروحم خارم مطروح(.

داع   ي نيه يمكن تفسييييييييييييييير عيدب وجو   روق  الية  ي الإبي  - ي حيدو  علم البياحثين -ونظراا لالية اليدرامييييييييييييييات    
لدوا  ي مطروح أو أولئك الذين   الوظيفي تبعا لمتتير بيئة الميلا  إلى أنه مييييييييييييواب المعلمين والمعلمات الذين وج
لدوا خارم مطروح )من محا ظات أخر ( ونظرا لعملنم كمعلمين و ي نفس البيئة المدرمييييييية،   ننم يحاولو(   وج

وطرح بعس البائ  الفر د  لحلنا، ولتحاي     بشيك  متاارب )أق  من المتومي (  ي ت اور المشيكلات الصيعبة،
ذليك  ي ننم ي  و( منيامنم ببعس الومييييييييييييييائي  والطرائ  ال يدييد ، و طورو( من نموةم المنني و نت و( بعس  

، و عدا  ار نار،  ضيييييييلا عن محاولتنم  ي توظي  بعس الوميييييييائ  التننولوجية  ي معال تنم للموضيييييييوعات 
 السط  الامتراتي ية.

 

 
 الإبداع الوظيفي

  بيئة الميلاد
قيمة  
 لت 

 
درجات 
 الحرية

 
مستوى 
 الدلالة 

مواليد مطروح ا =  
192 

مواليد خارج مطروح ا  
 =128 

 ع م ع م

 0,26 318 1,13 5,67 23,44 5,78 24,19 الطلاقة 

 0,34 318 0,95 6,89 25,70 6,84 26,44 المرونة 

 0,66 318 0,44 7,59 28,44 7,43 28,81 الأصالة

 0,24 318 1,17 5,46 24,44 5,57 25,17 الحساسية للمشكلات

 0,36 318 0,91 25,00 102,02 24,93 104,61 الإبداع الوظيفي ككل
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  :12لق بالفروق تبعاا لسنوات الخبر ، وهذا ما يوضحه جدول لثالثاا: فيما يتع
ل البحث    12جدول  عينة  لدى  وأبعاده  الوظيفي  الإبداع  في  الفروق  لدلالة  "ت"  اختبار  استخدام  نتائج 

   320لالمشاركين  تبعاا لسنوات الخبر  لا = 
( بين متومييييييطي  رجات عينة  0,01() وجو   روق  الة إحصييييييائياا عند مسييييييتو  )12يتضيييييي  من جدوج )    

البحث )المشييياركين(  ي الإبداع الوظيفي وأبعا ه تبعا لاختلاف مييينوات السبر ، لصيييال  المعلمين ذوي مييينوات 
 منوات. 10السبر  التدر سية ركثر من 

  نه يمكن تفسييييييير وجو   روق  الة  ي الإبداع الوظيفي    -الباحثين   ي حدو  علم  -ونظراا لالة الدرامييييييات     
مينوات، إلى أ( ة لاب اركثر خبر   ي م اج التدر س    10لصيال  الذين ت اورت مينوات خبرتنم  ي التدر س  

لدينم الادر   ي مواجنة أي مشيييكلات، كما يسيييتسدمو( التفنير العلمي بصيييور  أكثر  ي إي ا  بعس ار نار  
المنامبة للمشكلات، وكذلك مرورةم بتدر بات من قب  خلاج عملنم بالتدر س ماعدتنم على توظي     والحلوج

وفي ضــوء النتائج الســابقة، تم قبول الفرض بعس الومييائ  التننولوجية  ي اتساذ بعس الارارات الملائمة. 
 .الثالث جزئياا

 
 الإبداع الوظيفي

  سنوات الخبر   
 قيمة لت  

 
درجات 
 الحرية

 
مستوى 
 الدلالة 

سنوات ف قل ا =   10
123 

سنوات ا =   10أكثر من 
197 

 ع م ع م

 0,01 318 10,63 4,66 26,21 5,35 20,18 الطلاقة 

 0,01 318 10,82 5,43 28,95 6,53 21,64 المرونة 

 10,52 5,76 31,78 7,23 23,68 الأصالة
 ي حالة عدب  

 الت انس

216,75 
 ي حالة عدب  

 الت انس

0,01 

 0,01 318 9,62 4,74 26,95 5,09 21,56 الحساسية للمشكلات

 0,01 318 10,97 19,63 113,89 23,70 87,06 الإبداع الوظيفي ككل
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 توصيات ومقترحات البحث:
 باحثو( إلينا من خلاج نتائج البحث، وةي) ييما يلي بعس التوصيات التي خلو ال   
ضيييييييرور  الاةتماب بتنمية وتحسيييييييين ال وانب الإبداعية والمننية لمعلمي المراح  التعليمية المستلفة عامةا،    -1

 ومعلمي المرحلة الابتدائية خاصةا، مث  الصمو  والإبداع الوظيفي وةيرةا.
ا ية وتوعو ة لتحسيييييييييين ال وانب المعريية والإبداعية  ضيييييييييرور  تاديم ندوات وبرامج و ورات تدر بية و راييييييييي  -2

 والشسصية والاجتماعية والمننية لد  معلمي المرحلة الابتدائية.
لف  وتوجيه أنظار مدراب التربية والتعليم والموجنين والمشيير ين والمنتمين إلى ضييرور  رعايتنم ووتحسييين    -3

 والإبداعية. مناراتنم الوظييية والتعليمية والشسصية والاجتماعية
 بحوث مقترحة ودراسات مستقبلية:

 العلاقة بين الإبداع الوظيفي والفاعلية الذاتية والادر  على ح  المشكلات لد  المعلمين. -1
 التنب  بح  المشكلات المننية من خلاج التوا   النفسي وممات الشسصية لد  معلمي المرحلة الابتدائية.   -2
 ي ضوب  عالية الذات والرضا الوظيفي لد  معلمي المرحلة الابتدائيةالتنب  بالإبداع الوظيفي   -3
اليدور الومييييييييييييييي  لتايدير اليذات  ي العلاقية بين المرونية النفسيييييييييييييييية والإبيداع الوظيفي ليد  معلمي المرحلية   -4

 الابتدائية.
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 قائمة المراجع
 : المراجع العربية:لاا أو 

(. جو   الحيا  المدرمية لد  معلمي التلاميذ ذوي الإعاقة وعلاقتنا بالمرونة النفسية  2020أحمد  وري جنيدي )
 . 220 -173(، 1)17م لة جامعة الشارقة للعلوب الإنسانية والاجتماعية، والسلوك الإيثاري لدينم. 
التد   النفسي لد  عينة من المراةاين  (. العلاقة بين المرونة النفسية و 2019أمماب مصطفى عبد الله صميده )

  29(،  5)25 رامات تربو ة واجتماعية، جامعة حلوا(،   ي ضوب المشاركة  ي ارنشطة اللاصيية.  
– 90 . 

 . الااةر ) مكتبة ارن لو المصر ة. جو   الحيا  النفسية(. 2012 ماج عبد السمي  باظة )
وعلاقته بالمرونة النفسية وأماليب مواجنة الضتو   ارمى النفسي  (.  2018حسن حسين عبد السلاب )  أماني

 . رمالة ماجستير، كلية التربية، ال امعة الإملامية بتب ،  لسطين. للموظفين الماطوعة رواتبنم
تنمية التفنير  (.  2013أمير  عبيد خلف العنبي )  اعلية برنامج تعليمي مبني على المنظمات البصر ة  ي 

. رمالة  كتوراه، كلية الدرامات  لد  طالبات الصف التام   ي النو     الإبداعي والتحصي   ي العلوب
 العليا، جامعة السليج العربي، البحر ن. 

المملنة العربية حدو  المرونة بين الثواب  والمتتيرات، الر از،    -المرونة  (.  2007أنس مليم ارحمدي )
 السعو ية) م مسة ارمة للنشر والتور  . 

م لة كلية  (. الإبداع الوظيفي لمعلمي التربية الر اضية لمدير ات التربية  ي بتدا .  2021إيناب طارق خلف )
 . 491  – 475(، 112) 5ال امعة المستنصر ة، ، التربية ارمامية
(. الاحتراق النفسي وعلاقته بمرونة ارنا لد  عينة من المعلمين الفلسطينيين  2007جوا  محمد السطيب )
 ، ال امعة الإملامية بتب ،  لسطين. الم تمر التربوي الثالث ب امعة ةب . 

للإ ار ،  الم لة العربية  (. أخلاقيات العم  و ورةا  ي تعب يب مظاةر الإبداع الوظيفي.  2020حساب قرني أحمد ) 
 . 246  -  225(، 4) 40جامعة الدوج العربية، 
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(. منارات تنظيم الذات والمرونة النفسية وعلاقتنما ب و    2016حسن معد عابدين،  تحي محمد الشرقاوي )
م لة كلية التربية، جامعة الإمكندر ة، جامعة الإمكندر ة.  - الحيا  اركا يمية لد  طلاب كلية التربية 

26  (6 ،)153  – 234. 
 ( ح اري  أحمد  المرحلة (.  2012حنا(  طلبة  لد   الإبداعي  التفنير  تنمية  ماترح  ي  تدر بي  برنامج  أور 

 .رمالة ماجستير، كلية العلوب التربو ة والنفسية، جامعة عما( العربية بارر (.ارمامية
امتطلاعية  ي    (.  ور المناخ التنظيمي  ي تعب ب عملية الإبداع الوظيفي.  رامة2017ر از ضياب عب ب )

ميسا(.   لتربية  العامة  والاقتصا ، المدير ة  الا ار   كلية  والاقتصا ية،  الا ار ة  للعلوب  الاا مية  م لة 
 . 97- 80(، 1)19،  جامعة الاا مية بالعراق

  عما(، ارر ()  ار المسير  للنشر والتور  .الصحة النفسية، (. 2017مامر رضوا( )
  المنني والمسئولية الاجتماعية وعلاقتنما بمرونة ارنا لد  معلمي التربية  التوا (.  2010مامي خلي   ح ا( )

 .رمالة ماجستير، كلية التربية. ال امعة الإملامية بتب ،  لسطين. الساصة
المرونة النفسية وعلاقتنا بمنارات التواص  والصحة النفسية لد  عينة  (.  2017معا   عيد خلفا( الناامي )
رمالة ماجستير منشور ، كلية العلوب نبوي بسلطنة عما(  ي ضوب بعس المتتيرات.من طلبة جامعة  

 واى اب، جامعة نبوي، ولاية نبوي، ملطنة عما(. 
 رامة ميدانية ب امعة    -المرونة النفسية وعلاقتنا بالتد   النفسي لد  أماتذ  ال امعة(.  2022صباح برا يمي )

العلوب الإنسانية والاجتماعية. جامعة محمد خيضر بسكر ،  . رمالة ماجستير. كلية  محمد خيضر بسكر 
 ال بائر.

 المو بة. الااةر )  ار الراا  للنشر والتور  . . ميكولوجية (2005عا ج عبد الله محمد )
( الشنراني  ناصر صال   اللتة (.  2012عامر  الإبداعي  ي  التفنير  تنمية منارات  تعليمية  ي  برم ية  أور 

. رمالة ماجستير، كلية التربية، جامعة  طلبة الصف الثالث وانوي  ي منطاة بيشة التعليميةالعربية لد   
 اليرموك ب ربد، ارر (.

م لة كلية التربية، ( المرونة النفسية وعلاقتنا بالتفنير الإي ابي لد  المراةاين.  2022عائشة عبد الله العارمي )
 . 173  –  133، 3، م 46جامعة عين امس، 
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الإبداع الإ اري وأوره على ار اب الوظيفي)  رامة تطبيقية على مديري مدارة (.  2010ن محمد جبر)عبد الرحم
 .. رمالة ماجستير، كلية الت ار ، ال امعة الإملامية بتب ،  لسطينوكالة التوث الدولية باطاع ةب 

( البركاوي  الوةاب رمضا( ور نب محمد اوقي  أنيس عبد  الناصر  المرونة  2016عبد  النفسية وعلاقتنا  (. 
المرحلة الإعدا ية.   الديموجرايية لد  معلمي  المتتيرات  للطفولة  ببعس  التربية  لنلية  العلمية  الم لة 

 . 316  – 259(، 1)3 المبكر ، جامعة المنصور ،
(.  ور النمذجة التعليمية  ي تنمية  2018عبيد محمد الشمري، ةاني علي الاطا(، خالد عبد الرحيم النندري )

منارات الإبداع المنني لد  معلمي المرحلة الابتدائية بدولة النو   من وجنة نظرةم  ي ضوب   مستو  
 .897 –  826(، 2) 180جامعة اررةر،  م لة  كلية التربية، بعس المتتيرات.
(. أور امتسداب ألعاب الحامب اىلي وبرام ه التعليمية  ي التحصي  ونمو  2006علي محمد جمي   و دي )

رمالة لإبداعي لد  تلاميذ الصف اروج الابتدائي  ي مارر الاراب  والنتابة بالمدينة المنور .  التفنير ا
  85(،  92)25السليج العربي، مكتب التربية العربي لدوج السليج بالر از، المملنة العربية السعو ية،  

– 118. 
 ر والتور  .  . عما(، ارر ()  ار صفاب للنشميكولوجية الإبداع(. 2005عمر حسن مسا  )

(.  اعلية برنامج إراا ي قائم على التفنير الإي ابي  ي تنمية المرونة النفسية  2021 اطمة حسن إبرا يم )
كلية التربية،   ،م لة الدرامات التربو ة والإنسانيةوالتوجه نحو الحيا  لد  عينة من طلاب ال امعة.  

 . 224 –  190(، 2) 13جامعة  مننور،  
(. المرونة النفسية وعلاقتنا بتادير الذات لد  معلمات 2022 اطمة علي الشمراني وور ا عبد السال  كدمه ) 

 .  AJSP   ،45  ،757  – 787الم لة العربية للنشر العلمير از ارطفاج. 
ر . عما(، ارر ()  ار الفنر للنشأماليب النشف عن الموةوبين ورعايتنم(.  2002 تحي عبد الرحمن جروا( ) 

 والتور  . 
 ، عما(، ارر ()  ار الفنر للنشر والتور  .3،   المو بة والتفوق والإبداع(.  2011 تحي عبد الرحمن جروا( )

 ،الااةر )مكتبة ارن لو المصر ة. مقياة المرونة النفسية(.2015 وقية حسن عبد الحميد رضوا()
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عن الحيا .  رامة ميدانية على عينة من    (. المرونة النفسية وعلاقتنا بالرضا2017كنا( إمماعي  الشي  )
 . 392  -371(، 2)39ملسلة اى اب والعلوب الانسانية،  -م لة جامعة تشر ن طلبة جامعة  مش . 

(.  اعلية برنامج قائم على أبعا  الذكاب الاخلاقي لتحسين المرونة النفسية لد   2022مارجر   عوني عب ب )
 . 292  -253(، 1)37جامعة المنويية، ، يةم لة كلية الترب معلمات ر از ارطفاج. 

 ، الااةر ) عالم النتب.التدر س الإبداعي وتعلم التفنير(. 2005م دي عب ب إبرا يم ) 
. النتاب الإلنتروني  المرونة النفسية وأةميتنا ومحد اتنا وقيمتنا الوقائية(.  2013محمد السعيد أبو حلاو  )

 . 45-1(، 29،)إصدارات ابكة العلوب النفسية العربيةالشبكة العلوب النفسية، 
محمد أمين حسين ملحم وأمير  نمر عنبر ومندي بدرانه وعبد الله محمد حمد ارايد ووليد مليما( يومف  ياجنة  

لمعلمين المتبوجين والمعلمات) (. العلاقة بين المرونة النفسية والتوا   البواجي لد  عينة من ا2020)
(، 1) 13  الم لة ارر نية للعلوب الاجتماعية، ال امعة ارر نية، عما   البحث العلمي، رامة تنب  ة.  

81-  96 . 
(. المرونة النفسية وعلاقتنا بالرضا الوظيفي لد   2016محمد عبد التواب أبو النور وةناب مصطفى محمد )

م لة كلية التربية. جامعة  قة السمعية  ي ضوب بعس المتتيرات.  معلمي ومعلمات الطلاب ذوي الإعا
 .44  – 1(، 3) 63طنطا، 

(. المرونة  2021محمد عبد الرحمن محمد خضر دمحمد السيد عبد الرحمن ومعيد طه حمو أبو السعو  )
تربو ة  الم لة العربية للعلوب الالنفسية وعلاقتنا بمواجنة الضتو  المننية لمعلمي المعاةد اررةر ة.  

 .132 -103(، 22)5والنفسية، الم مسة العربية للتربية والعلوب واى اب، 
( مندي  يامر  التربية  2017محمد  لمدرمي  والوظيفي  الإ اري  الإبداع  بمستو   وعلاقته  الإيثاري  السلوك   .)

جامعة  ،  م لة علوب التربية الر اضيةالر اضية  ي مدارة محا ظة الن ف من وجنة نظر مدرابةا.  
 .209 –  189(، 3) 10اب ،  ب

م لة ارندلس (. علم النفس الإي ابي، ماةيته، أمسه، وا تراضاته، تطبيااته.  2019محمو  عبده العب بي )
 .35 -1 (،22)6جامعة ارندلس للعلوب والتانية باليمن،  ، للعلوب الانسانية والاجتماعية 
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أور امتسداب ارلعاب الإلنترونية التعليمية  ي تدر س مارر التار    (.  2009مر م حميد حمدي الصاعدي )
. رمالة ماجستير، كلية التربية، جامعة طيبة بالمدينة  على التحصي  وتنمية قدرات التفنير الإبداعي

 المنور ، المملنة العربية السعو ية.
. عما(، ارر ()  ار الميسر  للنشر  يكولوجية الإبداع وأماليب تنميتهم(.  2005ممدوح عبد المنعم النناني )
 والتور   والطباعة. 

،  الم لة الدولية لنشر البحوث والدرامات (. أةمية بيئة العم   ي تحاي  الإبداع الوظيفي.  2020منى خالد عكر) 
 . 66- 45(، 11)1جامعة ال نا(، لبنا(،  

(.  ور امتراتي يات الإبداع الإ اري  ي تنمية ار اب الوظيفي.  رامة ميدانية  ي معم   2013م  د الساعدي )
 . 49 -25(، 15)4م لة الاا مية للعلوب الإ ار ة والاقتصا ية، جامعة الاا مية،  ممن  النو ة. 

رر ()  ار الفنر للطباعة والنشر . عما(، امدخ  الى تربية المتميب ن والموةوبين(.  2003نا يا ةاي  السرور)
 والتور  . 

ار اب المنني واركا يمي لد  معلمي اللتة العربية    معاييربرنامج تدر بي لتنمية    (.2021نعمة بسيوني محمد )
 . 36- 12(، 3)1جامعة عين امس،  ، كلية البنات للآ اب والعلوب والتربية م لةبالمرحلة الابتدائية. 

م لة  (.  اعلية برنامج إراا ي لتحسين المرونة النفسية لد  معلمي التربية الساصة.  2021نور محمد أحمد )
 . 255  –  225(، 2)33العلوب التربو ة، كلية التربية، جامعة الملك معو ، 

(.  2020يومف عبد الصبور عبد اللاه، انو   حسب الله بشاي،  منة قامم إمماعي ، وعبير حامد محمد )
م لة اباب الباحث  ي العلوب المرونة النفسية وعلاقتنا بارمن النفسي لد  عينة من المعاقين بصر اا.  

 .1040  -987(، 5) 5، التربو ة للدرامات العليا بسوةام
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