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 انمهخص

٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌىشف ػٓ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

( ِؼٍّبً 021ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) ٚرُ رطج١ك اٌجؾش ػٍٝ ,فٟ ِذ٠ش٠خ لٍم١ٍ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ

ً ٌّزغ١شاد اٌغٕظ ٚاٌّإ٘ ً اٌؼٍّٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح, ِٚؼٍّخ, ٚرؼشف اٌفشٚق فٟ ئعبثبرُٙ رجؼب

( ثٕذاً 01ٚاػزّذ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, ٌٚٙزا اٌغشع رُ رطج١ك اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ)

ِٛصػخ ػٍٝ صلاصخ ِغبلاد ٌلأّٔبؽ اٌم١بد٠خ ٟٚ٘: )اٌذ٠ّمشاؽٟ, الأٚرٛلشاؽٟ, اٌزشعٍٟ(, 

سط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ ٘ٛ إٌّؾ اٌغبئذ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاٚأظٙشد إٌزبئظ أْ 

ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ثذسعخ وج١شح, ث١ّٕب إٌّؾ الأٚرٛلشاؽٟ ٚإٌّؾ اٌزشعٍٟ عبء ثذسعخ ل١ٍٍخ, ٚأوذد 

إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ لذَ  اٌضب٠ٛٔخ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح, 

: ػمذ ٚسشبد ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ِٓ لجً ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ اٌجؾش ثؼغ اٌّمزشؽبد ِٕٙب

 ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط رٕزمش الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ ٚرج١ٓ ِضا٠ب ٚعٍج١بد وً ّٔؾ.

 الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ, ِذ٠شٚ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ, اٌّؼٍّْٛ.انكهماث انمفخاحٕت: 
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Abstract 

The current research aimed to reveal the prevailing leadership 

styles among secondary school principals in Qalqilya District from the 

point of view of teachers. The research was applied to a sample of (120) 

male and female teachers, and the differences in their answers were 

identified according to the variables of gender, academic qualification, 

and years of experience. The research adopted the descriptive analytical 

approach. For this purpose, a questionnaire consisting of (30) items was 

applied distributed over three areas of leadership styles: (democratic, 

autocratic, and dissident), The results showed that the democratic style 

was the dominant style among secondary school principals from the point 

of view of teachers to a large degree, while the autocratic style and the 

missionary style came to a small degree. The results confirmed that there 

were no statistically significant differences in the prevailing leadership 

styles among secondary school principals due to the variables of gender, 

educational qualification, and number of years of experience, In light of 

the results, the research presented some suggestions, including: holding 

workshops and training courses by education directorates for school 

principals that discuss leadership styles and highlight the advantages and 

disadvantages of each style. 

Keywords: leadership styles, secondary school principals, teachers. 
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 مقذمت:

رزجٛأ اٌم١بدح أ١ّ٘خ وجشٜ فٟ ئداسح إٌّظّبد, ٌٚٙب دٚس وج١ش فٟ رغ١١ش اٌؼًّ ثطشق 

ً أوجش فٟ ِضٍٝ, رزؾمك ِٓ خلاٌٙب الأ٘ذاف. ٚرجشص اٌؾبعخ ٌٍم١بدح الإداس٠خ إٌبعؾخ ثشى

إٌّظّبد اٌزشث٠ٛخ ػٓ ثبلٟ إٌّظّبد؛ ٌّب ٌٙزٖ إٌّظّبد ِٓ أصشٍ ػ١ّكٍ فٟ ع١ّغ اٌغٛأت 

ً ػٍٝ اٌذٚي اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ, اٌؼًّ  الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ, ٚأطجؼ ٌضاِب

ؼزّذ ٔغبػ ػٍٝ رأ١ِٓ رطٛس٘ب ٚٔغبؽٙب ِٓ خلاي رض٠ٚذ٘ب ثبٌم١بداد الإداس٠خ إٌبعؾخ. ئر ٠

اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ لذسح ل١بدرٙب ػٍٝ اٌزط٠ٛش ٚاٌزغ١١ش اٌذائُ ٌّٛاوجخ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ 

 اٌؼًّ.

ٚاٌّذ٠ش ٠مغ ػٍٝ سأط الإداسح اٌزشث٠ٛخ, ٚ٘ٛ اٌمبئذ اٌّٛعٗ ٚاٌّمشس ٚ٘ٛ طبؽت اٌخطؾ 

وج١شاً ػٍٝ ِذ٠ش٘ب  ٚإٌّغك ٚاٌّششف فٟ ِذسعزٗ. ٚرؼزّذ اٌّذسعخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب اػزّبداً 

ثبػزجبسٖ ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ, ٚاٌشو١ضح الأعبع١خ فٟ إٌٙٛع ثّغزٜٛ الإداسح اٌّذسع١خ 

ٚرط٠ٛش٘ب ٚاٌؼٕظش اٌفؼبي اٌزٞ ٠زٛلف ػ١ٍٗ ٔغبػ اٌؼًّ الإداسٞ ثبٌّذسعخ, ئر ئْ الأداء اٌغ١ذ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اخزلاف ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ اٌّزطٍجبد الأعبع١خ اٌزٟ رٕشذ٘ب اٌّإعغبد 

 (.2122ِغز٠ٛبرٙب ٚششؽ أعبعٟ ٌٕغبػ اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ فٟ اٌّذسعخ )اٌشّشٞ, 

٠ٚزغٍٝ دٚس اٌّذ٠ش ومبئذ رشثٛٞ ِٓ خلاي إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌزٞ ٠ّبسعٗ فٟ ِذسعزٗ, 

ح ٠ٚخزٍف ّٔؾ اٌم١بدح ٚؽش٠مخ أداء اٌؼًّ ٚفمبً ٌشخظ١خ اٌمبئذ اٌّذسعٟ, فٕٙبن أّٔب ل١بد٠خ ِزؼذد

ِٕٙب: )اٌذ٠ّمشاؽٟ ٚالأٚرٛلشاؽٟ ٚاٌزشعٍٟ(, ٚاٌّشىلاد اٌّذسع١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ِذ٠ش اٌّذسعخ 

رؼٛد فٟ الأغٍت ئٌٝ إٌّؾ  اٌم١بدٞ اٌزٞ ٠ّبسعٗ ٚخبطخ فٟ ػٛء اٌض٠بدح فٟ ػذد اٌؼّبي 

 ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ِؼُٙ, ٚ٘زا ٠ذػٛ ئٌٝ" ػشٚسح أْ ٠ىزغت اٌمبئذ اٌّذسعٟ ّٔطبً ل١بد٠بً ٠إصش خلاٌٗ

 -ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثطش٠مخ رؾمك أ٘ذافُٙ, ٠ٚطٛس٘ب ١ّٕ٠ٚٙب, ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾمك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 (.26,  2102اٌزؼ١ٍّخ ثألً عٙذ ٚٚلذ ٚرىٍفخ" )اٌغشا٠ذح,

ِّٚب عجك ٔغزٕزظ ػشٚسح  الاخز١بس الأِضً ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط وٛٔٗ ٠مغ فٟ لّخ اٌٙشَ 

د٠خ اٌزٟ رخذَ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ, ِٚٓ ٕ٘ب عبء اٌجؾش اٌزشثٛٞ ٠ٚغت أْ ٠زؾٍٝ ثبلأّٔبؽ اٌم١ب

الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ش٠خ لٍم١ٍ١خ ِٓ اٌؾبٌٟ ٌٍىشف ػٓ 

 .ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ
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 مشكهت انبحث:

ً فٟ ِذسعزٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ,  ٠ؼذ ِذ٠ش اٌّذسعخ لبئذاً رشث٠ٛب

غ ػ١ٍٗ ػتء اٌؼًّ الإداسٞ ِٓ رخط١ؾ, ٚرٕظ١ُ, ٚرٛع١ٗ, ِٚزبثؼخ, ٚرم١١ُ, ٚػتء ل١بدٞ ٠ٚم

٠زّضً ثظ١بغخ سؤ٠بٖ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّذسعخ ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚارخبر اٌمشاساد اٌظبئجخ 

ثٛعٛد فش٠ك ِزؼبْٚ ِمجً ػٍٝ اٌؼًّ, ٚؽً اٌّشىلاد اٌّذسع١خ ٚػٍٝ سأعٙب اٌزؾظ١ً 

ِٓ خلاي سفغ ِإششاد إٌغبػ اٌى١ّخ ٚاٌى١ف١خ ٌذ٠ُٙ, ٚرؼذ٠ً عٍٛو١برُٙ,  اٌذساعٟ ٌٍطٍجخ

ٚرؼض٠ض ارغب٘برُٙ الإ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌٛؽٓ, ٚأ٠ؼبً ٠مغ ػ١ٍٗ ػتء رؾغ١ٓ ِغزٜٛ 

أداء اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب, ٚارخبر اٌمشاساد اٌظبئجخ, ٚاٌزشج١ه ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ, ٚرؾم١ك اٌششاوخ 

بػٍخ, ٚالاسرمبء ثبٌزؼ١ٍُ داخً اٌّذسعخ. ٌٚىٟ ٠زّىٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ ِٓ اٌم١بَ ثّٙبِٗ اٌّغزّؼ١خ اٌف

الإداس٠خ ٚاٌم١بد٠خ ٠غت أْ ٠زّزغ ثغّبد ١ِّضح ومبئذ رشثٛٞ, فمذ أوذد اٌذساعبد اٌغبثمخ أْ 

إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌزٞ ٠ّبسعٗ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٌٗ دٚس وج١ش فٟ ٔغبػ اٌؼًّ اٌّذسعٟ أٚ فشٍٗ, ٌٚزٌه 

( ٚدساعخ اٌششفبد 2120ذ أٚطذ ثبرجبع الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌفبػٍخ, ِٕٚٙب: دساعخ ِؼبٟٔ )فم

(, ٚدساعخ ِغغٟٛٔ 2120( ٚدساعخ اٌلاؽُ )2122( ٚدساعخ أثٛ عبِغ )2122)

( ٚلذ أوذد ٘زٖ اٌذساعبد Yesuraja & Yesudian ,2100)(,  ٚدساعخ 2102ٚربٚس٠شد)

ٓ أؼىبعبد ئ٠غبث١خ ػٍٝ اٌّذسعخ, ٚػشٚسح الا٘زّبَ ػٍٝ رؼض٠ض إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ ٌّب ٌٗ ِ

ثّّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌٍم١بدح اٌذ٠ّمشاؽ١خ, ٚاٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌّذساء 

ً ِٓ أٔٗ ٌُ ٠ؼذ ٌٍّشوض٠خ رأص١ش٘ب اٌىج١ش ػٍٝ  اٌّذاسط اٌز٠ٓ ٠زجؼْٛ إٌّؾ اٌم١بدٞ. ٚأطلالب

٠ضخ رذػٛ ئٌٝ اٌزشبسو١خ ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ فٟ اٌمشاساد اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼب١ٍِٓ, ٚأطجؾذ الارغب٘بد اٌؾذ

ٚاٌّغزمج١ٍخ, ِٚٓ ٕ٘ب عبء اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح فٟ اٌّذاسط 

  َمىً حخحذد مشكهت انبحث بانغؤال اٖحٓ:اٌضب٠ٛٔخ, 

لٍم١ٍ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ِب الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ش٠خ .0

 اٌّؼ١ٍّٓ؟

ً فٟ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ  .2 ً٘ رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب

 ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌغٕظ؟

ً فٟ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ  .0 ً٘ رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب

 رجؼبً ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ؟. ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ

ً فٟ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ  .4 ً٘ رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب

 ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ رجؼبً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح؟
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 م0400 يىويى–العدد السادس – 04المجلد  733

سسسس   

 أٌمٕت انبحث:

رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ أٗ ٠غزّذ أ١ّ٘زٗ ِٓ خلاي رٕبٌٚٗ لأؽذ أُ٘ أسوبْ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ 

زشث٠ٛخ فٟ اٌّذسعخ, وّب ٠ؾبٚي اٌىشف ػٓ إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌغبئذ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚثشىً أوضش رؾذ٠ذاً ٠إًِ ِٓ ٔزبئظ اْ رمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ ٌظٕبع اٌمشاس 

 اٌزشثٛٞ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ؽٛي إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌغبئذ فٟ اٌّذاسط, ٚاْ رؼطٟ طٛسح ٌّذ٠شٞ

اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ػٓ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼ١ٍُّٙ, ٚوزٌه الإعٙبَ فٟ ٌفذ 

ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ئٌٝ إٌّؾ اٌم١بدٞ إٌّبعت اٌزٞ ٠ؾمك اٌزٛاطً ٚاٌزؼبًِ ِغ 

١خ اٌّذسّع١ٓ فٟ ِؾ١ؾ اٌؼًّ ثىفبءح ِٚشٚٔخ, وّب ٠ٚإًِ ِٕٙب ثبلإػبفخ اٌّؼشف١خ ٌٍّىزجخ اٌؼشث

 ٚاٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّغبلاد ٚاٌّزغ١شاد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب.

 أٌذاف انبحث:

اٌّذاسط اٌزؼشف ػٍٝ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ 

 َمىً ٔخفشع الأٌذاف اٖحٕت:ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ, اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ش٠خ لٍم١ٍ١خ 

ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ل١بط اٌفشٚق فٟ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح  .0

 اٌّؼ١ٍّٓ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌغٕظ )روٛس, ئٔبس(.

ل١بط اٌفشٚق فٟ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش   .2

 اٌّؼ١ٍّٓ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛس٠ٛط , دساعبد ػ١ٍب(.

اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ل١بط اٌفشٚق فٟ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ  .0

ً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح )ألً ِٓ   01عٕٛاد, أوضش ِٓ  01-5عٕٛاد, ِٓ  5اٌّؼ١ٍّٓ رجؼب

 عٕٛاد(.

 حذَد انبحث:

ُّ رطج١ك اٌجؾش فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظخ لٍم١ٍ١خ.انحذَد انمكاوّٕت  : ر

 .(2120/2124اٌؼبَ اٌذساعٟ) : اٌفظً اٌضبٟٔ ِٓانحذَد انضماوّٕت

:  ع١ّغ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ انحذَد انبششّٔت

 لٍم١ٍ١خ.

الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٟٚ٘: )اٌذ٠ّمشاؽٟ, : انحذَد انمُضُػٕت

 الأٚرٛلشاؽٟ, اٌزشعٍٟ(.
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 احً الإجشائٕت:مصطهحاث انبحث َحؼشٔف

وً ِب ٠ظذس ِٓ اٌمبئذ ِٓ رٛع١ٙبد ِإصشح رأص١شاً ئ٠غبث١بً  انخؼشٔف الاصطلاحٓ نلأوماط انقٕادٔت:

أٚ عٍج١بً فٟ رٛع١ٗ اٌغّبػخ ٚ٘ٛ ٠إصش رأص١شاً وج١شاً فٟ اٌزؼبْٚ ٚرؾم١ك اٌزفبػً ِٓ أعً الأ٘ذاف 

: ٠ٚغّٝ انىمط انذٔمقشاطٓ-0ئٌٝ: اٌم١بد٠خ (. ٚرمغُ الأّٔبؽ42, 2106اٌزٟ ٠ٕشذٚٔٙب )أثٛ ػب٠ذ, 

أ٠ؼبً إٌّؾ اٌّشبسن أٚ الإٔغبٟٔ أٚ اٌزؼبٟٚٔ: ٘زا إٌّؾ ِٓ اٌم١بدح ٠مَٛ ػٍٝ الا٘زّبَ ثبٌؼلالبد 

الإٔغب١ٔخ داخً اٌؼًّ, ٚرزؼؼ اٌغّبد اٌشخظ١خ ٌٍّذ٠ش ِٓ إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ فٟ لٛح اٌشخظ١خ 

شٚق اٌفشد٠خ, ٚاؽزشاَ اٌؼب١ٍِٓ ٚالا٘زّبَ ِغ اٌزٛاػغ, ٚرمجً إٌمذ اٌجٕبء, ٚالاػزشاف ثبٌف

 انىمط -2(. 92, 2106ثّشىلارُٙ اٌشخظ١خ ٚالا٘زّبَ ثبٌٛلذ ٚاؽزشاَ اٌّٛاػ١ذ )اٌششب٠ذح, 

ً إٌّؾ اٌفشدٞ أٚ اٌذ٠ىزبرٛسٞالأَحُقشاطٓ اٌزغٍطٟ أٚ الاعزجذادٞ: ٠ؼٕٟ  أٚ : ٠ٚغّٝ أ٠ؼب

ذاد ٚعٍطخ ٚثطش شخض ٚاؽذ ٘ٛ لبئذ خؼٛع اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ لأٚاِش ٚآساء ٚٔفٛر ٚاعزج

إٌّظّخ, ٠ٚز١ّض ٘زا إٌّؾ ثمٛح ٌشخظ١خ, ٚؽت اٌّظٙش٠خ, ٚػذَ رمجً إٌمذ, ٚػذَ اٌزشاعغ 

: ٠ٚغّٝ أ٠ؼبً انىمط انخشعهٓ -0(. 204, 2121ٚاٌزفشلخ فٟ اٌّؼبٍِخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ. )اٌغش٠ت, 

عظ أّ٘ٙب ِٕؼ ؽش٠خ اٌزظشف ٌٍغ١ّغ إٌّؾ اٌّزغبً٘ أٚ اٌزغ١جٟ أٚ اٌؾش: ٠مَٛ ٘زا إٌّؾ ػٍٝ أ

)اٌٛولاء ٚاٌؼب١ٍِٓ(, ِٚٓ عّبد ٘زا إٌّؾ ػؼف اٌشخظ١خ, ٚاٌززثزة اٌذائُ فٟ ارخبر 

اٌمشاساد, ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ رطج١ك اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚلٍخ رٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ, ٚػذَ الا٘زّبَ ثؾً 

 (.50, 2109اٌّشىلاد اٌشخظ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ )عّبسح ٚاٌؼذ٠ٍٟ, 

٘ٛ اٌغٍٛن اٌغبئذ اٌزٞ ٠ّبسعٗ ِذ٠ش اٌّذسعخ فٟ ل١بدرٗ  ؼشٔف الاجشائٓ نلأوماط انقٕادٔت:انخ

اٌزشث٠ٛخ, ٚالأعب١ٌت ٚإٌّبرط الإداس٠خ اٌزٟ ٠زؼبًِ ف١ٙب ِغ اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذسعخ, ٌٍزأص١ش 

٠ؾظً ػ١ٍٙب  ٚرمبط ثبٌذسعخ اٌزٟفٟ أدائُٙ ثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ, 

 اٌّؼٍُ ِٓ خلاي الإعبثخ ػٓ أعئٍخ اعزجبٔخ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ.

 انذساعاث انغابقت:

اعزٙذفذ اٌىشف ػٓ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط  (:3337دساعت انشمشْ )

اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ اٌفشٚا١ٔخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚأصش٘ب ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ, ٚاعزخذِذ إٌّٙظ 

طفٟ الاسرجبؽٟ, ٚاػزّذد ػٍٝ اعزجبٔز١ٓ فٟ عّغ اٌج١بٔبد, الأٌٚٝ خبطخ ثبلأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌٛ

( 004ٌمبدح اٌّذاسط ٚالأخشٜ خبطخ ثأداء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٘زٖ اٌّذاسط, ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ )

ً ِٚؼٍّخ. ٚأظٙشد اٌذساعخ ػذداً ِٓ إٌزبئظ أثشص٘ب: أْ إٌّؾ 059ِذ٠شاً ِٚذ٠شح, ٚ) ( ِؼٍّب

٠ّمشاؽٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٘ٛ إٌّؾ اٌغبئذ ٌذٜ اٌّذ٠ش٠ٓ ثذسعخ وج١شح عذاً, ١ٍ٠ٗ إٌّؾ اٌذ
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سسسس   

اٌزشعٍٟ ثذسعخ ِزٛعطخ, صُ إٌّؾ الأٚرٛلشاؽٟ أخ١شاً ثذسعخ ػؼ١فخ, وّب وشفذ إٌزبئظ ػٓ 

أداء ػبي ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ, ؽ١ش عبء الأداء ثذسعخ وج١شح, ٚوزٌه أظٙشد 

ظ ٚعٛد أصش ئ٠غبثٟ ٌٍّٕؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ فٟ أداء اٌّؼ١ٍّٓ, ث١ّٕب اعزجؼذد ٚعٛد أصش ٌٍّٕط١ٓ إٌزبئ

ً ث١ٓ دسعبد ِزٛعطبد أفشاد  اٌزشعٍٟ ٚالأٚرٛلشاؽٟ, وّب أظٙشد ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب

 ػ١ٕخ اٌذساعخ رؼضٜ ٌّزغ١شٞ إٌٛع ٚاٌخجشح, ث١ّٕب ٌُ رظٙش فشٚلبً رؼضٜ ٌٍّإً٘ اٌؼٍّٟ. 

: ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؼشف ٚالغ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح فٟ اٌّذاسط (3337وٓ )دساعت مؼا

اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ ٔبثٍظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ, ِٚٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ 

اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثظٛسرٗ اٌزؾ١ٍ١ٍخ, ٚالاعزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ, ٚلذ رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ 

(, اخز١شد ػ١ٕخ ؽجم١خ ػشٛائ١خ 0452ٍّٟ ِذاسط ِؾبفظخ ٔبثٍظ, ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )ِٓ ع١ّغ ِؼ

( ِؼٍّب ِٚؼٍّخ. ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ِزٛعؾ اعزغبثبد أفشاد 011ػٍٝ ِزغ١ش اٌغٕظ ِىٛٔخ ِٓ )

اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغبي الأٚي ِشرفؼخ ٚاٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ِزٛعطخ ٟٚ٘ ثبٌزشر١ت: إٌّؾ اٌزغبٍٟ٘ 

(, أظٙشد إٌزبئظ 0.26(, ١ٍ٠ٚٗ إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ )0.09ؾ الأٚرٛلشاؽٟ )(, ١ٍ٠ٗ ا0.92ٌّٕ)

( ث١ٓ ِزٛعطبد α≥ 1.15ػذَ ٚعٛد فشٚق رٚاد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

اعزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ فٟ ِغبي إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ ٚإٌّؾ الأٚرٛلشاؽٟ 

راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِغبي إٌّؾ اٌزغبٍٟ٘ ٚعبءد  ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ, ث١ّٕب رج١ٓ ٚعٛد فشٚق

أٚطذ  اٌفشٚق اٌظبٌؼ اٌزوٛ, ٚػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ ِزغ١شٞ عٕٛاد اٌخجشح ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ.

اٌذساعخ ثؼشٚسح الا٘زّبَ ثّّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ٕخ ٔبثٍظ ٌٍم١بدح 

 اٌذ٠ّمشاؽ١خ.

اٌىشف ػٓ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط  ٘ذفذ (: 3333دساعت أبُ جامغ )

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِٕطمخ إٌمت, ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ارجؼذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ 

اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ, ٚرٌه ِٓ خلاي رطج١ك أداح اٌذساعخ ٚاٌزٟ وبٔذ ػجبسح ػٓ اعزج١بْ, 

ذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ دسعخ رمذ٠ش اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّٕؾ ( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ. ٚل051ؼ١ٕخ لٛاِٙب )ٚاٌ

اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ِٕطمخ إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ لذ عبء فٟ اٌّغزٜٛ 

ب, فٟ ؽ١ٓ عبءد دسعخ رمذ٠ش اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّٕؾ الاٚرٛلشاؽٟ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ  ًّ دائ

ل١ٍلًا, ٚعبءد دسعخ رمذ٠ش اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّٕؾ اٌزشعٍٟ  ِٕطمخ إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ فٟ اٌّغزٜٛ

اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ِٕطمخ إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ فٟ اٌّغزٜٛ ٔبدسًا, وّب رٛطٍذ 

اٌذساعخ ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد رمذ٠ش اٌّؼ١ٍّٓ ٌذسعخ 
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اٌّذاسط فٟ ِٕطمخ إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ف١ٙب  أّٔبؽ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ

رؼضٜ اٌٝ ِزغ١شاد اٌغٕظ, اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ, عٕٛاد اٌخجشح. ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح اٌؼًّ 

ػٍٝ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌّذساء اٌّذاسط اٌز٠ٓ ٠زجؼْٛ إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌذ٠ّمشاؽٟ, 

 ػ١ٍّبرُٙ الإداس٠خ داخً اٌّذسعخ. ٌزؼض٠ض اعزّشاس٠زُٙ فٟ ارجبع ٘زا إٌّؾ فٟ

٘ذفذ اٌزؼشف ػٍٝ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط  (:3333دساعت انششفاث )

اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌّفشق خلاي عبئؾخ وٛسٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚرجٕذ 

 026خ لظذ٠خ رىٛٔذ ِٓ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚاعزخذِذ اعزجبٔخ وأداح, ٚاٌؼ١ٕ

, ِّب ٠ش١ش 5ِٓ  0.25ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌلأداح وىً وبْ 

ئٌٝ رمذ٠ش "ِزٛعؾ". ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ 

١ٍٗ إٌّؾ اٌفٛػٛٞ صُ إٌّؾ اٌّفشق, أظٙشد إٌزبئظ أْ إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ وبْ الأوضش ع١طشح, ٠

اٌذ٠ىزبرٛسٞ, وّب وشفذ ػٓ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌظبٌؼ الإٔبس, ٚٚعٛد فشٚق راد 

دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌظبٌؼ أطؾبة اٌجىبٌٛس٠ٛط فألً, ٌُٚ رظٙش فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ف١ّب 

ثزؼض٠ض إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ ٠زؼٍك ثّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح. اعزٕبداً ئٌٝ ٘زٖ إٌزبئظ, أٚطذ اٌجبؽضخ 

 ٚرم١ًٍ عٍٛو١بد إٌّط١ٓ اٌفٛػٛٞ ٚاٌذ٠ىزبرٛسٞ.

( ٘ذفذ اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّؾ اٌم١بدٞ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ وّب ,2102Hawkins) دساعت ٌاَكىض

٠ذسوٗ اٌّؼٍّْٛ ٚث١ٓ إٌّبؿ اٌّذسعٟ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ١ٔٛعشعٟ , ٚرُ اعزخذاَ 

( ِؼٍّب ِٚؼٍّخ, ٚلذ أظٙشد 000ٌغّغ اٌج١بٔبد, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )الاعزجبٔخ وأداح 

ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌغٍٛن ٌّذ٠ش اٌّذسعخ رٚ أصش ُِٙ ػٍٝ إٌّبؿ اٌؼبَ ٌٍّذسعخ ئرا وبْ اٌغٍٛن 

 اٌم١بدٞ ١ّ٠ً أوضش ٌٍّٕؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ ٚأوضش فبػ١ٍخ فٟ إٌّبؿ اٌّذسعٟ اٌّفزٛػ.

( اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ اٌىشف ػٓ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ Imhange et al2102,دساعت إماوقبٓ َصملائً) 

ؽبٌخ ٚلا٠خ ئ٠ذٚ فٟ ١ٔغ١ش٠ب ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ  -ٚالأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ  ٌٍّذ٠ش٠ٓ

أّٔبؽ اٌم١بدح ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚالأداء اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ ئ٠ذٚ عٕزشاي 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ, ٚاعزخذِذ اعزجبٔز١ٓ ٌغّغ  ع١ٕبرٛريال, ؽ١ش اػزّذد ػٍٝ

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ئؽذاّ٘ب خبطخ ثبلأّٔبؽ اٌم١بد٠خ ٚالأخشٜ ِزؼٍمخ ثأداء اٌّؼ١ٍّٓ, ٚرىٛٔذ 

( ِذ٠ش ِذسعخ. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ أعب١ٌت اٌم١بدح 62( ِؼٍّبً ٚ )029ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ثشىً وج١ش فٟ اخزلاف ِغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ,  اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚالاعزجذاد٠خ عبّ٘ذ

 ٚأشبسد ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش ئ٠غبثٟ ٌٍّٕؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ.
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٘ذفذ ئٌٝ رؼشف و١ف١خ رأص١ش الأّٔبؽ (Muthorita, 2017), دساعت مُثُسٔج َصملائً. 2

ط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌّذاسط ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِذاس اٌم١بد٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ

ِمبؽؼخ و١ٕٟ اٌغشث١خ اٌفشػ١خ ثذٌٚخ و١ٕ١ب, ٚاػزّذد إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ, ٚاعزخذِذ 

ً ٚ)94الاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد, ٚرىٛٔذ ػ١ٕزٙب ِٓ ) ( ِذ٠ش٠ٓ ِٓ 2( ِؼٍّب

رٍه اٌّمبؽؼخ,  ِذ٠شٞ اٌّذاسط. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد أّٔبؽ ِخزٍفخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ فٟ

 ٚأْ إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌّغبٔذ ٌٗ أصش فٟ أداء اٌّؼ١ٍّٓ.

( دساعخ ٘ذفذ اٌزؼشف ػٍٝ إٌّؾ اٌم١بدٞ Romondini,3333. دساعت سَمٕىذٔىٓ )33

( 021ٌّذ٠شاد ِذاسط عٕٛة ١ِٔٛىغ١ىٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ً ِٚؼٍّخ, ٚرُ اعزخذاَ ؽم١جخ اٌّّ بسعبد اٌم١بد٠خ اٌزٞ ؽٛسٖ ثٛعزش ٌغّغ اٌج١بٔبد, ٚلذ ِؼٍّب

أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزشبثٗ فٟ رؾذ٠ذ إٌّؾ اٌم١بدٞ, ٚرٌه ثغ١بدح إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ ١ٍ٠ٗ إٌّؾ 

 الأٚرٛلشاؽٟ.

  انخؼقٕب ػهّ انذساعاث انغابقت:

اعزجبٔخ, ٚفٟ  ارفمذ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ الأداح اٌزٟ ٟ٘ ػجبسح ػٓ

إٌّٙظ اٌؼٍّٟ اٌّزجغ ٚ٘ٛ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, وّب ارفمذ ثأْ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌّزجؼخ ِٓ لجً 

اٌّذ٠ش وبٔذ )اٌذ٠ّمشاؽٟ, الأٚرٛلشاؽٟ, اٌزشعٍٟ(, ف١ّب اخزٍفذ اٌذساعبد فٟ إٌّؾ اٌغبئذ ِٓ 

 لجً اٌّذ٠ش.

 مىٍج انبحث:

َُّ ارجبع إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ٘زا   اٌجؾش ِٓ أعً رؾذ٠ذ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ر

ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ, ٚ٘ٛ ِٕٙظ لبئُ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد 

اٌجؾض١خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ عّغ اٌؾمبئك ٚاٌج١بٔبد ٚرظ١ٕفٙب ِٚؼبٌغزٙب, ؽ١ش أْ ٘زا إٌّٙظ ٘ٛ 

 (.Alawneh,2022الأٔغت لإعشاء ٘زا اٌجؾش)

 مجخمغ انبحث َػٕىخً: 

٠زأٌف ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ لٍم١ٍ١خ فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ  

ً ِٚؼٍّخ؛ 0211(, ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )2124, 2120) َُّ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ ( ِؼٍّب ٚر

ٚٔز١غخ ٌزٌه ٍٟ %( ِٓ اٌّغزّغ الأط01اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ, ئر عُؾت ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثٕغجخ )

( ٠ج١ّٓ رٛصع ػ١ٕخ اٌجؾش الأعبع١خ ٚفك 0ٚاٌغذٚي )( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ, 021ثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش )

 ِزغ١شاد اٌجؾش )اٌغٕظ ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح(.
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 (: حُصع أفشاد انؼٕىت حغب مخغٕشاث انبحث3انجذَل)

 اٌّغّٛع ػذد عٕٛاد اٌخجشح اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ اٌغٕظ اٌّزغ١ش

  عٕٛاد 01أوضش ِٓ  عٕٛاد 01-5ِٓ  عٕٛاد 5ألً ِٓ  دساعبد ػ١ٍب ثىبٌٛس٠ٛط ئٔبس روٛس اٌفئخ

 021 04 61 26 05 25 51 91 اٌؼذد

 %011 %22 %51 %22 %22 %90 %42 %52 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 أداة انبحث َصذقٍا َثباحٍا: 

َُّ ئػذاد٘ب ٌٍىشف ػٓ الأّٔب ؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ رّضٍذ أداح اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثبعزجبٔخ ر

 .ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ لٍم١ٍ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ

( ثٕذاً ؽٛي الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ 01اشزٍّذ أداح اٌجؾش ثظٛسرٙب إٌٙبئ١خ ػٍٝ ) -

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٛصػخ ثبٌزغبٚٞ ػٍٝ صلاصخ ِغبلاد ٟ٘:)اٌم١بدٞ, الأٚرٛلشاؽٟ, 

( ثٕٛد, ٠غ١ت ػٕٙب اٌّؼٍُ رجؼبً ٌّم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ )وج١شح 01ِغبي ) اٌزشعٍٟ( ٌىً

عذاً, وج١شح, ِزٛعطخ, ل١ٍٍخ, ل١ٍٍخ عذاً(؛ ئر رّٕؼ الاعزغبثخ ػٍٝ ٘زا اٌّم١بط دسعخ رزشاٚػ 

 ( دسعبد فٟ ؽبٌخ الاعزغبثخ ثىج١شح عذاً, ٚدسعخ ٚاؽذح فٟ ؽبٌخ الاعزغبثخ ثم١ٍٍخ عذاً.5ث١ٓ )

ٚثزٌه رظجؼ أداح اٌجؾش فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ثؼذ ئعشاء اٌزؼذ٠لاد ػ١ٍٙب رجؼبً ٌّلاؽظبد  -

اٌّؾى١ّٓ عب٘ضح ٌلاعزخذاَ, ٌٚزفغ١ش الاعزغبثخ ػٍٝ أداح اٌجؾش, ٌّٚؼشفخ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ 

اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ, ٚلذ ِشد ػ١ٍّخ ثٕبء 

 خطُاث اٖحٕت:بانالاعزجبٔخ 

رّذ ِشاعؼخ الأدة إٌظشٞ ٚثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح  .0

(, ٚدساعخ 2122(, ٚدساعخ )أؽّذ, 2122ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٕٙب دساعخ )أثٛ عبِغ, 

( ٚالاعزفبدح ِٕٙب, ٚٚػغ الاعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب الأ١ٌٚخ ئر شٍّذ ػٍٝ 2109)ا١ٌؼشثٟ, 

ٕذاً ؽٛي الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ( ث05)

 اٌّؼ١ٍّٓ.

ػشع ثٕٛد الأداح ػٍٝ ِزخظظ١ٓ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ لإثذاء ِلاؽظبرُٙ ؽٛي اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ  .2

 اٌغ١ٍّخ.

ً ِٓ أػؼبء ا١ٌٙئخ 02ػشع ثٕٛد الأداح ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٠جٍغ ػذدُ٘ ) .0 ( ِؾىّب

غ١خ ِٓ و١ٍخ اٌزشث١خ, ٚرٌه ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ اٌٛاسدح فٟ ِؾزٜٛ اٌزذس٠

 الاعزجبٔخ, ٚرؼذ٠ً أٚ ؽزف أٚ ئػبفخ ِب ٠شٚٔٗ ِٕبعجبً ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘.
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( ثٕذاً ِٛصػخ ػٍٝ صلاصخ ِغبلاد 01أطجؾذ أداح اٌجؾش رشزًّ ثظٛسرٙب إٌٙبئ١خ ػٍٝ) .4

ػٕٙب اٌّفؾٛص رجؼبً ٌّم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٟ٘:)اٌم١بدٞ, الأٚرٛلشاؽٟ, اٌزشعٍٟ(, ٠غ١ت 

)وج١شح عذاً, وج١شح, ِزٛعطخ, ل١ٍٍخ, ل١ٍٍخ عذاً(؛ ثؾ١ش رّٕؼ الاعزغبثخ ػٍٝ ٘زا اٌّم١بط 

( دسعبد فٟ ؽبٌخ الاعزغبثخ ثىج١شح عذاً, ٚدسعخ ٚاؽذح فٟ ؽبٌخ 5دسعخ رزشاٚػ ث١ٓ )

لأداح ِإششاً ػٍٝ اسرفبع دسعخ الاعزغبثخ ثم١ٍٍخ عذاً, ٚرّضً ثزٌه اٌذسعخ اٌّشرفؼخ ػٍٝ ا

اعزخذاَ اٌّذ٠ش ٌّٕؾ ِٓ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ, ث١ّٕب رّضً اٌذسعخ إٌّخفؼخ ِإششاً ػٍٝ ػؼف 

اعزخذاَ اٌّذ٠ش ٌّٕؾ ِٓ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ, ؽ١ش رزشاٚػ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ػٍٝ ٘زٖ الأداح ِب ث١ٓ 

(01- 051.) 

ً ٌّلاؽظبد أطجؾذ أداح اٌجؾش فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ثؼذ ئعشا  .5 ء اٌزؼذ٠لاد ػ١ٍٙب رجؼب

اٌّؾى١ّٓ عب٘ضح ٌلاعزخذاَ, ٌٚزفغ١ش الاعزغبثخ ػٍٝ أداح اٌجؾش, ٌّٚؼشفخ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ 

اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ  رُ اػزّبد اٌّؼ١بس اٌزم٠ّٟٛ 

 إٌغجٟ ا٢رٟ:

 0.21-0ِٓ  ل١ٍٍخ عذاً 

 2.61 -0.20 ل١ٍٍخ

 0.41 -2.60 ِزٛعطخ

 4.21 -0.40 وج١شح

 5 -4.20 وج١شح عذاً 

 صذق الاعخباوت َثباحٍا: -

ُّ اٌزأوذ ِٓ طذق اٌّؾزٜٛ ِٓ خلاي ػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ رٚٞ صذق الأداة:  ر

ً وّب رُ 02اٌخجشح ٚاٌزخظض فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ, ِٚذ٠ش٠خ اٌزشث١خ فٟ لٍم١ٍ١خ ثٍغ ػذدُ٘ ) ( ِؾىّب

 عبثمبً. اٌزٛػ١ؼ

ُّ اٌزأوذ ِٓ صجبد الاعزجبٔخ ِٓ خلاي رطج١ك الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِىٛٔخ ثباث الأداة:  ر

ً ِٚؼٍّخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ خبسط ػ١ٕخ اٌجؾش, ٚؽغجذ دلاٌخ صجبد 05ِٓ ) ( ِؼٍّب

ف١خ, ٚاٌغذٚي الارغبق اٌذاخٍٟ ٌّؾبٚس الاعزجبٔخ ثبعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٚاٌزغضئخ إٌظ

 .ا٢رٟ ٠ظُٙش ِؼبِلاد اٌضجبد لاعزجبٔخ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ
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 (: ثباث اعخباوت الأوماط انقٕادٔت3انجذَل )

 اٌزغضئخ اٌظف١خ أٌفب وشٚٔجبؿ الاعزجبٔخ

 1826 1822 الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ

 ( أْ ل١ُ أٌفب وشٚٔجبؿ ٚاٌزغضئخ إٌظف١خ ٟ٘ ل١ُ ػب١ٌخ ِٕٚبعجخ٠2زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 ٌلأداح, ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ الأداح رزّزغ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد.

 الاحغاق انذاخهٓ لأبؼاد الأوماط انقٕادٔت َانذسجت انكهٕت نلاعخباوت: 

 ( الاحغاق انذاخهٓ لاسحباط بٕشعُن لأبؼاد الأوماط انقٕادٔت 7انجذَل )

 بانذسجت انكهٕت نلاعخباوت

 خالاسرجبؽ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔ إٌّؾ

 **0.758 إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ

 **0.761 إٌّؾ الأٚرٛلشاؽٟ

 **0.815 إٌّؾ اٌزشعٍٟ

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ُ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ وً ثؼذ ِٓ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ 

(, ٟٚ٘ ع١ّؼٙب اسرجبؽبد **0.815 -**0.758ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ لذ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

ً ػٕذ ِغز (, ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزجبٔخ ِمجٌٛخ 1.10ٜٛ دلاٌخ )داٌخ ئؽظبئ١ب

 ٚأٔٙب طبدلخ ثٕبئ١بً, ٚرؼذّ طبٌؾخ ٌٍزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش.

 ػشض انىخائج َححهٕهٍا َمىاقشخٍا:

انمذاسط انثاؤُت فٓ انىخائج انمخؼهقت بغؤال انبحث: ما الأوماط انقٕادٔت انغائذة نذِ مذٔشْ 

 مه َجٍت وظش انمؼهمٕه.ت مذٔشٔت قهقٕهٕ

ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌغإاي رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد ٚاٌزىشاساد ٚالأٚصاْ إٌغج١خ ٌىً ّٔؾ ِٓ 

 الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ, ٚاٌغذٚي ا٢رٟ ٠ٛػؼ رٌه:
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 (: انمخُعطاث انحغابٕت َالاوحشافاث انمؼٕاسٔت َانشحب نلأوماط انقٕادٔت3انجذَل )

 ّؼ١بسٞالأؾشاف اٌ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌفمشح َ
 اٌزمذ٠ش لاعزخذاَ إٌّؾ

 
 اٌزشر١ت

 0 وج١شح 1.62 0.495 إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ 0

 2 ل١ٍٍخ 1.65 2.400 إٌّؾ الأٚرٛلشاؽٟ 2

 0 ل١ٍٍخ 1.50 2.054 إٌّؾ اٌزشعٍٟ 0

 ِزٛعطخ 1.61 2.949 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

( ثّزٛعؾ طتمخُع( أْ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلأّٔبؽ اٌم١بد٠خ عبء ثذسعخ )٠4زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

(, ؽ١ش أْ إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ 1.61(, ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.949ؽغبثٟ لذسٖ )

ثّزٛعؾ ؽغبثٟ بذسجت )كبٕشة( اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ عبء ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ 

ٚأْ إٌّؾ , ( ِّب ٠إوذ ع١بدح إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽ1.62ٟ(, ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.495لذسٖ )

رٛلشاؽٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ عبء ثذسعخ )ل١ٍٍخ( ثّزٛعؾ الأٚ

( ِّب ٠إوذ اثزؼبد اٌّذساء ػٓ إٌّؾ 1.65(, ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.400ؽغبثٟ لذسٖ )

الأٚرٛلشاؽٟ, ٚعبء إٌّؾ اٌزشعٍٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ عبء 

( ِّب ٠إوذ اثزؼبد 1.50(, ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.054زٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )ثذسعخ )ل١ٍٍخ( ثّ

اٌّذساء ػٓ إٌّؾ اٌزشعٍٟ, ٚرفغش اٌجبؽضٗ ٘زٖ إٌز١غخ أْ إٌزّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ ٘ٛ إٌّؾ اٌغبئذ 

فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚ٘زا ٠ؼذ ِإششاً ئ٠غبث١بً ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ 

أزمبء اٌىٛادس الإداس٠خ ٚفمبً ٌّؼب١٠ش ِؼ١ٕخ ِّٚٙخ, أؼىغذ ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ أداء  ٚاٌزؾغٓ فٟ

اٌّذ٠ش٠ٓ, ِٚٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش رؾٍٟ اٌّذ٠ش ثّغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ِٕٙب لٛح اٌشخظ١خ 

ٟ ٚا١ٌٍٓ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ, ٚرمجً إٌمذ اٌجٕبء, ٚاؽزشاَ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌضمخ ثبٌٕفظ, ٚثبٌزبٌ

اٌّذ٠ش اٌذ٠ّمشاؽٟ ٘ٛ ِذ٠ش ِشْ ٠زظف ثبٌّٛػٛػ١خ ٠ٚؾمك اٌؼذاٌخ ث١ٓ ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ, 

٠ٚغؼٝ ثىً عٙذٖ ئٌٝ ٔشش ِجبدئ اٌذ٠ّمشاؽ١خ فٟ ِذسعزٗ, ٚئلبِخ ػلالبد اعزّبػ١خ ث١ٓ 

اٌّؼ١ٍّٓ ٌزؼض٠ض أٚاطش اٌّؾجخ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌّشبسوخ فٟ ا٢ساء ٚالإطغبء, ٚر١ٙئخ إٌّبؿ اٌغ١ٍُ 

داخً اٌّذسعخ, ف١ؼًّ اٌغ١ّغ ثذْٚ رؾ١ض فٟ فش٠ك ِزؼبْٚ, ِغ رمذ٠ُ إٌظؼ ٚالإسشبد ٚاٌظؾٟ 

ٚاٌزشغ١غ ػٍٝ الاثزىبس ٠ٚشغغ إٌّبلشخ, ٠ٚزّزغ ثؾت اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسح ٌم١بدرٗ, 

ٚاٌؼجبسح اٌزٟ عبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ أوذد أ١ّ٘خ اٌزٛاطً اٌّغزّش ث١ٓ اٌّذ٠ش ٚاٌّؼ١ٍّٓ, 

ب أوذٖ اٌّؼ١ٍّٓ ثٛعٛد ِغّٛػبد ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚخبطخ اٌٛارظ آة ٠زُ ٚ٘زا ِ
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اٌزٛاطً اٌّغزّش ف١ٙب ث١ٓ اٌّذ٠ش ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ, ٚرز١ؼ اٌزؼشف ػٍٝ اٌمشاساد اٌغذ٠ذح 

ائؼ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚوً ِب ٠زؼٍك ثبٌّذسعخ ٚع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ, أِب اٌؼجبسح " ٠طجك اٌٍٛ

ً ٌٍّٛالف" عبءد فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح, ِّب ٠إوذ ػشٚسح ػًّ اٌّذ٠ش ثشٚػ  اٌزٕظ١ّ١خ ٚفمب

اٌمبْٔٛ ١ٌٚظ اٌمبْٔٛ ٚرٌه ٚفمبً ٌٍّٛلف اٌزٞ ٠زؼشع ٌٗ, ِّب ٠غبػذ فٟ ؽً اٌّٛلف ثشىً 

(, ٚدساعخ 2122ئ٠غبثٟ, رزفك ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ٔزبئظ دساعخ وً ِٓ )أثٛ عبِغ, 

( اٌزٟ أوذد ع١بدح إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ ِٓ لجً اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ اٌّذاسط ِّب ٠إوذ 2122)اٌشّشٞ, 

( اٌزٟ أظٙشد ٔزبئغٙب 2102فؼب١ٌخ الاخز١بساد اٌزشث٠ٛخ, ث١ّٕب رخزٍف ِغ دساعخ )اٌشاشذٞ, 

 اعزخذاَ اٌّذساء ٌغ١ّغ أّٔبؽ اٌم١بدح ثظٛسح ِزفبٚرخ.

م حُجذ فشَق راث دلانت إحصائٕت بٕه انىخائج انمخؼهقت بغؤال انبحث انثاوٓ مىاقشخٍا: ٌ 

مخُعطاث دسجاث إجاباث أفشاد انؼٕىت ػهّ اعخباوت الأوماط انقٕادٔت انغائذة نذِ مذٔشْ 

 انمذاسط انثاؤُت مه َجٍت وظش انمؼهمٕه حبؼاً نمخغٕش انجىظ؟ 

( ٌٍؼ١ٕبد اٌّغزمٍخ, ؽ١ش ؽغجذ اٌفشٚق ث١ٓ Tٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي رُ اعزخذاَ اخزجبس )

طبد دسعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزوٛس ِٚزٛعؾ دسعبد اٌّؼٍّبد الإٔبس ػٍٝ اعزجبٔخ الأّٔبؽ ِزٛع

 .(5اٌم١بد٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط. وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

نذلانت انفشَق بٕه انمخُعطاث انحغابٕت فٓ وُع الأوماط انقٕادٔت  (Tاخخباس )(: 3انجذَل )

 ؼهمٕه حبؼاً نمخغٕش انجىظنذِ مذٔشْ انمذاسط انثاؤُت مه َجٍت وظش انم

 اٌّغبي الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ

 الإٔبس اٌزوٛس

(T) اٌذلاٌخ 
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 1.440 1.962 1.50 0.69 1.52 4.59 اٌذساٌذ٠ّمشاؽٟ

 1.022 1.602 1.66 0.25 1.92 0.04 الاٚرٛلشاؽٟ

 1.002 1.404 1.50 0.41 1.52 0.54 اٌزشعٍٟ

 1.052 1.522 1.56 0.44 1.52 0.206 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

( ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ إٌّؾ 5ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

ئر وبٔذ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ  اٌّغزخذَ ِٓ لجً اٌّذ٠ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌغٕظ,

( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ, ٚثبٌزبٌٟ ٔمجً 1.052د٠خ ػٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ )اٌى١ٍخ ٌلأّٔبؽ اٌم١ب

اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ اٌزٟ رمٛي:  لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد 

ئعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اعزجبٔخ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ 
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اٌخ اْ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ ٚعٙزٟ ٔظش  ٌزي انىخٕجتبً ٌّزغ١ش اٌغٕظ, ٚرفغش اٌجبؽضخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ رجؼ

, خبطخ أْ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٠خزٍفْٛ فٟ ِّبسعزُٙ ٌٍّٕؾ اٌّؼ١ٍّٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس

اٌم١بدٞ, ٌىٓ فٟ إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ ٠غزخذِْٛ اٌطش٠مخ ٔفغٙب فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد 

ػٓ عٕغٗ, ِّب أدٜ ئٌٝ ارفبق اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ػٍٝ اعزخذاَ اٌّذ٠ش٠ٓ إٌّؾ ثغغ إٌظش 

( اٌزٟ أوذد ػذَ ٚعٛد فشٚق راد 2122اٌذ١ِمشاؽٟ, ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ )أثٛ عبِغ, 

دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌّغزخذَ ِٓ لجً اٌّذ٠ش رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ, ث١ّٕب رخزٍف ٘زٖ 

( اٌزٟ أظٙشد ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2121دساعخ )اٌّطشٞ,  إٌز١غخ ِغ

ً ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٌظبٌؼ إٌّؾ  ِزٛعطبد ئعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اعزجبٔخ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ رجؼب

 اٌم١بدٞ ٌٍّذ٠ش ٌظبٌؼ إٌّؾ اٌزغبٍٟ٘. 

مخُعطاث دسجاث  ٌم حُجذ فشَق راث دلانت إحصائٕت بٕه: وخائج انغؤال انثانث َمىاقشخٍا

إجاباث أفشاد انؼٕىت ػهّ اعخباوت الأوماط انقٕادٔت انغائذة نذِ مذٔشْ انمذاسط انثاؤُت مه 

 َجٍت وظش انمؼهمٕه حبؼاً نمخغٕش انمؤٌم انؼهمٓ؟

( ٌٍؼ١ٕبد اٌّغزمٍخ, ؽ١ش ؽغجذ اٌفشٚق ث١ٓ Tٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي رُ اعزخذاَ اخزجبس )

ً ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ رمذ٠ش اٌّؼ١ٍّٓ ٌِزٛعطبد دسعبد  وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ ٍّٕؾ اٌم١بدٞ رجؼب

 (.6اٌغذٚي )

نذلانت انفشَق بٕه انمخُعطاث انحغابٕت فٓ وُع الأوماط انقٕادٔت  (Tاخخباس )(: 3انجذَل )

 نذِ مذٔشْ انمذاسط انثاؤُت مه َجٍت وظش انمؼهمٕه حبؼاً نمخغٕش انمؤٌم انؼهمٓ

 اٌّغبي الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ

 دساعبد ػ١ٍب ٠ٛطثىبٌٛس

(T) اٌّزٛعؾ  اٌذلاٌخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 1.205 0.20 1.60 4.09 1.29 0.51 اٌذساٌذ٠ّمشاؽٟ

 1.041 0.09 1.51 4.45 1.20 0.06 الاٚرٛلشاؽٟ

 1.560 1.402 1.90 4.04 1.90 0.22 اٌزشعٍٟ

 1.016 1.22 1.60 4.25 1.21 0.00 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد (  ػذَ ٚعٛد 6ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي )

ئعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اعزجبٔخ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ 

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلأّٔبؽ  ئر وبٔذ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ػٍٝ ,ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

(, ٚثبٌزبٌٟ ٔمجً اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ اٌزٟ رمٛي: لا رٛعذ 1.15اٌم١بد٠خ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ئعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اعزجبٔخ الأّٔبؽ 
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ً ٌّزغ١ش اٌّإً٘  اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ رجؼب

٠ّىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ اٌزشبثٗ فٟ ظشٚف اٌؼًّ اٌزذس٠غٟ اٌزٞ ٠ؼ١شٗ اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼٍّٟ, 

ثغغ إٌظش ػٓ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠ٍّىٗ اٌّؼٍُ, ٚالأعٍٛة اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌزٞ ٠غزخذِٗ اٌّذ٠ش 

خ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثشىً ٠ؾزُ اؽزشاَ اٌغ١ّغ ٚاٌّغبٚاح فٟ اٌزؼبًِ ٚرطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّ

ِزغبٚٞ, ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِّٙب اخزٍفذ ِإ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ ٠غزشؼشْٚ أ١ّ٘خ اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍم١بدح 

الإداس٠خ ٚإٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌّزجغ ِٓ لجً اٌّذ٠ش, ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ )ا١ٌؼشثٟ, 

ٞ اٌّّبسط ِٓ لجً ( اٌزٟ أدوّذ ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ رمذ٠شاد اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّٕؾ اٌم١بد2109

( اٌزٟ أظٙشد 2121اٌّذ٠ش رجؼبً ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ, ث١ّٕب رخزٍف ِغ دساعخ )اٌّطشٞ, 

 ٔزبئغٙب ٚعٛد فشٚق رجؼبً ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌظبٌؼ ؽٍجخ اٌذوزٛساٖ فٟ إٌّؾ اٌزشعٍٟ ٌٍّذ٠ش.

دسجاث إجاباث  حُجذ فشَق راث دلانت إحصائٕت بٕه مخُعطاث: ٌم وخائج انغؤال َمىاقشخٍا

أفشاد انؼٕىت ػهّ اعخباوت الأوماط انقٕادٔت انغائذة نذِ مذٔشْ انمذاسط انثاؤُت مه َجٍت وظش 

 انمؼهمٕه حبؼاً نمخغٕش عىُاث انخبشة؟

, (Kruskal-Wallis Testٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي رُ اعزخذَ اخزجبس وشٚعىبي ٚا١ٌض )  

 ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:

ً Kruskal-Wallis Test( وخائج )3انجذَل )                      ( ػهّ اعخباوت الأوماط انقٕادٔت حبؼا

 نمخغٕش عىُاث انخبشة

 اٌمشاس
اٌم١ّخ 

 الاؽزّب١ٌخ

دسعخ 

 اٌؾش٠خ
 إٌّؾ اٌفئبد ِزٛعؾ اٌشرت وبٞ ِشثغ

 غ١ش داي
1.122 

 
2 6.509 

 عٕٛاد 5 ِٓ ألً 12.06

 عٕٛاد 10 ئٌٝ 5 ِٓ 11.90 اٌذ٠ّمشاؽٟ

 عٕخ 10 ِٓ أوضش 2.50

 غ١ش داي
1.000 

 
2 5.292 

 عٕٛاد 5 ِٓ ألً 12.00

 عٕٛاد 10 ئٌٝ 5 ِٓ 11.80 الأٚرٛلشاؽٟ

 عٕخ 10 ِٓ أوضش 2.83

 غ١ش داي
1.160 

 
2 9.224 

 عٕٛاد 5 ِٓ ألً 13.19

 عٕٛاد 10 ئٌٝ 5 ِٓ 10.70 اٌزشعٍٟ

 عٕخ 10 ِٓ أوضش 2.50

 6.6 2 1.122 غ١ش داي

 عٕٛاد 5 ِٓ ألً 02.40

 عٕٛاد 10 ئٌٝ 5 ِٓ 00.46 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 عٕخ 10 ِٓ أوضش 2.60
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ٌلاعزجبٔخ وىً ٚلأثؼبد٘ب ٌُ رىٓ داٌخ ئؽظبئ١بً  ( أْ ل١ّخ وبٞ ِشثغ٠9زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

رٛعذ فشٚق راد لا  (, أٞ:1.15) الافزشاػٟئر وبٔذ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ئعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اعزجبٔخ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح 

ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ رجؼبً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح, ٠ّٚىٓ رفغ١ش 

ػٓ عٕٛاد اٌخجشح, خبطخ ف١ّب  رٌه: ثأْ اٌزمبسة اٌفىشٞ ٚاٌضمبفٟ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ثغغ إٌظش

٠زؼٍك ثبٌطش٠مخ اٌزٟ ٠زؼبًِ ف١ٙب اٌّذ٠ش ِغ اٌىٛادس فٟ اٌّذسعخ لا رؾزبط ئٌٝ عٕٛاد خجشح 

١ٌىزشفٙب اٌّؼٍُ فٟٙ رظٙش ِٓ ِٛالف ِٚٓ خلاي اٌزؼبًِ ا١ٌِٟٛ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رظٙش ِٓ ؽبٌخ 

( اٌزٟ 2122)اٌشّشٞ,  ٚاؽذح أٚ ِٛلف أٚ اعزّبع, ٚرخزٍف ٔز١غخ ٘زٖ اٌفشػ١خ ِغ دساعخ

أوذد ٚعٛد فشٚق فٟ ئعبثبد اٌّؼ١ٍّٓ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌخجشح ٌظبٌؼ اٌّؼ١ٍّٓ رٚٞ اٌخجشح أوضش ِٓ 

 عٕٛاد ثغجت ِؼشفزُٙ اٌىج١شح ثبٌّذ٠ش٠ٓ ٚو١ف١خ رظشفبرُٙ. 01
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 مقخشحاث انبحث:

ّذاسط رٕزمش الأّٔبؽ ػمذ ٚسشبد ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ِٓ لجً ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٌّذ٠شٞ اٌ .0

 اٌم١بد٠خ ٚرج١ٓ ِضا٠ب ٚعٍج١بد وً ّٔؾ.

ئػبدح إٌظش فٟ اخز١بس اٌّذ٠ش٠ٓ ٚفك آ١ٌبد ِٚؼب١٠ش ِؾذدح رؼؼٙب ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  .2

 رؼّٓ ٚطٛي أطؾبة اٌىفبءاد ٚاٌمذساد الإداس٠خ.

ّإرّشاد اؽلاع ِذ٠شٞ اٌّذاسط ػٍٝ ِب وً ٘ٛ عذ٠ذ فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌ .0

 اٌزشث٠ٛخ ٚالأٔشطخ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب دػُ أّٔبؽ اٌم١بدح اٌذ٠ّمشاؽ١خ

ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذسعبد ؽٛي أّٔبؽ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٚػلالزٙب ثّزغ١شاد أخشٜ  .4

 وبلإثذاع الإداسٞ ٚإٌّبؿ اٌّذسعٟ ٚرأص١شٖ فٟ الأداء اٌٛظ١فٟ.
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 انمصادس َانمشاجغ

 شبٕت:انمشاجغ انؼ

الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ِٓ ٚعٙخ ٔظش (. 2120أثٛ عبِغ, أؽلاَ )

(, 60اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِٕطمخ إٌمت, سِبػ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد, الأسدْ, ع )

 .004-20ص 

(. ارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ اٌفبػٍخ. ئسثذ, داسالأًِ ٌٍٕشش 2106أثٛ ػب٠ذ ِؾّٛد )

 ٚاٌزٛص٠غ.

(. أّٔبؽ اٌم١بدح اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ِظش 2122أؽّذ, ٠غشا )

ٚػلالزٙب ثّغزٛٞ اٌزشاخٟ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ, ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ, 

 .424-451( ص005) 02, ِظ 0عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف, ط 

ِؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ  (. دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌٕظش٠خ ٘بٌجٓ ف2102ٟاٌغشا٠ذح, محمد )

ثغٍطٕخ ػّبْ, ِغٍخ ارؾبد عبِؼبد اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ, عبِؼخ دِشك, 

 .024-040(, ص 0)06

, داس ٚائً ٌٍٕشش 0(. ِٙبساد فٟ الإداسح ٚاٌم١بدح ٚالإششاف اٌزشثٛٞ. ؽ2106اٌششب٠ذح, محمد. )

 ٚاٌزٛص٠غ الأسدْ,.

, 0فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ, ؽ  (. ِفب١ُ٘ ِٚظطٍؾبد2109عّبسح , ٔٛاف ٚاٌؼذ٠ٍٟ, ػجذ اٌغلاَ )

 داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ, ػّبْ.

الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ  (.2122اٌششفبد, أ١ِشح )

ِؾبفظخ اٌّفشق خلاي عبئؾخ وٛسٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ, ِغٍخ 

  . 02-0 , ص(06)6اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ, غضح, ِظ
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(.الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ 2122اٌشّشٞ, ػبدي )

, ِغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ٚأصش٘ب ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ

 .419-094, ص6, ع2ِظاٌزشث٠ٛخ, اٌى٠ٛذ, 

ٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ فٟ (. الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌّذ٠شٞ ِذاسط ا2121اٌغش٠ت, ؽبسق خبٌذ )

اٌى٠ٛذ ٚالإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ دافؼ١خ الإٔغبص 

 .299-229(, ص0)026ٌٍّؼ١ٍّٓ. ِغٍخ اٌزشث١خ 

(. دسعخ ِّبسعخ لبئذ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ٌلأّٔبؽ اٌم١بد٠خ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ 2120اٌلاؽُ, محمد )

اٌمظ١ُ اٌزؼ١ّ١ٍخ, اٌّغٍخ اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼٍّبد فٟ ِٕطمخ 

 .059-004(, ص 2)2اٌذ١ٌٚخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ, ِظ 

(. الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط الاثزذائ١خ 2102ِغغٟٛٔ, ئثشا١ُ٘ ٚ ربٚس٠ش٠ذ ٔٛس اٌذ٠ٓ )

اٌّذاسط الاثزذائ١خ ػٍٝ اٌذافؼ١خ ٌلإٔـغبص ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ  - اٚأصش٘ب

عبِؼخ اٌش١ٙذ ؽّٗ  اٌؼٍَٛ إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ,ٌٛلا٠خ اٌٛادٞ, ِغٍخ 

 . 015-222(, ص 0)5ِظ  ,اٌغضائش, اٌٛادٞ-ٌخؼش
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