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 ببعض الجامعات الأجنبيةتسويق الممكية الفكرية دراسة مقارنة ل
مكان الإفادة منيا في  الجامعات المصرية وا 
 إعداد

 )د/ إيمان أحمد حسن ىمام(
 )مدرس التربية المقارنة والإدارة التعميمية، كمية التربية جامعة الزقازيق(

 ممخص البحث:
 بالجامعات الفكرية الممكية تسويق لتطوير مقترحة إجراءاتوضع  إلى ىدف البحث

 المصري. المجتمع طبيعة مع يتناسب وبما الأجنبية خبرات بعض الجامعاتفي ضوء  المصرية
إلى مجموعة من  وتوصلالمنيج المقارن لمناسبتو لطبيعة الدراسة،  حثواستخدم الب

 النتائج منيا:
 .أثارًا اقتصادية كبيرة لكل من الجامعة والمخترعين والمستثمرين الفكرية الممكية لتسويق (1)
ونقل  وحفظيا الفكرية الممكية أصول إدارة في الجامعة ممثل ل التكنولوجيانقمكاتب تعتبر  (2)

ىي المسئولة عن تسويق الممكية الفكرية ، و المعرفة والتكنولوجيا إلى قطاع الصناعة
 بالجامعات.

 وخبرات ميارات ىو التسويق عممية من الأولى المراحل نجاح في تأثيرًا الأكثر العامل يعتبر (3)
 بالجامعة. التسويق موظفي

مع  Loughborough Universityتتوائم سياسة تسويق الممكية الفكرية لجامعة لوبورو (4)
 الخطة الاستراتيجية لمجامعة.

 أي عمى التفاوض يتم  University of  Edinburgh بإسكتمندا إدنبرة جامعة في (5)
 .الجامعة عن نيابة للابتكارات إدنبرة بواسطة تنازل أو ترخيص

 Tsinghua جامعة تسينغيوا في الصين في براءات الاختراع إيداعات نمو إن (6)

University  الممكية بقيم واعترافيا الجامعات، وعي إلى الغالب في ذلك ويرجع سريع 
 الفكرية وتسويقيا.

 الكممات المفتاحية: 
 – بإنجمتراجامعة لوبورو  – مكاتب نقل التكنولوجيا – تسويق الممكية الفكرية – بالجامعاتالممكية الفكرية 

 الجامعات المصرية. -جامعة تسينغيوا بالصين -جامعة إدنبرة بإسكتمندا 
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Abstract 

 

The aim of the research is to put mechanisms for marketing the 

intellectual property (IP) in Egypt Universities In light Experiences of 

some foreign universities and in accordance with the nature of the 

Egyptian community. 

The researcher used the comparative method which suits.  

The study nature and reached some results like: 

1- IP marketing has large economical effects on university, inventors 

and investors. 

2- technology transfer offices have been considered the university's 

actors in managing the IP assets and transferring knowledge and 

technology to the industry sector in addition they are responsible for 

marketing the IP of universities. 

3- The most multiplication factor in success the first stages of marketing 

is the experiences and skills of marketing employers. 

4- The policy of marketing IP of Loughborough university is align with 

the university strategic plan. 

5- At the University of Edinburgh in Scotland any license or waiver is 

negotiated by Edinburgh Innovations on behalf of the University. 

6- The patents deposits growth in Tsinghua University in China is rapid 

and returns to the university awareness and their recognition to the IP 

values. 

 
Key words: 

University IP, IP marketing, technology transfer offices, Loughborough 

University London, University of  Edinburgh in Scotland  Tsinghua University 
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 ببعض الجامعات الأجنبية تسويق الممكية الفكريةدراسة مقارنة ل
مكان الإفادة منيا في الجامعات المصرية وا   

              
 إعداد                                              

 ىمام حسن أحمد إيمان /د                           
             ةالتعميمي والإدارة المقارنة التربية مدرس                    

 الزقازيق جامعة – التربية كمية                                
 القسم الأول: الإطار العام لمبحث:

وأىميتو  وىدف البحث وأسئمتومشكمتو مقدمة البحث و القسم الأول: يتضمن 
 ومنيج البحث وخطواتو. ومبررات اختيار الجامعات وحدودهومصطمحاتو 

  :مقدمة
قدرة وتتوقف  والتكنولوجيا، لمفكر والمعرفة ات أحد المصادر الرئيسيةالجامع تعد

بداعاتو  ارابتكار أفكقدرتيا عمى توليد و  في الجامعة عمى النجاح والمنافسة  ،جديدة ا 
والابتكار بالأىمية  ويتسم الإبداعا، معي لًا تحديات العالمية والمحمية وتفاعاستجابة لم

جديدة، الاقتصادي، وينشئان وظائف وصناعات  فيما يدفعان بعجمة النمو البالغة،
 جودة الحياة وسبل التمتع بيا. ويعززان

وقد اتجيت الدول والمنظمات العالمية إلى حماية حقوق الممكية الفكرية، وذلك 
من الناحية ية أو بعد أن اتضحت مدى أىميتيا سواء من الناحية العممية والأدب

 وتشمل، حد سواءمناحي الحياة الثقافية والاقتصادية عمى رىا الحيوي عمى الاقتصادية، وأث
حق المؤلف، والحقوق المتعمقة بالعلامة : مجموعة واسعة من الحقوق مثلالممكية الفكرية 

التجارية، والحقوق المتعمقة ببراءة الاختراع، والحقوق المتعمقة بالنماذج الصناعية، 
لحق احقوق المتعمقة بالنماذج النباتية، وىي تكفل لممبدعين أو أصحاب الممكية الفكرية وال

 (2: 2222، ، كتيب ما ىي الممكية الفكريةفي الانتفاع من عمميم.)الويبو
قد برزت أىمية حقوق الممكية الفكرية في التعميم الجامعي من خلال توفير نظم و 

وقواعد تشجع المبدعين والباحثين عمى الابتكار والاىتمام بالبحوث والتطوير وبالتالي 
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 للإنتاجنولوجي، والحد من القرصنة والسرقة والتزوير زيادة مستوى التقدم الثقافي والتك
امعات أنشطة الج كرية ارتباطًا وثيقًا بجميعترتبط الممكية الفو ، الأدبي والثقافي لمجامعة

، والدراية الفنية، والأفكار التقنية، وث والتطويرالمعرفة المقننة، ونتائج البح مثل:
الأخرى الأنشطة والعديد من  ،والاستشارات ،والتدريس ،، والابتكاراتالعممية والمنشورات

  (Z. PEREDY, B. LAKI,2020:57) التي تنتمي إلى الجامعات.
عممية معقدة، حيث أنيا تنطوي  بالجامعات وتعتبر عممية تسويق الممكية الفكرية

عمى العديد من أصحاب المصمحة، مثل الباحثين والجامعة والحكومة والصناعات، حيث 
نتاج الشكل النيائي لممنتج حديد مجال الابتكار، وا  م الباحثون بدور ميم في تيقو 

ط وأحكام تسويق الممكية الفكرية للاستيلاك العام، ويحكم ىذا الدور ما ىو وارد في شرو 
لجامعة، كما أن ىذه الشروط والأحكام تحدد الفوائد المالية لكل أصحاب المصمحة، ولا با

كية الفكرية فقط عمى التقدم بطمب لمحصول عمى براءة اختراع، تقتصر عممية تسويق المم
 ،ولكن تتعدى ىذا المعنى لتشمل الدعم المالي والقانوني المقدم من الجامعات لمباحثين

 (Sabri Mohamad Sharif, et.al: 2018, 874) يتم تسويقيا.ليبتكروا تقنيات جديدة 

ا لارتباطيا أىمية خاصة نظرً  اتلجامعباسب عممية تسويق الممكية الفكرية وتكت
خلات منظومة العموم والتكنولوجيا إلى مخرجات ممموسة تدر ربحًا يساعد دبتحويل م

تحقيق فوائد أخرى بالإضافة إلى  ،الجامعات عمى تمويل مشروعاتيا البحثية والتطويرية
الممكية كما أن تسويق من فرص العمل،  العديدودعم  دعم الاقتصاد المحمي، مثل: عديدة
توفير منتجات و  ،نتاج شركات وصناعات جديدة، وفتح أسواق جديدةإيسيم في  الفكرية

وخدمات عالية الجودة تعمل عمى دعم الرفاىية الاجتماعية والاقتصادية وتحسين نوعية 
أحد  صبحت ميمة تسويق الممكية الفكريةالحياة بالنسبة لأفراد المجتمع، ونتيجة لذلك أ

ة لمجامعات، وأصبحت الجامعات المعاصرة في جميع أنحاء العالم تشارك الأىداف الرئيسي
عمى نحو متزايد في عمميات نقل المعرفة المنتجة بيا إلى السوق لتعزيز النمو الاقتصادي 

 ((Ilya Khromov ,2013 :5 والتنمية الإقميمية.
 Sabri Mohamad :ثل أبعاد تسويق الممكية الفكرية بالجامعات فيما يميوتتم

Sharif, et.al: 2018, 877,878)) 
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حماية قيمة الممكية الفكرية: بمعنى حماية الممكية الفكرية التي تم إنشاؤىا، فتعتبر  -1
وعميو ، بسبب التعدي عمييا الحماية أمر حيوي لمنع فقدان الممكية الفكرية أو قيمتيا

تم تحديدىا عمى أنيا  حماية الممكية الفكرية منذ لحظة إنشائيا، خاصة تمك التي فيتم
 منيا من قبل المالك. للاستفادةذات قيمة ولدييا فرصة حقيقية 

الاستفادة من الممكية الفكرية: وتشير إلى استخدام الممكية الفكرية بطريقة تحقق  -2
الترخيص من الممكية الفكرية، مثل  للاستفادةإيرادات لممؤسسة، وىناك طرق مختمفة 

 يق، وغيرىا.والضمانات والتور  والتنازل

سياسة تطوير  Loughborough University بإنجمتراوتتخذ جامعة لوبورو 
بيئة داعمة للأكاديميين لتسويق واستخدام أفكارىم، لتعظيم تأثير أبحاثيا في العالم 
الخارجي، وتشمل ىذه السياسة عدة محاور ىي: الاعتبارات الرئيسية لمجامعة ولمخترعي 
الممكية الفكرية، وعمميات التقييم والموافقة المرتبطة بيا، والأشكال المحتممة المختمفة 

 ، وموقف الجامعة من الشروط والأحكام الميمة.IPRقوق الممكية الفكرية لح

(Loughborough University, 2020:4) 

لوبورو مع الخطة الاستراتيجية بجامعة وتتوائم سياسة تسويق الممكية الفكرية 
لمجامعة، والتي تنص عمى أن الجامعة لدييا طموحًا لتطوير شراكات متميزة، لتحقيق 

الاجتماعي والاقتصادي والثقافي، كما جاء في الاستراتيجية أن الجامعة تدرك  الازدىار
الامكانات التجارية لأبحاثيا وسوف تقيم روابط مثمرة وتعاونية مع الشركاء في جميع 

عمى  والأداءالقطاعات، وأن ذلك يساعد عمى دعم التنمية الاقتصادية ودفع الابتكار، 
 Loughborough University IP) الدولية.المستويات المحمية والوطنية و 

Commercialisation Policy, 2020:4) 
تمتمك جميع حقوق الممكية الفكرية  بإنجمتراجامعة لوبورو وعمى الرغم من أن 

أعضاء ىيئة التدريس أو طلاب الدراسات العميا، أو طلابيا التي يولدىا مبتكرييا من 
الدارسين، إلا أنيا تدير خطة تحفيز لضمان مكافأة الأكاديميين عمى تطوير ممكية فكرية 

تجاريًا ويتم تشجيعيم عمى دعم عممية التسويق بنشاط، وعندما يتم  للاستمرارمؤثرة وقابمة 
كانت براءات اختراع أو تصميمات أو معرفة أو تسويق أي من ىذه الممكية الفكرية سواء 

أي شكل أخر من أشكال الممكية الفكرية، يمكن الحصول عمى الايرادات أو أي قيمة 
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 .أخرى بطبيعة الحال إذا كانت النتيجة النيائية لمتسويق ىي ابتكار اجتماعي

(Loughborough University IP Commercialisation Policy, 2020:7) 

مبتكري  ينتج University of Edinburgh جامعة إدنبرة بإسكتمنداوفي 
 الممكية وىذه الدراسية، ومنحيم أبحاثيم سياق في الفكرية الممكية من ىائلًا  الجامعة قدرًا

 ىذه مجموعة كبيرة من المعارف في العديد من التخصصات، ويكون لبعض تقدم الفكرية
 من لكل مالية فائدة ذات تكون أن يمكن والتي تجارية تسويقية، قيمة الفكرية الممكية
 كمصدر الفكرية الممكية لتسويق ترتيبات إدنبرة جامعة تتخذ وبالتالي والأكاديمي، الجامعة
 التعريف تشجيع أجل من المشورة وتوفير لمتوجيو سياسة وضعت وقد لدييا، لمتمويل
 الفكرية الممكية لتمك الناجح والتسويق التجارية الإمكانات ذات الفكرية لمممكية المبكر
 ,The University of Edinburgh) والأكاديميين. لمجامعة المتبادلة المنفعة لتحقيق

2021:1) 
 تتمتع الصينية، الدولة في رائدة جامعة Tsinghuaتسينغيوا  جامعة وتعتبر

 تسويق تحفيز في متعددة آليات التنافسية، ولدييا والقدرة الابتكار من عالي بمستوى
 لإدارة لجنة Tsinghuaتسينغيوا  جامعةولدى  الاختراع، براءات عمى الحاصمة التقنيات
 من يتكون والذي نقل التكنولوجيا، مكتب عمى بالرقابة بدورىا تقوم والتي الفكرية الممكية
 العامة، القانونية والشؤون التكنولوجيا ونقل الاختراع، وبراءات التكنولوجيا مكافأة أقسام
دارتيا الفكرية الممكية سياسات عن مسؤولا المكتب ىذا ويكون  وجو عمى بالجامعة وا 

 المتعمقة الأرباح وتوزيع التقييم سياسات Tsinghuaتسينغيوا  جامعة وأعدت التحديد،
 سبيل عمى التكنولوجيا، تسويق عن مسؤولة تكون والتي والتكنولوجية، العممية بالإنجازات

 الجامعة بين التكنولوجيا تسويق من الأرباح أو الإيرادات وتوزيع السياسات، تحديد المثال
ميمو، وذلك عمى  مساىمات قدموا الذين والمخترعون المخترعون، إليو ينتمي الذي والقسم

 (Qinghong Xu, 2019:116) التوالي. عمى% 72% 15% 15 النحو التالي

تم إنشاء المعيد القومي لمممكية الفكرية  وعمى صعيد الجامعات المصرية،
 23عممية، تعميمية وبحثية وتدريبية، وىو يمثل الكمية رقم مؤسسة بجامعة حموان، ك

 2216لسنة  1783والتي صدر بشأنيا قرار رئيس مجمس الوزراء رقم  -بجامعة حموان 
ويباشر المعيد نشاطو عمى الأصعدة الوطنية والإقميمية والدولية،  ،27/6/2216بتاريخ 
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جامعة حموان ، وتعد كافة حقوق وجوانب الممكية الفكرية خدامواست فى مجال حماية
الجامعة الحكومية الأولى التي تضع سياسة لمممكية الفكرية لحماية حقوق أعضاء ىيئة 

 لتي تضمنيا رسائل الماجستير والدكتوراهالتدريس، فيما يتعمق بكل الأفكار والأبحاث ا
العممية في الكميات ، وحماية حقوق الأقسام والإنتاج العممي لأعضاء ىيئة التدريس

لأعضاء ىيئة تنشر  التي وحماية جميع المؤلفات العممية،
 (http://niip.helwan.edu.eg/?p=1136)التدريس.

الاستراتيجية الوطنية  2222أطمق رئيس مجمس الوزراء في سبتمبر من عام  كما
ا لاىتمامِ ا حقيقيً الأولى من نوعيا في مصر، وتعد انعكاسً  وىي الخطوة لمممكية الفكرية،

دراكاً لما تمعبُو منظومة الممكيةِ الدولة المصرية البالغ بيذا الممف، إيمانً  ا بأىميتو، وا 
أىدافِ التنمية المستدامة الفكريةِ من أدوار في دفعِ عجمةِ الاقتصاد المصريّ، وتحقيقِ 

في ظلِّ حرصِ  ةإطلاق الاستراتيجي، وقد جاء بمختمف أبعادىا الاجتماعية والاقتصادية
لماميا بالدورِ المتعاظمِ لاقتصاد  مصر عمى مواكبة التطورِ العالميِّ في ىذا المجال، وا 

 (62-1: 2222، الوطنية لمممكية الفكرية الاستراتيجية) ي.المعرفة والتطورِ التكنولوج
أطمقت أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا برنامج دعم التحالفات  كما

التكنولوجية لربط الجيات البحثية والجامعات بالمجتمع الصناعي ومؤسسات المجتمع 
مكتبا في معظم الجامعات  62المدني، ومكاتب نقل وتسويق التكنولوجيا والتي بمغ عددىا 

الييئة العامة للاستعلامات، التعميم .)درة ممولة من الأكاديميةوالمراكز البحثية وىي مبا
 (2222العالي والبحث العممي حصاد عام 

 مشكمة البحث:
عمى الرغم من الجيود السابقة التي بذلتيا الدولة المصرية في دعم وحماية 

قصور في تسويق الممكية الفكرية في الجامعات المصرية يشير الواقع إلى أن ىناك 
 يتضح فيما يمي:جامعات المصرية، الممكية الفكرية بال

الخطة الاستراتيجية لمتعميم العالي المصري من أن سياسة تسويق نتائج البحث  ما جاء في -1
)استراتيجية الحكومة لتطوير التعميم  العممي في الجامعات المصرية غير واضحة.

 (75: 2215، 2232 -2215العالي في مصر 
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ذات  البيئي الرباعي لمنظومة البحث العممي مجموعة من نقاط الضعفأوضح التحميل  -2
 مصر، في العممي لمبحث وممزمة معمنة استراتيجية خطة غيابوالمتمثمة في:  الصمة
 لربط فعالة آليات غياب العممي، البحث ومؤسسات لمباحثين الأداء تقييم نظام ضعف
 الابتكار في الباحث دور لتقييم المخصص النسبي الوزن وأن بالصناعة، العممي البحث
 العموم ثقافة تدنيبالإضافة إلى  ،غير مستخدم بالجامعات المصرية التكنولوجية والتنمية

 صحابلأ المعوقة الموائح بعض وجودو  الفكرية، الممكية وحقوق والابتكار والتكنولوجيا
: 2232 – 2215القومية لمعموم والتكنولوجيا والابتكار  الاستراتيجية) الفكرية. الممكيات

27- 29) 
احتمت جميورية مصر  2222تقرير حقائق وأرقام الويبو حول الممكية الفكرية وفقًا ل -3

ونماذج المنفعة والعلامات  الاختراعالعربية مرتبة متأخرة من الدول المنتجة لبراءات 
ت الجغرافية في العالم، فحصمت عمى التجارية وعدد التصاميم الصناعية والمؤشرا

نماذج منفعة ولم تحصل عمى أي علامة تجارية أو تصاميم  8براءة اختراع و 2224
، وىي أرقام ونسب متدنية مقارنة 2221صناعية أو مؤشرات جغرافية خلال عام 

نماذج منفعة  2852219براءة اختراع و 1585663بالصين والتي حصمت عمى 
مؤشرات جغرافية،  9252تصاميم صناعية  825712ية و علامة تجار 9454794و

 1252نماذج منفعة و 12براءة اختراع و 18855والمممكة المتحدة التي حصمت عمى 
)حقائق وأرقام الويبو حول الممكية الفكرية، .تصاميم صناعية 85علامة تجارية و 

2222 :29-32) 
جامعات المصرية ومما سبق يتضح أن تأثير تسويق الممكية الفكرية في ال

يظل محدودًا، فعمى الرغم من أن  الاقتصاديواعتبارىا عوامل حاسمة في التقدم 
الاستراتيجية الوطنية لمممكية الفكرية تعتبر خطوة رائدة في مجال حماية حقوق الممكية 
الفكرية في مصر، إلى أنيا مازالت في بداية تطبيقيا وأن الجياز المصري لمممكية الفكرية 

تحت الإنشاء وىو المنوط بتنفيذ ىذه الاستراتيجية، وستستمر مدة تنفيذىا من  مازال
مكية الفكرية في ، كما أن انعكاسيا عمى صياغة سياسات تسويق الم2227إلى  2222

 لم يتضح بعد. الجامعات
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 :في السؤال الرئيس التالي الراىن البحث مشكمة إبراز يمكن ىنا ومن
خبرات في ضوء بالجامعات المصرية  الممكية الفكريةتسويق تطوير كيف يمكن 

 ؟بعض الجامعات الأجنبية
 ويتفرع من ىذا السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية الأتية:

 بالجامعات المعاصرة؟لتسويق الممكية الفكرية  الأسس النظريةما  -1

والعوامل القوى  وما ؟بالجامعات الأجنبية المختارةواقع تسويق الممكية الفكرية  ما -2
 ؟ة المؤثرة فيوالثقافي

 ؟مجال تسويق الممكية الفكرية بالجامعاتفي  صريةالجيود المواقع ما  -3

، بالجامعات الأجنبية المختارةوالاختلاف بين تسويق الممكية الفكرية  ما أوجو التشابو -4
 العموم الاجتماعية المختمفة؟ مفاىيمبعض  تفسيرىا في ضوءما و 

في ضوء بالجامعات المصرية تسويق الممكية الفكرية المقترحة لتطوير  الإجراءات ما -5
 ؟المصريطبيعة المجتمع وبما يتناسب مع  خبرات بعض الجامعات الأجنبية

 :البحث ىدف

 الفكرية الممكية تسويق لتطوير مقترحة إجراءات وضع إلى ييدف البحث
 طبيعة مع يتناسب وبما خبرات بعض الجامعات الأجنبيةفي ضوء  المصرية بالجامعات
 المصري. المجتمع
 :البحث أىمية

 ما يمي:  إلى البحث أىمية تعود
المصرية بالجامعات  والمخترعينزيادة الوعي بين الأكاديميين والطلاب العمل عمى  -1

حول حقوقيم المتعمقة بالممكية الفكرية وكيفية تسويقيا وتحقيق عائد ربح من خلال 
 الجامعة.

المقترحة التي يمكن أن تحسن من عممية  الإجراءاتمداد المسئولين بمجموعة من إ -2
خبرات بعض الجامعات  المصرية في ضوءتسويق الممكية الفكرية بالجامعات 

 الأجنبية.
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 مصطمحات البحث:
 تتمثل مصطمحات البحث الرئيسة في:

 التسويق: (7)
الاكتشاف عممية متكاممة تبدأ من ىو : Commercialization التسويق

 Sabri Mohamad) العممي، حتى جعل الأفكار قابمة لمتطبيق تجارياً من أجل المجتمع.

Sharif, et.al: 2018, 875) 
بأنو: عممية الإدارة الكاممة لمحصول عمى السمع أو الخدمات  التسويقكما يعرف 

سبين، المناسبة للأشخاص المناسبين )المستيمكين(، في المكان والزمان والسعر المنا
 باستخدام تقنيات الترويج المناسبة والأشخاص المناسبين، لتقديم خدمات العملاء المناسبة.

(Giulio C. Zanetti, 2019:51) 
 : Intellectual Propert   الممكية الفكرية (1)

لاتفاقية بيرن لحماية المرفق الأول  من 2وفقاً لممادة  الممكية الفكريةتعرف 
من اتفاقيات المنظمة العالمية  1886سبتمبر  9المصنفات الأدبية والفنية الموقعة في 

تدير المعاىدات والاتفاقيات  UNوىي ىيئة تابعة للأمم المتحدة  WIPOلمممكية الفكرية 
لفكري المتعمقة بمختمف حقوق الممكية الفكرية، بأنيا: جميع الحقوق الناتجة عن النشاط ا

في المجالات الصناعية أو العممية أو الأدبية أو الفنية، وىذه المجالات تشمل عروض 
فناني الأداء والتسجيلات الصوتية والبرامج الإذاعية، والاختراعات في جميع مجالات 

الصناعية والعلامات التجارية،  النشاط البشري، والاكتشافات العممية مثل: التصاميم
 World) الأسماء التجارية، والحماية من المنافسة غير المشروعة.علامات الخدمة و و 

Intellectual Property Organization, (WIPO): 1967:78)  
  Intellectual Propert in University :بالجامعاتالممكية الفكرية  (1)

فييا ىي: الممكية الفكرية التي تممكيا أو تتحكم  الممكية الفكرية بالجامعات
الجامعة، لأنيا تنشأ من عمل المخترع في الجامعة، كتمويل البحوث من قبل الجامعة، أو 
تمويميا من مصادر خارجية، وتنص شروطيا عمى أن الممكية الفكرية ممموكة أو مسيطر 

 Loughborough University IP Commercialisation) .عمييا من قبل الجامعة

Policy, 2020:5) 
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 Intellectual Propert :بالجامعاتفكرية تسويق الممكية ال (1)

Commercialization   
 الممكية تسويق (WIPO)الويبو  الفكرية لمممكية العالمية المنظمة تصف

حد ذاتيا إلى أن في جني المال من الأفكار فلا قيمة لمفكرة  أنو: عمى ببساطة الفكرية
لى أن تثبت فائدتيا، بحيث يدفع الأخرون المال  يحوليا صاحبيا إلى مادة ممموسة وا 

ويعرف تسويق الممكية لاستخدام المنتج أو رؤيتو أو قراءتو أو التعرف عميو أو سماعو، 
 والإدارة الحماية توفر التي والإجراءات الأنشطة من متواصمة ةسمسمعمى أنو  الفكرية
 الممارسة في لتنفيذىا والابتكارات والاختراعات للأفكار القيمة وخمق والتطوير والتقييم
 قبل من والخدمات المنتجات تطوير إلى المنفذة والعمميات الأولية النماذج وتؤدي العممية،

 فوائد إلى يؤدي مما الحكومات وكذلك القائمة والشركات الناشئة والشركات الأعمال رواد
ويركز تعريف الويبو  WIPO, Gary N. Keller, 2015: 9)) .واجتماعية اقتصادية

لتسويق الممكية الفكرية عمى المكاسب المادية الناتجة عن تحويل الأفكار إلى منتجات 
جانب الإدارة لإعطاء قيمة لتنفيذ الأفكار  Garyيمكن تسويقيا، ويضيف تعريف 

 والابتكارات عمى أرض الواقع لتحقيق عائد اقتصادي واجتماعي.
ىي: عممية يتم من خلاليا نقل الابتكارات الأكاديمية  تسويق الممكية الفكريةو

إلى الصناعات بموجب عقود قانونية، وبعد الكشف عن الابتكارات يبدأ مكتب نقل 
لاجراءات القانونية لمحفاظ عمى الحقوق القانونية للابتكار والتي يشار إلييا التكنولوجيا ا

 ,Sabri Mohamad Sharif) عادة باسم )براءات الاختراع( في المصطمح التقني.

et.al: 2018, 880)  ويؤكد ىذا التعريف عمى ضرورة وجود إجراءات وعقود قانونية
 يا.لحماية الأفكار والابتكارات حتى يتم تسويق

و ألى منتج إ ةالفكري ةنقل الممكي ةعممي :نوأب الممكية الفكرية تسويق يعرفو 
ة، الفكري ةترخيص الممكي ةعمميكما أنو يشير إلى  ،ا عمى سياق استخدامواعتمادً ة، خدم

 The Chinese).تطوير المنتج التي يقوم بيا المرخص لو ةمرحمبالإضافة إلى أنو: 

University of Hong Kong, 2020:7)  كأىم  ترخيصال طريقةوتناول ىذا التعريف
 طريقة لتسويق الممكية الفكرية عبر التاريخ.
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تسويق  تعريف يمكنمن تحميل التعريفات السابقة لتسويق الممكية الفكرية و 
حماية الممكية الفكرية التي عممية يتم من خلاليا بأنيا:  إجرائيًا بالجامعات الممكية الفكرية

خاصة تمك التي تم تحديدىا عمى أنيا ذات قيمة ولدييا فرصة  ،بالجامعة تم إنشاؤىا
من  ، بطريقة تحقق إيرادات لمجامعة،في الجامعةمنيا من قبل المبتكر  للاستفادةحقيقية 
السير في سمسمة مترابطة من الأنشطة والإجراءات التي تكفل حماية الأفكار خلال 

دارتيا   لجميع الأطراف المعنية. منفعة أي لتوفيروالاختراعات والابتكارات وا 

 حدود البحث:
اقتصر البحث الحالي عمى دراسة موضوع تسويق الممكية  :ةالموضوعي ودالحدأولًً: 

، بالجامعاتممكية الفكرية ال أىدافمن خلال عدة محاور وىي: أولًا:  بالجامعاتالفكرية 
لممكية ا الجيات المسئولة عن تسويق: ثالثاً، تسويق الممكية الفكرية بالجامعات : طرقثانيًا

 .تسويق الممكية الفكرية بالجامعات : خطواترابعًا، بالجامعاتالفكرية 
في مجال  جامعات رائدة ةثلاث اقتصر البحث عمى :المختارة لمجامعاتثانيًا: بالنسبة 

وجامعة وجامعة إدنبرة بإسكتمندا  بإنجمتراجامعة لوبورو وىم  الممكية الفكريةتسويق 
 وذلك لعدة مبررات منيا: تسينغيوا بالصين

سياسة واضحة بشأن بإنجمترا  Loughborough Universityتمتمك جامعة لوبورو  -
حماية وتسويق الممكية الفكرية الناشئة عن أبحاث الجامعة وتدريسيا، وتتوائم ىذه 

 Loughborough University IP) السياسة مع الخطة الاستراتيجية لمجامعة.

Commercialisation Policy, 2020:4) 

عضو من أعضاء  University of  Edinburghتعتبر جامعة إدنبرة بإسكتمندا  -
عضوًا، وىم جامعات  24البالغ عددىم مجموعة جامعات راسل بالمممكة المتحدة، 

مؤسسات فريدة من نوعيا، ولكل منيا تاريخيا  ، فييعالمية المستوى ومكثفة الأبحاث
، حيث تنتج أكثر من وروحيا الخاصة، ولكنيا تشترك في بعض الخصائص المميزة

ثمثي الأبحاث الرائدة عالميًا التي يتم إنتاجيا في جامعات المممكة المتحدة، ويدعمون 
 87 يضخون ما يقرب من ، كماوظيفة في جميع أنحاء البلاد 262.222أكثر من 

 The Russell Group of).مميار جنيو إسترليني في الاقتصاد الوطني كل عام

)https://russellgroup.ac.uk :Universities, 2024 

https://russellgroup.ac.uk/
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في الفئة الأولى من  University of  Edinburghجاءت جامعة إدنبرة بإسكتمندا  -
لمجامعات الأكثر تميزًا  2221الممكية الفكرية  المتحدة وفقًا لتصنيفالمممكة جامعات 

في وجود سياسات واضحة ومعمنة ومتخصصة لتسويق الممكية الفكرية لمطلاب وأعضاء 
 (IP-RANK, 2021:14) ىيئة التدريس والموظفين داخل الجامعة.

أكثر الأنظمة البيئية المبتكرة تميزاً في الصين، حيث  Tsinghuaتعد جامعة تسينغيوا  -
تعتبر أفضل مؤسسة تكنولوجية معروفة في الصين، فقد أدت دورًا قياديًا في تشكيل 

نغيوا يوجيا والممكية الفكرية خاصة بيا، وتعتبر جامعة تسنموذج لنقل وتسويق التكنول
وعميو فيي  كنولوجيا بياأول جامعة في الصين يتم تجريب عمميات نقل وتسويق الت

 Elizabeth Chien-hale, Marco).اجامعة رائدة في مجال نقل وتسويق التكنولوجي

Tong, David Ai, and Chris Bailey, 2020: 77) 

 الشركات أوائل بين أن تكون من لجامعة تسينغيوا التابعة الشركات من استطاعت عدد -
 جانب إلى جديدة رسالة اكتسبت وبالتالي الفائقة، لمتكنولوجيا المنتجة الحكومية غير

 والابتكار التكنولوجيا نقل الثالثة ليا والمتمثمة في الميمةوىي  والبحث العممي، التدريس
 (Weiping Wu, 2018:1)وتسويق الممكية الفكرية.

 وتعد مايكروسوفت، مثل أجنبية شركات مع الأمد طويمة بحثية شراكات تسينغيوا لجامعة -
 في ىايديان منطقة في لممدرسة المجاورةTusPark  تسينغيوا بجامعة العموم حديقة
نغيوا يتس شركة وتفتخر العالم، في لمتكنولوجيا وحاضنة عممية حديقة أكبر بكين،

 عممية وحاضنات مجمعًا 22 بوجود ليا، المطورة الشركة ،Tus Holdings  القابضة
  (Anton Malkin, 2020: 15) البلاد. أنحاء جميع في أخرى

 :منيج البحث
 المنيج المقارنفي ضوء طبيعة المشكمة وىدفيا، استخدم البحث 

Comparative Method ، والذي ييتم بوصف الظاىرة التعميمية وتوضيح مكوناتيا
والعلاقات بينيا، وتحميميا ثقافيًا من خلال إظيار القوى والعوامل الثقافية المحيطة 

دولة من دول البحث عمى حده، والتفسير المقارن ليا من خلال  بالظاىرة التعميمية في كل
وتفسيرىا في ضوء  تحديد أوجو التشابو والاختلاف لمظاىرة التعميمية في دول البحث
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)شاكر  .، وكذلك في استشراف مستقبميامفاىيم بعض العموم الاجتماعية ذات العلاقة
 (95 -93: 2223محمد فتحي أحمد وىمام بدراوي زيدان، 

 خطوات البحث:
 يسير البحث الحالي وفقًا لمخطوات التالية:

مقدمة البحث، مشكمتو، أسئمة  تم عرض وفيوالإطار العام لمبحث،  الخطوة الأولى:
 ،الجامعاتحدود البحث ومبررات اختيار  البحث، ىدف البحث، أىميتو، مصطمحاتو،

 منيج البحث وخطواتو.و 
 ،من حيث، المعاصرة بالجامعات الفكرية الممكية لتسويق النظرية الأسس الخطوة الثانية:

، تسويق الممكية الفكرية بالجامعات ةأىميثانيًا: ، ممكية الفكرية بالجامعاتطبيعة الأولًا: 
لممكية ا الجيات المسئولة عن تسويقرابعًا: ، الفكرية بالجامعاتتسويق الممكية  طرقثالثاً: 
عوامل سادسًا:  ،تسويق الممكية الفكرية بالجامعات خطواتخامسًا: ، بالجامعات الفكرية
 تسويق الممكية الفكرية بالجامعات. نجاح

ببعض الجامعات الأجنبية  تسويق الممكية الفكريةواقع ميل حوصف وت لخطوة الثالثة:ا
، ثانيًا: طرق تسويق بالجامعةأولًا: أىداف تسويق الممكية الفكرية ، من حيث المختارة

، بالجامعة لممكية الفكريةا الجيات المسئولة عن تسويق: ، ثالثاًكرية بالجامعةالممكية الف
خامسًا: القوى والعوامل الثقافية المؤثرة ، تسويق الممكية الفكرية بالجامعة خطواترابعًا: 
 بالجامعة.تسويق الممكية الفكرية عمى 

تسويق الممكية الفكرية مجال  في المصرية لجيودوصف لواقع ا :رابعةالخطوة ال
من حيث أولًا: طبيعة حماية حقوق الممكية الفكرية  والمعوقات التي تعترضيا بالجامعات

، ثالثاً: بتسويق الممكية الفكرية بالجامعاتفي مصر، ثانياً: جيود الدولة فيما يتعمق 
 الممكية الفكرية بالجامعات المصرية.المعوقات التي تعترض جيود تسويق 

ن تسويق الممكية والاختلاف بي تشابودراسة مقارنة لأوجو الإجراء  السادسة: الخطوة
 .العموم الاجتماعية بعض مفاىيم ، وتفسيرىا في ضوءببعض الجامعات المختارةالفكرية 

 الممكية تسويق لتطوير مقترحة إجراءات نتائج البحث ووضعاستخلاص  الخطوة السابعة:
 وبما خبرات بعض الجامعات الأجنبية المختارة،في ضوء  المصرية بالجامعات الفكرية
 المصري. المجتمع طبيعة مع يتناسب
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 :السالفة لمخطوات تفصيل يمي وفيما
 تسويق الممكية الفكرية بالجامعات المعاصرةالقسم الثاني: 

 إطار نظري 
، إطار نظري، بالجامعات المعاصرةرية يتضمن القسم الثاني: تسويق الممكية الفك

تسويق الممكية الفكرية  ، ثانياً: أىميةبالجامعاتأولًا: طبيعة الممكية الفكرية ويشمل، 
تسويق الممكية  طرقرابعًا:  أسس تسويق الممكية الفكرية بالجامعات، ثالثاً:، بالجامعات

، بالجامعات لممكية الفكريةا الجيات المسئولة عن تسويق: اخامسً  الفكرية بالجامعات
تسويق الممكية  ا: عوامل نجاحسابعً ، تسويق الممكية الفكرية بالجامعات سًا: خطواتساد

 .الفكرية بالجامعات

 :: طبيعة الممكية الفكرية بالجامعاتأولًً 
والمصنفات ، أي الاختراعات ،إلى إبداعات العقل مفيوم الممكية الفكرية يشير
والصور والتصاميم المستخدمة في التجارة، وتنقسم  والرموز والأسماء ،الأدبية والفنية

 براءات الاختراعتشمل  وىي :الصناعية الممكية :أوليماالممكية الفكرية إلى فئتين: 
 :وثانييما، والمؤشرات الجغرافية ةونماذج المنفعة والعلامات التجارية والتصاميم الصناعي

 والمصنفات الموسيقية والمصنفات الفنية ويشمل المصنفات الأدبية والفنية :حق المؤلف
وتشمل الحقوق  ،والتصاميم المعمارية الروايات والقصائد والمسرحيات والأفلام: مثل

الحقوق الخاصة بأداء الفنانين و  لموحات والصور والمنحوتات،الرسومات وا المتعمقة بحق
وحقوق ىيئات عمى تسجيلاتيم،  وحقوق منتجي التسجيلات الصوتية عمى أوجو أدائيم،

: 2222حقائق وأرقام الويبو حول الممكية الفكرية ) البث عمى برامجيا الإذاعية والتمفازية.
35) 

حقوق ويقصد بالممكية الفكرية الخاصة بالمواد التعميمية الجامعية: ىي جميع 
 ،والندوات ،والدروس ،لتدريس المحاضرات ة في دور  ةالمستخدم لممواد الطبع والنشر

خرى التي تجرييا الأ ةالتعميمي ةنشطوالأ ةو المختبريأ ة،والفصول الميداني ،ملوورش الع
والكتيبات  ة،والخرائط والرسوم البياني ة،الشرائح والصور الفوتوغرافي :وتشمل ةالجامع

، التدريس ةلى ذلك التي تخدم وظيفإوما  ة،عمال الوسائط المتعددأو  ،وبرامج الكمبيوتر
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 ةالسمعي ةعمال التعميميجميع حقوق الطبع والنشر في الأ ةتشمل المواد التعميمي كما
بما في ذلك  ة،ثناء العمل في الجامعأعضاء ىيئو التدريس أحد أالتي ينتجيا  ةوالبصري

بما في ذلك  ،والمحتوى ،والصور ،ومقاطع الفيديو ةفلام والتسجيلات الصوتيالأ
لى إوما  ،والجداول والبيانات والمخططات ة،البيانيوالرسوم  ةسئموبنوك الأ ،النصوص

 ة.و التكيف السمعي البصري لممواد التعميميأ ةصدارات الرقميوكذلك جميع الإ ،ذلك
(The Chinese University of Hong Kong, 2020:9) 

 العادية واجباتيم سياق في موظفييا ينتجيا التي الفكرية الممكية الجامعات تمتمكو 
 ،البحث ونتائج ،الاختراعات الفكرية الممكية ىذه مثموأ ومنبموجب قانون الجامعة، 

 ىذه حماية ويمكن ،التطبيقات ذلك في بما ،والبرمجيات والتصميمات الفنية، والدراية
 ،والنشر الطبع وحقوق ،الاختراع براءات :مثل معينة قانونية حقوق بموجب الفكرية الممكية

 الموظفين بتشجيع الجامعة وتقوم ،التصميم وحقوق ،التمثيل وحقوق التجارية، والعلامات
 خلال من وذلك البحثية نشطتيمأ من تنشأ قد التي التجارية الفرص في النظر عمى بنشاط
 الجامعة تقوم وعميو ،عمالالابتكار وريادة الأ لتعزيز ،لمموظفين الميني الدعم توفير

 الخاصة الفكرية الممكية محفظة لإدارة معينة لجنة تكوين وأ معينة مجموعة بتخصيص
 ومخرجات المعرفة لنقل وسعالأ الغير ربحية بالتزاماتيا الوفاء حيث من سواء بالجامعة،

 من مالي عائد تحقيق في ترغب الوقت نفس في أو والمجتمع، الصناعة لصالح البحث
 The University of ثمين. كأصل لمجامعة الفكرية لمممكية التجاري التطوير خلال

Edinburgh, 2014:1)) 
: من خلال عدة أشخاص كما يمي جامعاتوتتولد الممكية الفكرية بال

(Loughborough University IP Commercialisation Policy, 2020:6,7) 
عند توقيع عقد العمل في الجامعة، يؤكد جميع أعضاء ىيئة ف: أعضاء ىيئة التدريس -1

كاديميين أو موظفي الدعم، أنيم سيمتزمون بشروط وأحكام معينة، الأالتدريس من 
حداىا عمى أن الممكية الفكرية الناشئة عن عمميم بالجامعة تنتمي إلى الجامعة، إتنص 

وينطبق ذلك عمى الممكية الفكرية الناشئة عن المسار الطبيعي لواجباتيم، والتي قد 
ا أن عمل الأكاديميين المخترعين خارج تكون البحث أو التدريس أو حتى الإدارة، كم

المسار الطبيعي لواجباتيم ويستخدم فيو مرافق الجامعة من أجيزة أو برامج أو معدات، 
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الجامعة لحقوق الممكية الفكرية الناشئة عن ىذا  امتلاكسيؤدي من حيث المبدأ إلى 
ن ممموكًا لعضو ن نشأ عنوان الفكرة خارج نطاق الجامعة فيكون ىذا العنواإ االعمل، أم

 ىيئة التدريس، ولكن لا يمكن أن يتم ذلك إلا بواسطة موافقة فريق التسويق بالجامعة.

لإجراء برنامج دراسي قائم عمى البحث مثل  اتفاقية: عند توقيع طلاب الدراسات العميا -2
الدكتوراه والماجستير في الفمسفة، يتم التعامل مع الطلاب لأغراض الممكية الفكرية 

جميع الممكية الفكرية الناشئة عن  امتلاكء ىيئة التدريس، ويتم التعامل مع كأعضا
 أبحاثيم كما لو كانوا موظفين بالجامعة.

أن جميع الممكية الفكرية  وتفترض: الطلاب الذين تم تدريسيم في المرحمة الجامعية -3
م البحثية نشاؤىا أثناء قياميم بمشاريعيإالخاصة بالطلاب الدارسين بالجامعة، التي تم 

ممموكة ليذا الطالب، ولكن إذا تم تمويل المشروع من قبل جية خارجية أو إذا كان 
مرتبطًا ارتباطًا وثيقًا ببرنامج البحث الخاص بمشرف أكاديمي قد تختمف حقوق الممكية 

 اتفاقيةبالنسبة لمطالب، ويتم الاتفاق عمى ممكية الطالب قبل بدء المشروع من خلال 
 ن يمنح الطالب خيار عدم تولي المشروع بموجب ىذه الشروط.مناسبة ويجب أ

: وىم أكاديميون لا يعممون بالجامعة، ولكنيم زوار لمجامعة من الأكاديميون الزائرون -4
خارج الدولة، وبالتالي فإن أي عنوان فكرة يقوم باقتراحيا ىؤلاء الزوار، ما لم يتم وضع 

كاديميين الزائرين فيما لزائر، ويطمب من الأاتفاقية معينة تحدده، يكون ممموكًا ليذا ا
، ولأغراض مقاضاة الممكية الفكرية لمجامعةبشروط السرية عند مناقشة  الالتزامبعد، 

البراءات في بعض البمدان، يتعين عمى الجامعة الحصول عمى تأكيد كتابي بأن 
أكيد الميمة قد خصصوا حقوق الممكية الفكرية لمجامعة، وىي مجرد وثيقة لت المخترعين

 ولا تؤثر عمى حقوق أو التزامات المخترع بموجب الشروط والأحكام.
 الخاصة والممكية الفكرية لمجامعة الممكية الفكرية بين جوىري اختلاف وىناك
 القرارات باتخاذ أساسي بشكل مدفوعة لممؤسسات الممكية الفكرية حيث إن بالمؤسسات،

 أكبر بشكل مدفوعة لمجامعة الممكية الفكرية أن حين في السوق، ومزايا المحتممة التنفيذية
لسياسة الممكية  أكبر بشكل تخضع والتي الشركات، تمويل أو لمحكومة، المالي بالدعم
 (Hong Gong, Shan Peng, 2018:690) الجامعة. وخصائص الحكومية، الفكرية
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نتاج الإشكال أتشمل جميع  ةواسع ةىي تسمي ةالفكري ةالممكي ونجد مما سبق أن
 البراءات ذلك، في بما الفكرية الممكية حقوق أنواع جميع تتمثل فيو ،الفكري غير المادي

 وقاعدة البرمجيات، ذلك في بما النشر حقوق ومواد بالاختراعات، يتعمق فيما الممنوحة
 التجارية التخطيط، الأسرار الاصناف، حقوق المسجمة، وحقوق والتصاميم البيانات،
 الفنية وغيرىا. والمعرفة

 بالجامعات:تسويق الممكية الفكرية  ىداف: أثانيًا
 الجديدة، والتكنولوجيات لممعرفة والصاعدة الرئيسية المصادر أحد الجامعات تعد

 الفكرية الممكية حقوق وتسويق التكنولوجيا ونقل التكنولوجي الابتكار في دورًا وتؤدي
 والتطوير. البحث أنشطو عن الناشئة

بدأت المؤسسات الجامعية في الأخذ بمفيوم التسويق الجامعي فيما تمارسو وقد 
من أنشطة واستراتيجيات إيماناً منيا بأىمية الثورة التسويقية وكونيا أحد مفاتيح التجديد 
والتطوير لمتميز خلال القرن الحادي والعشرين، إذ يساعد ىذا التوجو المؤسسات الجامعية 

سية وفي رفع كفاءة الأداء، وبيذا أصبح التسويق الجامعي اتجاىاً في تحسن قدراتيا التناف
عالمياً تأخذ بو العديد من الجامعات في دول العالم المتقدم عن طريق تصميم 
استراتيجيات تسويقية وبرامج بحثية وتعميمية وتدريبية ومعموماتية للاستجابة إلى حاجات 

 (23: 2222 محمد، صباح أنور).معالعملاء من طمبة وأعضاء ىيئة التدريس والمجت
فتسويق الممكية الفكرية ىو عممية جمب حقوق الممكية الفكرية إلى السوق، من 
أجل الاستفادة منيا، في مقابل أرباح الأعمال والنمو، بمعنى أخر لا فائدة من حماية 

الدرج، حقوق الممكية الفكرية الخاصة بالمبتكر من خلال التسجيل، ثم إبقائيا مغمقة في 
في ىذه الحالة ستتكمف حقوق الممكية الفكرية الخاصة بالمبتكر المال، لكنيا لن تجمب لو 
أي دخل، ويكون ىذا خيارًا ليس حكيمًا، وبدلًا من ذلك بمجرد قيام المبتكر بحماية حقوق 
الممكية الفكرية الخاصة بو، عمى النحو الواجب يجب عميو أن يبدأ عمى الفور في تسويقيا 

 .Giulio C) ترداد الاستثمار الذي قام بو لتطوير الفكرة أو الحصول عمييا وحمايتيا.لاس

Zanetti, 2019:6) 
 المزيد من عمى لمجامعات، الحصول ومن أىداف تسويق الممكية الفكرية بالنسبة

 لممؤسسة المولدة الإيرادات خلال لكل من الجامعة والمخترعين والمستثمرين، من التمويل،
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يجاد جديدة شركات في والاستثمار وتطويره، البحث وتشجيع والمخترعين،  عالية وظائف وا 
 تعميم ىو أساسي ىدف الأكاديمية المؤسسات فمدى إضافية، تكنولوجيا وشركات الأجر،
 خلال من اقتصادي تأثير ليا يكون وبالتالي البحث، مجال في وتدريبيم عمميًا الطلاب
عمى المكافآت المالية التي يحصل عمييا الباحثين والجامعات، العمل، علاوة  فرص توسيع

حيث يحقق التسويق التجاري الناجح شراكة بحثية طويمة الأجل بين الجامعات 
المنافسة العالمية ة اقتصادية لمصناعة، وعميو تشجع والمؤسسات الصناعية، ويولد فائد

كرية، مما يؤدي بدوره إلى زيادة والنمو المستدام لمدول بالاعتراف العادل بالممكية الف
 WIPO, Gary)الطمب عمى التسويق التجاري الناجح للأفكار التي تقودىا الجامعات. 

N. Keller, 2015: 25) 
فمجني الفوائد الاقتصادية من حقوق الممكية الفكرية الخاصة بالمبتكر، عميو 

أن المبتكر إذا قام إتاحتيا في السوق، في ظل ظروف معينة ولعائد معين، وىذا يعني 
فقط بوضع حقوق الممكية الفكرية الخاصة بو في السوق والاستفادة منيا عمى أكمل وجو، 
فسيتمكن من جني الأموال منيا وتحقيق النجاح التجاري، وبعبارة أخرى فإن تسويق 

 (Giulio C. Zanetti, 2019:6) الممكية الفكرية أمر لابد منو.

من يعتبر نمو التصنيع من خلال الابتكار والذي يزيد من فرصة الاستثمار، و 
، كما أن زيادة الابتكارات المعروضة يساعد عمى تعزيز أىداف تسويق الممكية الفكرية

القدرات التقنية لمباحثين، وكذلك الأطراف الأخرى من صناعات وعملاء والجامعات 
المكافآت المالية والتميز الميني في المجتمع والحكومة، كما يقدم التسويق لمباحثين 

العممي، كما يساعد الباحثين أيضاً في إنشاء شركات فرعية خاصة بيم، وبالنسبة 
للأطراف الأخرى من الجامعات والحكومات والصناعات فإنيا تحرص عمى نقل حقوق 

، في المقابل تحصل الابتكار وفقاً للإطار القانوني الذي تقترحو المعايير العالمية المختمفة
الصناعات والحكومات والجامعات عمى المنتجات بتكمفة منخفضة، ومن ثم فإن حقوق 
 الممكية الفكرية تجمب المنفعة طالما كان ىناك عقد قانوني ويمكن استغلال الأفكار.

(Sabri Mohamad Sharif, et.al: 2018, 876) 
تحويل  ييدف إلى اتتسويق الممكية الفكرية بالجامع ويتضح مما سبق أن

لمحصول عمى المزيد من  الابتكارات الأكاديمية إلى منتجات تجارية وشركات ناشئة
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الجامعات من أبرز  حيث تعتبر، التمويل لكل من الجامعة والباحثين والمستثمرين
المصادر المتجددة لممعارف والتكنولوجيات الجديدة، وتؤدي دورًا في الابتكار التكنولوجي 

 كنولوجيا وتسويق الممكية الفكرية الناشئة عن أنشطة البحث والتطوير.ونقل الت
 :بالجامعاتثالثاً: أسس تسويق الممكية الفكرية 

 عمى الجامعات قبل من الفكرية الممكية وحقوق الأبحاث نتائج تسويق يستند
 وتطوير والابتكار، الأعمال وريادة والتطوير، البحث الأسس، تشمل التعميم، من مجموعة
-WIPO, Gary N. Keller, 2015: 18) والخبرة، ويمكن توضيحيا فيما يمي: التجربة

21) 
 ونقل التعميم، توفير عمى الأكاديمي البحث لمؤسسات الرئيسية الميمة : تتركزالتعميم (7)

 جديدة، وأساليب حمول واكتشاف المعرفة عن بالبحث أيضًا يقومون كما والخبرة، المعرفة
 ترجمة وتتطمب براءة، بموجب لمحماية القابمة للاختراعات الأساس بمثابة تكون أن يمكن
 جراءاتإ والصحة، الحياة نوعية عمى ثيرلمتأ وعمميات أجيزة إلى الاختراعات ىذه

 ، فأنشأتالتطبيقي التطوير ليشمل كاديميالا البحث نطاق توسيع عمى تعمل وموارد
 عمالالا في التعميم لدمج موسعة مشتركة برامج وأ تسويق برامج الجامعات من العديد

 جنوب جامعة من العميا الدراسات ، مثال عمى ذلك تعتبر شيادةوالبحث التجارية
 عممية نطاقفي  كاممة بتجربة لمطلاب لمسماح مصممة التكنولوجيا تسويق في كاليفورنيا
 واكتساب الفنية والسوقية الجدوى وتحميل ،المنتجات وتطوير الاختراع وأ التسويق
  .المشاريع وتمويل ،عمالالأ وتخطيط الفكرية الممكية

 الحمول عمى ةكاديميالأ ثو البح تركيز في خيرالأ التطور يتمثل :والتطوير البحث (1)
 ،الناس عامة لصالح اعالميً  استخداميا يمكن التي بالتقنيات الخاصة والتطبيقات
 ،البحوث ومراكز ،التخصصات متعددة لمبحوث التمويل زيادة ،الجيد ىذا ويتطمب
 .الصناعي والتعاون

 والمختبرات الأكاديمية البحث اتمؤسس من العديد قامت :والًبتكار عمالالأ ريادة (1)
 والشركات المنتجات لتطوير والسعي الصناعية العلاقات بتثبيطعديدة  الحكومية لسنوات

 تشجيعب الدولية المؤسسات من العديد البحثية، وقامت الاختراعات عن الناتجة المنفصمة
بوجود  التحول ىذا ويتميز ،عمالالأ ريادة أنشطة مع بالتزامن المساعي ىذه ومكافأة
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 الأكاديمية المؤسسات داخل والابتكار عمالالأ لريادة ومراكز جديدة تعميمية برامج
 من الناشئة المشاريع وأ عمالالأ لتطوير العممية الخبرة الجامعات توفر ما غالباو  الرائدة،
 مع الداخمي التدريب لىإ بالإضافة بالجامعة، التكنولوجيا وتسويق نقل مكتب خلال

  المبكرة. المراحل في الشركات
 عمى نولأ ،بالشيء القيام خلال من يتعمم نأ الفرد عمى يجب التجربة والخبرة: تطوير (1)

يقوم بالمحاولة  حتى يقينال لديو يكون فمن أن لديو المعرفة، عتقدي أن الفرد من الرغم
 قلوص والتطوير الخبرة من الاستفادة ويشير ذلك إلى والتجربة لاكتساب الخبرة،

 كأساس لتسويق الممكية الفكرية في الجامعات. الميارات
سس كما عمى مجموعة من الأ بالجامعاتلممكية الفكرية وتستند سياسات تسويق ا

 WIPO, 2012, Model Intellectual Property Policy for Universities and) يمي:

Research Institutions: 2) 
 تعزيز وتشجيع ودعم التحقيق العممي والبحثي. -1

توفر إطارًا قانونيًا في الأنشطة البحثية وفي العلاقات القائمة عمى التكنولوجيا مع أطراف  -2
 ثالثة.

 وتسويق الممكية الفكرية. وامتلاكبتحديد المعنية  وضع الإجراءات الجامعية -3

دارة الممكية الفكرية. -4  ضمان الكفاءة والتوقيت في حماية وا 

 من الممكيات الفكرية والحفاظ عمييا. تسييل تسجيل ورصد ثروة الجامعة -5

دية الناتجة عن تسويق الممكية الفكرية سيتم توزيعيا بطريقة ئد الاقتصاالتأكد من أن الفوا -6
 بناءًا عمى مساىمتيم.الأطراف المعنية عادلة ومنصفة لجميع 

كمؤسسة بحثية أكاديمية وعضوًا في المجتمع، فضلًا عن ذلك  تعزيز سمعة الجامعة -7
 تعزيز سمعة الباحثين من خلال تقديم نتائج البحوث للاستخدام والفائدة العامة.

 كرية بالجامعات لابد أن يستند إلىومما سبق يتضح أن تسويق الممكية الف
مثل التعميم والبحث  مجموعة من الأسس والمبادئ التي تضمن نجاحو واستمراره،

ريادة الأعمال والابتكار وتطوير التجربة والخبرة، التي تمثل أساس وقاعدة لبناء والتطوير و 
 عممية تسويق الممكية الفكرية بالجامعات.
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 :تسويق الممكية الفكرية بالجامعات طرقا: رابعً 
 ترخيص منيا:من خلال عدة طرق،  بالجامعات الممكية الفكريةيتم تسويق 

 :وتعني والدراية العلامات التجارية، ،الاختراع براءات) الفكرية ويشمل ترخيص الممكية
 التجارية سراروالأ ،المعرفة الضمنية التي عادة لا يمكن تسجيميا بسيولة في شكل مكتوب

الأصناف و  ،ة داخميًا من خلال إبقائيا سريةحماية مختمف أشكال الممكية الفكري :وتعني
 المشتركة، البحثية والمشاريع ،الجامعات في الناشئة والشركات (ذلك لىإ ماو  ،النباتية

 كانت ولقد ،والاستشارات التعاقدية، والبحوث والصناعة، الجامعات بين التعاونية والبحوث
 الممكية لتسويق قناة ىمأ ،اتاريخيً  الخاصة والشركات الجامعات بين الترخيص اتفاقيات
 عمماء ىابدأ جديدة مشاريع نشاءإ صبحوفي العقود الأخيرة، أ ،الجامعاتب الفكرية

 ,José L. González-Pernía) تسويق الممكية الفكرية. في اساسيً أ امرً أ ،الجامعات

Graciela Kuechle, and Iñaki Peña-Legazkue, 2013: 6) 
  ما يمي:في بالجامعاتتسويق الممكية الفكرية  طرق ويمكن توضيح

 الترخيص:  (7

ىو أكثر طرق التسويق شيوعًا، وينظر إليو عادة عمى أنو طريق قميل المخاطر 
مقارنة بالشركات الجديدة المنبثقة، نظرًا لأن فرص التسويق التجاري الناجح والدخل الناتج 

مما ىي عميو بالنسبة لشركة منبثقة،  عنو أعمى بكثير لشركة راسخة وممولة تمويلًا جيدًا
كمال ودعم صفقة الترخيص، قل لممخترعين وفريق التسويق لإكما أنيا تستغرق وقتاً أ

يتمتع الترخيص أيضًا بإمكانية تحقيق الدخل في فترة زمنية أقصر، من مسار الشركة 
ن المنبثقة، وفي كثير من الأحيان تتطمب الشركة المرخص ليا دعمًا مستمرًا م

المخترعين، إما في عممية نقل التكنولوجيا الفورية أو الأنشطة التطويرية المستمرة، وقد 
يؤدي ذلك إلى فرص كبيرة لعلاقة طويمة الأمد مع الشركة وايرادات بحثية اضافية 

 ,Loughborough University IP Commercialisation Policy)ومنشورات. 

2020:9) 
الترخيص عمى أنو وسيمة سريعة لضمان الوصول إلى وغالبًا ما ينظر إلى خيار 

حقوق الممكية الفكرية لمتسويق أثناء قيام الشركة بجمع الأموال، وتتضمن عادةً شروطًا 
تتطمب من صاحب المشروع أو الشركة رفع مستوى معين من الاستثمار في غضون ستة 
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حددة أو سيتم التخمي إلى اثني عشر شيرًا، والذي سيتم تطبيقو عمى رسوم الترخيص الم
 (WIPO, Gary N. Keller, 2015: 49) عنو إذا لم يتم استيفاء الشروط.

 تكوين شركة جديدة منبثقة: (1

 استخدام بيدف الجامعة تنشئيا شركة ىي:  Spin of المنبثقة أو الناشئة الشركة
 بالجامعة الفرعية الشركة ىذه وترتبط بالجامعة، المخترعين من الناشئة الفكرية الممكية

 بدوام سواء الجامعة في باحث أي أو أكاديمي كطاقم العاممين جميع وىم والموظفين،
 الأجر مدفوعة غير أو الأجر مدفوعة بمدة أو المدة محدد أو مستمر أو جزئي أو كامل
 أيضًا التعريف ىذا ويشمل الانتساب، أو المشتركة التعيينات أو الكامل التعيين أو

 أو مساعدًا مدرسًا كان سواء المساعدين، التدريس ىيئة أعضاء من البحث مساعدي
 (BUE TICO, 2021:9) .معيدًا

، في لتحقيق تأثير لمفكرة المبتكرة واسع النطاق تطوير إطار معياريرق أخرى مثل ط (3
عمى مجموعة كبيرة من بعض الحالات يكون أفضل طريق لتحقيق تأثير واسع النطاق 

ىو تطوير إطار معياري أو تنظيمي ودعم الشركات وليس شركة معينة حصرية، 
واسع النطاق داخل السوق، لمفكرة بيدف تحقيق اعتماد  ،السمطات التنظيمية ذات الصمة

في ىذه الطريقة وقد يكون الترخيص متضمنًا  ،اختبار أو تصميم معينفكرة وضع  مثل
إلى الممكية الفكرية ولكن ىذا عادة ما يكون لضمان الاعتراف  لمتحكم في الوصول

 Loughborough) كمصدر لمممكية الفكرية، بدلًا من تحقيق الدخل. بالجامعة

University IP Commercialisation Policy, 2020:9) 

 أو البحث التعاقدي أو الًستشاراتالبحث والتطوير المشترك طرق مؤسسية أخرى مثل  (4
الفكري المعني  عندما يكون المحتوىوتستخدم ىذه الطرق : ومختبرات الأبحاث المشتركة

ن عضو ىيئة التدريس لديو مجموعة معينة من الخبرة، لكنو لم يطور في شكل خبرة، أي أ
بعد أي خمفية ممموسة لمممكية الفكرية، سواء الممكية الفكرية القابمة لمحماية، مثل براءات 

ير القابمة لمحماية مثل الخبرات، إذا يمكن أن يكون أحد أشكال المشاركة الاختراع أو غ
القابمة لمتطبيق مع الشركاء الخارجيين من خلال التشاور أو البحث التعاوني التعاقدي، 
وفي ىذه الطريقة يوافق عضو ىيئة التدريس عمى العمل مع شريك خارجي لاستخدام 

ىذا الشريك أو لتطوير ممكية فكرية جديدة،  مشاكل لحلخبراتو إما لتقديم المشورة 
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 Loughborough University IP)وسيتحمل الشريك الخارجي تكاليف ىذا الدعم. 

Commercialisation Policy, 2020:9) 

: عندما لا تكون النتيجة المرجوة لتطوير الممكية الفكرية مكاسب التأثير الًجتماعي (5
الأخرى مثل المنفعة البيئية، والدعم الانساني،  تجارية، ولكن بعض الأثار الاجتماعية

والمزايا التعميمية، يمكن استخدام نفس الآليات لتحقيق الاستفادة من الممكية الفكرية 
 ,Loughborough University IP Commercialisation Policy) .بالجامعة

2020:9) 
الفكرية  الممكية تسويق طرق من طريقة أي باستخدام الجامعي ويقوم الباحث

 ترخيص أو الفكرية، الممكية عن التنازل: ذلك في بما ،أو أي طريقة مناسبة السابقة
 داخل الفكرية الممكية استخدام أو ناشئة، شركة تأسيس أو حصري، غير أو حصري
 أو الاختراع، براءات إدارة شركات استخدام أو منبثقة، شركة عبر التسويق أو الجامعة،
 وتكييفيا المشتركة، المشاريع أو لمربح، اليادف غير الاستخدام أو الحكومية، الوكالات
 (BUE TICO, 2021:6). الأرباحوتحقيق  منفعة أي لتوفير

الأفكار تتحقق عند استخدام  تسويق الممكية الفكرية بالجامعاتفإن وعميو 
لتسويق الممكية  لإنشاء منتجات وخدمات لمسوق العام، ويوجد عدة طرق المبتكرة الجامعية
قائمة  ، منيا ترخيص استخدام الممكية الفكرية الجامعية لشركة خارجيةالفكرية بالجامعة

منيا، وغيرىا،  والاستفادة ة الفكرية بالجامعة، أو إنشاء شركة جديدة لتطوير الممكيبالفعل
الفكرية لتسويق الممكية لأحد ىذه الطرق  ين(المخترعباحثوا الجامعة ) فحسن اختيار

 مادية.مكاسب  الخاصة بيم تضمن ليم تحقيق
 :بالجامعاتلممكية الفكرية ا الجيات المسئولة عن تسويق: اخامسً 

، ويمكن توضيح ممكية الفكرية بالجامعاتتتعدد الجيات المسئولة عن تسويق ال
 ىذه الجيات فيما يمي:

 الحكومة: (7)
الجامعات، فبعد أن يتم تعتبر الحكومة واحدة من الرعاة الرئيسيين لمبحث في 

تسويق البحث يتم تسويق المنتج من قبل الشركات المنفصمة أو المرخصة لمصناعات، 
لجامعات، ومن ىذه وتقوم الحكومات باتخاذ مبادرات لازمة لتعزيز البحث الذي تقوده ا
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مية، تخصيص المزيد من الموارد لتدريب أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة المبادرات الحكو 
ويرىم، وخمق سوق أفضل لمبحث، ووضع معايير وحوافز أفضل، وتؤدي ىذه وتط

ة تسويق الممكية الفكرية المبادرات إلى قيام باحثين متحمسين وقادرين بالمساىمة في عممي
 ((Sabri Mohamad Sharif, et.al: 2018, 878. بالجامعة

الممكية الفكرية،  تؤدي الحكومة دورًا محوريًا في تعزيز المناخ القانوني لتسويقو 
اً إلى الصناعات للاستخدام العام، يكما تسيل الحكومة نقل الابتكار بطريقة منظمة قانون
 ,Sabri Mohamad Sharif) فتعتبر الحكومة مثل صانع السوق لمممكية الفكرية.

et.al: 2018, 881) 
وتعتبر الحكومة ىي صاحب المصمحة الرئيسي في تعزيز العلاقة بين الجامعة 
نشاء ثقافة بحثية وخمق أسواق  والصناعة، فتساعد الحكومة في تكوين إطار مؤسسي وا 
للابتكار عمى المدى البعيد، فإن دور الحكومة في تسويق الممكية الفكرية يتم من خلال 

نشاء إطار قانوني فعال لثقافة بحثية مبتكرة والتعاون البحثي وحقوق الممكية لمباحثين، إ
 عمىاعدة الحكومية ثابتو أو موحدة، ويجب أن تكون المساعدة ويجب ألا تكون المس

ويجب أن تكون أيضا  مستوى السياسة مخصصة بدرجة كبيرة لاحتياجات التسويق
 (Sabri Mohamad Sharif, et.al: 2018, 881) ديناميكية.

ويعتبر نقل المعرفة من خلال حماية الممكية الفكرية وترخيصيا يصب في 
 عمى يصعب التكنولوجيا نقل ولكن لأنو يولد فوائد اقتصادية واجتماعية،المصمحة العامة 

 الحكومة دعم فإن ولذلك وتبرره، لو ميزانية تضع أن حجمًا الصغيرة البحثية المؤسسات
 من العديد قامت فقد وضروري، مبرر أمر ىو التكنولوجيا بنقل لمقيام المؤسسات ىذه لمثل

 تسويق ودعم وتشجيع الناشئة الشركات تطوير لدعم حكوميةبرامج تمويل  بإنشاء البمدان
 ,WIPO, Gary N. Keller) الجامعات. من عمييا الحصول يتم التي الفكرية الممكية

2015: 65) 
 :TTOs))مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعة من خلال  (1)

 من المتولدة والمعرفة البحث تسويق لوصف التكنولوجيا نقل مصطمح يستخدم
 أحيانًا المصطمح ويستخدم البحثية، والمؤسسات الجامعات تشمل التي البحث قاعدة
 المصطمحات وتستخدم، والصناعة الأكاديمية الأوساط بين التجارية الشراكات إلى للإشارة
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 تصل التي الطرق من الواسع النطاق ىذا لتغطية المعرفة تبادل أو المعرفة لنقل الأوسع
 (Alison Campbell, 2021:1). الابتكار أجل من البحث فوائد إلى الشركات بيا

وليذا ، من فكرة إلى السوق عممية صعبة لمغايةعممية نقل التكنولوجيا تعتبر و 
حين  ، وفيأنشأت الجامعات مكاتب تغطي قضايا وتحديات تسويق التكنولوجياالسبب، 

 Technologyأنو من الشائع أن يطمق عمى ىذه المكاتب اسم مكاتب نقل التكنولوجيا 

Transfer Offices (TTOs)،  إلا أن ىذه المكاتب يمكن أن تستخدم العديد من أنواع
الأسماء والمسميات المختمفة، وما يشتركون فيو ىو ميمة مساعدة الباحثين في تسويق 
، الأبحاث والتكنولوجيا،  فأسماء ىذه المكاتب قد تختمف حسب المؤسسة أو الاقتصاد

مختمفة تمامًا اعتمادًا عمى حجم المكتب،  TTOs ذج تشغيلمكن أن تكون نماوي
وفي بعض الحالات، تتولى شركة  ،وميزانيتو، بالإضافة إلى تمويل الأبحاث لمجامعة

 Asia-Pacific) تسيطر عمييا الجامعة، وليس المكتب، ميمة تسويق التكنولوجيا.

Economic Cooperation Secretariat, 2019: 18) 
 الفكرية الممكية أصول إدارة في الجامعة ممثل نقل التكنولوجيا مكاتبوتعتبر 

عن تسييل تحويل  ةالمسئوليي ف، ونقل المعرفة والتكنولوجيا إلى قطاع الصناعة وحفظيا
وتسويق عداد المستندات القانونية لإدارة إالأفكار إلى منتجات تجارية، ويقوم المكتب ب

الترخيص أو التنازل وغيرىا، ويتعامل  :مثل ةمناسب باستخدام طريقة الممكية الفكرية
نقل  موظفومسؤولو نقل التكنولوجيا مع العقود ومراحل الدفع نيابة عن الباحثين، ويعتبر 

وتختمف الأسماء الشائعة ، مون في الجامعة لمساعدة الباحثينالتكنولوجيا موظفون يعم
ومن أمثمة ذلك: مكتب ترخيص التكنولوجيا، ومكتب إدارة التكنولوجيا، ، ليذه المكاتب

ومكتب عقود البحوث وخدمات الممكية الفكرية، وواجية نقل التكنولوجيا، ومكتب الاتصال 
 .التكنولوجيالصناعي، ومكتب إدارة الممكية الفكرية والتكنولوجيا، ونواة الابتكار 

(https://www.wipo.int/technologytransfer/ar/organizations.ht

ml) 
 مكية الفكريةأصبحت مكاتب نقل التكنولوجيا جزء لا يتجزأ من مشيد تسويق المو 
، عمى مدار الثلاثين عاماً الماضية، فقد قامت معظم الجامعات في الولايات بالجامعة

جامعية، المتحدة الأمريكية وأوروبا بتأسيس مكاتب نقل لمتكنولوجيا لدعم تسويق الأبحاث ال
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 Anders)وفي خلال ذلك الوقت شاركت مكاتب نقل التكنولوجيا في الترخيص. 

Brantnell, Enrico Baraldi, 2022:1) 
 مكية الفكريةوتعتبر مكاتب نقل التكنولوجيا ىي المسئولة عن تسويق الم

، وىذه المكاتب لا تحقق ربحاً لأن وجودىا يمكن أن يكون مدفوعاً بالتأثير بالجامعة
 Anders Brantnell, Enrico) لابتكاراتيا بدلًا من تعظيم الأرباح. الاجتماعي

Baraldi, 2022:2) 
والترخيص  الاختراعالجامعات: منح براءات ب ن أدوار مكاتب نقل التكنولوجيا وم

عطاء شرعية لمتقنيات الجديدة، كما إنيا الحامي لحقوق الممكية  والمشاريع الناشئة، وا 
ئم بالدعاية لمتسويق، ويعمل كمؤثر أساسي في التكنولوجيا الجديدة، وتقييم الفكرية، والقا
دارة الاختراعات دارة عممية تقاسم الإيرادات، وا   وتضارب المصالح الالتزامات، وا 
 (Christos Kalantaridis & Merle Küttim, 2019:24).والنزاعات
 Technology Transferنولوجيانقل التك أو محترفي يتعين عمى مسؤوليو 

professional (TTPs) يجاد حل يربح فيو الجميع، لتعزيز تسويق الممكية الفكرية، إ
تقديم أفضل سعر للابتكارات التي تمبي طمب الباحثين ومتطمبات الصناعات، ومع ب وذلك

عمى توقعات  يقدمون أسعارًا مختمفة بناءً  (TTPs) نقل التكنولوجيا مسئوليذلك فإن 
 (Sabri Mohamad Sharif, et.al: 2018, 882) .لعقدالابتكار وقوة ا

 أمناءعمى أنيم  TTPs)) ومن ناحية أخرى ينظر إلى مسئولي نقل التكنولوجيا
في التفاوض مع الصناعات نيابة عن الباحثين، وتقوم العديد من البمدان الآن بأنشاء 

التكنولوجيا عمى لا يعتمد تأثير مسئول نقل و مكاتب نقل التكنولوجيا في الجامعات، 
ن دورًا تفاوضيًا، فإن فمسفات إدارة الابتكار، نظراً لأن مسئولي نقل التكنولوجيا يؤدو 

 لمحرية الأكاديمية وبالتالي جذب المزيد من التسويق يجابي سيوفر مجالاً طابعيم الإ
 (Sabri Mohamad Sharif, et.al: 2018, 882) .التجاري
 الشركات الناشئة:  (1)

 ارتفاع وتحديات الجديدة، المعرفة في نموًا العالم حول الجامعات شيدت
 الشركات مع علاقات إقامة إلى يسعون فإنيم وبالتالي التمويل، في ومشاكل التكاليف،
 الضغط تزايد فإن ذلك إلى بالإضافة البحوث، خلال من الإمكان قدر البقاء من لتمكينيم
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 بميمتيا الوفاء من بدلاً  الاقتصادي لمنمو محركات لتكون الجامعات عمى المجتمعي
 لتطوير كبيرًا محفزًا كان المعرفة، وتوليد النشء تعميم في والمتمثمة الأساسية الاجتماعية

 التنافسية والقدرة الابتكار تعزيز إلى تيدف والتي ،(UIC) والجامعة الصناعة بين العلاقة
 تبادل خلال من المختمفة والقطاعات البمدان في المؤسسي المستوى عمى الاقتصادية

 Tuoyu Li, Zicong Zhao, Yujie). والتجارية الأكاديمية المجالات بين المعرفة

Wang, chen li, 2020:4) 

الممكية يمكن أن يكون إنشاء شركة ناشئة أو شركة منبثقة لتسويق بعض حقوق و 
المرخص لو الخارجي أو الجامعة لجامعة خيارًا قابلًا لمتطبيق بناء عمى موارد الفكرية با

 لدعم نجاح الشركة الجديدة.
 ،والإيرادات لموظائف الأساسي المحرك ىي والناشئة الصغيرة الشركات تعدو 

 وتوظف جديدة، عمل فرص تولد فيي ،العمل فرص وخمق والثروة للابتكار اميمً  امحركً و 
 ومبرمجين والميندسين العمماء من المتقدمة التكنولوجيا مجال في العاممين من العديد

 وتنتج صادراتالعديد من ال وتولد ،الاجمالي المحمي الناتج من جزء وتمثل ،كمبيوترال
 صناعات بتطوير الجديدة والشركات عمالالأ رواد ويقوم، الاختراع براءات من ضعافأ

 عمالالأ وظائف قانون خلال من الاقتصادي النمو وتحفيز عمل فرص وخمق جديدة
ة، وتتطمب الشركات الناشئة في الجامعات سمسمة متواصمة من التمويل لتسويق الصغير 

 .WIPO, Gary N) الممكية الفكرية والحفاظ عمى اتفاقيات الترخيص المرتبطة بيا.

Keller, 2015: 26) 
 مع الفكرية الممكية تسويق في الصناعات تتعاون الأحيان من كثير وفي
 التكنولوجيا إلى الوصول عمى والقدرة لممخترع، المستمرة المشاركة في وترغب الجامعات،
 شركة مع أو الجامعة مع مباشرة تعاونية شراكة خلال من ذلك تحقيق ويمكن لتطبيقيا،

 كيانات الكبرى الشركات من العديد نشاتأ فقد الفكرية، الممكية ترخيص تحمل قائمة ناشئة
 عمى القدرة تحسين إلى بالإضافة الجديد الابتكار إلى وصوليا لتعظيم مؤسسية مشروعة
 ,WIPO) بذلك. القيام كيفيو ومعرفو الداخمية الابتكارية مواردىا خلال من القيمة تطبيق

Gary N. Keller, 2015: 35) 
 بالجامعات أن الجيات المسئولة عن تسويق الممكية الفكرية يلاحظومما سبق 

إلى  عملنقل الابتكارات من المتتكاتف سويًا لتحقيق الأىداف المنشودة، المتمثمة في 
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ي ، وتساىم ىذه الجيات فالمجتمع والسوق لتعزيز تأثير نتائج البحوث عمى حياة الناس
من خلال نشر ثقافة تسويق الممكية الفكرية بين  تسويق الممكية الفكرية بالجامعات

تقديم المشورة القانونية، وحماية الممكية الفكرية، وتيسير التسويق الباحثين في الجامعة، و 
التجاري لمبحوث، والتوقيع عمى الترخيص، وتمويل عممية تسويق البحوث، ومشاركة 

 .الأكاديميينالمعرفة، وتوفير التمويل الأولي لبراءات الاختراع الأولية لممخترعين 

 :بالجامعاتة تسويق الممكية الفكري خطوات: اسادسً 
 خطوةعقدة وطويمة، تبدأ بعممية م بالجامعاتة تسويق الممكية الفكرية تعتبر عممي

وىي مبادرة يقوم بيا الباحث، وتنتيي بإنشاء شركة أو رفض المنتج النيائي،  الابتكار
ثلاثة لتسويق الممكية  خطواتعممية التسويق نفسيا، وىناك ويعتمد النجاح أو الفشل عمى 

تاحة المنتج لمجميور العام، ا  المنتجات أو الخدمات، و الفكرية ىي: توليد الأفكار، تطوير 
أنشطة تسويق الممكية الفكرية مع أنشطة التسويق التقميدية إلى حد ما، حيث تبدأ  وتختمف

لي نقل أنشطة التسويق التقميدية بعد توقيع التفاوض مع ممثل الصناعة من قبل مسئو 
التكنولوجيا والذين يكونون بمثابة وسيط بين الباحث الأقل خبرة في مجال التسويق وبين 
شركات الصناعة، وتتمثل ىذه العممية في خمسة أنشطة تتكامل مع بعضيا البعض وىي: 

جراء التسويق النشط، تحديد طم نشاء شركات لتدير ب السوق، وا  نشاء حقوق التسويق، وا  وا 
تحالف استراتيجي، ويمثل ىذا إدارة الممكية الفكرية لمشركات، ولكن ىذا  العقود، وتشكيل

 Sabri Mohamad) .اتلجامعباب لعممية تسويق الممكية الفكرية الإطار غير مناس

Sharif, et.al: 2018, 877) 

 العناصر التالية: ة تسويق الممكية الفكرية بالجامعاتتشمل خطحيث 
(Loughborough University IP Commercialisation Policy, 2020:14) 

، براءات الاختراع، وفييا يتم تحديد وكلاء حماية الممكية الفكريةلاستراتيجية  وضع -1
 وتكاليف الابداع.

كة ومشار من خلال اجتماعات مع أطراف خارجية،  ،وتطوير عرض القيمة ،تحميل السوق -2
 الاستشاريين.

 لممنتج، واختبار الفكرة المبتكرة، كفكرة قابمة لمتصنيع. ثبات فنيإ -3

 تدريب المخترعين عمى الأمور التجارية. -4
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 الطريق إلى تقييم السوق. ةمعرف -5
لإضافة المزيد من القيمة إلى  ،وقد تتطمب ىذه الخطة مزيدًا من التمويل

ء مرحمة التي يكون فييا الشركاأن تصل لم العرض، والحصول عمى الفرصة، إلى
الخارجيون من القطاع الخاص المرخص ليم أو المستثمرون، عمى استعداد للاستثمار، 

 .ويمكن أن يأتي ىذا التمويل من مصادر داخمية، أو من القطاع العام

(Loughborough University IP Commercialisation Policy, 2020:14) 
نظراً لاختلاف الطبيعة الييكمية بين الشركات والجامعات فتختمف أيضاً عممية و 

التسويق في الجامعات عنيا في الشركات، حيث تختمف نظرة الجامعات إلى تسويق 
الممكية الفكرية وفقاً لدورىا الاجتماعي، حيث تتأثر عممية تسويق الممكية الفكرية في 

صادي الذي تؤديو أثناء عممية التسويق، والذي يختمف الجامعات بدورىا الاجتماعي والاقت
عن الدور الذي يقوم بو أصحاب المصمحة من الحكومة والصناعة والباحثين أثناء عممية 

 ((Sabri Mohamad Sharif, et.al: 2018, 878 التسويق.
 Sabri فيما يمي: بالجامعات تسويق الممكية الفكرية خطواتويمكن توضيح 

Mohamad Sharif, et.al: 2018, 879)) 

 بتوليد فكرة بحثية. لباحث منفرداً يقوم ا -1
بحثية، بمعنى الحصول عمى تمويل  ةلمجامعة بطمب لمحصول عمى منح يتقدم الباحث -2

 لمبحث، من الجامعة أو المصادر الخاصة أو الحكومية.
 يتم قبول أو رفض طمب المنحة البحثية من قبل مكتب البحوث بالجامعة. -3
 الباحث بإجراء البحث بعد قبول الطمب وفقاً لجدول زمني. يقوم -4
 م الجامعي.يتوصل الباحث في النياية لاكتشاف عممي، ويسمى بالعالِ  -5
نقل التكنولوجيا  موظفوم الجامعي وأيضاً يتم الكشف عمى الاختراع من قبل العالِ  -6

TTO. 
الجامعي وموظفي نقل م يتم تقييم الاختراع لمحصول عمى براءة اختراع  من قبل العالِ  -7

 التكنولوجيا.
 م الجامعة وموظفي نقل التكنولوجيا.يتم تقديم طمب براءة اختراع من قبل عالِ  -8
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م الجامعة وموظفي نقل التكنولوجيا يتم تسويق التكنولوجيا لمشركات عن طريق عالِ  -9
 والشركات ورواد الأعمال.

التكنولوجيا والشركات م الجامعة وموظفي نقل تتم مفاوضة التراخيص من قبل عالِ  -12
 ورواد الأعمال.

م الجامعة وموظفي نقل التكنولوجيا والشركات ورواد الأعمال ترخيصاً يمنح عالِ  -11
 لمشركات القائمة أو الناشئة.

عديدة بداية من  يسير في خطوات بالجامعات تسويق الممكية الفكريةوعميو فإن 
جراء البحث وصولًا إلى اكتشاف واختراع عممي  ،توليد الفكرة المبتكرة مرورًا بقبول الفكرة وا 

خيص لمشركات الناشئة أو وختامًا تسويق الاختراع من خلال منح ترا ،وطمب براءة اختراع
  القائمة.

 :ح تسويق الممكية الفكرية بالجامعات: عوامل نجاابعً سا
 ح تسويق الممكية الفكرية بالجامعاتالقضايا الحاسمة لنجا WIPOوضح الويبو 

 ذلك في بما الفكرية بالممكية الوعي إرساء من خلال العمل عمى مساعدة الجامعات في
 في والتكنولوجيا الفكرية الممكية لإدارة التحتية والبنية الشاممة الفكرية الممكية سياسات

دارة الفكرية الممكية مجال في الماىر البشري المال رأس وتنمية الجامعات،  التكنولوجيا، وا 
 المنفعة ونماذج الاختراع براءات سيما ولا الفكرية لمممكية الفعال الاستخدام وتعزيز

نشاء التجارية، والعلامات قميمية وطنية جامعية مجموعات وا   الفكرية لمممكية وعالمية وا 
 تسويق ولتحقيق الفكرية، الممكية لنظام الكاممة بالمزايا التمتع من الجامعات تتمكن حتى
 الجامعات، ذلك في بما الأكاديمية المؤسسات قبل من فعال بشكل الفكرية الممكية حقوق
 القيمة في الزيادة لتحقيق والدعم الموارد عن فضلًا  الابتكار ثقافة ىناك تكون أن يجب
 ,WIPO) الآخرون. المصمحة وأصحاب المستثمرون ليا يتعرض التي المخاطر وتقميل

Gary N. Keller, 2015: 14)  

 : في النقاط التالية ح تسويق الممكية الفكرية بالجامعاتنجاويمكن توضيح عوامل 
يجاد  (7)  :داعمة للأكاديميينبيئة حماية الممكية الفكرية وا 

 الجامعة حقوق لضمان خدمة مقدمة الفكرية الممكية حقوق حماية تعتبر
 التعدي ومنع الحماية عمى ساعدت فيي ،والجميور بحاثالأ ومراعاة ،ومخترعييا يايومبتكر 
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ساءة ،السميم غير والاستغلال  ويعتبر، وغيرىا لمجامعة التابعة الفكرية لمممكية الاستخدام وا 
 فتعدالأكاديمية،  المؤسسات داخل ممارساتال فضلأ من حماية حقوق الممكية الفكرية

 بحاثالأ لنتائج والطلاب التدريس ىيئة عضاءأ متابعة لضمان العممية من اجزءً  الحماية
 لمزيد الموارد وجذب قيمة اكتساب عمى القدرة لو سيكون اكتشافو يتم ما نوأ ،والاختراعات

 البحث وتحفيز ،للابتكار البيئة تحسين عمى ثو البح تطوير ثقافة تعملو  ،التطوير من
 يؤدي التسويق لدعم والشراكة والترخيص الفكرية الممكية حماية نإ جديدة، معارف وخمق

 ،والمسرعات المتخصصة، والمختبرات ،المعدات :مثل جديدة موارد لىإ الوصول لىإ
 قد لممؤسسة العلاقات من شبكة المساعي ىذه وتبني ،بحاثالأ ومجمعات ،والحاضنات

 مدعومة. بحاثوأ ،الخريجين مع موسعة وعلاقات جديدة، عمل علاقات لىإ تؤدي
(WIPO, Gary N. Keller, 2015: 24) 

 :الإدارة والقيادة الفعالة (1)

 يمنحيا التي الأولوية عمى جامعاتبال والقيادة الاستراتيجي التوجو يؤثر
 تعتبرالتسويق، و  لدعم المتاحة الموارد ومستويات ،لتسويق ممكيتيم الفكرية الأكاديميون

 فيي الناشئة، والشركات الأكاديميين عمى الرئيسية المؤثرة العوامل أحد الجامعية القيادة
 تأثيرىاالتجاري، ويعتمد  لمتسويق العام المستوى عمى الإيجابية التأثيرات أقوى بين من
 الجامعات تقدميا التي الدعم ووظائف السياسات عمى لمتسويق المحددة المراحل عمى
 إدنبرة جامعة تستخدم المثال، سبيل عمى الموارد، وتخصيص الاستراتيجي توجييا بسبب
 الدعم تقدم التي المحدودة، والابتكار للأبحاث إدنبرة شركة وىي مركزية، نقل شركة

 ,.RSM PACEC LTD).والاستشارات الفكرية الممكية وترخيص الناشئة لمشركات

2018:33) 
 الفورية الإدارة عمى تعتمد قد الفكرية لمممكية الناجح والتسويق الحماية أن وبما

 للاستخدام القابمة الفكرية الممكيات من أي عن الكشف المخترعين عمى يتعين والفعّالة،
 إفصاح استمارة ملأ خلال من الفكرية الممكيات ىذه عن الكشف ويتم بيا، عمميم فور
 المعين المختص القسم أو الشخص قبل من متاحة تكون الاستمارة وىذه فكرية، ممكية عن
 منحيا يمكن التي الممكية حقوق ىي: (IPR)الفكرية  الممكية ، وحقوقالمؤسسة قبل من

 الفكرية، الممكية من آخر نوع أي أو نباتي، صنف أو تصميم، أو علامة، أو لاختراع،
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 أو تجارية علامة أو اختراع براءة إلى لتؤدي لمحماية القانونية المتطمبات استيفاء حالة في
 (BUE TICO, 2021:5) التوالي. عمى النباتات مربي حق أو مسجل، تصميم

 سياسة تسويق الممكية الفكرية: (1)

إن وجود سياسات جامعية تدعم وتشجع وتمكن من تسويق الممكية الفكرية أمر 
ضروري لبناء ثقافة الابتكار، كما ىو الحال مع توفر البنية التحتية لدعم تطوير ونمو 

والمتعمقة بالجيود البحثية، ويوفر الاتحاد الأمريكي مبادرات التسويق داخل الجامعات 
لمتعميم عن بعد قائمة بسياسات الممكية الفكرية بالجامعة والتي يمكن استخداميا كمبدأ 

، وقد اعتمدت معظم الجامعات المبادئ التوجييية لسياسة الممكية الفكرية توجييي
دارة حقوق الممكية الفكرية التي  بالجامعة والتي تحدد الشروط والأحكام والعممية لتطوير وا 

 (WIPO, Gary N. Keller, 2015: 51) .طورىا أعضاء ىيئة التدريس والموظفين
 ذات ناجحة تسويقية سياسة اتباع أىدافيا تحقيق في الجامعات نجاح يتطمبف

 والمعايير والأسس الجوانب يتوفير وتمتزم اقتصادي، والأخر تربوي أحدىما بعدين،
 وفاء.)الجامعية لممؤسسة العناصر أفضل وجذب مخرج، أفضل إنتاج تضمن التي التربوية
 (432: 2217 بشاي، بدروس زكي

 :داخل مكاتب نقل التكنولوجيا فريق تسويق الممكية الفكرية (1)

 نقل مكاتب إنشاء المتقدمة الدول في الفكرية الممكية تسويق أنظمة تشمل
نشاء الاختراعات لدعم بيا المرتبطة والسياسات التكنولوجيا  وبرامج الناشئة، الشركات وا 

 في والمشاركة الأبحاث، ومجمعات والمسرعات، والحاضنات، الشركات، تطوير لدعم
 في بنشاط الأن البمدان من العديد وتشارك التسويق، عمى تركز التي والشبكات المنظمات

 الوطنية، والتطوير البحث ومختبرات جامعاتيا داخل وتسويقيا التكنولوجيا نقل تطوير
 ,WIPO, Gary N. Keller). والابتكار الاعمال رياده وتشجيع المعرفة قطاع وبناء

2015: 22) 
حيث يبدأ تسويق الممكية الفكرية بفكرة الباحث، وتقوم الجامعة )من خلال مكاتب 

لفكرية نقل التكنولوجيا( بدعم ومساعدة الباحث مادياً ولوجيستياً لتحويل فكرتو أو الممكية ا
 لو إلى منتج مرغوب اجتماعياً يشاركو العديد من أصحاب المصمحة، ويفوز الجميع.

(Sabri Mohamad Sharif, et.al: 2018, 875) 
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 ىو التسويق عممية من الأولى المراحل نجاح في تأثيرًا الأكثر العامل يعتبر
 وتختمف ،TTO التكنولوجيا نقل أو مكتب بالجامعة، التسويق موظفي وخبرات ميارات
 ليا TTO موظفي ميارات فتعتبر كبيرًا، اختلافًا التسويق موظفي مع الشركات تجارب
 (RSM PACEC LTD., 2018:5) .التسويق عممية عمى سمبي أو إيجابي تأثير

 يسمح أساسي عامل ىو المحمية البحوث نتائج من حرجة كتمة تحقيق ويعتبر
 المتعمقة الخبرة اكتساب في والاستثمار المعمومات إلى الوصول تكمفة بتحمل لمجامعات

 عممية لإجراء اللازمين TTOs التكنولوجيا نقل مكاتب موظفي وخاصة التكنولوجيا بنقل
 (Christos Kalantaridis & Merle Küttim, 2019:3). التسويق

 التمويل والحوافز لمتسويق والًستثمار: (1)

 ىو التسويق خلال من ثيروالتأ مضافةقيمة  لخمق التكنولوجيا تمكين مفتاح ان
 ،السوق ربحية لتحقيق التطوير عممية خلال من ،مستمر بشكل المال سرأ لىإ الوصول
 مجال حسب وأ الجغرافي الموقع حسب المتاحة الموارد تمويل خيارات تتزايدحيث 

 التطوير لتمويل ولىالأ المراحل تكون نأ ويمكن ،التطوير مرحمة حسب وأ التكنولوجيا
 تتمثلو  ،بكثير عمىأ المخاطر بعد وتكون التطبيق ثباتإ يتم لم حيث صعوبة، كثرأ
 وليالأ المال سرأ مينتأ في المبكرة المراحل في الشركات تواجو التي المشكلات صعبأ

 يشيدىا التي التغيرات ومع الناشئة، الشركات تمويل دورة خلال من التمويل ومتابعة
 في استثمارات لىإ المبكرة المراحل في التمويل مصادر تحويل يتم العالمي الاقتصاد
 الفجوة ىذه لسد تسريع ونماذج جديدة وتمويل بحث لياتآ ظيرت وقد لاحقو مراحل
 (WIPO, Gary N. Keller, 2015: 16) ية.التمويم

أدى انخفاض التمويل المقدم لمجامعات عمى مستوى العالم إلى رغبة  وقد
الجامعات وصانعي السياسات في الاستفادة من بعض الابتكارات الجامعية المرغوبة 
بشكل كبير ويحقق تسويقيا ربحاً مرتفعاً لمجامعة وذلك حتى تتمكن الجامعات من تمويل 

سة لحماية حقوق الممكية الفكرية ليذه الأنشطة المختمفة لدييا، مما أوجب وجود سيا
 :Sabri Mohamad Sharif, et.alالابتكارات عند تسويقيا والاستفادة من عوائدىا. 

2018, 874)) 
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 العديد الجامعات أدخمت التسويق، من المالية المعاملات عمى الحيوية لإضفاء
 ويتعين الجامعة، تقدميا التي البحثية التسييلات مقابل في الأعمال ريادة مخططات من
 تقاسم أو تحويل كتابة ويتم الجامعة، مع المالية المكافأة من جزء تقاسم الباحثين عمى

 Sabri Mohamad) الاتفاقية. في واضح بشكل والباحثين الجامعة بين المالية المكافآت

Sharif, et.al: 2018, 882) 

 إلىمجموعة من المصروفات أو المدفوعات  تحتاج الجامعات إلى التمويل لسدو 
 (BUE TICO, 2021:7): الخارجية، مثل كياناتال
 حق أي لتنفيذ المتكبدة الأخرى القانونية التكاليف أو المقاضاة، الاختراع براءات مصاريف -

 .الفكرية الممكية حقوق من

 العقود عمى التفاوض وتكاليف التسويق، وتكاليف التنازل، أو الترخيص مصاريف -
 ومصاريف المثمن، ومصاريف المحاسبين، ونفقات المراجعة، وتكاليف وصياغتيا،
 .الأخرى الاستشاريين

 عمى المتكبدة والإقامة السفر ونفقات والمفاوضين للاستشاريين التجاري التسويق تكاليف -
 .المنفذ الشريك

 تجسد التي الخدمات أو العمميات أو لممنتجات أخرى بطريقة التوزيع أو الشحن تكاليف -
 .الإدارية والتكاليف الأكاديميين وقت تشمل لا ولكنيا الخاصة الفكرية الممكية

 الترخيص خلال من الإيرادات لزيادة الأساس الفكرية الممكية حماية وتضع
 WIPO, Gary) لممؤسسات. كبيره إيرادات لتحقيق البرامج وتوسيع المدعومة والأبحاث

N. Keller, 2015: 16) 
لممكية لمؤثرة عمى نجاح عممية تسويق ااويمكن تحديد أىم العوامل الإيجابية 

 (RSM PACEC LTD., 2018:5) فيما يمي: الفكرية بالجامعة
عوامل متعمقة بالجامعات: مثل إطار التميز البحثي، جدول أعمال التأثير الأوسع،  -1

 النظام البيئي المحمي.الأىداف القيادية المركزية والتوجو الاستراتيجي لمجامعة، 

مثل الأكاديميين منفردين، والنظام البيئي المحمي، عوامل متعمقة بالشركة المنبثقة:  -2
 والمجالس الحكومية والبحثية، وأنظمة التمويل.
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عوامل متعمقة ببعض الأعمال الأخرى: مثل الإدارة المركزية لمشركة والتوجو  -3
ير، حقوق الممكية الفكرية، ميارات الاستراتيجي، الموارد المالية لمبحث والتطو 

 التسويق، خبرة موظفي الشركة.

عوامل متعمقة بالمستثمرين: مثل جودة العمم أو الاختراع، الميارات التجارية لمكاتب  -4
 نقل التكنولوجيا بالجامعة، مخترع أكاديمي ذو توجو تجاري.

لمعديد من من أىم مصادر الدخل أصبح  تسويق الممكية الفكرية بالجامعات ولأن
لدعم  اة جيدً وموارد محددوجود أنظمة لى إ في المقام الأول تحتاج الجامعاتف الدول،

توفير بيئة داعمة  ويتضمن ىذا النظام ة،الفكري ةتسويق حقوق الممكي ةوتوجيو عممي
دارة الممكية الفكرية ليم من خلال فريق تسويق يمتمك الميارات والقدرات  للأكاديميين وا 
التسويقية اللازمة ووضع سياسات محددة لتسويق الممكية الفكرية تتوافق مع الخطة 
الاستراتيجية لمجامعة وتوفير التمويل اللازم لعممية التسويق تضمن جميعيا نجاح عممية 

 ةنظما ما تكون ىذه الأغالبً  ةما في الدول الناشئ، أداخل الجامعاتسويق الممكية الفكرية ت
 .نشاء والتطويرمن الإ ةو تكون في مراحل مختمفأا قل تطورً أ

ببعض  تسويق الممكية الفكرية واقع: وصف وتحميل القسم الثالث
 الجامعات الأجنبية

ببعض تسويق الممكية الفكرية  واقعوصف وتحميل يتضمن القسم الثالث: 
أولًا: أىداف تسويق الممكية الفكرية بالجامعة، ثانيًا: طرق ويشمل، ، الجامعات الأجنبية

لممكية الفكرية ا الجيات المسئولة عن تسويق: تسويق الممكية الفكرية بالجامعة، ثالثاً
القوى والعوامل الثقافية سًا: ، خامبالجامعةخطوات تسويق الممكية الفكرية بالجامعة، رابعًا: 

 المؤثرة عمى تسويق الممكية الفكرية بالجامعة.
 :Loughborough University بإنجمتراجامعة لوبورو  (7)

من الجامعات الرائدة في المممكة المتحدة، فيي  بإنجمترا لوبورو جامعةتعتبر 
مؤسسة ذات قاعدة عريضة، تنتج أبحاثاً عالية الجودة، وتقود الابتكار لتحقيق المنفعة 
المجتمعية والبيئية، وتقوم بتعميم مجموعة متنوعة من الطلاب، وتسعى إلى تحقيق عدة 

والمساواة، والتنوع والشمول،  أىداف وىي، البحث والابتكار، التعميم والخبرة الطلابية،
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 والمشاركة والتأثير الدولي، والتميز، والفرص الرياضية، والشراكات.

https://www.lboro.ac.uk)) 
بمجتمع دولي نابض بالحياة يضم حوالي  Loughborough تتمتع جامعةو 
 حرمين جامعيين رائعين ، ويوجدقة مختمفةدولة/منط 132طالب من أكثر من  18222

يقع حرم لوبورو حيث  أجزاء مختمفة من المممكة المتحدة، يقعان في لجامعة لوبورو
حرم جامعي رائع  ون الأخضر في قمب المممكة المتحدة، ويعتبرالجامعي الجميل ذو الم

والحرم الثاني  العميا،مطلاب الجامعيين والدراسات فدانًا يقدم دورات بحثية ل 523بمساحة 
في عاصمة المممكة المتحدة في حديقة الممكة إليزابيث ويقع جامعة لوبورو لندن ىو 

يجمع  ، فيوثو إنشاء ىذا الحرم الجامعي حصريًا لمدراسات العميا والبح ، وقد تمالأولمبية
ن أفضل بين قادة الفكر المؤثرين والباحثين الرواد والمبتكرين المبدعين لتقديم واحدة م

 Loughborough تجمع جامعة، و تجارب الدراسات العميا التي تقدميا المممكة المتحدة

بين التدريس والدعم عالي الجودة، ومجموعة واسعة من الأنشطة اللامنيجية، والمرافق 
ذات المستوى العالمي، والاتصالات الصناعية لتزويد الطلاب بفرص توظيف واسعة 

جانب سمعتيا القوية في التميز الرياضي،  ، إلىت التوظيفالنطاق ودعم تطوير ميارا
 حقًا بين جامعات المممكة المتحدة. تجربة خاصة ومميزة فيي تعتبر

(https://www.topuniversities.com/universities/loughborough-

university)  

 :إنجمترابجامعة لوبورو في أولًً: أىداف تسويق الممكية الفكرية 
في الأساس إلى إدارة وتطوير مشاريع الممكية  بإنجمتراتيدف جامعة لوبورو 

الفكرية لإحداث تأثير من أبحاث الجامعة، بما يعود بالنفع عمى الجامعة والمجتمع الأوسع 
 ,Loughborough University Enterprise Office) واقتصاد المممكة المتحدة.

2015:2) 
فيما يمي:  بإنجمترا جامعة لوبوروويق الممكية الفكرية في تتمثل أىداف تسو 

(Loughborough University, IP Commercialisation Policy, 2020:5) 
تطوير ثقافة تضمن اعتبار تسويق الممكية الفكرية من خلال الترخيص أو الشركات  -1

 المنبثقة جزءً مشروعًا ومفيدًا من استراتيجية المؤسسة.

 ن الأكاديميين من تعظيم إمكاناتيم.خمق بيئة تمك -2

https://www.lboro.ac.uk))/
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تعزيز تكوين شراكات ترخيص ذات نوعية جيدة أو شركات منبثقة، من أجل تحقيق  -3
 العائد التجاري.

جراءات شفافة يتم تبنييا باستمرار. -4  وضع سياسات وا 

إدارة مصالح كل من المخترعين والجامعة من خلال: حماية الممكية الفكرية، حيث  -5
حقيق قيمة حقيقية في العالم، والتفاوض عمى عقود قانونية قوية تتمتع بإمكانية ت

تحمي تمك المصالح عندما يتم تسويق الممكية الفكرية، ضمان عائد تجاري مناسب 
 عند النجاح.

إلى وضع عمميات وأدوات مناسبة  Loughboroughكما تيدف جامعة لوبورو 
من أجل تحديد أو تسجيل أو إدارة أو رفض أو تولي مشروعات تسويق الممكية الفكرية، 
 من أجل تقديم المشورة لمموظفين ودعميم بشكل سريع في تقدم عممية التسويق.

(Loughborough University IP Commercialisation Policy, 2020:12) 
متنوعة وشاممة  بإنجمتراجامعة لوبورو ب تسويق الممكية الفكريةإن أىداف وعميو ف

وتؤدي إلى تحقيق المنشود من تسويق الممكية الفكرية، وتركز عمى دعم الأكاديميين في 
ظيار التأثير الواقعي لأبحاثيم.  أفكارىم وابتكاراتيم لتحقيق منتجات وعوائد ربحية، وا 

 :بإنجمتراجامعة لوبورو في ثانيًا: طرق تسويق الممكية الفكرية 
 منيا: عدة طرق المممكة المتحدةجامعات تسويق الممكية الفكرية في  يتخذ

 الأخرى الفكرية الأصول أو الفكرية الممكية استخدام أو قائمة لشركة ترخيص مباشرةال
  (Alison Campbell, 2021:1) جديدة. شركة لتأسيس

 من القدرات الجامعية وغيرىا وتطبيقيا واستخداميا توليد الممكية الفكريةويعتبر 
 التي تقودىا جامعات المممكة المتحدة ىي الميمة الثالثة خارج البيئات الأكاديمية الأخرى
طرق مختمفة عدة  وىناك أنشطة الميمة الأولى والثانية، ىماو  العممي التدريس والبحثبعد 

تتمثل في: الشركات الناشئة وىي  المتحدةلتسويق الممكية الفكرية بجامعات المممكة 
ئج التي تم المعرفة التجارية أو التكنولوجيا أو النتا شركات جديدة تم إنشاؤىا لاستخدام

تفاقيات البحث والتطوير والترخيص والاستشارات والمنشورات وا، تطويرىا داخل الجامعة
دة في تشكيل البحث غالبًا ما يتشاور الأكاديميون مع الصناعة لممساعالتعاوني و 
 (Chloe Billing, et.al., 2019:2) .والتطوير
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أساسيتين طريقتين  Loughborough Universityتستخدم جامعة لوبورو و 
 Loughborough University IP)، وىما: لتسويق الممكية الفكرية

Commercialisation Policy, 2020:4) 
تطوير شراكة مع شركة قائمة لدييا القدرة ترخيص أو بيع الممكية الفكرية: حيث يتم  (1)

 والرغبة في تطوير وتصنيع وبيع المنتج بناءً عمى أفكارنا.

 تشكيل شركة منبثقة: حيث يتم إنشاء شركة جديدة لتكون بمثابة أداة لمتطوير. (2)
 Loughboroughجامعة لوبورو  الغمب تقوم ففي لمترخيصبالنسبة 

University إذا كانت ىناك شركة قائمة إما نشطة بالفعل في اختيار مسار الترخيص ب
قطاع السوق أو لدييا طموحات واضحة لدخول ىذا القطاع، والتي لدييا القدرة التقنية 
والتمويل لتكون قادرة عمى نقل الممكية الفكرية من فكرة إلى منتج وتسويقيا بشكل فعال 

 ,Loughborough University IP Commercialisation Policy) لعملائيا.

2020:9) 
جامعة لوبورو من خلال مكتب الممكية الفكرية بحماية براءات الاختراعات  فتقوم

، ويمكن أن الحقوق الحصرية لأعماليم الخاصةالجديدة من خلال تزويد المخترعين ب
عممية معقدة ومكمفة، ففي  بإنجمترااختراع في جامعة لوبورو  تكون عممية طمب براءة

د يستغرق الأمر ما يصل إلى خمس سنوات لإكمال العممية، ولكي بعض الحالات ق
يحصل المخترع عمى براءة اختراع يجب أن يكون اختراعو جديد لا يوجد اختراع أخر في 
العالم مثمو، وأن يكون ابتكاري وليس تعديلًا واضحًا لمنتج موجود، ويجب أن يكون شيئًا 

حصول عمى براءة اختراع، ينصح مكتب يمكن صنعو أو استخدامو، وقبل تقديم طمب لم
الممكية الفكرية بجامعة لوبورو بطمب المساعدة المينية من محامي براءات الاختراع 

مادية ينص مكتب الممكية الفكرية في جامعة لصياغة طمب المخترع، وبالنسبة للأمور ال
لحماية ستتكمف عمى أنو بدءًا من تقديم الطمب وحتى العام العشرين من ا بإنجمترالوبورو 

 Loughborough Enterprise) جنييًا استرليني عمى الأقل. 4952براءة الاختراع 

Network, 2024:1) 
بالاشتراك  جديدة أنشأتيا جامعة لوبورو يي شركات، فلمشركات المنبثقةوبالنسبة 

مع المخترعين ويصبحوا مؤسسين لمشركة، وفي ىذه الحالة تحصل الجامعة والمؤسسين 
عادة إذا تم تطبيق أي من عمى حصة في ىذه الشركة، ويتم اختيار ىذا المسار 
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 Loughborough University IP) المعياريين التاليين أو كمييما:

Commercialisation Policy, 2020:9) 
 الأول: أن تحتوي الممكية الفكرية )الفكرة المبتكرة( عمى تطبيقات متعددة عبر  المعيار

أكثر من قطاع سوق واحد، وتتطمب تطويرًا تقنيًا وتطويرًا لمسوق لمعالجة كل من ىذه 
 التطبيقات.

  المعيار الثاني: أن يكون السوق غير جاىز لتولي التكنولوجيا، ولا توجد شركات حالية
عمى الاستثمار في التسويق، لكن مجتمع الاستثمار الخاص عمى  راغبة أو قادرة

 استعداد ليذا الاستثمار.
تتخذ عدة  بإنجمتراجامعة لوبورو ي فوعميو فإن طرق تسويق الممكية الفكرية 

دعم وذلك بيدف أو إنشاء شركات منبثقة أىميا الترخيص لمشركات القائمة،  أشكال من
يق عوائد ربحية من أفكارىم، من خلال تحويميا لمنتجات الباحثين بكافة مستوياتيم لتحق

 قابمة لمتداول في السوق.
 :بإنجمترافي جامعة لوبورو  لممكية الفكريةا الجيات المسئولة عن تسويق: ثالثاً

ن تسويق بالمممكة المتحدة عدة جيات مختصة تكون مسئولة ع إنجمترا فييوجد 
 ىذه الجيات فيما يمي: ، ويمكن توضيحالممكية الفكرية بالجامعة

 الحكومة: -7
 من مجموعة بتنفيذ الزمن من عقود مدى عمى المتحدة المممكة حكومة قامت

 الكاممة الاستفادة بيدف السوق، إلى البحوث نتائج نقل عمى القادرة الابتكار سياسات
 إنشاء السياسات ىذه ومن المتحدة، بالمممكة الأبحاث قاعدة في التميز وتحقيق منيا،
 :Technology and Innovation Centres والابتكار لمتكنولوجيا مركزًا 52 من أكثر

TICs مع بالتعاون الفكرية الممكية وتسويق تطوير في التميز عمى المراكز ىذه تركز 
. أفضل بشكل السوق احتياجات معرفة يمكنيم الذين العالية المؤىلات ذوي من الباحثين

(Center for Research and Development Strategy, Japan Science and 

Technology Agency CRDS- JST, 2016:75) 
 حوافز بوضع بالمممكة المتحدة والإقميمية الوطنية السياسات يقوم صانعواو 
 أنيا عمى التكنولوجيا نقل مكاتب إلى حيث ينظر لدييا، الابتكار إمكانات لزيادة لمجامعات

 في الأخذ مع والمجتمع، الاقتصاد إلى الأكاديميين أفكار لنقل الأساسية الوسائل إحدى
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 صانعوايتسم  حيث التجاري، التبادل عممية في التكنولوجيا نقل مكاتب أىمية الاعتبار
دارة السياسات  نقل عممية في المشاركة للاتصالات شمولاً  أكثر بفيم الجامعة وا 

 (Andrews, K, MacIntosh, R & Sitko, 2021: 9) التكنولوجيا.
 تمويل من بالاستفادة متزايدًا اىتمامًا والممولين المتحدة المممكة حكومة أبدت وقد

 رجة من الممولين لمبحوثح كتمة بناء جلأ من ،المصادر من مجموعة من الأبحاث
 المممكة في البحثية الشراكة استثمار صندوق ىو ذلك عمى الأمثمة حدوأ ،وتحسينيا
 الجامعات، وتقوم  UK Research Partnership Investment Fundالمتحدة 
 تتبع ، ويتمالاستثمارات في لمشركاء الفكرية الممكية الاستفادة من حقوق وتخصيص بتعيين
 ولذلك مشتركة ومتنوعة، بحثية نشطوأ خلال من تخصيصيا تم التي الفكرية الممكية
 Higher Education Funding) لمممكية الفكرية المستخدمة. الإيجابي ثيرالتأ لتعزيز

Council for England (HEFCE), 2016: 30) 
 & The Researchمن خلال مكتب الأبحاث والمؤسسات  الجامعة -2

Enterprise Office: 

 The Research & Enterprise Office والمؤسسات بحاثالأ مكتب يؤدي
 والمؤسساتية البحثية الأنشطة وتقديم تشكيل في رائدا دورا بإنجمتراجامعة لوبورو في 

 تطوير خط عبر لمباحثين سمسة وخدمة مضافة وقيمة عالية جودة ويوفر ،بالجامعة
 الشراكات لتعزيز الدعم تقدم التي المختمفة الفرق من اعددً  المكتب يضمو  ،بحاثالأ

دارة ،عميو لمحصول بطمب والتقدم ،التمويل وتحديد ،والتعاون  وضمان البحثية، المشاريع وا 
 الفكرية والممكية البحوث ثيرتأ وتعزيز ،البحوث مخرجات رؤية وتحسين لمسياسة، الامتثال
 وتنمية التدريب برامج خلال من البحثية، القيادة ميارات ورعاية ،اتجاريً  وتسويقيا
 المينية الخدمات مع وثيق بشكل يضاأ والمؤسسات بحاثالأ مكتب ويعمل ،الميارات

 وخدمات ،والتسجيل القانونية، الخدمات سيما ولا الجامعة، نحاءأ جميع في خرىالأ
 Loughborough University, Research and) البشرية. والموارد المالية، الطلاب

Enterprise Office, 2024: 1) 
، فريق بإنجمتراجامعة لوبورو في ة حماية وتسويق الممكية الفكرية يقود عمميو 

 Research and Enterprise Officeوالوؤسساتالتسويق داخل مكتب الأبحاث 

REO) ) التجارية الكامنة وراء ، ويعمل ىذا الفريق مع المخترعين لمراجعة الإمكانات
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فكرة جديدة، ثم يتم وضع خطة لتحقيق ىذه الامكانات التجارية، وجزء أساسي من ىذه 
الخطة ىو الطريق إلى السوق، ففي معظم الحالات يكون الطريق إلى السوق إما من 
خلال الترخيص، أو تشكيل شركة منبثقة جديدة، ويعتبر القرار بشأن المسار الذي يجب 

مرًا معقدًا، وغالبًا ما يقوم فريق التسويق بتأخير ىذا القرار حتى يتم إدراك المزيد اتخاذه أ
من الوضوح حول طبيعة وحجم السوق ومكان الممكية الفكرية الخاصة بالفكرة في ىذا 

 ,Loughborough University IP Commercialisation Policy) .السوق

2020:9) 
إلى إجراء التقييم  بإنجمترافي جامعة لوبورو ة ييدف فريق تسويق الممكية الفكريو 

الأولي لممخترعين بشأن النتيجة أو الاختراع في أسرع وقت ممكن، ولا تستغرق ىذه 
شيور، وقد تكون أسرع بكثير، ولكن يجب الاعتراف بأن الفريق لديو  6العممية أكثر من 

اريع أخرى في بعض مجموعة كبيرة من المشاريع، وقد يضطر إلى إعطاء الأولوية لمش
الأحيان إذا كانت امكانية التسويق أكبر، ويعتمد إكمال التقييم عمى التعميقات الواردة من 
الأخرين خارج الفريق، بما في ذلك المخترعين ووكلاء البراءات والشركاء التجاريين 

 Loughborough)المحتممين، وغالبًا ما يكون توقيت ىذه التعميقات خارج سيطرة الفريق.

University IP Commercialisation Policy, 2020:14) 
الذي  بإنجمترالوبورو  جامعةوالمؤسسات ىو القسم الوحيد في  مكتب الأبحاثف

يتمتع بسمطة الاستفادة من الممكية الفكرية لمجامعة تجاريًا، وتتم إدارة ىذا النشاط من 
خلال فريق التسويق، ويتم صياغة العقود التي تتعامل مع ىذا التسويق والتفاوض بشأنيا 
بالتعاون مع فريق الخدمات القانونية والمستشار الخارجي، عند الاقتضاء، ويتم توقيع ىذه 

في مكتب البحوث والمؤسسات أو في فريق الإدارة العميا  من قبل سمطة مختصةود العق
يجب ألا يتطمع و لمجامعة، كما ىو منصوص عميو في سياسة الموافقة عمى العقود، 

الموظفون تحت أي ظرف إلى التفاوض أو التوقيع عمى أي اتفاقية تتعمق بالممكية الفكرية 
 ,Loughborough University IP Commercialisation Policy) لمجامعة.

2020:13) 
 ادورً  بإنجمترافي جامعة لوبورو  (IP)الفكرية  الممكية وتسويق إدارة رئيسويؤدي 

 العميا الإدارة فريق من اجزءً  ويشكل بالجامعة، والمؤسسات بحاثالأ مكتب في ابارزً 
 بالجامعة، الفكرية الممكية وتسويق إدارة فريق الفكرية الممكية إدارة رئيس ويقود ،لممكتب
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 خلال: من بالجامعة الفكرية الممكية تأثير في إحداث إلى يسعى والذي

(Loughborough University, Research and Enterprise Office, 2024: 

1) 
 الشركات الناشئة ودعم والنشر الترخيص ذلك في بما السوق إلى الفكرية الممكية نقل  -

 الشركة. حاضنة خلال من

 باستمرار والبحث المنبثقة، الشركات ومحافظ لمجامعة، الفكرية الممكية عمى الحفاظ -
 لمجامعة. إيجابية نتائج لتحقيق لمجامعة الفكرية الممكية لاستغلال جديدة فرص عن

 رحمتيم في للأكاديميين والدعم والتوجيو لمتدريب بيئي ونظام إيجابية بيئة إيجاد -
 .فكارىمأ لتسويق

دارة التسويق مديري من فريق ذلك في بما مينية قيادية وظيفة توفير -  الفكرية الممكية وا 
 الناشئة. الجامعة وحاضنة

 الفكرية الممكية صولأ لإدارة المؤسسية والعمميات السياسات وصياغة تطوير -
 وثيق بشكل العمل خلال من المناسبة الجامعة لجان قبل من عمييا والموافقة لمراجعتيا

 .الداخمي القانونية الخدمات فريق مع

 تقارير عدادبإ يضاأ ويقوم الجامعة، مصالح لحمايو القوية التعاقدية الترتيبات تنفيذ -
 المصمحة صحابأ من لمجموعو التسويق أنشطة في المحرز التقدم عن منتظمة

الاختراع،  براءات وكلاء مثل الخارجيين الموردين استخدام وعند ،والخارجيين الداخميين
 .الخارجيين الموردين داءأ تقييم ومراقبة الجيدة الشراء ممارسات عمى يحافظ

 التمويل فرص مينتأ عمى القدرة ولديو خرينالأ مع جيدة بعلاقات الرئيس يتمتع  -
 من متنوعة بمجموعة مدفوعة ،سواقالأ من واسعو مجموعة عبر والاستثمار

 واحد صفحو الأكاديمية. التخصصات
جامعة لوبورو الجيات المنوطة بتسويق الممكية الفكرية في  تضح مما سبق أنيو 

من الحكومة والجامعة تسعى لإتمام عممية تحويل الممكية الفكرية إلى منتجات  بإنجمترا
بتسويق المكاتب المختصة  وتسمى، المادية لمجميع قابمة لمتسويق وتحقيق المكاسب

 وليذه(  (REOبحاث والمؤسساتالأبمكتب  بإنجمترالوبورو  الممكية الفكرية في جامعة
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المكاتب دور أساسي كوسطاء بين الباحثين والصناعة في تسويق الممكية الفكرية 
 بالجامعة.

 :بإنجمتراجامعة لوبورو في تسويق الممكية الفكرية  خطوات: رابعًا
 وىي: بإنجمترافي جامعة لوبورو  ة الفكريةلتسويق الممكي ىناك ثلاث خطوات

(Loughborough University IP Commercialisation Policy, 2020:13-

18)  
إلى  ضة( وتطويرىا: وتنقسم ىذه الخطوةم الفرص )الأفكار المعرو يالأولى: تقي الخطوة
 :إجرائيين

يجب عمى المخترعين الانخراط في وقت مبكر مع فريق التسويق لإجراء  تقييم الفكرة: -1
ي اختراع أو فكرة قابمة أ :والفرصة تعني، المحتممة لمفرصةجعة أولية لمقيمة مرا

تنشأ من عمميم، ويتقن فريق التسويق عممية العناية الواجبة التفصيمية التي  للاستخدام
يطبقونيا في المراجعة الأولى، ولكنيم يعيدون النظر أيضًا مع تقدم المشروع والعثور 

مع المخترعين لمراجعة المعين بالعمل  عمى مزيد من المعمومات، ويقوم مدير التسويق
، أولًً: الإمكانية التجارية لمفكرةعمى المعايير التالية:  بناءً  ،نطاق واسع عمىالأفكار 

يوضح أن الفكرة يمكن أن توفر حلًا لحاجة  ار يسأل عن ىل ىناك عرضوىذا المعي
لسوق معروفة في السوق؟، وىل يمكن تقديم دليل عمى ىذه الحاجة؟، وما ىو ا

ثانيًا: الًختراع المستيدف المحتمل؟، وما مدى سيولة أو صعوبة دخول ىذا السوق؟، 
والمقصود بو من ساىم في الاختراع، مثل الأكاديميين ، ق الطرف الثالثوحقو

المخترعين من خارج الجامعة، وكيف تم تمويل العمل؟، وىل لأي طرف  والطلاب أو
ىل تم الكشف عن  ،انية حماية الممكية الفكريةثالثاً: إمكخارجي الحق في الفكرة؟، 

الفكرة؟، ىل قام أي شخص أخر بنشر أو تسجيل براءة اختراع لفكرة مماثمة؟، ما ىو 
الاختراع أم حقوق التأليف والنشر،  براءة، ىل ىو ؟نوع حقوق الممكية الفكرية المطبق

و من قبل ما يمكن حمايت أو حق التصميم وما إلى ذلك؟، ما مدى اتساع نطاق
بمعنى الترخيص أو تكوين شركة  ابعًا: الطريق المحتمل إلى السوق،ر الجامعة؟، 

وفييا  ،تطوير التقنية أو الفكرة خامسُا:أو غير ذلك،  Spin-out))منبثقة من الفكرة 
ىي البيانات المتوفرة لدى الجامعة لإثبات  ما ،يتم التحقق من ىل تم إثبات المفيوم؟
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أن الفكرة تعمل؟، ما الذي يجب القيام بو أكثر لتطوير التكنولوجيا أو الفكرة؟، عرض 
وفي نياية المرحمة إذا كان مدير في الاستثمار،  القيمة قبل أن يرغب طرف أخر

تم تضمين الفرصة التنفيذ مقتنعًا بعد المراجعة الأولية بوجود أساس كافٍ لمتسويق فسي
في محفظة مشاريع فريق التسويق لمزيد من الدعم، أما إذا كان ىناك شعور بعدم 
وجود أساس كافٍ لمتسويق حاليًا فسيتم تقديم التعميقات لممخترعين ويمكنيم اختيار إما 
تطوير الفكرة بشكل أكبر في مجال البحث، أو متابعة المزيد من الأفكار الواعدة بدلًا 

 أو تولي ميمة شخصية لمممكية الفكرية. من ذلك،
، يتم وضع خطة الإجراء الأول السابقبعد تجاوز  :تنمية الفرصة )الفكرة أو الًبتكار( -2

حراز تقدم نحو ىدف التسويق المتوقع، ، لإقبل فريق تسويق الممكية الفكريةتسويق من 
وبمجرد الموافقة عمى ىذه الخطة، ستكون ىناك إجراءات لكل من فريق التسويق، 
والمخترعين لتنفيذىا لمتقدم نحو التسويق، ويمتزم المخترعون بيذه الخطة، لأن 

لتسويق بالحق يحتفظ فريق ا ،المخترعغياب مشاركتيم غالبًا ما تكون حاسمة، وفي 
الفرص ىي حماية الممكية  نياء المشروع، ومن العناصر الرئيسية في مرحمة تنميةإفي 

   الفكرية.
  :مع الشركاتالثانية: المشاركة الخارجية  الخطوة

ق والمخترعون يسو تا إلى خطة التسويق المتفق عمييا، سيحدد مدير الاستنادً 
 ،عمى من سيتعامل مع ىؤلاء الشركات ، والاتفاقالشركات التي يريدون أن يتعامموا معيا
لمحصول عمى وجية نظر صناعية مستقمة، حول ما  ويتم الاتصال ببعض ىؤلاء الشركات

إذا كان عرض القيمة المطروح يتطابق بالفعل مع الحاجة إلى حل في تمك الصناعة، 
في ويتم التعامل مع الآخرين مباشرة، بصفتيم المرخص ليم المحتممين لمتكنولوجيا، و 

بعض الحالات قد يكون المخترعون في وضع أفضل لإجراء اتصال أولي، لأنيم يميمون 
إلى معرفة قطاع الصناعة جيداً، وفي حالات أخرى يستخدم فريق التسويق جيات 
الاتصال والشبكات الخاصة بو لمعثور عمى جيات اتصال مناسبة واجراء النيج الأولي، 

كز التنفيذ المعني، وقد يحتاجون إلى مشاركة المخترعين اعتمادًا عمى المعرفة التقنية لمر 
 في المناقشات لاسيما للإجابة عمى الأسئمة الفنية التفصيمية.
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 الثالثة: مفاوضات العقد والًنتياء منو: وتنقسم ىذه المرحمة إلى خطوتين: الخطوة
سيتفاوض الطرفان  عادة لمحصول عمى ترخيص أو اتفاقية مماثمة، مفاوضات العقد: -1

الجامعة والشركة، أولًا حول ورقة الشروط التي تحدد الشروط الرئيسية الميمة للأطراف، 
بمجرد الموافقة عمى صحيفة الشروط، يتم ترجمة الشروط الرئيسة، إلى اتفاقية قانونية 
كاممة، سيوافق مدير التسويق أولًا قبل افتتاح المناقشات عمى تفويض لممفاوضات مع 

س التسويق وغيره من كبار إدارة الجامعة إذا لزم الأمر، ثم يجري المفاوضات ويقوم رئي
، إذا طمب عمى اتفاقيات النموذج الخاصة بالجامعة بصياغة أولية للاتفاقية القانونية بناء

، سياسة الموافقة عمى عقود الجامعةالمرخص لو إجراء تعديلات لا تتناسب مع نطاق 
المحددة مع المدير الأول المناسب قبل مى ىذه التغييرات فسيتم طمب الموافقة ع

عمى اطلاع بطبيعة الصفقة وأثارىا عمييم، بالإضافة إلى  وسيبقى المخترعينالمتابعة، 
إلا لبعض التقدم المحرز في المفاوضات، لكنيم لن يشاركوا بنشاط في المفاوضات 

لدعم من درجة من االاستثناءات، حيث يوجد توقع من المرخص لو لمحصول عمى 
 .المخترعينمجموعة 

إذا أخذ المخترعون تكميفات شخصية، فإنيم مسئولون : الًنتياء من مفاوضات العقد -2
بشكل شخصي عن كل الجيود والتكاليف والاستثمارات المطموبة لحماية الممكية الفكرية، 

ما يتعمق اعتبارًا من نقطة التنازل يكون المخترعون مسئولون شخصيًا عن أفعاليم في
بملاحقة الممكية الفكرية وتسويقيا وأي اجراءات قانونية، إنيم يقومون بالتسويق عمى 

م القانونية أو المالية أو غيرىا بأنفسيم مسئوليتيم الخاصة، ويجب أن يأخذوا مشورتي
 لضمان نجاح عممية التسويق.

 الفكرية لمممكية المعينين المخترعين مع ناشئة ايرادات أي تقاسم  يتمفي النياية و 
 (Loughborough University, 2020:7) :يمي لما وفقًا الصمة ذات والكمية

 في والمتمثمة الجامعة قبل من التسويق تكاليف استرداد يتم أن إلى التقسيم يتم -1
 لمصناديق% 52و لمكمية،% 25و لممخترع% 25: يمي كما المركزية الصناديق
 .لمجامعة المركزية

 لممخترع،% 52: كالآتي المتبقي الدخل تقاسم يتم التسويق تكاليف استرداد وبمجرد -2
 .لمجامعة المركزية لمصناديق% 25 لمكمية،% 25
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عممية  بإنجمتراجامعة لوبورو عممية تسويق الممكية الفكرية ل ومما سبق يتضح أن
وىي مبادرة يقوم بيا  ،وتطويرىا والابتكاراتتقييم الأفكار  بخطوةمعقدة وطويمة، تبدأ 

في ىذه ، ويعتمد النجاح أو الفشل بمفاوضات العقد والانتياء منووتنتيي  المبتكر،
والجيود التي يبذليا فريق تسويق الممكية الفكرية  عمى عممية التسويق نفسيا،المراحل 

 بالجامعة مع المخترعين.
 :University of Edinburgh  إدنبرة بإسكتمنداجامعة  (1)

مركزًا رائدًا عالميًا لمتميز  University of  Edinburghتعد جامعة إدنبرة 
، وىي واحدة من أقدم الجامعات في المممكة 1583تاريخيا إلى عام  يعود الأكاديمي

مميون جنيو  842المتحدة وأكبر الجامعات في اسكتمندا، حيث تحقق مبيعات تزيد عن 
 :The Russell Group of Universities, 2024) .إسترليني كل عام

)https://russellgroup.ac.uk 
وتمتمك الجامعة تاريخاً متميزاً من الاكتشافات والاختراع والابتكار، ومن بينيا 
نظرية بوزون ىيغز، التي حصل البروفيسور بيتر ىيغز بسببيا عمى جائزة نوبل لمفيزياء 

% من 38تصنيف  ، وتم، واستنساخ النعجة دولمي في معيد روزلين بالجامعة2213عام 
% أخرى ممتازة عالميًا، في أحدث تقييم 45أبحاث الجامعة عمى أنيا رائدة عالميًا، و

 The Russell Group of) ت المممكة المتحدةلجودة الأبحاث في جامعا

)https://russellgroup.ac.ukUniversities, 2024:  
 :إدنبرة بإسكتمندابجامعة أولًً: أىداف تسويق الممكية الفكرية 

 ىائلًا  قدرًا  University of Edinburgh بإسكتمندامبتكري جامعة إدنبرة  ينتج
مجموعة  تقدم الفكرية الممكية وىذه الدراسية، ومنحيم أبحاثيم سياق في الفكرية الممكية من

 قيمة الفكرية الممكية ىذه كبيرة من المعارف في العديد من التخصصات، ويكون لبعض
 The) .والأكاديمي الجامعة من لكل المالية بالفائدة تعود والتي تجارية تسويقية،

University of Edinburgh, 2021:1) 
ييدف تسويق الممكية الفكرية في جامعة إدنبرة بإسكتمندا في الأساس إلى و 

لتحقيق فوائد اجتماعية واقتصادية  خدامياة المتولدة في الجامعة واستضمان نشر المعرف
دخل ىو ىدف ذو صمة لممساعدة في تغطية تكاليف الجامعة ، فالوصول إلى أوسع

https://russellgroup.ac.uk/
https://russellgroup.ac.uk/
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 ,.RSM PACEC LTD).استخدامياالمرتبطة بالممكية الفكرية ودعم عممية 

2018:64)  
 الاختراعات وصول لضمان الإجراءات إلى اتخاذ مجموعة من كما ييدف

 الجامعة قبل من مثالي مالي عائد وتحقيق السوق، إلى المناسبة الفكرية والممكية
 فإنالاختراع،  براءات منح مثل المناسبة الحماية وسائل إنشاء بعد وذلك والأكاديميين،

 نقل تدابير من ذلك غير أو شركة تكوين أو الترخيص، عادة سيشمل الإجراء ىذا مثل
 (The University of Edinburgh, 2021:2) التكنولوجيا.

يعد أمرًا ناشئة عن جامعة إدنبرة بإسكتمندا إنشاء شركة فرعية ناجحة كما أن 
 22واحدة من أفضل  جعميامما جيدًا للأفراد المشاركين، والاقتصاد المحمي والوطني، 
تسويق الممكية الفكرية ، كما أن جامعة في العالم عمى كفاءتنا في إجراء البحوث الرائدة

الإضافة بمكافآت مالية طويمة المدى ب جعل الجامعة تتمتع، بحوث الجامعةالناتجة عن 
والبنية التحتية كلًا من الممكية الفكرية وتستثمر جامعة إدنبرة ة، إلى مكافآت تتعمق بالسمع

 وباعتبار الجامعة ،النجاح المستمر لياوتحقيق لكبيرة لدعم إنشاء شركة منبثقة والموارد ا
في الممكية الفكرية والموارد الأخرى، تحصل الجامعة عمى أسيم في الأعمال  مستثمرًا
ما ، وبياواستشارات ياتقاضى أي رسوم مقابل خدماتتلا  أن الجامعة يعني ، وىذاالتجارية
لمقيام بكل ما  ERI الاعتماد عمى لممبتكر معة تستثمر في نجاح الشركة، يمكنأن الجا
 Edinburgh Research and).في تعزيز مصالح الشركة ولمساعدت عيافي وس

Innovation, 2013:3) 

أن اليدف الأساس من تسويق الممكية الفكرية بجامعة إدنبرة ىو الوصول إلى 
الجامعة لممساعدة في تغطية تكاليف الجامعة المرتبطة بالممكية دخل ناتج من ابتكارات 

 الفكرية ودعم عممية استخداميا.
 :إدنبرة بإسكتمندابجامعة ثانيًا: طرق تسويق الممكية الفكرية 

 الفكرية الممكية بإسكتمندا أن  Edinburgh Universityتعتبر جامعة إدنبرة
 بأكثر وتسويقيا، حمايتيا يجب قيمة أصول ىي لمتسويق قابمة تكون أن يحتمل التي

 خلال من مجتمعية فائدة تحقيق أجل من السوق إلى وصوليا لضمان فاعمية الطرق
والأكاديميين، وتتمتع  لمجامعة الأمثل المالي بالعائد التمتع ضمان وبالتالي الابتكار،
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مركز إدنبرة  خلال من وتعمل الفكرية لمممكية مالكة بصفتيا الجامعة بيذا العائد المالي
 الممكية تسويق من المالية المنفعة تقاسم ويتم ،Edinburgh Innovationsللابتكارات 

 ويجب والمخترع، الصمة ذات والكمية الجامعة بين لمحماية تكاليف أي خصم بعد الفكرية
 المخترع قبل من لمتسويق قابمة تكون أن يحتمل التي الفكرية الممكية حقوق جميع تحديد

 أقرب في  Edinburgh Innovations  إدنبرة للابتكارات إلى مباشرة عنيا والإفصاح
 الاختراع، براءة عمى لمحصول طمب بأي تضر لا حتى عام، نشر أي وقبل ممكن، وقت

 The)الفكرية. الممكية حماية تكاليف ودفع ترتيب عن مسؤولة الجامعة وتكون

University of Edinburgh, 2021:5) 
، فاختيار لتسويق الممكية الفكرية لدى جامعة إدنبرة ةمفضمولا توجد طريقة 

الترخيص  وأالشركات المنبثقة إنشاء بين طريقة تسويق الممكية الفكرية بالجامعة من 
بشكل أساسي عمى نوع ومرحمة التكنولوجيا التي تم تطويرىا،  ، يعتمدلمنظمات أخرى

الشركاء أو  تمل في الوقت المناسب، والفريقمحومشاركة الأكاديميين، والنجاح ال
  (RSM PACEC LTD., 2018:64) .وغيرىا يسيين المحتممين، وتوافر التمويلالرئ

وما يمي ىما الطريقتين الأساسيتين لتسويق الممكية الفكرية بجامعة إدنبرة 
 :بإسكتمندا

 الترخيص: -7

ييدف  The University of Edinburgh إسكتمندابفي جامعة إدنبرة 
الترخيص إلى ضمان التسويق الفعال لمممكية الفكرية، فعادة ما يتم ترخيص الممكية 
الفكرية وليس التنازل عنيا لطرف ثالث، بما في ذلك الشركات المنبثقة، ويتم التفاوض 

نيابة عن الجامعة، وتقتصر ترتيبات  للابتكارات إدنبرةعمى أي ترخيص أو تنازل بواسطة 
صر الممكية الفكرية القائمة والمحددة التي يمكن تحديدىا بسيولة، وقد الترخيص عمى عنا

يتم الاتفاق عمى خيارات الحصول عمى حقوق الممكية الفكرية المستقبمية بشروط سداد 
 The University of Edinburgh, 2021:5))مدفوعات إضافية. 

 اخيصالتر  ستكون السوق في الفكرية لمممكية تواجد أقصى ضمان أجل ومن
جغرافية  بمناطق أو محددة تطبيق بمجالات تتعمق لا حصرية، بحيث غير عام بشكل
 الفكرية الممكية تسويق تحسين إلى ذلك يؤدي حيث حصرية ترتيبات اتخاذ ويمكن معينة،
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 الالتزام إلى فرعية أو ناشئة شركات إنشاء في يرغبون الذين الأكاديميون لمجميع، ويحتاج
 قبل من المجالات ىذه في المساعدة تقديم ويمكن الجامعة، في الشركة تشكيل بعمميات
 (The University of Edinburgh, 2021:5) للابتكارات. إدنبرة

 TTO مكتب تسويق التكنولوجيا يقع مسار الترخيص عمى عاتق موظفيو 
في  ، وغالبًا ما يكون أسرع وأسيل من المسار العرضي لمتسويقكاديميينبالتنسيق مع الأ

عدد قميل جدًا من الصفقات المحتممة لا يتم المضي قدمًا فييا، كما أن ، و المقام الأول
أثناء تسويق الممكية  اتباع نيج مرن في المفاوضات يضمن نتائج مرضية لمطرفين

يكون ىناك اتصال منتظم مع المرخص لو ولا تطرح مشكلات الإدارة المستمرة و ، الفكرية
 ط مع الممكية الفكريةعمى مجال استخدام التكنولوجيا، والرواب لشاملظرًا للاتفاق انعادةً 
 ة.لفكرية لا تستخدم بما فيو الكفايوأي ترتيبات إعادة عندما تكون الممكية ا ،الأخرى

(RSM PACEC LTD., 2018:64)  

 :منبثقة جديدة شركة تكوين -1
 ،ومثيرة جديدة تجارية فرصة أيضًا يوفرفإنو  جديدة، آفاقًا البحث يفتح عندما

بجامعة  الفكرية الممكية لتسويق واحدة طريقة مجرد ، وىيمنبثقة شركة تأسيس تتمثل في
 لمتعامل بالفعل قائم عمل ىناك يكون لا عندما عادة النظر إلييا يتمإدنبرة، وىذه الطريقة 

 العديد لتوليد واضحة إمكانات لدييا التكنولوجيا لأن أو ،الجديدة الفكرية الممكية بشأن معو
شراك المنتجات من لتسوق  الثورية التكنولوجيا استخدام خلال من ،الشركات من العديد وا 

 ,Edinburgh Research and Innovation.حقيقي تأثيرالجامعة نفسيا وتحقق 

2013:2)) 
 لمجامعة، الممموكة الفكرية الممكية بتسويق تقوم شركة ىي: المنبثقة الشركةف

 أن ويجب ثالث، طرف أنشاىا أو الجامعة، موظفي يشمل مؤسس فريق أنشاىا والتي
 الشركة الجامعة ستمنح الحصة ىذه مقابل في منبثقة، شركة كل في حصة لمجامعة يكون

 ممنوح ترخيص شكل في المطموبة، الفكرية الممكية لاستخدام الحقوق بعض المنبثقة
 أي لاستخدام الحالي الدائم بالحق الجامعة وتحتفظ ومعقولة، عادلة تجارية بشروط ومقبول

 والتدريس الأكاديمي، البحث لأغراض منبثقة لشركة ترخيصيا يتم قد التي التقنيات كل أو
 ,The University of Edinburgh). التجارية غير والأغراض الأكاديمي،

2014:1,2) 
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 الإدارة مجمس اجتماعات في مراقب وأ مدير تعيين في بالحق الجامعة تحتفظو 
 الناشئة الشركة وارتباط الجامعة، مصمحة عدة أمور منيا: تراعيو  قة،المنبث لمشركة

 أعضاء ىيئة التدريس، ومصالح ،التكنولوجيا يتيحيا استخدام التي والفرصة بالجامعة،
 تقنية يأ واستخدام والمستقبمية، الحالية أعضاء ىيئة التدريس واجبات عمى ثيروالتأ

 وموقع الجامعة في دراسة وأ عمل فترة يأ خلال الجامعة قبل من مطورة وأ ممموكة
 والمعدات المساحات مثل الجامعة موارد لىإ لموصول الشركة من متطمبات يوأ الشركة،
 The University of) . صمة. ذات تنظيمية وأ قانونية مسائل يوأ ،وغيرىا

Edinburgh, 2014: 2) 
 يجوز ولا بموجب القانون، موظفوىا يولدىا التي الفكرية الممكية الجامعة تمتمكو 

 منبثقة شركو سيسبتأ لو السماح رفض تم بالجامعة التدريس ىيئة عضاءأ من عضو يلأ
 لعقد اخرقً  يعتبر بذلك يقوم موظف يوأ ،الجامعة خارج مماثمو كيانات ليا شركة ينشئ نأ

 الجامعة تحتفظ الظروف ىذه مثل فيو  تأديبية، لإجراءات وسيخضع ،بو الخاص العمل
 والشركة. الموظف ىذا قبل من التعدي ضد الفكرية ممكيتيا حماية في بحقوقيا ايضً أ

(The University of Edinburgh, 2014: 3) 
ويتضح مما سبق أن جامعة إدنبرة في اسكتمندا تستخدم عدة طرق لتسويق 

الجامعة وفقًا لظروف البحث الممكية الفكرية بالجامعة، وتختمف الطريقة التي تستخدميا 
مكاناتو التجارية،  الممكية بشأن معو لمتعامل قائم بالفعل عملأو مدى توافر  المقدم وا 

، وعميو يتم اختيار الطريقة المناسبة من بين استخدام الترخيص أو إنشاء الجديدة الفكرية
 شركة منبثقة.

 :إدنبرة بإسكتمندا بجامعةلممكية الفكرية ا الجيات المسئولة عن تسويق: ثالثاً
 تنظم جامعة إدنبرة أنشطتيا التجارية من خلال مكتب مركزي لنقل التكنولوجيا

(TT) بالتعاون مع شركة إدنبرة للأبحاث والابتكار المحدودة Edinburgh Research 

and Innovation (ERI)توفير المزيد من الدعم لأنشطة  ، كما يتم، وىي شركة فرعية
-the University’s in بالجامعة الداخمي المشاريع صندوقتبادل المعرفة من قبل 

house venture fund،  الجامعة الدعم لمشركات  تقدم خرىالأجيات المن بين و
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أنيا تستخدم أيضًا مشورة كما  ،الناشئة، وترخيص الممكية الفكرية، والتمويل والاستشارات
 .خارجية متخصصة مستمدة من النظام البيئي للابتكار الناضج نسبيًا في اسكتمندا

ة إدنبرة مسئولة عن تسويق الممكية الفكرية بجامعالجيات التوضيح ويمكن 
 فيما يمي:بإسكتمندا 

 الحكومة: -7
 الرئيسية السبعة القطاعات أحد ىو الجامعي التعميم أن الاسكتمندية الحكومة ترى

 من والتكنولوجيا المعرفة بتبادل متزايد التزام ىناك كان وبالتالي الاسكتمندي، للاقتصاد
 Scottish )هجلس التوويل الاسكتلندي  قبل من لو الترويج تم والذي الأكاديمي القطاع

Funding Council (SFC تبادل أن الاسكتمندية الحكومة ذكرت ذلك عمى علاوة 
 .لإسكتمندا والاقتصادية الاجتماعية الرفاىية يحسن أن يمكن والتكنولوجيا المعرفة

(Andrews, K, MacIntosh, R & Sitko, 2021: 4) 

قبل مجمس التمويل  من جميعًا تمويميا يتم جامعة، 19 اسكتمندا في يوجدو 
 المنح، التمويل: ىذا ويشمل Scottish Funding Council (SFC)  الاسكتمندي

 وخطط والاستشارات، والترخيص، المستمر، الميني والتطويرالخارجية،  البحثية والعقود
 (Andrews, K, MacIntosh, R & Sitko, 2021: 4) والجوائز، وغيرىا. المشاريع،

 :Technology Transfer Officeالجامعة من خلال مكتب نقل التكنولوجيا  -2

 المعرفة وتسييل البحث، في بالانخراط اسكتمندا في الجامعات من العديد تقوم
 القيام في بالمساعدة أيضا الجامعات تقوم كما والطلاب، الأكاديميين من لكل والمعمومات

 طريق عن وذلك والتطوير، البحث مشاريع توفير خلال، من التكنولوجيا نقل بأنشطة
 إنشاء مع جنب إلى جنبًا الابتكارات، وترخيص الاختراع، براءات منح في المساعدة
 الأكاديميين تزويد جميعيا يمكن والتي الناشئة، بالشركات يسمى ما وأ الفرعية الشركات
 ميارات ذوي أفرادًا يصبحوا أن إلى يحتاجونيا التي بالأدوات والطلاب

 (Andrews, K, MacIntosh, R & Sitko, 2021: 4).عالية

 عبارة وىي التكنولوجيا، نقل بمكاتب يسمى ما خلال من المساعدات ىذه وتتم
 بالمساعدة تقوم الجامعات، إحدى داخل الأفراد من متخصصة مجموعة تضم مكاتب عن
دارة تسويق في نشاء الاختراع، براءات: مثل الفكرية، الممكية جوانب جميع وا   اتفاقيات وا 
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 والتقييمات لمسوق، تحميل إجراء جانب إلى المنبثقة، الشركات واقامة الترخيص،
 :Andrews, K, MacIntosh, R & Sitko, 2021). الصناعات لمختمف الاقتصادية

2) 

 عمى الجامعات الاسكتمندية في التكنولوجيا نقل مراكز ركزت البداية فيف
 نقل مراكز جيود زادت الأخيرة السنوات وفي الاختراع، براءات ومنح الترخيص،
 وسياسية اقتصادية أثارًا التكنولوجيا نقل ولمراكز، منبثقة شركات إنشاء في التكنولوجيا

 الشركات إنشاء مع الاختراع وبراءات الترخيص اتفاقيات إنشاء بين الجمع لأن ميمة،
 تساعد ذلك عمى علاوة لمجامعة، إضافي دخل إلى يؤدي أن يمكن الجامعية، الناشئة
 الجامعيين لمباحثين عمل فرص خمق عمى الجامعات الإضافي والتطوير البحث زيادة

 الموقع عمى وتقنيًا اقتصاديًا مباشر غير تأثير إحداث وبالتالي العميا، الدراسات وطلاب
 أيضا  (TTC)التكنولوجيا نقل مراكز أنشطة وتقدم الجامعة، من المحيط الجغرافي
 تمويل فييا يأتي التي الحالة في سيما لا الإجمالي المحمي الناتج في أوسع مساىمة

 (The University of St Andrews, 2022: 4) الحكومات. من الجامعات
أسباب  عدة إلى نقل التكنولوجيا في جامعات اسكتمندا مراكز وجود أىمية وترجع

 (Andrews, K, MacIntosh, R & Sitko, 2021: 3) وىي:
 داخل معًا الأكاديميون أنشاىا التي المعرفة جمب عمى التكنولوجيا نقل مراكز تساعد -

 المعرفة من ثروة تخمق التي الاختراعات ىذه بين الجمع خلال من وىكذا المؤسسة،
 عمى الجامعة القدرة الجامعة، ويكون لإدارة سمعة وزيادة بناء أجل من المحتممة التجارية
 خلال من التدريس ىيئو وأعضاء من مراكز نقل التكنولوجيا لكل الحوافز وتقديم التأثير
 دعم البحوث.الترخيص أو  لمشاركة تمويل الجامعة مستوى عمى سياسات وضع

 في الأكاديميين بين وسطاء بمثابة مراكز نقل التكنولوجيا أدوار في يعممون الذين أولئك -
 والموظفين. الجامعة

 كانت إذا خاصة التكنولوجيا نقل عممية في محوريًا دورًا يؤدوا أن للأكاديميين يمكن -
 يمكنيم ذلك إلى بالإضافة لمتكنولوجيا التطوير من لمزيد ضرورية ومعرفتيم خبرتيم
 ترخيص. أو القيام باتفاقية منبثقة شركة إنشاء بين تفضيميم مشاركة
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 أنشطة في المتخصصين الأفراد من فريق من يتألف (TTC)التكنولوجيا نقل مركز -
كأعضاء ىيئة  أساسي بشكل يعممون الذين الفرديين العمماء أن حقيقة يفسر مما التسويق
 أو التجارية الأعمال تأسيس في متخصصة معرفة لدييم ليس باحثين أو التدريس
 تجييزًا أفضل ىي التكنولوجيا نقل مراكز فإن ذلك إلى بالإضافة التجارية الأنشطة
 بالتكنولوجيا ميتمين يكونوا قد محتممين مشترين عن البحث عمى عام بشكل وتدريبًا

  المرخصة. الجامعية
 :Edinburgh Research and Innovation (ERI) للأبحاث والًبتكارإدنبرة  -1

 Edinburgh Research and Innovation تعتبر إدنبرة للأبحاث والابتكار

(ERI)  فيي التي تقدم الدعم ، إدنبرةالذراع الأساسي لتسويق الممكية الفكرية بجامعة
 theلتسويق الممكية الفكرية بالجامعة، بجانب صندوق المشاريع الداخمي بالجامعة 

University’s in-house venture fund  تشجيع ودعم المشاريع بين بحيث تقوم
المشورة والمساعدة العممية لمعثور عمى التمويل  ، وتقدمموظفي وطلاب جامعة إدنبرة

عمى العمل بنجاح جنبًا إلى جنب مع  لات التي يحتاجيا العمل، وتساعدوالتسيي
م طويمة المدى عن أىداف قد تختمف أىدافيالمستثمرين والإدارة ذات الخبرة الذين 

 ، فتقوملأعمال جديدة منصة أو شركةكل الأبحاث مناسبة لأن تصبح ليس  ولأن الباحث،
البحث، والمساعدة مساعدة في تقييم الفرصة الناشئة عن بال ERI إدنبرة للأبحاث والابتكار

في مشاريع حضانة طويمة  لمبحث، والمشاركةإمكانية الوصول إلى التمويل الداخمي  في
تسويق الممكية المدى حيث يكون التمويل الإضافي الذي تقوده الجامعة مفيدًا لتمكين 

 (Edinburgh Research and Innovation, 2013:2) الفكرية بجامعة إدنبرة.

في إنشاء أكثر  إدنبرةباحثي جامعة  ERI إدنبرة للأبحاث والابتكار وقد دعمت
 ,Wolfson تعد، و شركة منبثقة عمى مدى السنوات الخمس الماضية 24من 

Microelectronics  MTEM, Vision,  من الأسماء الكبيرة التي ظيرت من الجامعة
مراحل في كل مرحمة من  بحاثالأ بالخبرة اللازمة لدعم ERE تتمتعحيث  ERE بمساعدة

، بحيث يكون ستدامةالاو مساعدة الشركة عمى تحقيق النمو  ، بيدفعممية إنشاء الشركة
، وتغطي مساىمات إدنبرة للأبحاث لدييا أفضل فرصة لمبقاء والنجاح عمى المدى الطويل

وأبحاث  خطيط الأعمالتو  إدارة الممكية الفكرية والابتكار خمسة مجالات رئيسية ىي:
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 ,Edinburgh Research and Innovation) .وبناء فريق العمل والتمويل السوق

2013:2) 
ىو المساعدة بشكل مستقل  ERI إدنبرة للأبحاث والابتكار جزء كبير مما تفعموف
 ، وتتمتعقيمة الابتكار لمتأكد بشكل صحيح من نقاط القوة والضعف التجارية في تحديد

ERI شبكة أوسع  العديد من رواد الأعمال الناجحين، كما أنشأت بإمكانية الوصول إلى
قوم ص ومشاريع التطوير المشترك التي تمن الاتصالات الصناعية بفضل حجم التراخي

ات التجارية مجموعة واسعة من الخبر يكون لدييا خلال ىذه الاتصالات  ، ومنبيا
موصول فإنيا تساعده ل الجاىزة، فعندما يتقدم الباحث بفكرتو إلى إدنبرة للأبحاث والابتكار

وتحديد  ل عمى منظور محايد حول فرص نجاح الفكرةين الأوائل لمحصو إلى أحد المتبن
والوصول إلى الأموال لدعم  ،فرصة العمل لتركيز جيود الشركة عمى أفضل طريق لمسوق

 (Edinburgh Research and Innovation, 2013:11) ذلك.
 الشركات الناشئة: -1

تحديد المكتب : أولًا: يتضمن تأسيس الشركة عددًا من الإجراءات، أىميا
، ثانيًا: التسجيل لضريبة ومساىمات المؤسسين ،الشركة، وأمين سر والمديرين ،المسجل

مكية المالمدفوع في مقابل ة المضافة تفرض جامعة إدنبرة ضريبة القيمالقيمة المضافة، و 
صرفي فتح حساب م ، ثالثاً:لدفعة جزئيًا من خلال منح الأسيمتم سداد ىذه االفكرية، وي

تشمل ىذه المرحمة الكثير و  تجاري، رابعًا: الحصول عمى تمويل رأس المال الاستثماري،
من المستشارين، بما في ذلك موجيو الأعمال والمستشارون القانونيون والمتخصصون في 
الضرائب ومحامو براءات الاختراع حيثما كان ذلك مناسبًا ولكل منيم دور ميم يؤديو في 

 (Edinburgh Research and Innovation, 2013:16) اعد.تغطية جميع القو 
ومع  .من المستحيل وضع جدول زمني صارم وسريع لفصل شركة من الجامعةو 

ذلك، فإن فترة تتراوح من ستة إلى تسعة أشير، بدءًا من المسودة الشاممة الأولى لخطة 
عادة ما ، وأن التأخير العمل وحتى الموافقة عمى الترخيص، تعد أمرًا قياسيًا إلى حد ما

فبدون المال، لا تستطيع الشركة أن تفعل أي ، يكون نتيجة لصعوبات في تأمين التمويل
شيء بالممكية الفكرية لأنيا لا تستطيع دفع تكاليف المباني أو الموظفين أو تكاليف 
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 ,Edinburgh Research and Innovation).براءات الاختراع أو المواد الاستيلاكية

2013:16) 
ويتضح مما سبق أن ىناك العديد من الجيات التي تقوم بتسويق الممكية الفكرية 

الجامعة من خلال و  لتسويق البحوث في دعم حكومة المممكة المتحدة تتمثلبجامعة إدنبرة 
وأيضًا إدنبرة للأبحاث  المشاريع الداخمية بالجامعة،مكتب نقل التكنولوجيا وصندوق 

  لتسويق الممكية الفكرية بجامعة إدنبرة، وتكوين شركات ناشئة. والابتكار كذراع أساسي
 :إدنبرة بإسكتمندا بجامعةلممكية الفكرية ا تسويق خطوات: ارابعً 

 The) تتمثل خطوات تسويق الممكية الفكرية بجامعة إدنبرة فيما يمي:

University of Edinburgh, 2021:6) 
 إذا بما يتعمق فيما أحكام محددة اسكتمندا، بتطبيق في جامعة إدنبرة في البداية تقوم -1

 الفور عمى عنيا الكشف يجب وبالتالي لمتسويق، قابمة الفكرية الممكية أو الاختراع كان
 Edinburgh Research and Innovation (ERI) إلى إدنبرة للأبحاث والابتكار

 أو المرافق ذلك في بما الجامعة، موارد استخدام بالجامعة للأكاديميين يجوز لا -2
 ذلك في بما شخصية، مكاسب لتحقيق السرية، المعمومات أو المعدات أو الموظفين

 .عمميم سياق غير في الفكرية الممكية أو الاختراعات توليد

في أقرب وقت ممكن،  ERI يتم الكشف عن الاختراعات أو الممكية الفكرية إلى -3
ولكن عادةً قبل أربعة أسابيع عمى الأقل من أي منشور مخطط أو مقترح أو أي كشف 
آخر لأي طرف ثالث، بما في ذلك الاجتماعات والمؤتمرات وما إلى ذلك، لتمكين 
اتخاذ الخطوات المناسبة يتم اتخاذىا لتقييم وحماية ىذه الاختراعات قبل الكشف عنيا 

 .ساس بأي طمب براءة اختراع مخطط لومن أجل عدم الم

تقوم إدنبرة للأبحاث والابتكار عادةً في غضون ثلاثة أشير من استلاميا لأي  -4
كشف من ىذا القبيل، بتقييم أىمية أي اختراع )اختراعات( أو ممكية فكرية لمحصول 

مة، عمى براءة اختراع، وعمى أي حال ستقدم تقييمًا أوليًا لطريق التسويق الأكثر ملاء
 .وستتم مناقشة كل ذلك مع المخترع

 التسويق بمسار المتعمقة القرارات اتخاذ يتم بالمتابعة قرار اتخاذ حالة ثم في -5
 Edinburgh للأبحاث والابتكارقبل إدنبرة  من بالتسويق المتعمقة والمفاوضات
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Research and Innovation (ERI) الممكية مالك بصفتيا الجامعة عن نيابة 
 القرار فإن خلاف  أي وفي حالة وجود كامل، بشكل المخترعين استشارة ويتم الفكرية،
 القرارات عن مسؤولة رة للأبحاث والابتكارإدنب وتكون لمجامعة، متروك النيائي
يداع الاختراع براءات بحماية المتعمقة  الممكية حماية وطرق  الاختراع براءة طمبات وا 
 The) .كذل خلاف عمى الاتفاق يتم لم ما المباشرة نفقاتيا عمى الصمة ذات الفكرية

University of Edinburgh, 2021:6) 

ذا -6  أن أساس عمى ذلك فيتم شركة، تأسيس الموافقة للأكاديميين عمى منح تم وا 
لى جامعة إدنبرة إلى تعود البداية في ممكية أي منفعة  الاتفاق يتم بنسب المؤسسين وا 
 دفع ويتم تقديميا، يتم التي المختمفة المساىمات مراعاة مع الوقت ذلك في عمييا
 الشركة، تكوين في الجامعة لمساىمات جزئية دفعة أو لمجامعة المخصصة الأسيم
 The University of) لمجامعة. ترخيص الممكية الفكرية عمى الحصول وفي

Edinburgh, 2021:7) 

 وأحكام شروط ذلك في بما الفكرية الممكية بتسويق المتعمقة النيائية وتكون القرارات -7
 إدنبرة للأبحاث والابتكار لشركة التنفيذي الرئيس عاتق عمى تقع الترخيص ترتيبات

Edinburgh Research and Innovation (ERI) وتقع عنو، ينوب من أو 
 من أو الشركات خدمات مدير عاتق عمى الشركة بتكوين المتعمقة النيائية القرارات
 لحل السعي عميو يجب ما قرار عمى المخترع يوافق لا عندما عنو، ينوب

 (The University of Edinburgh, 2021:9)الخلاف.

ومما سبق يتضح أن تسويق الممكية الفكرية بجامعة إدنبرة تمر بمجموعة من 
الخطوات بداية من الكشف عن الفكرة إلى إدنبرة لمبحوث والابتكار وحتى الوصول إلى 

 الترخيص أو براءة الاختراع أو تكوين شركة ناشئة جديدة.الحصول عمى 
بجامعتي فكرية القوى والعوامل الثقافية المؤثرة عمى تسويق الممكية ال ا:سً خام

دنبرة بالمممكة المتحدة  :لوبورو وا 
وعوامل  بعدة قوى بجامعات المممكة المتحدةتتأثر عممية تسويق الممكية الفكرية 

 يمكن توضيحيا عمى النحو التالي:
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 العامل السياسي: (7)

 نقل نبشأ الممارسة لقواعد مدونة الأوروبية المفوضية نشرت 2228 عام في
 عامفي  وروباأ في المعرفة نقل مكاتب تطور حالة ا عنتقريرً  وقدمت ،التكنولوجياوتسويق 
 الامتثال مستوى حيث من وروباأ في الثانية المرتبة المتحدة المممكة احتمتو  2213
 من عمىأ مستوى في فقط النمسا وكانت الأوروبية لممفوضية الجيدة الممارسات لمدونة
 ,Higher Education Funding Council for England (HEFCE)) .التطور

2016: 17) 
حفز حزب المحافظين وىو من الأحزاب المعارضة آنذاك السيد  2212وفي 
 Launch of the Catapult  لتأييد مشروع إطلاق برنامج المنجنيق جيمس دايسون

Programme.  وقد  "تقرير بعنوان "بريطانيا العبقرية 2212في مارس  والذي نشر
الذين  حظيت التوصيات الواردة في تمك التقارير بدعم كل من حزب العمل وحزب العمال

 ة تفتقر إلى منصة لمبحث والتطويرحزب المحافظين في حقيقة أن المممكة المتحد شاركوا
، أعمنت حكومة المممكة المتحدة عن تمويل 2212في سبتمبر والتمويل طويل الأجل، و 

الأكاديمية  ، وىي مراكز لتعزيز التعاون بين رجال الأعمال والأوساطالمنجنيق مراكز
القدرات التقنية تعد مراكز المنجنيق مكانًا لإنتاج و ، والباحثين في مجالات تقنية متنوعة

 Center for) المختمفة. تحدياتيا التقنيةدة عالميًا، حيث يمكن لمصناعة مواجية الرائ

Research and Development Strategy, Japan Science and Technology 

Agency CRDS- JST, 2016:76,77) 
 الذيو  ،العمميوالبحث  العالي التعميم قانون عمى البرلمان وافق 2217 مايو فيو 

 التعميم قانون منذ المممكة المتحدة في العالي التعميم تشريعات في التغييرات ىمأ أحد يمثل
 عمى تؤثر التي التغييرات من العديد القانون ويقدم، 1992 لعام والعالي الإضافي
 التغييرات ىذه تشممو  ،العالي التعميم مؤسسات في والموظفين والطلاب التمويل اتجاىات

 تشجيع عمى كما شممت التغييرات زيادة التركيز، التدريس في التميز طارإ ونشر تقديم
 الدرجات منح عمى القدرة ذلك في بما ،العالي لمتعميم جديدةال خدماتال مقدمي دخول
زالة ،الاختبار ساسأ عمى العممية  المقب عمى الحصول عمى المفروضة القيود بعض وا 

 ىذهو  ،واستراتيجياتيا البحوث تمويل عمى المشرفة الييكمية تنظيم إعادة وأيضًا ،الجامعي
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التعميم العالي في  مستوى عمى الدراسية الرسوم من الدخل زيادة لىإ تؤدي التغييرات
 (Universities UK, 2017: 59) .المممكة المتحدة
 يونيو في جريتأ التيفي المممكة المتحدة  العامة نتخاباتالا نتائج سفرتأوقد 

 ومن ،المقاعد من عامة أغمبية عمى حزب يأ حصول عدم مع معمق برلمان عن 2217
 المممكة حكومة لسياسة الرئيسية المجالات عمى ثيرالتأ ليذا سيكون ما الواضح غير

 بريطانيا بخروج المتعمقة تمك ذلك في بما الأىمية عمى قطاع التعميم العالي، ذات المتحدة
 سياق في التخطيط لىإ وستحتاج مؤسسات التعميم العالي واليجرة، وروبيالأ الاتحاد من
 مستقبمية. سياسية تغييرات يأ حدوث إمكانية في والنظر المؤكدة غير البيئة ىذه

(Universities UK, 2017: 59) 
 الاختراع لبراءات الترويج عمى بنشاطالأوروبية  الحكومات من العديد تقوم
 والمساىمة بالصناعة، وعلاقتو العممي البحث استخدام لتعزيز محاولة منيا في الأكاديمية،

يجاد الاقتصادية التنمية في ) ,Weckowska, et.al .الموارد وتوليد العمل فرص وا 

: 5)2017 
 موظفوىا أنشأىا التي الفكرية الممكية ممكية لمجامعات يحق المتحدة المممكة ففي

 براءات الاختراع إلى وجود أدوات، ويرجع زيادة 1977 لعام الاختراع براءات قانون منذ
 ذلك عمى الأمثمة ومن الأكاديمي، البحث تسويق لتحفيز الحكومة تقدميا محددة سياسية
 القدرة بناء لدعم التسعينات أواخر في تقديمو تم الذي العالي التعميم في الابتكار صندوق

   ,Weckowska, et.al)(7 :2017المتحدة. المممكة جامعات في المعرفة نقل عمى

قانون امل مع ممكية الممكية الفكرية يشمل تشريع المممكة المتحدة الذي يتع
، وقانون 1949، و قانون التصاميم المسجمة لعام 1977براءات الاختراع البريطاني لعام 

، وحقوق الطبع والنشر والتصاميم قانون براءات الاختراع 1994العلامات التجارية لعام 
 (IP-RANK, 2021:14) .2214الممكية الفكرية لعام وقانون  1988لعام 

من تيديدات الأمن الجامعات وتسعى سياسات حكومات المممكة المتحدة لحماية 
قيد التطوير في وجيا حماية التكنول ، وخاصةالقومي التي تشكميا الدول الأجنبية

ن استضاف نائب رئيس الوزراء أوليفر دود 2224إبريل عام  25الجامعات، ففي 
 MI5 جامعات المممكة المتحدة الرائدة لمحصول عمى إحاطة أمنية من المدير العام لجياز
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واستمع نواب المستشارون (NCSC)  والرئيس التنفيذي لممركز الوطني للأمن السيبراني
إلى المخاطر التي تواجو الأوساط الأكاديمية والطرق التي يمكن لممؤسسات من خلاليا 

، وحماية الإنجازات التي شراكة مع حكومة المممكة المتحدةالرائدة بالحماية الأبحاث 
طناعي، والتي تعتبر ميمة حققتيا المممكة المتحدة في مجالات مثل الذكاء الاص

إطار أمني يدعم التعاون بشأن التحديات  وذلك من خلال توفير، الوطنية لممصمحة
من  ا يمكن جامعات المممكة المتحدةمالعالمية مثل تغير المناخ والذكاء الاصطناعي، م

، أن تكون رائدة في مجالات التكنولوجيا الناشئة دون تعريض البحث والتطوير لمخطر
المخاطر الأمنية التي تواجو الجامعات ف ،مسألة ذات أىمية سياسية جادة وىذا الأمر

نح مفأصبح  مكانية سن القوانين لمتخفيف منيا،والباحثين تتغير بشكل أسرع من إ
 The Russell) .الأىميةالأكاديميين والجامعات أدوات جديدة لحماية البحوث أمر بالغ 

)https://russellgroup.ac.ukGroup of Universities, 2024:  
ومما سبق يتضح تأثير العامل السياسي عمى تسويق الممكية الفكرية بجامعات 

وتوفير الأمن البحثي  في مجال الاستثمار في البحث والتطوير المممكة المتحدة
ة البحث تمتزم بالاستثمار في ثقافالتي الأحزاب السياسية ويتضح ذلك من دور  لمجامعات،

دعم تسويق الممكية الفكرية يضمن استمرار المممكة المتحدة في والابتكار ورعايتيا، بما 
 بالجامعة. ت رائدة في مجال انتاج وتسويق الممكية الفكريةبالجامعات لتصبح جامعا

 العامل الًقتصادي: (1)

 2228 عام فيالاقتصادية العالمية  الأزمة قبل المتحدة  المممكةاعتمد اقتصاد 
 ، وقد كان ىذاوالتعدين التصنيع مثل العالية الإنتاجية ذات القطاعات من عمى التمويل

 الأزمة بحمول ولكن ،المتحدة المممكة في الإنتاجية لنمو الرئيسي المحرك ىو التمويل
بشكل ممحوظ، حتى  والتعدين التصنيعقطاعات  من القادم التمويل انخفض المالية

 سمبية، حيث المممكة المتحدةالوطنية في  الإنتاجية نمو في التمويل مساىمة صبحتأ
 المتوسط في مئوية نقطة نصف بمقدار الإنتاجية نمو عمى عقوبة التصنيع خسارة فرضت

 ,Institute for Manufacturing) .الماضيين العقدين مدى عمى، عام كل

University of Cambridge, 2022: 5) 

https://russellgroup.ac.uk/
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 من بكثير قلأ نسبة والتطوير البحث عمى المتحدة المممكة حكومة تنفقوعميو 
 كبرأ اقدرً  الجامعات تؤديو ، 2219لعام  والتنمية الاقتصادي التعاون منطقة في المتوسط

 ويبرز، بكثير قلأ بأداء مةالحكو  تقوم بينما ،البلاد في تطويرالو  البحث أنشطة من بكثير
 يؤدي حيث نفاق عمى البحث والتطويرفي الإ المتحدة المممكة في العالي التعميم قطاع
 القطاع ينفذ، بينما  2219 عام في البلاد في والتطوير البحث الإنفاق عمى من% 23

 قلأ وىو ،والتطوير البحث الإنفاق عمى من فقط% 6.6 المممكة المتحدة في الحكومي
 ,Institute for Manufacturing) مقارنة بدول التعاون الاقتصادي والتنمية. بكثير

University of Cambridge, 2022: 6) 
القائم عمى  عمى التمويل المممكة المتحدة في العالي التعميم مؤسسات وتعتمد

 النقص يغطي الذي ىو الدخل وىذا الدوليين، الطلاب ورسوم قصيرة الأجل، المشاريع
تتمتع  جامعات المممكة المتحدةالحكومة، ويرجع ذلك إلى أن  من التمويل في المتزايد

 في العالي التعميم في الحكومة دور يكون أن تتطمب الأكاديمية الحرية وأن بالاستقلالية،
 بشكل بالعمل لمجامعات السماح ثم الأموال تسميم في ةالحكوم دور فيتمخص الأدنى حده

 تجرييا، التي والأبحاث المممكة المتحدةالجامعات في  تدرسو الحكومة، فما عن مستقل
 ,University and College union Scottish, 2021: 3)الحكومة.  اختصاص من ليس

5) 
المتحدة إلى رغبة الجامعات قد أدى انخفاض التمويل المقدم لمجامعات بالمممكة و 

في الاستفادة من بعض الابتكارات الجامعية المرغوبة بشكل كبير ويحقق تسويقيا ربحاً 
مرتفعاً لمجامعة وذلك حتى تتمكن الجامعات من تمويل الأنشطة المختمفة لدييا، مما 

لاستفادة أوجب وجود سياسة لحماية حقوق الممكية الفكرية ليذه الابتكارات عند تسويقيا وا
 من عوائدىا.

دورًا ميما في تعزيز التنمية  ي تسويق الممكية الفكرية بالجامعاتحيث يؤد
ت العممية والابتكارات التكنولوجية إلى جعل ، فقد أدى ظيور الاختراعاالاقتصادية

الجامعات في المممكة المتحدة تشارك بشكل متزايد في نقل المعرفة إلى السوق، وبالتالي 
 ,José L. González-Pernía) النمو الاقتصادي والقدرة التنافسية الإقميمية.تعزيز 

Graciela Kuechle, and Iñaki Peña-Legazkue, 2013: 6) 
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مما انعكس بشكل  بالصناعة، ارتباطًا كبيرًا المتحدة المممكة وترتبط جامعات
زيادة كبيرة في المممكة المتحدة  حققتفالفكرية بيا،  إيجابي عمى عمميات تسويق الممكية

الممنوحة، وبيع أسيم  الاختراعوبراءات  كرية بالجامعاتالدخل نتيجة تسويق الممكية الف
الشركات المنبثقة، حيث ارتفع إجمالي الدخل لممؤسسات التعميمية في المممكة المتحدة من 

سترليني عام مميار جنيو ا 5.28إلى  2218/2219مميون جنيو استرليني في عام  152
2219/2222. (HE-BCI survey, 2021: 4) 

بجامعة دي عمى تسويق الممكية الفكرية فمما سبق يتضح تأثير العامل الاقتصا
، والمتمثل في اتجاه الجامعات لمبحث عن طرق وجامعة إدنبرة بالمممكة المتحدة لوبورو

المختمفة، وذلك بعد انخفاض تمويل إضافية لتتمكن من القيام بأنشطتيا التعميمية والبحثية 
التمويل الحكومي المقدم، فشاركت الجامعات بشكل متزايد في نقل وتسويق الممكية الفكرية 

 .بإنجمترالقدرة التنافسية وبالتالي تعزيز النمو الاقتصادي وا
 :والًبتكاريالعامل التكنولوجي  (1)

وكذلك التدفقات يؤثر الاتجاه العالمي نحو الاىتمام بالنظم الدولية للابتكار، 
تسويق الممكية  العالمية المتزايدة لتمويل البحوث والأنشطة والمواىب، بشكل كبير في

 في البمدان المختمفة.الفكرية بالجامعات 
 وفقًا أوروبا، في ابتكارية اقتصادات ثلاث أعمى من المتحدة المممكة وقد صنفت

 لمؤشر العالم مستوى عمى لمتصنيف وبالنسبة م،2222 لعام العالمي الابتكار لمؤشر
 دولة 132 واقع من ،59.7 بدرجة الرابع المركز المتحدة المممكة احتمت 2222 الابتكار

 (WIPO, Global Innovation Index 2022: 18, 19)العالم حول

، سجمت المممكة 2222ووفقا لتقرير حقائق وأرقام الويبو حول الممكية الفكرية 
 2221% في عام 61.8يرا في نسبة إيداع العلامات التجارية وىي المتحدة ارتفاعاً كب

إلى المرتبة الخامسة في عام  2222في الترتيب في عام  12والتي دفعتيا من المرتبة 
. )حقائق وأرقام الويبو حول الممكية 2221% لعام 32.3البرازيل بنسبة  ثم، 2221

 (17: 2222الفكرية، 
تتمتع المممكة المتحدة بقدرة تنافسية عالية في مجال توليد الابتكارات والمعارف 

ممارسات نقل التكنولوجيا المستخدمة من  -1عمى ذلك أن:  ومما يدلونقل التكنولوجيا، 
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وعمى المستوى الوطني، تيتم بشكل كبير بفحص الترتيبات  جامعات المممكة المتحدةقبل 
ة الفكرية الناشئة عن البحوث أو المعارف الجامعية المحمية القانونية لممكية الممكي

وجود  -2 ، واعتماد الممارسات الجيدةللأداءوالدولية، والقيام بمراجعات ومقارنات 
العوامل يوضع في الاعتبار ا، و تضعيا الجامعات وطنيً  سياسات محددة لنقل التكنولوجيا

عمى الرغم من أن الممارسات و  ،التحديدالتي تحدد ما ىي السياسات المناسبة عمى وجو 
والمتمثمة في  قد تكون متشابية، إلا أن السياسات ستختمف بسبب العوامل الداخمية

الاقتصاد الأوسع، مثل القدرة الاستيعابية والمتمثمة في  والخارجية ،خصائص الجامعة
البيئية لريادة  وتطورات النظمأنظمة الابتكار والتكنولوجيا، لمشركاء، والنضج الجامعي و 

المممكة المتحدة في نقل أداء  -3ا، وغيرىا، تخصص قطاع التكنولوجيالأعمال، و 
وتسويق التكنولوجيا، والنتائج والأثار التي تحققت عمى أرض الواقع تدل عمى تميز وجودة 

المقارنات عمى مستوى النظم تؤثر ىذه و  ممارساتيا وسياساتيا مقارنة بالكثير من الدول،
 Higher Education Funding Council for) ت.الجامعاعمى  ية وكذلك الوطن

England (HEFCE), 2016: 16) 
 إنجمترا في الأكاديمية المؤسسات ظيرتالماضية، أ العشرين السنوات مدى عمىو 

 العموم مجال في تعمل لمغاية ناجحة جديدة شركات نتاجإ عمى قادرة نياأ المتحدة المممكةب
 جامعة لوبورو تتقنو فن ىو مربحة شركات لىإ والعموم بحاثالأ تحويل فان ،والتكنولوجيا

 تسويق في المتحدة المممكةب إنجمترا نيج في لتحسينا تمجالا العديد من يناك، فبإنجمترا 
 ، حيث تعملالاكاديمي لمبحث الاقتصادية الامكانات من الاستفادة من أجل ،بحاثالأ

 أقصى لتحقيق الدولي المستوى عمى البحثية مخرجتيا تحسين عمى بإنجمتراجامعة لوبورو 
 شركات إنتاج حيث من الأفضل ىو الجامعة تجاريا، فأصبح أداء التميز ىذا من استفادة
 المستثمرين، ككل، من معًا بأكممو البيئي النظام وجمع باستمرار، الجودة عالية منبثقو

وذلك  السياسات، وصانعي التمويل، ووكلاء والجامعات، المواىب، وشبكات والشركات،
 عمالالأ ريادة في اعالمي   رائدة المتحدة المممكةب إنجمترا وجعل للازدىارلموصول 

 وبناء الاستثمار لزيادة كاديميونالأ عمالالأ رواد يقصده الذي السوق باعتبارىاالأكاديمية، 
 (Octopus Ventures, Abrighter Way, 2019: 3, 13) التجارية. عمالالأ
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سويق الممكية ونلاحظ مما سبق تأثير العامل التكنولوجي الابتكاري عمى نقل وت
بجانب الأنشطة التعميمية والبحثية  الجامعة حيث تبذل بإنجمترا جامعة لوبوروالفكرية في 

الموجو ، تسويق الممكية الفكرية بالجامعة ق مشاريعا كبيرة لتطبيوالتطويرية التقميدية، جيودً 
، والاىتمام باعتماد ممارسات جيدة ووضع سياسات مناسبة نحو السوق لأغراض تجارية

 بالجامعة.لتسويق الممكية الفكرية 
  Tsinghua University: نجامعة تسينغيوا بالصي (1)

يقع حرم جامعة تسينغيوا في شمال غرب بكين في موقع الحدائق الإمبراطورية 
ة تسينغيوا جامع التاريخية، وقد تأسستالسابقة لأسرة تشينغ، ويحيط بو عدد من المواقع 

سم المدرسة إلى كمية ا تغيير ، تميوا الإمبراطوريةكمية تسينغ ، تحت اسم1911في عام 
وتم اعتماد اسم جامعة  ،1925قسم الجامعة في عام  سسوتأ ،1912تسينغيوا في عام 

 Tsinghua University, General).1928 يوا الوطنية" في عام تسينغ

Information, https://www.tsinghua.edu.cn) 

ا بيذه . واسترشادً 2216أطمقت جامعة تسينغيوا استراتيجيتيا العالمية في عام 
تعزيز المواىب المبتكرة ذات الكفاءة العالمية، وخدمة الاستراتيجية، تيدف تسينغيوا إلى 

، الصين والعالم من خلال البحث، وتعزيز قدرتيا التنافسية المؤسسية وتأثيرىا العالمي
تشكيل الاستراتيجية العالمية، أنشأت تسينغيوا مؤسسات عالمية جديدة مكرسة لتعزيز  ومنذ

تدريس والموظفين بفرص في الخارج التعاون الدولي وتزويد الطلاب وأعضاء ىيئة ال
جراء التدريب الداخمي ، صاغت جامعة تسينغيوا 2221في عام ، و لمدراسة والبحث وا 

، من أجل تعزيز مستوى التبادل والتعاون الدولي إلى معايير 2232استراتيجيتيا العالمية 
 Tsinghua) لمبشرية أعمى، والمساىمة في بناء مجتمع ذي مستقبل مشترك

University, General Information, https://www.tsinghua.edu.cn/en) 

الممكية الفكرية، وىو  خدمة معموماتلمركزًا  بالصين وأنشأت جامعة تسينغيوا
لخدمة من بين المراكز الوطنية الأولى ويعتبر تابعة لمكتبة جامعة تسينغيوا،  مؤسسة

معمومات الممكية الفكرية التي تم إنشاؤىا في مؤسسات التعميم العالي في جميع أنحاء 
يقدم المركز خدمات معمومات الممكية الفكرية من خلال الاستفادة من موارد و  ،الصين

مقارنة وتحميل البيانات المتعمقة بالممكية المتوفرة، حيث يقوم ب لممكية الفكريةمعمومات ا

https://www.tsinghua.edu.cn/
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الداعمة لمعمومات الممكية الفكرية لمشاريع البحث العممي الكبرى  وتقديم الخدماتالفكرية، 
جراء تدريبلتسييل تطوير تخصصات  معموماتي يتعمق بالممكية الفكرية  الجامعة، وا 

جراء تحميلوتنفيذ تعميم محو الأمية المعموماتية بشأن الممكية  معمومات الممكية  الفكرية، وا 
مشاركة في التدريس والبحث في مجال الممكية الفكرية، وتدريب الفكرية، فضلا عن ال

بالميام الأخرى الموكمة من قبل  الأنشطة، والقيامالمواىب، والتعاون الدولي وغيرىا من 
 ,Tsinghua University Library) .جميع أقسام إدارة الممكية الفكرية في الجامعة

)/enhttps://www.tsinghua.edu.cn Intellectual Property 
ومن حيث نقل التكنولوجيا وتسويق الممكية الفكرية، تطورت جامعة تسينغيوا 

Tsinghua إلى نظام بيئي فريد جدًا، وتجربتيا في مدينة شينزين Shenzhen City 
 Tsinghuaأنشأت جامعة تسينغيوا  1996الجنوبية خير مثال عمى ذلك، ففي عام 

 في شينزين Tsinghuaومدينة شينزين معًا معيد للأبحاث تابع لجامعة تسينغيوا 

Research Institute of Tsinghua University in Shenzhen (RITS)  ،
ولكون مدينة  ومدينة شينزين، Tsinghuaتسينغيوا  جامعو ككيان غير ربحي مشترك بين

 إلى ماسة حاجة ىناك كان الوقت ذلك في عام 22 من أقل عمرىا شابة مدينو شينزين
 ويرجع لمغاية ناجحة أولى خطوة المعيد ىذا ويعد والتطوير، البحث عمى قدرتيا تعزيز
 عكس عمى صناعية منتجات إلى البحوث تحويل إلى التركيز فقط عمى المعيد ىذا نجاح

في  تتمثل نوعيا من فريدة فمسفة اعتناقوإلى  نجاحو ويرجع الأكاديمي، والبحث التدريس
 غير منظمة أو فقط شركة أو فقط بحثي معيد أو فقط جامعة أن ىذا المعيد لا يعتبر

أدوار  من فقط واحدًا دورًا يؤدي فلا الأربعة، الأشكال ىذه من مزيج ىو إنما فقط، ربحية
 Elizabeth) الاستكشاف. وحرية المتأصمة بالمرونة يتميز ولكنو ىذه الكيانات الأربعة

Chien-hale, Marco Tong, David Ai, and Chris Bailey, 2020: 80) 

 تسويق الممكية الفكرية بجامعة تسينغيوا بالصين: أىدافأولًً: 
 من ونقميا حصص المعرفة أن الاقتصادية والاتجاىات الأدبيات الحديثة ظيرتأ
من  ديناميكيًا تغير الاتجاىات ىذه عالمي، باىتمام حظى قد الصناعة إلى الجامعات

 لتنفيذ سياسات الفقري العمود الجامعات أصبحت الجامعات، فقد تؤديو الذي الدور
 الأنشطة في أيضا الجامعات وتشارك والتدريب، في التعميم دورىا إلى بالإضافة الحكومة،

https://www.tsinghua.edu.cn/
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 ,Asad Abbas, Anders Avdic)والتنموية. والبحثية والاقتصادية الاجتماعية

Kathryn Chang Barker, Peng Xiaobao, 2018:6) 
من خلال  التمويل المزيد من عمى الحصول وتيدف الجامعات الصينية إلى

 ميزة تحقيق مؤسسات الصناعية إلىلاتيدف بينما  ،تسويق الممكية الفكرية بالجامعة
 التحتية بنيتيا لتحسين متبادلة وذلك بمنافع والصناعة الجامعات من كل وتتمتع تنافسية،
كما  والصناعة، الجامعات قدرات تعزيز في المعرفة نقل دور ويتمثل وسمعتيا، وتقنياتيا

جراءات قواعد أن لمجامعات التكنولوجيا في  نقل مكاتب فتساعد لمتسويق، داخمية وا 
 University Technology Transfer Offices (UTTOs)الجامعات الصينية 

 تبادل أجل من لموجو وجيًا التواصل خلال من والصناعة الجامعات من كل ربط عمى
 ,Asad Abbas, Anders Avdic) المعرفة. نقل وتسييل التعاون، الأفكار، وتعزيز

Kathryn Chang Barker, Peng Xiaobao, 2018:8) 
أفضل مؤسسة تكنولوجية معروفة في الصين،  Tsinghuaوتعد جامعة تسينغيوا 

، لنقل وتسويق التكنولوجيا والممكية الفكرية خاصة بيا ظامفي تشكيل نفقد أدت دورًا قياديًا 
لمباحثين  العنان طلاقإ تم صحيح، بشكل الفكرية وتسويق الممكية نقل نظام نشاءإ وبمجرد

 براءات عدد فعر  بيدفلإنتاج بحوث مبتكرة،  Tsinghuaتسينغيوا  جامعةفي  الموىوبين
 Elizabeth).ورفع قيمة الأرباح الأساسية إلى منتجات تجارية، القابمة لمتحويل الاختراع

Chien-hale, Marco Tong, David Ai, and Chris Bailey, 2020: 93) 
 بالتعاون مع الحكومة المحمية، وبرعاية Tsinghuaتسينغيوا  جامعة وقد أنشأت

 مواقع في المبتكرة الإقميمية والمعاىد المراكز من الكبرى سمسمة الصناعية المنشآت إحدى
 بنموذج يسمى ما Tsinghuaتسينغيوا  جامعة حققت الدولة، وبالتالي من مختمفة
الجانب الأكاديمي  بين يجمع الذي للابتكار Triple Helix Modelالثلاثي  الحمزون

 أن يضمن الثلاثي المخطط وىذا والحكومة، المتمثل في الجامعة، والجانب الصناعي،
في المؤسسات الصناعية  مباشر بشكل لمتطبيق قابلًا  سيكون إجرائو يتم الذي البحث

والتطوير  البحث التكنولوجيا بعممية وتسويق نقل دمج عممية تم بالدولة، وبيذا الشكل
 البحثية مؤسستيا من الاستفادة في Tsinghuaتسينغيوا  جامعة قوة الجامعي، وتكمن

 Elizabeth) المحمي من المنتجات. احتياجات السوق لمعالجة العالمي المستوى ذات

Chien-hale, Marco Tong, David Ai, and Chris Bailey, 2020: 81) 
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تتأثر بالعلاقة  بجامعة تسينغيوا بالصينوعميو فإن أىداف تسويق الممكية الفكرية 
الوثيقة بين الجامعة والصناعة، فتستخدم عممية تسويق الممكية الفكرية لتحقيق منفعة لكلا 

طرفين فبالنسبة لمجامعة فإنيا تيدف إلى تحويل الأفكار المبتكرة إلى منتجات تجارية ال
 منيا، وبالنسبة لمصناعة فإنيا تحقق ميزة تنافسية في السوق. الاستفادةيمكن 

 :بجامعة تسينغيوا  في الصينثانيًا: طرق تسويق الممكية الفكرية 
أدت الجيود التشريعية إلى مراجعة جوىرية لقانون جميورية الصين الشعبية، 
بشأن تعزيز تحويل الإنجازات العممية والتكنولوجية إلى منتجات تسويقية وذلك عام 

، كما قامت  العديد من الحكومات والوزارات المحمية بالمتابعة بقواعد تنفيذ أكثر 2215
مى تسويق نتائج البحوث التي ترعاىا الحكومة، فإنيا تفصيلًا، بيدف تشجيع الجامعات ع

تسمح لمجامعات بالاستفادة من ىذه الممكية الفكرية في شكل ترخيص أو شركات ناشئة، 
، عمى أنو يجب أن يتقاسم المخترعون 2216وتنص اللائحة التنفيذية لمجمس الدولة 
ماح لممخترعين % من دخل التسويق، والس52والأعضاء المساىمون ما لا يقل عن 
 ,Elizabeth Chien-hale, Marco Tong) بامتلاك الممكية الفكرية بشكل مشترك.

David Ai, and Chris Bailey, 2020: 70) 
ما نغيوا تتمثل فييىناك أربع طرق رئيسية لتسويق الممكية الفكرية بجامعة تسو 

 (Han Zhang, Yuzhuo Cai, Zhengfeng Li, 2018: 30) :يمي

 Patent Licensing  :براءات الاختراع ترخيص -1
 Technology Assignment : التنازل عن التكنولوجيا -2
 Using Technology as Shares for :شركة استخدام التكنولوجيا كأسيم لتكوين -3

Setting up a Company الجامعة أن يعني أو الاستثمار في التكنولوجيا، مما 
 معينة، ممكية حقوق عمى تحصل وبالتالي بيا، الخاصة بالتكنولوجيا الشركة تزود

 من كل تتمكن الطريقة، وبيذه كمكافأة، الباحثين إلى بعض الأسيم بحيث تذىب
 يعمل أنو كما التجاري، التسويق من المستقبمي الدخل تقاسم من والباحثين الجامعات

 .الشركات مع الأمد طويل الثنائي التعاون استقرار عمى
 Seeking Technology Users in :لمتكنولوجيا في السوق البحث عن مستخدمين -4

the Market 
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 جزءًا كبيرًا من نقل التكنولوجياوالتنازل عنيا  يشكل ترخيص براءات الاختراع
لمتقرير السنوي لتحول الإنجاز العممي والتكنولوجي في الصين  ، ووفقًانغيوايبجامعة تس

% من عقود نقل التكنولوجيا، وتشكل 62(، فإن تخصيص التكنولوجيا يشغل 2222)
ومن ناحية أخرى، فإن  ،% من إجمالي إيرادات المعاملات35الإيرادات المتأتية منيا 

، في الممكية الفكرية يعطي لمجامعات حقًابعض الجامعات، لأنو الترخيص تفضمو 
إلى ذلك، وعمى  ، بالإضافةوبالتالي يمنع خطر خصخصة الممتمكات الممموكة لمدولة

عكس المبمغ الإجمالي الناتج عن التنازل، فإن الترخيص يوفر لمجامعات إمكانية الوصول 
 & Zhang Yuan).إلى الأرباح المستقبمية من التكنولوجيا من خلال مدفوعات الإتاوات

-media.com/global-https://www.iamhen Zou Zongliang, 2022: Step

)life-guide/global 

الاستثمار في  الصين نحو في الفكرية الممكية تسويق قنواتبعض  تتجوو 
 إعطاء الترخيص يتم حيث والبحث عن مستخدمين لمتكنولوجيا في السوق، ،التكنولوجيا

 التكنولوجي الأساس لتشكيل واستخدمياالمخصصة،  المنتجات عمى لمممكية الفكرية
 في لمممكية الفكرية التجارية الأدوار عمى المتأصل التركيز الجديدة، ويعتبر لمشركات
-Elizabeth Chien)المحاكم. نظام يحمييا قانونية حقوقًا اعتبارىا بديلًا عن الصين

hale, Marco Tong, David Ai, and Chris Bailey, 2020: X) 

ي التي تقوم في، لمجامعة فالشركات الناشئة بجامعة تسينغيوا ىي شركات ممموكة
عمى  ىذه الشركاتتركز و ، المديرين التنفيذيين والموظفين الإداريين الخاصين بيا بتوظيف

التقنيات التي طورتيا الجامعة والعاممون في من خلال  تطوير الأبحاث ونقل التكنولوجيا
الجامعات الخمس التي تمتمك أكبر عدد من مجال الأبحاث، وتعتبر جامعة تسينغيوا من 

جامعة الشمال الشرقي، و ، جامعة بكين بجانب أصول الشركات الناشئة في الصين
إجمالي أصول ىذه الجامعات الخمس  لمبترول، ويشكل، وجامعة الصين جامعة تونغجيو 

 China-Britain Business) .2213جامعة في عام  75% من إجمالي أصول 82

Council (CBBC) Research & Consultancy, 2016: 113) 

تتنوع ما بين  جامعة تسينغيوا بالصينوعميو فإن طرق تسويق الممكية الفكرية في 
 إنشاء شركات منبثقة،ص التجاري لممنتجات والترخيص لمشركات القائمة بالفعل أو الترخي

https://www.iam-media.com/global-guide/global-life
https://www.iam-media.com/global-guide/global-life
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لأصحاب المصمحة وفقًا منفعة  أي لتوفير تكييفو يمكن أو أي استخدام لمممكية الفكرية
 لشروط يتم الاتفاق عمييا.

بجامعة تسينغيوا  في لممكية الفكرية ا الجيات المسئولة عن تسويق :ثالثاً
 :الصين

، في الصين يواغبجامعة تسينتتنوع الجيات المسئولة عن تسويق الممكية الفكرية 
 ويمكن توضيح ىذه الجيات فيما يمي:

 الحكومة الصينية: -7
 التي العممي البحث برامج في المطورة الفكرية الممكية الدولة الصينية تمنح

 نقل أو ترخيص أو تنفيذ من تتمكن حتى ،المنفذة المنظمة إلى الصينية الحكومة ترعاىا
 بحرية، الفكرية الممكية استخدام في بالحق الدولة وتحتفظ مستقل، بشكل الفكرية الممكية
 تحول تعزيز بشأن الشعبية الصين لجميورية المنقح القانون أدى ذلك، عمى علاوة

 الداعمة والتدابير والسياسات 2215 أكتوبر /1 من اعتبارًا والتكنولوجية العممية الإنجازات
 والتكنولوجية العممية الإنجازات وتسويق إدارة نظام تحسين إلى لاحقًا إدخاليا تم التي

 (Qinghong Xu, 2019:115) الجامعات. في التكنولوجي والاستثمار
 Theالفكرية مكتب الوطني المركزي لمممكيةال الحكومة الصينية أنشأتوقد 

State Intellectual Property Office (SIPO)  الممكية  جنبًا إلى جنب مع مكاتب
رشادات سياسات لتنفيذ الفكرية الإقميمية )التي تديرىا حكومات المقاطعات(،  حقوق وا 

الفكرية في  الممكية وتيدف مكاتب المدينة، مستوى عمى والإقميمية الوطنية الفكرية الممكية
دماجيا الممكية صدار حقوقإ ة من الصين إلىالمناطق المختمف  نقل مكاتب في الفكرية وا 

 University Technology Transfer Officesالتكنولوجيا في الجامعات الصينية 

(UTTOs) الممكية الفكرية لأعضاء المجموعات البحثية ونتائج البحوث  حقوق لحماية
 التكنولوجيا وتقدمت كبير، بشكل الوطني الإجمالي المحمي الناتج وعميو زاد الناتجة عنيم،

 الحكومية، والتطوير البحث سياسة من يتجزأ لا نقل وتسويق التكنولوجيا جزءًا وأصبح
 فيي والصناعة، الجامعية البحث مجموعات بين لمتفاعل منصة السياسات ىذه وتوفر
 في التجاري للاستخدام المعرفة ونقل توليد متطمبات ومشاركة تحديد عمى تساعد

 مفاوضات في بالمشاركة البحثية ومجموعاتيا لمجامعات (UTTOs)الصناعة، وتسمح 
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 الممكية مكاتب تساعد كما التجارية، المعرفة ممكية نقل وأيضًا الاختراع براءات ترخيص
 فيم عمى البحثية ومجموعتيا الجامعاتالمقاطعات،  حكومات تديرىا التي الفكرية

 لإرشادات الرئيسي الدافع ، ويكونالتجاري التسويق عمميو دعم وأيضا الصناعة، متطمبات
 التقنيات تسريع ىو (UTTOs)و الفكرية بالدولة الممكية ومكاتب المقاطعات حكومات
 Asad Abbas, Anders) .والبحثية والاقتصادية الاجتماعية الأنشطة وتعزيز الجديدة،

Avdic, Kathryn Chang Barker, Peng Xiaobao, 2018:6) 
 والمدن والمحمية المركزية المستويات مختمف عمى الصينية الحكومات كما قدمت

 البراءات ايداعات لزيادة الماضية، السنوات خلال الحوافز من عديدة أنواعا والمقاطعات
 رسوم سداد متنوعة، مثل: أشكال في الحكومية الحوافز القضائية، وتأتي ولاياتيا في

 اختراع، براءة اصدار أو طمب تقديم عند والشركات المخترعين ومكافآت الطمب،
 والمعاممة أساسية، فكرية ممكية أصول تمتمك التي لمشركات منخفضة ضريبية ومعدلات
 اساسية. فكرية ممكية أصول لدييا التي لمشركات المشتريات لبرامج التفضيمية

(Elizabeth Chien-hale, Marco Tong, David Ai, and Chris Bailey, 

2020: 7) 

 الوطنية السياسات من العديد تنفيذ تم والصناعة الجامعات بين الروابط ولتقوية
 ىيئو لأعضاء الناشئة لمشركات والقانونية المالية الخدمات توفير مثل الصين في والمحمية
 في عممية مجمعات إنشاء وتشجيع الاختراع براءات قوانين وتعزيز والطلاب التدريس

 Weiping)الكبرى. الجامعات من بالقرب التقنية تنمية عالية مناطق وبناء الجامعات

Wu, 2018:4) 
ويتضح مما سبق الدور الذي تقوم بو الحكومة الصينية في تسويق الممكية 

 وتدابير دخال سياساتإوالمتمثل في  ومنيا جامعة تسينغيوا الفكرية بالجامعات الصينية
 التكنولوجي والاستثمار والتكنولوجية العممية الإنجازات وتسويق إدارة نظام داعمة لتحسين

نشاءالجامعات،  في بجانب المكاتب الإقميمية  مكتب الوطني المركزي لمممكية الفكريةال وا 
الممكية الفكرية لأعضاء المجموعات البحثية ونتائج البحوث الناتجة عنيم  حقوق لحماية

 بالجامعات.
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 (UTTOs) ولوجيامكاتب نقل التكن -1
نغيوا ست منظمات جامعية مشتركة لنقل التكنولوجيا من ييوجد في جامعة تس

، يق الممكية الفكرية بالجامعةالجامعة لمصناعة، تعمل معًا وتتعاون من أجل نقل وتسو 
 :Han Zhang, Yuzhuo Cai, Zhengfeng Li, 2018) وىذه المنظمات الست ىي:

27-29) 

وىو مكتب  Office of Technology Licensing: التكنولوجيامكتب تراخيص   (1)
، وىو أكثر المكاتب أىمية، 2215في عام وذلك مستقل نسبيًا عن معيد البحث العممي 

نغيوا، يوىو المسئول عن تسجيل جميع الانجازات العممية والتكنولوجية في جامعة تس
ويقوم مكتب ترخيص التكنولوجيا بإجراء تقييم حول الإمكانات التجارية من التقنيات، 
ويساعد في دعوة المستثمرين لدعم المشاريع الواعدة، إلى جانب دعوة المستثمرين 
لتسويق التقنيات، ويعد مكتب ترخيص التكنولوجيا بمثابة واجية لجامعة تسينغيوا 

كاء، مثل الحكومات الإقميمية والشركات المحمية والدولية، لمتفاوض مع إمكانات الشر 
نشاء كيانات مشتركة مختمفة،  والحكومات مثل معاىد البحوث المشتركة بين الجامعات وا 

كما يساعد مكتب ومراكز البحوث المشتركة بين الجامعة والمؤسسات، الإقميمية، 
لأسيم في الشركات الناشئة نغيوا في حسابات توزيع ايترخيص التكنولوجيا بجامعة تس

بين المبتكرين والشركات المستثمرة، وىو المختص بتعيين بعض موظفي الشركات 
 حيث نغيوا ىو المسئول عن عمل المكتب، منيالناشئة، ويكون نائب رئيس جامعة تس

ويمول المكتب بالكامل من أي ابتكار تكنولوجي أو اختراع طوره الأكاديميون بالجامعة، 
 معة، ويخضع عممو لإدارة الجامعة.قبل الجا

 ، Tsinghua Holdings القابضةمثل شركة تسينغيوا  :جامعةممموكة لممؤسسات  (2)
العممية والتكنولوجية إلى السوق، من نغيوا ينجازات جامعة تسإتعمل عمى نقل وىي 

 خلال المشاركة في الإدارة، باعتبارىا شريك.
وىي مجمعات تركز عمى تقديم خدمات العموم والتكنولوجيا،  ة:يالجامعمجمعات العموم  (3)

، وىي شركة فرعية TusPark نغيوا لمعموميحديقة تس واحتضان الشركات الناشئة، مثل:
حيث تخضع ، وىي فريدة من نوعيا المحدودة Tus-Holdings ممموكة بالكامل لشركة

مخدمات المجتمعية بجامعة ثيرات كل من الجامعة والصناعة والحكومة، وىي امتداد للتأ
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بجانب نغيوا، وتوفر مساحة لتسويق مخرجات الجامعة من بحوث وخدمات، يتس
مية المواىب الريادية احتضان الشركات الناشئة، وتوفير البحث والتطوير لممؤسسات، وتن

أول رقعة من كمعتمدة من وزارة العموم والتكنولوجيا ووزارة التعميم  وىي حديقةوالمبتكرة، 
، وتتمتع بسياسات تفضيمية 1993مجمعات التكنولوجيا الجامعية الرئيسية في عام 

 .لمناطق التنمية الوطنية ذات الصمة التي تمنحيا الدولة
مركز و المراكز الوطنية لمبحوث اليندسية: مثل المركز الوطني لمكمبيوتر المتكامل  (4)

يز الاستخدام الفعال ، ويتم دعميا من قبل الدولة، لتعز بحوث ىندسة نظم التصنيع
 لمتقنيات الأساسية لحل المشاكل في الصناعة.

المعاىد البحثية المشتركة بين الجامعة والمنطقة: مثل معيد البحوث الصناعية بين  (5)
جامعة تسينغيوا، ومنطقة بكين؛ ومعيد منطقة دلتا اليانغتسى بين جامعة تسينغيوا، 

عيد جامعة تسينغيوا في للأبحاث وم ومنطقة تشجيانغ؛ ومعيد جامعة تسينغيوا، خبي،
نغيوا والحكومة الإقميمية يىي منظمات عامة مشتركة بين جامعة تسشنتشن، إلخ، و 

تقوم ىذه للاستفادة من انجازات العموم الجامعية لتعزيز تنمية الابتكار الاقميمي، و 
الحكومة تمول من و المعاىد البحثية كحاضنة لنقل التكنولوجيا في المناطق المحددة، 

 الوطنية أو الاقميمية، وتخضع في المقام الاول لقوانين مؤسسات الخدمة العامة.
  Tsinghua-Interزمرك: مثل مراكز الأبحاث المشتركة بين الجامعة والمؤسسات (6)

بي بي للأبحاث وتعميم الطاقة النظيفة، -المشترك لمبحث والتطوير، ومركز تسينغيوا
البيئة، إلخ،  شركة مياه تسينغيوا المنشأ لمركز تكنولوجياو  ومركز توشيبا لمطاقة والبيئة،

مؤسسات  تعتبروىي مراكز لمتعاون بين الجامعة والشركات لحل مشكلات التكنولوجيا، و 
ممموكة لمجامعة ولكنيا تتبع قوانين الشركات، ويتم تمويميا بشكل أساسي من قبل 
المؤسسة الشريكة، وتتمحور أنشطتيا بشكل أساسي حول احتياجات المؤسسة في 

 السوق.
 Office of Technology Licensing ويعتبر مكتب ترخيص التكنولوجيا

(OTL)  بجامعة تسينغيواTsinghua والذي أنشأ عمى رائد لمجامعات الصينية، مثال 
 Stanford’s Office ofستانفورد الأمريكية  التكنولوجيا بجامعة ترخيص مكتب غرار

Technology Licensing (OTL) ،ممثمو زار الماضية، سنوات العشر خلالف 



 تسويق الملكية الفكريةل دراسة مقارنة                             إيمان أحمد حسن همام                     د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

111  

 عده البعض بعضيم Stanford وستانفورد  Tsinghuaتسينغيوا  جامعو في المكتبين
 خلال من البعض ببعضيم اتصال عمى مختمفة، وظموا دولية مؤتمرات في واجتمعوا مرات
تسينغيوا  جامعة تمكنت وقد النصية، الرسائل وتبادل الإلكتروني، البريد رسائل

Tsinghua التكنولوجيا ترخيص مكتب خلال من (OTL) جديدة سياسة وضع من 
 2217 مايو وبحمول ،2217 مارس في الجامعة مجمس خلال من الفكرية الممكية لإدارة

 عدة الخطوات ىذه استغرقت وقد والنشر، الطبع حقوق لإدارة جديدة سياسة وضع أيضا تم
 والإجراءات والمسؤوليات الأدوار السياسة ىذه وأوضحت الجاد، العمل من سنوات
 أن ذلك من والأىم الفكرية الممكية تسويق في Tsinghuaتسينغيوا  بجامعة الخاصة
 فريق إلى التقارير بتقديم يقوم مركزيا مكتبًا أصبح (OTL) التكنولوجيا ترخيص مكتب
 الاختراع براءات قضايا جميع يدير كما بالجامعة الفكرية الممكية إدارة قيادة عمل

 ترخيص مكتب في بو معمول ىو كما تماما Tsinghuaتسينغيوا  جامعة في والبرمجيات
 كاممة الحياة بدورة Tsinghuaتسينغيوا  جامعة تقوم حيثستانفورد،  التكنولوجيا بجامعة

 إلى الأولي الكشف ستانفورد الأمريكية، من جامعو في يحدث كما فكرية ممكية حالة لكل
دارة الأخرى التجارية العقود ومفاوضات الترخيص،  ىذا سجلات الممكية الفكرية، ويعد وا 

-Elizabeth Chien).الصين في الاخرى الجامعات من بالعديد مقارنة كبيرًا تحسنًا

hale, Marco Tong, David Ai, and Chris Bailey, 2020: 92)  

الباحثون الجامعيون فقط عمى البحث العممي ونتائجو، وبالتالي فيم ليسوا  ويركز
عمى دراية بخطة التنمية والعمميات القانونية، مثل قانون الممكية الفكرية، ونقل التكنولوجيا، 

فرقًا من الخبراء ذوي الميارات العممية، فضًلا عن الخبرة  (UTTOs)بينما تمتمك مكاتب 
 في والصناعة المحمية بالحكومة اتصال دائم عمى بالفعل وىم القانون،المتعمقة بالعمل و 

 السوق اتجاىات وأحدث الصناعية بالمتطمبات دراية عمى فيم وبالتالي منطقتيم،
 وعيًا TTOخبراء  يكتسب عام وبشكل الحكومية، السياسات عن فضًلا لمتكنولوجيا،

 أساتذة مع والمنتديات والندوات الرسمية، الاجتماعات خلال من حديثاً المتولدة بالمعرفة
 والندوات والأنشطة الاجتماعات رعاية خلال من المتطمبات تحدد أنيا كما الجامعات،
خلاليا  من يمكن وتوفر منصة والصناعة، الحكومة تنظميا التي الصمة، ذات والمنتديات

 المتعمقة المتبعة والسياسة الجامعة تولدىا التي الأبحاث ونتائج الصناعية المتطمبات تحديد



 تسويق الملكية الفكريةل دراسة مقارنة                             إيمان أحمد حسن همام                     د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

111  

 مثل المصمحة، أصحاب جميع مع علاقات بناء أيضًا ويمكنيم والقانون، بالاقتصاد
 Asad Abbas, Anders Avdic, Kathryn) والحكومة. والصناعة الجامعات

Chang Barker, Peng Xiaobao, 2018:10) 

 الشركات الناشئة: -1
 قدرات لتعزيز الصين استراتيجيات كانت لمصين الاقتصادي صلاحالإأثناء 

 مستوى عمى والتسويق البحوث تشجيع عمى اجزئيً  تشتمل المحمية بداعوالإ البحث
 التعميم بين السوق عمى القائمة الأفقية العلاقات لتشجيع بتدابير مصحوبة ،الجامعات

 عددحيث استطاعت  واعدة الأولية النتائج وكانت ،الشركات وأ عمالالأ وقطاع العالي
 المنتجة الحكومية غير الشركات وائلأ بين أن تكون من لمجامعات التابعة الشركات من

 الاستفادة في ملتأ الصينية القيادة كانتوتم تشجيع ىذا النجاح حيث  الفائقة، لمتكنولوجيا
 الصناعية، قطاعاتيا من المزيد في التكنولوجية القدرة كتسابفي ا كاديميالأ البحث من

 الميمةوىي  العممي، والبحث التدريس جانب لىإ جديدة رسالة الجامعات اكتسبت وبالتالي
 Weiping)وتسويق الممكية الفكرية. والابتكار التكنولوجيا نقل الثالثة ليا والمتمثمة في

Wu, 2018:1)   
 في الاىتمام من بالكثيرالصينية  لمجامعات الناشئة التابعة الشركاتحظيت فقد 

 شركات نشاءإ في النجاح بعض الصين حققت الخصوص وجو وعمى ،مبكر وقت
عدد  نشاءإ تم الفترة تمك وخلال في الثمانينات والتسعينات، لمجامعات تابعة كبيرة كمبيوتر

 تسويق بيدف العامة البحوث ومعيد الكبرى الجامعات قبل من الناشئة الشركات من كبير
 تقميص عن الناجم الميزانية في العجز لتكممة بيا، وأيضًا الخاصة والتطوير البحث نتائج

 الرائدة الفائقة التكنولوجيا شركات بعض وظيرت ،البحوث عمى المركزية الحكومة نفاقإ
 قدرًا التسعينات في الشركات ليذه التجاري النجاح ولد وقد الوقتذلك  خلال الصين في

 تطوير في الجامعات تمعبيا أن يمكن التي الرئيسية الأدوار بشأن التفاؤل من كبيرًا
 (Weiping Wu, 2018:6) .الصين في الفائقة التكنولوجيا

في تيسير عممية  تسويق الممكية  دور الحكومة الصينيةومما سبق يتضح 
 ، وتؤدي مكاتب نقل التكنولوجيا دورًاالصينية ومنيا جامعة تسينغيوا الفكرية في الجامعات

بالإضافة إلى منظمات أخرى  ،في تسويق الممكية الفكرية بالجامعة اومحوريً  اأساسيً 
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 ارائدً  انموذجً  واينغيويعتبر مكتب ترخيص التكنولوجيا بجامعة تس متعددة داخل الجامعة،
بما يؤديو من أدوار فاعمة وتحقيق أرباح تعود عمى تسويق الممكية الفكرية بالجامعة  في

لمقوانين والسياسات  ا، ووفقً والحكومة والصناعة الجامعاتجميع أصحاب المصمحة من 
 الوطنية، بالإضافة إلى وجود الشركات الناشئة.

 :بجامعة تسينغيوا  في الصينتسويق الممكية الفكرية  خطواترابعًا: 
وقد وضعت  الابتكار، من عالٍ  مستوى ذات رائدة جامعة نغيوايتس جامعةتعتبر 

 والموافقة ،التقييمتتمثل في  وخطوات لتسويق الممكية الفكرية بالجامعة، سياسات الجامعة
 التكنولوجيا تقييم يتمف ،المتعمقة بالإنجازات العممية والتكنولوجية الأرباح وتوزيع ،والنشر

 جامعية لجنة قبل من ونشرىا الصفقة عمى الموافقة يتم ثم مؤىل، ميني معيد قبل من
 الذي والقسم%( 15) بنسبة الجامعة عمى الصفقة ىذه أرباح توزعأخيرًا و  صمة، ذات
 Zhang) %(.72ويحصل المخترع عمى نسبة )%( 15) المخترع بنسبة إليو ينتمي

-https://www.iamYuan & Stephen Zou Zongliang, 2022: 

)life-guide/global-media.com/global 
 :فيما يمينغيوا يخطوات تسويق الممكية الفكرية بجامعة تس ويمكن توضيح

(Han Zhang, Yuzhuo Cai, Zhengfeng Li, 2018: 30) 

يقوم المبتكر بالكشف عن اختراعو والذي من المحتمل أن يكون لو أبعادًا تجارية إلى  -1
 نغيوا.يمكتب ترخيص التكنولوجيا بجامعة تس

لمتكنولوجيا التي لم بتقييم القيمة السوقية للاختراع، وبالنسبة  المكتب موظفوثم يقوم  -2
، وقد تنحرف الأسعار ليا يتم اختبارىا، لا توجد طريقة جيدة لإعطاء تقييم مناسب

حسب الحجم، مما يجعل التقييم مسألة حساسة، وتعمل  الإصلاحات التشريعية 
السماح لمجامعات بأن تقرر ما إذا كانت ستجري  الأخيرة عمى إزالة العبء من خلال

نغيوا الحذر وتنص عمى يالعممية، تتوخى جامعة تس ، ومن الناحيةتقييمًا رسميًا أم لا
عمى الرغم من أن القوانين المتعمقة بنقل و ذلك، علاوة عمى  خطوة تقييم إلزامية.

، ا وفقًا لقانون الشركاتالتكنولوجيا غير مطموبة، إلا أن تقييم الأصول لا يزال ضروريً 
وفي ىذه الحالة، لا يمكن تجنب تقييم التكنولوجيا التي سيتم نقميا، وىو أمر يجب 

 .التأكيد عميو أثناء المعاممة

https://www.iam-media.com/global-guide/global-life
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ذا كان ىذا التقييم إيجابيًا، فإنيم يقترحون طريقة محددة لنقل وتسويق التكنول -3 وجيا وا 
: ترخيص براءات الاختراع، أو متاحة مثلطرق ربع بالاتفاق مع المخترع من بين أ

سيم لإنشاء شركة، أو البحث عن أو استخدام التكنولوجيا كأالتنازل عن التكنولوجيا 
 مستخدمين لمتكنولوجيا في السوق.

 نشاء فريق من قبل الجامعة ليكون مسئول عن عممية نقل التكنولوجيا بأكمميا.إثم يتم  -4
 Tsinghua Holding Corporation نغيوا القابضةيشركة تس وفي النياية تقوم -5

نغيوا يما بين شركة تسكممثل عن الجامعة بتقسيم حصص المكاسب وفقًا للائحة 
% و 15بالكمية والمخترع عمى النحو التالي:  ليو المخترعإوالقسم الذي ينتمي  القابضة

الشركات الناشئة ذات التقنية العالية  نغيوا القابضةيوتساعد شركة تس%، 72% و15
 مرحمتيا الأولية بتقديم خدمات نقل التكنولوجيا بشكل شامل. في

 عميو تشرف والذي تسينغيوا، بجامعة التكنولوجيا ترخيص مكتب إنشاء تموقد 
 تسويق تسييل بيدف والمؤسسات، الجامعة بين كجسر ليعمل الفكرية، الممكية إدارة لجنة

مكتب ترخيص للأبحاث، ويقوم  وسيطًا" بصفتو كفاءة، أكثر بطريقة الممكية الفكرية
 تقييم ذلك بما في الوظائف، من واسعة نغيوا بمجموعةيسالتكنولوجيا بجامعة ت

دارة التكنولوجيا،  ،التجاري والتفاوض ،وفحصيا المؤسسات وشبكات الاختراع براءات وا 
 البداية من المعاممة، أثناء المبتكرين مع جنب إلى جنبًا الوقوفو  عام، بشكل العقود وتنفيذ
 Zhang Yuan & Stephen) ، عمى مستوى الدولة والجامعة والصناعة.النياية إلى

-media.com/global-https://www.iamZou Zongliang, 2022: 

)life-guide/global 
تسويق الممكية الفكرية بجامعة تسينغيوا بالصين تتم بعدة  ومما سبق يتضح أن

خطوات تبدأ بكشف المخترع عن ابتكاره لمكتب ترخيص التكنولوجيا، وتنتيي بتقسيم 
 حصص المكاسب بين الجامعة والكمية والمخترع وفقًا للائحة.

 
 
 

https://www.iam-media.com/global-guide/global-life
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بجامعة  تسويق الممكية الفكرية وى والعوامل الثقافية المؤثرة في: القمسًااخ
 تسينغيوا  في الصين

بعدة قوى وعوامل  بجامعة تسينغيوا بالصينتتأثر عممية تسويق الممكية الفكرية 
 ثقافية يمكن توضيحيا عمى النحو التالي:

 العامل السياسي: (7)
 في قوية دولة بناء أن عمى الوطني، بالكونجرس الصيني الشيوعي الحزب أكد

 لإعطاء الوقت حان ولقد الصينية، للأمة العظيم لمتجديد الأساسي المشروع ىو التعميم،
 التعميم، تحديث ولتسريع التعميمي، الإصلاح لإحداث وذلك لمتعميم، القصوى الأولوية
 وطنية كاستراتيجية المستدامة التنمية أىداف الصين اتخذت التعميم، عن الرضا وتوفير
 والتعميم العموم تكامل ويعد العموم، لجميع الأساسي اليدف ىو التعميم واعتبرت ليا،

 التعميم معاىد مساىمة أن كما المستدامة، التنمية أىداف لتحقيق طريقة أفضل والاستدامة
 أىداف تحقيق في ساىم والمجتمع الاقتصادية لمتنمية الدائم التقييم خلال من العالي
 المستدامة، البشرية التنمية تحقيق في ميما دورًا الفكرية الممكية وتؤدي المستدامة، التنمية
 تطوير الضروري ومن ما، لمؤسسة الاستدامة لتحقيق أداة الفكرية الممكية فتكون وعميو
 فاعمية أكثر الكميات طلاب تدريب يجعل مما بالجامعات، الفكرية الممكية حقوق تعميم

 (Shiyong Song, Yuxia Xing, 2020: 571).واستدامة

 في الفكرية لمممكية الدولية والمعاىد المنظمات معظم في عضوًا الصين تعتبرو 
 الفكرية لمممكية العالمية المنظمة في عضو فيي الاختراع، ببراءات يتعمق فيما العالم

 لحماية باريس اتفاقية عمى موقعة دولة الصين أن كما العالمية، التجارة ومنظمة ،(الويبو)
 Patent Cooperation Treaty    البراءات بشأن التعاون ومعاىدة الصناعية، الممكية

(PCT)  بشركو الخاصة الفكرية الممكية حقوق من بالتجارة المتعمقة الجوانب واتفاقية 
 Elizabeth Chien-hale, Marco Tong, David Ai, and Chris). انتل

Bailey, 2020: 17) 

 الصين جديدًا في جميورية واجتماعيًا قانونيًا مفيومًا الفكرية الممكية تعتبرو 
 قانون تعديل وتم الثمانينات في مرة وللأ لمبراءات الرسمي التشريع تقديم فقد تم الشعبية،
 الفكرية الممكية وراءالأساسية  المفاىيم أن من الرغم عمى، و مرات ثلاث بنجاح البراءات
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 مواردوالذي يقر أن تكون  الاشتراكي عمىالأ المثل مع الجوانب من العديد في تتعارض
 في الفكرية الممكية حقوق وقبول ،العام الاجتماعي الوعي نمى فقد مجمعة، المجتمع
 ,Elizabeth Chien-hale, Marco Tong) الماضية.  العديدة العقود خلال الصين

David Ai, and Chris Bailey, 2020: X) 
سمسمة من السياسات المعروفة باسم قانون  2215أصدرت الصين منذ عام وقد 

وىو قانون لتسييل  Bayh-Dole القانون الأمريكي) ، عمى غراردول الصيني بايو
 المتحدة الولايات تسجيل براءات الاختراع الجامعية وتعزيز تسويق البحوث الجامعية في

 بتمويل تطويرىا تم التي الاختراعات ممكية أخذ من الجامعات مكن والذي 1982عام 
والروح الأساسية وراء ىذا ، (الاختراعات تمك استخداممسؤولية  مباشرة ومنحيا فيدرالي،
ىي تشجيع تسويق البحث الأكاديمي من خلال تمكين الجامعات من  في الصين القانون

 Zhang Yuan) .اتخاذ قرارات مستقمة بشأن نقل التكنولوجيا وتقاسم الأرباح مع الباحثين

-https://www.iam: & Stephen Zou Zongliang, 2022

)life-guide/global-media.com/global 

، دخل 2215سياسات نقل التكنولوجيا الأكاديمية في عام ووفقًا لإصلاحات 
لتنفيذ، حيز ا  (PTSTA)تحويل الإنجاز العممي والتكنولوجيالقانون المعدل بشأن تعزيز 

ذلك، تم تنفيذ العديد من السياسات والتدابير الداعمة من قبل الييئات الحكومية، بما  وبعد
تشكل معًا تشريعًا استراتيجيًا عمى  ، وىيفي ذلك مجمس الدولة ووزارة المالية ووزارة التعميم

 وتكمن ،مستوى الدولة، مما يوفر مبادئ توجييية عممية بشأن نقل التكنولوجيا الأكاديمية
إحدى أبرز ىذه الإصلاحات في تمكين الجامعات من الحق في تنفيذ براءات الاختراع 

في الماضي، كانت الممكية الفكرية التي تنتجيا الجامعات ممكية ممموكة ا، فالخاصة بي
تقديم طمبين ، وكان يطمب لمدولة، تخضع لموائح الصارمة التي تضعيا الإدارات الحكومية

 Zhang) .من وزارة المالية ووزارة التعميم لنقل التكنولوجيا الجامعية وموافقتين من كل

-https://www.iam: Yuan & Stephen Zou Zongliang, 2022

)life-guide/global-media.com/global 

باستثناء تمك حت سمطة اتخاذ القرار لمجامعات، ، مُن2215اعتبارًا من عام و 
جة إلى موافقة الحكومة أو مم تعد ىناك حافالمتعمقة بالأسرار أو المصالح الوطنية، 

لمجامعات الآن باتخاذ قراراتيا الخاصة بشأن استراتيجية نقل التكنولوجيا،  ا، ويسمحتسجيمي

https://www.iam-media.com/global-guide/global-life
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لاستثمار في التكنولوجيا، وفي عام خيص أو االتر تم تسويقيا من خلال التنازل أو سي سواء
، مما يعفي مسؤولي الجامعة من  (PTSTA) مجمس الدولة قواعد تنفيذأصدر  2216

ع فرض واجب العناية بشكل مسؤوليات اتخاذ القرار في المعاملات التكنولوجية )م
ويخفف ىذا الشرط من مخاوف الجامعات بشأن الخسارة المحتممة لمممتمكات معقول(، 

متعمقة بنقل التكنولوجيا الممموكة لمدولة، وبالتالي يعالج أحد المخاوف الرئيسية ال
 :Zhang Yuan & Stephen Zou Zongliang, 2022)ة.الجامعي

)life-guide/global-ia.com/globalmed-https://www.iam 
 للاستراتيجيةعن عزميا عمى التنفيذ الجاد  2218منت الصين في عام وقد أع

الوطنية لمممكية الفكرية، وتسريع بناء دولة قوية في مجال الممكية الفكرية، وذلك من خلال 
تنسيق جيود كل من وزارة التخطيط والتكنولوجيا، ووزارة التعميم، ووزارة الموارد البشرية 

ديمية الصينية لمعموم، وأكاديمية اليندسة، لإعادة ترتيب ، والأكاالاجتماعيوالضمان 
الأوراق والسياسات بشأن الممكية الفكرية الجامعية بالدولة، وتشجيع مؤسسات البحث 
والتطوير والجامعات عمى بناء مؤسسات متخصصة في نقل وتسويق التكنولوجيا، والعمل 

ي لتحسين قدراتيا الخدمية عمى تطوير ىذه المؤسسات ليكون ليا دور إرشادي وقياد
ومستواىا، والتعزيز المستمر لمبحث الأكاديمي في مجال الممكية الفكرية، ونقل الإنجازات 
في الجامعات ومؤسسات البحث العممي، وتوجيو الجامعات ومؤسسات البحث العممي 

 ,Shiyong Song, Yuxia Xing) لإنشاء نظام إدارة الممكية الفكرية العممي والموحد.

2020: 570) 
الاختراع  لبراءات بالنسبة 2218 عام قبل الصين فيتدار الممكية الفكرية و 
 الفكرية لمممكية لدولةا مكتب طرف من التوالي عمى المؤلف وحق التجارية والعلامات

 الحكومية والإدارة لمصناعة والتجارة الحكومية دارةللإ التابع التجارية العلامات ومكتب
 مارس وفي ،المؤلف لحق الوطنية والإدارة ،والتمفزيون فلاموالأ والإذاعة والنشر لمصحافة
 والعلامات البراءات ليضم الصين في الفكرية مممكيةل الدولة مكتب ىيكمة عيدتأ 2218
)الويبو"  .المؤلف لحق الوطنية الإدارة مسؤولية من المؤلف حق ظل حين في التجارية

دارة الصين الوطنية لمممكية الفكرية،   (15: 2219وا 

https://www.iam-media.com/global-guide/global-life
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 Theالفكرية مكتب الوطني المركزي لمممكيةال الحكومة الصينية وقد أنشأت

State Intellectual Property Office (SIPO)  الممكية  جنبًا إلى جنب مع مكاتب
رشادات سياسات لتنفيذ الفكرية الإقميمية )التي تديرىا حكومات المقاطعات(،  حقوق وا 

الفكرية في  الممكية وتيدف مكاتب المدينة، مستوى عمى والإقميمية الوطنية الفكرية الممكية
دماجيا الممكية صدار حقوقإ المناطق المختمفة من الصين، إلى  نقل مكاتب في الفكرية وا 
 University Technology Transfer Officesالتكنولوجيا في الجامعات الصينية 

(UTTOs) الممكية الفكرية لأعضاء المجموعات البحثية ونتائج البحوث  حقوق لحماية
 التكنولوجيا وتقدمت كبير، بشكل الوطني الإجمالي المحمي الناتج وعميو زاد الناتجة عنيم،

 الحكومية، والتطوير البحث سياسة من يتجزأ لا نقل وتسويق التكنولوجيا جزءًا وأصبح
 فيي والصناعة، الجامعية البحث مجموعات بين لمتفاعل منصة السياسات ىذه وتوفر
 في التجاري للاستخدام المعرفة ونقل توليد متطمبات ومشاركة تحديد عمى تساعد

 مفاوضات في بالمشاركة البحثية ومجموعاتيا لمجامعات (UTTOs)الصناعة، وتسمح 
 الممكية مكاتب تساعد كما التجارية، المعرفة ممكية نقل وأيضًا الاختراع براءات ترخيص
 فيم عمى البحثية ومجموعتيا المقاطعات، الجامعات حكومات تديرىا التي الفكرية

 لإرشادات الرئيسي الدافع التجاري، ويكون التسويق عمميو دعم وأيضا الصناعة، متطمبات
 التقنيات تسريع ىو (UTTOs)و الفكرية بالدولة الممكية ومكاتب المقاطعات حكومات
 Asad Abbas, Anders) .والبحثية والاقتصادية الاجتماعية الأنشطة وتعزيز الجديدة،

Avdic, Kathryn Chang Barker, Peng Xiaobao, 2018:6) 
 دركتأ ، حيثالتحسن في مستمر الصين في الفكرية الممكية تسويق نأ يلاحظو 

 الحكومية تدابيرال العديد من نفذت وقد الفكرية، الممكية سوق عيوب الصين حكومة
 كثرأ ادورً  وأداء الفكرية، الممكية تسويقعممية  تطوير وتسريع المشكلات لحل المنيجية

 والقانونية المناسبة ساليبالأ في والنظر، بداعوالإ للابتكار العالمي التطوير في أىمية
 التجارية. لعممياتياالنفوذ  من المزيد لتحقيق

بجامعة أثير العامل السياسي عمى تسويق الممكية الفكرية تويتضح مما سبق 
والمتمثل في دعم الحزب الشيوعي الصيني لعمميات حماية وتسويق  تسينغيوا بالصين
من خلال إصدار العديد من التشريعات والقوانين والسياسات  بالجامعة الممكية الفكرية
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والمشاركة في  بالجامعة لفكريةوالاستراتيجيات المنظمة لعممية تسويق حقوق الممكية ا
، وذلك العديد من المنظمات والمعاىدات الدولية المعنية بشئون تسويق الممكية الفكرية

 ، وتحقيق النمو والتقدم.فادة من الممكية الفكرية بالجامعةالاستلتعظيم 

 العامل الًقتصادي: (1)
 1978 عام في الاقتصادية الإصلاحات الشعبية الصين جميورية نفذت أن منذ

 خلال الفعالة غير لمدولة الممموكة لممؤسسات النطاق واسع تفكيك من تلاىا وما ،
 الاقتصاد في رئيسي كعضو وبرزت ىائًلا، اقتصاديًا نموًا البلاد شيدت التسعينات،
 الصناعي الناتج في الشعبية الصين جميورية حصة كانت 2222 عام وفي العالمي،
 الصين جميورية تجاوزت 2211 عام وبحمول المتحدة، الولايات إنتاج ربع حوالي العالمي
 ,Anthony Howell). عالمي صناعي منتج أكبر لتصبح المتحدة الولايات الشعبية

2018: 2) 
 مثل قضايا بتجاىل لمصين سمح والذي التصنيع عمى القائم الاقتصاد كانوقد 

 أعمى، دخل ذات دولة الصين جعل عمى قادرًا والابتكار، والتوزيع، التجارية، العلامات
 الصين أدركت الخطير، البيئي والتدىور السكان وشيخوخة الأجور ارتفاع ومع ذلك ومع
 الابتكار عمى مبني الخدمة نحو موجو اقتصاد إلى نفسيا تحويل إلى بحاجة أنيا

 Elizabeth Chien-hale, Marco Tong, David Ai, and Chris).التكنولوجي

Bailey, 2020: 29) 

 الذي التفسيري العامل من ميمال جزءال ىو في الصين الابتكاري التصنيع يعتبرف
 الميم بالدور الاعتراف نفإ الشعبية، الصين جميورية في الاقتصادي النمو قصة يفسر
 الصينية، الخصائص ذي بداعما يسمى بالإ و، أالصيني التصنيع في بداعالإ يؤديو الذي

 الرخيصة، العمالة تكاليفالصين، بجانب  تتبناىا التي الفريدة التعمم استراتيجيات كشفي
 توجيو إعادة في وسرعتيا اليندسية قدرتيا فيي تستخدم الناشئة الاستيلاكية سوقالو 

 (Anthony Howell, 2018: 3) ممكنة. تكمفة قلبأ واسع نطاق عمى نتاجللإ المنتج
فالشعب الصيني بطبيعتو يميل إلى ريادة الأعمال ويرجع ذلك إلى أن التعاليم 

خدمة احتياجات المجتمع،  وأن ذاكرة نحو الكونفوشيوسية تنادي بأن الأفراد لدييم واجب 
الشعب الصيني عن سنوات الفقر والمعاناة التي عانت منيا الأجيال السابقة مازالت 
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فمعظم الصينيين الأكاديميون أكثر  –المناطق الريفية  وخاصة في - موجودًا حتى اليوم
تحفيزًا من نظرائيم الأوروبيين لرؤية نتائج أبحاثيم المطبقة في الصناعة، فأصبحت ميمة 
الجامعات الصينية المباشرة ىي دعم الاقتصاد وتطويره، ومثال عمى ذلك جامعة تسينغيوا 

عامًا، طالبت الحكومة جامعة  25ي حوال فمنذ وىي من الجامعات الرائدة في الصين،
يجاد بيئة مناسبة للأكاديميين لمقيام  تسينغيوا بإنشاء أول سمسمة من معاىد البحوث، وا 

شبكة تطبيقية من المعاىد البحثية  ، وبالتالي أصبح لدى الصينبمشاريع بحثية تطبيقية
 (David Baghurst and Yu-Chun Su, 2012:18) في جميع أنحاء البلاد.

 آسيا، شرق جنوب في ابتكارية اقتصادات ثلاث أعمى من الصين صنفتوقد 
 لمتصنيف وبالنسبة م،2222 لعام العالمي الابتكار لمؤشر وفقًا وأوقيانوسيا، آسيا، شرقو 

 بدرجة عشر الحادي المركز الصين احتمت 2222 الابتكار لمؤشر العالم مستوى عمى
 WIPO, Global Innovation Index). العالم حول دولة 132 واقع من ،55.3

2022: 18, 19) 

 الصين احتمت 2222 الفكرية الممكية حول الويبو وأرقام حقائق لتقرير ووفقا
 التسجيلات عدد ارتفع حيث العالم، في الاختراع لبراءات المنتجة الدول من الأولى المرتبة
 تسجيل مميون 16.5 نحو إلى وصولاً % 4.2 بنسبة العالم مستوى عمى لمبراءات السارية

 المتحدة الولايات ثم مميون، 3.6 الصين في منيا عدد أكبر وكان ، 2221 عام في
 نصف من بأكثر تستأثر الصين أن كما مميونان، اليابان ثم مميون 3.3  الأمريكية
 أنحاء جميع في( الفكرية الممكية أنواع أحد وىي) الصناعية التصاميم إيداع نشاط إجمالي
 (21 ،8: 2222 الفكرية، الممكية حول الويبو وأرقام حقائق.)العالم

وىناك العديد من العوامل الفريدة التي تجعل جامعات الصين مختمفة تمامًا عن 
في الغرب، وىي تساعد عمى فيم المسار التنموي لنظام نقل وتسويق   تمك الموجودة

ن القوي بين الجامعة والصناعة التكنولوجيا الفريد بين ىذه الجامعات، المتمثل في التعاو 
في نظام التعميم العالي الصيني، في ظل نظام الاقتصاد المخطط لو، الذي يسترشد بو 
الحزب الشيوعي، وتكمن الفكرة في تحويل نظام التعميم العالي إلى مصانع فعالة، تنتج 

ر نتاج مخرجات تجريبية صناعية، ومن وجية النظعمالًا مدربين تدريبًا جيداً لإ
الأيديولوجية ىذه، لا يوجد في الصين أبدًا أكاديمي قوي منفصل عن التنمية الصناعية 
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 Elizabeth Chien-hale, Marco Tong, David Ai, and Chris) .للأمة

Bailey, 2020: 66) 
كما يتم تمويل كميات النخبة في الصين بشكل جيد كما في جامعة تسينغيوا، 

، تمييا 2219مميار دولار أمريكي في عام  2حيث تجاوز تمويميا لمعموم والتكنولوجيا 
مميار دولار أمريكي في نفس العام.   2جامعة تشجيانغ التي تتمقى ما يقرب من 

(Elizabeth Chien-hale, Marco Tong, David Ai, and Chris Bailey, 

2020: 68)  
 والمدن والمحمية المركزية المستويات مختمف عمى الصينية الحكومات قدمتفقد 
 البراءات ايداعات لزيادة الماضية، السنوات خلال الحوافز من عديدة نواعاأ والمقاطعات

 رسوم سداد :مثلمتنوعة،  شكالأ في الحكومية الحوافز تيتأ القضائية، و ولاياتيا في
 ،اختراع براءة اصدار وأ طمب تقديم عند والشركات المخترعين تومكافآ ،الطمب

 والمعاممة أساسية، فكرية ممكية صولأ تمتمك التي لمشركات منخفضة ضريبية ومعدلات
 اساسية. فكرية ممكية صولأ لدييا التي لمشركات المشتريات برامجل التفضيمية

(Elizabeth Chien-hale, Marco Tong, David Ai, and Chris Bailey, 

2020: 7) 
ويتضح مما سبق تأثير العامل الاقتصادي عمى تسويق الممكية الفكرية 

الانتقال من الاقتصاد المبني ، والمتمثل في بالجامعات الصينية ومنيا جامعة تسينغيوا
 ،الابتكارالمعرفة و  عمى مبنيوال الخدمة نحو موجوال قتصادالا عمى العمال والصناعة إلى

وفقًا لمؤشر الابتكار العالمي، والذي كان لو أثر فعال في  الصين مما ارتقى من تصنيف
 الأولى المرتبة الصين احتمتزيادة براءات الاختراع المسجمة في الجامعات الصينية، فقد 

 بالإنفاقوتميزت الصين  العالم، عمى مستوى الاختراع لبراءات المنتجة الدول من
الحكومي الكبير عمى جامعات النخبة مما انعكس بشكل ممحوظ عمى تحسين سياسات 

 ممكية الفكرية بالجامعة.واجراءات تسويق ال
 العامل التكنولوجي والًبتكاري: (1)

 المعمومات تقنيات في الاصطناعي والذكاء الرقمي والتحول الرقمنة عصر أدى
 في بما المختمفة، الابتكار عمميات حياة دورة وتسريع التكاليف خفض إلى والاتصالات،

 إقامة من الناشئة الاحتياجات فإن أخرى ناحية من ونقميا، ومعالجتيا المعرفة إنشاء ذلك
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 الاجتماعية المشكلات حل في والمساىمة والأعمال، الصناعة مجال مع أوثق روابط
 حقوق إدارة سيما ولا الفكرية، الممكية لأنظمة جديدة تحديات تولد الحقيقية، والاقتصادية

 توفر التي التسويق عممية تسريع نفسو الوقت وفي صحيح، بشكل وحمايتيا الفكرية الممكية
 جانب إلى الفكرية الممكية نظام وفاعمية كفاءة من وتزيد والمبادرات المؤسسية الظروف
 (Z. PEREDY, B. LAKI,2020:57). القانوني الإطار

 الشعبية الصين جميورية في المستدامة والتنمية لمتقدم رئيسيين محركينىناك و 
 العمم أحرزه الذي التقدم عمى والاعتماد والإصلاح الانفتاح تشجيع عمى الإصرار ىما

 الصدارة مركز الابتكار تشجيع احتل فقد والابتكار، الإبداع في القوة ونقاط والتكنولوجيا،
 جميورية في والتكنولوجيا العموم لتنمية الأجل والطويمة المتوسطة الوطنية الخطة في

 سيحقق الذي الابتكار مخطط عن الخطة وكشفت 2222- 2226 الشعبية الصين
 الصين جميورية تحويل في تتمثل معمنة أىداف مع الصينية للأمة العظيمة النيضة
 Anthony). 2252 عام بحمول عالمي ورائد 2222 عام في تكنولوجية قوة إلى الشعبية

Howell, 2018: 4) 

 1999رسمي من مجمس الدولة الصيني في أغسطس العلان صدور الإ فمنذ
تعديل قانون براءات الاختراع الصيني في أغسطس و تعزيز الابتكار التكنولوجي، بشأن 
معاممة جميع الجيات الاقتصادية الفاعمة في في المساواة  والمذان أكدا عمى، 2222

أفضل السبل  الوصول إلىوحماية حقوقيا، تحاول الصين الحصول عمى براءات الاختراع 
 ، وتعتبرللانتقال من الاقتصاد القائم عمى التقميد إلى اقتصاد يقوده الابتكار التكنولوجي

، من تحقيق ىذا التحول الصين تتمكن أساسية حتىالاختيارات الذكية التي تدعميا الدولة 
عمى ، و بركب الدول الرائدةتسعى لأن تمحق بالرغم من أنيا دولة ذات دخل متوسط، فإنيا 

مدار العقد الماضي، شرعت الصين في تنفيذ استراتيجية الابتكار المحمي واستراتيجية 
 Dan Prud'homme) التحول.تنمية الممكية الفكرية المتشابكة بقيادة الدولة لتحقيق ىذا 

& Taolue Zhang, 2017: 2) 
 يتمثم  معينة، حل مشكمة وأ حاجة لتمبية اختراعاتيم بمعظم المخترعين قوميو 

 يولد ما اكثيرً للاختراع  الناجح والتسويق ،خرينالأ لمساعدة وتسويقو ىذا الاختراع تناول
 توليد في الاستمرار من فرادوالأ المجتمعات تمكن الثروة وىذه كبيرة، وفردية مجتمعية ثروة
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كخطوة أولى من ، المجتمع لخدمة تكنولوجيا لىإ العممية المعرفة وترجمة جديدة، معرفة
  (Brad Zehner & Gary Pletcher, 2017:84) الابتكار. خطوات

 الإمكانات التكنولوجية بين بدراسة لممقارنةمدرسة ىارفارد كينيدي وقد قامت 
عمى ، و بينيما لتقييم العديد من المجالات التكنولوجية الأمريكية صين والولايات المتحدةلم

الجيل الخامس من الاتصالات المتنقمة ، و (AI) يالذكاء الاصطناعوجو الخصوص، 
(5G) ، أشباه الموصلات )الدوائر و الاتصالات الكمومية ومعالجة المعمومات، و

في ديسمبر  تقريرًا ، وقد أصدرتالتكنولوجيا الحيوية، والطاقة الخضراءو المتكاممة(، 
 الأمريكية يات المتحدةوىو عبارة عن فحص شامل لممواقف المشتركة لمولا 2221

تفوقت الصين بالفعل في العديد من مجالات استخدام ىذه المجالات، وقد والصين في 
تقنيات التعرف عمى  ويشمل ذلك ة،الأمريكي الذكاء الاصطناعي عن الولايات المتحدة

الكلام، حيث أن الشركات الصينية تفوقت عمى الشركات الأمريكية في جميع المغات، بما 
 (A. I. Salitskiiа & E. A. Salitskayab, 2022: 263) ذلك المغة الإنجميزية.في 

 140000 إلى 2222كما وصل عدد الروبوتات الصناعية في الصين في عام 
روبوت، وىو أكثر مما ىو موجود في اليابان والولايات المتحدة الأمريكية وكوريا الجنوبية 
وألمانيا مجتمعة، كما أن لمصين مستودعات مؤتمتة بالكامل، فقد قامت بأتمتة أكبر ميناء 

، وخطط المدن الصينيةلمحاويات في شنغياي، وسيارات الأجرة بدون طيار في بعض 
ل ة وفقًا لتقنيات الذكاء الاصطناعي، والتي سيكون ليا تأثير كبير بشكتنظيم المدن الذكي

في المستقبل القريب، وأصبحت الصين الآن تمتمك القوة استثنائي عمى الاقتصاد والأمن 
 .A. I. Salitskiiа & E).والموىبة، والطموح لتتجاوز جميع دول العالم في التكنولوجيا

A. Salitskayab, 2022: 263) 

 الجودة عمى تركز جديدة مرحمة الصين في العالي التعميم نظامدخل  وقد
 التعميم سوق ارستمر وا ،وخارجيا الصين داخل التدويل زيادة إلى بالإضافة ،والابتكار
 دول أفضل إلى نضمامللا الصين نية توضحجديدة  سياساتوصدور  التوسع، في العالي
 ,China-Britain Business Council (CBBC)) .والابتكار العموم مجال في العالم

2016: 5) 
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الوصول إلى و  وتعتبر الممكية الفكرية شرط أساسي لمنمو الابتكاري في الصين
بسبب  بالنسبة لمصين التكنولوجيات، وىو أمر ميممن الاكتفاء الذاتي في  أقصى قدر

اىتمامًا وثيقًا لقضايا الممكية المجال التكنولوجي، فتولي الدولة السياسة العدائية لمغرب في 
ومنيا الأطر القانونية لمممكية الفكرية، فيجب أن تكون حقوق  الفكرية بجوانبيا المختمفة،

ومعاملات الممكية الفكرية معترف بيا في القانون ومحمية، وتنظيم ىذه الحقوق بشكل 
شريعات ، بجانب تحديث التعواقب انتياكيا واضح، وفرض العقوبات عمييا وتوضيح

الخاصة بالممكية الفكرية والتطورات التكنولوجية المبتكرة والتقنيات والعلامات التجارية 
 (A. I. Salitskiiа & E. A. Salitskayab, 2022: 265) .ةالمعروف

قامت العديد من الجامعات الصينية المحمية الشييرة والجامعات الصناعية و 
ممكية الفكرية، حيث تم إنشاء تخصص يسمى بتعزيز حماية البيانات الضخمة وحقوق ال

جامعة محمية، وتم إنشاء كميات متخصصة في  71في  (IP) بحماية الممكية الفكرية  
 Shiyong) .2216جامعة عبر الصين في  32تصنيع الممكية الفكرية في أكثر من 

Song, Yuxia Xing, 2020: 572) 

 1985 عام في بدأ حيث سريعًا، الصين في الفكرية الممكية تسويق نمو كان وقد
 أعمن 1988 عام وفي الشعبية، الصين لجميورية  الاختراع براءات قانون سن تم عندما
 الانتاجية، في الأعمى كانت والتكنولوجيا العموم أن Deng Xiaoping الصيني الزعيم
 وفي فكرتو، لإثبات الفكرية بالممكية المتعمقة والقوانين السياسات إصدار تم لبيانو ووفقا
 بالنسبة وحيوية أساسية صناعة الصين في الفكرية الممكية تسويق أصبح الحاضر الوقت

 Elizabeth Chien-hale, Marco Tong, David Ai, and). الاختراع لبراءات

Chris Bailey, 2020: 36) 

 سريع ومنيا جامعة تسينغيوا الصينية الجامعات في البراءات إيداعات فنمو
 الفكرية، وتقوم إدارة الممكية بقيم واعترافيا الجامعات، وعي إلى الغالب في ذلك ويرجع
الاختراع لدييا، وتعتبر  براءات طمبات الصينية بإيداع الجامعات معظم في الفكرية الممكية

 للابتكار، التجاري التسويق في كفاءة التكنولوجيا أكثر نقل مكاتب لدييا التي الجامعات
 ,Qinghong Xu) البحثية. العقود لإدارة الاختراع براءات رخيصت في أفضل أداء مع

2019:117) 
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ويتضح مما سبق تأثير العامل التكنولوجي والابتكاري عمى تسويق الممكية 
نغيوا في الصين، والمتمثل في أن تفوق الصين الكبير والممحوظ في يالفكرية بجامعة تس

مجال التكنولوجيا والابتكار أدى إلى زيادة براءات الاختراع المقدمة في العديد من 
لتصبح المجالات التكنولوجية المبتكرة وفتح أفاق جديدة  لمتسويق التجاري ليذه المنتجات 

رائدة في مجال تسويق الممكية  تسينغيوا وعمى وجو الخصوص جامعة جامعات الصين
 الفكرية وبراءات الاختراع.

 

تسويق بين  والًختلاف تشابوال مقارنة لأوجو دراسة: القسم الرابع
بعض  وتفسيرىا في ضوء المختارة، الأجنبية الجامعاتبالممكية الفكرية 

 تمفةالعموم الًجتماعية المخ مفاىيم
تسويق الممكية ين ب تفسيرية مقارنة بعقد البحث يقوم الخطوة، ىذه إطار في

 جوانب لرصد عرضيا، السابق المحاور ضوء في المختارة الأجنبية الجامعاتالفكرية ب
المتعمقة بيا،  مفاىيم العموم الاجتماعيةبعض وتفسيرىا في ضوء  بينيا والاختلاف تشابوال

 ،الأجنبية المختارةبالجامعات تسويق الممكية الفكرية من  ستفادةالاوالخروج بأوجو 
 :التالية المحاور التفسيرية المقارنة وتتضمن

 بالجامعات الأجنبية المختارة.تسويق الممكية الفكرية  أىداف -1

 الفكرية بالجامعات الأجنبية المختارة. تسويق الممكية طرق -2

 بالجامعات الأجنبية المختارة. لممكية الفكريةا الجيات المسئولة عن تسويق -3

 تسويق الممكية الفكرية بالجامعات الأجنبية المختارة. خطوات -4

 والًختلاف لكل محور وتفسيرىا. تشابووفيما يمي توضيح أوجو ال
 :بالجامعات الأجنبية المختارةأىداف تسويق الممكية الفكرية أولًً: 
ف تسويق الممكية أىدا في جامعة لوبورو وجامعة إدنبرة وجامعة تسينغيواتتشابو  -1

في  ييدف المختارةبالجامعات أن تسويق الممكية الفكرية  من حيث بالجامعة الفكرية
تحويل الأفكار المبتكرة الناتجة من الباحثين بالجامعة إلى منتجات  إلى ساسالأ

 ويمكن تفسير ضمان عائد تجاري مناسب عند النجاح،تجارية قابمة لمتسويق وذلك ل
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جميع  وىو Commercialization التسويق في ضوء مفيوم تشابوذلك ال
العمميات الموجية نحو السوق والتي تتبع تطوير منتج جديد لضمان العائد عمى 

-Thomas Ritter & Henrik Sornn-Friese, Stefan Sløk) .الاستثمار

Madsen , 2017:5)  و طريقة إنتاج جديدة في عممية إدخال منتج أكما أنو
إلى  عمليتضمن أيضًا الانتقال من المو  ،مما يجعميا متاحة في السوق ،التجارة
مل البحث والتطوير أو في ورشة ع عمللعديد من التقنيات في متبدأ احيث  ،التجارة
من  ذلك يتطمبو  بدايتيا،التجاري في  للاستخدام صالحةوقد لا تكون  ،المخترع
تجاريًا مدفوع  فكرة منتجًاجعل البيدف  قت والمالالو البحث والتطوير إنفاق قطاع 
ف تسويق الممكية تراعي أىدالوبورو  جامعة ففي، (en.wikipedia.org).الأجر

مصالح كل من المخترعين والجامعة من خلال حماية الممكية  الفكرية بالجامعة
الفكرية، والتفاوض عمى عقود قانونية قوية تحمي تمك المصالح عندما يتم تسويق 

كما أن تسويق الممكية  الممكية الفكرية، وضمان عائد تجاري مناسب عند النجاح،
 وصول لضمان الإجراءات اتخاذ مجموعة منييدف إلى  في جامعة إدنبرةالفكرية 

 قبل من مثالي مالي عائد وتحقيق السوق، إلى المناسبة الفكرية والممكية الاختراعات
ييدف تسويق الممكية الفكرية إلى  جامعة تسينغيوا وفي ،والأكاديميين الجامعة
لمجامعة، وتحقيق ميزة تنافسية لممؤسسات  التمويل المزيد من عمى الحصول

 الصناعية.
دنبرة وتسينغيوا أىداف تسويق الممكية الفكرية في جامعات  تختمف -2  منلوبورو وا 

تسويق الممكية الفكرية وجعميا جزء أصيل من استراتيجية عن  السائدة ثقافةال :حيث
 Marketing تسويقيةالثقافة ال ، ويمكن تفسير ذلك في ضوء مفيومالجامعة

Cultureواحدة من مكونات الثقافة الكمية لممؤسسة، وعنصرًا من عناصر  ، وىي
الثقافة التنظيمية الموجية نحو السوق، وتعرف بأنيا القيم والمعايير والقواعد 
والسموكيات الأكثر كفاءة وفعالية والتي تمكن المؤسسة من فيم طبيعة الأنشطة 

 Nicu Marcu).اه السوقالتسويقية، وتحدد قواعد السموك المقبول من العاممين تج

Georgeta-Madalina Meghisan, 2015:278)|   فتقوم جامعة لوبورو
 خلال من الفكرية الممكية تسويق نجاح تضمن تسويقية ثقافة تطويرب بإنجمترا
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 ،إمكاناتيم تعظيم من الأكاديميين تمكن بيئة المنبثقة، وخمق الشركات أو الترخيص
 خداميانشر المعرفة المتولدة في الجامعة واستب بإسكتمندا جامعة إدنبرةبينما تقوم 

دخل ىو ىدف ذو صمة ، فالوصول إلى لتحقيق فوائد اجتماعية واقتصادية أوسع
لممساعدة في تغطية تكاليف الجامعة المرتبطة بالممكية الفكرية ودعم عممية 

نادي التي ت الاشتراكيةفتسود الثقافة  جامعة تسينغيوا الصينية فيأما  ،استخداميا
وىذه الثقافة تتعارض مع الممكية الفكرية  المجتمع، في المشتركة الموارد بتقاسم

 بالجامعات الصينية الفكرية الممكية وتسويق حماية جاءت لذلك الخاصة وتسويقيا،
 Elizabeth Chien-hale, Marco Tong, David Ai, and).بطيئة ومتأخرة

Chris Bailey, 2020: X) العام، الاجتماعي الوعي نمى وبالرغم من ذلك فقد 
ومنيا جامعة  الجامعات الصينية في الفكرية وتسويقيا الممكية حقوق وبدأ قبول
 الفترة الأخيرة. خلال تسينغيوا

 :بالجامعات الأجنبية المختارة الفكرية الممكية تسويق طرقثانياً: 
تسويق الممكية  طرق في تسينغيواجامعة لوبورو وجامعة إدنبرة وجامعة  تتشابو -7

نقل الممكية الفكرية من  في طرق التسويق عمى استنادىما من حيث بالجامعة الفكرية
نقل  ويمكن تفسير ذلك في ضوء مفيوم، فكرة إلى منتج وتسويقيا بشكل فعال لعملائيا

يقصد بنقل التكنولوجيا جميع الآليات و  Technology transferالتكنولوجيا 
والعمميات التي تمكن من تطوير وتصنيع المنتج أو التقنية من المعرفة التي أنتجيا 

من القطاعين إلى المستخدمين  ونقميا ،الباحثين في الجامعات أو مؤسسات البحث
واليدف منو ىو تحويل الاختراعات والنتائج العممية إلى منتجات ، العام والخاص

لوجيا ارتباطا وثيقا بنقل ويرتبط نقل التكنو  ،معت جديدة تعود بالنفع عمى المجتوخدما
 :World Intellectual Property Organization, (WIPO), 2011) ة.المعرف

باختيار مسار  Loughborough University بإنجمتراجامعة لوبورو فتقوم  (3
الترخيص إذا كانت ىناك شركة قائمة بالفعل والتي لدييا القدرة التقنية والتمويل لتكون 
 ،قادرة عمى نقل الممكية الفكرية من فكرة إلى منتج وتسويقيا بشكل فعال لعملائيا

 التي الفكرية الممكية أن  Edinburgh Universityبإسكتمندا جامعة إدنبرةتعتبر و 
 الطرق بأكثر وتسويقيا، حمايتيا يجب قيمة أصول ىي لمتسويق قابمة تكون أن يحتمل
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 الابتكار، خلال من مجتمعية فائدة تحقيق أجل من السوق إلى وصوليا لضمان فاعمية
جامعة وفي  والأكاديميين، لمجامعة الأمثل المالي بالعائد التمتع ضمان وبالتالي

إلى مراجعة بجميورية الصين الشعبية  أدت الجيود التشريعية تسينغيوا بالصين
جوىرية لقانون تعزيز تحويل الإنجازات العممية والتكنولوجية إلى منتجات تسويقية 

، كما قامت  العديد من الحكومات والوزارات المحمية بالمتابعة بقواعد 2215وذلك عام 
ترعاىا  تنفيذ أكثر تفصيلًا، بيدف تشجيع الجامعات عمى تسويق نتائج البحوث التي

 الحكومة.
تسويق الممكية  طرق في جامعة لوبورو وجامعة إدنبرة وجامعة تسينغيوا تختمف -1

 ،اختيار الطريقة المناسبة لتسويق الممكية الفكرية بالجامعة :من حيث بالجامعة الفكرية
دنبرة نشاء شركات و  طريقة الترخيص ابًا ما تستخدمغال فجامعتي لوبورو وا  منبثقة عمى ا 

الصينية الترخيص والتنازل عن الممكية  جامعة تسينغيوانطاق واسع، بينما تستخدم 
التراخيص العقدية  مفيومويمكن تفسير ذلك في ضوء الفكرية بشكل أكبر، 

(contractual license)  حق التصرف وىي التراخيص التي يعطييا المرخص مالك
أي يكون إبرام عقد الترخيص من  ،لى المرخص لو بموجب عقدبحق الممكية الفكرية، إ
فيما يتعمق بالتراخيص و  طراف الحرة لإجراء عقد الترخيص،خلال توافق إرادة الأ

 ص الحصرية والتراخيص غير الحصرية،العقدية، ففييا أنواع عدة منيا التراخي
خص ذات الحق ىي التي يستطيع بموجبيا المرخص أن ير  :فالتراخيص غير الحصرية

أما التراخيص الحصرية، فيي التي يعطي بموجبيا المرخص  رخص لو،الى أكثر من م
ت الحق لممرخص لو رخصة يتعيد فييا المرخص بعدم إعطاء أي رخصة في ذا

والتراخيص الحصرية قد تكون حصرية بمنطقة  المرخص لو بو لأي شخص آخر،
رخص جغرافية معينة، وقد تكون التراخيص حصرية عمى إطلاقيا، مثل أن يتعيد الم

المنظمة العالمية )لأي شخص في العالم غير المرخص لو، بأن لا يرخص ذات الحق 
 يتخذ جامعة لوبورو، ففي (7: 2224والجامعة الأردنية،  لمممكية الفكرية "الويبو"

 الممكية أو استخدام قائمة لشركة الترخيص مباشرةتسويق الممكية الفكرية طريقتين إما 
توجد لا  جامعة إدنبرة، وفي جديدة شركة لتأسيس الأخرى الفكرية الأصول أو الفكرية
، فاختيار طريقة تسويق الممكية الفكرية بالجامعة لتسويق الممكية الفكرية ةمفضمطريقة 
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بشكل أساسي  ، يعتمدالترخيص لمنظمات أخرى وأالشركات المنبثقة إنشاء بين من 
ومشاركة الأكاديميين، والنجاح المحتمل عمى نوع ومرحمة التكنولوجيا التي تم تطويرىا، 

 ،وغيرىا الشركاء الرئيسيين المحتممين، وتوافر التمويلأو  في الوقت المناسب، والفريق
حقًا في الممكية الفكرية،  لمجامعةلأنو يعطي  الترخيص جامعة تسينغيوابينما تفضل 

لى ذلك، فإن إ ، بالإضافةوبالتالي يمنع خطر خصخصة الممتمكات الممموكة لمدولة
الترخيص يوفر لمجامعات إمكانية الوصول إلى الأرباح المستقبمية من التكنولوجيا من 

 .خلال مدفوعات الإتاوات
 :بالجامعات الأجنبية المختارة الفكرية الممكية تسويق الجيات المسئولة عنثالثاً: 

 المسئولة عنالجيات في  جامعة لوبورو وجامعة إدنبرة وجامعة تسينغيوا تتشابو -7
أن ىذه الجيات تعمل جميعًا بشكل  من حيث: بالجامعة تسويق الممكية الفكرية

والوصول إلى تسويق ناجح لمممكية  متكامل لتنفيذ سياسة الممكية الفكرية بالجامعة
 المؤسسيةسياسة الممكية الفكرية ويمكن تفسير ىذا التشابو في ضوء مفيوم  الفكرية

An institutional intellectual property policy  ىي وثيقة رسمية عادة ما و
إجراءات تحديد الممكية ، ممكية الممكية الفكرية والحق في استخداميا :تعالج ما يمي

دارتيا إرشادات ، إجراءات التعاون مع الغير، وتسويقيا الفكرية وتقييميا وحمايتيا وا 
احترام الغير لحقوق الممكية  آليات ضمان، تقاسم الأرباح الناتجة عن التسويق الناجح

ا من الإطار التنظيمي والسياسة المؤسسية لمممكية الفكرية تكون عادة جزءً ، الفكرية
ومن ثم، يجب أن تكون متناسقة ومتوافقة مع الأنشطة والسياسات  ،الأوسع لممؤسسة

 ،االقائمة الأخرى، وخصوصا تمك المرتبطة بنطاق سياسة الممكية الفكرية ارتباطا وثيق
والتعاون مع القطاع ، مشاركة الطلاب في الأبحاثو ، الممكية الفكريةمثل نوع 
نشاء شركات ، و في المؤسسة مكاتب نقل التكنولوجياوعمل ، والسرية، الصناعي ا 
-https://www.wipo.int/technology-transfer/en/ip)،     فرعيةمؤسسية 

policies.html, 1/9/2023) الجيات المنوطة تسعى  بإنجمترا جامعة لوبورو  ففي
لإتمام عممية تحويل والشركات الناشئة  بتسويق الممكية الفكرية من الحكومة والجامعة

وفي  ،المادية لمجميعالممكية الفكرية إلى منتجات قابمة لمتسويق وتحقيق المكاسب 
 ىاأنشأ التي المعرفة جمب التكنولوجيا عمى نقل مراكز تساعد بإسكتمنداجامعة إدنبرة 

https://www.wipo.int/technology-transfer/ar/organizations.html#tto
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 التي الاختراعات ىذه بين الجمع خلال من وىكذا المؤسسة، داخل معًا الأكاديميون
الجامعة، ويكون  سمعة وزيادة بناء أجل من المحتممة التجارية المعرفة من ثروة تخمق
 من مراكز نقل التكنولوجيا لكل الحوافز وتقديم التأثير عمى الجامعة القدرة لإدارة

 الجامعة مستوى عمى سياسة لمممكية الفكرية وضع خلال من التدريس ىيئو وأعضاء
 Tsinghuaتسينغيوا  جامعة تمكنت وقددعم البحوث، الترخيص أو  لمشاركة تمويل

 لإدارة جديدة اتسياس وضع من (OTL) التكنولوجيا ترخيص مكتب خلال من
دارة، و الجامعة مجمس خلال من الفكرية الممكية  ىذه وأوضحت والنشر، الطبع حقوق ا 
 في Tsinghuaتسينغيوا  بجامعة الخاصة والإجراءات والمسؤوليات الأدوار السياسة
 .الفكرية الممكية تسويق

 الجيات المسئولة عنفي  جامعة لوبورو وجامعة إدنبرة وجامعة تسينغيوا تختمف -2
ممكية الممكية الفكرية والتي تعود في  :من حيث بالجامعة تسويق الممكية الفكرية
دنبرة الأمر لذلك،  اقتضىلمجامعة في المقام الأول ولمطالب إذا  جامعتي لوبورو وا 

إلى الحكومة الصينية في المقام  نغيوايجامعة تسفي ممكية الممكية الفكرية بينما تعود 
 الجامعي المؤسسي الًستقلالالأول، ويمكن تفسير ذلك في ضوء مفيوم 

Organizational Autonomy of Universities  حرية الجامعة  يقصد بوو
دون تأثير من أي مستوى حكومي أخر، بالإضافة إلى في إدارة شئونيا الخاصة، 

سمطتيا في وضع أىدافيا وبرامجيا الخاصة، وسمطتيا في تحديد وسائل الوصول إلى 
 محمد )شاكر ،والسياسية الاقتصاديةىذه الأىداف، ويتضمن أيضًا حريتيا من الناحية 

 (86: 2219الدغيدي،  عمي رفعت وأحمد صقر الله عبد السيد وولاء أحمد فتحي
دنبرةفجامع اممة في ممكيتيا لمممكية الفكرية، الك بالاستقلالية انتتمتع تي لوبورو وا 

تسويق الممكية تكون الجامعة دائمًا قادرة عمى اتخاذ قرار أحادي الجانب بشأن ف
في  لطرف ثالث، وقد تمنح الجامعة الحقوق الحصرية لتسويق الممكية الفكرية الفكرية
تبين أن عدم الوفاء بالشروط المتفق عمييا  مع طرف أخر إذا كانت الاتفاقية حالة

 مبنية كانت الجامعات الصينية تجربة أن ويلاحظ، يؤدي إلى استعادة الحقوق لمجامعة
 الاستثمار أولويات المركزية الوزارات تحدد حيث الدولة، حول تمحور عممية عمى

 النحو ىذا وعمى والتسويق، الأكاديمي للابتكار الحاسمة والسياسات النخبة لمؤسسات
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 الأكاديمية، البرامج مجالات في خاصة الاستقلالية عن البعد كل بعيده الجامعات فإن
 بنفس بعد تتمتع لم الجامعات أن والواقع التنظيمي، والييكل الأموال، وتخصيص

 بالإضافة إلى لمدولة، الممموكة المؤسسات بيا تتمتع التي الاستقلالية من الدرجة
 الصينية الجامعة تحتاج الذي التاريخي إدراك الإرث الميم ومن الخاصة، الشركات

 التاريخ ضوء في وخاصة والخارجي، الداخمي الصعيدين عمى عميو التغمب إلى
جامعة تؤدي و (Weiping Wu, 2018:7)الجامعات. في والتسويق للأبحاث القصير
والتفاوض، وىنا  التسعيرميام نقل وتسويق التكنولوجيا الروتينية المتمثمة في  تسينغيوا

أعطت الجامعات سمطة  2215 تكمن الصعوبة في أن الييئة التشريعية الأخيرة
التصرف في ممكيتيا الفكرية، ولكن ظمت ممكية الممكية الفكرية لمدولة ولم تنقميا 

ر جسيمة إذا كان ىناك خسارة في لمجامعات، مما يعرض موظفي الجامعة لمخاط
ىناك العديد من العوامل الفريدة التي تجعل جامعات الصين قيمة أصول الدولة، و 

في الغرب، وىي تساعد عمى فيم المسار التنموي   مختمفة تمامًا عن تمك الموجودة
لنظام نقل وتسويق التكنولوجيا الفريد بين ىذه الجامعات، المتمثل في التعاون القوي 
بين الجامعة والصناعة في نظام التعميم العالي الصيني، في ظل نظام الاقتصاد 

ل نظام التعميم المخطط لو، الذي يسترشد بو الحزب الشيوعي، وتكمن الفكرة في تحوي
مخرجات تجريبية  لإنتاجمدربين تدريبًا جيداً  عمالاً العالي إلى مصانع فعالة، تنتج 

صناعية، ومن وجية النظر الأيديولوجية ىذه، لا يوجد في الصين أبدًا أكاديمي قوي 
 ,Elizabeth Chien-hale, Marco Tong) منفصل عن التنمية الصناعية للأمة.

David Ai, and Chris Bailey, 2020: 66)  

 :بالجامعات الأجنبية المختارةالفكرية  الممكية تسويق خطواترابعاً: 
تسويق الممكية  في خطوات جامعة لوبورو وجامعة إدنبرة وجامعة تسينغيواتتشابو  -1

يبدأ  الجامعات الثلاثةأن تسويق الممكية الفكرية في  من حيث: بالجامعة الفكرية
 مبتكرة كانت الأفكار إذا ما لتحديد البحث، نتائج أو الجديدة، الأفكار تحميلبخطوة 
 التسويقي الًبتكارويمكن تفسير ذلك في ضوء مفيوم ، لا أم وتصمح لمتسويق وأصيمة

 Marketing Innovation  استحداث أساليب تسويقية جديدة وغير بو يقصد و
مألوفة لإبراز العديد من المخرجات المبتكرة التي تقدميا مؤسسات التعميم العالي في 
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ففي ( 46: 2222، هالة أهين هغاوري) .والبحثية والخدميةالمجالات الأكاديمية 
 لمراجعة المخترعين مع بالعمل المعين التسويق مدير يقوم جامعة لوبورو بإنجمترا

 لمفكرة، التجارية الإمكانية: أولاً : التالية المعايير عمى بناءً  واسع، نطاق عمى الأفكار
: رابعًا الفكرية، الممكية حماية إمكانية: ثالثاً الثالث، الطرف وحقوق الاختراع: ثانيًا

 الفكرة من منبثقة شركة تكوين أو الترخيص بمعنى السوق، إلى المحتمل الطريق
Spin-out جامعة إدنبرة وتقوم وفي الفكرة، أو التقنية تطوير: خامسُا ذلك، غير أو 

 الفكرية أو الممكية الاختراع كان إذا بما يتعمق فيما أحكام محددة في البداية بتطبيق
 إلى إدنبرة للأبحاث والابتكار الفور عمى عنيا الكشف يجب وبالتالي لمتسويق، قابمة

Edinburgh Research and Innovation (ERI) ،جامعة تسينغيوا وفي 
بالكشف عن اختراعو والذي من المحتمل أن يكون لو  في البداية يقوم المبتكر بالصين

 أبعادًا تجارية إلى مكتب ترخيص التكنولوجيا بجامعة تسينغيوا.
تسويق الممكية  في خطوات جامعة لوبورو وجامعة إدنبرة وجامعة تسينغيواتختمف  -2

وفقًا تقسيم حصص المكاسب من تسويق الممكية الفكرية  من حيث بالجامعة الفكرية
 Dividend سياسة توزيع الأرباحمفيوم ويمكن تفسير ذلك في ضوء  ،للائحة

policy مع والمتوافقة بطبيعتيا والمرتبطة المؤسسة تضعيا التي السياسة تمك وىي 
 عيني أو نقدي شكل في الأسيم حممو عمى الأرباح بخصوص توزيع الحالية قراراتيا

 النمو وفرص بالتوسع المرتبطة المستقبمية قراراتيا لضرورة الأرباح من جزء احتجاز أو
جامعة لوبورو بإنجمترا ففي  (42: 2216، رشيد حفصي) 42 صفحو والاستثمار.

 ذات والكمية الفكرية لمممكية المعينين المخترعين مع ناشئة ايرادات أي تقاسم  يتم
 الجامعة قبل من التسويق تكاليف استرداد يتم أن إلى التقسيم يتم: يمي لما وفقًا الصمة

% 52و لمكمية،% 25و لممخترع% 25: يمي كما المركزية الصناديق في والمتمثمة
 الدخل تقاسم يتم التسويق تكاليف استرداد وبمجرد، لمجامعة المركزية لمصناديق
، لمجامعة المركزية لمصناديق% 25 لمكمية،% 25 لممخترع،% 52: كالآتي المتبقي
 فيتم شركة، تأسيس الموافقة للأكاديميين عمى منح تم إذا بإسكتمندا جامعة إدنبرةوفي 
لى جامعة إدنبرة إلى تعود البداية في ممكية أي منفعة أن أساس عمى ذلك  المؤسسين وا 

 يتم التي المختمفة المساىمات مراعاة مع الوقت ذلك في عمييا الاتفاق يتم بنسب
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 الجامعة في لمساىمات جزئية دفعة أو لمجامعة المخصصة الأسيم دفع ويتم تقديميا،
جامعة في أما  ،لمجامعة ترخيص الممكية الفكرية عمى الحصول وفي الشركة، تكوين

كممثل عن  Tsinghua Holdingتقوم شركة تسينغيوا القابضة فالصينية تسينغيوا 
بتقسيم حصص المكاسب وفقًا للائحة ما بين شركة تسينغيوا القابضة والقسم الجامعة 

% 15% و 15مى النحو التالي: الذي ينتمي إليو المخترع بالكمية والمخترع ع
 %.72و
 

واقع الجيود المصرية في مجال تسويق الممكية : الخامس القسم
 والمعوقات التي تعترضيا ،الفكرية بالجامعات

 تسويق الممكية الفكريةمجال  في المصرية الجيود ،القسم الخامس يتضمن
ثانياً: جيود ، أولًا: طبيعة حماية حقوق الممكية الفكرية في مصرمن حيث  بالجامعات

المعوقات التي تعترض جيود  ، ثالثاً:ويق الممكية الفكرية بالجامعاتبتسالدولة فيما يتعمق 
 .المصريةبالجامعات الممكية الفكرية تسويق 
 :طبيعة حماية حقوق الممكية الفكرية في مصرأولًً: 

والاختراع،  والابتكاربرز مفيوم الممكية الفكرية كأداة فاعمة عمى طريق الإبداع 
فيتم توظيفيا كأداة لمتنمية والتطور، فأعدت ليا التنظيمات والتشريعات بغية تحقيق أىداف 
التنمية المستدامة، فالممكية الفكرية من القضايا التي أخذت حيزًا واىتمامًا كبيرين عمى 

، لتأثيرىا المباشر عمى عدد من المجالات كالصناعة والاقتصاديةالساحة السياسية 
التجارة، فشرعت ليا الأنظمة والقوانين التي تنظم عمميا وتجعل منيا إطارًا قانونيًا يحفظ و 

 حقوق مختمف الأطراف.
نصًا كاملًا لمممكية الفكرية وأىميتيا، فتنص  2214فقد أفرد الدستور المصري 

 اعياأنو  بشتى الفكرية الممكية حقوق بحماية الدولة من الدستور عمى أن "تمتزم  69المادة 
 وينظم القانونية، وحمايتيا الحقوق لرعاية تمك مختصاً  جيازاً  وتنُشئ المجالات، كافة في

 .(14: 69، المادة 2214"، )دستور مصر الصادر عام ذلك القانون
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بشأن حماية  ،2222لسنة  82قانون الممكية الفكرية المصري رقم  وقد صدر
ونماذج  الاختراعحقوق الممكية الفكرية، في أربع كتب، الكتاب الأول بعنوان براءات 

 وتناول عنيا، المفصح غير والمعمومات المتكاممة لمدوائر التصميمات المنفعة ومخططات
 والمؤشرات التجارية والبيانات العلامات بعنوان الثاني والكتاب ثلاث أبواب، الكتاب ىذا

الثالث  والكتاب الصناعية، وجاء ىذا الكتاب في بابين، والنماذج وتصميمات الجغرافية
النباتية. )قانون  الأصناف الرابع بعنوان: والكتاب المجاورة، والحقوق المؤلف حقوق بعنوان
 (75-1: 2222بشأن حماية حقوق الممكية الفكرية،  2222لسنة  82رقم 

 2223 لسنة 1366 رقم الوزراء مجمس رئيس قرار صدر وفي العام التالي
 الفكرية الممكية حقوق حماية قانون من والرابع والثاني الأول لمكتب التنفيذية باللائحة
 اللائحة بأحكام العمل الأولى مادتو في وجاء 2222 لسنو 82 رقم بقانون الصادر
 الممكية حقوق حماية قانون من والرابع والثاني الأول الكتب شأن في المرفقة التنفيذية
 اللائحة ىذه أحكام يخالف حكم كل ويمغي 2222 لسنو 82 رقم بالقانون الصادر الفكرية

التنفيذية. )اللائحة التنفيذية لمكتب الأول والثاني والرابع من قانون حماية حقوق الممكية 
 (68-1: 2223، 2222لسنة  82الفكرية الصادر بالقانون رقم 

حقوق الممكية الفكرية في مصر من  ةحماي تيدف إلى وىذه التشريعات والقوانين
فاليدف من وضع  ،و تداوليا في السوقأليا بحيث يتم بيعيا  ةتكوين قيم خلال

ة يجاد نظام قانوني قوي ومتكامل يكفل الحمايإ ة،الفكري ةحقوق الممكي ةحمايالتشريعات ل
المشروعات من خطر  ةوحماي ،ولممؤلفين عمى مصنفاتيم ،عمى اختراعاتيم لممبتكرين
يا، نتاج السمع والخدمات وتسويقإنفاق العممي عمى لى الإبالإضافة إ و السطوأالتقميد 

 .تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتكنولوجية وغيرىاوذلك لمعمل عل 
إطلاقِ الاستراتيجية  21/9/2222في  مصريأعمن رئيس مجمس الوزراء الوقد 

: 2222الوطنية لمممكية الفكرية،  الاستراتيجية) ، والتي تيدف إلى:مممكيةِ الفكريةالوطنيةِ ل
2) 
 .حوكمة البنية المؤسسية لمممكية الفكرية -1
 .تييئة البيئة التشريعية لمممكية الفكرية -2
 في تحقيق أىداف التنمية المستدامة. تفعيل المردود الاقتصادي لمممكية الفكرية -3
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 .المصري بالممكية الفكريةتوعية فئات المجتمع  -4
 في الفكرية الممكية مجال في نوعيا من الأولى الخطوة الإستراتيجية ىذه وتعد

 أىم منو تنبثق الذي الأساس حجر بمثابة تكون أن إعدادىا من المبتغى فإن مصر،
 ومؤسسيًا، تشريعيًا بيا والنيوض لقياميا صمبة قاعدة تشكل وأن المنظومة، ىذه ملامح
 حية وثيقة الاستراتيجية ىذه وتعتبر الدولية، الممارسات أفضل أفرزتو ما ىدى عمى وذلك
 العالم في المتلاحقة وتطوراتيا الفكرية الممكية منظومة دعم في الدولة إرادة عن تعبر

 أىدافيا تنفيذ في تسيم تعمقًا أكثر قطاعية وخطط سياسات يعقبيا وسوف الحديث،
 البلاد. في والمستدامة الشاممة التنمية أىداف تحقيق إلى خموصًا والفرعية، الإستراتيجية

 (4: 2222الوطنية لمممكية الفكرية،  الاستراتيجية)
 ة،مصر العربي ةبجميوري ةالفكري ةبتسجيل حقوق الممكي ةلجيات المعنيوتتعدد ا

يتم و  ،البحث العممي ةكاديميأمكتب براءات الاختراع ب يتم تسجيمو في ن الاختراعأفنجد 
ة، بينما والصناع ةالتجار  بوزارة ةفي مكتب العلامات التجاري ةالعلامات التجاريتسجيل 
 ةبوزار  ةالفكري ةحقوق الممكي ةفي مكتب حماي لي وقواعد البياناتبرامج الحاسب الآ تسجل

 يتم تسجيميا ةوالبصري ةلممصنفات السمعي ةبالنسبو  ،الاتصالات والتكنولوجيا والمعمومات
 ةفي مكتب حماي تم تسجيمولحق المؤلف بي ةبالنسبو  ،علامالإ ةالبث بوزار  ةفي مكتب حماي

 ةفي مكتب حماي ة يتم تسجيمياصناف النباتيللأة وبالنسب ة،الثقاف ةحق المؤلف بوزار 
أسماء مراد صالح مراد زيدان، ) .راضيواستصلاح الأ ةالزراع ةبوزار  ةصناف النباتيالأ

2219 :213) 
 يتضمن والبحثي التعميمي ونظاميا عريقة دولة لا شك فيو أن مصرمما و 
المشكمة فالمعنية بحقوق الممكية الفكرية،  والقوانين لتشريعاتاالسياسات و  من مجموعة

في لا تتمثل  جميورية مصر العربيةفي  الرئيسية فيما يتعمق بحماية حقوق الممكية الفكرية
الموضوعية التي تعترف و تقر ىذه  والاستراتيجياتوالسياسات  النصوص القانونية انعدام
نما في تطبيق ىذه القوانين ،الحقوق نفاذ ىذه الحقوق لمصمحة أصحابيا ا  و  والسياسات وا 

قوانين الممكية الفكرية التي تضمن الحد الأدنى من الحماية ف ،من قبل الأجيزة المختصة
حقوق الممكية الفكرية  حمايةن مع ذلك فإو  زمن كبير،منذ  مصرليذه الحقوق موجودة في 
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والسبب الرئيسي لذلك ىو  مصر حتى الآن،في  مازال يسبب مشكمةالاعتداء عمييا من 
 من قبل الأجيزة المعنية.حماية الممكية الفكرية  قوانين وتشريعاتنفاذ ا  ضعف تطبيق و 

 :بتسويق الممكية الفكرية بالجامعاتثانياً: جيود الدولة فيما يتعمق 
تبرز الجامعة كإحدى أىم المؤسسات المعنية بجانب الممكية الفكرية، الذي 
حداث حراك  شرافًا وتطبيقًا، وا  يعول عمييا في النيوض بمجال الممكية الفكرية تشريعًا وا 
عممي ومعرفي عمى طريق المساىمة الفاعمة لمنيوض بالتنمية والاقتصاد، فالممكية الفكرية 

الوطني لتحقيق مكانة مرموقة عمى  الاقتصادفي إرساء دعائم  تعد أحد العوامل الأساسية
 الصعيد العالمي.
لمعيد القومي لمممكية الفكرية مؤسسة عممية، تعميمية وبحثية وتدريبية، اويعتبر 

والتي صدر بشأنيا قرار رئيس مجمس الوزراء  -بجامعة حموان  23وىو يمثل الكمية رقم 
ويباشر المعيد نشاطو عمى الأصعدة  ،27/6/2216بتاريخ  2216لسنة  1783رقم 

كافة حقوق وجوانب الممكية  خدامواست الوطنية والإقميمية والدولية، فى مجال حماية
  )http://niip.helwan.edu.eg/?p=1136(.الفكرية

معة حموان ورشة عمل، بعنوان: بجا الفكرية نظم المعيد القومي لمممكيةوقد 
وذلك ، "سياسة حماية حقوق الممكية الفكرية لمجامعة" بمشاركة عمداء الكميات بالجامعة

وتيدف الورشة وضع سياسة حماية حقوق الممكية الفكرية، كما تستيدف رسم ، 2217في 
التي تضع الجامعة الحكومية الأولى  جامعة حموانوتعد ، سياسة لحماية الممكية الفكرية

سياسة لمممكية الفكرية لحماية حقوق أعضاء ىيئة التدريس، فيما يتعمق بكل الأفكار 
والإنتاج الفكري لأعضاء ىيئة  والأبحاث التي تضمنيا رسائل الماجستير والدكتوراه

، وحماية حقوق الأقسام العممية في الكميات العممية، وحق الجامعة في استغلاليا التدريس
المشرفين، وحماية جميع المؤلفات التي تنشر والخاصة بأعضاء ىيئة وحماية حقوق 

دارة  كما، التدريس أن المعيد يقوم بمنح درجتي الماجستير والدكتوراه في الممكية الفكرية وا 
 ي بمصر.العال التعميم لتطوير الأوروبي الاتحاد الإبداع، وىو برنامج مقدم من

)http://niip.helwan.edu.eg/?p=1136( 

 في المتميزة الإنجازات من العديد العممي والبحث العالي التعميم وزارة وقد شيدت
 ظل في ،2222 عام خلال مجال البحث العممي وحماية حقوق الممكية الفكرية وتسويقيا 

http://niip.helwan.edu.eg/?p=1136
http://niip.helwan.edu.eg/?p=1136
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 ومواكبة الخدمي الأداء ورفع العالي التعميم منظومة وتحديث بتطوير الحكومة توجييات
وربط البحث العممي  ،دعم الابتكارالعالم، فعمى صعيد  يشيده الذي المتلاحق التطور

أطمقت أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا برنامج  ،وتعميق التصنيع المحمي ،بالصناعة
في حاضنة في جميع التخصصات  43الحاضنات التكنولوجية "انطلاق" التي بمغ عددىا 

 1722شركة تكنولوجية ناشئة ووفرت أكثر من  222جميع ربوع الجميورية وتخرج منيا 
فرصة عمل تكنولوجية ووصمت القيمة السوقية لبعض من ىذه الشركات مجتمعة ما يقرب 

مميون دولار، كما تم إطلاق برنامج دعم التحالفات التكنولوجية لربط الجيات  52من 
الصناعي ومؤسسات المجتمع المدني، ومكاتب نقل وتسويق  البحثية والجامعات بالمجتمع
مكتبا في معظم الجامعات والمراكز البحثية وىي مبادرة  62التكنولوجيا والتي بمغ عددىا 

، ثم تم التطوير والتوسع 2213ممولة من الأكاديمية تم اطلاقيا عمى نطاق تجريبي في 
نشاء نوادي ريادة الأعمال إم ت، كما في التجربة وتعميميا عمى المستوى القومي

نادى ريادة أعمال عمى مستوى جميورية  52بالجامعات والمراكز البحثية وقد بمغ عددىا 
مصر العربية، بيدف إنشاء نظام مؤسسي لمتعرف عمي الاحتياجات الصناعية ومحاولو 

فرة في إيجاد حمول عممية ليا بالإضافة إلي تزويد برنامج الحاضنات بالتكنولوجيات المتو 
الجامعات، ومراكز البحث العممي الموجود بيا المكاتب من خلال الشبكة المتوافرة في 

بنك المعرفة المصري أول تطبيق  ، ويعتبرمعظم الجامعات والمراكز البحثية المصرية
لحماية الممكية الفكرية لجميع الباحثين والمُبتكرين في مجال التعميم العالي والبحث 
العممي، وربط مشروعات طلاب الجامعات مع المشروعات المجتمعية بمختمف قطاعاتيا، 

مبادرات الوزارة من خلال أكاديمية البحث العممي عددًا من المشروعات وال كما أطمقت 
لنقل وتوطين التكنولوجيا ودعم المبتكرين والنوابغ، ومنيا برنامج جامعة الطفل، وبنك 

الييئة العامة .)الابتكار المصري، والمرصد المصري لمعموم والتكنولوجيا والابتكار
 (2222للاستعلامات، التعميم العالي والبحث العممي حصاد عام 

مصرية رصيد كبير من المراكز البحثية بالإضافة إلى ذلك يوجد بالجامعات ال
المتخصصة، والوحدات ذات الطابع الخاص، مع تغيير مصاحب في ىيكل التنظيم 

نائب وزير التعميم العالي والبحث العممي لشئون التوظيف الجامعي، مثل استحداث وظيفة 
ى التطوير والابتكار وريادة الأعمال، وتوجيو صندوق رعاية المبتكرين والنوابغ بالعمل عم
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الدائم لكافة البرامج والأنشطة التي تقدم لمطلاب المُبتكرين والنوابغ وزيادة الموازنات 
والاعتمادات المالية المخصصة من الصندوق لمصرف عمى تمك البرامج، والتوسع في 
توفير منح دراسية لممُبتكرين والنوابغ لمتخصصات التي تخدم خطة الدولة، والعمل عمى 

الييئة .)الشركاء من الجيات التابعة لموزارة او القطاعات المختمفة بالدولة التكامل مع
 (2222العامة للاستعلامات، التعميم العالي والبحث العممي حصاد عام 

سياسة الممكية الفكرية ىي أساس الابتكار والإبداع بالنسبة إلى الجامعات وتعتبر 
كل وقابمية التنبؤ والإطار اللازم لمعقول فتمك السياسة توفر اليي ،ومؤسسات البحث العامة

 .الموىوبة كي تنجز أفضل ما تنجزه
 32/4/2223عمى لمجامعات بجمستو المنعقدة بتاريخ اعتمد المجمس الأفقد 

بتاريخ  66عمى لشئون الدراسات العميا والبحوث رقم محضر اجتماع المجمس الأ
نائب رئيس  المقدم من المجنة المشكمة برئاسة النيائيالمتضمن المقترح  12/4/2223

 الإسترشاديلتقديم الصورة النيائية لمدليل  ،جامعة بنى سويف لشئون التعميم والطلاب
( من 12، وتناولت المادة )الموحد لسياسات الممكية الفكرية بالجامعات الحكومية المصرية

: تحديد استراتيجية البند الأول ثلاث بنود،المقترح تسويق الممكية الفكرية، وجاء فييا  
التسويق، والتي تنص عمى أن يزود المبدعون الجامعة بكل الدعم، بما في ذلك الإفصاح 

 الجامعة وتضع المبكر وذلك حتى تتمكن الجامعة من تحديد استراتيجية التسويق
 مع بالتنسيق المكتب قرار تاريخ من أشير ستة غايتو أجل خلال التسويق استراتيجية
 (1سياسات، ) أربع التسويق منيجية تتضمن التسويق، منيجية :البند الثاني المبدع،
 عن الناتج المنتج ونمط وحجم شكل بتحديد الخاصة الآليات المنتج، وتشمل سياسة

 ضوء في المنتج سعر بتحديد الخاصة التسعير، وتشمل الآليات سياسة (2الإبداع، )
 المختمفة الإعلانات بتحديد الخاصة الآليات وتشمل الترويج، ( سياسة3) انتاجو، نفقات
 في المنتج توزيع سلاسل بتحديد الخاصة وتشمل الأليات التوزيع، ( سياسة4) لممنتج،
 عمل بأي الإبداعات الجامعة تسوق وفيو التسويق، كيفية :الثالث البند الخارج، أو الداخل

 الحصري غير أو الحصري الترخيص ذلك في بما بمقابل، القانوني التصرف أعمال من
 الصغيرة لممشروعات الأولوية منح مع مشتركة، مشروعات في كحصة بيا الدخول أو

قرر قد و الأعمال،  وريادة المستدامة التنمية يعزز بما الصغر ومتناىية والمتوسطة
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الموحد لسياسات الممكية الفكرية  الإسترشاديالمجمس الموافقة عمى الصورة النيائية لمدليل 
)الدليل الإسترشادي لسياسة  بالجامعات الحكومية المصرية مع تعميمو عمى الجامعات.

 (19، 18: 2223، الممكية الفكرية لمجامعات المصرية الحكومية
سترشادي الموحد خطوة رائدة لكي تطور الجامعات في ويعتبر ىذا الدليل الإ

سياساتيا الخاصة بالممكية الفكرية، والسعي إلى تطبيقيا والعمل عمى إنشاء لجان  ضوؤىا
 صياغة ووحدات لمممكية الفكرية داخل الجامعات تكون مسئولة عن الإشراف عمى

 بما الفكرية وتسويق الممكية إدارة في وتطويرىا، وذلك لممساعدة ومراقبتيا وتنفيذىا السياسة
ومن الجدير  والاجتماعية، الاقتصادية المنفعة لصالح دامياواستخ تقدميا تعزيز يضمن

بالذكر أن الدليل الإرشادي لسياسة الممكية الفكرية الموحدة لمجامعات، ما زال حديث 
الإصدار ومازالت وحدات ومكاتب إدارة الممكية الفكرية وسياسات التسويق داخل 

لكافة الجيات  الاقتصاديةوائد الجامعات في طور الإنشاء والتطبيق والسعي لموصول لمف
 المعنية.

 المصرية. تسويق الممكية الفكرية بالجامعاتاً: المعوقات التي تعترض جيود ثالث
وضع تشريعات وصياغة  من المصرية الجامعات في المبذولة الجيود من بالرغم

نشاء مراكز لتحسين إجراءات حماية وتسويق الممكية الفكرية بالجامعات  سياسات وا 
إلى وجود  يشيران والبحوث الدراسات ونتائج الواقع استقراء أن إلا وتحقيق العائد منيا،

العديد من المعوقات والصعوبات التي تحد من قدرة الجامعات عمى أداء وظيفتيا في 
 ، ومنيا:الممكية الفكرية بالجامعات المصرية تسويق

 البحث دور واقتصار ميالتعمي الدور كبيرة، عمى بدرجة المصرية الجامعات تركز -1
 عمى مما انعكس الوظيفي الترقي لأغراض تقدم أبحاث إنتاج عمى فييا العممي

 جانب من المطموبة المعرفة ونقل لإنتاج استعدادىا وضعف قدرتيا، انخفاض
 فييا، القطاعات ىذه ثقة ضعف وكذلك المجتمع، في والاقتصادية الإنتاجية القطاعات

 البحوث وابتعدت عن الأساسية البحوث عمى الأكاديمية البحوث تركزت فقد
 وتحسين بيا الارتقاء بيدف معينة بصناعات تتوجو والتي والتطبيقية، الاستراتيجية

 الجامعات بين المعرفة وتبادل نقل عمميات قصور إلى ذلك أدى وقد التنافسية، قدرتيا
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)خميس فييم عبد  أخرى. ناحية من والصناعية الاقتصادية القطاعات وبين ناحية من
 .(276: 2219الفتاح عبد العزيز، 

 الجامعي التعميم مؤسسات رأسيا وعمى العممي البحث مؤسسات بين الارتباط ضعف -2
 مشتركة إبداعية مبادرات لاتخاذ عام إطار بوجود الاىتمام وعدم الإنتاجية والمؤسسات

 ضعف عن فضلاً  الجامعية، البحوث تسويق وضعف والتنمية، البحث في بينيم
 الاستشارية الخبرات في والمصانع والشركات الإنتاجية المؤسسات أصحاب ثقة وفقدان
 الأمر المينية، مشكلاتيا لحل الاستشارات تقديم عمى المصرية بالجامعات والبحثية

والتطبيق. )خالد السيد محمد اسماعيل،  النظرية بين الفجوة اتساع في ساىم الذي
2219 :418) 

 عمى تعتمد لا التسويقية، فالوحدات ذات الطابع الخاص الإدارية الكفاءات نقص -3
والمجتمع، كما أنو  الجامعة بين ثقة أزمة التسويق، ووجود ميارات عمى مدربة كوادر

 الجامعية الخدمات تسويق وآليات الخاص، الطابع ذات الوحدات عن الإعلان يتم لا
 (497، 496: 2217 بشاي، بدروس زكي )وفاء كافٍ. بشكل الأخرى

ث والتطوير، مع توجيو نسبة كبيرة منو الإنفاق الحكومي عمى عمميات البحضعف  -4
أميمة حممي مصطفى، % من إجمالي الإنفاق عمى الأجور والرواتب. )72حوالي 
2222 :425) 

 محميًا البحثية لممشاريع بياناتال قاعدة وضعف العممي البحث لتسويق آلية وجود ندرة -5
 قطاعات واعتماد بالصناعة العممي البحث لربط فعالة آليات وندرة وجودودوليًا، 
)داليا طو  المصرية. البحوث في الثقة وغياب الأجنبية الخبرات عمى الوطنية الصناعة

 (253، 252 ، 2222محمود يوسف، 

 وانشغال الجامعية،  البحوث من الربح نحو القيادات لدى والقناعة الوعي انخفاض -6
 المقدمة لمباحثين والمكافآت الحوافز وقمة الأعباء، من بالكثير التدريس ىيئة أعضاء

 وقمة العممية، البحوث تكمفة وارتفاع طويل، لوقت العممية الأبحاث واستغراق المميزين،
 الأبحاث عن منشورة بيانات قاعدة وجود وافتقار العممية، لمبحوث المالية المخصصات

 وقمة المستفيدين، لدى العممية البحوث عن الترويج أساليب وافتقار تسويقيا، المراد
 المستفيدين ثقة وقمة تطبيقي، واقع إلى الأبحاث نتائج بتحويل والمتابعة الاىتمام
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 عن الجامعة توفرىا التي المعمومات وقمة العممية، البحوث نتائج تطبيق بجدوى
 التي الإرشادات وقمة العممية، البحوث من الاستفادة في الراغبة المجتمع مؤسسات
 السياسات وضعف المستفيدة، الجيات مع بحثية تعاقدات إبرام حول الجامعة تقدميا

باسم سميمان صالح جاد ) المجتمع. ومؤسسات الجامعة بين البحثية لمشراكة المنظمة
 (71: 2222الله، 

 الفكرية الممكية سياساتوجود  إلى تفتقر بجميورية مصر العربية  الجامعات بعض -7
منى شعبان عثمان، ) بيا. الاكاديمية الأعمال ريادة ممارسات من مما أضعف

2222 :215) 

أوضحت الاستراتيجية القومية لمعموم والتكنولوجيا والابتكار بعض المعوقات التي  -8
 والتطوير البحوث عمى الإنفاق ضعفتواجو منظومة البحث العممي في مصر ومنيا: 

 المصرية الجامعات تسويق في والقصور المستفيدة، الجيات طرف من وخاصة
 وتكنولوجية، تنموية مشروعات في المشاركة لتوسيع خبرة كبيوت البحثية والمراكز
 البحث بدور المختمفة والقطاعات والمؤسسات الأفراد لدى الثقافي الوعي وضعف
 وقوانين ممةوشا واضحة منظومة وغياب المجتمعية، لمتحديات التصدي في العممي

 والجامعات البحثية المؤسسات استراتيجيات ربط وعدم ،للابتكار محفزة وتشريعات
 الخاصة والقوانين العممي، بالإضافة إلى أن التشريعات لمبحث باستراتيجية الدولة

 لمتميز، وعدم المشجعة الحوافز وضعف الابتكار، عمى تساعد لا البحثية بالمؤسسات
 ليا التي الاقتصادية والقطاعات العممي البحث مؤسسات بين فاعمة شراكات وجود
 العممية المؤسسات وبعض العممي، بالبحث مباشرة غير أو مباشرة بطريقة علاقة

 بين العلاقة تنظم الفكرية لمممكية سياسات لوجود تفتقر زالت ما مصر في والبحثية
القومية لمعموم والتكنولوجيا والابتكار  الاستراتيجية) فييا. والعاممين والباحثين المؤسسات

2215 – 2232 :33 ،34) 
ومما سبق يبرز حجم التحدي أمام الجامعات المصرية، والدور المناط بيا 

، وما تتطمبو من تييئة لممناخ الجامعي والبيئة ه تسويق الممكية الفكرية بالجامعاتتجا
الأكاديمية عمى صعيد اليياكل التنظيمية، والأنظمة، والبرامج، والخطط الدراسية، بما 
يعزز قدرة أعضاء ىيئة التدريس والطمبة عمى السير في إجراءات تسويق الممكية الفكرية 
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بوصفيا أحد أىم أركان منظومة  للاستفادة من ممكيتيم الفكرية وتحقيق أرباح، فالجامعة
الأعمال يقع عمى عاتقيا توفير رأس المال البشري والتدريب عمى توليد الأفكار الإبداعية 

، وتحويميا إلى منتجات اقتصادية وتقديم الدعم الفني في التنظيم والإدارة الابتكارية
جراء البحوث العممية والدراسات التطبيقية وتقديم الاست شارات وخدمات التوجيو والتسويق، وا 

 والارشاد. 
 إلى بأن تسويق الممكية الفكرية بالجامعات المصرية تحتاج القول يمكن وختامًا

 الممكية واضحة لتسويق إجراءات إلى تفتقر الجامعات بعض وأن الدعم، من المزيد
فلابد أن تسعى الجامعات لوضع  ثم ومن التسويق بيا، ممارسات من مما أضعف الفكرية
 الاقتصاد عمى إيجاباً  يعود الفكرية بما الممكية ومعمنة لتسويق واضحة إجراءات وتنفيذ
 .المصري القومي

 
جراءاتو: نتائج البحث و الخامسالقسم   المقترحة ا 

 :أولًً: نتائج البحث 
، توصل ببعض الجامعات الأجنبيةتسويق الممكية الفكرية من خلال تناول واقع 

 مقترحة لتسويق إجراءاتالبحث إلى مجموعة من النتائج وذلك بغرض الوصول إلى 
المقارنة وبما يتفق مع و  النظرية من خلال الدراسة الممكية الفكرية بالجامعات المصرية
 :إلى ىذه النتائج تقسيمطبيعة المجتمع المصري، ويمكن 

 النظري: بالإطار تتعمق نتائج (7)

 الابتكارات بعض من للاستفادة السعي إلى لمجامعات المقدم التمويل انخفاض يؤدي -أ 
 .لمجامعة ربحاً  تسويقيا يحقق التي الجامعية

 والمخترعين الجامعة من لكل كبيرة اقتصادية أثارًا الفكرية الممكية لتسويق -ب 
 .والمستثمرين

 خلال من التصنيع نمو في الفكرية الممكية تسويق من الأساسية الفائدة تتمثل -ج 
 .الاستثمار فرصة من يزيد والذي الابتكار
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 منتجات إلى الأكاديمية الابتكارات تحويل عمى بالجامعة الفكرية الممكية تسويق يركز -د 
 .ناشئة وشركات تجارية

 وريادة والتطوير، والبحث التعميم، عمى بالجامعات الفكرية الممكية تسويق يستند -ه 
 .والخبرة التجربة وتطوير والابتكار، الأعمال

 الخاصة الفكرية الممكية تسويق طرق لأحد( المخترعين) الجامعة باحثوا اختيار حسن -و 
 .مادية مكاسب تحقيق ليم تضمن بيم

 لتحقيق سويًا تتكاتف بالجامعات الفكرية الممكية تسويق عن المسئولة الجيات -ز 
 .المنشودة الأىداف

 الأكاديميون يمنحيا التي الأولوية عمى بالجامعات والقيادة الاستراتيجي التوجو يؤثر -ح 
 .الفكرية ممكيتيم لتسويق

 الممكية لتسويق التمويل من متواصمة سمسمة الجامعات في الناشئة الشركات تتطمب -ط 
 .بيا المرتبطة الترخيص اتفاقيات عمى والحفاظ الفكرية

 ميارات ىو التسويق عممية من الأولى المراحل نجاح في تأثيرًا الأكثر العامل يعتبر -ي 
 .بالجامعة التسويق موظفي وخبرات

 التفسيرية: المقارنة بالدراسة تتعمق نتائج (1)

 وطويمة، معقدة عممية بإنجمترا لوبورو بجامعة الفكرية الممكية تسويق عممية تعتبر -أ 
 .نفسيا التسويق عممية عمى فييا الفشل أو النجاح ويعتمد

 الاستراتيجية الخطة مع بإنجمترا لوبورو لجامعة الفكرية الممكية تسويق سياسة تتوائم -ب 
 .لمجامعة

 إلى وتؤدي وشاممة متنوعة بإنجمترا لوبورو بجامعة الفكرية الممكية تسويق أىداف -ج 
 .الفكرية الممكية تسويق من المنشود تحقيق

 يكون أن يجب اختراع براءة عمى بإنجمترا لوبورو جامعة في المخترع يحصل لكي -د 
 يمكن شيئًا يكون أن ويجب مثمو، العالم في أخر اختراع يوجد لا ابتكاري اختراعو
 .استخدامو أو صنعو
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 في The Research & Enterprise Office والمؤسسات الأبحاث مكتب يؤدي -ه 
 والمؤسساتية البحثية الأنشطة وتقديم تشكيل في رائدا دورا بإنجمترا لوبورو جامعة

 .بالجامعة

 الكبيرة والموارد التحتية والبنية الفكرية الممكية من كلاً  بإسكتمندا إدنبرة جامعة تستثمر -و 
 .ليا المستمر النجاح وتحقيق منبثقة شركة إنشاء لدعم

 إلى الوصول ىو بإسكتمندا إدنبرة بجامعة الفكرية الممكية تسويق من الأساس اليدف -ز 
 .الجامعة تكاليف تغطية في لممساعدة الجامعة ابتكارات من ناتج دخل

 أساسي بشكل يعتمد بإسكتمندا إدنبرة بالجامعة الفكرية الممكية تسويق طريقة اختيار -ح 
 .التمويل وتوافر الأكاديميين، ومشاركة تطويرىا، تم التي التكنولوجيا ومرحمة نوع عمى

 Edinburgh Research and Innovation والابتكار للأبحاث إدنبرة تعتبر -ط 

(ERI) بإسكتمندا إدنبرة بجامعة الفكرية الممكية لتسويق الأساسي الذراع. 

 بجامعة التكنولوجيا نقل من كبيرًا جزءًا عنيا والتنازل الاختراع براءات ترخيص يشكل -ي 
 .بالصين تسينغيوا

 .لمجامعة ممموكة شركات بالصين، تسينغيوا بجامعة الناشئة الشركات تعتبر -ك 

 أجل من وتتعاون معًا تعمل جامعية منظمات ست بالصين تسينغيوا جامعة في يوجد -ل 
 .بالجامعة الفكرية الممكية وتسويق نقل

 Office of Technology Licensing (OTL) التكنولوجيا ترخيص مكتب يعتبر -م 
 مكتب غرار عمى أنشأ والذي الصينية، لمجامعات رائد مثال بالصين تسينغيوا بجامعة
 Stanford’s Office of الأمريكية ستانفورد بجامعة التكنولوجيا ترخيص

Technology Licensing.  

 Triple Helix الثلاثي الحمزون بنموذج يسمى ما بالصين تسينغيوا جامعة حققت -ن 

Model المخطط وىذا والصناعة، والجامعة الحكومة بين يجمع الذي للابتكار 
 في مباشر بشكل لمتطبيق قابلًا  سيكون إجرائو يتم الذي البحث أن يضمن الثلاثي

 .بالدولة الصناعية المؤسسات

 المستوى ذات البحثية مؤسستيا من الاستفادة في بالصين تسينغيوا جامعة قوة تكمن -س 
 .المنتجات من المحمي السوق احتياجات لمعالجة العالمي
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 .المصرية الجيود بواقع تتعمق نتائج (1)
 العربية. مصر بجميورية الفكرية الممكية حقوق بتسجيل المعنية الجيات تتعدد -أ 
نفاذ تطبيقفي  ىناك ضعف -ب   قبل من الفكرية الممكية حماية وتشريعات قوانين وا 

 المعنية بجميورية مصر العربية. الأجيزة
 حديث زال ما لمجامعات المصرية، الموحدة الفكرية الممكية لسياسة الإرشادي الدليل -ج 

 الإصدار.
الجامعات  داخل التسويق وسياسات الفكرية الممكية إدارة ومكاتب وحدات مازالت -د 

 لكافة الاقتصادية لمفوائد لموصول والسعي والتطبيق الإنشاء طور في المصرية
 .المعنية الجيات

 والمؤسسات الجامعات رأسيا وعمى العممي البحث ضعف الروابط بين مؤسسات -ه 
 بجميورية مصر العربية. الإنتاجية

 ذات فالوحدات التسويقية بالجامعات المصرية، الإدارية في الكفاءات ىناك نقص -و 
 التسويق. ميارات عمى مدربة كوادر عمى تعتمد لا الخاص الطابع

 ونادرًا ما توجد قاعدة العممي بالجامعات المصرية ضعيفة، البحث تسويق إجراءات -ز 
 ودوليًا. محميًا البحثية لممشاريع بيانات

 من الربح نحو القيادات بالجامعات المصرية لدى والقناعة ىناك انخفاض في الوعي -ح 
 الجامعية. البحوث

 الفكرية. الممكية سياسات وجود إلى تفتقر  العربية مصر بجميورية معظم الجامعات -ط 
من خلال  بالجامعات المصريةلتسويق الممكية الفكرية  مقترحة إجراءاتثانياً: 

 الدراسة المقارنة وبما يتفق مع طبيعة المجتمع المصري، وتشمل:
 بالجانب التشريعي لتسويق الممكية الفكرية بالجامعة، وذلك من خلال: الاىتمام (1)

دخال التعديلات عمييا بيدف تحسين عممية حماية حقوق الممكية  - تنقيح القوانين السارية وا 
  الفكرية داخل الجامعة.

خاصة بالجامعات التي لدييا بالفعل سياسات لمممكية اللممكية الفكرية ا اتسياستحديث  -
وصياغة سياسات لمممكية الفكرية لمجامعات التي لا تمتمك سياسات حتى الآن ، الفكرية

خاصة بالممكية الفكرية، وذلك بالاسترشاد بالدليل الذي وضعو المجمس الأعمى 
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لمجامعات بشأن سياسات الممكية الفكرية، مع مراعاة موائمتيا مع الخطة الاستراتيجية 
 لمجامعة.

في  نة لتسويق الممكية الفكريةومعموواضحة ومتكاممة محددة  تنفيذية خطةوضع  (2)
 ، وذلك من خلال:الجامعة

عقد اجتماعات وورش عمل لمجيات المعنية بتسويق الممكية الفكرية، وتبادل الحوارات  -
والمناقشات والعصف الذىني، لمخروج بخطة محددة لتسويق الممكية الفكرية بالجامعة، 

 .فكرية بمختمف أنواعيامن مخرجات الممكية ال ستفادةللا

 .التجاري لمممكية الفكرية الاستخدامالناجمة عن  الاقتصاديةكيفية تقاسم الفوائد  تحديد -

 بالجامعات المصرية، وذلك من خلال: الممكية الفكرية تسويقنشر الوعىّ بأىمية  (3)

 إلى الابداعية الأفكار تحويلبشأن  حملات توعية وندوات ومؤتمرات وورش عملإقامة  -
 .المصري الاقتصاد بناء في وتُسيم المجتمع احتياجات تُمبي جديدة مُنتجات

الممكية الفكرية  بأنشطة تسويقالخاصة الإحصاءات والتقارير المعمومات و توفير  -
 بالجامعات.

 بتسويق حقوق الممكية الفكرية. إعداد الدراسات والأبحاث المتعمقة التشجيع عمى  -
، وتشجيع بالجامعات حماية الممكية الفكريةبتسويق و إطلاق المبادرات الخاصة  -

 الأكاديميين عمى الاشتراك بيا.
 وذلك من خلال:  ،لممبتكرين والمبدعين الأكاديميينالداعمة  الملائمةتوفير البيئة  (4)

 لدعم الأفكار القابمة لمترخيص أو تكوين شركات ناشئة. التمويل اللازمتوفير  -
والأجيزة والأدوات اللازمة لممخترعين لإنشاء الممكية المعامل  ومعداتأماكن توفير  -

 الجامعة. إدارة مع بالتنسيق الفكرية الخاصة بيم داخل الجامعة
 رفع لإنتاج أفكار مبتكرة، بيدف في الجامعات المصرية لمباحثين الموىوبين العنان إطلاق -

الأرباح الناتجة  ورفع قيمة القابمة لمتحويل إلى منتجات تجارية، الاختراع براءات عدد
 الجامعية وتحقيق الحرية الأكاديمية. الاستقلاليةمنيا، وذلك من خلال زيادة 

 ايداعات براءات الاختراع بالجامعة.زيادة لتشجيعيم عمى حوافز لممخترعين  إعطاء -
 .لدعم عممية التسويق التجاري ،لدى الأكاديميين متطمبات الصناعة توضيح -
 دوار في عممية تسويق ممكيتيم الفكرية.الأ أن يؤدوا بعضاتاحة الفرصة للأكاديميين  -
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، يقوم إنشاء مكتب داخمي مخصص لتسويق الممكية الفكرية داخل كل جامعة مصرية (5)
 : بتقديم المساعدة لممخترعين من خلال عدة ميام مثل

 براءات تسجيل إجراءات وتيسير وتبسيط الفكرية الممكية ممفات صياغة في المساىمة -
 ومتابعتيا. الاختراع

  ليا. التجارية الإمكانات المبتكرة لمعرفة لأفكارا تقييم -
والتفاوض عمى عقود قانونية قوية تحمي المخترعين عندما يتم  ليم المرخص عن البحث  -

 المستثمرين دعوة في المساعدة، و تسويق الممكية الفكرية، لضمان عائد تجاري مناسب
 الناشئة. المشاريع لدعم

 لمحتممة المتاحة لتسويق الممكية الفكرية داخل الجامعة.تحديد الطرق ا -
 ةا لمسياسوفقً  والجامعةلممكية الفكرية اأصحاب  ات ناشئة مع المخترعينتقاسم أي ايراد -

 ة.في الجامع ةالسائد
 ةداريو الإأ ةجراءات القانونيلإاالخاصة ب التكاليف والنفقات الجية المسئولة عن دفعتحديد  -

 .عمى الممكية الفكرية لممخترع الاعتداء ةفي حال
فرق العمل داخل مكاتب تسويق الممكية الفكرية بالجامعات وتزويدىم  وتنمية تطوير (6)

لمقيام بأنشطة التسويق المختمفة اللازمة  التفاوضية والخبرات التسويقية بكافة الميارات
ممكية الفكرية، والقوانين والسياسات الخاصة بتسويق اللتعامل مع كافة الجيات المعنية وا

 وذلك من خلال:

الفرق المحترفة والمتخصصين في  مع والمنتديات والندوات الرسمية، إقامة الاجتماعات -
 مجال التسويق والمفاوضات.

 ل مكاتب الممكية الفكرية بالجامعةالاحتياجات التدريبية اللازمة لفرق العمل داخ تحديد -
 ،والندوات المختمفة، والأنشطةالدورية،  الاجتماعاتو  استطلاعات الرأي خلال من وذلك

 والصناعة. الحكومة تنظميا التي الصمة، ذات والمنتديات
 تولدىا التي الأبحاث ونتائج ،الصناعية المتطمبات تحديد خلاليا من يمكن منصة توفر -

 والقانون. بالاقتصاد المتعمقة المتبعة والسياسة ،الجامعة
، والحكومة والصناعة الجامعات مثل المصمحة، أصحاب جميع مع علاقات بناء  -

 متميزة.لاكتساب الكفاءة والقدرات ال
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 التقدم لتحقيق ؛إنشاء شركات منبثقةفي  باحثين الأكاديميينال مساعدةو  دعمزيادة  (7)
 وذلك من خلال:والاجتماعي،  الاقتصادي

 بإنشاء الشركات. المعنية الجيات كافة مع تعاون علاقات بناء -
وضع خطة تحفيز لضمان مكافأة الأكاديميين عمى تطوير ممكية فكرية مؤثرة وقابمة  -

 تجاريًا، وتشجيعيم عمى دعم عممية التسويق بنشاط. للاستمرار
يتم التي مشروط لا وفقً  ةلتمك الشرك ةالمطبق ةالفكري ةمنح ترخيص الممكيإجراءات تسييل   -

 ة.والشركة بين الجامع االتفاوض عميي
 الممكية إحساس تعظيم مع المستمر التدريب عمى والحرص والمبادرة المنافسة روح إعلاء -

لإنتاج الأفكار القابمة لمترخيص أو ، من خلال عقد مسابقات بين الأكاديميين والالتزام
 تكوين شركات ناشئة.

 ،ات براءات الاختراعطمب رسوم سدادالمخترعين في الجوانب المادية مثل:  مساعدة -
 معدلاتتقميل ال اختراع، براءة صدارإ أو طمب تقديم عند والشركات المخترعين ومكافآت

 المرخص ليا. لمشركات ضريبيةال
داخل  الممكية الفكرية إنتاج وتسويقكميات متخصصة في  أقسام أونشاء إالتفكير في  (8)

الجامعات المصرية لتعظيم الاستفادة من كافة انتاجات الممكية الفكرية، وتحقيق التقدم 
 الاقتصادي وفقًا للإمكانات المتاحة بالجامعة.
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