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 عمي ضوء نموذج ىيمكس الخماسي الجامعات المصرية
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 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية المساعد

  جامعة حموان      -كمية التربية                                           
 ممخص بالمغة العربية:

من القوي المحركة والموجية نحو تحقيق أىداف التنمية المستدامة، بما يسيم في  الجامعاتتعد 
البيئة والمجتمع. لذا ىدفت  إيجابية تجاهالحفاظ عمي استدامة الموارد المتاحة، وتبني سموكيات 

تطوير في لبحث إمكانية الاستفادة منيا المقاييس الدولية للاستدامة  تحميل بعضالدراسة إلي 
 ارتكازاً إلي أبرز جوانب التميز في كل مقياسنموذج وطني لمجامعات المصرية المستدامة 

 .عمي ضوء نموذج ىيمكس الخماسي وبما يتسق مع السياق الجامعي المصري بأبعاده المختمفة
، تالجامعاأبرز المقاييس الدولية لاستدامة ، و الجامعاتالإطار الفكري لاستدامة وتناولت الدراسة 

بالإضافة إلي تناول نموذج ىيمكس الخماسي وعلاقتو بالمنظومة الجامعية المستدامة، ثم تحميل 
في أمريكا، وانجمترا،  الجامعاتالمقاييس الدولية لاستدامة بعض أوجو الشبو والاختلاف بين 

ندونيسيا، وكذلك واقع جيود الدولة المصرية لدعم استدامة   . واستخدمتالجامعاتوىولندا وا 
تحميل الجامعات، و الدراسة المنيج المقارن بما يتضمنو من وصف لممقاييس الدولية للاستدامة ب

يا، الثقافية والقوي التي ساىمت في تطور تمك المقاييس في سياقاتيا، ثم المقارنة بين معواملل
بالإضافة إلي عقد مقابلات فردية مع بعض الخبراء في القطاعات المختمفة المعنية بجيود 
الاستدامة ذات الصمة بقطاع التعميم الجامعي، مع استطلاع آرائيم في النموذج الوطني المقترح 

الدراسة إلي تطوير  بعد تطوير وبمورة أبعاده لضمان قابمية ىذا النموذج لمتطبيق. وتوصمت
نموذج وطني لمجامعات المصرية المستدامة عمي ضوء نموذج ىيمكس الخماسي، مع توضيح 

ؤشرات الخاصة بالنموذج لمتنفيذ، كما أوصت ببعض الآليات لمتغمب عمي الصعوبات قابمية الم
 الخاصة بالتطبيق. 
 نموذج ىيمكس الخماسي -المقاييس الدولية -الاستدامة الكممات المفتاحية:
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Abstract: 
Universities are considered as the main engine for achieving sustainable 

development goals, to maintain the sustainability of the available 

resources and support the adoption of positive behaviors towards the 

environment and society. So, the study aimed to analyze some 

international sustainability scales to study the possibility of its benefit in 

developing national model for Egyptian sustainable universities based on 

the most distinguished points of excellence in each scale and its different 

dimensions according to the Egyptian university context in the light of 

Quintuple Helix Model. The study dealt with the intellectual framework 

of universities sustainability and the most distinguished international 

sustainability scales for universities, in addition to dealing with the 

Quintuple Helix Model in relation to the sustainable university system. 

Then analyzing the points of similarities and differences between some 

international sustainability scales for universities in U.S.A, England, and 

the Egyptian efforts to support the universities sustainability. The study 

used the comparative methodology to describe and comparing the 

international sustainability scales for universities, analyzing the cultural 

factors that support the development of those scales within the contexts. 

In addition to organizing individual interviews with some experts in the 

different sectors that deal with sustainable efforts in relation to the higher 

education sector and collecting their opinions regarding the suggested 

national model based on developing its dimensions to ensure its 

applicability. The study developed a suggested national model for 

Egyptian sustainable universities in the light of the Quintuple Helix 

Model, in addition to clarifying the applicability of its indicators, and then 

concluded with some mechanisms for overcoming the obstacles of its 

application. 

Keywords: 

Sustainability- International Scales- Quintuple Helix Model 
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مكانية الإفادة ةلمقاييس الدولية للاستدامبعض اراسة مقارنة لد منيا في  وا 
 عمي ضوء نموذج ىيمكس الخماسي الجامعات المصرية

. لبني محمود عبد الكريم شياب    دأ.م.   
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية المساعد

  جامعة حموان      -كمية التربية                                           
 مقدمة:

ا من القوي المحركة والموجية نحو تحقيق أىداف التنمية المستدامة، لم الجامعاتتعد     
بإيجابية، بما يسيم  ليا من دور في تشكيل القوي البشرية الفاعمة في التنمية المجتمعية

في الحفاظ عمي استدامة الموارد المتاحة، وتبني سموكيات داعمة لمبيئة والمجتمع من 
خلال الوظائف الثلاث المنوط بيا تمك المؤسسات من تدريس، وبحث عممي وخدمة 

دور الفعال لممؤسسات الجامعية، تظير الحاجة إلي تبني مجتمع. ولكي يتحقق ىذا ال
ممارسات داعمة للاستدامة بشتي أشكاليا البيئية، والاجتماعية، والاقتصادية....الخ. إلا 
أن توجو الجامعات نحو تبني تمك الممارسات يتطمب تفعيل نظم لضمان جودة الأداء، 

افة إلي أن تمك النظم سوف تسيم في وتقييم مدي الالتزام بالمسؤولية المجتمعية، بالإض
تفعيل آليات المحاسبية لمتمييز بين الممارسات المستدامة وغير المستدامة من خلال إدراج 

 الجامعات في مقاييس للاستدامة.
عمى الأجيال  الجامعاتالقضايا البيئية الراىنة إلى توجيو الوعى نحو تأثير  وقد أدت     

تدامة والسموكيات الخضراء، مما دفع إلى زيادة الطمب عمى الجديدة، وتوجيييم نحو الاس
الخدمات والمخرجات الخضراء صديقة البيئة. ويعد ىذا الطمب أكثر شيوعاً في الدول 

ىدار الموارد الطبيعية  Aithal )ذات الاقتصاديات النامية لارتفاع معدلات التموث بيا، وا 

and Rao, 2016: p.793) . 
 United( ليونسكوالأمم المتحدة لمتربية والعموم والثقافة) اة كما أكدت منظم      

Nations Educational, Scientific and Cultural Organization  "في تقريرىا
عمى أىمية التوجو  ٨١٠٨عام قضايا وتوجيات في التعميم من أجل التنمية المستدامة" 
كل تفاعمي يرتكز إلى المتعمم بما نحو مداخل تربوية مبتكرة، وتشجيع التدريس والتعمم بش
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يحقق التعمم الاستقصائي الموجو بالفعل. وبالتالي يتم تمكين المعممين من التفكير الناقد 
وتطوير الاتجاىات تجاه مستقبل مستدام. ويتزامن ىذا التوجو مع إعلان الأمم المتحدة 

كحركة عالمية ( كعقد لمتربية من أجل التنمية المستدامة ٨١٠٢ -٨١١٢الفترة من )
لإعادة توجيو التعميم لمواكبة تحديات التنمية المستدامة. وقد سبق التأكيد عمى ىذا التوجو 
العالمي في ثلاث قمم تابعة للأمم المتحدة، الأولى تضمنت مؤتمر الأمم المتحدة عن 

 United Nations Conference for Environment and البيئة والتنمية

Development( UNCED)  في ريودي جانيرو بالبرازيل،  ٠٩٩٨والذي عقد عام
في  ٨١١٨والثانية ىي القمة العالمية الخاصة بالتنمية المستدامة والتي تم عقدىا عام 

جوىانسبرج بجنوب أفريقيا، وكذلك مؤتمر الأمم المتحدة لمتنمية المستدامة والذي عقد عام 
وأىداف الأمم  ٨١٠١ىي محور أجندة في ريودي جانيرو. وتعد التنمية المستدامة  ٨١٠٨

   (UNESCO, 2018: pp.7,8) المتحدة الإنمائية لمتنمية المستدامة
في تخريج مواطنين قادرين عمى الربط بين البيئة،  الجامعاتومن ثم يبرز دور       

والحفاظ عمى الطاقة، وعمم البيئة والاقتصاد. حيث تيدف الجامعات إلى تحقيق ثلاثة 
التدريس الأكاديمي، والبحث وخدمة المجتمع، ومن ثم فإنيا مطالبة بتخريج أىداف ىي 

كوادر قادرة عمى الاندماج في القضايا المجتمعية وتقديم حمول ليا. وبالتالي برز توجو 
الجامعات نحو تبني مفيوم" الجامعات الخضراء" بما يسيم في جذب والحفاظ عمى قوى 

تأثير الإيجابى في المجتمع تجاه الاستدامة، لما عاممة وطلاب مميزين قادرين عمى ال
لمؤسسات التعميم الجامعى من دور في تنمية رأس المال البشرى نتيجة ارتفاع الطمب 

 . (Aithal and Rao, 2016: pp.793,794) المتزايد عمى الوظائف الخضراء
ن الأخيرين، تزايد انتشار تصنيف الجامعات كظاىرة عالمية في العقديبالرغم من و      

حيث انتشر من الحكومات والمينيين وصولًا إلى القطاعات الخاصة لتناول قضايا مختمفة 
تتضمن البحوث، والسمعة الأكاديمية، والتعميم، والأداء البيئي، فإن أغمب التصنيفات 
تركز عمى أىمية البحث والسمعة الأكاديمية والمؤشرات التربوية أكثر من القضايا البيئية 

ي تحظي باىتمام محدود. ومن ثم أصبحت قضية التكيف مع التغير المناخي واستدامة الت
 :Suwartha& Sari ,2013) الحرم الجامعي محل اىتمام دولي لدي القيادات الجامعية

p.46) 
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تتضمن تقييم النظام  الجامعاتوقد تم تطوير مقاييس متنوعة دولية لاستدامة       
لات الخاصة بالاستدامة، وصنع القرار لتفعيل تمك السياسات الجامعي وسياساتو في المجا
إعلان دولي ووثيقة سياسية لتأكيد  ٨١كما تم إصدار أكثر من  ووضعيا موضع تطبيق. 

بالاستدامة ارتكازاً إلى التزام أخلاقي بالارتقاء والإسيام في التنمية  الجامعاتالتزام 
 لأخلاقية لقيادة الارتقاء بالاستدامةالمستدامة داخل الجامعات وتحمل المسئولية ا

(Disterheft et al., 2013: p.12) . 
في متابعة استدامة الجامعات، حيث تم تطوير أدوات  اً أساسي اً وأصبح التقييم عنصر       

 علىوتصنيفات عديدة تيدف إلي تحسين الأداء المؤسسي، كما برزت بعض التحفظات 
ت نتيجة مخاطر توجييا نحو احتياجات السوق أكثر ممارسات تقييم الاستدامة بالجامعا

عمى  من الاحتياجات المجتمعية والتغييرات والتحولات المختمفة، خاصة عند التركيز
المقارنة المعيارية التنافسية وأنظمة التصنيف ذات التوجو الكمي، أو اعتبارىا شكل جديد 

 :Disterheft et al.,2016) من أشكال الضبط أكثر من كونيا محفزة لمتأمل النقدي

p.173)  
لذا أصبحت مقاييس استدامة الجامعات تقوم بدور ىام وأساسي في تخطيط وتطوير       

استراتيجيات تحويل الجامعة إلى جامعة خضراء، باعتبارىا موجيات لمتغيير. وتنوعت 
للاستدامة، أىداف المقاييس ما بين المراقبة، أو المقارنة، أو تأسيس استراتيجيات داخمية 

، وأداة مراجعة Global Reporting Initiative(GRI)ومنيا التقارير الدولية 
 Auditing Instrument for Sustainability inالاستدامة في التعميم العالي 

Higher Education( AISHE)  ،والتقييم الجرافيكي للاستدامة بالجامعات 

Graphical Assessment of Sustainability in Universities tool( GASU) 
 Sustainability Tool، وأداة الاستدامة لمراجعة المناىج الجامعية في التعميم العالي  

for Auditing Universities Curricula in Higher Education( 

STAUNCH)  وقد ركزت بعض المقاييس عمي تقييم محاور معينة بالمؤسسة .
الاستدامة لمراجعة المناىج الجامعية والتي تم تطويرىا من  الجامعية، ومثال لذلك أداة

، في حين ارتكزت غيرىا إلي تقييم الحرم البريطانيةرديف جانب مركز بحثي بجامعة كا
 Campus Sustainability Assessmentانحزوالجامعي مثل إطار تقييم استدامة 
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Framework (CSAF)   من جانب تحالف والذي يركز عمي العمميات، وتم تطويره
 في كندا. Sierra Youth Coalitionسيارا لمشباب 

كما ركزت بعض المقاييس عمى المؤشرات الكمية والكيفية مثل نظام تقدير وتقييم       
 Sustainability Tracking, Assessment & Rating Systemوتتبع الاستدامة 

(STAR) ويتضمن تطبيق عممي ودراسات والذي تم تطويره بالولايات المتحدة الأمريكية ،
تشخيص الجيود المبذولة. بالإضافة إلى أكثر المقاييس شيوعاً في  حالة متنوعة، مع

 Unit Basedأداة تقييم الاستدامة ارتكازاً إلى الوحدة  الاىتمام بالجانب الكيفي وىو

Assessment Sustainability Tool (USAT)  لمكشف عن مدي دمج قضايا
ي الوظائف والعمميات الجامعية. في حين اىتم مقياس أداة مراجعة استدامة الاستدامة ف

 Audit Instrument for Sustainability in Higher Educationالتعميم العالي 

(AISHE) والبحوثعمي استدامة التعميم أكثر من الاىتمام بالإدارة البيئية  بالتركٌز 
(Berzosa et al.,2017: pp.812,813)     

فقد أدي انعكاس تأثيرات ظاىرة الاحتباس الحراري عمي منطقة الشرق الأوسط إلى      
تخطي مصر الحد المتفق عميو، وانعكس ذلك عمي ندرة المياه، وتدىور الأرض، وزيادة 
مخاطر الجفاف مما ييدد معيشة الفئات الأكثر احتياجاً. وكثفت مصر الجيود الوطنية 

أطمقت الحكومة المصرية لذا عامل مع أزمة التغير المناخي، عمل بشأن الت إطارلتطوير 
بغرض تحسين ، ٨١٢١، الاستراتيجية الوطنية لتغير المناخ في مصر ٨١٨٠في نوفمبر 

وتطوير البحث في مجال  ،والبنية التحتية اللازمة لمتعامل مع قضايا المناخ ،التمويل
 ٨١٢١كما تدمج خطة  .اخيةات المنالتغير  التكنولوجيا الخضراء، ورفع الوعي لمكافحة

توجيات  علىالتي تنعكس بالضرورة  التعافي الأخضر في خطة الموازنة العامة أهداف
 .الجامعات

مكافحة التغيرات لالشباب في جيودىا مشاركة تحرص الحكومة المصرية عمى و       
طرراف مؤتمر دول الأتضمين يوم لمشباب في برنامج ، واتضح ذلك من خلال المناخية

27th Conference of the Parties (CoP27) المناخ  مؤتمر، كما استضافت مصر
سفراء المناخ" " إشراك، بغرض Conference of Youth (COY17)لمشباب

المصريين، وىم من خريجي الجامعات الذين يتبنون مبادرات التثقيف والتوعية في مجال 
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لتمييد الطريق لمين مستقبمية في  للبٌئةقة التغير المناخي، واكتساب ميارات العمل الصدي
( . كما تم ٢،٠: ص ص٨١٨٨الجامعة الأمريكية بالقاىرة،)الأخضر مجال الاقتصاد 

تطوير رؤية استراتيجية من قبل وزارة التعميم العالي والبحث العممي ترتكز إلي تحقيق 
مية، وعلاقتو في مجالات التنمية ارتكازاً إلي المخطط الشامل لمتن ٨١٠١رؤية مصر 

بأىداف التنمية المستدامة، وكذلك دليل لمعايير الاستدامة البيئية بيدف دمج تمك المعايير 
وزارة التعميم العالي والبحث العممي، ووزارة التخطيط )التعلٌم في القطاعات المختمفة ومنيا 

 (٢٠، ص٠٨والتنمية الاقتصادية، ص 
 مشكمة الدراسة:

عمى التعامل ىم ممتعممين لم تعد كافية لتحفيز التي يتم تقديميا لاعتبار أن المعرفة ب     
كمواطنين مسؤولين، فإن التعميم المرتكز إلى التنمية المستدامة يتطمب ضرورة إعادة 
التفكير في بيئة التعمم الواقعية والافتراضية، كما أن بيئة التعمم لابد أن تتبنى وتطبق 

ستدامة بالمؤسسة التعميمية. بالإضافة إلى بناء مدخل مؤسسي لدمج فمسفة التنمية الم
قدرات أعضاء ىيئة التدريس، ودعم السياسات عمى كافة المستويات المحمية، والقومية، 
والإقميمية والدولية، ومن ثم يتحقق تمكين الشباب والمجتمعات المحمية المتفاعمة مع 

 ,UNESCO لتنمية المستدامةالمؤسسات التربوية باعتبارىا عناصر فاعمة في الارتقاء با

2018: p.7) ) 
لبيئي الرباعي)جوانب القوة، والضعف، والفرص اكما أشارت نتائج التحميل      

 Strength, Weakness, Opportunities and Threatsوالتيديدات( 
Analysis(SWOT)  لموضع الراىن لمبحث العممي بالجامعات إلى بعض التحديات التي

 ت وتعوق استدامتيا ومنيا:تواجييا الجامعا
 العممي البحث لتطوير اللازمة والمعموماتية التحتية البنية ضعف -
 الترقية لغرض العممي النشر عمى البحثية والمراكز الجامعات إنتاج إنحصار -
  الصناعة مع لمتعاقد الجيود بذل عن الباحثين من كثير عزوف -
 ممولة بحثية تمشروعا عمى لمحصول التدريس ىيئة أعضاء إقبال ضعف -
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 في المشاركة لتوسيع خبرة كبيوت المصرية الجامعات تسويق في القصور -
 القومية الاستراتيجية العربية، مصر جميورية) وتكنولوجية تنموية مشروعات

 (  ٠٨ص ،٨١٠٩: ٨١٠١ والابتكار والعموم والتكنولوجيا لمعموم
اكبة وتحقيق الاستدامة ويترتب عمي تمك التحديات قصور دور الجامعات في مو       

نتيجة ضعف جيود الشراكة بينيا وبين قطاع الصناعة بما يقمص من فرص تعزيز 
الاستدامة الاقتصادية، وكذلك اقتصار الجيود البحثية عمي الأىداف الأكاديمية مما يحول 
دون الابتكار وريادة الأعمال الداعمة لتطوير فرص عمل مستدامة وممارسات صديقة 

 لمبيئة.  
من المجالات ذات الاىتمام، وبالرغم من تعدد  الجامعاتلذا أصبح تقييم استدامة      

وتنوع المقاييس الدولية للاستدامة وأدوات التقييم المختمفة، إلا أن غالبية إجراءات التقييم 
ومداخل التعميم والتعمم والمناىج  ،تركز عمى أرقام اقتصادية بدلًا من نماذج الحوكمة

ن الأبحاث والدراسات في ىذا لممستقبل، ومن ثم تظير الحاجة إلي مزيد م الموجية
 .(Disterheft et al., 2013: p.19) المجال

 
 
 
 
 
 
 

 ( الوزن النسبي لأبعاد الاستدامة في بعض مقاييس الاستدامة الدولية4شكل رقم)
 (Berzosa et al., 2017: p.814)المصدر: 

التي استيدفت المقارنة بين عدد من مقاييس الاستدامة كما أشارت إحدي الدراسات      
الدولية إلي تفاوت الاىتمام بأبعاد الاستدامة المختمفة، البيئية، والاقتصادية، والاجتماعية، 

اىتم مقياس تقييم  ،(٠والبعد الخاص بالمناىج الدراسية. وكما ىو موضح بالشكل رقم)
درجة أكبر من الاىتمام بالبعد ج الدراسية بببعد المناى AISHEاستدامة التعميم العالي 
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غفل تماماً البعد الاقتصادي في التقييم. في حين تم التركيز عمي بعدي البيئة أالبيئي، و 
وأداة تقييم الاستدامة ارتكازاً إلي الوحدة  SAQ والمناىج في استبيان تقييم الاستدامة

USAT أما أداة الاستدامة .SUSTAINTOOL، لبعد الاجتماعي بشكل فقد اىتمت با
حساب البعد البيئي. وبناءً عمى ىذا التفاوت في معايير التقييم بالمقاييس  علىكبير 

المقاييس الدولية لموقوف بعض المختمفة للاستدامة، تبرز الحاجة إلى ىذه الدراسة لتحميل 
مكانية عمى أوجو الشبو والاختلاف بينيا و  امة الاستفادة منيا في الخروج بمؤشرات عا 

تطوير نموذج وطني لمجامعات المصرية المستدامة، يمثل دليل إرشادي تسيم في 
الدولية  إدراجيا في التصنيفاتلمجامعات لتطوير ممارساتيا وسياساتيا بما يسيم في 

وفقاً لأبعاد الاستدامة، وبما يتسق مع السياق الثقافي المصري والتوجيات  المتنوعة
 .ولةوالأولويات الاستراتيجية لمد

الرغم من تطوير المقياس العالمي الأخضر ليتناسب عالمياً مع جامعات الدول وب     
النامية والمتقدمة، إلا أنو ما زال يفتقر إلى بعض المؤشرات والمعايير، ومن ثم فإن 

تغذية  إلىالمقياس بحاجة إلى تقييم أداء الجامعات وفق البيانات الداخمية، بالإضافة 
  (Suwartha& Sari,2013: p.47) امتوا يسيم في تطويره واستدراجعة خارجية بم

 Sustainability Assessmentاستبيان تقييم الاستدامة كما يعد       

Questionnaire  من أوائل الاستبيانات التي ظيرت عمى الساحة الدولية، كنقطة
تقييم فحسب لدمج انطلاق نحو الاستدامة. ولكن يمكن الاستعانة بو في المراحل الأولي لم

شراكيم، إلا أنو يصعب الاعتماد عميو في تتبع مستوي  المعنيين بقضايا الاستدامة وا 
أن الأسئمة المفتوحة تعد من نقاط الضعف الأساسية  إلىالاستدامة بالجامعات، بالإضافة 

 . به
د عممية تقييم استدامة الجامعات، إلا أنو يفي يعSustain Tool لا يتناسب مقياسكذلك 

 الاعتبارأخذ أنشطتيا المختمفة في  في تقييم خطط وبرامج المؤسسة الجامعية، مع
(Berzosa et al., 2017: p.819) 

وتشير المؤشرات الخاصة باستدامة الجامعات المصرية من واقع إدراجيا في      
ف التصنيفات الدولية للاستدامة إلي التفاوت الواضح في مرتبة كل جامعة حكومية باختلا

مقاييس الاستدامة الدولية وأبعادىا. حيث احتمت الجامعة الأمريكية بالقاىرة عمي سبيل 
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 المثال، المركز الأول عمي الجامعات المصرية في تصنيف المقياس العالمي الأخضر
، في ٠٠٢بترتيب رقم  University of Indonesia Green Metricلجامعة إندونيسيا 

ة شرين الأولي في تصنيف التايمز، والذي احتمت جامعحين لم تظير في المراكز الع
أسوان فيو المركز الأول. كذلك احتمت جامعة القاىرة المركز الثاني في تصنيف المقياس 

، والمركز السادس في تصنيف التايمز ٨٧١لجامعة إندونيسيا بترتيب  العالمي الأخضر
 (THE, UL Green Metric, 2022: p.1) .٢١١-٠١٠بترتيب 

 
 
 
 
 
 
 
 

الإندونيسي العالمي الأخضر ( تصنيف الجامعات المصرية في مقياسي 4جدول رقم)
 وتايمز البريطاني

(THE, UL Green Metric, 2022: p.1) رالمصد: 

كما يشير الجدول السابق إلي غياب عدد كبير من الجامعات الحكومية عن المراتب      
دولية المختمفة للاستدامة، مما يعكس قصور المتقدمة في التصنيفات الخاصة بالمقاييس ال

فة. ويضاف مواكبة الجامعات واستراتيجياتيا للأبعاد المتضمنة في المقاييس الدولية المختم
إلي ذلك أن تمثيل بعض الجامعات في مقياس دولي للاستدامة دون غيره يتطمب الخروج 

، ويضمن تمثيل الجامعات بنموذج تكاممي يعكس الأبعاد المتضمنة في المقاييس المختمفة
الحكومية المصرية في المقاييس المختمفة، وىو ما تسعي الدراسة الحالية إلي الإسيام في 

 تحقيقو. 
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 أسئمة الدراسة:
 : ما يمييتمثل السؤال الرئيس لمدراسة في

تطوير نموذج وطني المقاييس الدولية للاستدامة في بعض كيف يمكن الاستفادة من 
 ؟سيستدامة عمي ضوء نموذج ىيمكس الخمالجامعات مصرية م

 ويتفرع عن ىذا السؤال عدد من الأسئمة الفرعية كما يمي:
 ؟الجامعاتما الإطار الفكري لاستدامة  -٠
 ؟الجامعاتما أبرز المقاييس الدولية لاستدامة  -٢
 ما نموذج ىيمكس الخماسي وعلاقتو بالمنظومة الجامعية المستدامة؟ -٠
 ؟الجامعاتالمقاييس الدولية لاستدامة بعض والاختلاف بين ما أوجو الشبو  -٢
 ؟الجامعاتما واقع جيود الدولة المصرية لدعم استدامة  -٢

تطوير ممقاييس الدولية للاستدامة في الدراسة المقارنة لكيف يمكن الاستفادة من  -٦
 ؟ نموذج وطني لمجامعات المصرية المستدامة عمي ضوء نموذج ىيمكس الخماسي

 الدراسة:ف ىد
لبحث إمكانية الاستفادة منيا المقاييس الدولية للاستدامة  تحميل بعضتيدف الدراسة إلى 

ارتكازاً إلي أبرز جوانب التميز في تطوير نموذج وطني لمجامعات المصرية المستدامة في 
عمي ضوء نموذج  وبما يتسق مع السياق الجامعي المصري بأبعاده المختمفة كل مقياس
 .لخماسيىيمكس ا

 أىمية الدراسة:
 يتوقع أن تفيد الدراسة الجيات التالية:

 الجامعات استدامة تجاه استراتيجياتيا لتطوير العممي والبحث العالي التعميم وزارة -
 الاستراتيجية خططيا تطوير خلال من المصرية الجامعات وقيادات رؤساء -

 امةللاستد الدولية بالمقاييس التقييم ومحاور أبعاد لتتضمن
 الدراسية برامجيم في الاستدامة محاور تضمين خلال من التدريس ىيئة أعضاء -
 والتنمية العمل لسوق تؤىميم خضراء مؤسسات في دراستيم خلال من الطلاب -

 المستقبمية والتحديات المناخي لمتغير الداعمة
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 والتدريسية الجامعية ممارساتيم تطوير من يمكنيم بما الجامعي المجتمع أعضاء -
 .المستدام المجتمع لخدمة البحثيةو 

 :وأدواتو منيج الدراسة
تستعين الدراسة بالمنيج المقارن بما يتضمنو من وصف لممقاييس الدولية للاستدامة       

بالرجوع للأدبيات المختمفة بغرض تعميق الفيم لخصائص كل أداة ولمسياق  الجامعاتب
فة لبحث إمكانية الاستفادة منيا خارج الثقافي الذي نشأت وتطورت فيو المقاييس المختم

المعمومات التي أمكن التوصل إلييا، من خلال  السياق الذي تبمورت فيو، ثم شرح وتفسير
الثقافية والقوي التي ساىمت في تطور تمك المقاييس في سياقاتيا بما  تحميل العوامل

بو والاختلاف التي لمخروج بأوجو التشا ياتتضمنو من ممارسات تربوية، ثم المقارنة بين
تسيم بدورىا في التوصل إلي تعميمات ومقترحات تتسق مع السياق المحمي والوطني 

 ,.Brindhamani & Marisamy ) مستدامةلتحويل الجامعات المصرية الي جامعات 

2016: p.8) 
الذي   Quintuple Helix Modelانخًبطيكما تستخدم الدراسة نموذج ىيمكس       

لمواكبة مجتمع  نظام السياسيجامعة، والصناعة، والالديناميكي بين ال يفسر التفاعل
 عالبيئة الطبيعية لممجتم، و المعرفة من خلال مجتمع مدني مرتكز إلي الثقافة والإعلام

بيدف تطوير رؤية مستقبمية موجية نحو مواكبة التحديات من خلال حمول مستدامة 
تالي فإن النموذج الخماسي يواكب التحولات موجية نحو منظور التنمية المستدامة. وبال

المجتمعية الأيكولوجية لممجتمع والاقتصاد في القرن الحادي والعشرين مع الوعي 
  (Cai& Lattu, 2022: pp.259, 265) بالمسؤولية المجتمعية

لذا تستفيد الدراسة من عناصر ومكونات النموذج الخماسي باعتباره إطار مرجعي      
المقاييس الدولية للاستدامة، وتضمنيا بعض ل أوجو الشبو والاختلاف بين مناسب لتحمي
التفاعلات المجتمعية والتبادلات التي يتوقع منيا الجمع بين  الجامعات مكونات لتقييم

 الأكاديمية من أجل تعزيز نظام لممعرفة، والابتكار من أجل تنمية أكثر استدامة
(Carayannis and Campbell 2010, p. 62)   

بالإضافة إلي عقد مقابلات فردية مع بعض الخبراء في القطاعات المختمفة المعنية      
بجيود الاستدامة ذات الصمة بقطاع التعميم الجامعي، من خلال تصميم أداة لممقابمة 
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تتضمن عدد من الأسئمة المفتوحة بغرض الوقوف عمي أبرز الإنجازات والسياسات 
لابد من أخذىا في الاعتبار عند تطوير محاور وأبعاد النموذج والخطط المستقبمية التي 

الوطني المقترح، مع استطلاع آرائيم في النموذج الوطني المقترح بعد تطوير وبمورة أبعاده 
 لضمان قابمية ىذا النموذج لمتطبيق.

 مصطمحات الدراسة:
 والاجتماعية والثقافية، البيئية، الجوانب عهً الحفاظ عهً القدرة ىي: الاستدامة -

 المستدامة التنمية في يسيم بما البشرية غير والبيئة البشري لممجتمع والاقتصادية
 الجديدة الأجيال قدرة عهً يؤثر لا بما الحاضر الوقت احتياجات تواكب التي

 (Oxford Reference, 2023: p.1) احتيبجبتهب لمواكبة

 عهً التأثير دون راىنةلا الاحتياجات مواكبة" بأنيا المتحدة الأمم وعرفتيا
   (United Nations, 2023: p.1)" القادمة للأجيال المستقبمية الاحتياجات

 السياسية، المجالات شتي في الجيود كافة توجيو بأنيا إجرائياً  الباحثة وتعرفيا
 بمتطمبات الوفاء في يسيم بما والتعميمية والبيئية، والاجتماعية، والاقتصادية،

 وبما احتياجاتيا تمبية في المستقبمية الأجيال بحقوق المساس دون ةالراىن الأجيال
 .المقدمة الخدمات وجودة البشرية وغير البشرية الموارد عمي يؤثر لا

 :لتنمية المستدامةا -
 الوضع احتياجات مواكبة خلال من والمجتمعية الاقتصادية التنمية إنً تشير
 (Oxford, 2024: p.1) انًظتقبم أجيال عمي التأثير دون الراىن
 عهً التأثير بدون الجديدة الأجيال احتياجات تواكب التي التنمية بأنيا تعرف كما
 بين التوازن تحقيق إنً تسعي كما باحتياجاتيا، الوفاء عهً الأجيال تمك قدرة

 .(UNICEF, 2020: p.17) والاقتصبديت والاجتماعية، البيئية، القضايا
 والاقتصادية، السياسية، أشكاليا بشتً التنمية بأنيا الباحثة وتعرفيا     

 دون الحالية الأجيال باحتياجات الوفاء بيدف والثقافية والبيئية، والاجتماعية،
 التحديات مواكبة في يسيم بما المستقبمية الأجيال واحتياجات بحقوق المساس
 .ةالبشري لمحياة تيديد مصدر تشكل لا كي المجتمعات تواجييا التي المختمفة
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 للاستدامة: المقاييس الدولية -
 ما شيء أىمية أو قيم بشأن الأحكام إصدار أو لمحكم، أداة" بالمقياس يقصد
 المعمومات جمع عممية" إلي أيضاً  ويشير ،"قرار اتخاذ أو فقط الحكم بغرض
 تم الذي والتقدم المستوي عن لمكشف والمقارنة  الحكم إصدار بغرض
  (Cambridge Dictionary, 2024: pp.1,2)"إحرازه
 تستخدم التي المتنوعة التحميل آليات بأنيا للاستدامة الدولية المقاييس وتعرف
 ,Gasparatos& Scolobig) انًختهفت الاستدامة مبادرات بين المقارنة لتيسير

2012: p.1) 
 المستدامة، بالتنمية الخاص القرار صنع في بيا الاستعانة يتم التي الأدوات وىي
 لمسياق، وفقاً  وتفسيرىا الاستدامة معني فيم في تسيم عممية خلال من وذلك
 الاستدامة تأثيرات وتقييم عهً التعرف خلال من القرار صنع في قضاياىا ودمج
 الاختيار ودعم القرارات، أثر وقياس المستقبمية، بالمخرجات التنبؤ في يفيد بما
 (Wass et al., 2014: p.5517) يتعذدة بدائل بين من

كما أنيا أدوات تسيم في تقييم وتصنيف الأداء الخاص بالاستدامة ومدي النجاح         
 في تحقيق أىداف 

 ,Sharifi& Murayama) معايير ومحكات معينة إلىالتنمية المستدامة ارتكازاً         
2013: p.74) 

أداء المؤسسات ومن ثم تعرفيا الباحثة إجرائياً بأنيا الأدوات التي يتم من خلاليا تقييم 
يدف المقارنة بين الخاص بممارسات الاستدامة وتأثيراتيا عمي الأداء المؤسسي ب

المؤسسات الجامعية وتصنيفيا وفقاً لأفضل الممارسات الخاصة بالتنمية المستدامة واتخاذ 
قرارات مستقبمية بشأن الارتقاء بالجامعات وتبادل الخبرات الخاصة بالأداء المتميز 

 وفق معايير دولية تتسق مع أىداف الأمم المتحدة الإنمائية لمتنمية المستدامة.المستدام 
 حدود الدراسة:

 تتمثل حدود الدراسة الموضوعية في تناول وتحميل بعض المقاييس الدولية التالية: 
 الاستدامة وتقدير وتقييم تتبع نظامو  العالمية التقارير مبادرة: الأيزيكيت المقاييس -
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 الشجرة ونموذج العالي التعميم استدامة تقييم أداة مقياس: ديةولنالي المقاييس -
 اليولندي

 العالي التعميم أثر لتصنيف تايمز مقياس: انبزيطبَي انًقيبص -
 إندونيسيا لجامعة الأخضر العالمي المقياس: الاندونيسي المقياس -

لرؤية، كما تتضمن الحدود عرض الجوانب التالية في كل مقياس: النشأة والتطور، وا
  واليدف، والقيم الحاكمة، والحوكمة والإدارة، ومعايير تقييم الاستدامة.

السياق الثقافي لمدول التالية: الولايات المتحدة  علىفي حين تقتصر الحدود المكانية 
ندونيسيا. ويرجع اختيار الباحثة لمدول التالية   إلىالأمريكية، وىولندا، وبريطانيا، وا 

 الأسباب التالية:
 تعد أنيا كما الشمالية، أمريكا لدول كنموذج الأمريكية المتحدة الولايات تيارخا -

 تبني إنً بالإضافة للاستدامة، دولية مقاييس بتطوير قامت التي الدول أولي من
 تطوير في وتميزىا ،الاستدامة وتقدير وتقييم تتبع نظام في التكاممي المدخل
 .والجامعات بالكميات المستدام الأداء لقياس الذاتي لتقريرا إنً ترتكز مقاييس

 ىولندا اىتمام إنً بالإضافة الأوروبي، الاتحاد لدول كنموذج ىولندا اختيار -
 في مكانة وتقمد الاستدامة في رباعي لنظام وفقاً  شيادة بمنح بالترخيص
 وظائف لكافة اليولندية المقاييس شمول إنً بالإضافة الدولي، التصنيف
 .مجتمع وخدمة وتدريس بحث من الجامعية المنظومة

 الخاصة المقاييس أشير من يعد الذي تايمز مقياس بتطوير بريطانيا قيام -
 .لمجامعات الدولي بالتصنيف

 المقاييس أحدث تطويرىا إنً بالإضافة الآسيوية، لمدول كنموذج إندونيسيا اختيار -
 البيئية، يراتبالتأث اىتم الذي الأخضر العالمي المقياس وىو للاستدامة الدولية

 لمجامعات والاجتماعية والاقتصادية،
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 الدراسات السابقة:
 أولًا: الدراسات السابقة العربية:

( بعنوان" الجامعات الخضراء ببعض الدول الأجنبية وعلاقتيا 4444دراسة رواء) 
مكان الإفادة منيا في الجامعات المصرية"  بالتنمية المستدامة وا 

م آليات مقترحة لإمكانية تحول الجامعات المصرية إلي ىدفت الدراسة إلي تقدي    
جامعات خضراء لتحقيق التنمية المستدامة بيا في ضوء الاستفادة من خبرات الجامعات 
الخضراء ببعض الدول الأجنبية. وذلك من خلال تناول إطار تنظيري عن الجامعات 

طار مفاىيمي عن أبعاد المقياس الأخضر العالمي لر  ، ٨١٨٠تب الجامعات الخضراء، وا 
بالإضافة إلي عرض خبرات عالمية لجامعات استطاعت التحول إلي جامعات خضراء 
ومنيا جامعات تسينغيوا وشانغياي في الصين، وفمورنسا بإيطاليا، واجينجين بيولندا، 
وعرض رؤية تحميمية مقارنة لمجامعات الخضراء، بالإضافة إلي واقع التحول إلي 

جراءات مقترحة لأبعاد الجامعات الخضراء ف ي مصر، وانتيت الدراسة بتقديم آليات وا 
 تحويل الجامعات المصرية إلي جامعات خضراء.

( بعنوان" جامعة الفيوم " جامعة خضراء" داعمة لمبحث العممي 4444)هدي دراسة 
تصور مقترح عمى ضوء خبرتي جامعة فاغينينغين والبحوث بيولندا وجامعة  -المستدام

 ندا شيربروك بك
ىدفت الدراسة إلي تحويل جامعة الفيوم إلي جامعة خضراء داعمة لمبحث العممي      

من خلال التعرف عمي ماىية الجامعات الخضراء ودورىا في دعم البحث العممي 
الخضراء  WUR المستدام كإطار مفاىيمي، وتناول دور جامعتي فاغينينغين والبحوث

في دعم البحث العممي المستدام في ضوء  داالخضراء بکن UdeS بيولندا وشيربروك
بعض القوى والعوامل المجتمعية المؤثرة، مع إبراز أىم أوجو التشابو والاختلاف بينيما، 
وعرض لأىم مجيودات الجامعات المصرية في التوجو نحو الاستدامة وتبني مفيوم 

لفيوم. وتوصمت الجامعة الخضراء الداعم لمبحث العممي المستدام مع الإشارة لجامعة ا
الدراسة إلي طرح تصور مقترح لجامعة الفيوم کجامعة خضراء داعمة لمبحث العممي 

جامعات  من المستدام بعد عرضو عمى مجموعة من السادة المحکمين من أساتذة التربية
  .مختمفة
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 ( بعنوان" رؤية مقترحة لمتربية من أجل بيئة خضراء"4444دراسة إيياب )
إلى تقديم رؤية مقترحة لتربية من أجل بيئة خضراء بالجامعات، وذلك ىدفت الدراسة      

من خلال أربع محاور تناول الأول منيا مفيوم البيئة الخضراء، ودور المؤسسات والشباب 
بيئة خضراء. بينما  في الحفاظ عمييا وسبل تحقيق الجامعة لمبادئ الاستدامة التي تكون

بيئة خضراء، وفمسفتيا، وأىدافيا، ومستوياتيا  تناول الثاني مفيوم التربية من أجل
أجل بيئة خضراء  ا. وتناول الثالث تحميل بعض التجارب العالمية لتربية منومبادئي

المتحدة الأمريكية من أجل  بالجامعات العالمية، ومنيا تجربتي المممكة المتحدة، والولايات
الرابع؛ حيث قدم رؤية  سة بالمحورالاستفادة منيا في بناء الرؤية الحالية، وانتيت الدرا

تمك الرؤية المقترحة  مقترحة لتربية من أجل بيئة خضراء بالجامعات المصرية، واشتممت
المصرية المرتبطة  عمى سبل تنمية معارف، وميارات، وقيم واتجاىات طالب الجامعات

 بالتربية من أجل بيئة خضراء.
العربية وتحقيق التنمية المستدامة  ( بعنوان" استدامة الجامعات4444دراسة عبير)

 ماريبور" -لدول) جامعتي نيوكاسيلتجارب ا
 استراتيجيات وتطوير الاستدامةىدفت الدراسة إلي تناول دور الجامعات في دعم      
في تنظيماتيا  الاستدامة وتطبيق والتعميم خلال عمميات البحث من المستدامة التنمية
، وواقع استدامة الجامعات العربية، وذلك من الجامعي الحرم المجتمع وعمميات وخدمة

. ومن أىم خلال دراسة الاستدامة بجامعتي نيوكاسيل وماريبور، والدروس المستفادة منيا
الجامعات  نتائج الدراسة التي تم التوصّل إلييا، باستخدام الأسموب الوصفي التحميمي أن

لازال أماميا الکثير في ىذا العربية قطعت شوطاً لتحقيق الإستدامة، إلا أنو 
وماريبور  بالمممکة المتحدة جامعتي نيوکاسل وضرورة الإستفادة من تجارب الشأن،

وضع استراتيجية للإستدامة وتشکيل المجان  وتنفيذ الإجراءات مثل بجميورية سموفينيا
 .المختصة بالبيئة والاستدامة

ة بجميورية مصرالعربية فى ( بعنوان" نظام مقترح لجامعة مستدام4444دراسة عادل)
 ضوء خبرات بعض الجامعات الأجنبية"

ىدفت الدراسة إلي تطوير نظام لجامعة مستدامة بجميورية مصر العربية بالاستفادة      
من خبرات بعض الجامعات الأجنبية، وذلك من خلال تناول نظام الجامعة المستدامة في 
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يلاند بالولايات المتحدة جامعات مير  وتحميل نظم ،العالم المعاصر، وعناصر النظام
وكالغاري المستدامة بكندا والمقارنة بينيم  الأمريكية، وكوينزلاند المستدامة باستراليا، 

لمخروج بأوجو الاستفادة منيا، بالإضافة إلي تناول محاولات الجامعات المصرية في مجال 
مستدامة بجميورية مصر وتوصمت الدراسة إلي بدائل مقترحة لنظام جامعة الاستدامة. 

العربية منيا نظام قائم عمي التحسين البيئي، ونظام قائم عمي إنتاج قوي بشرية، وآخر 
قائم عمي خدمة المجتمع بما يتضمنو النظام من مدخلات وعمميات ومخرجات، مع 

 التوصية بتبني واختيار البديل الثاني.
ة في تحقيق عات المصريلدور الجام تصور مقترح( بعنوان" 4447دراسة مديحة)

 مفيوم الاقتصاد الأخضر رؤية تربوية" 
ىدفت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لدور الجامعات المصرية في تحقيق مفيوم      

الاقتصاد الأخضر. واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي. كما تناولت الدراسة 
ر، ومتطمبات التحول إلى الاقتصاد ملامح الاقتصاد الأخضر، ومبادئ الاقتصاد الأخض

الأخضر، وتحديات التحول والانتقال للاقتصاد الأخضر، بالإضافة إلى بعض مظاىر 
الاىتمام العالمي بدور التعميم في تحقيق مفيوم ملامح الاقتصاد الأخضر. واستعرضت 
الدراسة بعض المشكلات المجتمعية في مصر والتي تجعل من تبني الاقتصاد الأخضر 

والأمن الغذائي، والفقر، والتغيرات المناخية  ،رورة ممحة، وتضمنت مشكلات البطالةض
وآثارىا، وقضايا الطاقة والنفط، والتموث. واختتمت الدراسة بعرض تصور مقترح لدور 
الجامعات المصرية في تحقيق مفيوم الاقتصاد الأخضر، وتضمن عدة محاور منيا: 

التصور المقترح، وآليات تحقيق التصور المقترح، أىداف التصور المقترح، ومنطمقات 
 ومعوقات التصور المقترح، وكيفية التغمب عمى معوقات التصور المقترح.

( بعنوان" دراسة مقارنة لمتعميم من أجل الاستدامة في جامعتي 4444دراسة إيمان ) 
مكانية الإفادة منيا في جامعة الأزىر" بريتش  كولومبيا ونوتنجيام وا 
المستدامة  دراسة إلى الاستجابة لمتطمبات تحقيق أىـداف استراتيجية التنميـةدفت الى     

المستدامة والتي  لمصر، كاستجابة لمتوجيات الدولية في مجال التعمـيم مـن أجـل التنميـة
الاستدامة في جميع المراحل التعميمية وخاصة التعميم  تدعو إلى تطبيـق التعمـيم مـن أجـل

مبادئ الاستدامة ولدوره الكبير في إعداد الأجيال  ءمة وظائفو في نشرالجامعي لملا
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وذلك من خلال تناول الأسس النظرية لمتعميم من أجل الاستدامة، ودور   .المستقبمية
الجامعات في تحقيق الاستدامة، بالإضافة إلى تحميل الوضع الراىن لمتعميم من أجل 

نوتنجيام، لمكشف عن أوجو التشابو والاختلاف الاستدامة في جامعتي بريتش كولومبيا، و 
وتوصمت الدراسة إلى بعض  .بين تطبيق التعميم من أجـل الاسـتدامة في الجامعـات

الإجراءات المقترحة لتطبيق التعميم من أجل الاستدامة في جامعة الأزىر وذلك بالاستفادة 
 جامعات الأجنبية المختارة.من التحميل المقارن لمتعميم من أجل التنمية المستدامة في ال

 ثانياً: الدراسات السابقة الأجنبية:
( بعنوان" تقارير الاستدامة 4444) et al. Monteiroدراسة مونتيريو وآخرون

 وأىداف التنمية المستدامة في التعميم العالي: دراسة حالة لجامعة برتغالية"
والتي تشكل  ٨١٠١أجندة  ىدفت الدراسة إلي تناول أىداف التنمية المستدامة في     

خلال تحقيق التوافق بين السياسات التعميمية وأىداف  المسؤولية المجتمعية لمجامعات من
الأمم المتحدة الإنمائية للاستدامة. وتناولت الدراسة دور التعميم المستدام في تزويد 

ة قيام الطلاب بالكفايات التي تؤىميم لمسموك المستدام، كما أكدت الدراسة عمي أىمي
بتخطيط، وتقييم، ومراقبة إسياماتيا، ومن ثم تسيم التقارير بدور ىام في توثيق  الجامعات

مدي التقدم بشكل مستدام في المجالات الأربعة وتشمل التدريس والتعمم، والبحث العممي، 
والحوكمة التنظيمية. وتضمنت دراسة حالة لجامعة مينيو بالبرتغال وتحميل تقرير 

مكشف عن توجيو الجامعة إسياماتيا تجاه تحقيق أىداف التنمية المستدامة. الاستدامة ل
وارتكزت الدراسة إلي تحميل المحتوي لممعمومات بالتقارير التي صدرت في الفترة من 

. وأشارت النتائج إلي تبني الجامعة الخطوط الاسترشادية لمبادرة التقرير ٨١٠٢ -٨١٠١
اق مع أىداف الأمم المتحدة لأول مرة في تقرير ر عن تحقق الاتسالعالمية، مما أسف
 الاستدامة الأخير.

( بعنوان" تحقيق استدامة 4444)  .Mohiuddin et al دراسة موىودين وآخرون
 إدارة الموارد البشرية في الجامعات"

تناول مدي تحقق استدامة الموارد البشرية بالجامعات من خلال  إلىىدفت الدراسة      
لاستكشاف العوامل المؤثرة في استدامة إدارة الموارد البشرية بالجامعات البحث الكمي 

أن ممارسات  إلىيرانية باعتبارىا أساس نجاح وتطور المؤسسات. وتوصمت الدراسة الإ
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الموارد البشرية، والعوامل الاجتماعية، والنفسية، وسمعة العاممين، والعوامل الاقتصادية ليا 
إدارة الموارد البشرية بالجامعات. كما أوضحت النتائج ضرورة  استدامة علىتأثير إيجابي 

أخذ ممارسات إدارة الموارد البشرية في الاعتبار عند التنفيذ، وكذلك الدعم النفسي، 
والاقتصادي الاجتماعي الذي يسيم بدوره في تحقيق تنافسية مؤسسات التعميم العالي 

 ومنيا الجامعات.
( بعنوان" تقرير الاستدامة الشاممة 4444) et al.  Sepasiدراسة سيباسي وآخرون

 في مؤسسات التعميم العالي"
ىدفت الدراسة إلى تقييم تقرير الاستدامة الشاممة في مؤسسات التعميم العالي من       

خلال الاستعانة بإطار تقدير الاستدامة الجامعية واستخدامو لدي الجامعات. وتوصمت 
ىتمامات بقضايا الاستدامة، مع قصور تقارير الجامعات نتائج الدراسة إلي تنامي الا

الخاصة بممارسات الاستدامة بما تتضمنو من إصدارات، وتقارير دورية، ودمج تمك 
 التقارير في نظم إدارة الاستدامة. 

( بعنوان" تقييم التنمية 4444)  Parvez & Agrawalدراسة بارفيز وأجراوال
 تقني"المستدامة في التعميم العالي ال

ىدفت الدراسة إلى تقييم الاستدامة الخاصة بأداء معاىد التعميم العالي اليندية ارتكازاً      
إلي مقاييس ومؤشرات تندرج ضمن نظام تقدير، وتقييم وتتبع الاستدامة، والمقياس العالمي 
الأخضر، وذلك من خلال تقييم كيفي لمؤسسات التعميم العالي ارتكازاً إلي الأطر 

عية التي تم اختيارىا. وأشارت نتائج الدراسة إلى أنو بالرغم من تطبيق الحرم المرج
الجامعي استراتيجيات التنمية المستدامة، فإن المدخل الذي تم تبنيو ما زال غير شامل أو 
منظومي. حيث برز اتساق كبير بين المؤسسات اليندية والمقياس العالمي الأخضر، 

لآسيوي لنشأة ىذا المقياس، مع الافتقار إلي سياسات، مصدر اوفسرت الدراسة ذلك بال
وآليات المتابعة والتقارير عبر كافة مؤسسات التعميم العالي. وأوصت الدراسة بالحاجة إلي 
تقرير بنود لمتقدير وتحديد مدي تواجدىا بالحرم الجامعي اليندي، كما يمكن الاستفادة من 

ات التعميم العالي يتسق مع السياق لتحقيق النتائج في تطوير نظام تقدير لتقييم مؤسس
 الاستدامة بالدول النامية. 
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( بعنوان" مفاىيم واستراتيجيات التعميم 4444) Aithal & Rao دراسة آيثال ورو 
 الأخضر في نموذج التعميم العالى"

ىدفت الدراسة إلى تناول التعميم الأخضر ودوره في إحداث تحول في قطاع التعميم      
مل مع توجو تنمية الاقتصاد العالمى، وذلك من خلال عرض خصائص التعميم ليتكا

الأخضر، ونوعية الخدمات المقدمة الصديقة لمبيئة. كما عرضت الدراسة النموذج 
الأخضر في التعميم العالى، واستراتيجياتو، بالإضافة إلى تحميل تمك الاستراتيجيات 

ة دور قطاع التعميم في تحويل الخريج إلى الخضراء. وتوصمت الدراسة إلى تحميل ومناقش
شخص مستدام من خلال إتاحة الفرص والتغمب عمى التحديات المختمفة. وأوصت 
الدراسة بإعادة تفكير الجامعات في تصميم مناىجيا، وليس مجرد الاقتصار عمى تقديم 

ين الحقائق والمحتوى، بل ربط المنيج بالمشكلات الحياتية وحميا مما يؤىل الخريج
 لمواصمة حياتيم المينية.
( بعنوان" إيجاد جامعة خضراء في الصين: 4444).Geng et alدراسة جينج وآخرون 

 دراسة حالة عمي جامعة شين يانج"
ىدفت الدراسة إلي اقتراح نموذج متكامل عن الجامعة الخضراء في الصين، وذلك      

الجامعي عمى أساس مستدام، من خلال نموذج ييدف إلي إلى إدارة جميع أنشطة الحرم 
ويعالج جميع القضايا المتعمقة بعممية التمثيل الغذائي في جامعة واحدة ويضمن مراعاة 

اب المصمحة معًا. وقد تم اختيار جامعة شين يانج نظرًا آراء وأىداف مختمف أصح
تمفة مثل لمميزاتيا الفريدة وتوافر البيانات. وتناولت الدراسة إلقاء الضوء عمى جيودىا المخ

عادة تدوير مياه الصرف الصحي عمى مستوى  تطبيق المضخة الحرارية الأرضية، وا 
الحرم الجامعي، والإدارة المتكاممة لمنفايات الصمبة، والتعميم الأخضر والبحوث. وتوصمت 
الدراسة إلى أن الإنجازات التي حققتيا جامعة شين يانج جعمتيا نموذجًا قويًا لمجامعات 

خرى. وأوصت بضرورة التعاون الوثيق مع الحكومة المحمية والقيادة القوية الصينية الأ
واتباع خطة شاممة لضمان تحقيق فوائد ونتائج إيجابية عمى المستوي البيئي، والمجتمعي 

 والاقتصادي.
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 الدراسات السابقة: علىتعميق 
ة بين بعض تختمف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في اىتماميا بالمقارن      

المقاييس الدولية للاستدامة للاستفادة منيا في الجامعات المصرية، من خلال الخروج 
بتصور لنموذج وطني لمجامعات المصرية المستدامة ارتكازاً إلي بنود ومحاور وأبعاد 
المقاييس المختمفة ونموذج ىيمكس الخماسي للاستدامة. في حين تتفق مع كافة الدراسات 

، في حين اقتصرت دراسة" ىدي" عمي الجامعاتىتماميا بتحقيق استدامة العربية في ا
. كما أنو لم تتناول أي من الأخرىمجال البحث العممي دون غيره من المجالات 

الدراسات السابقة العربية المقاييس الدولية لاستدامة الجامعات من منظور نموذج ىيمكس 
ية مع دراستي "جينج وسريرامانا" في الاىتمام الخماسي للاستدامة. كما تتفق الدراسة الحال

 على دراسة "موىودين وآخرون"بالتعميم الجامعي الأخضر المستدام، في حين اقتصرت 
سيباسي وآخرون ، و مونتيريو وآخروناستدامة إدارة الموارد البشرية فحسب. أما دراسات 

، إلا الجامعاتتقييم استدامة بارفيز وأجراوال فقد اتفقت مع الدراسة الحالية في الاىتمام بو 
  أنو لم تتعرض أيا منيا لمجامعات المصرية والسياق المصري.

 وفيما يمي تناول لمحاور الدراسة:
 الجامعاتالإطار الفكري لاستدامة 

برز عمم الاستدامة في العقود الأخيرة كمجال بيني ييدف إلي توجيو البحث       
لمواكبة التحديات المجتمعية، وأصبح التعميم من الإجرائي والمرتكز إلي حل المشكلات 

أجل التنمية المستدامة جزء من عمميات صنع السياسات الخاصة بالاستدامة وبرز تأثيره 
في نواتج التعمم المستيدفة، والمحتوي، وأساليب التدريس، والكفايات اللازمة لمتحول نحو 

 بعاده المؤسسية، والتربوية، والمادية. التنمية المستدامة، بالإضافة إلي الحرم المستدام بأ
ويستخدم مصطمح التنمية المستدامة أحياناً لمتعبير عن استراتيجية تنموية لتحقيق      

النمو الاقتصادي، في حين أن مصطمح الاستدامة يؤكد عمي البيئة ويستيدف قدرة 
مة تفاعل يتضمن عمم الاستداالبشرية عمي التعايش وفق الحدود البيئية لمكوكب. و 

العمميات الدولية مع الخصائص الاجتماعية والأيكولوجية لقطاعات وأماكن معينة وتحويل 
التفاعل بين النظم الطبيعية والبشرية بأسموب مستدام ارتكازاً إلى منظور طويل المدي 

ومع ذلك، غالباً يقمص الفجوة بين العمم والمجتمع ويربط المعرفة بأفعال تحقق الاستدامة. 
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محي الاستدامة والتنمية المستدامة بنفس المفيوم بعد إعلان قمة تتناول الأدبيات مصطما 
  (Disterheft et al., 2013: pp.5-8)  ٠٩٩٨ الأرض للأمم المتحدة عام

 مفيوم عمم الاستدامة:
نمط متقدم لتحميل النظام المعقد بيدف الارتقاء بفيم ظروف بيئة البشر من خلال      

تحميمية متقدمة. كما يشير إلي خطة عمل تحويمية تستيدف احتياجات أدوات وصفية 
المجتمع البحثي لتحديد مشكلات الاستدامة في إطار رغبة قوية لمواكبة التطوير 
والمجتمعات الأخرى من خلال العمل عمي الحمول العممية لممشكلات، ويعبر أيضاً عن 

  (Sala et al.,2015: p.315)نظام موجو لدراسة العلاقة بين البيئة والبشر

ومن ثم فإن عمم الاستدامة يسيم في الارتقاء بمؤسسات جامعية صديقة لمبيئة تستجيب 
لاحتياجاتيا، وتسيم في حل مشكلاتيا ارتكازاً إلى البحوث، واتباع المنيج العممي في 

 التفكير، وتحميل الواقع البيئي المجتمعي.
 لخضراء:الإرىاصات الأولى لمتنمية المستدامة ا 

تضمنت السياسات والتوجيات العالمية محورين أساسيين في تحقيق استدامة التعميم      
الجامعي، ىما توظيف التعميم الجامعي لتحقيق التنمية المستدامة، ودمج مبادئيا في 
عممياتو المختمفة. وترجع إسيامات المنظمات والييئات الدولية في تنمية الوعي البيئي إلى 

 International Union for theتحاد الدولي لحماية الطبيعة تأسيس الا

Conservation of Nature  ثم عقد المؤتمر الدولي لبيئة الإنسان في ٠٩٢٨عام ،
والذي أسفرت توصياتو عن تدشين برنامج الأمم المتحدة  ٠٩٧٨ستوكيولم بالسويد عام 

( ٠٩٩٢ -٠٩٧٢عقدين في الفترة )لمبيئة، والذي وجو برنامج التعميم البيئي الدولي لمدة 
 بالتعاون مع منظمة اليونسكو.

واستمرت جيود التعاون بين برنامج التعميم البيئي ومنظمة اليونسكو، وأسفرت عن      
، الأول في ٠٩٧٧تنظيم عدد من المؤتمرات الدولية الخاصة بالتعميم البيئي منذ عام 

عمل في مجال التعميم البيئي والتدريب في جورجيا، والثاني بعنوان" استراتيجية دولية لم
، والمؤتمر الدولي الثالث وعنوانو" البيئة ٠٩٨٧مرحمة التسعينيات" في موسكو عام 

، ٠٩٩٧والمجتمع: التعميم والوعي العام بالاستدامة" في ديسالونيكى باليونان في عام 
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حمد أباد" باليند في عام والمؤتمر الرابع بعنوان" التعميم البيئي تجاه مستقبل مستدام في أ
٨١١٧ .(UNESCO, 2018: pp.26-28) 

وبالتالي أسفرت تمك الجيود المختمفة عن ترسيخ مفاىيم الاقتصاد الأخضر      
بالمؤسسات الجامعية، وتوعية المجتمع الجامعي بأفكار الاستدامة، والحفاظ عمي البيئة 

خلات، وعمميات، ومخرجات من خلال مراعاة أبعاد التنمية المستدامة في كافة مد
 المنظومة الجامعية.  

 أبعاد التنمية المستدامة: 
اتفق أغمب الباحثون عمي أبعاد ثلاثة لمتنمية المستدامة، ىي البعد الاقتصادي،      

والاجتماعي، والبيئي، إلا أنو في الآونة الأخيرة، برز التأكيد عمي الأبعاد الثقافية 
تنمية المستدامة في الكشف عن العلاقات التفاعمية بين تمك والمؤسسية. وساىمت نماذج ال

 . (Disterheft et al., 2013: p.7)الأبعاد
 ومن ثم فإن تحقيق التنمية المستدامة بالجامعات يتطمب مراعاة عدة أبعاد ىي:

 حوكمة الجامعة متضمنة الرؤية، والرسالة والأىداف الاستراتيجية -٠
 من ترشيد استخدام لمطاقة وتقميص لميدر عمميات الحرم بما تتضمنو -٨
 التواصل المجتمعي من خلال برامج التبادل اليادفة -٠
 التقييم والتقارير من خلال نشر نتائج الاستدامة التي تم تحقيقيا -٢
إجراءات تعميمية متضمنة برامج الارتقاء بالوعي فيما يخص التغير المناخي والجوع  -٢

  (Puig et al, 2022: p.212) والنوع

وبالتالي يتضح مما سبق مراعاة الجوانب المؤسسية الداعمة للالتزام المؤسسي تجاه       
الاستدامة، والاجتماعية من خلال الشراكة مع قطاع المجتمع المدني وتبادل المنفعة 
المشتركة، وكذلك الثقافية عبر التواصل المجتمعي لنشر الوعي بقضايا الاستدامة 

ئي، وصولًا إلى ترسيخ مفاىيم الاقتصاد الأخضر من خلال توظيف مصادر والتثقيف البي
 الطاقة صديقة البيئة وتقميص استنزاف الموارد.

 في تحقيق الاستدامة: الجامعاتدور 
يسيم العمم والتكنولوجيا بالجامعات في تعزيز القيم البيئية وتأىيل الخريجين بالخدمات     

العمم سلاح ذو حدين، بالرغم من إفساده لبعض عناصر والمخرجات الداعمة لذلك. ويعد 
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البيئة، إلا أنو يمكن توظيفو لفيم المشكلات البيئية مثل التموث، وثقب الأوزون والاستفادة 
من التكنولوجيا في تقميص الانبعاثات الضارة لمحفاظ عمى البيئة للأجيال القادمة. وتتنوع 

 امعات عمى النحو التالي:الاستراتيجيات الخضراء التي تتبناىا الج
: وذلك من خلال الاستراتيجية الأولي: تضمين مبادئ الاستدامة في البرامج الدراسية

مقررات أكاديمية بينية، وبرامج تعمم عن بعد، وبرامج تمنح شيادة بالميارات المختمفة، 
وأعضاء ىيئة تدريس خبراء في مجال نظم الطاقة، ولاب مجيز بموارد خضراء لدعم 

ريس تمك المقررات. وتسيم المقررات الداعمة لأىداف التنمية المستدامة عبر الأقسام تد
العممية المختمفة في التوافق عمى الفرص، والمبادئ، والتحديات التي تستجيب لممارسات 
الاستدامة، بالإضافة إلى التدريس المشترك في حال عدم توافر الكوادر المؤىمة لذلك. كما 

لمرتكزة إلى الشبكات، التواصل البيني بين المينيين، والطلاب، وأعضاء يسرت المقررات ا
 المجتمع ككل لفيم وتعميق مفاىيم الاستدامة.

 لتعرف عمى متطمبات تعمم الخدمة المستدامة:االاستراتيجية الثانية: 
وتعد من الاستراتيجيات الفعالة في الكميات والجامعات لما ليا من أثر إيجابي عمى 

مستقبمي الخدمة، من خلال تعميم الطلاب فوائد الاستدامة لنشر الوعي وتعزيز مقدمي و 
 الميارات العممية لدي أعضاء ىيئة التدريس.

 الاستراتيجية الثالثة: دعم حل المشكلات ارتكازاً إلى المفيوم الأخضر:
ر تتضمن التفاعل المباشر داخل وخارج قاعات الدراسة لمطلاب لإتاحة الفرصة ليم لتطوي
، ميارات التفكير وحل المشكلات، بالاستعانة بالتدريب الميداني، والبرامج البحثية

 والتكميفات التعاونية، والتدريس خارج قاعات الدراسة.
 الاستراتيجية الرابعة: مد جسور التعاون بين التعميم الجامعي وأرباب عمل المستقبل:

والميارات المرتبطة بسوق العمل  مسؤولية تقديم المعارف الجامعاتحيث تقع عمى عاتق 
 والتي تتسق مع متطمبات الاقتصاد الأخضر.

 الاستراتيجية الخامسة: التعمم من خبرات الآخرين:
حيث يسيم التعمم من خبرات الدول وأفضل ممارساتيا الخضراء في تحقيق الاستدامة، 

وث، والتعاون بين بالإضافة إلى التعمم من المجالات التخصصية الداعمة لمتغمب عمى التم
لتحقيق إدارة المعرفة والتشارك فييا. كما أن تطوير مقاييس لقياس فعالية  الجامعات



 دراسة مقارنة لبعض المقاييس الدولية          لبني محمود عبد الكريم                                         د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 الدوليةو  المقارنة التربية مجلة

144  

المقررات التربوية الخضراء تسيم في بناء وتطوير المناىج، فالمناىج المبتكرة تسيم في 
 التدريب الميني وصنع القرار.

 ضراء في التعميم:الاستراتيجية السادسة: تضمين واستخدام التكنولوجيا الخ
وذلك من خلال تضمينيا في العمميات، والبحوث، وتعمم الطلاب، وبرامج المشاركة 
المجتمعية. حيث تفيد التكنولوجيا في تصميم ورش عمل تفاعمية، والتعاون بين 
المؤسسات، والمشروعات الاستشارية، والارتقاء برؤية التعميم الجامعي الأخضر، وتعميم 

 Rao and) يئية التي تسيم في الحفاظ عمى الطاقة، والطاقة المتجددةالتكنولوجيا الب

Aithal, 2016: p.797). 
يتضح من خلال الاستراتيجيات السابقة شمول تمك الاستراتيجيات لكافة عناصر      

ومكونات المنظومة الجامعية بما تتضمنو من مدخلات، وعمميات ومخرجات. ويتضح 
ة في البرامج والمقررات الدراسية، وأساليب واستراتيجيات ذلك من خلال المدخلات ممثم

التعميم والتعمم عن بعد، والوسائط التكنولوجية الداعمة لمتوجو نحو الاقتصاد الأخضر، 
وكوادر تدريسية مؤىمة لتخريج كوادر ذات سموك مستدام، بالإضافة إلي مقاييس التقييم. 

سية، والتدريبية المؤىمة لمحفاظ عمي البيئة، ثم العمميات والتي تتمثل في الأنشطة التدري
والتعاون مع الشركاء الاستراتيجيين بالمجتمع الخارجي، وأخيراً المخرجات متمثمة في 
انتقال الخبرات وتبادليا، والمشروعات المستدامة المبتكرة صديقة البيئة، واتفاقيات التعاون 

ي تسيم تمك الاستراتيجيات في التوجو المشترك مع الييئات والمؤسسات المجتمعية. وبالتال
 نحو الجامعات المستدامة.

 ملامح الاستدامة بالجامعات المستدامة: 
 فيما يمي عرض لبعض ملامح الاستدامة بالجامعات ومنيا ما يمي:

 أولًا: التدريس الأخضر:
مة، يتمثل في الارتقاء بمعارف الطلاب ومياراتيم الخاصة لمتعامل مع قضايا الاستدا     

عبر التخصصات المختمفة ومنيا السياحة الخضراء، والخدمات الطبية المستدامة، 
لمواصلات صديقة البيئة، بالإضافة إلى استخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات لما وا

ليا من دور في إيجاد بيئة نظيفة تتقمص بيا أخطار الصحة نتيجة استبدال التكنولوجيا 
 يدية الضارة بالبيئة. لوسائل التصنيع التقم
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ويختمف التعميم الأخضر المستدام عن التعميم التقميدي في كونو موجو لخدمة البشر 
والكوكب ككل، كما يستعين بمنيجيات تربوية محدثة ترتكز إلى الحاجة إلى وظائف 
خضراء، وتوظيف تكنولوجيا خضراء، وتحديث البيئة، في حين أن التعميم التقميدي يرتكز 

 الحاجة إلي خريج تقميدي.  ميصتق إلى
 يتضمن التعميم الجامعي الأخضر مكونات ثلاثة أساسية: وبالتالي
 المستدامة التنمية لتحقيق الجامعي المجتمع بين الوعي نشر  
 في المطموبة والميارات المعارف بدمج الأخضر التعميم مناىج عهً التركيز 

 الصناعة قطاع
 الاستدامة عهً لمحفاظ عممياتال كافة في الأخضر المفيوم تطبيق 

 ABCD listing and ABCDوفي ىذا الصدد يتم الاستعانة بنموذجي التحميل 

framework،  مثل الإتاحة  المزاياوىما نموذجين لمتحميل الكمي والكيفي باستخدام
الاقتصادية، والفوائد ومنيا مدخل الصداقة مع البيئة، وتحقق استدامة  الجدوىولمطلاب 
مثل الافتقار لمتكيف الأخضر وعدم تعريف التعميم  القيودوالمستقبل الصحي، والحياة 

التكنولوجيا  علىالوعي الأخضر والاعتماد الزائد  إلىالأخضر، والعيوب مثل الافتقار 
 :Rao and Aithal, 2016) الأخضرإطار مفاىيمي لمتعميم العالي  إلىوالافتقار 

pp.795-799) 

لتحميل في وضع أطر ومعايير حاكمة لمتدريس الجامعي بما حيث تفيد نماذج ا     
يضمن إتاحة برامج تدريسية داعمة لمبيئة المستدامة، ومعززة لتوجيو سموكيات الطلاب 
نحو تقميص المخاطر التي قد تيدد البيئة، وترشيد الاستيلاك بتبني نمط اقتصادي داعم 

لتكنولوجيا الموجو لتقميص توظيف ا مفيوم التعميم الأخضر، ترسٌخ إلىورشيد، بالإضافة 
 البيئة والمجتمع.  علىذات الأثر السمبي 

 ثانياً: المباني المستدامة:
حيث تم تطوير عدد من النظم لتحميل المباني وموقعيا من منظور التصميم المعماري     

المستدام، وتم تنظيم أدوات التقييم في صورة استمارة فحص، أو مقاييس تقدير تتضمن 
لعناصر الخاصة بالمباني لضمان تأسيس مباني مستدامة، ومجتمعات ومشروعات تم ا
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تطويرىا في شكل تكاممي. وتسيم تمك الأدوات التقييمية في توجيو تصميم المباني بما 
  (Eltantawy, 2018: p.1050) يحقق الحد الأدنى اللازم لتحقيق الاستدامة

ميص زىا عن المباني التقميدية بما يسيم في تقوبالتالي تتضمن المباني معايير تمي      
الانبعاثات الضارة لمبيئة، واستثمار الموارد المتاحة بشكل فعال. وتسيم مقاييس التقدير 
وأدوات التقييم في توجيو صانعي القرار نحو العناصر والخصائص الواجب أخذىا في 

 الاعتبار عند تصميم أو اختيار المبني الأخضر.
 ل الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس للاستدامة:ثالثاً: تأىي

حيث تسيم الجامعات في بناء قدرات الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس وذلك من       
خلال تعزيز مشاركة الطلاب في تنظيم الأنشطة المختمفة مثل" الاحتفال بأسبوع 

لتدريس الاستدامة" للارتقاء بالوعي بالأىداف المستدامة، وكذلك تعريف أعضاء ىيئة ا
بمبادرات الاستدامة، والمتابعة مع العاممين والطلاب فيما يخص تأثير تمك المبادرات 

توفير آليات لتحفيز أعضاء  إلىوالمقاءات التدريبية مع أعضاء ىيئة التدريس. بالإضافة 
 المشاركة في مبادرات الاستدامة من خلال المكافآت والمنح. علىالمجتمع الجامعي 

 العممي المستدام: رابعاً: البحث
، ويقصد living Labsحيث يتم دعم البحث العممي الجامعي بالمعامل الحية      

بالمعامل الحية قيام الباحثين بتحسين الأداء البيئي لمجامعة من خلال الاستفادة منيا في 
اختبار وبحث مشكلات حياتية بيئية واقعية داخل الحرم مع تحسين خبرات الطلاب 

التعميمية. وتدعم تمك المعامل البحوث البينية ومتعددة التخصصات من خلال التربوية و 
 The) البٌئٌةمشاركة الباحثين من تخصصات أكاديمية متنوعة لمواكبة التحديات 

International Alliance of Research Universities,2014: pp.122-134)   
 علىمن مجرد التركيز  ومن ثم شيدت الجامعات تحول في البحث العممي      

التوجو  إلىتخصص واحد ذو تأثير أكاديمي، والاىتمام بالتغيير السموكي والتكنولوجي 
نحو البحوث البينية ومتعددة التخصصات ذات التأثير الاجتماعي والتي تسيم في إحداث 

 (Tilbury, 2012, p. 21) المستويات البنيوية والاجتماعية علىتحولات 

حو البحوث التي تتناول كفايات الاستدامة التي يحتاج ة ذلك التوجو نومن أمثم      
تنميتيا من خلال المشاركة في التعميم من أجل التنمية المستدامة، في حين  إلىالمتعمم 
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قدرات الفرد المنوط بو تيسير التعميم من أجل تحقيق  إلىتشير كفايات التنمية المستدامة 
كساب الم تعمم كافة المعارف، والميارات، والاتجاىات الإيجابية تجاه التنمية المستدامة وا 

 .(Wals, 2010: pp.287,288)البيئة 
وبالتالي تسيم المعامل الحية في تفعيل دور الجامعة في حل المشكلات البيئية من       

المجتمع المحمي لإجراء البحوث التطبيقية واختبار  علىخلال اعتبارىا معمل مفتوح 
 الاستدامة.الواقع الميداني بما يسيم في الخروج بتعميمات داعمة لقضايا  النتائج في

 خامساً: المواصلات الجامعية:
تتضمن الجامعات منظومة لممواصلات يتم تخطيطيا وفقاً لموقعيا، مع إتاحة بنية      

داعمة لممواصلات العامة، وكذلك السكن الجامعي داخل الحرم لمطلاب وأعضاء ىيئة 
الحرم في  إلىعند الحاجة. كما يتم توفير تقنية الفيديو كونفرانس كبديل للانتقال  التدريس

بعض الحالات لتوفير مشقة ونفقات الانتقال والسفر، مع تقميص الأماكن المخصصة 
. كما تتبني الجامعات عدد من الممارسات الخضراء UNEP, 2013: p.46)) للسٌارات

تاحة منيا تشجيع رياضة المشي وركوب الد راجات من خلال توفير أماكن للانتظار، وا 
خدمة الإقراض لممشاركة في خدمات  إلى، بالإضافة الدراجات المجانية لمتنقل داخل الحرم

 The International)المواصلات العامة، والتشارك الجماعي في وسائل المواصلات 

Alliance of Research Universities (IARU), 2014: p.82).     
مما سبق يتضح التوجو في منظومة المواصلات الجامعية نحو تقميص الزحام والتموث  

الناتجين عن الاستخدام الفردي لوسائل المواصلات الفردية، مع الاستعانة بوسائل 
 الوقود باعتباره من مصادر الطاقة غير المتجددة.  علىالمواصلات العامة حفاظاً 

 ضراء:سادساً: تكنولوجيا المعمومات الخ
دارة       تتضمن خطة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات الخضراء تقميص الطاقة، وا 

المخمفات، وتطوير الحرم الجامعي من خلال تصميم مباني تعالج الانبعاثات الحرارية 
الناتجة عن أجيزة الحاسب، مع تطوير معايير وأدوات تقييم قومية ودولية لمخدمات 

 رات المقترحة في ىذا الصدد:التكنولوجية. ومن المباد
 استخداميا عدم حال في الأجيزة بإغلاق توعية برامج -
 مستمر بشكل الآلي الحاسب برامج استبدال تقميص -
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 المختمفة المباني في الحرارية الانبعاثات لتخفيف المركزية بالسيرفرات الاستعانة -
 رسلممدا التبرع مثل الآلي الحاسب أجيزة استخدام إعادة برامج تبني -
 E- Waste الإلكترونية المخمفات برنامج تطبيق -
  (UNEP, 2013: p.45) الطاقة توفير وخصائص برامج تفعيل -

 سابعاً: المشتريات الجامعية:
تتضمن سياسات شراء المستمزمات الجامعية، والتجييزات، والأثاث وغيرىا من       

ن خلال أخذ الموردين في متطمبات المعامل معايير خاصة بالمشتريات المستدامة وذلك م
ترشيد النفقات قصير  علىالاعتبار، ودورة حياة المنتج بدرجة أكثر من مجرد التركيز 

المدي  علىالمدي. لذا قد يتم شراء منتج أخضر غالي الثمن، إلا أنو قد يكون أرخص 
، البعيد. كما تبرز أىمية تضمين معايير الحماية البيئية في المواصفات الخاصة بالشراء

وعمل قائمة بالمشتريات لتقميص عدد مرات التوصيل لمحرم الجامعي، ومنصة إلكترونية 
الاستخدام واستبدال المنتجات، وكذلك تنظيم دورات تدريبية لنشر الوعي بالشراء لإعادة 

 The International Alliance)الأخضر ومنح شيادات معتمدة في التوريد الأخضر 

of Research Universities (IARU), 2014: pp.67-71).  

أي أن سياسة المشتريات وتوريدىا لممؤسسات الجامعية تتسق مع فكر الاقتصاد       
الأخضر المستدام لضمان امتداد الممارسات الخضراء في كافة الأعمال الإدارية بما 

 يسيم في ترشيد النفقات وحماية البيئة.
 ثامناً: مكتب الحرم الجامعي المستدام:

يختص بتطوير استراتيجيات للأنشطة المستدامة من خلال تبني أىداف منيا تقميص      
تحديد  إلىالانبعاثات الخاصة بثاني أكسيد الكربون وتقميص استيلاك الطاقة. بالإضافة 

خطط تنفيذية، وسياسات مدعومة من لجنة تسيير مسؤولة عن اتخاذ القرارات الخاصة 
ة، ثم إصدار تقارير سنوية عن مدي التقدم تجاه تحقيق بالاستثمار وتمويل تمك الأنشط

إعادة تدوير المخمفات الأىداف. ومن الأنشطة التي يدعميا المكتب في ىذا الصدد برامج 
العضوية، وتتم تمك البرامج بالتعاون بين أقسام الخدمات بالجامعة وقاعات السكن 

مادة غنية بالأسمدة  لىإالجامعي لمطلاب من خلال جمع بقايا الأطعمة وتحويميا 
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 The International Alliance of Research Universities) العضوٌة.

(IARU), 2014: pp.14,30). 

 تاسعاً: الحوكمة والإدارة:
تختص الإدارة بضمان تنفيذ نظام إدارة الاستدامة من خلال لجنة تسيير تتضمن       

تضمن أيضاً ممثمين عن الشركاء ممثمين عن الطلاب، وأعضاء ىيئة التدريس، وقد ت
الاستراتيجيين من خارج المؤسسة. وتتحمل مسؤولية وضع السياسات، والأىداف، والخطط 

دامة تمييداً لاعتمادىا من القيادة العميا. وتتضمن الإدارة فريق للاستدامة التنفيذية للاست
ميام التنفيذ  يختص بمتابعة وتطوير ممف إنجاز الجامعة فيما يخص الاستدامة، وتحمل

الفعال لمنظام من خلال شخص لديو السمطة، والموارد والحرية المؤىمة لو لمقيام بذلك، 
 وبالتالي يكون محاسب عما يمي:

 الاستدامة وجوانب معايير إطار في البيئية الإدارة نظام متطمبات تأسيس ضمان -
 الجامعة تتبناىا التي والاقتصادية والثقافية الاجتماعية،

 ,UNEP) انًظتًز لمتحسين كأساس العميا للإدارة النظام أداء عن تقرير تقديم -

2013: pp.27,28)  

مما سبق يتضح تبني وتطوير منظومة متكاممة للاستدامة تشمل كافة وظائف      
الجامعات بدءاً من التدريس متمثلًا في برامج صديقة لمبيئة، ومقررات تدريسية 

 إلىلاستدامة. ثم البحث العممي المستدام المرتكز وتخصصات داعمة لمتعميم من أجل ا
التخصصات البينية والبحوث عبر التخصصات من خلال منظومة معممية داعمة للإسيام 

المشاركة المجتمعية من خلال التعاون مع  إلىفي حل المشكلات المجتمعية، وصولًا 
ات أعضاء ىيئة الشركاء الاستراتيجيين في المجتمع المدني لممساىمة في بناء قدر 

التدريس ونشر الوعي بين الطلاب نحو الالتزام بالممارسات صديقة البيئة. كما تتضمن 
ة بنية تحتية داعمة للاستدامة من خلال منظومة تكنولوجية خضراء، وحرم المنظوم

جامعي مستدام، ومستمزمات خضراء في سياق نظام إداري يعمل في إطار من المعايير 
تقارير دورية لضمان جودة الأداء المستدام  إلى، وآلية لممحاسبية ترتكز المقننة للاستدامة

 والتحسين المستمر.
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 الجامعاتالمقاييس الدولية لاستدامة 
من خلال  الجامعاتبالرغم من التوجو الدولي نحو التصنيفات الدولية لمجامعات و      

الانتقادات لتمك التصنيفات  قياس وتقييم أبعادىا المختمفة، إلا أنو تم توجيو العديد من
البعد البحثي مع ب والاىتمامنقد مصادر جمع البيانات، والتحيز لدول الشمال،  ،منيا

الجوانب المجتمعية مثل التنوع والاستدامة، بالإضافة إلى التحكم في الأوزان بعض إغفال 
برزت أىمية  ومن ثم، النسبية، وقصور الاىتمام بإسيامات التعميم في التنمية المستدامة

 ياسية إلى مؤشرات خاصة بالأداء. التوجو نحو تحويل الأىداف الس
، فإن المقاييس المعنية بالممارسات الجامعاتوبالرغم من تنوع وتعدد تصنيفات       

تكاد تكون محدودة، حيث إن أشيرىا المقياس العالمي الأخضر الذي سبق  مستدامةال
٪، ٠٢يتضمن الأبعاد التالية: البنية التحتية بنسبة بإندونيسيا ل ٨١٠١تطويره في عام 

٪ ٠١٪، والمياه بنسبة ٠٨بنسبة  مخمفات٪، وال٨٠والطاقة والتغير المناخي بنسبة 
 . (Puig et al., 2022: p.214)٪٠٨٪ وأخيراً التعميم بنسبة ٠٨والمواصلات بنسبة 

 جامعات:الإرىاصات الأولي لمتوجو نحو تطوير مقاييس دولية لاستدامة ال
قياس الأداء، وتطوير  إلىتبني ثقافة مرتكزة  إلىاتجيت دول العالم المختمفة       

الاىتمام بمؤشرات الاستدامة. حيث  علىمقاييس لمجودة الأكاديمية، ومن ثم بدأ التأكيد 
في السنوات الثلاثين  الجامعاتبرزت العديد من المنظمات المعنية بقضايا الاستدامة في 

تم توقيعو في البداية من  الذي Talloires Declarationتالوير  بداية بإعلان الأخيرة،
. ويختص الأعضاء بإلزام مؤسساتيم بـدعم ٠٩٩١عضوًا مؤسسًا في عام  ٠٨قبل 

والتوعية في جامعاتيم من خلال  ،والعمميات ،والبحث ،الاستدامة كمحور أساسي لمتدريس
في  ٢١١ووصل عدد الأعضاء إلى أكثر من  المطبوعات، والأبحاث، ووسائل التقييم،

 . ٨١٠٠بداية عام 
تأسس الدوري الأخضر لمكوكب والبشر لقياس الأداء البيئي  ،٨١١٧وفي عام       

والأخلاقي لمجامعات بالمممكة المتحدة، وكذلك الرابطة البيئية لمكميات والجامعات والتي 
 جامعيمة بقطاع التعميم الجامعة داعمة للاستدا ٠١١تتضمن عضوية ما يزيد عن 

البريطاني. ونظراً لصعوبة المقارنة بين المؤسسات الجامعية في دول وظروف مناخية 
   (Derrick, 2013: pp.49,50) الاستدامةمختمفة، تم تطوير نظم مختمفة لتقييم 
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تطوير فيرس فردي للاستدامة بدلًا من قائمة المؤشرات، في  إلىواتجيت الأنظار       
المستوي القومي والإقميمي في تطوير مؤشرات للاستدامة بالتعاون  علىبدأت الدول  حين

لاقتصادي والتنمية، والبنك الدولي، والاتحاد الأوروبي امع الأمم المتحدة، ومنظمة التعاون 
وغيرىا من المنظمات. ومن تمك الدول ذات النشاط الممحوظ في مؤشرات الاستدامة كندا، 

دة، والنمسا، والمممكة المتحدة، والسويد. وتعد قمة التنمية المستدامة التي والولايات المتح
تطوير  إلىحيث وجيت الدول  ،مرحمة فاصمة ٨١١٨عقدت في جوىانسبرج عام 

 ,Ramos & Pires) استراتيجيات التنمية المستدامة ونظم المؤشرات الخاصة بيا

2013: p.90). . 
الجوانب البيئية،  علىمدخل بيني لا يقتصر  معاتالجاتقييم استدامة ويعد نظام      

نما يمتد ليشمل الجوانب الثقافية أيضاً. كما يسيم في  والاقتصادية، والاجتماعية فحسب، وا 
تنوعت أدوات ومقاييس تقييم . لذا الدولًدعم صنع القرار وتطوير السياسات في السياق 

ممي مثل نظام تتبع وتقييم وتقدير المستوي الدولي ما بين المدخل التكا علىالاستدامة 
 STAR)) Sustainability Tracking, Assessment & Ratingستدامة الا

System ،إطار لمتقرير الذاتي لقياس الأداء المستدام بالكميات والجامعات من  وهو
خلال تقييم المناىج، والعمميات والإدارة وتم تطويره من قبل الولايات المتحدة الأمريكية، 

 Myالبٌئً الارتقاء بالوعي والدعم مثل مساعد تقييم التعميم  علىبين المدخل الذي يركز و 

Environmental Education Evaluation Resource Assistant (MEERA)  

(S. Sala et al., 2015: p.314) 
، لاختلاف الجامعاتمما سبق تتضح أسباب تنوع وتعدد المقاييس الدولية لاستدامة       

تطوير أدوات تتسق مع السياسات الدولية  إلىقافية لمدول المختمفة، والحاجة لسياقات الثا
الاستدامة باعتبارىا محور  إلىأىمية تطوير مقاييس ترتكز  إلىالمختمفة، بالإضافة 

التقييم، وليست مجرد جزء يندرج ضمن العديد من المحاور المختمفة لتقييم وتصنيف 
تيتم بعض المقاييس بالمنظور التكاممي الشامل لممنظومة  المؤسسات الجامعية. حيث

الجامعية بما تتضمنيا من مدخلات، وعمميات، ومخرجات، في حين تركز مقاييس أخري 
محاور دون غيرىا مثل المناىج والبرامج الدراسية، أو الموارد ومصادر التعمم، أو  على
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من المنظورات المختمفة  ا. وغٌره...نشر الوعي والدعم الاجتماعي لمسموكيات المستدامة
 في التقييم.

 إطار منيجي لتقييم الاستدامة:
يرتكز ىذا الإطار تضمنت الجيود الدولية تطوير إطار منيجي لتقييم الاستدامة، و      

 ما يمي: إلى
 التصميم: أولًا: 

 سواء كانت والممارسات المختمفة حيث يتطمب تقييم الاستدامة ربط العمم بالأفعال
وفق تصميم محكم  خطط، أو مخرجات وتقييميا لمكشف عن مدي الاستدامة سياسات، أو

لضمان التفاعل الإيجابي بين أحدث ما توصل إليو العمم والبحوث الداعمة للاستدامة 
 وبين الخبرات التطبيقية الداعمة لمجانب النظري.

 مبادئ تقييم الاستدامة: ثانياً: 
 :فيما يميتمك المبادئ وتتمثل 

 ىدف من موجو يكون أن لابد المستدامة التنمية تجاه التقدمف: موجية رؤية -
 ىذا وخصائص مواصفات اتساق ضمان مع معين، مجتمعي سياق في التربية
 .المستقبمية لأجيالا مع السياق

 لمنظام والاقتصادية والاجتماعية ،البيئية المكونات في مثلتت: داعمة مرتكزات -
 خاصة قضايا والأسس المرتكزات تمك تشمل كما. بينيا التفاعلات وكذلك ،ككل

 والمخاطر، التغيير، وموجيات الراىنة، الاتجاىات وديناميكيات بالحوكمة،
 ومضامين المختمفة الحدود عبر تأثير ليا يكون قد التي والأنشطة واللايقين،

 .القرار صنع
 السياسية راتلمقرا المدي وطويمة قصيرة التأثيرات لمواكبة: محدد زمني مدي -

 محمياً  التأثيرات لتتبع محدد جغرافي مجال وتحديد البشرية، والأنشطة الراىنة
 وعالمياً 

 لتحديد كأساس مفاىيمي إطار إنً التقييم يرتكز أن لابد: والمؤشرات الإطار -
 تبنييا، سيتم التي والنماذج عمييا، الاعتماد سيتم التي والبيانات المؤشرات
 .بينيا المقارنة لضمان س،القيا تقنين وأساليب
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 ،وانًؤشزاث ونماذجيا، ومصادرىا، البيانات، شفافية إنً وتشير: الشفافية -
 .والنتائج

 وتقميص الجميور لجذب واضحة لغة باستخدام ذلك ويتحقق: الفعال التواصل -
 ومدعوم وعادل، موضوعي بشكل المعمومات وتقديم الثقة لبناء الفيم سوء أخطبر
 . توضيحية ورسوم كرةمبت بصرية بأدوات

 لاستخدام مستمرة بمتابعة مصحوباً  الاستدامة تقييم يكون أن لابد: الاستمرارية -
 .دائم بشكل وتواكبو لمتغيير تستجيب أدوات

 الأطراف كافة مشاركة لدعم مناسبة وسائل إيجاد خلال من: المشاركة -
 آراء عكسي بما التقييم مستخدمي مع وتفاعميم المصمحة، وأصحاب المجتمعية،
 . المجتمع

) S. Sala et al.،2015: pp.317,318)  
ومن ثم كان نتاج ىذا الإطار المنيجي تطوير مقاييس دولية لتقييم الممارسات       

الفعمية بالجامعات لتقييم مدي ارتكازىا لممبادئ السابق الإشارة إلييا، وفق رؤية استراتيجية 
في، بما يضمن مشاركة كافة أعضاء المؤسسة وتوجيات خاصة بالسياق المجتمعي والثقا

الجامعية، واستدامة الجيود المبذولة، وتوظيف شتي أشكال وأساليب التواصل المرئية 
والمسموعة لنشر الوعي بالممارسات الإيجابية الخاصة بالاستدامة، والشفافية في الإعلان 

 عايير معينة.   تمك الممارسات ونشرىا في تقارير عمي المستوي الدولي وفق معن 
 :الجامعاتلمقاييس الدولية لاستدامة اأبرز 
تتنوع وتتعدد المقاييس الدولية للاستدامة بتنوع أىدافيا، ومحاورىا، وأبعادىا والسياق     

الذي نشأت وتطورت فيو. وفيما يمي عرض لبعض أبرز تمك المقاييس من واقع السياق 
 الذي تطورت فيو:

 ية:لمقاييس الأمريكاأولًا: 
وتتمثل في المقاييس التي تطورت في السياق الأمريكي، ومنيا مبادرة التقارير العالمية 

تأسست مبادرة التقارير العالمية في بوسطن  حيث. نظام تتبع وتقييم وتقدير الاستدامةو 
بعد احتجاج شعبي عمى الأضرار البيئية الناجمة ، ٠٩٩٧بالولايات المتحدة الأمريكية عام 

قامت الرابطة ، كما Exxon Valdez (GRI, 2022: p.1)لنفط من شركة عن تسرب ا
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الأمريكية لتقييم استدامة التعميم العالي بالولايات المتحدة الأمريكية بتطوير نظام لتتبع 
 Sustainability Tracking, Assessment and Ratingوتقدير وتقييم الاستدامة 

System (STAR)  ات لقياس الأداء الذاتي بالكميات والجامع والذي يمثل إطار لمتقرير
 :Derrick, S., 2013) المستدام، ويتيح لممؤسسة كسب الاعتراف بالقيادة المستدامة

p.50):وفيما يمي عرض لمسياق الثقافي الذي نشأت وتطورت فيو تمك المقاييس . 
 السياق الثقافي:

لية التي يحكميا الدستور، ويعتبر من الدول الفيدراوتعد الولايات المتحدة الأمريكية      
يتكون الكونجرس الأمريكي والذي يمثل والرئيس ىو حاكم الولاية ورئيس الحكومة. 

مصدر التشريع لمحكومة الفيدرالية ، من مجمسي الشيوخ والنواب. وتشمل السمطات 
الممنوحة لمكونجرس بموجب الدستور سمطة فرض الضرائب، واقتراض الأموال، وتنظيم 

علان الحرب، ووضع ضوابط النظام الت دانتو، وا   الداخلًجارة، وعزل الرئيس وا 
(Britannica, 2023: p.1). 

ويعد الاقتصاد الأمريكي من أقوي اقتصاديات العالم التي تتضمن مستوي دخل      
 علىالمتحدة الأمريكية أكبر مستورد وثاني أكبر الدول المصدرة  الولاٌات تعدمرتفع، كما 
موطن لمتبادلات المالية الرائدة؛ إلا أنيا تتسم بارتفاع الدين العام لعالم، و مستوي ا

وانخفاض معدلات الفائدة؛ وتزايد التفاوتات الاجتماعية والاقتصادية. وعمي المستوي 
الصناعي، تتسم الولايات المتحدة بالريادة العالمية في التصنيع المتنوع والمبتكر عالي 

تبة الثانية عالمياً في الإنتاج الصناعي في مجالات عديدة منيا التقنية، حيث تحتل المر 
البترول، والصمب، والسيارات، وتجييز الأغذية والسمع الاستيلاكية، والأخشاب والتعدين، 

 Central Intelligence) والإلكترونٌاتوالفضاء، والاتصالات، والكيماويات 

Agency, U.S.A, 2023: pp.1-3) 
مبادئ أىميا تكافؤ الفرص ليشمل جميع الناس،  إلىجتمع الأمريكي يرتكز المو       

وضمان الحرية الاجتماعية والسياسية، والاقتصادية، والدينية لمجميع، بما تمكنيم من 
معتقدات منيا أن  إلىتحقيق الأىداف وفقًا لمواىبيم الفردية. كما يرتكز المجتمع أيضاً 

دة يتم تحقيقو من خلال الجيود الفردية، والمساواة الطريق إلى النجاح في الولايات المتح
لفرص وتحسين الذات وينسبون الفقر إلى فشل الفرد وليس إلى عدم المساواة في في ا
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المجتمع. وبالرغم من تحقيق غالبية سكان الولايات المتحدة مستوى عالٍ من الرفاىية 
بعض المشكلات غير المتوقعة المادية، والازدىار والأمن، إلا أنيم ما زالوا يعانون من 

، والزحف المخدراتوالفقر لدي بعض الفئات، والجريمة، وتعاطي  النسبً،لمثراء 
العمراني، وسمبية بعض الناخبين، والتموث، وارتفاع معدلات الطلاق، ومرضي الإيدز. 

 إلىكما تتنوع المجموعات العرقية بالمجتمع الأمريكي ممن لا تستند ىويتيم الجماعية 
ثقافي مشترك، حيث تستند إلى الاىتمامات والاحتياجات والمشاكل المشتركة في اث تر 

 (Britannica, 2023: p.2) المتحدةالولايات 
 :The Global Reporting Initiativeمبادرة التقارير العالمية  -4

مة حول تقدم مبادرة إعداد التقارير العالمية إرشادات معترف بيا دوليًا لتقارير الاستدا    
العالم، فيي بمثابة دليل إرشادي لإعداد التقارير، ولكنيا أيضًا تقدم نظام لمترخيص بعممية 
إعداد التقارير، باستخدام العديد من المؤشرات لتقييم استدامة المنظمات. ويضمن ىذا 
 المقياس شفافية، وتكامل البيانات التي يتم الإقرار بيا، وبالتالي فإن مؤشراتو تمثل أكثر
الأطر المرجعية استخداماً لدعم المؤسسات في تقاريرىا الخاصة بالاستدامة. حيث تم 
طار إعداد التقارير بالتعاون مع الشركاء الاستراتيجيين من قطاع  تطوير المؤشرات وا 
الأعمال، والحكومات، وسوق العمل، والمجموعات المينية، وبالتالي تعد من أكثر الأدوات 

 تقويم الاستدامة. الدولية استخداماً ل
فئتين  إلىوتصنف المبادرة مقاييس استدامة المؤسسات والتي تختص باستدامة العمميات 

 ىما:
 والتأثير السوق، في التواجدو  الاقتصادي، الأداء وتشمل: اقتصادية مقاييس -

 .الشرائية والممارسات المباشر، غير الاقتصادي
 والمخمفات، والانبعاثات، البيولوجي، وعوالتن والمياه، الطاقة، ومنيا: بيئية مقاييس -

 ,.R. Gustavo de Lima et al) المواصلات ووسائل والخدمات، والمنتجات

2016: pp.146,147)  
 نشأة وتطور مقياس مبادرة التقارير العالمية:

)بمشاركة برنامج  Tellusمن خلال المنظمات غير الربحية ومعيد المبادرة بدأت       
كان اليدف ىو إنشاء آلية المساءلة الأولى لضمان التزام ، حيث لمبيئة( الأمم المتحدة



 دراسة مقارنة لبعض المقاييس الدولية          لبني محمود عبد الكريم                                         د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 الدوليةو  المقارنة التربية مجلة

444  

الشركات بمبادئ السموك البيئي المسؤول، والتي تم التوسع فييا فيما بعد لتشمل القضايا 
الخاصة  الاجتماعية والاقتصادية وقضايا الحوكمة. وصدر الإصدار الأول من الإرشادات

وفي عام . كأول إطار عمل عالمي لتقارير الاستدامة ٨١١١ عام بمبادرة التقارير العالمية
، انتقمت أمانة المبادرة إلى أمستردام بيولندا، وتم إطلاق التحديث الأول لممبادئ ٨١١٨

 .مع تزايد الطمب عمى تقارير من المنظمات، التوجييية
في عام ثم توالي تحديث المبادئ التوجييية، مما أدى إلى صدور التحديث الثاني      

. وقد اتسعت ٨١٨٠، وصولًا إلى أحدث إصدار في عام ٨١٠٠، والثالث في عام ٨١١٦
فروع المبادرة من خلال فتح سمسمة من المكاتب الإقميمية في البرازيل، والصين، واليند، 

 Global Reporting) والولايات المتحدة الأمريكية، وجنوب إفريقيا، وكولومبيا وسنغافورة

Initiative, 2022: p.1). 
يتضح مما سبق التوجو العالمي نحو توظيف الإرشادات الخاصة بالمبادرة في قياس      

، كما أن فتح فروع مختمفة بدول العالم لممبادرة يعكس تطوير الجامعاتوتقييم استدامة 
تمك الارشادات المتضمنة بو بما يتسق مع السياقات الدولية المختمفة وليس السياق 

 ذي نشأت بو فحسب.الأمريكي ال
 لرؤية:ا      
تتطمع مبادرة التقارير العالمية إلى مستقبل مستدام يتحقق من خلال الشفافية والحوار      

المفتوح عن تأثيرات الممارسات الخاصة بالمؤسسات حول العالم، بتقديم معايير الاستدامة 
 .كعامل مساعد ومحفز لمتغيير

كين المؤسسات من الشفافية وتحمل مسؤولية ممارساتيا تيدف المبادرة إلى تم     اليدف:
  .المؤثرة في تحقيق مستقبل مستدام

 القيم الحاكمة:
 تتمثل القيم والمرتكزات الحاكمة لممقياس فيما يمي:     
 المخاطرة وتحمل الصندوق، خارج والتفكير التحدي إثارة أي: التجديد -
 الاحترام: الوعي الثقافي المنفتح والعادل -
  الإيجابية الممارسات لكافة الدامج التعاون خلال من: دماجنالا -
 التطمع لممستقبل: بشكل إيجابي مبتكر -
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 المحاسبة: من خلال العمل بنزاىة -
 أساس كافة الممارسات باعتبارىاالجودة:  -
 Global) انًشكلاث لحل الآخرين مع العمل خلال من: الفريق بناء -

Reporting Initiative, 2022: pp.10-13)  
مما سبق يتضح اىتمام المبادرة بالشفافية الدولية في الإقرار بالممارسات المستدامة      

بالمؤسسات الجامعية والإعلان عنيا بشكل دولي من خلال تقارير تتم وفقاً لممعايير 
المتجددة، واحترام البيئة المحيطة  المبتكرةالدولية. بالإضافة إلي الاىتمام بالأفكار 

 ارسات السمبية. معيا بشكل إيجابي، مع محاسبة الاتجاىات والمموالتعامل 
 الحوكمة والإدارة:

بوضع معايير ذات اىتمام عام، حيث يتحمل مجمس لممقياس يمتزم الييكل الإداري     
معايير الاستدامة الدولية مسؤولية تطوير والإقرار بمعايير مبادرة التقارير العالمية، في 

أنشطة وضع وصياغة المعايير. كما  جودة مميات مسؤولية ضمانحين تتحمل لجنة الع
عضو، منيم  ٠٢يقوم غالبية أعضاء المجالس الحاكمة بمياميم بشكل تطوعي، وعددىم 

اثنان من اقتصاديات الدول الناشئة، في حين يتم اختيار أعضاء المجمس الاستشاري وفقاً 
امة، والمساواة بين الجنسين، وتحقيق لمعايير أىميا إسياماتيم في مجال التنمية المستد

التنوع من خلال التمثيل الجغرافي لدول شرق آسيا، وأوروبا وآسيا الوسطي، وأمريكا 
 Global) الشمالٌةاللاتينية ومنطقة الكاريبي، والشرق الأوسط وشمال أفريقيا، وأمريكا 

Reporting Initiative, 2022: pp.19, 20)   
 ر الاستدامة بالمبادرة فيما يمي:وتتمثل ميام مجمس معايي

 الاقتصاد، عهً وتأثيرىا المستدامة بممارساتيم الإقرار من المؤسسات تمكين -
 والمجتمع والبيئة

 عهً تقارير تقديم من تتمكن كي لممؤسسات الداعمة والخدمات الأدوات إتاحة -
 والجودة الدقة من عالي مستوي

 العالمية ٨١٨٠ معايير مراجعة وتم ،بالاستدامة الخاصة المعايير وتنقيح مراجعة -
 :من الوثيقة وتتكون ،٨١٨٠ يناير في إقرارىا ليتم



 دراسة مقارنة لبعض المقاييس الدولية          لبني محمود عبد الكريم                                         د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 الدوليةو  المقارنة التربية مجلة

444  

 والمتطمبات الأساسية، والمفاىيم التقارير ونظام الغرض ويتضمن: الأساس 
 الدولية المعايير مع يتسق بما تقاريرىا في المؤسسات إلييا ترتكز التي والمبادئ

 المعنية الجيات ومشاركة والسياسات اتالممارس بتقارير خاصة: عامة قواعد. 
 لخدمة وتوظيفيا المختمفة الموضوعات استخدام كيفية حول إرشادي دليل 

  (Global Reporting Initiative, 2022: pp.25, 26) انتقبريز
 :اتجامعالمعايير تقييم الاستدامة ب

 يتضمن المقياس ثلاثة أنواع من المعايير:
 معايير عالمية:  -4
 البيانات التالية: باستٌفاءالخاص بالمعايير العالمية في التقرير  القسميختص و

 البيانات التنظيمية لممؤسسة -
 الكيانات المتضمنة في تقرير استدامة المؤسسة -
 فترة التقرير وبيانات التواصل -
 الأنشطة والقيم والعلاقات مع قطاع الأعمال -
 العاممين بصفة دائمة ومؤقتة -
ية اختيار أعضاء الييكل الإداري ومجمس الإدارة وأدوارىم البنية الحاكمة: وكيف -

مستوي التفويض الإداري، وآلية تقييم الأداء للأعضاء  إنًفي التقرير، بالإضافة 
دارة الصراع.  وا 

 لمتعويضات السنوي والمعدل وعممياتو التعويضسياسات  -
 لتزاملاا ومستوي المستدامة، التنمية باستراتيجية خاصة رسالة أو رؤية تبني -

 السمبية التأثيرات لتقميص والمؤسسي السياسي
 والقوانين بالقواعد الالتزام ومستوي والإرشاد النصح طمب آليات -
 Global Reporting) انًصبنحعضوية المنظمات ونسبة مشاركة أصحاب  -

Initiative 1, Foundation2021, 2023: p.32) 
العالمية ييتم بفيم السياق المؤسسي مما سبق يتضح أن مقياس مبادرة التقارير       

باعتباره من محددات أداء المؤسسة والتزاميا بالتنمية المستدامة والمسؤولية الاجتماعية 
تجاه البيئة، وىو ما يتضح من خلال تعدد وتنوع التفاصيل المطموبة في القسم الخاص 
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مستوي دول  علىبالمعايير العالمية والتي تعبر عن متطمبات ممزمة لكافة المؤسسات 
، الجامعاتالعالم. حيث برز الاىتمام بمشاركة الكيانات المختمفة في جيود استدامة 

الشراكة مع قطاع الأعمال والتعاون مع المنظمات المختمفة. أيضاً يتبين  إلىبالإضافة 
مما سبق ضرورة الالتزام المؤسسي تجاه الاستدامة البيئية من خلال رؤية ورسالة 

 التنمية المستدامة. لاستراتيجية
 معايير خاصة بالقطاع: -4

عداد       في ىذا القسم يتوقع من المؤسسة تحديد الموضوع المرتبطة بالقطاع، وا 
قائمة بالموضوعات المرتبطة بو، والاستعانة بالمعايير الاسترشادية في إدارة 

 الموضوعات ذات الارتباط بأىداف المؤسسة، والتي تتضح فيما يمي:
التأثير صادي: وتشمل تقييم توليد القيمة الاقتصادية المباشرة، و الاقت الأداء -

من خلال الاستثمار في البنية التحتية والخدمات  الاقتصادي غير المباشر
الداعمة، والمضامين المالية والفرص والتيديدات نتيجة التغير المناخي، 

 بالإضافة إلى الدعم المالي المقدم من الحكومة.
السوق: ومن مؤشراتو معدل مستوي الأجور حسب النوع مقارنة بالحد  التواجد في -

 ,Global Reporting Initiative 1) الأدنى للأجور محمياً 
Foundation2021, 2023: pp.32-34) 

مكافحة الفساد: من خلال تقييم العمميات الخاصة بمخاطر مرتبطة بالفساد،  -
 افحة الفساد.والتواصل والتدريب الخاص بإجراءات وسياسة مك

السموكيات المقاومة لمتنافسية: تشمل إجراءات وممارسات خاصة بالسموكيات  -
 المقاومة لمتنافسية والإجراءات الشرعية

السياسة العامة والضرائب: تتضمن مؤشرات خاصة بالتأثير في السياسات،  -
دارة  دارة المخاطر، ومشاركة أصحاب المصمحة وا  وضبط وحوكمة الضرائب وا 

 مات.الاىتما
عادة  - المواد والخامات: من حيث مراعاة مؤشرات خاصة بالوزن والحجم، وا 

 التدوير. 
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الطاقة والانبعاثات: من خلال تقييم استيلاك الطاقة داخل المؤسسة، وخارجيا،  -
وتقميص الاستيلاك خاصة فيما يخص الطاقة المطموبة للإنتاج وتقديم الخدمات، 

 لنيتروجين، وغيرىا من انبعاثات اليواء.وتقميص انبعاثات الأوزون، وأكسيد ا
المياه: وذلك من خلال دراسة التفاعل مع المياه كمصدر تشاركي بين الدول،  -

دارة مصادر المياه بما لا يضر بالاستيلاك تصريف وسحب المياه  ويضمن وا 
 بشكل إيجابي. 

التنوع البيولوجي: يختص بإدارة مناطق ذات قيمة خارج المناطق المحمية،  -
بما يسيم في  ،ناول التأثيرات اليامة للأنشطة والخدمات عمى التنوع البيولوجيوت

 حماية المواقع واستعادتيا.
والتخمص منيا بما لا  المخمفات: ومؤشراتو إدارة التأثيرات الناتجة عن المخمفات -

 يضر البيئة.
 التوظيف وعلاقات الإدارة بالعاممين: ويتضمن ىذا الموضوع تعيين موظفين جدد -

ين والاستغناء عن بعض العاممين القدامى، بالإضافة إلى تقديم الحوافز لمعامم
المثبتين طول الوقت مقارنة بالعاممين بعض الوقت، مع إخطارىم بشكل مسبق 

 بوقت كاف قبل إحداث أي تغييرات تنظيمية.
الأمن والسلامة وخصوصية العملاء: ويتضمن ىذا الموضوع فحص وتقييم  -

اطر، والخدمات الصحية التي تقدميا المؤسسة، والتواصل مع والكشف عن المخ
العاممين بشأن الخدمات الصحية والإجراءات الأمنية، وتدريب العاممين فيما 
يخص الأمن والصحة والسلامة، والارتقاء بصحة العاممين، ومراجعة وتخفيف 

مة آثار الصحة والسلامة المينية، وشمول العمال بنظام إدارة الصحة والسلا
صابات العمل، والأمراض الصحية المصاحبة، والتعامل مع أي  المينية، وا 

 شكاوى موثقة تتعمق بانتياكات خصوصية العميل وفقدان بياناتو.
التعميم والتدريب: يتضمن معدل ساعات التدريب سنوياً لكل موظف، وبرامج  -

رات المينية تحديث ميارات العاممين، ودعم الانتقال المرن بين الإدارات والمسا
المختمفة، ونسبة الموظفين الذين يتمقون متابعة دورية لنموىم الميني والتطور في 

 الأداء الوظيفي. 
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التنوع وتكافؤ الفرص: تنوع ىيئات الحوكمة والموظفين، ونسبة الراتب الأساسي  -
 والأجور لممرأة مقارنة بالرجل.

اسات أو إجراءات ممارسات الأمن: وتختص بأفراد الأمن المدربون عمى سي -
 حقوق الإنسان

المجتمعات المحمية: عمميات بمشاركة المجتمع المحمي وتقييمات الأثر وبرامج  -
التنمية، العمميات التي ليا آثار سمبية كبيرة فعمية ومحتممة عمى المجتمعات 

 المحمية
التسويق: يختص بمعمومات المنتج، والخدمة المقدمة، ووضع العلامات التجارية،  -

 Global Reporting Initiative, Content) ئل التسويق المختمفةووسا
Index Template, 2021: pp. 1-3) 

 معايير جوىرية: -٠
وتتعمق تمك المعايير بموضوعات جوىرية يتم تحديدىا في تقرير الاستدامة بشكل منفصل 

 ,Global Reporting Initiative 1, Foundation2021) المؤسسةمن قبل 
2023: pp.32-34)  

مما سبق يتضح أن مبادرة التقارير العالمية شممت غالبية جوانب المؤسسة       
الجامعية، والمحاور المتعمقة بالاستدامة بما تشممو من عوامل بشرية تختص بالتعميم، 
والتدريب، والتأىيل الميني، وتبني استراتيجيات توظيف داعمة للاستدامة، وعوامل مادية 

التحتية الداعمة، والخامات، وعوامل الأمن والسلامة، والخدمات الصحية  خاصة بالبنية
المقدمة، وعوامل اقتصادية خاصة بمعدل الأجور، والمرتبات، وسياسات الضرائب، 
ومعدل الأداء الاقتصادي، وتوفير الطاقة والمياه. كما تضمن المقياس عوامل اجتماعية 

دارة  التنوع، وضمان العدالة وتكافؤ الفرص. ومن ثم خاصة بمكافحة الفساد الاجتماعي، وا 
 يعد المقياس نموذج مميز للاستفادة منو في الممارسات الخضراء الخاصة بالجامعات. 

 ,Sustainability Trackingنظام تتبع وتقييم وتقدير الاستدامة)ستار( -4
Assessment & Rating System (STAR): 

تتبع وقياس مدي الكميات الجامعية والجامعات من ىو إطار لمتقييم الذاتي لتمكين     
من كميات المجتمع، والجامعات  الجامعاتتقدميا في مجال الاستدامة، ويشمل كافة 
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البحثية، وكذلك الجامعات التي ما زالت تخطو أولي خطواتيا تجاه الاستدامة، وصولًا إلى 
 STARS) ستدامةللاجامعات أحرزت مستويات متقدمة وحققت أىداف طويمة المدي 

Technical Manual, 2019: p.1) . 
 :نظام تتبع وتقييم وتقدير الاستدامةنشأة وتطور 

بعد إعلان رابطة الارتقاء باستدامة التعميم  ٨١١٦بدأ استخدام المقياس في عام      
الرابطة  العالي الحاجة إلى تطوير نظام لتقدير استدامة الحرم الجامعي، لذا تم عقد مؤتمر

لعديد من ورش العمل والتي أسفرت عن تطوير ىذا المقياس. حيث تم لذي تضمن اوا
الحصول عمى آراء المشاركين في ورش العمل، بالإضافة إلي استطلاع آراء المشاركين 

من خلال قمة مرتفعات روكي للاستدامة، ومؤتمر الحرم الذكي المستدام،  ٨١١٧في عام 
، فازت جامعة مونتري بالمكسيك بتقييم ستار ٨١٠٢ومؤتمر الحرم الأخضر. وفي عام 

كأول جامعة خارج الولايات المتحدة الأمريكية تحصل عمى ىذا التقييم، كما تمكنت جامعة 
 ,STARS, History) البلاتٌنًالتقدير  علىولاية كولورادو بالحصول كأول جامعة 

2023: p.1)ى العديد من . واستمر تطوير المقياس في الأعوام التالية وصولًا إل
 الثاني صدارالإ، و ٨١٠١في عام STAR 1.0    الإصدار الأول  الإصدارات منيا

STAR 2.0  الثالث الإصدار إلى، وصولًا ٨١٠٠في عام STAR 3.0  في عام
٨١٨٠ (Sustainability Tracking, Assessment & Rating System, about 

STARS, 2022: p.1). 
قياس يتسم بالتحديث الدائم بما يتسق مع تطورات العصر وبما وبالتالي فإن ىذا الم      

المستوي المحمي والدولي، ومن ثم فإن الارتكاز  علىيتسق مع توجيات التنمية المستدامة 
أحدث إصدارات ىذا المقياس يسيم في ضمان مواكبة المؤسسات الجامعية لمتطمبات  إلى

 الاستدامة وفق المعايير الدولية.  
 لرؤية:ا
دم المقياس منصة مقننة وشاممة سيمة الاستخدام لتقييم الاستدامة وتقرير التحولات التي قي

 ,Sustainability Tracking) واجتماعياً لتحقيق عالم صحي بيئياً  الجامعاتتمت من 
Assessment & Rating System, Vision for STARS 3.0, 2023: p.1) 

 ا
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 ليدف:
المستدامة،  الجامعات قييم الاستدامة إلى التعرف عميييدف نظام تتبع وتقدير وت     

وفقاً لعدد من أىداف الاستدامة طويمة الأجل لممؤسسات عالية الإنجاز بالفعل، بالإضافة 
إلى الاعتراف بالمؤسسات التي بدأت تخطو الخطوات الأولى نحو الاستدامة وحصمت 

 اف التالية: عمي نقاط تميزىا. وتم تصميم ىذا المقياس لتحقيق الأىد
 .جامعيتوفير إطار لفيم الاستدامة في جميع قطاعات التعميم ال -
عقد المقارنات اليادفة عبر المؤسسات باستخدام مجموعة مشتركة من القياسات  -

 التي تم تطويرىا بمشاركة واسعة من مجتمع الحرم الجامعي الدولي المستدام.
 إيجاد حوافز لمتحسين المستمر نحو الاستدامة. -
ييل تبادل المعمومات والتشارك بيا حول ممارسات وأداء استدامة التعميم تس -

 .جامعيال
 بناء مجتمع مستدام أقوى وأكثر تنوعًا في الحرم الجامعي. -
، كسب STARSويمكن لممؤسسات المشاركة في نظام تتبع وتقييم وتقدير الاستدامة      

نقطة، أو الذىبي في  ٨٢د تصنيف البلاتيني في حال تسجيل عدلانقاط لمحصول عمى 
نقطة، أما البرونزي  ٢٢نقطة، أو الفضي في حال الوصول إلى  ٦٢يل حال تسج

نقطة، ويكون ىذا  ٨٢فتحصل عميو المؤسسة التي لم تتمكن من إحراز أكثر من 
التصنيف صالح لمدة ثلاث سنوات، ويمكن لممؤسسة التقدم لتحسين مستوي التصنيف 

 ,Sustainability Tracking) ي مجال الاستدامةسنوياً لتحقيق الريادة ف

Assessment & Rating System, about STARS, 2022: p.1).   
لمتميز وتطوير جيودىا الداعمة  الجامعاتومن ثم ييدف ىذا المقياس إلى تحفيز       

تيح للاستدامة البيئية، من خلال تصنيفات متنوعة وفقاً لما تم إحرازه من نقاط. كما أنو ي
لمجامعة تحسين مستوي تصنيفيا حتى قبل انتياء صلاحية التصنيف مما يعزز التنافسية 

يودىا التدريسية، والبحثية، والمجتمعية تجاه التنمية بين الجامعات ويدفعيا لتطوير ج
 المستدامة.

 القيم الحاكمة:
 تتمثل القيم والمرتكزات الحاكمة لممقياس فيما يمي:     
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 بجيود الدولي الاعتراف عمى الجامعة حصول خلال من: الدولي الاعتراف -
 الاستدامة

 داخل الاستدامة ثقافة بناء في الجامعي المجتمع دمج أي: المستدامة الثقافة -
 وخارجو الحرم

 الممارسات أفضل عمى التعرف خلال من المبتكرة الجديدة الأفكار لكافة: التعميم -
 لمتطبيق القابمة

 مقارنة المؤسسة مستوي عمى التقدم تقييم لخلا من: المستمر التحسين -
 المناظرة بالمؤسسات

 الاستراتيجية الخطط في الاستدامة دمج خلال من: المستدام الاستراتيجي التوجو -
 الاستدامة نحو لمتوجو كمؤشر التقييم ونتائج

 والبحث والتعمم التدريس، في الاستدامة دمج أي: الدمج -
 لمؤسسات الدولي المجتمع عضوية في كةالمشار  خلال من: الدولي الاندماج -

 ,Sustainability Tracking) المقياس ىذا في تصنيف عمى حصمت

Assessment & Rating System, why participate, 2022: p.1) 

مما سبق يتضح ارتكاز المقياس إلي دمج الاستدامة في كافة استراتيجيات       
الساحة الدولية، وتعميم  علىتواجدىا ، بما يسيم في تعزيز الجامعاتوممارسات 

الممارسات الإيجابية المتميزة لنشر الثقافة المستدامة لضمان استمرارية جيود الجامعات 
 نحو التنمية المستدامة وبما يتسق مع الأىداف الإنمائية للأمم المتحدة. 

 الحوكمة والإدارة:
ومراجعة تمك التحديثات، تختص لجنة التسيير باعتماد تحديث محتوي المقياس،      

وتقديم المشورة بشأن سياسة نظام التقييم، والتمويل، والتوجو الاستراتيجي. ويعين الأعضاء 
 لمدة ثلاث سنوات قابمة لمتجديد مرة أخري. وتم تطوير ىيكل حاكم لممقياس ييدف إلي:

 والفني الاستراتيجي التوجيو تقديم في انجبيعبث إشراك -
 مر لممقياستيسير التحسين المست -
 المقياس عمى القائمين قبل من التقييم بشفافية الارتقاء -
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ويتم اختيار أعضاء المجان الفنية وفقاً لمفئات المتضمنة في المقياس، ومن أىم الشروط 
، الواجب توافرىا في الأعضاء الموضوعية والرغبة في تقديم الخبرة الفنية دون تحيز

الألفة ، و من المجالات المتضمنة في محتوي المقياسكبيرة في واحد عمى الأقل الخبرة وال
القدرة عمى العمل ، و ميارات التواصل الفعال، بالإضافة إلي مع مؤشرات الاستدامة

 Sustainability Tracking, Assessment & Rating) التعاوني في فريق

System, Governance, 2022: p.1).  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Source: (Sustainability Tracking, Assessment & Rating System, 

Governance, 2022: p.1) 

 ( الييكل الحاكم لنظام تتبع وتقييم وتقدير الاستدامة4)رقم شكل 
الييئات والجيات الداعمة لمفريق التنفيذي لرابطة الارتقاء ويوضح الشكل السابق      

من لجنة التسيير والتي تمثل باستدامة التعميم العالي والمسؤولة عن إدارة المقياس، بداية 
مجمس الإدارة المختص بتحديد الخطوط الإرشادية والتوجيات الاستراتيجية لمعمل، 

لجان فنية تسيم  إلىلك المنظمات الأعضاء من الدول المختمفة، بالإضافة ويعاونيا في ذ
يا. في توجيو العمل الإداري لتحقيق الأىداف المرجوة وفق القيم الحاكمة والمتفق عمي
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وبالتالي تشترك المنظمات مع المجان الفنية في القيام بالدور التنفيذي وتقديم التوجييات 
 والاستشارات الفنية الداعمة لتحقيق التوجييات الاستراتيجية المحددة من لجنة التسيير.

 :اتلجامعامعايير تقييم الاستدامة ب
، الجامعاتييم استدامة أساسية في تق وعناصر فئات STAR ستاريتضمن مقياس       

ىو وكل فئة تتضمن عدد من الفئات الفرعية التي يخصص لكل منيا تقدير رقمي كما 
 موضح بالجدول:
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 STAR ستار( قائمة تقدير الاستدامة في مقياس ٢رقم)جدول 
Source: (STARS Credit Checklist, 2022: p.1) 

معايير التقييم بمقياس ستار تتضمن مجالات أساسية  يتضح من الجدول السابق أن    
 تندرج تحتيا فئات فرعية كما يمي:

 أولًا: المجال الأكاديمي ويتضمن كلا من:
 :المنيج: بما يتضمنو من 

 مع للاستدامة، الداعمة العميا والدراسات الأولي الجامعية المرحمة برامج -
 البرامج توصيف في بيا الخاصة والقضايا الاستدامة تحديات إدراج

 .والمقررات
 داعمة ميدانية بخبرات الطلاب مرور في وتتمثل: ميدانياً  الخبرة ممارسة -

 من المستدامة لمتنمية داعمة مبتكرة وأفكار لتجارب الحيوية لمممارسة
 والشركاء المدني المجتمع مع بالشراكة تدريبية فترة قضاء خلال

 .الاستراتيجيين
 في تأخذ تعمم نواتج تبني يتم حيث: مةالمستدا الأمية محو تقييم -

 تقييم مع المستدامة، والاقتصادية والبيئية، الاجتماعية، النظم اعتبارىا
 لدي التعمم أثر انتقال لضمان بالاستدامة الخاصة الأمية محو

 قامت قد المؤسسة كانت إذا ما توضيح المقياس ويشترط. الطلاب
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 أم الطلاب كافة تقييم تم وىل لمطلاب، الاستدامة لتقييم اختبار بعقد
 أم وبعدي قبمي اختبار ىل الاختبار، طبيعة وتوضيح عشوائية، عينة

 الاختبار، أسئمة من نسخة إرفاق أيضاً  يشترط كما نيائي؟ اختبار
 الاختبار؟، إدارة وآلية العينة اختيار وكيفية تطويره، كيفية وتوضيح
 .   الاختبار نتائج إرفاق وكذلك

 ىيئة لأعضاء تشجيعية حوافز تقديم يتم حيث: المقررات رلتطوي حوافز -
 الإجازات، الحوافز تمك ومن مستدامة، مقررات لتطوير التدريس
 .التدريبية البرامج في المشاركة أو الممولة، المينية والتنمية

 التحتية بالبنية الاستفادة خلال من :حيوي كمعمل الجامعي الحرم تحول 
. والتطبيقي التخصصات ومتعدد البيني لمتعمم حيويةال البيئة في والعمميات
 المشاركة: الأقل عهً التالية المجالات إحدى في الإسيام المقياس ويشترط
 ووسائل والمشتريات، والطعام، والطاقة، والمباني، واليواء، والمناخ العامة،

 والاستثمار والتنوع، والتخطيط، والتنسيق والمياه، والمخمفات، المواصلات،
 والعمل والتنشئة والتمويل،

 لبحث: ويتضمن ما يمي:ا 
 تحدياتيا ومواكبة الاستدامة لجيود الداعمة: والمنح البحث -
 تسيم التي لمبحوث التشجيعية الحوافز بتوفير: المستدامة البحوث دعم -

 أولوية الاستدامة اعتبار يعزز مما المجتمعية القضايا حل في
 . مؤسسية

 قضايا لخدمة الجامعية والمؤسسات الباحثين بين وتبادليا البحوث إتاحة -
 Sustainability) المعرفة وتبادل الابتكار ودعم الاستدامة

Tracking, Assessment & Rating System Technical 

Manual, 2019, pp.43-63). 
ويلاحظ بالرجوع إلى الجدول السابق أن أكبر عدد من نقاط التقييم موجية لمبحوث والمنح 

جية لمطلاب والباحثين لدعم جيود التنمية المستدامة بالمجتمع والمؤسسات الجامعية، المو 
بما يسيم في تطوير بحوث تطبيقية لحل المشكلات المجتمعية، يمييا تحويل الحرم إلي 
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معمل حيوي يستثمر إمكانيات البيئة المحيطة في ابتكار أفكار قابمة لمتطبيق لتوجيو 
 أىداف التنمية المستدامة. التعميم الجامعي لتحقيق 

 ثانياً: مجال المشاركة، ويتضمن ما يمي:
 خلال من المعيار ىذا ويتضح الجامعي الحرم مشاركة: 

 الجامعيين الطلاب قيام ويتضمن: المعممين والعاممين الطلاب برنامج -
 البيئة، صديقة والبرامج المستدامة، المبادرات أقرانيم بتعميم والإداريين

 . الاستدامة ومفاىيم وأخلاقيات ثقافة، ونشر
 تعريفية وندوات توعوية لقاءات عقد خلال من: والعاممين الطلاب توجيو -

 عهً المستدامة العادات ونشر تبني عمى لتشجيعيم والعاممين لمطلاب
 .والاقتصادية والاجتماعية، البيئية، المختمفة المستويات

 الطلاب تعمم دعم في تسيم لاصفية أنشطة وتتضمن: الطلابية الحياة -
 النظامي الرسمي التدريس نطاق خارج لمحياة

 خارج الاستدامة بثقافة ترتقي التي: الدعائية والنشرات الإصدارات -
 الدراسية القاعات

 بممارسة المياه توفير أو الطاقة، استيلاك تقميص مثل: دعائية حممة -
 .للاستدامة داعمة إيجابية وممارسات أساليب

 التعميمية المبادرات في المؤسسة نجاح لتقييم: ةتدامالاس ثقافة تقييم -
 Sustainability) لمتحسين جديدة مبادرات وتبني المستدامة،

Tracking, Assessment & Rating System Technical 

Manual, 2019, pp74-90). 
ارىا وبالتالي فإن ىذا المقياس يأخذ في اعتباره العامل البشري والقوي البشرية باعتب     

المحرك الداعم لجيود الاستدامة بما تتضمنيا من مبادرات إيجابية، ونشرات وحملات 
 الطلابويلاحظ من خلال النقاط الخاصة بكل مؤشر أن دعائية، وورش عمل تعريفية. 

تحظي باىتمام بالغ لما ليا من دور في نشر الأفكار  الدعائية توالحملا المعممين
لدي أكبر قطاع مستيدف في الجامعات باعتبارىم أجيال التوعوية وثقافة الاستدامة 
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لدعائية تتميز عن النشرات في تضمنيا جانب تطبيقي خاص المستقبل، كما أن الحملات ا
 أرض الواقع.  علىبالممارسات الداعمة للاستدامة 

 يمي ما المعيار ىذا ويتضمن المجتمعية، المشاركة: 
 ترتكز التي التدريبية البرامج في المشاركة أي: والتدريب المينية التنمية -

 المجتمع أعضاء لكافة المستدامة السموكيات ونمذجة محاكاة إلى
 . الجامعي

 التي المشكلات وحل القيادة ميارات لتنمية: المجتمع مع الشراكات -
 الموارد لتأمين التقميدية غير الحمول وابتكار المستدامة، التنمية تعوق
   مستدامة ومجتمعات جامعي رمحل الداعمة والمالية البيئية

 والكميات المناظرة الجامعات مع التعاون خلال من: الحرم مع التعاون -
 نحو لمتوجو المجال في الناجحة الخبرات وتبادل لمشاركة المختمفة

 أو والدولية، المجتمعية والروابط المؤتمرات، في والمشاركة الاستدامة،
 .الجامعية ستدامةللا كمراجعين خبراء بانتداب الاستعانة

 الخاصة المستمر والتدريب التعميم برامج خلال من: المستمر التعميم -
 . معتمدة شيادات تقديم مع الخضراء، بالوظائف

 لتحقيق التطوعية الأنشطة في المشاركة وتتضمن: المجتمعية الخدمة -
 .الاستدامة

 أكيدتل جامعيال التعميم بسياسات وربطيا: العامة السياسة في المشاركة -
 .بالاستدامة الخاصة والتشريعات السياسات دعم في الجامعات أىمية

 منظمات في المؤسسة بعضوية ويختص: التجارية العلامات ترخيص -
 الممارسات مع توافقيا نتيجة تجارية كعلامة المؤسسة بموجو تعترف
 Sustainability) بيا لمعاممين والأمان الصحة قواعد واتباع العادلة،

Tracking, Assessment & Rating System Technical 

Manual, 2019, pp105-123). 
مما سبق يتضح اتساع نطاق وتنوع مستويات الشراكة المجتمعية في المقياس من       

خلال الاىتمام بالتعاون مع المجتمع المدني، والجامعات والكميات المختمفة سواء عمى 
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ن مع صناع القرار والسياسات التشريعية. وبالرجوع المستوي الدولي أو القومي، مع التعاو 
لخدمة المجتمعية والتعميم المستمر باعتبارىما النقاط التقييم، اتضح الاىتمام بمحوري 

واستدامة جيودىا بعد تخرج طلابيا من خلال أنشطة  الجامعاتيعبران عن انتقال أثر 
 لي التعمم الذاتي. تطوعية غير ىادفة لمربح، وتنمية مينية مستدامة ترتكز إ

ويتضح لمباحثة من الجدول السابق تضمن ىذا المجال لممعايير ثالثاً: مجال العمميات: 
 :التالية
 المموثة الانبعاثات تقميص في المؤسسة بدور المعيار ىذا ويتعمق: والمناخ اليواء 

 ريالحرا الاحتباس عن الناتجة الغازات وكذلك وكشفيا، الانبعاثات وتحديد لمبيئة،
  .المؤسسية الأنشطة تأثير كنتاج

 تصميم المستدامة المباني مؤشرات من أن السابق الجدول من ويتضح :المباني 
 في تسيم التي المبني صيانة بعمميات والاىتمام البيئة صديق المعماري المبني
 .استدامتيا عهً حفاظاً  المتجددة غير والموارد الطاقة استخدام تقميص

 في المستخدمة الطاقة كفاءة خلال من ليا الأمثل لاستغلالا ويتحقق :الطاقة 
 لاستخدام الداعمة الممارسات تعزيز خلال من ذلك ويتحقق البيئة، عمي الحفاظ
 .الجامعي المجتمع أعضاء لدي ومتجددة نظيفة طاقة

  استراتيجيات بتبني المؤسسة اىتمام مدي بتقييم المعيار ىذا ويختص :الطعام 
 سواء بالصحة، تضر قد التي الجاىزة الأطعمة شراء فرص قميصتو  الغذاء تأمين
 تتضمن التي الجامعية المؤسسات حال في المثال سبيل عمي مزارع بإتاحة

 الأطعمة عن مسؤولة مطاعم بتأمين أو النبات، بعمم خاصة زراعية تخصصات
 ةالمؤسس تضمن وبالتالي. والفنادق السياحة كميات في الحال ىو كما والوجبات
 .المستدامة بالأطعمة الالتزام الجامعية

 العوامل أخذ مع الفراغي الحيز إدارة عهً المؤسسة قدرة وتتضمن: الأرض 
 الفعال والعممي الرشيد، الاستخدام خلال من الاعتبار في للاستدامة الداعمة

 وحماية البيولوجي التنوع عهً يحافظ بما الفراغات استغلال مع لممساحات،
 . الحية والكائنات يعيةطبال المحميات
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 الداعمة المستدامة ممشترياتل الجامعية المؤسسة مراعاة وتتضمن: المشتريات 
 اختيار في والاجتماعية الاقتصادية الأبعاد مراعاة مع عمييا، والحفاظ لمبيئة

 المشتريات في الاستدامة معايير مراعاة المثال سبيل عمي. والمشتريات المنتجات
 سياسات تبني مع الإلكترونيات، من وغيرىا حبطىة أجيزة من الإلكترونية
 المستمزمات شراءو  ،والحراسة النظافة مستمزمات اختيار ليا وفقاً  يتم ومعايير
 .اليدر يحقق لا بما لممكتب الورقية

 مموثة غير الحرم داخل مواصلات بتأييٍ انًعيبر ىذا ويختص: المواصلات 
 استراتيجيات تبني مع والوحدات، الكميات كافة بين الانتقال لتيسير لمبيئة

 وتقميص الفراغات، استغلال وترشيد الزحام لتقميص الانتقال وسائل في المشاركة
 المستدامة المواصلات دعمو  البيئية، المموثات

 طلاب من أعضائيا وممارسات المؤسسة سياسات بتقييم يتعمق: المخمفات 
عادة اتالمخمف تقميصل الداعمة تدريس ىيئة وأعضاء  البحوث وتوجيو ،تدويرىا وا 
دارةو  ،واليدم البناء نفايات تحويلل التطبيقية  ويحافظ البيئة ينفع بما المخمفات ا 

 .عمييا
 يعظم بما الأمطار مياه إدارة ونظم ،المياه استخدام ترشيد وتتضمن: المياه 

 وثوبح داعم، معماري تصميم إنً ارتكازاً  متجددة طاقة كمصدر منيا الاستفادة
 . مبتكرة تطبيقية

رابعاً: مجال التخطيط والإدارة: ويوضح الجدول السابق تضمن ىذا المجال أربعة معايير 
 ىي:

 ليا الفعال والتخطيط الاستدامة بتنسيق المعيار ىذا ويختص: والبناء التنسيق 
 مؤسسي إداري نظام مع تنفيذية، عمل وخطط مؤسسية استراتيجيات وفق

 خلال من يتحقق ىذا أن الباحثة وتري. المعنية الأطراف لكافة دامجة وحوكمة
 الاستدامة وأنشطة جيود إدارة عن مسؤولة وحدة أو قطاع، أو مكتب، وجود

 . دورية تقارير وفق وتوثيقيا
 وفق لمتنوع الجامعية المؤسسة مراعاة تقييم خلال من: الذاتي والاكتفاء التنوع 

 الاجتماعية، والخمفيات صات،تخصوال والمؤىلات، والخبرة، والسن، النوع،
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 ومقاييس تقييم آلية وفق الفرص تكافؤ يتحقق ثم ومن. الخ...والسياسية والثقافية
 الفئات دعم بآليات التقييم جيات بموافاة الجامعة تقوم كما. والعدالة لمتنوع

 استراتيجيات تبني إلي بالإضافة. والأقميات الخاصة الفئات وذوي الميمشة
 يحقق بما النفقات وترشيد وتوفير تمييز دون الجامعية الخدمات افةلك الإتاحة
 .المتحدة للأمم الإنمائية الأىداف

 بمسؤوليات خاصة لجنة تعيين الجامعات عمى يتعين حيث: والتمويل الاستثمار 
 بالتنمية الخاصة التوجيات مع يتسق والذي المستدام أداؤه وتقييم المستثمر

 .البيئة صديقة الصغيرة والمشروعات الاستثمارات عن والإعلان المستدامة،
 الجامعية المؤسسات مراعاة مدي تقييم المعيار ىذا ويتضمن: والعمل الرفاىية 

 الاستعانة يتم التي والأدوات لمعاممين، والنفسي والمعنوي المادي التعويض لنظم
 كما. عةمتنو  رفاىية برامج خلال من جيودىم وتعزيز العاممين، رضا لتقييم بيا

 .العمل إصابات ضد الطبي والتأمين والسلامة، للأمن نظم إتاحة أيضاً  يتضمن
وأخيراً مجال الابتكار والذي يختص بتقييم دور المؤسسة الرائد في توجيو وقيادة       

الأفكار الخلاقة المبتكرة، من خلال براءات الاختراع، والبحوث الأصيمة في مجالات 
 لك من خلال المشاركة في مشروعات دولية ممولة. الاستدامة. وقد يتم ذ

الغازات الناتجة عن ب المؤشرات الخاصةوبملاحظة أعمي نقاط التقييم، يتضح أن      
عادة تدويرىاو  الاحتباس الحراري ، واستخدام المياه، والاستثمار تقميص المخمفات وا 
التحديات الخاصة بالتغير  إلىدرجات التقييم. وتعزي الباحثة ذلك  بأعلىالمستدام تحظي 

، بالإضافة إلي قضية المياه باعتبارىا الموارد فواستنزاالمناخي، وترشيد الاستيلاك 
 أمن قومي. 

 لمقاييس اليولندية:اثانياً: 
وتتمثل في المقاييس التي تطورت في السياق اليولندي، ومنيا مقياس أداة تقييم 

أداة تقييم الاستدامة تم تطوير  حيث ولندي.الهاستدامة التعميم العالي ونموذج الشجرة 
في التعميم الجامعي من قبل المؤسسة اليولندية لمتعميم العالي المستدام في العام 

"، لمنح الجامعات أو كمياتيا وأقساميا "شيادة التعميم العالي ٨١١٠ - ٨١١١الأكاديمي 
 ٠٢قبل مجموعة تتضمن عدد  المستدام"، وفقاً لنظام رباعي لمنجوم. ويتم إجراء التقييم من
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تم تطوير نموذج الشجرة  اكم (AISHE, 2023: p.1) واحدخبير، ويستغرق حوالي يوم 
 اليولندي 

 وفيما يمي عرض لمسياق الثقافي الذي نشأت وتطورت فيو تمك المقاييس: 
 السياق الثقافي:

مانيا وبمجيكا، حدود بحر الشمال بين أل علىتقع دولة ىولندا في أوروبا الغربية       
مستوي العالم من حيث المساحة. ويعد النظام السياسي  على ٠٠٢وتحتل المرتبة رقم 

، بين المجموعات القضايا اليامة علىالتوافق  إلىاليولندي نظام ديمقراطي برلماني يرتكز 
، حيث يتم استطلاع آراء العمال ونقاباتيم والمستويات السياسية والمجتمع في الدولة ككل

باعتبارىا الدولة  ٨١٠١تم تصنيف ىولندا عام وقد لطبقية المختمفة عند رسم السياسات. ا
الأكثر ديمقراطية، حيث تقل السمطات الممنوحة لمممك، ويمثل  العاشرة في قائمة الدول

 مجمس الوزراء السمطة التنفيذية بالبلاد.
رائدة اقتصادياً ويرتفع بيا المستوي الاقتصادي، تعتبر ىولندا من الدول ال علىأما        

يعد الاقتصاد اليولندي الاقتصاد مستوي الدخل القومي، لتنوع الموارد المعدنية. ومن ثم، 
وتشكل المواد الغذائية أكبر مجالات القطاع  .الخامس الأكثر قدرة عمى المنافسة في العالم

كيميائية والمعادن أما الصناعات الرئيسية الأخرى فتشمل المواد ال، الصناعي اليولندي
. وتتاح الطاقة الكيربية لكافة السكان بنسبة السياحةخدمات و والآلات والسمع الكيربائية 

مستوي  على ٠٩٪، وبالتالي يرتفع معدل استيلاك الطاقة، حيث تحتل المرتبة رقم ٠١١
 العالم في استيلاكيا.

 على( في عدد السكان ٧٠) رقمأما بالنسبة لممجتمع اليولندي، تحتل ىولندا المرتبة      
٪ ما بين أتراك، ومغاربة، ٨٢مستوي العالم، وتتضمن عدد من المجموعات العرقية بنسبة 

٪ من إجمالي السكان، ٦٠عام نسبة  ٦٢ -٠٢واندونيسيين. وتشكل الفئة العمرية ما بين 
. وينخفض معدل ٨١٨٠٪ في عام ٨،٨١عام  ٦٢في حين تبمغ نسبة المعمرين فوق سن 

الخدمات  على٪ بشكل عام. وفيما يخص الإنفاق ٢٪ بين الشباب، و٦,٩ إلىالة البط
، ٨١٨١٪ وفقاً لإحصاءات عام ٠٠الصحة إلي  علىالمجتمعية، ترتفع مؤشرات الانفاق 

ويواجو المجتمع اليولندي  ٪.٠.٢مقارنة بمعدل الإنفاق عمي التعميم والذي يقتصر عمي 
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وث المياه، واليواء، وانتشار المخمفات الصناعية العديد من التحديات منيا مشكلات تم
 (Central Intelligence Agency, Netherland, 2023: pp.1-5) والزراعٌة

مما سبق يتضح ارتفاع نسبة المعمرين في المجتمع اليولندي مما يفرض تحديات       
سر ارتفاع عمي الخدمات الصحية والرعاية الاجتماعية الموجية لتمك الفئة، وىو ما يف

معدلات الإنفاق عمي الصحة أكثر من التعميم. كما أن مشكلات التموث وارتفاع معدلات 
، وىو ما يفسر تطوير استيلاك الطاقة تتطمب بالضرورة التوجو نحو ثقافة الاستدامة

مقاييس لتقييم الاستدامة لممجتمع الدولي، وتحديث الإصدارات بشكل دائم لمواكبة 
       أ عمي المجتمعات. وفيما يمي توضيح لنموذجين من تمك المقاييس:التغيرات التي تطر 

 :مقياس أداة تقييم استدامة التعميم العالي -4
Audit Instrument for Sustainability in Higher Education 

(AISHE) 

 علىيرتكز ىذا المقياس إلى وجود مجموعة من المينيين المشاركين في الاستدامة،      
ممثمين للأقسام والتخصصات المختمفة واتفاقيم عمي معايير التقييم. ولكي  كونواآن ي

تتمكن الجامعة من الحصول عمي أعمي تقدير، لابد من مشاركة أعضاء المؤسسة ككل. 
 الجامعةويعد ىذا المقياس أكثر الأدوات اىتماماً بمجال المناىج والبرامج الدراسية وأنشطة 

(Berzosa et al., 2017: p.819) . 
 :أداة تقييم استدامة التعميم العالينشأة وتطور 

كموجو لتطوير بتطوير ىذا المقياس  المجنة اليولندية لمتعميم العالي المستدامقامت      
، والبحث العممي، التدريس استراتيجية لتنفيذ التنمية المستدامة في التعميم، وعمميات

معة. وتم تطوير النسخة الأولي من المقياس في والمشاركة المجتمعية، وكذلك ىوية الجا
من قبل فريق محدث  إصداردولة، ثم تم تطوير  ٠٠ على، وتطبيقو ٨١١٠-٨١١١عام 
 موديول ستة مؤشرات.  يتضمن كلخمسة موديولات، و ويتكون ىذا الإصدار من  ،دولي
تفادة من مقياس وانبثق المقياس عن أداة لإدارة الجودة الشاممة في التعميم ال بالاس     

خماسي التقييم لوصف تطور المنظمة، ويعد من أنجح الأدوات الاستراتيجية المستخدمة 
تمت  ،٨١٠٨. وفي عام (Roorda, 2013: pp.113) الاستدامةفي التعميم من أجل 

وذلك  AISHE 2012مراجعة إطار العمل بالمقياس ونتج عن ذلك إصدار جديد ىو 
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وصف كيفية دمج  علىالاقتصار ميل إلزاميتو، والبعد عن ليدفين: الأول يتمثل في تق
الاستدامة في برامج الدراسة، والثاني يتمثل في تكييف إطار العمل مع السياق التربوي 

 (Boer, 2013: p.124) الراهن
وبالتالي فإن المقياس تضمن العديد من التحديثات وجوانب التطوير التي تتسق مع      

لتالي فإنو يتسق مع متطمبات الاستدامة الراىنة. كما أنو يتسم بشمول السياق التربوي، وبا
من تدريس، وبحث عممي ومشاركة مجتمعية، بالإضافة إلي  الجامعاتكافة وظائف 

 تعزيز اليوية التنظيمية في المناخ المؤسسي الداعمة لمتنمية المستدامة.
 لرؤية:ا

 علىحيث اعتمدت نتيجة المقياس  الرؤية، والسياسة والتقييمات، على يركز المقياس
مراحل تطوير سياسات الاستدامة وتنفيذىا داخل المنظمات، والتي تختمف ما إذا كانت 

 ,.Berzosa et al) العملٌةموجية وفقاً للأنشطة، أو المجتمع، أو وفقاً لمدخل موجو من 

2017: p.819) . 
م الجامعي، حيث تيتم بتطوير وبالتالي فإن رؤية المقياس منبثقة عن وظائف التعمي     

السياسات الداعمة للأنشطة الجامعية بما يتسق مع الأنشطة التدريسية المستيدفة، أو 
أنشطة خدمة المجتمع وتنميتو، أو العمميات الداعمة لمبحث العممي والتجديد والابتكار. 

ة لضمان كما تتسم الرؤية بالتوجو التدريجي في سياسات التحول نحو التنمية المستدام
 التكيف الفعال والتنفيذ الناجح ليا.

 ليدف:ا
 ، ويستخدم بيدفين:مستوي البرنامج الدراسي عمىتقييم الاستدامة  إلىييدف ىذا المقياس 

 المؤسسة، استدامة يخص فيما الراىن الوضع لتقييم: داخمية تقييم كأداة: الأول 
 الأنشطة في نيينالمع الأفراد إشراك تضمن مستقبمية لسياسة انطلاق كنقطة
 .دعميم لضمان السياسة لتنفيذ الداعمة

 محددة معايير لبروتوكول وفقاً  الراىن الوضع لتقييم: خارجية تقييم كأداة: الثاني 
 ,Pipjelink) الاعتماد أو الشيادة عمى الحصول متطمبات استيفاء لفحص

2011: p.6)  
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بالجامعات من خلال  ومن ثم فإن المقياس يسيم في ضمان جودة جيود الاستدامة
ة بما تتضمنو من نقاط قوة يتم تعزيزىا، ونقاط ضعف لابد الاىتمام بالتحميل لمبيئة الداخمي

من التغمب عمييا لصياغة سياسات مستقبمية لمتطوير، بالإضافة إلي تحميل البيئة 
الخارجية وفق متطمبات المقياس واستيفاء معاييره ومجالاتو المختمفة كمنطمق أساسي 

 متحسين.ل
 القيم الحاكمة:
نفذ(، كما  -جرب -افعل -خطرطر)الشاملة دائرة ديمنج لإدارة الجودة  إلىيرتكز المقياس 

 يرتكز إلي:
 المحتوي من أكثر العممية من التوجو -
 القياس الكيفي أكثر من الكمي -
 ,Lambrechts and Ceulemansالإنشاو مجرد من أكثر الوصف -

2013: p.162) ) 
كمة لممقياس تتضمن الاىتمام بالعمميات والأنشطة الداخمية فإن القيم الحاوبالتالي      

وجودتيا أكثر من مجرد التركيز عمي المحتوي النظري، وبالتالي يتم الاىتمام بنوعية 
الأداء، دون التركيز عمي الكم والإحصاءات والأرقام. كما يتضح من القيم الحاكمة 

الأنشطة المستدامة وتغير ثقافتيا التنظيمية، أكثر من الاىتمام بتحقيق اقتناع المؤسسات ب
  إلزام المؤسسات بيا، مما يضمن إدارة التغيير بمرونة فائقة.  

 الحوكمة والإدارة:
الأول خاص بالتقويم الذاتي لمبرنامج الدراسي من تتم إدارة عممية التقييم وفق شقين:       

عة بالمقياس لمدة يوم كامل ويتم المقاء خلال اجتماع مع اثنين من أعضاء فريق المراج
ة، وأعضاء ىيئة التدريس، مع فريق ممثل لمبرنامج الدراسي يتضمن مسؤولي الإدار 

طرح الأسئمة التي تتضمن  علىوالطلاب، والداعمين المينيين لمبرنامج. ويتم التقييم بناءً 
لثاني يتمثل في تكافؤ في الدرجات المخصصة لكل فئة من فريق البرنامج. أما الشق ا

 (Boer, 2013: pp.127-128) والمستنداتفحص الوثائق 
منح شيادة لمترخيص باستدامة مؤسسات التعميم العالي ارتكازاً إلى تختص لجنة بكما      

مقياس تقييم استدامة التعميم العالي والمعترف بيا من منظمة التعميم من أجل نتائج تحميل 
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تتم إدارة مرة لمجامعات. و  ٠١١والتي تم منحيا أكثر من  التنمية المستدامة اليولندية
" وفقاً لممراحل الخمسة لمقياس Star System"نظام النجمة  إلىعممية التقييم ارتكازاً 

تقييم استدامة التعميم العالي، الأولي يوجييا النشاط، والثانية موجية من العممية، والثالثة 
، والخامسة يوجييا المجتمع. وتمثل تمك الشيادة قاتالعلا من النظام، والرابعة من سمسمة

 من الحوافز الفعالة لدعم استمرارية جيود تحقيق الاستدامة.
يشير الشكل التالي إلي أن الجامعة التي تتجو في خطواتيا الأولي نحو دمج و      

مقياس، وفي التنمية المستدامة في التعميم والتدريس تعد في المرحمتين الأولي والثانية من ال
حالة استمرارية تمك العممية ودمج التنمية المستدامة بشكل منظومي، يتم منح الجامعة 

 Three Star Certificate (Roorda, 2013: pp.114,115)شيادة الثلاث نجوم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( المراحل الخمس لتطور الاستدامة4)رقم شكل 
 (Roorda, 2013: p.115)المصدر: 

 :الجامعاتستدامة بمعايير تقييم الا
أربع فئات ىي الأىداف،  إلىالمتضمنة في الإطار العام لممقياس تصنف القضايا       

مدخل الجودة الشاممة. ويتم تقييميا وفقاً  إلىوالبشر والموارد، والتعميم، والنتائج، ارتكازاً 
 وسمسمةلممراحل الخمس لتطور الاستدامة والموجية من النشاط، والعممية، والنظام، 

 ، ثم المجتمع. وفيما يمي توضيح لمفئات الأربع:العلاقات
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 بمجال وعلاقتيا المستدامة بالتنمية الخاصة الرؤية وتتضمن: الأىداف -
 خلال من الرؤية تعكس التي والسياسة الدراسي، البرنامج في معين تخصصي
 سيعك بما لمطلاب المستيدفة التعمم ونواتج المسؤولين، والأشخاص التخطيط

 .المستدامة التنمية عن الدراسة برامج رؤية
 الخاصة الأىداف تحقيق ليم المنوط الأفراد كفايات وتشمل: والموارد البشر -

 التنمية مجال في الدراسي بالبرنامج الخاصة والشبكة المستدامة، بالتنمية
 والتواصل الدراسي، لمبرنامج البيئية بالإدارة الخاصة والعمميات المستدامة،

 .الاستدامة قضايا بشأن والخارجي ياخمالد
 المستدامة التنمية يدمج الذي الدراسي البرنامج محتوي الفئة تمك وتشمل: التعميم -

 العممية، الميام في المستدامة التنمية بدمج العمل رأس عمى والتعمم المعارف، في
 للاستدامة كمدخل بحثية موضوعات يتضمن الذي والبحث

سيام جينالخري وتشمل: النتائج -  لمخريجين، المستدامة التنمية في البرنامج وا 
 .(Boer, 2013: pp.125, 126) المستدامة لمتنمية الداعم والابتكار

مما سبق يتضح أن مجالات المقياس تتضمن الاىتمام بالأىداف المرجو تحقيقيا من      
ق تمك الأىداف، بما المؤسسة الجامعية، ثم القوي البشرية والموارد المادية الداعمة لتحقي

تتضمنيا من كفاءات مؤىمة وبنية تحتية داعمة للاستدامة، ثم مجال التعميم والتدريس 
ث ودراسات داعمة للاستدامة. الجامعي بما يتضمنو من محتوي وأساليب تدريس وبحو 

وأخيراً، مخرجات ونواتج التعمم التي تسفر عن خريجين عمي أعمي مستوي من التأىيل، 
 ية داعمة لمبيئة المستدامة.وبحوث بين

أما المعايير فتمت صياغتيا وفقاً لممراحل الثلاثة الأولي في دائرة ديمنج لمجودة 
 الشاممة كما يمي: 

 أولًا: التخطيط:
 دارة المؤسسي، والتواصل والسياسة، الرؤية، وتتضمن: والسياسة الرؤية  البيئة وا 

 الداخمية
 تنمية وخطة الداعمين، الخبراء ومجموعة والتحالفات، الشبكات وتتضمن :الخبرة 

 . والخارجية البحثية والخدمات بالمؤسسة، البشرية الموارد
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 ثانياً: التنفيذ:
 التربوية والمنيجية الخريج، بروفايل وتتضمن: التربوية والمنيجية الأىداف 

 تقييم نظم وفق الطالب واختبار المعمم، ودور والتعمم، التعميم في المتبعة
 .ومقننة يةموضوع

 والتنمية التدريب وبرامج المشكلات، وحل المنيج، ويتضمن: التربوي المحتوي 
 .المتاحة العممية والتخصصات المينية،

 ثالثاً: التقييم:
  الميني، والمجال والطلاب، التدريس، ىيئة أعضاء ويشمل: النتائج تقييم 

  (Roorda, 2001: p.8 )والمجتمع

 :الموديولات الخمسة لممقياس
 ويتضمن المقياس الموديولات الخمسة التالية:      
 والبيئية، الإنسانية، الجوانب خلال من الجودة، وتقييم لقياس: العمميات .1

 .المادية والبنية والاقتصادية،
 والوعي، البينية، والدراسات التكامل خلال من المخرجات وتقييم لقياس: التعميم .2

 والمنيجية
 الخاصة المحاور نفس خلال من المخرجات يموتقي لقياس: العممي البحث .3

 بالتعميم
 الموضوعية، والمشاركة والتواصل، الربط خلال من الأثر وتقييم لقياس: المجتمع .4

 والمنيجية والوعي، والتعمم
 والقيادة، والخبرة، الاتساق، خلال من والمحاسبية الشفافية وتقييم لقياس: اليوية .5

 :Roorda, 2013) والسياسة يةلمرؤ  التخطيط إلي وصولاً  والتواصل

pp.113,114). 
وبمراجعة معايير تقييم استدامة التعميم الجامعي الخاصة بالمقياس السابق يتضح       

اتساقيا مع السياق اليولندي الداعم لمتنافسية من خلال الاىتمام بالجودة الشاممة 
لمدخلات بما تتضمنو والتحسين المستمر، ويتضح ذلك من خلال مراعاة أبعاد ىامة ىي ا

من مناىج، وموارد مادية وبشرية، وأنشطة تدريسية، وبحوث عممية وابتكارات، ثم 
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العمميات بما تتضمنيا من تحالفات، وخطط لتنمية الموارد البشرية، وخدمات تدريبية 
وتربوية، ونظم تقويم وامتحانات، وصولًا إلي المخرجات التي تتضمن ىوية تنظيمية 

 اركة مجتمعية، وغيرىا من نتائج تسيم في توجيو التعميم نحو الاستدامة.مستدامة، ومش
 مقياس تقييم المسؤولية في التعميم المستدام -٢

Assessing Responsibility in Sustainable Education ARISE):) 
المستوي المؤسسي، ليشمل الحوكمة المؤسسية، والإدارة  علىبرزت أىمية تقييم الاستدامة 

ئية لمحرم الجامعي، ومن ثم تمت الاستعانة بمجنة من الخبراء في المسؤولية المجتمعية البي
الدليل الإرشادي الدولي لممسؤولية المجتمعية لممنظمات،  ٨٦١١١والارتكاز إلي الأيزو 

مع التوسع في المدخل التضامني الذي كان ييتم بمنظمات قطاع الأعمال التي تقدم 
ع والتوجو نحو المسؤولية المجتمعية لممنظمات بشكل عام التي خدمات أو منتجات لممجتم

 . الجامعاتتسيم في رفاىية المجتمع ومنيا 
 :أداة تقييم استدامة التعميم العالينشأة وتطور 

عنصر ارتكازاً إلي القضايا المحورية ومبادئ الأيزو  ٠٠يتكون المقياس من      
الحكومي، ومنظمات المجتمع المدني،  ، وشارك في تطويره ممثمين من القطاع٨٦١١١

والصناعة، ومنظمات سوق العمل، والمؤسسات التربوية. وتم تضمين القضايا المرتبطة 
بجوانب الجودة الشاممة وىي: الأىداف، والعمميات، والنتائج، والسياق. في حين تمثمت 

ان، في: الحوكمة التنظيمية، وحقوق الإنس ٨٦١١١القضايا المتضمنة في الأيزو 
وممارسات العمل، والبيئة، ونظم التشغيل العادلة، وقضايا المستيمك، والمشاركة 
المجتمعية، والتنمية. وتمت ترجمة تمك القضايا المحورية إلى ممارسات تربوية لمتعميم 
العالي، كما تم أخذ مبادئ الأيزو في الاعتبار وىي المحاسبية، والشفافية، والسموك 

تمامات أصحاب المصمحة، واحترام قواعد القانون، واحترام المعايير الأخلاقي، واحترام اى
 (Boer, 2013: pp.131-135) الدولية لمسموك، وحقوق الإنسان

مما سبق يتضح الاىتمام بتحقيق التوازن بين القضايا الخاصة بضمان جودة الأداء       
امعية المختمفة، وبين المؤسسي والفعالية التعميمية من خلال شمول عناصر المنظومة الج

القضايا المتضمنة في الأيزو بما تشممو من خدمة مجتمع مدني، ودعم الممارسات في 
 . تسييلات الداعمة لنجاح العمل المؤسسيالبيئة الجامعية، بالإضافة إلى إتاحة كافة ال
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 لرؤية:ا
البيئة  ىعل إن أداء المؤسسة وارتباطو بالمجتمع الذي تسيم في العمل لصالحو والتأثير

 .العمل بفعالية علىأصبح عنصر ىام لقياس الأداء الكمي لممؤسسة وقدرتيا المستمرة 
 ليدف:ا

والمسؤولية المجتمعية في  الجامعاتييدف المقياس إلى تعزيز الصمة بين إدارة جودة 
  (Boer, 2013: p.125) الأداء المؤسسي

قييم الشامل للاستدامة انطلاقاً لتا يتضح من خلال رؤية ورسالة المقياس التوجو نحو     
والمسؤولية المجتمعية التي تتطمب من المؤسسات الجامعية  من فكر الجودة الشاممة
  درجة عالية من الاستدامة.   علىضمان تحقيق مخرجات 

 القيم الحاكمة:
 عدد من القيم التي تحكم آلية العمل وتتمثل فيما يمي: إلىيرتكز المقياس 

 ضمان الجودة -
 مسؤولية المجتمعيةال -
 المحاسبية -
 الشفافية -
 السموك الأخلاقي -
 احترام اىتمامات أصحاب المصمحة -
 احترام قواعد القانون -
 احترام المعايير الدولية -
  (Boer, 2013: p.133) الإَظبٌ حقوق احترام -
ومن ثم فإن القيم الحاكمة لممقياس تشمل الاىتمام بمعايير الجودة الشاممة لمحفاظ      
ستدامة ارتكازاً إلي الدور المجتمعي لممؤسسات الجامعية. كما يتم مراعاة معايير لاا على

الشفافية في الإعلان عن السياسات المتبعة ومحاسبة أي قصور في الأداء، ومن ثم 
ضمان السموكيات الأخلاقية تجاه البيئة والمجتمع المدني. كما يمتزم المقياس باحترام كافة 

ما يتسق مع المعايير الدولية ويضمن احترام حقوق العاممين بالمؤسسات القواعد والقوانين ب
الجامعية سواء من خلال مراعاة البيانات والمعمومات التي يتم نشرىا والإعلان عنيا في 
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التقارير أو من خلال تقييم الممارسات المستدامة وتوافقيا مع قواعد المنظمات الحقوقية 
 د أو التزامات أدبية تجاه البشر.بما لا يضر أو يتجاوز أي قواع

 الحوكمة والإدارة: 
تتمثل إدارة المقياس في لجنة مسؤولة عن المراجعة بالتنسيق مع المؤسسة، وبعد تحميل 

( أيام لعقد مقابلات مع ممثمين ٠-٠الوثائق، تختص لجنة بعمل زيارة ميدانية مدتيا من)
اور إطار عمل مقياس تقييم عن المؤسسة لتحميل آليات ضمان جودة الالتزام بمح

المسؤولية في التعميم المستدام، وتقييميا وفقاً لمحددات معينة من قبل مجمس الإدارة تتمثل 
 فيما يمي:

 بمخرجات الاجتماعية المسؤولية عن واضحة رؤية وجود حال في: ممتزمة -
 كافة تحقيق بالضرورة وليس الاستدامة، وعمميات بسياسات وربطيا ممموسة،

 .عامين لمدة الشيادة صلاحية وتمتد بالمقياس، والعناصر نبالجوا
 الاجتماعية، بالمسؤولية الخاصة الجوانب كافة في الرؤية تجسيد عند: معروفة -

 .سنوات ٠ لمدة الشيادة صلاحية وتمتد بالبيئة، ممموسة نتائج وتحقيق
" السابقة المرحمة بشيادة الاحتفاظ من تمكنيا عند ممتازة المؤسسة تصبح: ةممتاز  -

 وتمتد. الاجتماعية المسؤولية مجال في رائدة وتعد عديدة، لسنوات" معروفة
 (Boer, 2013: pp.135) تسنوا ٠ لمدة الشيادة صلاحية

 المؤسسي للأداء تقييمية ومستويات محددات وفق تتم الإدارة فإن وبالتالي
 يقتصر لا كذلك. المستدامة ممارساتيا في المؤسسات تدرج في تسيم المستدام،

نما وتقييميا، الوثائق فحص عمي الإداري العمل  عقد نحو الأعضاء أدوار تمتد وا 
 الشاممة الجودة لضمان الجامعية، بالمؤسسة لمعاممين ومقابلات ميدانية، زيارات
 .ومعمومات بيانات من تقديمو تم لما الدقيق والفحص للأداء

 :اتلجامعامعايير تقييم الاستدامة ب
ايير الخاصة بتقييم الاستدامة في العناصر المكونة لإطار عمل المقياس كما وتتمثل المع

 يمي:
 : ويتضمن ىذا المعيار ما يمي:الرؤية والرسالة -4
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 عن ومعمنة واضحة ورسالة رؤية تطوير في المؤسسة إدارة إسيام مدي 
 المجتمعية المسؤولية

 المعنيين الشركاء مع بالتعاون المؤسسة عن ممف تصميم 
  من لممستفيدين المستيدفة المضافة القيمة عن لممؤسسة واضحة رؤية دوجو 

 .المجتمع وخدمة والبحث، التعميم، في الخدمات مستخدمي
 وتتضمن ما يمي: السياسة: -4

 والتحقق لمتطبيق قابمة سياسات إلى والرسالة الرؤية بترجمة المؤسسة قيام 
 المجتمعية وليةبالمسؤ  الخاصة السياسة عن المؤسسة إدارة مسؤولية 
 المؤسسة داخل تفويضيا ويتم السياسة تنفيذ مسؤولية وضوح 

 ويتضمن ما يمي: التعميم: -4
 إنجازىا ممف تطوير عند المجتمعية المسؤولية أىداف اعتبارىا في الإدارة تأخذ 

 التربوي
 المحتوي في المجتمعية المسؤولية جوانب لدمج الدراسية البرامج المؤسسة تحفز 
 التدويل بأنشطة خاصة سياسة سسةمؤ ال تتضمن 

 ويتضمن ما يمي: البحث: -1
 الإنجاز ممف تطوير عند الإدارة قبل من المجتمعية المسؤولية أىداف مراعاة تتم 

 البحثي
 في المجتمعية المسؤولية قضايا دمج عمي البحثية الكيانات المؤسسة تشجع 

 البحثية والأنشطة البرامج
 يمي: وتتضمن ما خدمة المجتمع: -4

 المجتمعية المسؤولية منظور من الخدمات تطوير 
 المجتمعية المسؤولية حول والعملاء شركائيا مع نشط حوار المؤسسة تدير 
 :يمي ما وتتضمن: الكوكب/ العمميات -
 الكوكب عمى تأثيرىا حول واضح تصور لممؤسسة 
 البيئة عمي الإيجابي التأثير لضمان لممؤسسة محددة وأىداف سياسة وجود 

 ماديةلا



 دراسة مقارنة لبعض المقاييس الدولية          لبني محمود عبد الكريم                                         د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 الدوليةو  المقارنة التربية مجلة

447  

 ممموسة نتائج إلي يؤدي مدخل تبني 
 وتتضمن ما يمي:العمميات/ البشر:  -4

 البشر عمى تأثيرىا حول واضح تصور لممؤسسة 
 الاجتماعية الجودة يخص فيما لممؤسسة محددة وأىداف سياسة وجود  
 ممموسة نتائج إلي يؤدي مدخل تبني 

 العمميات/ الرفاىية: -7
 المالية الجوانب عمى ىاتأثير  حول واضح تصور لممؤسسة 
 المالية المسؤولية استمرارية لضمان لممؤسسة محددة وأىداف سياسة وجود 
 ممموسة نتائج إنً يؤدي مدخل تبني 

 الطلاب: -4
 والمحتوي، الدراسي، المستوي تحديد مع الطلاب مع بوضوح المؤسسة تتواصل 

 الدراسي والبرنامج
 مسؤول بشكل طلابيا مع المؤسسة تتعامل 
 الطلاب أو الأقميات مثل معينة خمفيات ذوي لمطلاب اىتمام المؤسسة يتول 

 الدوليين
 المجال الميني: -4

 المستوي، يخص فيما والمستقبميين الحاليين الموظفين مع المؤسسة تتواصل 
 الدراسي والبرنامج والمحتوي، والمكانة،

 لدعم الأعمال وقطاع والمنظمات التربوية المؤسسات مع علاقات لممؤسسة 
 المجتمع لخدمة العممي والبحث التعميم تفعيل

 الثقافة: -44
 فييا ويتشاركون المجتمعية المسؤولية بالمؤسسة العاممين يدعم 
 نجازاتيا أىدافيا يخص فيما المؤسسة تتواصل  المجتمعية بالمسؤولية الخاصة وا 

 (Boer, 2013: pp.131-135) يُظىيي بشكل المنظمة وخارج داخل
ير السابق عرضيا مع الفكر المنظومي لمجودة الشاممة بما يتضمنو من المعايوتتسق      

حيث يتضح الاىتمام بالمدخلات من خلال معايير مدخلات، وعمميات، ومخرجات. 
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الآليات الداعمة لنشاط  بلورةالرؤية والرسالة، والطلاب، والسياسة، والتعميم لضمان 
ات البشر والرفاىية بما يسيم في تحقيق العمميات التي تتمثل من خلال معايير عممي

المخرجات المرجوة والداعمة لمفكر المستدام من خلال معايير الثقافة المرتكزة إلي 
المسؤولية المجتمعية ودعم الممارسات الإيجابية تجاه البيئة بالتعاون مع المجتمع المدني، 

امعة والجانب العممي والشركات والمصانع التي تقمص الفجوة بين الجانب النظري بالج
التطبيقي. أيضاً تتمثل المخرجات في محوري خدمة المجتمع والبحث العممي باعتبارىما 
من الوظائف الأساسية لممؤسسة الجامعية، من خلال بحوث تطبيقية معززة للأفكار 

البيئة، ومشاركة الجامعة لمقطاعات المجتمعية  علىالمستدامة التي تسيم في الحفاظ 
في تطبيق تمك الأفكار وتمويل تنفيذىا عمي أرض الواقع ارتكازاً إلي أسس نظرية  المختمفة
 ذات ثقة.

 ثالثاً: المقياس البريطاني: 
 مقياس تايمز لتصنيف أثر التعميم العالي 

Times Higher Education Impact Ranking THE-IR) 

أثر التعميم العالي وتتناول الدراسة فيما يمي مقياس تايمز البريطاني لتصنيف      
Times Higher Education Impact Ranking (THE-IR) ظير المقياس ، حيث

كأول مقياس عالمي لمتصنيف عمي المستوي المؤسسي بيدف قياس  ٨١٠٩في عام 
 ٠٧إسيامات مؤسسات التعميم العالي في كل ىدف من أىداف التنمية المستدامة وعددىا 

، إلا أنو ٨١٨٠قياس، وظيور الإصدار الثالث في عام ىدف. وبالرغم من حداثة ىذا الم
أصبح مثار اىتمام أعضاء المجتمع الجامعي لما لو من دور إيجابي في توجيو مؤسسات 

 . (Puig et al., 2022: p.214) التعميم العالي نحو تحقيق الاستدامة
 وفيما يمي عرض لمسياق الثقافي الذي نشأ وتطور فيو ىذا المقياس:

 :الثقافيالسياق 
، واسكتمندا، وويمز وأيرلندا الشمالية، وتحتل المرتبة إنجلتراتتضمن المممكة المتحدة     
مناطق جزيرة بريطانيا  إحدى إنجلتراعمي مستوي العالم من حيث المساحة. وتمثل  ٨١

وبيا مقر الحكم وعاصمتيا لندن. وقد قامت المممكة المتحدة بالخروج من الاتحاد 
، بعد أن كانت عضوًا نشطًا في الاتحاد الأوروبي بعد ٨١٨١يناير  ٠٠الأوروبي في 
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 والنقدي، ونتٌجة، كما اختارت البقاء خارج الاتحاد الاقتصادي ٠٩٧٠انضماميا في عام 
البيروقراطية في بروكسل واليجرة الجماعية إلى البلاد، صوت مواطنو المممكة المتحدة في 

 رة الاتحاد الأوروبي. غادلم المئةفي  ٢٨إلى  ٢٨بنسبة  ٨١٠٦
 المرتفع،تتمتع بالدخل  الواقع الاقتصادي لممممكة المتحدة، فإنيا إلىوبالرجوع      

باعتبارىا سادس أكبر مستورد ومصدر عمى مستوى العالم، وتعد من الدول التي تحتل 
ل المستوي المالي والدبموماسي العالمي، كما تعد من أكبر الدول في مجا علىالزعامة 

زيادة الحواجز التجارية الإقميمية بعد إلا أنه مع  نظم الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات.
 خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي؛ بدأ التضخم في الإضرار بالتجارة البريطانية.

عمي مستوي العالم  ٨٨عمي المستوي الاجتماعي، تحتل المممكة المتحدة المرتبة و     
٪ ، كما تتضمن  ٣،٨٢كاني، ويشكل الانجميز أعمي فئة بالمجتمع بنسبة في التعداد الس

العديد من المجموعات العرقية من السود، والبيض، والأفارقة، والآسيويين، والباكستانيين. 
، كذلك ٨١٨٠٪ في عام ٠٩,١٦ إلىعام لتصل  ٦٢وترتفع بيا نسبة المعمرين فوق سن 

مستوي العالم في نسبة الوفيات.  على ٢٨رتبة يرتفع بيا معدل الوفيات حيث تحتل الم
٪ من إجمالي الدخل القومي باعتبارىا الدولة رقم ٢,٢التعميم  علىويبمغ معدل الإنفاق 

 (Central Intelligence Agency, UK, 2023: pp.1-5)مستوي العالم  على ٦١
 :أداة تقييم استدامة التعميم العالينشأة وتطور 

ة لتوثيق الأدلة والشواىد الخاصة بتأثير الجامعات ل محاولة عالمييعد المقياس أو       
المجتمع، أكثر من مجرد الاىتمام بالأداء البحثي والتعميمي، وذلك من خلال قياس  على

نجاح الجامعات في تحقيق أىداف الأمم المتحدة الإنمائية لمتنمية المستدامة عبر عدد من 
عبر مجالات أربعة أساسية ىي البحث،  المؤشرات التي تسيم في عقد مقارنات

جدول تعبر عن أىداف التنمية  ٠٧الإشراف تنعكس في عدد والمشاركة، والتدريس، و 
وصل إلي  حتىجامعة، وتزايد ىذا العدد  ٢٢١المستدامة. وبدأ المقياس بمشاركة عدد 

 .(THE Impact Ranking, 2022: p.1)دولة  ٠١٦جامعة من  ٠٢١٦
ق المشاركة في مقياس التايمز وتزايد عدد الجامعات ح اتساع نطامما سبق يتض     

المشاركة باستمرار، لشمول المقياس لموظائف المختمفة لمجامعات بما تتضمنيا من 
تدريس، وبحث عممي، وخدمة مجتمع، ومن ثم فإن تطوير المقياس ارتكازاً إلي الوظائف 
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البرامج الدراسية، والدراسات  الثلاث يسيم في دمج أىداف ومتطمبات الاستدامة في
 البحثية، بالإضافة إلي التواصل مع الشركاء الاستراتيجيين لدعم الاستدامة.

 
 لرؤية:ا

العالم من خلال البحث،  علىتتمثل رؤية المقياس في" أن الجامعات يمكنيا التأثير      
 Akari)لعالمية"والتعميم، والإسيام في حل المشكلات والتعامل مع التحديات المجتمعية ا

Curriculum Management, 2023: p.1)  

وبالتالي تنطمق أيضاً رؤية المقياس من الوظائف الأساسية لمجامعات بما يسيم في       
تعزيز دورىا لحل المشكلات المجتمعية ومواكبة تحديات البيئة بالاستفادة من البرامج 

البحوث والدراسات الميدانية وصولًا  التدريسية المقدمة في التخصصات المختمفة، ونتائج
         حمول مبتكرة لدعم الاستدامة. إنً
 ليدف:ا

 يتمثل ىدف المقياس فيما يمي:     
 التنمية لتحقيق المتاحة والفرص تقدم من جامعة كل أحرزتو عما الكشف 

 المؤسسية
 وسمبية إيجابية تأثيرات من التقييم يتضمنو بما المجتمع عمى الجامعة أثر تقييم 
 العمل بسوق الخاصة والقرارات الاستراتيجية الأولويات تحديد من القيادات تمكين 
 وأساليب البحثية المجالات خلال من مستدام إيجابي تغير تحقيق 

  (Akari Curriculum Management, 2023: p.1)"التدريس

القيادات وبالتالي تتضمن الأىداف عدد من الفئات المستيدفة منيا الطلاب، و      
الجامعية، وأعضاء ىيئة التدريس الذين يتبنون أساليب واستراتيجيات تعميم وتعمم داعمة 

 للاستدامة، وكذلك المجتمع الخارجي وقطاع الأعمال. 
 القيم الحاكمة:

 يتضمن المقياس عدد من القيم الحاكمة تتضح من خلال الارتكاز إلي:
 في يسيم مما الاستدامة ودجي في الجنسين مشاركة ضمان أي: الجنس تنوع -

 .المستدامة التنمية أىداف من الخامس اليدف تحقيق
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 رفاىية تعزيز في المبذولة الجيود كافة تسيم أن بمعني: الطلاب رفاىية سياسة -
تاحة الطلاب  ليم الداعمة الخدمات كافة وا 

 خلال من الجامعية الاستدامة جيود لكافة الأساسي المنطمق وتمثل: الإيجابية -
 الخاصة الثقافة ونشر الجامعي، المجتمع أعضاء لكافة الإيجببي السموك زيزتع

(Akari Curriculum Management, 2023: p.1)  

 الحوكمة والإدارة:
يختص مجمس استشاري بتقديم الدعم لتطوير وتحسين التصنيفات الدولية، من خلال      

صنيف والتوازن. وتم تشكيل المجنة استشارة المؤسسات الجامعية والأفراد لضمان عدالة الت
باختيار عدد عشر أعضاء يتمتعون بالنزاىة والشفافية في تقييم المؤسسات الجامعية 

ية المستدامة، ومن المعنيين بالاستدامة في مؤسسات التعميم العالي مقارنة بأىداف التنم
نوياً لتقديم كأفراد لا يمثمون مؤسسات معينة. ويجتمع المجمس الاستشاري أربع مرات س

الدعم الإداري والمعموماتي لصناع القرار، من خلال الاستماع إلي التقارير الخاصة 
بالأنشطة والخطط، وتقديم آرائيم حول القضايا المختمفة، وتقديم النصح بشأن التوجو 
الاستراتيجي، والمجالات ذات الأولوية، مع تقديم الدعم لمجامعات لتطوير وتحسين 

 . (THE Impact Ranking, FAQs, 2022: p.1)الأداء

تصنيف لممؤسسة في ثلاثة  بأعلىوتتم إدارة عممية التقييم من خلال حساب الأثر       
٪ من ٨٨اليدف السابع عشر الذي يتضمن  إلىمن أىداف التنمية المستدامة، بالإضافة 

 THE Impact) التقٌٌم٪ من ٨٦إجمالي التقييم، وكل ىدف من الثلاثة يتضمن 

Ranking, 2022: p.3) ويتم التقييم عمى مستويين، الأول ىو المستوي .
الأصغر)الميكرو( من خلال حساب نسب الإنجاز في كل ىدف من أىداف التنمية 
المستدامة، والمستوي الأكبر)الماكرو( من خلال حساب نسبة الإنجاز الكمية فيما يخص 

 الاستدامة، كما يمي: 
في كل ىدف من أىداف التنمية  يتم تقييم إسيام الجامعات أولًا: عمى مستوي الميكرو:

المشاركة والإشراف، المستدامة من خلال أربعة مجالات رئيسة ىي البحث، والتدريس، و 
مع الجيات المحمية والإقميمية والوطنية والدولية. لذا تحددت ثلاث فئات  المجتمعية

خرجات البحثية وأثرىا، ومقاييس المقاييس البحثية التي تقيس الممختمفة لكل ىدف ىي 
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الاستمرارية لقياس القيم الحاكمة التي تختمف بشكل دائم، ومقاييس الشواىد وتختص 
 بالسياسات والمبادرات التي تتطمب شواىد لإثباتيا.

ثانياً: عمى مستوي الماكرو: يتم حساب أوزان أربعة أىداف فقط تتضمن اليدف السابع 
اختيار  إلى٪، بالإضافة ٨٨ة ت لتحقيق الأىداف بنسبوالخاص بتعزيز الشراكا عشر

 ,.Puig et al) ٪ لكل ىدف٨٦أعمي ثلاثة أىداف في مستوي الإنجاز بالجامعة بنسبة 

2022: pp.215,216). 
ويتضح لمباحثة مما سبق تخصيص نسبة لميدف السابع عشر غير مبررة في إدارة       

أىداف فقط، وبالتالي لا يتحقق شمول كافة  حساب أوزان أربعة علىالمقياس، والاعتماد 
 الأىداف، ويتحقق عدم التوازن والتكافؤ في الاىتمام بمؤشرات أىداف التنمية المستدامة

 معايير تقييم الاستدامة بالجامعات:
النحو  علىتتمثل معايير التقييم في المقياس في الأىداف الإنمائية لمتنمية المستدامة 

 التالي:
 مكان كل في أشكالو بجميع فقرلا عمى القضاء 
 الزراعة وتعزيز المحسّنة والتغذية الغذائي الأمن وتوفير: الجوع عهً القضاء 

 المستدامة
 جميع في ورفاىية صحية حياة بأنماط الجميع تمتّع لضمان: الجيدة الصحة 

 الأعمار
 فرص وتعزيز لمجميع والشامل المنصف الجيد التعميم ضمان: التعميم جودة 

 لمجميع الحياة مدى مالتعمّ 
 والفتيات النساء كل وتمكين الجنسين بين المساواة تحقيق 
 لمجميع الصحي الصرف وخدمات المياه توافر لضمان: النظيفة المياه 
 الطاقة خدمات عمى ميسورة بتكمفة الجميع حصول لضمان: النظيفة الطاقة 

 والمستدامة الموثوقة الحديثة
 المطرد الاقتصادي النمو تعزيز أي: يالاقتصاد والنمو اللائق العمل 

 اللائق العمل وتوفير والمنتجة، الكاممة والعمالة والمستدام، لمجميع والشامل
 لمجميع
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 عمى قادرة تحتية بنى إقامة خلال من: الصناعة وابتكار التحتية البنية 
 الابتكار وتشجيع والمستدام، لمجميع الشامل التصنيع وتحفيز الصمود،

 بينيا وفيما البمدان داخل المساواة انعدام من الحد أي: لمساواةا عدم تقميص 
 لمجميع شاممة البشرية والمستوطنات المدن بجعل: مستدامة ومدن مجتمعات 

 ومستدامة الصمود عمى وقادرة وآمنة
 نتاج استيلاك أنماط وجود ضمان أي: المسؤول والإنتاج الاستيلاك  وا 

 مستدامة
 من وآثاره المناخ تغير لمكافحة عاجمة إجراءات واتخاذ: المناخ مع التعامل 

 المتجددة الطاقة مجال في التطورات وتعزيز الانبعاثات تنظيم خلال
 البحرية والموارد والبحار المحيطات حفظ لضمان: الماء تحت الحياة 

 المستدامة التنمية لتحقيق مستدام نحو عمى واستخداميا
 وترميميا البرية الإيكولوجية النظم حماية خلال من: الأرض عهً الحياة 

دارة مستدام، نحو عمى استخداميا وتعزيز  مستدام، نحو عمى الغابات وا 
 مساره وعكس الأراضي تدىور ووقف التصحر، ومكافحة

 إقامة تشجيع المعيار ىذا ويتضمن: القوية والمؤسسات والعدالة السلام 
 وتوفير امة،ستدالم التنمية تحقيق أجل من لمجميع وشاممة سممية مجتمعات
 وخاضعة فعالة مؤسسات وبناء لمجميع العدالة إلى الوصول إمكانية

 المستويات جميع عمى لمجميع وشاممة لممساءلة
 أجل من العالمية الشراكة إحياء أي: الأىداف تحقيق أجل من الشراكة 

 THE Impact Ranking, exploring impact المستدامة التنمية

ranking, 2022: p.1)). 
مما سبق يتضح اىتمام المقياس بتقييم أداء الجامعات وفقاً لأىداف التنمية       

الفقر والجوع، واللامساواة،  علىالمستدامة السبعة عشر بما تتضمنو من اىتمام بالقضاء 
، إلا أن إدارة الأخرىوتحقيق جودة التعميم والاىتمام بالصحة العامة وغيرىا من الأىداف 

المعايير، بل تم تحديد حد أدني بثلاثة  تستمزم بالضرورة مواكبة كافة عممية التقييم لا
 . ٠٧أىداف، مع إلزام المؤسسة الجامعية باليدف رقم 
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 :ابعاً: المقياس الإندونيسير

 University of Indonesia Green Metricالمقياس العالمي الأخضر
اً بتطوير مقياس أخضر قامت جامعة اندونيسيا كأحد الجامعات المصنفة عالمي     

بيدف توضيح الممارسات والسياسات  ٨١٠١لمجامعات العالمية عبر الشبكات في عام 
الخاصة بالاستدامة والحرم الأخضر بالجامعات في دول العالم، وذلك بدلًا من مجرد 
التركيز عمى المؤشرات البحثية والتعميمية. ومن ثم قام المقياس العالمي الأخضر بدور 

مقارنة بالمقاييس الأخرى للاستدامة وغيرىا من نظم التقييم المختمفة، من خلال مختمف 
إتاحتو أدوات قياس تناسب الدول النامية والمتقدمة. ويعد ىذا المقياس ىو المحاولة الأولي 

 &Suwartha) بالجامعاتمن نوعيا لتطوير تصنيف دولي لمسموك المستدام 

Sari,2013: p.47). 

 مسياق الثقافي الذي نشأ وتطور فيو ىذا المقياس:وفيما يمي عرض ل
 السياق الثقافي:

تعد إندونيسيا ثالث أكبر دولة ديمقراطية في العالم، بعد تطبيق اللامركزية ابتداء من      
، حيث أصبحت المقاطعات والبمديات بمثابة الوحدات الإدارية الرئيسة ٨١١٠يناير  ٠

لحكومية. وعمي المستوي الجغرافي، يسيم موقع المسؤولة عن تقديم معظم الخدمات ا
إندونيسيا الاستراتيجي بين آسيا وأستراليا وبين المحيطين اليادئ واليندي، وسيولة 

ليا الوصول إلييا نسبيًا عن طريق القوارب في جذب طالبي المجوء. فعندما شددت أسترا
لمياجرين وطالبي ، تقطعت السبل بآلاف ا٨١٠٠سياستيا المتعمقة باليجرة منذ عام 

المجوء في إندونيسيا، حيث يعيشون في ظروف محفوفة بالمخاطر ولا يتمقون سوى دعم 
محدود من المنظمات الدولية. كما ساء وضع اللاجئين في إندونيسيا، نظراً لقيام دولتي 

بتخفيض الأعداد بنسبة كبيرة. ونظراً لكون إندونيسيا ىي إحدى  أستراليا والولايات المتحدة
شطة ومراكز الزلازل المطمة الدول الواقعة عمى طول حزام النار، وىو حزام من البراكين الن

عمى المحيط اليادئ، فإنيا تتعرض إلي عدد من الزلازل والبراكين، والكوارث الطبيعية 
 مثل تسونامي. 

وأكبر دولة مستوي العالم من حيث المساحة،  على ٠٦المرتبة كما تحتل اندونيسيا       
ة مسممة في العالم. كذلك فيي رابع دولة من حيث عدد السكان في العالم بعد ذات أغمبي
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الصين واليند والولايات المتحدة. ويعيش أكثر من نصف سكان إندونيسيا في جزيرة جاوة 
)بحجم كاليفورنيا تقريبًا( مما يجعميا أكثر الجزر ازدحامًا عمى وجو الأرض. وبمراجعة 

ءات فإن غالبية سكانيا من المسممين ولدييا أكبر عدد من المسممين في أي بمد الإحصا
مميون بحمول عام  ٠٨١في العالم، ومن المتوقع أن يرتفع عدد السكان إلى ما يصل إلى 

. لذا أعادت الحكومة الوطنية تنشيط البرنامج الوطني لتنظيم الأسرة منذ عام ٨١٢٢
٨١٠٨. 
اعي، تواجو إندونيسيا العديد من القضايا والتحديات أىميا وعمي المستوي الاجتم     

التخفيف من حدة الفقر، وتحسين التعميم، ومنع الإرىاب، وتعزيز الديمقراطية بعد أربعة 
صلاح  عقود من الاستبداد، وتنفيذ الإصلاحات الاقتصادية والمالية، ومكافحة الفساد، وا 

طرة عمى الأمراض المعدية. ويصل معدل نظام العدالة، ومعالجة تغير المناخ، والسي
٪، ومع ذلك ٠,٠٦٪، كما يرتفع معدل التوظيف بيا إلي ٢,٠التعميم إلي  علىالانفاق 

 عمي مستوي العالم في معدل البطالة. ٦٠فيي تحتل المركز 
وتعد إندونيسيا من أحد الاقتصادات الأسرع نموًا وأكبرىا في جنوب شرق آسيا؛ كما      

وي الدخل المتوسط، إلا إنيا تواجو العديد من القضايا المرتبطة بالاستدامة، يرتفع بيا ذ
منيا إزالة الغابات عمى نطاق واسع وحرائق الغابات؛ والاستغلال المفرط لمموارد البحرية؛ 
والمشاكل البيئية المرتبطة بالتوسع الحضري السريع والتنمية الاقتصادية، بما في ذلك 

دارة القمامة، وخدمات المياه والصرف الصحي التي تموث اليواء، والازدح ام المروري، وا 
 يمكن الاعتماد عمييا؛ وتموث المياه من المخمفات الصناعية.

(Central Intelligence Agency, Indonesia.2023: pp.1-6( 

مما سبق يتضح تميز الوضع الاقتصادي والموقع الاستراتيجي لإندونيسيا مما يسيم في 
وتفعيل السياسات الخضراء بالمشاركة في المقاييس  الجامعاتتيجيات استدامة دعم استرا

الدولية المختمفة، وذلك انطلاقاً من التحديات المجتمعية والقضايا المرتبطة بالتنمية 
المستدامة التي يواجييا المجتمع الاندونيسي، والتي يمكن لمجامعات الإسيام في دعميا. 

 وير تصنيف مقياس أخضر عالمي.ومن ثم كان التوجو نحو تط
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 :أداة تقييم استدامة التعميم العالينشأة وتطور 
يعد العامل المجتمعي من المؤشرات اليامة التي تم الارتكاز إلييا في تطوير مقاييس     

خاصة بالجامعات الآسيوية، بالإضافة إلي العامل الاقتصادي باعتباره من محاور التنمية 
ابت الجامعات بدول شرق آسيا إلي عولمة اقتصاد المعرفة. ومن المستدامة. حيث استج

: 3Es ثم تم الارتكاز في تقييم الاستدامة إلي فمسفة تتبني ثلاثة محاور أساسية ىي 
والمساواة أو العدالة الاجتماعية، باعتبار أن تمك المحاور تتصل  ،البيئة، والاقتصاد

 &Suwartha)ث، وحماية البيئةبوظائف الجامعة الثلاثة وىي التدريس، والبح
Sari,2013: p.47) 

بدأت الجامعات الاندونيسية في الاستفادة من الخبراء في مجال تصنيف لذا      
الجامعات من خلال استضافة المؤتمر الدولي الخاص بجودة التعميم والتصنيف العالمي 

الجامعات بغرض إيجاد مقياس إلكتروني لسياسات  ٨١٠١لمجامعات، وقد تأسس عام 
الموجية نحو الاستدامة. وتضمن المقياس معايير خاصة بالموقع والبنية التحتية، والطاقة 
دارة المخمفات، والمياه، والمواصلات، والتعميم.  والتغير المناخي، استيلاك الكيرباء، وا 

(Eltantawy, 2018: p.1051) 
 لرؤية:ا

عالمية منفتحة ومحترمة مما يحقق في تكوين تصنيفات جامعية  ؤية المقياسرتتمثل      
تأثيرات مستدامة عمى الجامعات في جميع أنحاء العالم. فالجامعات تمعب دورًا أساسيًا في 
الجيد المشترك بين أصحاب المصمحة والمجتمعات في مكافحة تغير المناخ من خلال 

لطاقة بغرض تعزيز الحفاظ عمى ا وتطروٌرها،الترويج للأفكار والابتكارات الجديدة 
عادة تدوير النفايات ، والنقل الأخضر. ومثل ىذه الأنشطة سوف تتطمب تغيير  والمٌاه، وا 

السموك فضلا عن المشاكل الاقتصادية والاجتماعية المتعمقة بالاستدامة. ومن ثم تسيم 
 UI)الرؤية في أن تصبح الجامعات نموذجًا يحتذى بو لممجتمع وشريكًا ميمًا لمحكومات

Green Metric, vision, 2023: p.1) . 

 ليدف:ا
ييدف تصنيف المقياس الأخضر إلي التعرف عمى السياسات والوضع الراىن فيما يخص 

 من خلال ما يمي:  الحرم الأخضر وجيود الاستدامة
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 .تنظيم التصنيف العالمي السنوي لمجامعات حول الاستدامة 
 .تشجيع ممارسات الاستدامة في الجامعات حول العالم 
  خدمات الاستدامة لمجامعات حول العالم.تقديم 
 مجال الاستدامة تسييل الشراكة الدولية في( UI Green Metric, Aims, 

Vision and Mission, 2023: p.1)  

 القيم الحاكمة:
يتميز المقياس العالمي الأخضر بتزايد أعداد الجامعات المشاركة بو كل عام، مما يؤكد 

 ائص أىميا:انتشاره، حيث يتميز أيضاً بخص
 حضرية أو ريفية مناطق في سواء الجامعي الحرم لموقع وفقاً  التصنيف إمكانية -
 أو عامة كانت سواء الجامعية المؤسسة وطبيعة لنوع وفقاً  التصنيف إمكانية -

 الجامعات بين المقارنة وتكافؤ عدالة يحقق مما متخصصة
 أفضل مستوي قيقوتح النتائج لتحسين إجراءات لاتخاذ لمجامعات الفرصة يتيح -

 التالي العام التصنيف في
 الممارسات ودعم خضراء جامعات لتأسيس واسترشادي مرجعي إطار يمثل -

  (Suwartha& Sari, 2013: p.52) بالجامعات الخضراء
 

 ويرتكز في عممو إلى القيم الحاكمة التالية:
 الشراكات وتعزيز الإيجابية الأفكار كافة عمى: الانفتاح 
 أنشطة حول التعاونية والاستشارة والنقاش، المشاركة، خلال من: التشارك 

 .الشبكة
 معاً  الممارسات أفضل ومشاركة والتعمم العمل، خلال من: التعاون 
 الآخر تجاه المتبادل بالاحترام بالالتزام: المتبادل الاحترام 
 المستدامة الجامعات تجاه التحول وىو: المشترك اليدف (UI Green Metric, 

Strategic Framework, 2017: p.1) 
 الحوكمة والإدارة:
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، UI GreenMetricيتم إدارة المقياس من قبل أمانة المقياس العالمي الأخضر      
الإقميميين لكل من آسيا، وأفريقيا، وىي لجنة توجييية تتكون من ممثمين عن المنسقين 

ل منسق إقميمي اثنان من بالتعاون مع الجامعات، ويعاون ك وأستراليا، وأمريكا، وأوروبا
 المنسقين الوطنيين. 

 الميام والأدوار:
أولًا: المنسق الوطني: وىو ممثل الجامعات المشاركة في المقياس الأخضر، ويمكن 
دعوتو من قبل أمانة المقياس، أو في مرحمة لاحقة يتم اختياره من قبل الجامعات 

 المشاركة. وتتمثل التزاماتو فيما يمي:
 لجنة التسيير وتمثيل الجامعات الأعضاء  حضور اجتماع 
 تنسيق أنشطة الاستدامة من قبل الجامعات المشاركة في بمده 
 .تنفيذ كافة أنشطة الشبكة أو التحالف 

ويشترط لاختيار الجامعة كمنسق وطني أن تكون معتمدة في بمدىا، ومدرجة في 
وتمويل مناسب، بالإضافة تصنيفات المقياس الأخضر العالمي، ولدييا التزام قوي وموارد 

 تبني برنامج استدامة متميز. إلى
يمكن أن يتم المقياس، و ثانياً: المنسق الإقميمي: وىو ممثل الجامعات المشاركة في 

اختياره من قبل المنسق الوطني. ويختص برئاسة وحضور اجتماع المجنة التوجييية 
 :UI Green Metric, Organization, 2023) منطقتولمتسيير، وتنسيق الأنشطة في 

p.1). 
مما سبق يتضح شمول الييكل الإداري الحاكم لممقياس الأخضر لممناطق المختمفة     

بالعالم كمو من خلال المنسق الإقميمي، مع لامركزية الإدارة والاىتمام بوجود ممثمين 
يتيا بالدول المختمفة الأعضاء بالمقياس لضمان متابعة أنشطة الاستدامة ودعم استمرار 

 بالدول المشاركة.
 معايير تقييم الاستدامة بالجامعات:

 الاستدامة بالمقٌاس العالمً الأخضر فٌما ٌلً:تتمثل معاٌٌر      

 الموقع والبنية التحتية: -١
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يختص ىذا المعيار بموقع الحرم الجامعي، وطبيعة المؤسسة، وعدد أماكن الحرم      
لكيرباء السنوي، وعدد المركبات الممموكة ومساحتيا، والمباني، ومعدل استيلاك ا

لممؤسسة، وعدد السيارات التي تدخل لمجامعة بشكل يومي، ومتوسط عدد الدراجات داخل 
الجامعة. بالإضافة إلى أعداد الطلاب، وأعضاء ىيئة التدريس، والإداريين، وعدد 

لمبحوث البيئية المقررات المرتبطة بالبيئة واستدامتيا، ونسبة التمويل البحثي الموجو 
والمستدامة، وعدد المنشورات الخاصة بالبيئة، والمنظمات الطلابية الموجية لمقضايا 

 ٪ من الوزن النسبي لكافة المؤشرات.٨٢البيئية. ويمثل ىذا المعيار 
 الطاقة والتغير المناخي: -٨

 ٪ من إجمالي معايير المقياس، ويختص بوجود سياسة لاستخدام٨٨ويمثل نسبة       
الطاقة المتجددة، وبرامج لمحفاظ عمي الطاقة، وسياسات لتقميص الانبعاثات، ومساحة 
يجاد حرم خالي  الحرم المخصص لمزراعة، وسياسة تقميص استخدام الأوراق والبلاستيك وا 

 من التدخين ومن المخدرات.
 المخمفات: -٠

عادة تدوير ٪ من إجمالي المؤشرات، ويتضمن وجود برنامج لإ٠٢ويمثل نسبة       
ومعالجة النفايات غير المخمفات خاصة السامة، وكذلك المعالجة لممخمفات العضوية، 

 العضوية، والتخمص من مياه الصرف الصحي.
 
 المياه: -٢

٪ من كافة ٠٢يختص ببرامج الحفاظ عمى المياه، واستبقائيا، ويمثل نسبة      
 المؤشرات.

 وسائل المواصلات: -٢
اد سياسة لتقميص عدد المركبات ووسائل المواصلات المستخدمة يتمثل في إيج      

ناطق وقوف السيارات، داخل الحرم الجامعي، وكذلك تقميص المساحات المخصصة لم
الحرم الجامعي والدراجات والمشاة. ويمثل الوزن النسبي لمعيار  والاستعانة بأتوبيسات
 ٪.٠٨وسائل المواصلات 
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 التعميم والبحث: -٦
بالمقررات والبرامج الدراسية، والبحوث والمنشورات والإصدارات العممية ذات  يختص     

 .(Suwartha& Sari, 2013: pp.48,49) الصمة بقضايا الاستدامة
يتضح من خلال المعايير السابقة اتساقيا مع التوجيات الدولية اليادفة لترشيد      

مبيئة، مع أخذ الموقع والبنية استخدام الطاقة، والتوجو نحو مواصلات نظيفة صديقة ل
 التحتية في الاعتبار. 

 ثالثاً: نموذج ىيمكس الخماسي وعلاقتو بالمنظومة الجامعية المستدامة
نتاج لتطور نموذجين   Quintuple Helix Modelيعد نموذج ىيمكس الخماسي      

  Etzkowitz and Leydesdorff (1995)سبق تقديميما من إيتذكويتز وليديسدورف
الذي يفسر التفاعل الديناميكي بين الجامعة،   Triple Helix وىما النموذج الثلاثي

 والصناعة، والحكومة، لمواكبة اقتصاد المعرفة، ثم تطور إلي النموذج الرباعي
Quadruple Helix   ليتضمن إضافة عنصر رابع ىو المجتمع المدني لمواكبة مجتمع

لي الثقافة والإعلام. ثم قاما كلا من كارايانيس المعرفة من خلال مجتمع مدني مرتكز إ
بدورىما بإضافة مكون خامس ىو    Carayannis and Campbell (2009)وكامبل 

بيدف تطوير Quintuple Helixالبيئة الطبيعية لممجتمع في نموذج ىيمكس الخماسي 
و منظور رؤية مستقبمية موجية نحو مواكبة التحديات من خلال حمول مستدامة موجية نح

التنمية المستدامة. وبالتالي فإن النموذج الخماسي يواكب التحولات المجتمعية الأيكولوجية 
 &Cai) لممجتمع والاقتصاد في القرن الحادي والعشرين مع الوعي بالمسؤولية المجتمعية

Lattu, 2022: pp.259, 265)  
جديد، ومن ثم أصبحت حيث يتميز النموذج بإضافة البيئة الطبيعية كنظام فرعي      

الطبيعة مكون أساسي ومحوري في إنتاج المعرفة والابتكار حيث تسيم في حفظ ورعاية 
البشرية، وابتكار تكنولوجيا خضراء وذلك من خلال التفاعل بين خمسة أنظمة فرعية 

 مكونة لمحمزون يوضحيا الشكل التالي:
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 ( النظم الفرعية لنموذج ىيمكس الخماسي1شكل رقم )

Source: (Carayannis et al., 2012: p.6) 

 ويتضح من خلال الشكل أن النموذج الخماسي يتكون من النظم الفرعية التالية: 
 ،الجامعاتو  الجامعات، متضمنة التربوية بالأكاديمية ويرتبط :التعميم نظام -

 والمعممين، الطلاب، في المرحمة تمك في البشري المال رأس ويتمثل. والمدارس
 . الخ...والباحثين مماء،والع

 والبنوك والمصانع، الشركات، من المقدمة الخدمات يتضمن: الاقتصادي النظام -
 .الاقتصادي المال برأس يختص ما وكل

 لما المستدامة، التنمية يخص فيما والحاسم المحدد المكون وىي: الطبيعية البيئة -
 . الطبيعي المال برأس البشر دعم في دور من لو

 رأس من نوعين دمج في ويسيم: والإعلام الثقافة إلى المرتكز لمدنيا المجتمع -
 وقيم، وتقاليد عادات من يتضمنو بما الاجتماعي المال رأس خلال من المال،
 وصحف انترنت، وشبكات تميفزيون، من يتضمنو بما المعموماتي المال ورأس
 . الاجتماعي التواصل وشبكات رسمية، وجرائد

 الحاضر تجاه والإرادة الرغبة تشكيل في يسيم الذي ووى :السياسي النظام -
دارة وتنظيم، تعريف، ثم ومن والمستقبل،  يتضمن وبالتالي المختمفة، الظروف وا 

 وقيادات وخطط، وقوانين، أفكار، من والتشريعي السياسي المال رأس المكون ىذا
 .(Carayannis et al., 2012: pp.4,5) سياسية

ت إنتاج المعرفة تتضمن مسارين: الأول يؤدي إلي مخرجات مما سبق يتضح أن مخرجا
خاصة بإنتاج ابتكارات مستدامة، والثاني يؤدي إلي ماىية جديدة خاصة بتدوير المعرفة 
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 ىيمكستتحول فيما بعد إلي مدخل جديد لممعرفة لنظام فرعي جديد مختمف في نموذج 
 . الخماسً

 أىداف النموذج:
الخماسي كإطار عام لمتحميل البيني وعابر لمتخصصات فيما وبالتالي يفيد النموذج     

يخص التنمية المستدامة والبيئة الاجتماعية، وتعد المعرفة ىي المحرك الأساسي لمتقدم. 
 ويختص ىذا النموذج بما يمي:

 الارتقاء بغرض الدولة في الأكاديمية والتبادلات الاجتماعية التفاعلات حساب -
  المستدامة التنمية أجل من والتجديد فة،المعر  بين التعاون بنظام

 في الريادة لتحقيق لممجتمع المضافة القيمة تحقق التي المعرفة بمصادر الارتقاء -
 المستدامة التنمية مجال

 Carayannis) والتجديد المعرفة إنتاج في أساسي كمكون الطبيعية البيئة إدراج -

et al., 2012: pp.4,5)   

ائف المرتبطة بنموذج ىيمكس الخماسي وتأثير الاستثمار في ويوضح الشكل التالي الوظ
ضوئيا لتفسير أبعاد مقاييس  علىوالتي سوف يتم التحميل المقارن  الاستدامة علىالتعميم 

 المختلفة:الاستدامة الدولية 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الوظائف المرتبطة بنموذج ىيمكس الخماسي (٥)رقم شكل 

Source: (Carayannis et al., 2012: p.8) 
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 ويتضح من الشكل الخطوات التالية:
  ًبالتنمية للارتقاء التعميمي النظام في الاستثمارات من مزيد ضخ عند: أولا 

 كمدخلات الاستثمارات تمك أن إلي يشير الخماسي النموذج فإن المستدامة،
 جديدة، تجييزات انتاج خلال من التعميمي النظام في المعرفة ابتكار في تسيم
 في المخرجات تتمثل ثم ومن. العممي لمبحث وفرص دراسية، عاتوقا أماكن

 أثر يشكل مما والتدريب التدريس فعالية وتحسين والبحثية، العممية الابتكارات
 .البشري المال رأس عمي إيجابي

  ًالتي الاقتصادي النظام في الجديدة المدخلات من البشري المال رأس يمثل: ثانيا 
 الأخضر الاقتصاد خلال من مستدام، لمستقبل داعمة فرص تطوير في تسيم
 مخرجات إلي وصولاً  جديدة، وظائف تكشف التي المعرفة ابتكار إلي ارتكازاً 
 اقتصادي مال كرأس الاستدامة في تتمثل

  ًبدعم تقوم الطبيعية فالبيئة الطبيعية، البيئة مدخلات من الاستدامة تمثل: ثالثا 
نتاج والطبيعي البشري المال رأس  بغرض الطبيعة إلي ارتكازا جديدة معارف وا 

 تكنولوجيا تطوير مع مستدام، بشكل الموارد واستخدام الطبيعة مع التوازن تحقيق
 .بالمناخ الضارة الانبعاثات لتقميص لمبيئة صديقة

  ًالمجتمع مدخلات من مستدام حياة نمط إلي المرتكزة المعرفة تمثل: رابعا 
 وسائل عبر المعموماتي المال رأس تقديم خلال نم والإعلام الثقافة إلي المرتكز
 بالإضافة. جديد إنساني نمط وتبني الأخضر الوعي تنمية في يسيم مما الإعلام

. المواطنين مشكلات وحل احتياجات، بتمبية الخاص الاجتماعي المال رأس إلي
 .السياسي لمنظام مخرج يمثل ثم ومن

 إلي لموصول مدخل السابقة الفرعية النظم من التراكمية المعرفة تمثل: خامساً  -
 تدوير يتحقق ثم ومن المستدام الاستثمار عن ينتج والذي السياسي المال رأس

 والمجتمع الطبيعية والبيئة والاقتصادي، التعميمي، النظام في أخري مرة المعرفة
    (Carayannis et al., 2012: pp.7-9) والإعلاو الثقافة إلي المرتكز

ح التكامل بين المدخلات والمخرجات الناتجة عن الاستثمار في التعميم وبالتالي يتض
وتأثيرىا عمي التنمية المستدامة من خلال ابتكار معرفة تسيم في تطوير رأس المال 
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البشري الداعم للاقتصاد المستدام، والمؤثر بشكل إيجابي عمي المجتمع من خلال قنواتو 
من عادات وتقاليد، ووسائط إعلامية تمثل القوي  الشرعية ممثمة في الثقافة بما تشمميا

الناعمة ذات التأثير الفعال في توجيو الوعي المجتمعي والفكر والبحث العممي نحو التنمية 
 المستدامة.

  الجامعاتدراسة مقارنة لممقاييس الدولية لاستدامة 
 عمي ضوء نموذج ىيمكس الخماسي

بالرجوع للأدبيات  اتلية للاستدامة بالجامعمن وصف لممقاييس الدو  بناءً عمي ما سبق
لمخروج بأوجو التشابو والاختلاف التي تسيم بدورىا  يامقارنة بينفيما يمي دراسة المختمفة، 

مع السياق المحمي والوطني لتحويل الجامعات  نموذج وطني يتسقفي التوصل إلي 
التي ساىمت في تطور  الثقافية والقوي العواملمستدامة عمي ضوء المصرية الي جامعات 

، وكذلك التحميل وفقاً لمكونات تمك المقاييس في سياقاتيا بما تتضمنو من ممارسات تربوية
، لمخروج بتصور يتسق مع  Quintuple Helix Modelانخًبطينموذج ىيمكس 
يواكب التحولات المجتمعية ، ومتطمبات المسؤولية المجتمعية و المستدامةتحديات التنمية 

. ويتضمن التحميل المقارن إلقاء الضوء عمي النظم وجية لممجتمع والاقتصادالأيكولو 
الفرعية لمنموذج ومدي مراعاتيا في تصميم المقياس الدولي، بالإضافة إلي مدي ارتباط 

 المخرجات المتوقعة كنتاج للاستثمار في التعميم عمي التنمية المستدامة.
 أولًا: أوجو التشابو:

لعرض السابق لممقاييس الدولية للاستدامة، اتفاق كافة المقاييس يتضح من خلال ا     
، مع التحديث الجامعاتمستوي  علىفي اىتماميا بنشر الممارسات الخاصة بالاستدامة 

بشكل دائم لإصدارات تمك المقاييس بما يتوافق مع السياق الدولي. كما تتشابو تمك 
قييم المسؤولية الاجتماعية لمجيود التأثير المجتمعي وت إلىالمقاييس في ارتكازىا 

الجامعية، في حين يتشابو مقياسي أداة تقييم الاستدامة وتقييم المسؤولية في التعميم 
المستدام في ارتكازىما إلي إدارة الجودة وىو ما يعكس التوجو اليولندي نحو ضمان جودة 

ضايا والتحديات الأداء انطلاقاً من نظام سياسي برلماني يسعي إلي التوافق عمي الق
اليامة. كما اتفقت المقاييس اليولندية، والبريطاني والإندونيسي في اىتماميا بالتصنيف 
لمجامعات، وىو ما يعكس التوجو نحو ضمان جودة الأداء المستدام من خلال تعزيز 
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المنافسة عمي المستوي الدولي وذلك حرصاً من السياق الإندونيسي عمي التغمب عمي 
دياتو المجتمعية، والتي يتشارك فييا مع الجانب اليولندي ومنيا التموث، مشكلاتو وتح

وانتشار المخمفات. كما تفسر الباحثة ىذا التوجو في السياق البريطاني برغبتو في تقمد 
 مستوي العالم خاصة بعد خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي. علىالصدارة 

القيم الخاصة بإدارة الجودة  إلىيولندية في ارتكازىا كما تتشابو المقاييس الأمريكية وال     
والمحاسبة عمي الأداء بغرض تحقيق التحسين المستمر لمممارسات المستدامة، وىو ما 
تعزيو الباحثة إلي الريادة الاقتصادية لكلا من الولايات المتحدة الأمريكية وىولندا انطلاقاً 

والتحسين، والاىتمام بالجوانب الكيفية التي من التركيز عمي العمميات الخاصة بالتطوير 
تفي بمتطمبات الجودة أكثر من مجرد الاكتفاء بالجوانب الكمية. كما تشابو مقياس تايمز 
مع المقياس العالمي الأخضر في الارتكاز إلي الأفكار الإيجابية الداعمة، في حين 

ق الإتاحة والمسؤولية اىتمت المقاييس الأمريكية واليولندية بقضايا الاندماج لتحقي
 المجتمعية، في سياق من الاحترام المتبادل بين عناصر المنظومة الجامعية.

كما تتشابو المقاييس في وجود لجنة أو مجمس مسؤول عن إدارة المقياس من خلال      
عدد من الخبراء المختصين بمراجعة المعايير وتحديثيا بشكل دائم وتوجيو العمل الخاص 

ستدامة. أما فيما يخص معايير تقييم الاستدامة فقد ارتكزت المبادرة العالمية، بتقييم الا
ومقياس تقييم الاستدامة الأمريكي، ومقياس تقييم المسؤولية اليولندي، ومقياس تايمز 
البريطاني إلي معيار الشراكة مع الجيات المعنية والمجتمع المدني مع تعزيز الشراكات 

ة التنمية المستدامة ومواكبة التحديات المجتمعية في سياق تمك عمي المستوي الدولي لخدم
 الدول. 

 ثانياً: أوجو الاختلاف:
 تختمف المقاييس الدولية فيما بينيا من حيث المحاور التالية:

 الاحتجاجات من انطلاقاً  العالمية التقارير مبادرة مقياس تأسس :التأسيس 
 قادت حين في ،الاستدامة تعوق دياتتح من الطبيعية البيئة تواجيو لما الشعبية
 استدامة لتقييم الأمريكية الرابطة منيا ووطنية مؤسسية قوي التأسيس جيود
 لنظام وفقاً  شيادة لمنح المستدام العالي لمتعميم اليولندية والمجنة العالي، التعميم
 المجتمعي التأثير إلي ارتكازه في تايمز مقياس بين الاختلاف برز كما. رباعي
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 والاقتصادية، البيئية، بالتأثيرات الأخضر المقياس اىتم حين في فقط، مجامعاتل
 عناصر كافة بشموليا تميزت اليولندية المقاييس أن إلا لمجامعات، والاجتماعية
 . مجتمعية ومشاركة وتدريس بحث من الجامعية المنظومة

 في ستدامةالم الممارسات نشر عهً الأمريكية المقاييس رؤية ارتكزت :الرؤية 
 لجمع منصات أو تقارير صورة في الشفافية إلي ترتكز التي الحوكمة من إطار

 المقاييس رؤية ارتكزت حين في المميزة، بالممارسات الخاصة المعمومات
 التعميم بممارسات الخاصة والتفاصيل العمميات كافة مراجعة إلي اليولندية
 إدارة وفق المنظومي لفكرا يعكس مما بيا الإقرار مجرد من أكثر الجامعي
 الجامعات اعتبارىا في رؤيتو فتختمف تايمز مقياس أما. الشاممة الجودة

 المالية لمزعامة كنتاج عالمي، مستدام بيئي تأثير ذات كمؤسسات البريطانية
 . النظري الإطار في تناوليا السابق والاقتصادية

 باىتمامو الأمريكية العالمية التقارير بمبادرة الخاص اليدف يختمف :اليدف 
 أىداف تميزت حين في ممارساتيا، عن لمجامعات المؤسسية الذاتية بالمسؤولية
 المقاييس أما الجودة، وضمان المجتمعية بالمسؤولية باىتماميا اليولندية المقاييس
 بين المنافسة لتعزيز الدولي التصنيف إلي أىدافيا ارتكزت فقد الأخزي

 اليولندية الاستدامة تقييم أداة اختمفت حين في. وليالد المستوي عمي المؤسسات
 يعكس مما فحسب، الدراسي بالبرنامج التدريسي الجانب إنً ىدفيا ارتكاز في

 مقياس تميز وقد. الشاممة الجودة مبادئ مع اتساقيا وعدم التقييم نتائج قصور
يجابيات، سمبيات من يتضمنو بما الشامل بالتقييم باىتمامو تايمز  الاىتمام مع وا 
 تميز حين في الاستراتيجية، الأولويات عمي لمحكم الجامعية القيادات بتمكين
 بين الجيود تكاتف لتحقيق الدولية الشراكة نحو بالتوجو الأخضر المقياس

 إلي تايمز بمقياس التميز جوانب الباحثة وتعزي. البشرية لخدمة الجامعات
 من المعمرين نسب وارتفاع يطانيا،بر  إلي الجماعية لميجرة السمبية التأثيرات
 تحديات مع لمتعامل بتمكينيم الاىتمام يستدعي مما الخبرة ذوي القيادات
 الإصلاحات وتنفيذ الفساد مكافحة يستيدف فيو الأخضر المقياس أما المجتمع،

 . الدولية الشراكة يتطمب مما المصالح، أصحاب من مقاومة تواجو التي
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 مقياس اىتمام خلال من ليا الحاكمة القيم في مقاييسال تختمف :الحاكمة القيم 
 الجنسين بين التنوع ومراعاة الطلاب لرفاىية سياسات بوضع البريطاني تايمز
 مجال في ممحوظ تقدم تحقق يعكس مما للاستدامة، الداعمة الثقافات وتنوع

 في. الرفاىية نحو لمتوجو الجامعي بالتعميم الخاصة المؤسسات دفع الاستدامة
 وحقوق المجتمعية بالمسؤولية بالاىتمام المسؤولية تقييم مقياس تميز حين

 وتعزي الأخلاقية، السموكيات تبني إلي بالإضافة الدولية، والمعايير الإنسان
 لحل المجتمع أعضاء بين لمتوافق الداعم السياسي النظام إلي ذلك الباحثة

 . لندياليو  المجتمع منيا يعاني التي المجتمعية المشكلات
 باختيار خاصة معايير تحديد في الأمريكية المقاييس تختمف :والإدارة الحوكمة 

 التنمية مجال في لإسياماتيم وفقاً  الاستشاري المجمس وأعضاء الخبراء
 الفردية بالجيود الأمريكي المجتمعي السياق باىتمام الباحثة وتفسره المستدامة
 وقواعد بسياسات ولاية كل فييا تستقل اليةفيدر  دولة باعتبارىا المجال في المتميزة
 لمدول الأعضاد بتمثيل اىتمت لذا الولايات، من غيرىا عن تميزىا ليا حاكمة

 المقاييس أما. والأعراق الجنسيات ومتعددة ثقافي تنوع بيا كدولة المختمفة
 من لمتحقق لممؤسسة زيارات بعقد الإدارة مجمس بقيام تتميز فيي اليولندية
 التحديات مواكبة من لمتأكد وذلك المستدامة، الممارسات جودة لضمان الوثائق
 بامتداد البريطاني المقياس تميز حين في. اليولندي المجتمع يواجييا التي البيئية
 بالتصنيفات للارتقاء الدعم تقديم إنً بالتقييم الاىتمام مجرد من المجنة دور

 الخاصة التقارير مناقشةل دورية اجتماعات خلال من لمجامعات، الدولية
 ممثمين فيتضمن الإندونيسي المقياس أما. داعمة آليات واقتراح بالمؤسسات

 الأعضاء بالدول لممقياس ممثمين تعيين تم كما العالم، قارات عن إقميميين
 . المختمفة الجامعية بالمؤسسات الاستدامة أنشطة استمرارية لمتابعة

 وفق المعايير بتصنيف الأمريكية مقاييسال اىتمت :الاستدامة تقييم معايير 
 أو بالقطاع، خاصة وأخري عالمية، معايير إلي العالمية المبادرة في المستوي

 المجالات وىي الاستدامة وتقدير تتبع نظام في الجامعي التعميم مجالات وفق
 وتعزي. والابتكار والتخطيط، والعمميات، والمشاركة، بالأكاديمية، الخاصة
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 مما العالمي المستوي عمي الأمريكي الاقتصاد قوة إلي التصنيف لكذ الباحثة
 ريادتيا إلي بالإضافة العالمية، بالمعايير للاىتمام المقياس مصمموا دفع

 للاىتمام كنتاج المبتكرة والتقنيات التخصصية المجالات في والعممية الصناعية
 تايمز لبريطانيا المقياس أما. المختمفة لمقطاعات تخصصية معايير بصياغة

 اليدف عمي التركيز مع المستدامة التنمية لأىداف وفقاً  المعايير بتصنيف اىتم
 ما لوحظ المختمفة المقاييس معايير بين الاختلاف أوجو وبمقارنة. عشر السابع
 :يمي

 ومكافحة الاقتصادي، بالأداء خاصة معايير العالمية المبادرة تضمن -
 عهً وانعكاسو الأجور ومعدل والسلامة، الأمن وعوامل الفساد

 السياسية، العوامل بشمول المعايير اتسمت ثم ومن. الاستدامة
 .والبشرية ،وانًبديت والاقتصادية، والاجتماعية،

 ما وىو الأكاديمي بالمجال الاستدامة وتقدير وتقييم تتبع نظام اىتمام -
 الإداري التخطيط مجالي وكذلك المبادرة، في بوضوح يظير لم

 .تقميدية غير لاستراتيجيات تكاروالاب
 التعميم في الاستدامة تقييم أداة في المنظومي الفكر نحو التوجو -

 الأىداف، في ممثمة المدخلات عهً التركيز خلال من ،العالي
 والبرامج، والتدريس التعميم في ممثمة والعمميات والموارد، والبشر،

 تتبع نظام مع ةالأدا تمك واشتركت. النتائج في ممثمة والمخرجات
 ومنيا التقييم في الإداريت العمميات عمي الارتكاز في الاستدامة
 .والتنسيق التخطيط

 أسس إنً بالارتكاز المستدام التعميم في المسؤولية تقييم مقياس اىتم -
 وصولاً  والأىداف، والرسالة الرؤية، من بدءاً  ومعاييرىا الشاممة الجودة

 كما. المجتمعية بالمشاركة والخاصة ية،والبحث التعميمية العمميات إلي
 ومدي التخرج، بعد لمطلاب الميني المجال لتشمل المعايير امتدت
 الثقافة عنصر إنً ارتكازاً  العمل سوق متطمبات مواكبة من تمكنيم
 . بالاستدامة الخاصة
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 التنمية أىداف وفق التقييم إنً البريطاني تايمز مقياس ارتكز -
 خلال من الأىداف تمك بين التكامل فلأغ أنو إلا المستدامة،

 مما عشر السابع اليدف إلي بالإضافة أىداف، بثلاثة الاكتفاء
  والمحمي الدولي المستوي عمي والشراكات بالتعاون الاىتمام يعكس

 بالموقع خاصة معايير تبني فقد الأخضر العالمي المقياس أما -
دارة الكيرباء، لاكاستيو  المناخي، والتغير والطاقة التحتية، والبنية  وا 

 بين مزج فيو وبالتالي ،والتعميم والمواصلات، والمياه، المخمفات،
 التنمية أىداف وكذلك الجامعية بالمؤسسة الخاصة الجوانب

 التنمية في انجبيعبث دور تفعيل في يسيم مما الإنمائية المستدامة
 .  الخضراء الجامعات نحو والتوجو المستدامة

الدولية لتقييم الاستدامة بالتعميم الجامعي من منظور النظم الفرعية  ثالثاً: المقاييس
 لنموذج ىيمكس الخماسي:

برز التفاعل بين النظم الفرعية الخمسة لنموذج ىيمكس في المقياس العالمي      
البيئة والنظام الاقتصادي ككل  علىالأخضر من خلال الاىتمام بتأثير الجامعات 

و من خلال الشراكة مع الحكومات المعنية برسم السياسات كنموذج مجتمعي يحتذي ب
 وصنع واتخاذ القرارات.  

أن النموذج الخماسي يتكون من النظم  المقاييس الدولية السابق تناولياويتضح من خلال 
 الفرعية التالية:

 بما العالي التعميم بنظم المقاييس تمك اىتمام خلال من ويتضح :التعميم نظام -
 من سواء الاستدامة، لجيود داعمة وعمميات ومخرجات مدخلات، من تتضمنيا

 دورية تقارير شكل في الناجحة والتجارب المميزة، بالممارسات الإقرار خلال
 تحفيز خلال من أو المختمفة، التعميمية لممؤسسات الخبرات نقل في تسيم

 في لممشاركة بينيا التنافسية وتعزيز الاستدامة نحو التوجو عهً الجامعات
 المستوي عهً متقدمة مرتبة وتقمد بالاستدامة، الخاصة الدولية التصنيفات

 .والدولي المحمي



 دراسة مقارنة لبعض المقاييس الدولية          لبني محمود عبد الكريم                                         د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 الدوليةو  المقارنة التربية مجلة

444  

 من القيادات تمكين إنً البريطاني تايمز مقياس ييدف حيث: الاقتصادي النظام -
 في تسيم التي المينية والفرص العمل بسوق الخاصة والقرارات الأولويات تحديد
 في الاقتصادي النظام يؤخذ ثم ومن التنمية، عجمة عودف الاقتصادي النمو تعزيز

 الحاكمة القيم في اليولندي المسؤولية تقييم مقياس اىتم حين في الاعتبار،
 والقطاع والشركات، المصانع، ومنيم المصمحة أصحاب اىتمامات باحترام

 تخصصات مع تتناسب التي المختمفة بالقطاعات الأعمال ورواد الخاص،
 الأداء بتقييم العالمية التقارير مبادرة معايير اىتمت كما. اتالجامع خريجي

 .  الأعمال قطاع مع والشراكة السوق، في والتواجد الاقتصادي،
 مع العالمية التقارير مبادرة لتأسيس الأساسي المنطمق يتسق: الطبيعية البيئة -

 البيئة بعنصر الاىتمام خلال من الخماسي ىيمكس لنموذج الفرعية النظم
 عنصر وكذلك النفط، تسرب عن الناجمة الأضرار عمي والتغمب الطبيعية
 تشمل التي التقارير لإعداد دولي توجو من المبادرة تتضمنو بما المدني المجتمع
 في أساسي محور عمييا والحفاظ الطبيعة أن باعتبار المجتمعية، القضايا
 البيئة بعنصر امالاىتم برز بل فحسب، ىذا ليس. الجامعية المؤسسات توجيات
 والمناخ، الطاقة معياري خلال من الأخضر العالمي المقياس في الطبيعية
 تستيدف التي المستدامة التنمية أىداف إلي ارتكز الذي البريطاني تايمز ومقياس
 مبادرة إلي بالإضافة لمبيئة، صديقة خضراء ومجتمعية تعميمية، بأنظمة الارتقاء
 خلال من البيولوجي التنوع عمي الحفاظ إلي كزتارت التي العالمية التقارير
 الاستدامة تتبع نظام وكذلك والبحثية، التدريسية الجامعات أدوار توظيف

 في لمجامعات والخدمية والبحثية التدريسية، العمميات إسيام لتقييم الأمريكي
 .  الطبيعية البيئة عمي الحفاظ

 الخاص بالمحور الاىتمام برز: والإعلام الثقافة إلى المرتكز المدني المجتمع -
 خلال من مؤسسياً  بالمجتمع المرتبطة اليولندية المقاييس في المدني بالمجتمع
 العمال رأي واستطلاع اليامة القضايا عمي اليولندي المجتمع مع التوافق

 نظام في أيضاً  اتضح ما وىو بالاستدامة، الخاصة السياسات رسم عند والنقابات
 الثقافة بتعزيز الجامعات اىتمام في المسؤولية تقييم مقياسو  الاستدامة تتبع
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 المجتمع إعلام في الشفافية وتحقيق الجامعي، المجتمع أعضاء لدي المستدامة
 أىداف مع يتسق ما وىو للاستدامة، الداعم الإيجابية بالممارسات الخارجي
 تايمز قياسبم الإدارة لجنة أعضاء اختيار ومعايير العالمية، التقارير مبادرة

  . لمجامعات التقييمية الأحكام إصدار في بالشفافية يتمتعون ممن البريطاني
 في السياسي والنظام الجامعات بين الصمة اتضحت حيث :السياسي النظام -

 باعتبارىا لمحكومة، بدورىا ترفع التي التقارير إلي المرتكزة الأمريكية المقاييس
 إطار في لولايتو السياسية الأمور بمتابعة صيخت حاكم ولاية ولكل فيدرالية دولة
 والإعلان ودراستيا التقارير فحص الحكومات عمي تيسر التي اللامركزية من

 والحكومة الجامعات بين الشراكة عمي الأخضر العالمي المقياس ركز كما. عنيا
 القومية واستراتيجياتيا الحكومة أولويات وتفعيل تطبيق في الفعال لدورىا
 اىتمت كما. المستدامة الدولة لسياسة داعمة كوادر تخريج خلال من سيةوالسيا
 لمنظام الحاكمة القواعد بتوظيف أمريكي كمقياس العالمية التقارير مبادرة

 أعضاد تمثيل خلال من الديمقراطية المشاركة إنً المرتكز الأمريكي السياسي
 تحقق ما وىو المبادرة، رةإدا في الجغرافي والتمثيل الناشئة، الدول اقتصاديات من

 الاندونيسي الأخضر العالمي والمقياس الاستدامة وتقييم تتبع نظام في بالفعل
 اندونيسيا بأن ذلك الباحثة وتفسر الإقميمي، المستوي عمي منسقين تضمن الذي

 .  ٨١١٠ عام العالم مستوي عمي ديمقراطية دولة كأكبر الثالثة المكانة احتمت
 موذج الخماسي لمنظم الفرعية من خلال الشكل التالي:ويمكن توضيح الن
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المقاييس الدولية لتقييم الاستدامة بالتعميم الجامعي من منظور النظم (  ٦رقم) شكل 
 الفرعية لنموذج ىيمكس الخماسي

 المصدر: إعداد الباحثة
ويتضح من الشكل السابق أن ثلاثة من النظم الفرعية ممثمة في المقياس العالمي 
الأخضر الإندونيسي وىي الأكاديمية، والنظام السياسي والبيئة الطبيعية، في حين تم 
إغفال المجتمع المدني والصناعة والاقتصاد، وتفسر الباحثة تفرد ىذا المقياس بالاىتمام 
بالبيئة الطبيعية نتيجة المشكلات البيئية والكوارث الطبيعية التي تواجييا إندونيسيا. كذلك 

درة التقارير العالمية بأربعة من النظم مع إغفال البيئة الطبيعية، كما أغفل اىتمت مبا
مقياس تقييم المسؤولية النظام السياسي والبيئة، أما تقييم الاستدامة فقد أغفل عنصري 
البيئة الطبيعية والصناعة. ومن ثم تظير أىمية التكامل بين المقاييس المختمفة للاستفادة 

بما يسيم في مراعاة النظم الفرعية الخمسة لنموذج ىيمكس بما من محاور كل مقياس 
 يتسق مع السياق المصري.

 ارتباط المخرجات المتوقعة كنتاج للاستثمار في التعميم بالمقاييس الدولية للاستدامة:
ويوضح الشكل التالي الوظائف المرتبطة بنموذج ىيمكس الخماسي وتأثير الاستثمار في 

 تدامة لتفسير أبعاد مقاييس الاستدامة الدولية المختمفة:التعميم عمى الاس
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( ارتباط المخرجات المتوقعة كنتاج للاستثمار في التعميم الجامعي  7شكل رقم) 
 بالمقاييس الدولية للاستدامة

 المصدر: إعداد الباحثة
ناوليا في وبالتالي يتضح من خلال الشكل السابق تكامل المقاييس الدولية الستة التي تم ت

الإطار النظري والتي تم تحميل أبعادىا ومعايير التقييم بيا من خلال التحميل المقارن وفق 
السياق الثقافي الذي انبثق عنو كل مقياس مع النموذج الخماسي لييمكس واتساق نواتج 
التعميم الجامعي المستدام والمخرجات المتوقعة مع النظم الفرعية الخمسة لمنموذج كما 

 :يمي
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 بالنظام الاىتمام إلي معاييره في ارتكز: الاستدامة وتقييم تتبع مقياس: أولاً  -
 لمفاىيم داعم ومنيج لمجامعات، المجتمعية المشاركة دعم خلال من السياسي

طار الاستدامة،  وتنمية المستدام، للاستثمار داعمة قوانين تحكمو مؤسسي وا 
 تطوير دعم في المعايير تمك وتسيم الجامعية، بالمؤسسات المستدامة الموارد
 خلال من الطبيعية، لمبيئة الداعمة لمممارسات تطبيقي كنموذج جامعي حرم

 من تتحقق مستدامة موارد خلال من الذاتي والاكتفاء البيولوجي التنوع قيم مراعاة
 الجامعي الحرم داخل بالزراعة الاىتمام لذلك ومثال داعمة، بحثية بيئة خلال

 قد رائدة، عممية إنجازات إلي وصولاً  بحثية كعينات المزروعة باتاتبالن والاستفادة
 .صغيرة لمشروعات نواة تمثل

 النظام إلي التقييم معايير في ارتكز والذي: البريطاني تايمز مقياس: ثانياً  -
 وتبني بصياغة انجبيعبث اىتمام خلال من المدني، والمجتمع الاقتصادي
 الصحي، التأمين ونظم الصحية، العيادات مثل الطلاب رفاىية لتعزيز سياسات
 في يسيم بما المحدودة، القدرات وذوي الميمشة لمفئات والأكاديمي المالي والدعم
 إتاحة خلال من الفقر، تأثير وتلافي الفرص، وتكافؤ والمساواة العدالة، تحقيق
 جذب في الممارسات تمك تسيم ثم ومن. المجتمع فئات لكافة تعميمية فرص
 عهً لمحصول تؤىميم التي الجامعية دراساتيم لاستكمال لمطلاب الجامعية ةالبيئ

 .مستقرة أسرية لحياة مناسب معيشة مستوي عمي لمحفاظ اللائق العمل فرص
 في البريطاني تايمز مقياس مع ويشترك :المسؤولية تقييم مقياس: ثالثاً  -

 لمخرجات ةأساسي كمحركات المدني والمجتمع الاقتصادي بالنظام الاىتمام
 في تسيم ورسالة لرؤية المجتمع تبني خلال من ذلك ويتحقق. للاستدامة داعمة
 تتبناىا استراتيجية وأىداف سياسات في ترجمتيا يتم الاستدامة، أىداف تحقيق

 خلال من التعميم جودة تحقيق متطمبات بمراعاة المقياس ىذا اىتم كما. الجامعة
 الاستدامة، ودعم لنشر مؤىمين تدريس ىيئة أعضاء في تتمثل داعمة مدخلات
 ما كل لتطبيق ومبادرين مقننة، قبول واختبارات نظم وفق انتقاؤىم يتم وطلاب

 داعمة وتعمم تدريس عمميات إطار في وذلك المدني، المجتمع لخدمة دراستو يتم
 ثقافة نشر إلى المدخلات تمك وتيدف. لمتطبيق قابمة دراسية مشروعات لتطوير
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 إنً بالإضافة بمتطمباتيا، والوعي والعاممين، انجبيعبث خريجي بين الاستدامة
 الخامسة الصناعية الثورة تفرضيا قد جديدة مينية مسارات نحو الدارسين توجيو
 .  والمجتمعية العالمية التغيرات لمواكبة

 المدخلات بإتاحة الاىتمام إلى معاييرىا في ترتكز: الاستدامة تقييم أداة: رابعاً  -
 والتكنولوجية، التحتية بالبنية خاصة وتسييلات مادية، موارد من والبشرية ديةالما

 بفعالية التسييلات تمك إدارة في المتخصصة الفنية والكوادر البحثية، والمعامل
. والعاممين والفنيين، الإداري، والجياز والباحثين، التدريس، ىيئة أعضاء من

 للاستدامة الداعمة التنظيمية الثقافةو  المجتمعية اليوية ترسيخ إلى بالإضافة
 .المستدامة التنمية نحو المجتمع توجيو في تسيم وبحثية تدريسية، خطط لتطوير

 التعميم في بالاستثمار مدخلاتيا في وتتسم :العالمية التقارير مبادرة: خامساً  -
 المدني، والمجتمع والاقتصادي السياسي، بالنظام الاىتمام خلال من الجامعي

 الجامعية، المؤسسات بين الإيجابية لممنافسة داعمة وتوجيات سموكيات يبتبن
 في ذلك يسيم ثم ومن. المرجوة الأىداف لتحقيق المؤسسية الشراكة يحقق بما

 من الاقتصادي بالنمو الارتقاء خلال من الثلاثة للأنظمة داعمة مخرجات تحقيق
 تفعيل خلال من لفسادا ومكافحة لمبيئة، وصديقة مستدامة موارد إتاحة خلال

 وتتمثل والشفافية، والنزاىة العدالة، قيم ونشر لمجامعات الاستراتيجية الحوكمة
 ابتكار من الشباب تمكين خلال من البطالة تقميص في المتوقعة المخرجات

 التحديات عمى لمتغمب مبتكرة وحمول العمل، سوق مجال في رائدة أفكار
 الأفكار دعم مع المجتمعية، الفرص وتكافؤ لةالعدا تتحقق وبالتالي. المجتمعية

 البيئية والسلامة الأمن معايير اعتبارىا في تأخذ التي الدراسية والمشروعات
 .والطبيعية

 بالتسييلات الخاصة المدخلات بتقييم وييتم: الأخضر العالمي المقياس :سادساً  -
 إتاحة إلي فةبالإضا والمعامل، الدراسية، والقاعات الجامعي، بالحرم المتاحة
 يترتب مما المياه، لترشيد الداعمة بالوسائل والاىتمام النظيفة، الطاقة مصادر

 نظيفة، طاقة لتوفير الرشيدة، الإدارة وفق المياه مصادر استثمار ذلك عمي
 . السيارات في والتشارك الدراجات، مثل لمبيئة صديقة مواصلات ووسائل
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واقع الاستدامة بالجامعات المصرية، ومدي وبناء عمى ما سبق، تتضح أىمية تناول 
تقدميا في المقاييس الدولية للاستدامة بالاستفادة من الدراسة المقارنة السابق عرضيا 
وصولًا إلي تصور يسيم في الاستفادة من الأبعاد والمعايير الخاصة بتمك المقاييس 

لجامعات المصرية لتطوير نموذج وطني يمكن الاستفادة منو كدليل استرشادي لتحويل ا
إلي جامعات مستدامة وفقاً لمتطمبات المقاييس الدولية كخطوة ضرورية لتقمد الجامعات 
المصرية مراكز متقدمة في تمك المقاييس الدولية التي تتسق مع أىداف الأمم المتحدة 

 الإنمائية لمتنمية المستدامة.
 واقع جيود الدولة المصرية لدعم استدامة الجامعات  

الباحثة ببعض الخطوات والإجراءات لمتعرف عمى واقع جيود الدولة المصرية لدعم قامت 
 من خلال ما يمي: الجامعاتوتحقيق استدامة 

أولًا: الرجوع إلى الوثائق والأدبيات والاستراتيجيات الوطنية التي قدمتيا الدولة من خلال 
يم قبل الجامعي أحد أىم التركيز عمى محور التعميم بشكل عام، باعتبار أن خريجي التعم

 مدخلات الجامعات. 
ثانياً: عقد مقابلات فردية مع بعض الخبراء في كل من: وزارات التعميم العالي والبحث 

جانب الييئة القومية لضمان الجودة والاعتماد،  إلىالعممي، والتربية والتعميم، والبيئة، 
ط المستقبمية التي لابد من وذلك بغرض الوقوف عمي أبرز الإنجازات والسياسات والخط

 أخذىا في الاعتبار عند تطوير محاور وأبعاد النموذج الوطني المقترح. 
 أولًا: الوثائق والاستراتيجيات الوطنية الداعمة للاستدامة:

إلى تحقيق  ٨١٠١تسعي مصر من خلال رؤيتيا في استراتيجية التنمية المستدامة 
نوع ومتوازن يتسم بالعدالة، والمشاركة والدمج اقتصاد تنافسي مرتكز إلى المعرفة، ومت

الاجتماعي في ظل نظام بيئي متنوع متوازن بالاستفادة من موقعيا الاستراتيجي ورأس 
المال البشري لتحقيق التنمية المستدامة من أجل حياة أفضل لكافة المصريين. كما تفيد 

دولة فيما  ٠١ضل ، سوف تكون مصر من بين أف٨١٠١الاستراتيجية أنو بحمول عام 
يخص حجم الاقتصاد، والمنافسة في السوق، والتنمية البشرية، ونوعية الحياة، ومكافحة 

. وعمي ضوء (Ministry of International Cooperation, 2016: p.11) الفساد
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تمك الاستراتيجية اتجيت كافة قطاعات الدولة والوزارات ذات الصمة بجيود تطوير التعميم 
 تطوير خطط داعمة للاستدامة كما يمي:الجامعي، ب

 الاستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي والبحث العممي في مصر:
حددت وزارة التعميم العالي والبحث العممي رؤية استراتيجية ترتكز إلي تحقيق رؤية شاممة 
ة لمصر في مجالات التنمية ارتكازاً إلي المخطط الشامل لمتنمية، وعلاقتو بأىداف التنمي

المستدامة، ومجالات النمو الاقتصادي. كما حددت مبادئ سبعة لتحقيق أىداف التنمية 
 تتمثل فيما يمي: ٨١٠١المستدامة ورؤية مصر 

  الإقميمية، التحالفات خلال من العمل سوق وبين وبينيا الجامعات بين: التكامل 
 لممنافسة الخريج تأىيل في يسيم بما والمستقبمية الحالية الاحتياجات لتمبية
 .الدولية

 الخريج لتأىيل تخصص من أكثر جمع خلال من: المتداخمة التخصصات 
 .مستقبلاً  والمنافسة المتشعبة المشكلات مع لمتعامل

 مصر، داخل البحوث ومراكز الجامعات بين الداخمي المستوي عمي: الاتصال 
 الخارجي المستوي عمي الدوليين الشركاء مع التواصل مع

 الاستثماري الظيير تمثل شركات تأسيس خلال من: عالةالف المشاركة 
 تسيم بقيم الاستثمار عجمة دفع خلاليا من يمكن والتي لمجامعات، والاقتصادي

 الابتكار وتدعم المستدامة التنمية ترسيخ في
 استدامة عمى الأولي الأربعة المبادئ تأثير المبدأ ىذا ويتضمن: الاستدامة 

 المبادئ تمك تؤدي حيث الاقتصادي البعد: ىي ثلاثة عادأب إلي ارتكازاً  الجامعات
 تسيم سوف البينية البرامج أن كما والأفراد، لممؤسسات الدخل مستوي رفع إلي
 الافتراضية البيئة تنمية خلال من البيئي والبعد التمويل، مصادر تعدد في

 بعدال ثم والابتكار، للإبداع داعم صحي مناخ يتيح مما لممنشآت والطبيعية
 من عمييا والحفاظ العقول واستثمار تأىيل، برامج عقد خلال من الاجتماعي

 لمخارج اليجرة
 التعميم واستدامة لجودة دولية مرجعية وجود يسيم حيث: الدولية المرجعية 

 التعميم وزارة) الدوليين لمشركاء المصرية الجامعات جذب في المصري الجامعي
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 العممي والبحث العالي لمتعميم الوطنية جيةالاستراتي العممي، والبحث العالي
 خلال من تحقيقو إلي الدراسة تمك تسعي ما وىو ،(٠٨ -٠٨ ص ،٨١٠١
 . دولية كمرجعية للاستدامة الدولية المقاييس بعض إلي ارتكازاً  تطويره يتم نموذج

 والبحث بالاستثمار التعميم لربط رائدة سبل تطوير خلال من: والإبداع الريادة 
 .الابتكار زلتعزي
 ،٨١٠١ مصر ورؤية المستدامة، التنمية أىداف عن المبادئ تمك انبثقت وقد

 الكفاءات، واستقطاب الديناميكية، في ممثمة لمجامعات الرابع الجيل ومفاىيم
يجاد  البينية، والتخصصات البيئي، والنظام والابتكار، للإبداع مفتوح مكان وا 

 الوطنية الاستراتيجية العممي، والبحث العالي التعميم وزارة) والاتصال والترابط،
 (٠ ،٨ص ،٨١٠١ العممي والبحث العالي لمتعميم

 
 
 
 
 

 
 
 

( أبعاد الاستدامة في الاستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي والبحث العممي في 4شكل رقم)
 مصر

 المصدر: )وزارة التعميم العالي والبحث العممي، الاستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي
 (44، ص4444والبحث العممي 

ويوضح الشكل السابق اتساق الآليات المقترحة من وزارة التعميم العالي والبحث العممي 
لتحقيق مبدأ الاستدامة مع الأبعاد الثلاثة من خلال الاىتمام بالارتقاء بمنظومة الدخل 

امعي الداعمة وتنمية مصادر التمويل المختمفة من خلال المداخل البينية في التعميم الج
لمسارات مينية مختمفة بما يتسق مع البعد الاقتصادي. أما البعد الاجتماعي فيتحقق من 
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خلال تدريب وتأىيل القوي البشرية بالتعاون مع منظمات المجتمع المدني، مما يسيم في 
تفعيل الشراكة. كما يتم إتاحة كافة التسييلات والإمكانات الداعمة لمبيئة الواقعية 

 تراضية بما يعزز البعد البيئي لمقيام بممارسات داعمة صديقة لمبيئة.والاف
 :4444الاستراتيجية القومية لمعموم والتكنولوجيا والابتكار 

قامت أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا بإطلاق البرنامج القومى لمحاضنات      
دارة الحاضنات ٨١٠٢في أكتوبر” انطلاق“التكنولوجية  التكنولوجية في منظومة  لإنشاء وا 

ريادة الأعمال والابتكار بحيث تغطي أقاليم مصر المختمفة وأن تكون قادرة عمى تحويل 
الأفكار والابتكارات ومخرجات البحوث إلى شركات تكنولوجية ناشئة قادرة عمى المنافسة 
 الاقتصادية والتكنولوجية من خلال استكشاف الأفكار الجديدة واحتضان أصحابيا من
الباحثين والمبتكرين ورواد الأعمال والطلاب في الجامعات المصرية، وتم تطوير عدد من 
الحاضنات التكنولوجية بالشراكة مع جامعات حكومية مثل جامعة السويس، ودمياط، 

 والإسكندرية، وعين شمس، وأسيوط. 
السنة  كما قامت الأكاديمية بإطلاق مشروع بدايتي لدعم مشروعات التخرج لطلاب     

، بيدف ربط وتطبيق مخرجات المشروعات بالصناعات الصغيرة ٨١٠٢النيائية في عام 
والمتوسطة لخدمة المجتمع وترجمتيا إلي شركات ناشئة قادرة عمي المنافسة. وتم اختيار 

مميون جنيو في مجالات عديدة منيا الأثاث والديكور،  ٠٠مشروع لمتمويل بقيمة  ٠١١
، والبرامج المساعدة لمتحدي الإعاقة، والطاقة والمياه، وتدوير والتكنولوجيا الخضراء

المخمفات. بالإضافة إلي إطلاق عدد من المسابقات الداعمة لممشروعات الطلابية 
بالجامعات التي تخدم أىداف التنمية المستدامة، ومنيا مسابقة" رالي القاىرة الأول 

مميون جنيو مصري، وفاز بتنظيم  ٠١الية لمسيارات الكيربائية محمية الصنع" بميزانية إجم
طالب يمثمون  ٠٠٨الرالي كمية اليندسة بجامعة عين شمس بعد إعلان تنافسي بمشاركة 

)جميورية مصر العربية، ٨١٠٨جامعة مصرية، وقد أقيم الرالي في أكتوبر  ٨٦
 (٨٩-٨٨: ص ص٨١٠٩، ٨١٠١الاستراتيجية القومية لمعموم والتكنولوجيا والابتكار 

 يل معايير الاستدامة البيئية:دل
عـداد ىـذا الدليـل بالتعاون بين وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية ووزارة البيئة، بيـدف  تم ا 
تحديـد المعايـير الإرشـادية التـي تسـتيدف دمـج معايـير التنميـة المسـتدامة في الخطـط 
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ـن جـودة حيـاة المواطنـين، وبمـا يضمـن التنمويـة، بمـا يُعظـم مـردود التنميـة، ويُحّسـن م
تحقيـق ىـدف تنمـويُ محـدد مفـاده مضاعفـة نسـبة الاسـتثمارات العامـة الخـضراء. وتضمن 
الدليل استيداف مجالات أساسية ىي الزراعة والأمن الغذائي، والموارد المائية والري، 

، والبحث العممي، والسياحة والصناعة، والطاقة، والنقل، والإسكان، والصحة، والتعميم
والآثار، والبيئة، والتنمية المحمية، والتمويل والاستثمار، والقطاع الخاص. وتحددت 

 الأىداف الاستراتيجية ذات الأولوية فيما يخص التعميم والبحث العممي فيما يمي:
 العمل بسوق الفني التعميم مخرجات ربط -
 التعميمية العممية في والاتصالات المعمومات تكنولوجيا إدماج -
 التعميم منظومة في الاستدامة ثقافة نشر -
 المستدامة التنمية بمتطمبات العممي البحث مخرجات ربط -

وتمثمت مؤشرات الأداء التي تحددت الجيات المسؤولة عن تحقيقيا في وزارتي التعميم 
مية المستدامة، العالي والتربية والتعميم في نسبة المناىج التي تستيدف التوعية بأبعاد التن

والكميات التي تراعي كود البناء الأخضر، وعدد الكميات التكنولوجية، ونسبة الأبحاث 
الموجية لمشروعات التنمية المستدامة والمنشورة في مجلات دولية محكمة. وتم التوافق 
عمى عدد من المشروعات والأنشطة ذات الأولوية في التمويل من خلال دمج أبعاد 

ستدامة في تطوير المناىج، وتوفير الأدوات التكنولوجية، والتوسع في إنشاء التنمية الم
الجامعات والكميات التكنولوجية، والكميات التي تراعي كود البناء الأخضر الداعم للإضاءة 
الطبيعية، والطلاء باختيار ألوان فاتحة تعكس الحرارة عمي سبيل المثال، بالإضافة إلي 

دارة الموارد الطبيعية )وزارة تطوير برامج دراسات عم يا متخصصة في الاستدامة وا 
 (.  ٢٢ -٢٠: ص ص٨١٨٠التخطيط والتنمية الاقتصادية، 

 ثانياً: الدراسة الميدانية:
( من الخبراء لمتعرف ٧مع عدد) Individual Interviewsعقدت الباحثة مقابلات فردية 

لتي قامت بيا الدولة المصرية فيما عمي أبرز الجيود والإنجازات والتوجيات المستقبمية ا
، وذلك من خلال تحديد عدد من التساؤلات التي ترتكز إلي الجامعاتيخص دعم استدامة 

 الأنظمة الفرعية الخمسة في نموذج ىيمكس الخماسي. 
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 الأداة المستخدمة:
ومنيا   Qualitativeاعتمدت الباحثة عمى إحدي أدوات البحث في الدراسات الكيفية 

بلات الفردية لما ليا من دور في التعمق في الجيود المبذولة والمخطط ليا بشأن المقا
استدامة الجامعات، كما تتيح لممفحوصين التعبير عن منظورىم بمغتيم، بما يقمص من 
ذاتية الباحث في التفسير من خلال حرية النقاش التي تتيح لو الاستفسار عن بعض 

عل بين المشاركين في تقديم المزيد من المعمومات الأمور بشكل أوضح، حيث أسيم التفا
 (Thelwall and Nevill, 2021: pp.1,2) التي دعمت تطوير النموذج المقترح

كما تعد المقابلات من الأدوات الداعمة لمتفاعل الاجتماعي، ومن ثم استعانت الباحثة 
ة عدد من الأسئمة المقابلات الرسمية شبو المنظمة، والتي تم إجراؤىا بناءً عمى صياغب

الاسترشادية، التي تتيح الحصول عمي معمومات إضافية، حيث يمكن لممفحوصين 
من خلال فتح النقاش في أفكار جديدة  مواصمة المحادثة بناءً عمى الأسئمة المقدمة مسبقًا

 (Taherdoost, 2021: p.17) ذات صمة بالسؤال الرئيس الخاص بالمقابمة
 

 أداة المقابمة:
( تتضمن ثلاثة أجزاء، ويتمثل الجزء الأول في ٠رقم  مقابلة)ملحقر استمارة تم تطوي

الخبراء، أما الجزء الثانً التعريف بالباحثة وعنوان الدراسة واليدف من استطلاع رأي 

ٌتضمن بٌانات السادة الخبراء ونوع المقابلة، ما إذا كانت وجهاً لوجه، أم بشكل افتراضً 

 إلىمسة أسئمة لمفئة المستيدفة من الدراسة، وترتكز الأسئمة تطوير عدد خ عن بعد، وتم
 الأنظمة الفرعية الخمسة لنموذج ىيمكس عمي النحو التالي:

التي تتبناىا الدولة المصرية ستراتيجيات الاسياسات أو بال ويختص الأول السؤال -
 ي(.السياس انُظبو)انجبيعبث ممثمة في الجية المعني بيا الخبير/ة لدعم استدامة 

السؤال الثاني ويختص بدور قطاعات الدولة من وزارات وىيئات في دمج مفاىيم  -
 الاستدامة في برامج ومناىج التعميم الجامعي) النظام التعميمي(.
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 المؤسسات في والتسييلات المرافق تطبيق بمدي ويختص الثالث السؤال -
 (الاقتصادي النظام) الاطتذايت لمبادئ الجامعية

 في المدني والمجتمع الاستراتيجيون الشركاء إسيام بمدي ويختص الرابع السؤال -
 استدامة لتحقيق والتدريب الجامعي المجتمع لتأىيل قدرات بناء برامج تقديم
 (المدني انًجتًع) انجبيعيت رساتالمما

 يختص فيما لمجامعات الجودة وضمان الدوري بالتقييم ويختص الخامس السؤال -
 ليذا الداعمة التحفيز وآليات الطبيعية لمبيئة وداعمة مستدامة كمؤسسات بتطورىا
 (الطبيعية انبيئت) انتطىر

 العينة المستيدفة:
 ( عمي النحو التالي:٨ممحق رقم)ء االخبر( من ٧تضمنت العينة المستيدفة عدد )

 ( توزيع عينة الخبراء وفقاً لموظيفة والمؤسسة ونوع المقابمة4جدول رقم)

 نوع المقابمة المؤسسة الوظيفة
وزارة التعميم العالي والبحث   منسق المشروع القومي لمحو الأمية وتعميم الكبار

 العممي
 عن بعد

 وجياً لوجو وزارة التربية والتعميم ستشار بمركز تطوير المناىج م
عضو المجنة التنسيقية لمتابعة تنفيذ الاستراتيجية 

 الوطنية لمكافحة الفساد بالجامعات المصرية
وزارة التعميم العالي والبحث 

 العممي
 

 عن بعد 
 

وزارة التعميم العالي والبحث  مدير مركز ضمان الجودة
 العممي

 ياً لوجووج

 عن بعد وزارة البيئة مسؤول وخبير الاستدامة
وزارة التعميم العالي والبحث  مدير مكتب الحاضنات التكنولوجية 

 العممي
 عن بعد

منسق المبادرة القطرية لمتعميم من أجل التنمية 
 بمنظمة اليونسكو 4444المستدامة في مصر 

وزارة التعميم العالي والبحث 
 العممي

 وجياً لوجو
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 ويتضح من الجدول السابق أن العينة تضمنت عدد سبعة خبراء ممثمين لكلا من: 
 المقترح الوطني النموذج أن باعتبار العممي، والبحث العالي التعميم قطاع -

 ما العالي التعميم قطاع في الخبراء عينة وتنوعت المصرية، الجامعات يستيدف
 في الاستدامة مفاىيم دمج عن لمكشف التدريس وطرق المناىج في أساتذة بين

 ومكافحة الكبار، وتعميم الأمية محو بجيود مختصين وخبراء الجامعية، المناىج
 لخامس،او  الرابع، الأىداف تحقيق في الجامعات دور عن الكشف بيدف الفساد

 التنمية أجل من لمتعميم القطرية المبادرة منسق وكذلك عشر، والثاني والعاشر
 لتحقيق المصري الجامعي التعميم سياسات توجيو في دور من لو لما المستدامة

 .اليونسكو منظمة مع بالتنسيق المستدامة التنمية أىداف
 في دور من لو لما المناىج تطوير مركز خلال من والتعميم التربية وزارة قطاع -

 الفكر لدمج التربية كميات بأساتذة الاستعانة خلال من المدرسية المناىج تطوير
 .  المعممين لدي المستدامة القدرات وبناء المدارس، معممي إعداد في المستدام

 في دور من لو لما البيئة، بوزارة الاستدامة وخبير ممثل خلال من البيئة، قطاع -
 لأحد الممثل البعد وىو البيئية، أبعادىا بشتً لاستدامةا تحقيق في الإسيام
 الطبيعية، البيئة عنصر وىو الخماسي ىيمكس نموذج في الفرعية الأنظمة

 الثقافية ومؤسساتو المدني المجتمع مع التعاون خلال من والاجتماعية
 نموذج في أيضاً  الفرعية الأنظمة أحد وىو بالشباب، المعنية والمؤسسات

 . ىيمكس
 مدة وزمن التطبيق:

تم عقد المقابلات مع السادة الخبراء في شيري أكتوبر ونوفمبر من العام الجامعي 
٨١٨٢ -٨١٨٠ . 

 تحميل وتفسير النتائج:
فيما يمي عرض لنتائج المقابلات التي تم عقدىا مع الخبراء لمكشف عن واقع جيود 

 الاستدامة بالجامعات المصرية: 
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 راتيجيات التي تتبناىا الدولة المصرية لدعم استدامة الجامعاتتسياسات أو الاسأولًا: ال
 ) النظام السياسي(:

 وتضمنت استجابات السادة الخبراء الإشارة إلى ما يمي:
 مصرية جامعات إلى الوصول بيدف البيئة صديقة الجامعات مسابقة إطلاق -

 تحتية بنية تطوير في بالمشاركة الجامعات التزام مدى قياس خلال من خضراء
 والتبدل الطاقة معايير التحتية، البنية لمعايير مراعاتيا ومدى لمبيئة، صديقة

 داخل النقل معايير المياه، إدارة معايير المخمفات، إدارة معايير المناخي،
 وتضمنت .المسابقة في الواردة المعايير من وغيرىا البيئة، جودة معيار الجامعة،
 مطابقة مدى لتحديد الجامعات زيارة مع دمة،قالم الممفات لدراسة لجان تشكيل
 .الواقع مع الجامعات من الواردة البيانات

 وجاري الأولي، نسختو في للاستدامة مؤشر العممي البحث أكاديمية تطوير -
 والابتكار والتكنولوجيا لمعموم المصري المرصد خلال من الثاني الإصدار تطوير

 تشكيل تم كما. للاستدامة المصرية تالمحافظا كافة دعم متابعة عن المسؤول
 الجامعات مع التعاون جسور مد عن مسؤولة المستدامة لمتنمية قومية لجنة

 .المستدامة الممارسات لدعم المصرية
 تتضمن التربية لكميات جديدة مطورة لائحة لمجامعات الأعمى المجمس اعتماد -

 في" مجتمعية يااقض" مثل المستدامة التنمية لأىداف داعمة دراسية مقررات
" المدمجين المتعممين ورعاية إرشاد" و ،(نظرياً  ساعتين) انبكبنىريىص مرحمة
 .العام بالدبموم

ويتضح لمباحثة مما سبق توجو وزارة التعميم العالي والبحث العممي في سياساتيا نحو      
اء تحفيز الجامعات لدعم الممارسات المستدامة، بالإضافة إلي التعاون مع الشرك

الاستراتيجيين وتعزيز الشراكات مع أكاديمية البحث العممي وىو ما يعبر عن اليدف 
السابع عشر الخاص بتطوير الشراكات لتحقيق الأىداف. إلا أن بعض تمك السياسات 
تتطمب تطوير بني تنظيمية مؤسسية داعمة لاستمرارية توجو الجامعات نحو الاستدامة، 

 ة فحسب.يوعدم حصرىا في مسابقات تنافس
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ثانياً: دور قطاعات الدولة من وزارات وىيئات في دمج مفاىيم الاستدامة في برامج 
 ومناىج التعميم الجامعي) النظام التعميمي(.

أشارت استجابات الخبراء فيما يخص تضمين مفاىيم الاستدامة في المناىج والبرامج 
 الجامعية إلي ما يمي:

 طلاب لكافة تخرج وشرط نظري جباريإ كمقرر" الإنسان حقوق" مقرر تضمين 
 الموائح في تطويره وتم المستدامة، التنمية أىداف مع يتسق بما الجامعي التعميم
 الخاصة القضايا تناول يستيدف" مجتمعية قضايا" مسمي تحت المطورة الجديدة
 حقوق مع يتسق بما معيا التعامل وكيفية المختمفة والتحديات المجتمعية، بالقيم
 . الفرص وتكافؤ والعدالة ،نالإنسا

 حموان بجامعة التربية كمية في ممثمة العممي والبحث العالي التعميم وزارة مشاركة 
 دبموم تطوير خلال من المعممين من الشابة القيادات لإعداد الرئاسية المبادرة في

 لدعم الحربية الكمية مع بالتعاون القومي والأمن التربوية القيادة في ميني
 القيادة"  منيا مقررات خلال من المستدامة التنمية وكفايات القيادية راتالميا

 يتسق بما" المشروع" مقرر في تخرج مشروعات تطوير إلي بالإضافة ،"المستدامة
 . ٨١٠١ مصر ورؤية المستدامة التنمية أىداف مع

 المبادرة تنفيذ إطار في الأمية لمحو القومي المشروع في الجامعات مشاركة 
 مشاركة واعتبار ،٨١٠١ عام بحمول الأمية من خالية مصر لإعلان اسيةئالر 

 شرط أشخاص عشرة عدد أمية محو في الأولي الجامعية المرحمة طلاب
 .الجامعي التعميم من تخرج ومتطمب

ويتضح لمباحثة مما سبق الاىتمام بمدخلات النظام التعميمي باعتباره أحد النظم       
كس الخماسي وعلاقتو بالبيئة الطبيعية من خلال التوجو المستدام الفرعية في نموذج ىيم

في نمط حياة الخريجين، وكذلك علاقتو بالنظام الاقتصادي من خلال إعداد قيادات شابة 
مستدامة مؤىمة لسوق العمل من خلال مشروعات داعمة لمتنمية الاقتصادية، وىو ما 

ليدف الثامن الخاص بالعمل اللائق ايتسق مع اليدف الرابع الخاص بجودة التعميم، و 
ونمو الاقتصاد. كما اتضح التفاعل مع النظام السياسي من خلال إقرار الجيود الخاصة 
بدمج مفاىيم الاستدامة بالمناىج الجامعية من قبل المجمس الأعمى لمجامعات ووزارة 
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فة المجتمعية التعميم العالي، وكذلك التفاعل مع المجتمع المدني من خلال مراعاة الثقا
 واتساق المناىج ومضامينيا معيا.

الاستدامة ثالثاً: مدي تطبيق المرافق والتسييلات في المؤسسات الجامعية لمبادئ 

 الاقتصادي(: النظام)
 تمثمت استجابات الخبراء فيما يمي:

  دعم كميات العموم بالبنية التحتية لممعامل المتخصصة في العموم
،  Science Upمبادرة الارتقاء بالعمم في  ةالأساسية بالمرحمة الثالث

وتم إطلاق تمك المبادرة في إطار اىتمام الدولة المصرية بالعموم 
 ٨١٠١الأساسية، وتنفيذ استراتيجية الوزارة لمعموم والتكنولوجيا والابتكار 

والتي تتضمن تييئة البيئة التشريعية الداعمة لمبحث العممي، وربط 
واحتياجات المجتمع، ثم توجيو المبادرات  البحث العممي بالصناعة

   ٨١٠١المصرية لخدمة أىداف رؤية مصر 
  تجييز مكاتب التايكو بالجامعات والحاضنات التكنولوجية بالجامعات

في إطار تنفيذ برنامج نادي ريادة الأعمال لدعم المشروعات الصغيرة 
 .ةوالأفكار المبتكرة لتمكينيم من الحصول عمى فرص عمل مستقبمي

  تحويل كثير من الخدمات الخاصة بالطلاب إلكترونياً وتم تدريب
أعضاء ىيئة التدريس عمى كفاية التدريس الإلكتروني حتى يكون فعالًا، 
فضلًا عن دورات لسبل الوقاية من الفساد ومكافحتو، باعتبار أن 
التحول الرقمي يفصل بين طالب الخدمة ومقدم الخدمة، مما يحول دون 

مرشوة أو المحسوبية، باعتبار أن قيمة الخدمة يتم توريدىا أي مجال ل
 لخزانة الدولة بشكل مباشر.

مما سبق يتضح من استجابات الخبراء محدودية الجيود الخاصة بإتاحة المرافق       
والتسييلات الداعمة للاستدامة واقتصارىا عمى التسييلات التكنولوجية والرقمية، بالإضافة 

ية الخاصة بالمعامل الداعمة لمبحوث والتجارب الرائدة في مجال سوق تإلي البنية التح
العمل وىو ما يتسق مع اليدف الثامن الخاص بتعزيز فرص العمل اللائق بما يعزز النمو 
الاقتصادي لممجتمع المصري من خلال الكوادر الشبابية التي تستثمر إمكانات نوادي 
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ت لابتكار أفكار داعمة لمتنمية المستدامة. إلا أن ريادة الأعمال ومكاتب التايكو بالجامعا
تفعيل دور تمك المكاتب في دعم الفكر الريادي يتطمب تأىيل أعضاء ىيئة التدريس لدعم 
الطلاب، وكذلك تطوير المناىج الجامعية باعتبار أن المنظومة الجامعية لابد أن تتكامل 

 عناصرىا لدعم الفكر الريادي.
ركاء الاستراتيجيون والمجتمع المدني في تقديم برامج بناء قدرات شرابعاً: مدي إسيام ال

المجتمع )الجامعية لتأىيل المجتمع الجامعي والتدريب لتحقيق استدامة الممارسات 
 المدني(:

 تمثمت استجابات الخبراء فيما يمي: 
 إطلاق عن الإعلان تم الفساد، لمكافحة الوطنية الاستراتيجية تفعيل إطار في 

 مكافحة مجال في الشباب وتمكين بتعميم الخاصة GRACE جريس ةمبادر 
 المخدرات بمكافحة المعنى المتحدة الأمم مكتب أطمقيا مبادرة وىي الفساد

 United Nations Office on Drugs and Crime(UNODC) والجريمة
شراف وبمتابعة  والتي العالي التعميم ووزارة المصرية، الادارية الرقابة ىيئة وا 

 نشر تم لذا  .الفساد رفض ثقافة لتعزيز الجامعي المجتمع إكساب إلى يدفت
 خلال من وذلك المحيط، المجتمع في الفساد من الوقاية وسبل المكافحة ثقافة
 التدريس ىيئة وأعضاء والوكلاء لمعمداء والندوات التدريبية الدورات من العديد

 الوظيفي السموك ومدونة قيةالأخلا المواثيق نشر وكذلك والطلاب، والقيادات
 .بالجامعة الإداري بالجياز لمعاممين

  أكاديمية البحث العممي في إيفاد الكوادر التدريسية بالجامعات بدعم من تسيم
الاتحاد الأفريقي لمحصول عمي درجات عممية ودورات تدريبية في مجالات 

 التنمية المستدامة بدول منيا الصين وفرنسا وغيرىا من الدول.
 اىمت المنظمة العالمية لمممكية الفكرية في تنظيم العديد من الدورات التدريبية س

لمكاتب دعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا بالجامعات بما يمكن مسؤولي 
تمك المكاتب من نقل تمك الخبرة التدريبية إلي أعضاء المجتمع الجامعي لتعزيز 

 الجيود المستدامة داخل الحرم الجامعي.
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  عقدت الأكاديمية المينية لممعممين بروتوكولات تعاون مع عدد من كميات التربية
بالجامعات المصرية للاستعانة بالخبراء من أعضاء ىيئة التدريس في تدريب 
وبناء القدرات المستدامة لمعممي المدارس بما يسيم في تحقيق رؤية مصر 

جامعات في وضع لوالأىداف الأممية. بالإضافة إلي التعاون مع ا ٨١٠١
الإطار العام الاسترشادي لتأسيس مركز التعمم عن بعد بدعم من منظمة 
اليونسكو، لبناء مجتمعات تعمم عن بعد بين المعممين لتبادل الخبرات ونشر 
أفضل الممارسات الخاصة بالمعمم بما يتسق مع معايير معممي الغد ودورىم في 

 تحقيق الاستدامة بشتي أبعادىا. 
التالي برز الاىتمام في الأنشطة التدريبية الداعمة لبناء قدرات أعضاء المجتمع وب     

الجامعي بتحقيق العديد من أىداف التنمية المستدامة، من خلال تأىيل المجتمع الجامعي 
لممارسات داعمة لمكافحة الفساد، مما ينعكس بدوره عمي محاربة الفقر، والجوع، والغلاء 

. كما ٠١، ٨، ٠، مما يسيم في تحقيق الأىداف الأممية رقم سمبيةلوالعديد من الظواىر ا
عداد الكوادر من خلال ايفادىم لمحصول عمى مزيد من  أن الاىتمام بالتأىيل العممي وا 
الخبرة الدولية، يعزز الاىتمام باليدف الرابع الخاص بالتعميم الجيد، واليدف السابع عشر 

  الدولية. الخاص بالشراكات مع الييئات والجيات
خامساً: التقييم الدوري وضمان الجودة لمجامعات فيما يختص بتطورىا كمؤسسات 

 مستدامة وداعمة لمبيئة الطبيعية وآليات التحفيز الداعمة ليذا التطور
 العممي والبحث العالي التعميم وزارة أطمقتيا التي المسابقة اتساق الخبراء أكد 

 الممارسات جودة ضمان تطمباتم مع البيئة صديقة بالجامعات الخاصة
: التالية المعايير وفق لمجامعة التقييم خلال من الجامعية، بالمؤسسة المستدامة
 الجامعية، التحتية والبنية والتعمم، العممي والبحث واستدامتيا، البيئة عمى الحفاظ
دارة المناخي، والتغير والطاقة دارة المخمفات، وا   المواصلات، ووسائل المياه، وا 
دارة البيئة، وجودة  . الأزمة وا 

  ًالييئة دليل في المتضمنة والممارسات المعايير باتساق الخبراء أشاد أيضا 
 أىداف مع التعميمية بالمؤسسات الخاص والاعتماد الجودة لضمان القومية

 الفرص، وتكافؤ والعدالة والشفافية النزاىة، معايير مراعاة خلال من الاستدامة
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 مصر جميورية) والحوكمة القيادة معيار في التمييز وعدم لةدالعا والممارسات
 (٠٨ص: ٨١٠٢ العالي، التعميم ومعاىد كميات اعتماد دليل العربية،

 الأعمى المجمس من واعتماده الجامعي الطالب أخلاقيات ميثاق تطوير تم 
 يتضمن والذي الفساد، لمكافحة الوطنية الاستراتيجية تنفيذ إطار في لمجامعات

 الأممية الأىداف مع يتسق بما الجامعي الطالب ممارسات جودة لضمان اييرمع
 ومراعاة والمساواة لمعدالة، الداعمة عشر والسادس والعاشر والسادس، الخامس،

 السمبية السموكيات عن لمبعد الميمشة الفئات دمج وكذلك الإنسان، حقوق
 .التنمر مثل تجاىيم

الجودة الشاممة في استدامة الجامعات من خلال  نمما سبق يتضح الاىتمام بضما      
معايير الجامعة صديقة البيئة، حيث تشمل المعايير كافة مدخلات العممية التعميمية من 
تدريس، وتعمم، وبحث عممي، وبنية تحتية وغيرىا، بالإضافة إلي العمميات بما تشمميا من 

يا من التغير المناخي، مما يترتب ممارسات داعمة للاستدامة والحفاظ عمي البيئة، وحمايت
عمييا مخرجات تتمثل في وسائل مواصلات صديقة لمبيئة، ومخمفات ومياه يتم إدارتيا 
بشكل مستدام. إلا أن تمك المعايير لا يتم تقييميا إلا لمجامعات المشاركة في المسابقة، 

س في المسابقة. فوبالتالي يتم تيميش الجامعات غير المشاركة أو الميتمة بالتقدم لمتنا
فالاىتمام بمتابعة جودة أداء ممارسات الطالب الجامعي الأخلاقية عممية مؤسسية مستمرة 

 باستمرار العممية التعميمية لاعتماد الميثاق الأخلاقي من المجمس الأعمى لمجامعات. 
مة ويشير تحميل استجابات السادة الخبراء فيما يخص السياسات والاستراتيجيات الداع     

دمج مفاىيم الاستدامة في برامج ومناىج التعميم الجامعي، بالإضافة إلى للاستدامة، و 
تطبيق المرافق والتسييلات في المؤسسات الجامعية لمبادئ الاستدامة، والجيود المبذولة 
لبناء قدرات المجتمع الجامعي، وأخيراً التقييم الدوري وضمان الجودة لمجامعات فيما 

 إلى ما يمي:ؤسسات مستدامة، ميختص بتطورىا ك
  ًالفرعية الأنظمة بين الربط إلى البيئة صديقة الجامعة مسابقة معايير ارتكاز: أولا 

 في والأكاديمية الطبيعية البيئة بين الربط خلال من الخماسي ىيمكس نموذج في
 منيا معايير عمي قياساً  لمبيئة صديقة جامعة أفضل عمي والحكم التقييم معايير

. الاقتصادي والنظام المدني المجتمع يخدم بما المثال سبيل عمي المخمفات ةإدار 
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 الجامعات عمي لاقتصارىا الجامعات، كافة شموليا إلي تفتقر المسابقة أن إلا
 لضمان نموذج إلي الحاجة تظير ثم ومن غيرىا، دون المسابقة في المشاركة

 الفرعية الأنظمة بين لتفاعلا ضمان ثم ومن المعايير، بتمك الجامعات كافة التزام
 . لمحمزون المكونة الخمسة

  ًبما العممي البحث أكاديمية مثل المختمفة الحكومية المؤسسات مع التنسيق: ثانيا 
 وابتكار المستدامة، الممارسات وتعزيز لدعم لمدولة السياسي النظام مع يتسق

 لطلاب ثيةالبح المخرجات وتعزيز الاقتصادي لمنمو داعمة صغيرة مشروعات
 التطبيقي لمجانب الداعمة المعرفة إنتاج في الأكاديمية دور فإن لذا. الجامعات
 الطرفين بين البناء لمتعاون ممزمة تشريعية أطر يتطمب الجامعية لممخرجات

 .المدني والمجتمع السياسي النظام لخدمة
  ًمانضل الجامعات وبرامج مقررات بعض في الاستدامة مفاىيم تضمين تم: ثالثا 

 متنوعة مقررات عبر البشري المال رأس في الاستثمار خلال من المعرفة إنتاج
 سبيل عمي المجتمعية القضايا مع بالتعامل الخاصة المعرفة تطوير تستيدف
 ومن المجتمعية، الأمية محو في لتسيم الجامعي الإعداد برامج وتطوير المثال،

 لتحقيق لممجتمع المضافة لقيمةا تحقق التي المعرفة بمصادر الارتقاء يتم ثم
 الخماسي، ىيكس نموذج أىداف أحد وىو المستدامة، التنمية مجال في الريادة

 غير كونو في يتفاوت التطبيقي الجانب أن عن أسفرت الخبراء مقابمة أن إلا
 بالمبادرات المرتبطة البرامج باستثناء المدني، المجتمع في المقررات لتمك ممزم

 داعمة تخرج مشروعات تضمن الذي القومي والأمن القيادة مومبد مثل الرئاسية
 لمحو القومي المشروع في الأولي الجامعية المرحمة طلاب ومشاركة للاستدامة،

 .الجامعي التعميم من تخرج كمتطمب الأمية
  ًوتأسيس المعممية، التجييزات في المستدامة التنمية أىداف مراعاة يتم: رابعا 

 ريادة نوادي مثل الاقتصادي لمنظام الداعمة تراتيجيةالاس الكيانات بعض
 لمبادئ الجامعية المؤسسات في والتسييلات المرافق تطبيق أن إلا الأعمال،
 معايير تتضمن المصرية لمجامعات استرشادية وثيقة وجود يتطمب الاستدامة
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 المكون مع التفاعل ضمان يتم ثم ومن عمييا، والحفاظ الطبيعية لمبيئة داعمة
 . الحمزوني النموذج في الخامس

  ًقدرات لبناء الداعمة البرامج من العديد المصرية الجامعات تتضمن: خامسا 
 فعالية أن إلا الجامعية، الممارسات استدامة لدعم والتدريب الجامعي المجتمع
 الواقع في البرامج تمك أثر لقياس وتقييم متابعة نظم تتطمب التدريبية البرامج
 بين والتفاعل التطبيقية المعرفة يعزز مما التدريب أثر نتقالوا الميداني

 .المدني والمجتمع الأكاديمية،
  ًأىداف مع المتسقة والممارسات المعايير من العديد تضمين من بالرغم: وأخيرا 

 بالمؤسسات الخاص والاعتماد الجودة لضمان القومية الييئة دليل في الاستدامة
 الكميات عمى يقتصر والممارسات المعايير بتمك لتزامالا ضمان أن إلا التعميمية،
 تبرز ثم ومن غيرىا، دون فحسب الاعتماد عمي لمحصول والمتقدمة المعتمدة
 الكميات بين الأكاديمية والتبادلات الاجتماعية التفاعلات لحساب آلية إلي الحاجة
 تنميةال أجل من بالتجديد الارتقاء بغرض المستدامة، لمممارسات المختمفة

 .الخماسي ىيمكس نموذج تحقيقو إلي يسعي أساسي كيدف المستدامة
المقاييس الدولية للاستدامة في الجامعات نموذج وطني مقترح للإفادة من بعض 

 المصرية عمي ضوء نموذج ىيمكس الخماسي 
من خلال تناول واقع جيود الدولة المصرية لدعم الاستدامة بالجامعات المصرية،       
ع إلى الوثائق والأدبيات والاستراتيجيات الوطنية التي قدمتيا الدولة، بالإضافة إلي و بالرج

عقد مقابلات فردية مع بعض الخبراء لموقوف عمي أبرز الإنجازات والسياسات والخطط 
المستقبمية، اتضحت لمباحثة أىمية اقتراح نموذج وطني استرشادي لمجامعات المصرية 

جامعات مستدامة تتقمد مراكز متقدمة في المقاييس الدولية كي تتمكن من التحول إلي 
للاستدامة، ويشير مصطمح" نموذج وطني" إلي تصميم نموذج يتسق مع الجيود الوطنية 
المصرية المبذولة لدعم استدامة الجامعات المصرية، بما يعزز الاستراتيجيات الوطنية 

لخماسي، عمي النحو ا، وذلك عمي ضوء نموذج ىيمكس ٨١٠١لمدولة ورؤية مصر 
 التالي:
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 ىدف النموذج المقترح:
ييدف النموذج الوطني إلى الاستفادة من بعض المقاييس الدولية للاستدامة،      

والدراسة المقارنة السابق عرضيا لتقديم دليل استرشادي لتحويل الجامعات المصرية إلي 
طوة ضرورية لتقمد الجامعات جامعات مستدامة وفقاً لمتطمبات بعض المقاييس الدولية كخ

المصرية مراكز متقدمة في تمك المقاييس الدولية التي تتسق مع أىداف الأمم المتحدة 
الإنمائية لمتنمية المستدامة، بما يحقق التفاعل بين الأنظمة الفرعية الخمسة في نموذج 

 ىيمكس.
 دواعي ومنطمقات التوجو نحو النموذج المقترح:

لمقترح من عدد من التوجيات التي دفعت الباحثة إلى استبعاد اينطمق النموذج       
الحاجة إلي تطوير مقياس وطني للاستدامة، والاستفادة من بعض المقاييس الدولية 
للاستدامة وأبعادىا ومعايير التقييم لتحويل الجامعات المصرية إلي جامعات مستدامة 

اً لنموذج يمثل دليل استرشادي مؤىمة لممشاركة في تقييمات المقاييس الدولية، وفق
 لمجامعات المصرية، وذلك للأسباب التالية:

 الدولية التصنيفات في الجامعات إدراج تتطمب الجامعات تدويل استراتيجيات أن -
 عالمياً  متقدمة مراكز وتقمد

 العالمية التوجيات مع بيا التقييم ومعايير للاستدامة الدولية المقاييس اتساق -
 المستدامة التنمية وأىداف

 المتحدة الأمم أىداف مع يتوافق وأن لابد مصر مستوي عمى وطني جيد أي إن -
 بل معيا، القومية الاستراتيجيات كافة تتوافق والتي المستدامة، لمتنمية الإنمائية
 منيا وتنبثق

 تمك بين التكامل تحقيق إلي والحاجة الوطني المستوي عمى المبذولة الجيود تنوع -
 .الجامعات عمي الفائدة يعظم بما ياوتعميم الجيود

 استطلاع رأي الخبراء في النموذج الوطني المقترح:
( ليتضمن عدد خمسة محاور ٠قامت الباحثة بتطوير النموذج الوطني المقترح)ممحق 

 ىي:
 النظام السياسي ويتضمن ثلاثة أبعاد 
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 النظام الاقتصادي ويتضمن بعدين 
 أبعاد ستة وتتضمن( التعميم نظام) الأكاديمية  
 البيئة الطبيعية وتتضمن أربعة أبعاد 
 المجتمع المدني ويتضمن أربعة أبعاد 

 من عدد بعد كل ويتضمن الخمسة، لممجالات بعد ٠٩ عدد بإجمالي وذلك
 :يمي كما المؤشرات

 المؤشرات الأبعاد المجال
 4 التخطيط الاستراتيجي النظام السياسي

 1 القيادة المستدامة
 1 المؤسسيالتأمين 

 1 الشراكة مع قطاع الأعمال النظام الاقتصادي
 1 ريادة الأعمال والاستثمار

 1 المبني الجامعي الأكاديمية
 4 البرامج الدراسية

 7 الطلاب
 4 ضمان جودة الممارسات التدريسية

 1 استراتيجيات توظيف داعمة
 4 البحث والابتكار

 4 توسائل المواصلا البيئة الطبيعية
 4 الطاقة
 1 المياه

 4 إدارة المخمفات والصحة العامة
 1 المشاركة المجتمعية المجتمع المدني

 4 الاندماج في الحرم الجامعي
 4 إدارة التنوع الاجتماعي
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 4 مكافحة الفساد الاجتماعي
 مؤشر 44 بعد 44 إجمالي

 ( مكونات النموذج الوطني المقترح1جدول رقم)
من  (٩عدد)ابمية النموذج لمتطبيق وقبولو بالجامعات المصرية، تم عرضو عمي ولضمان ق

( لاستطلاع رأييم حول أبعاد النموذج المقترح وارتباطيا بالجامعات ٢الخبراء) ممحق
المصرية، في تخصصات التربية المقارنة والإدارة التعميمية، والمناىج وطرق التدريس، 

دات الجامعية بالكميات والمراكز الجامعية، وكذلك وزارة وتكنولوجيا التعميم، وبعض القيا
 البيئة ومنظمة اليونسكو. وتمثمت آراء السادة الخبراء في النموذج فيما يمي:

 بالنسبة لممحور الأول: النظام السياسي:
 البعد الأول الخاص بالتخطيط الاستراتيجي:

٪، مع اقتراح صياغة ٠١١بنسبة وافق كل الخبراء عمي المؤشرات الثمانية المقترحة       
المؤشر الخامس بحيث تكون تبعية الكيان الاستراتيجي المسؤول عن إدارة الاستدامة 
الجامعية لرئيس الجامعة لضمان شمول قطاعي التعميم والطلاب والبحث العممي، وليس 

ان لقطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة، مع التوصية باعتباره كي الاقتصار عمي تبعيتو
تنظيمي وليس استراتيجي. وكذلك المؤشر السابع ليتضمن قوانين لتكون ممزمة بشكل أكبر 
ضافة مؤشر تاسع خاص بإصدار قرارات مؤسسية لمتأكيد عمي متطمبات  من السياسات، وا 

ص باعتماد حوافز مالية تطوير مؤسسات تعميمية صديقة لمبيئة، ومؤشر عاشر خا
نحو الممارسات الخاصة  الموجهةلدراسات العميا تشجيعية لمخطط البحثية لطلاب ا

 بالتنمية المستدامة.
 البعد الثاني الخاص بسياسات اختيار القيادات المستدامة:

٪، باستثناء المؤشر ٠١١وافق كل الخبراء عمي المؤشرات الأربعة المقترحة بنسبة      
إلي صعوبة قياس حيث أشارت آراء الخبراء  ٪،٩,٨٨الثاني الذي حظي بنسبة موافقة 

المؤشر الثاني والخاص بالالتزام بمعايير العدالة وتكافؤ الفرص في اختيار وترشيح 
 القيادات الجامعية، لذا قامت الباحثة بحذفو.  

سات الخاصة إدراج الممار  اعتباركما اقترح الخبراء بعض التعديلات في الصياغة، منيا 
وليس المحدد الأساسي للاختيار، واقتراح  بالتنمية المستدامة كأحد معايير الاختيار،
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في  لإنجازاتهمإضافة مؤشر خامس خاص بمراعاة أولوية اختيار القيادات الجامعية وفقاً 
 المشروعات القومية والوطنية. 

 البعد الثالث الخاص بالتأمين المؤسسي:
ناء المؤشر اتفق كل الخبراء عمي أىمية وارتباط المؤشرات الأربعة المقترحة، باستث     

مع اقتراح إضافة بعد خاص بإدارة الأزمات ٪، ٩,٨٨الأول الذي حظي بنسبة موافقة 
آلية تضمن تدريب  بالجامعات من منظور بيئي مستدام، وكذلك بعد آخر خاص بوجود

 أفراد المنظومة الأمنية عمى ممارسات الاستدامة.
 لنسبة لممحور الثاني: النظام الاقتصادي:با

 الخاص بالشراكة مع قطاع الأعمال:البعد الأول 
، باستثناء المؤشر الثاني الذي الخبراءتمت الموافقة عمي كافة المؤشرات من قبل      

٪، ومن ثم تم حذفو لعدم ارتباطو بالبعد، وفقاً لآراء بعض ٢٢حظي بموافقة بنسبة 
ون مع الخبراء. مع اقتراح إعادة صياغة المؤشر الأول ليكون" عقد بروتوكولات تعا

المؤسسات والشركات المنتجة لمسمع والخامات البيئية المستدامة" وكذلك المؤشر الثالث 
العممية لطلاب الدراسات العميا التى تتم بالشراكة مع  للأبحاثإلي" تبني سياسات داعمة 

 ة/ الخدمية(".القطاعات المجتمعية )الصناعية/الإنتاجي
 لاستثمار:البعد الثاني الخاص بريادة الأعمال وا

٪، مع التوصية بإعادة صياغة ٠١١وافق الخبراء عمي كافة المؤشرات بنسبة       
المؤشر الأول ليتضمن دعم مشروعات تخرج طلاب السنة النيائية ووضع آليات فعالة 
لتسويق خدمات ومنتجات رواد الأعمال من شباب الجامعات لدى المستثمرين. بالإضافة 

لعدم وضوح" البعد الاقتصادي" وتعديميا إلي" ترشيد النفقات بناء  إلي تعديل المؤشر الثاني
عمي معايير اقتصادية"، و إضافة مؤشر جديد ىو" تبني مشروعات الطلاب وأعضاء 

منيا لتعظيم  ىيئة التدريس الداعمة للاستدامة وتوفير التمويل اللازم لتنفيذىا والاستفادة
 موارد الجامعة الذاتية.
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 الثالث: نظام التعميم:بالنسبة لممحور 
 البعد الأول الخاص بالمبني الجامعي:

٪، مع ٠١١وافق كل الخبراء عمي المؤشرات الخاصة بالمبني الجامعي بنسبة       
عادة صياغة المؤشر  " خلو" فً المؤشر الأول بكلمة" إخلاء"،التوصية باستبدال كممة وا 

 ت. الثالث ليتضمن التجييزات بجانب التسييلات والممرا

 البعد الثاني الخاص بالبرامج الدراسية:
٪، مع التوصية ٠١١وافق الخبراء عمي المؤشرات الخاصة بالبرامج الدراسية بنسبة       

ببعض التعديلات في صياغة المؤشر الثالث ليكون" اعتماد حوافز تشجيعية لأعضاء 
تحديات الاستدامة"،  يس الذين قاموا بتطوير وتحديث المقررات بما يتوافق معىيئة التدر 

وكذلك حذف" تقدير جيود" من المؤشر الثالث، مع إضافة مؤشر جديد خاص بحفز 
 مشاركة القطاع الخاص ورجال الأعمال.

 البعد الثالث الخاص بالطلاب:
٪، مع ٠١١وافق الخبراء عمي المؤشرات الخاصة ببعد الطلاب بنسبة توافق قدرىا       

بارات، وىي المؤشر الأول بحيث يتضمن تبني المؤسسة اقتراح إعادة صياغة بعض الع
آليات تشجع التنوع الطلابي، والمؤشر السادس الذي تضمن التركيز عمي وضع حوافز 

 إعادةلمطلاب، بدلًا من مجرد المشاركة بشكل عام، وكذلك المؤشر السابع الذي تمت 
ء التدريس لمتحقق من مدى إلي" اعتماد آليات لمتقييم الدورى لطلاب الجامعة اثناصياغتو 

 "  الأخلاقًالتزاميم بالميثاق 
 البعد الرابع الخاص بضمان جودة الممارسات التدريسية:

٪، مع اقتراح إعادة صياغة المؤشر ٠١١تمت الموافقة عمي كافة المؤشرات بنسبة       
يجين ذات الثاني ليكون "تصميم استمارات لتقويم نواتج التعمم المتوقعة من الطلاب والخر 

ضافة مؤشر  العلاقة بالمساىمة في تحرير المواطنين من الأمية كنشاط مجتمعي". وا 
خاص بتشجيع استخدام المدخل البيئي والأنشطة البيئية لتوعية الطمبة بقضايا الاستدامة 

 البيئية.
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 توظيف داعمة:البعد الخامس الخاص باستراتيجيات 
٪، مع اقتراح تعديل مسمي البعد ٠١١حة بنسبة المؤشرات المقتر  علىوافق الخبراء       

 إلي" استراتيجيات توظيف داعمة لمتطمبات الاستدامة".
 البعد السادس الخاص بالبحث والابتكار:

٪، مع اقتراح تعديل مسمي البعد إلي" ٠١١كافة المؤشرات بنسبة  علىوافق الخبراء      
عادة صياغة المؤشر الثاني ليتضمن البحث والابتكار المرتكز لمتطمبات الاستدامة"، وا  

ترشيد استيلاك المياة والطاقة أيضاً، وكذلك المؤشرين الخامس والسادس بشكل أكثر 
إجرائية. كذلك اقترح الخبراء إضافة مؤشرات خاصة بدعم المؤسسات الجامعية لمبادرات 

الجامعية حو الأخضر في المجتمع الرقمي، وتصميم وتشييد المباني الاستدامة والتحول ن
الجديدة وفق معايير عالمية، ووضع حوافز تشجيعية للأبحاث البينية الداعمة لحل 

 المشكلات البيئية.   
 بالنسبة لممحور الرابع: البيئة الطبيعية:
 البعد الأول الخاص بوسائل المواصلات:

المؤشرات الخاصة بوسائل المواصلات، مع اقتراح إضافة  علىوافق كل الخبراء      
ؤشر خاص بالتحول الالكتروني لممقررات الدراسية ونظم التقويم والامتحانات بالمؤسسات م

الجامعية لتقميص استخدام وسائل النقل المختمفة، وكذلك مؤشر خاص باستخدام 
 مواصلات صديقة لمبيئة.

 البعد الثاني الخاص بالطاقة:
ع اقتراح إضافة مؤشرات المؤشرات المقترحة، م علىتمت الموافقة من كل الخبراء      

خاصة بدعم المؤسسات الجامعية لمبادرات الاقلاع عن التدخين داخل المؤسسات لتقميل 
وضع الية لترشيد استخدام الطاقة الكيربية نسبة الانبعاثات الضارة بطبقة الأوزون، و 

 .لاعتماد عمى الطاقة الشمسية كمصدر نظيف ومتجدد لمكيرباءة، واداخل الحرم الجامع
 لبعد الثالث الخاص بالمياه:ا

٪، مع التوصية بتعديل ٠١١المؤشرات الخاصة ببعد المياه بنسبة  علىوافق الخبراء      
 الأمطار مياه بتحمية الخاصة البحثية الجيود النحو التالي" تعزيز علىالمؤشر الرابع 

ضافة مؤشرات المراكز البحثية بالمؤسسات الجامعية". واقتراح إ قبل من منيا والاستفادة



 دراسة مقارنة لبعض المقاييس الدولية          لبني محمود عبد الكريم                                         د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 الدوليةو  المقارنة التربية مجلة

444  

 بالجامعة الصحيمعالجة مياه الصرف ه، و لية لصيانة مواسير المياخاصة باعتماد آ
 للاستفادة منيا.

 البعد الرابع الخاص بإدارة المخمفات والصحة العامة:
٪، مع التوصية، ٠١١المؤشرات الخاصة ببعد المياه بنسبة  علىوافق الخبراء      

 الأكياس البلاستيكية.  بإضافة مؤشر خاص بتقميص استخدام
 بالنسبة لممحور الخامس: المجتمع المدني:
المؤشرات الخاصة  علىوافق الخبراء      البعد الأول الخاص بالمشاركة المجتمعية:

لخبراء، تم ٪، وبناءً عمي مقترحات بعض السادة ا٠١١ببعد المشاركة المجتمعية بنسبة 
بقايا  من لمتخمص الطعام بنوك مع امعةمطاعم الج تعديل المؤشر الرابع إلي" تعاقد
 مستدام". بشكل الأطعمة الزائدة وتحقيق التكافل

 الاندماج في الحرم الجامعي: البعد الثاني الخاص
المؤشرات الخاصة ببعد الاندماج في الحرم الجامعي بنسبة  علىوافق الخبراء      
٪، وذلك لعدم وضوح ٧٧، ٨٪، باستثناء المؤشر الثالث الذي حظي بنسبة موافقة ٠١١

المؤشر، ومن ثم تمت إعادة صياغتو. وبناءً عمي مقترحات بعض السادة الخبراء، تمت 
بالاىتمام بالمحيط الحيوى بالجامعة لمعمل عمى تشجيره والاستفادة  إضافة مؤشر خاص

 ون المياه الكبريتية في العلاج والاستشفاء.من المقومات الطبيعية المحيطة كعي
 الث الخاص بإدارة التنوع المجتمعي:البعد الث
المؤشرات الخاصة بالبعد الخاص بإدارة التنوع المجتمعي بنسبة  علىوافق الخبراء       
٪، مع تعديل صياغة المؤشر الثاني إلي التعميم الجامعي عن بعد بدلًا من التعميم ٠١١

 الجامعي المنزلي. 
 البعد الرابع الخاص بمكافحة الفساد الاجتماعي:

٪، باستثناء المؤشرين الثالث ٠١١وافق الخبراء عمي المؤشرات المقترحة بنسبة       
٪، ومن ثم تم حذف ما يخص الميثاق ٩,٨٨والسادس المذان حظيا بموافقة بنسبة 

طلاب، واعتبار المؤشر الأخلاقي باعتبار أنو تمت الإشارة إليو في البعد الخاص بال
لذا تمت إعادة صياغتو من جديد، وكذلك تحديد  السادس غير واضح باعتباره مركب،
 الفئة المستيدفة في المؤشر الثامن. 
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وبناء عمي ما سبق من تحميل استجابات السادة الخبراء، أمكن لمباحثة بمورة النموذج 
 الوطني المقترح عمي النحو التالي:    

 محاور النموذج الوطني المقترح:
ة كمحاور أساسية تندرج تحتيا مجالات أساسية، يتضمن النموذج النظم الفرعية الخمس

ويتضمن كل مجال عدد من المؤشرات التي تعكس التزام المؤسسة الجامعية بمتطمبات كل 
 مجال كما ىو موضح بالشكل التالي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مستدامة عمي ضوء نموذج ىيمكس ( نموذج وطني لمجامعات المصرية ال 4شكل رقم)
 الخماسي 

 الباحثةلمصدر: إعداد ا
 ويتضح من الشكل السابق أن النموذج الوطني المقترح يتكون من:

 عدد خمسة محاور ىي: -
 النظام السياسي ويتضمن ثلاثة أبعاد 
 النظام الاقتصادي ويتضمن بعدين 
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 أبعاد ستة وتتضمن( التعميم نظام) الأكاديمية  
 البيئة الطبيعية وتتضمن أربعة أبعاد 
  أبعادالمجتمع المدني ويتضمن أربعة 

 من عدد بعد كل ويتضمن الخمسة، لممجالات بعد ٠٩ عدد بإجمالي وذلك
 عددىا ليتحول الخبراء ومقترحات استجابات عمي بناءً  تطويرىا تم التي المؤشرات

 :يمي كما مؤشر ٠٠١ عدد إلي مؤشر ٩٠ من
 

 المؤشرات الأبعاد المجال
 44 التخطيط الاستراتيجي النظام السياسي

 1 ار القيادة المستدامةسياسات اختي
 4 التأمين المؤسسي

 4 الشراكة مع قطاع الأعمال النظام الاقتصادي
 1 ريادة الأعمال والاستثمار

 4 المبني الجامعي الأكاديمية
 4 البرامج الدراسية

 7 الطلاب
 4 ضمان جودة الممارسات التدريسية

 لمتطمبات داعمة توظيف استراتيجيات
 الاستدامة

1 

 4 الاستدامة إلي المرتكز والابتكار البحث
 7 وسائل المواصلات البيئة الطبيعية

 4 الطاقة
 7 المياه

 4 إدارة المخمفات والصحة العامة
 1 المشاركة المجتمعية المجتمع المدني
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 1 الاندماج في الحرم الجامعي
 4 إدارة التنوع الاجتماعي

 4 مكافحة الفساد الاجتماعي
 مؤشر 444 بعد 44 إجمالي

 ( مكونات النموذج الوطني المقترح في صورتو النيائية4جدول رقم)
 وفيما يمي توضيح لتمك المحاور بالتفصيل:

 المحور الأول: النظام السياسي:
ويختص ىذا المحور برأس المال السياسي ممثلًا في السياسات والقواعد المنظمة لمعمل 

الموائح والقوانين والخطط الاستراتيجية الداعمة لتحقيق المؤسسي الجامعي، وتطوير 
 الاستدامة. ويتضمن ىذا المحور عدد من الأبعاد تتمثل فيما يمي:

 البعد الأول: التخطيط الاستراتيجي:
ويعبر ىذا البعد عن التوجيات الاستراتيجية لممؤسسة الجامعية ممثمة في الأسس، 

 رات التالية:دامة، وذلك من خلال المؤشوالخطط، لإدارة الجيود الخاصة بالاست
 العالي التعميم وزارة استراتيجية مع الاستراتيجية وخطتيا الجامعية السياسة اتساق 

 المستدامة لمتنمية
 المؤسسة ورسالة رؤية في المجتمعية بالمسؤولية الخاصة الأبعاد تضمين 

 الجامعية
  الداعم لمفرص المتساويةتبني سياسات مؤسسية لتحقيق التعميم الجامعي الشامل 
 أجل من التعميم نحو لمجامعة الاستراتيجية بالخطة المتضمنة الأىداف توجو 

 المستدامة التنمية
 الجامعة لرئاسة تابع تنظيمي ككيان الجامعية الاستدامة إدارة تأسيس 
 يوم/ المياه يوم) الاستدامة بقضايا خاصة ومناسبات بأيام قومية أجندة تصميم 

 .....(الأرض يوم/ التراث يوم/ الأمية حولم العالمي اليوم ستدامة،الم الطاقة
 المخرجات بربط لمجامعات الأعهً المجمس من ممزمة وقواعد قوانين وجود 

 المجتمع واحتياجات بالصناعة البحثية
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 البيئية للاستدامة الداعمة الريادية الأعمال لاحتضان تكنولوجية حاضنات تدشين 
 والتكنولوجية

 صديقة التعميمة المؤسسات تحقيق تمتطمبا عمى لمتأكيد مؤسسية قرارات إصدار 
 لمبيئة

 انًىجهت العميا الدراسات لطلاب البحثية لمخطط تشجيعية مالية حوافز اعتماد 
 المستدامة بالتنمية الخاصة الممارسات نحو

 البعد الثاني: سياسات اختيار القيادات المستدامة:
ب، والحفاظ عمي القيادات الحاكمة لانتقاء، واستقطاويختص ىذا البعد بالسياسات 

 الجامعية، وذلك من خلال المؤشرات التالية:
 الخاصة الممارسات بإدراج الجامعية القيادات اختيار معايير وثيقة تطوير 

 الاختيار معايير كأحد المستدامة بالتنمية
 الأكاديمية خصصاتوالت والسن، لمنوع، وفقاً  الجامعية القيادات انتقاء في التنوع 
 المستدامة لمممارسات الداعمة لمقيادات تشجيعية حوافز اعتماد 
 القومية المشروعات في لإَجبساتهى وفقاً  الجامعية القيادات اختيار أولوية مراعاة 

  والوطنية
 البعد الثالث: التأمين المؤسسي: 

وتتجمي من خلال  ويختص ىذا البعد بسياسات العمل الحاكمة لمنظومة التأمين الجامعي،
 التالية: المؤشرات

  وضع ميثاق أخلاقي للالتزام باحترام حقوق الإنسان 
 تعامل أفراد الأمن اللائق مع أعضاء المجتمع الجامعي 
  تقمد المؤسسة الجامعية مركز متقدم فيما يخص قواعد الأمن والسلامة البيئية في

 التصنيفات الدولية للاستدامة
 دام مصادر الطاقة الآمنة بالجامعات وفق القواعد وضع سياسات ممزمة لاستخ

 والتشريعات المعتمدة من وزارة البيئة
 تبني آليات لإدارة الأزمات بالجامعات من منظور بيئي مستدام 
 وجود آلٌة تضمن تدرٌب أفراد المنظومة الأمنٌة على ممارسات الاستدامة  
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 المحور الثاني: النظام الاقتصادي: 
ا يتضمنو من خدمات مقدمة من برأس المال الاقتصادي بم ويختص ىذا المحور

الشركات، والمصانع، والبنوك وغيرىا من المؤسسات والشركاء الاستراتيجيين المعنيين 
 بالعممية التعميمية. ويتضمن الأبعاد التالية:
 البعد الأول: الشراكة مع قطاع الأعمال:

ركات المختمفة المعنية بالتنمية ويتضمن ىذا البعد التعاون مع رجال الأعمال والش
المستدامة ومجالاتيا المختمفة لاستثمار موارد الجامعة لدعم رأس المال الاقتصادي من 

 خلال المؤشرات التالية:
 البيئية والخامات لمسمع المنتجة والشركات المؤسسات مع تعاون بروتوكولات عقد 

 المستدامة
 تىت انتً انعهيب انذراطبث ةنطلا انعهًيت نلأبحبث داعًت طيبطبث صيبغت 

 (انخذييت/ الإَتبجيت/انصُبعيت) انًجتًعيت انقطبعبث احذ يع ببنشزاكت
 المجتمع لخدمة المستدام لمتمويل الداعمة والبحثية الطلابية المشروعات استثمار 

 الأعمال قطاع مع بالتعاون الجامعي
 البعد الثاني: ريادة الأعمال والاستثمار:

 في المؤشرات التالية:يتمثل ىذا البعد 
 خدمات لتسويق فعالة آليات ووضع النيائية السنة طلاب تخرج مشروعات دعم 

 .المستثمرين لدى الجامعات شباب من الأعمال رواد ومنتجات
 بالكميات الخاصة والتجييزات الأجيزة شراء عمى التعاقد في النفقات ترشيد 

 اقتصادية معايير عمي بناء والمعامل
 ريادة نوادي مع بالتعاون والابتكار جياالتكنولو  وتسويق نقل كاتبم دور تفعيل 

 المستدامة لمتنمية الداعمة الأفكار استثمار في الأعمال
 وتىفيز نلاطتذايت انذاعًت انتذريض هيئت وأعضبء انطلاة يشزوعبث تبُي 

 .انذاتيت انجبيعت يىارد نتعظيى يُهب والاطتفبدة نتُفيذهب انلاسو انتًىيم
 الثالث: الأكاديمية )نظام التعميم(: المحور

ويختص ىذا المحور برأس المال البشري بالمؤسسة الجامعية بما تتضمنو من طلاب، 
داريين، وباحثين، والآليات والتجييزات الداعمة لخدمة وتنمية ىذا  وأعضاء ىيئة تدريس، وا 
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النظام النمط من رأس المال البشري، وذلك من خلال مدخلات، وعمميات ومخرجات 
 التالية:ممثمة في الأبعاد 

 البعد الأول: المبني الجامعي:
ويتمثل ىذا البعد في مواصفات المبني الجامعي وخصائصو وسماتو المميزة بما تتطمبو 

 النحو التالي: علىتمك المواصفات من إمكانيات وتجييزات تتوافق مع الاستدامة 
 نلاطتذايت انعبنًي هتصًيىن وفقب انجذيذة انجبيعيت انًببَي وتشييذ تصًيى 
 بالصحة الضارة الجاىزة الوجبات مطاعم من الجامعي المبني إخلاء 
 لمحيز المتعدد الاستخدام لتحقيق المتنقمة الحوائط إلى المبني تصميم في الارتكاز 

 الفراغي
 اليمم لذوي مخصصة وممرات وتجييزات تسييلات وجود  
 يفاتالمك استخدام لتقميص رارةلمح عاكسة الطلاء في فاتحة ألوان استخدام 

 التيوية وأجيزة
 البعد الثاني: البرامج الدراسية:

ويختص ىذا البعد بالبرامج والمقررات الجامعية، واستراتيجيات وأساليب التدريس الداعمة 
 لأىداف التنمية المستدامة، وذلك من خلال المؤشرات التالية:

 الجامعية دمج مفاىيم الاستدامة في المقررات الدراسية 
  ممارسة الخبرات الميدانية من خلال تحويل الحرم إلى معمل حيوي 
  اعتماد حوافز تشجيعية لأعضاء ىيئة التدريس الذين قاموا بممارسات جيدة في

  تطوير وتحديث المقررات بما يتوافق مع تحديات الاستدامة
 حفز القطاع الخاص ورجال الاعمال عمي المشاركة في تصميم البرامج 
 لبرامج الدراسية ومتطمبات سوق العملحقيق التوافق بين محتوي ات 

 البعد الثالث: الطلاب:
ويتمثل ىذا البعد في كل ما يخص نظم قبول، ودعم ورعاية الطلاب بما يتسق ويتوافق 

  مع تحديات الاستدامة من خلال المؤشرات التالية:
 تتبني المؤسسة آليات تشجع التنوع الطلابي 
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  المادي والمعنوي لمطلاب ذوي الخمفيات الاجتماعية المختمفة في إتاحة الدعم
 إطار فعال متوازن

  توفير الرعاية الصحية لمطلاب بالجامعات بخدمات تعاقد مع المؤسسات الطبية
 بشكل لامركزي

  تشجيع الطلاب عمي تشكيل تحالفات واتحادات طلابية موجية لقضايا البيئة مثل
 المواطنة الرقمية، ....أسرة شباب ضد الأمية، أسرة 

  جود نسبة من الطلاب المقبولين بالجامعات ممثمة لمفئات ذوي اليمم و 
  وضع حوافز لمطلاب المشاركين في برامج محو الأمية التي تتبناىا الجامعات 
  اعتماد آليات لمتقييم الدورى لطلاب الجامعة اثناء التدريس لمتحقق من مدى

 التزاميم بالميثاق الأخلاقى 
 لبعد الرابع: ضمان جودة الممارسات التدريسية:ا

ويتناول ىذا البعد الآليات والإجراءات الداعمة لضمان جودة الأداء والممارسات التدريسية، 
 من خلال المؤشرات التالية:

  تضمين محاور خاصة بقضايا الاستدامة في توصيف المقررات بشكل ممزم 
 ن ذات توقعة من الطلاب والخريجيتصميم استمارات لتقويم نواتج التعمم الم

 العلاقة بالمساىمة في تحرير المواطنين من الأمية كنشاط مجتمعي 
  منح حوافز تشجيعية لممشروعات الدراسية التي تتناول قضايا المناخ ارتكازاً إلى

 مخرجات المقررات التدريسية المستيدفة
 لاستدامة وتبادل توظيف أسموب تعمم الأقران في التدريس كمدخل لنشر ثقافة ا

 الخبرات الخاصة بالممارسات صديقة البيئة
  تنفيذ أدوات ومنيجيات لتقييم وتتبع الأثر البيئي لممؤسسات التعميمية، مثل

دارة النفايات، والبصمة الكربونية  استيلاك الطاقة، وا 
  تشجيع استخدام المدخل البيئي والأنشطة البيئية لتوعية الطمبة بقضايا الاستدامة

 يئية.الب
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 اتيجيات توظيف داعمة لمتطمبات الاستدامة:البعد الخامس: استر 
ويتعمق البعد الخامس بآليات واستراتيجيات توظيف الموارد البشرية من أعضاء ىيئة 

 تدريس، وىيئة معاونة، وعاممين من خلال المؤشرات التالية:
 ة والموضوعيةالارتكاز إلى التقنيات الرقمية في انتقاء العاممين لضمان العدال 
  إحداث توازن في أعداد العاممين من الذكور والإناث لضمان المساواة وتكافؤ

 الفرص
 تفعيل مدونة السموك الوظيفي لمجياز الإداري بالجامعة 
  تصميم وثيقة معايير لانتقاء أعضاء الجياز الإداري تتوافق مع أىداف التنمية

 المستدامة
 تكز إلي الاستدامة:البعد السادس: البحث والابتكار المر 

ىذا البعد بمنظومة البحث العممي والابتكار، وطبيعة المخرجات البحثية ذات  ويختص
الصمة بالاستدامة بشتى مجالاتيا البيئية، والاجتماعية، والاقتصادية...الخ. ويتجمى ىذا 

 البعد من خلال المؤشرات التالية:
 ا الاستدامةتوجيو البحوث العممية والأفكار البحثية نحو قضاي 
  الاستفادة من نتائج رسائل الماجستير والدكتوراه في إدارة المخمفات الجامعية

 وترشيد استيلاك المياه والطاقة
 تقديم منح تنافسية للأبحاث الداعمة لمتنمية المستدامة 
  وجود منصة رقمية لإتاحة نتائج الأبحاث ومشاركة الممارسات الداعمة لأىداف

   الاستدامة
 بحث العممي للأبحاث المعنية بقضايا لنسبة الأكبر من تمويل التخصيص ا

 الاستدامة 
  وضع آلية لضمان ارتباط خطة البحث العممي مع متطمبات تحقيق أىداف

  التنمية المستدامة
  دعم المؤسسات الجامعٌة لمبادرات الاستدامة والتحول نحو الأخضر فً تشجٌع

 المجتمع الرقمً
 نهًشكلاث نهتطبيق قببهت حهىل تقذو انتي انبيُت حبثنلأب تشجيعيت حىافش وضع 

 انبيئيت
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 : المحور الرابع: البيئة الطبيعية
ويعبر ىذا المحور عن رأس المال الطبيعي وىو المكون المحدد والحاسم فيما يخص 

 التنمية المستدامة، وتتضمن الأبعاد التالية:
 البعد الأول: وسائل المواصلات:

ت صديقة البيئة، وتييئة البيئة الداعمة عتماد عمي وسائل المواصلاويختص ىذا البعد بالا
 لذلك من خلال المؤشرات التالية:

 المموثات لتقميص الجامعي الحرم داخل المواصلات وسائل في التشارك 
 انحزو داخم الاَتقبل نتيظز نهبيئت صذيقت يىاصلاث وطبئم اطتخذاو 
 الجامعي حرمبال السيارات لوقوف المخصصة المساحة تقميص 
 تحفيزية نقاط ببرنامج مرتبطة الجامعي لممجتمع لمبيئة صديقة دراجات تخصيص 

 نقدية عممة أو مشتريات إلي تحويميا يتم
 الجامعي الحرم داخل والتشجير لمزراعة المخصصة المساحات تزايد 
 الجامعي الحرم داخل السيارات أعداد عن الدراجات أعداد تزايد 
 بالمؤسسات والامتحانات تقويمال ونظم الدراسية ممقرراتل الالكتروني التحول 

 المختمفة النقل وسائل استخدام لتقميص الجامعية
 البعد الثاني: الطاقة:

ويتضمن ىذا البعد المؤشرات الخاصة بالحفاظ عمى مصادر الطاقة النظيفة والمتجددة 
 عمى النحو التالي:

 التي ق التعميمية، مثل الأسطحالاعتماد عمى التقنيات الخضراء داخل المراف 
 الكيربية الطاقة لتوفير كيروضوئية شمسية ألواح تتضمن

 الجامعة الحرم داخل الكيربية الطاقة استخدام لترشيد الية وضع 
 من بدلاً  لمكيرباء ومتجدد نظيف كمصدر الشمسية الطاقة عمى الاعتماد 

  الكيربية لمطاقة التقميدية المصادر عمى الاعتماد
 عازلة لمحرارة ام الحوائط والتجييزات الاستخد 
 ىيئة وأعضاء الطلاب بمشاركة لمطاقة الوطني باليوم سنوية احتفالية عقد 

 الاستراتيجيين والشركاء التدريس
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 لتقميل المؤسسات داخل التدخين عن الاقلاع لمبادرات الجامعية المؤسسات دعم 
 الأوزون بطبقة الضارة الانبعاثات نسبة

 ث: المياه:البعد الثال
ويختص ىذا البعد بكل ما يتعمق بالموارد المائية، ومصادرىا، والحفاظ عمييا من خلال 

 المؤشرات التالية:
 بالحرم الخضراء والمساحات الحدائق في بالتنقيط الري نظام عمى الاعتماد 

 الجامعي
  تنظيم مسابقة تنافسية بين الكميات لأفضل الممارسات الخاصة بالحفاظ عمي

 اهالمي
  لنشر الوعي بقضية المياه باعتبارىا أمن قومي إطلاق مبادرة مجتمعية 
 قبل من منيا والاستفادة الأمطار مياه بتحمية الخاصة البحثية الجيود تعزيز 

  الجامعية بالمؤسسات البحثية المراكز
 ىيئة وأعضاء الطلاب بمشاركة لممياه الوطني باليوم سنوية احتفالية عقد 

 الاستراتيجيين اءوالشرك التدريس
 التسريبات عن الناتج الاىدار لمنع الصنابير/ المياه مواسير لصيانة الية اعتماد 
 ري في منيا للاستفادة بالجامعة الصحي الصرف مياه معالجة محطة توفير 

 الخضراء المساحات
 البعد الرابع: إدارة المخمفات والصحة العامة:

المخمفات والمموثات  المؤسسات الجامعية لإدارةويختص ىذا البعد بالجيود التي تتبناىا 
 البيئية من خلال:

 إعادة تدوير المخمفات العضوية وغير العضوية واستخداميا بالمنشآت الجامعية 
  تشكيل لجنة لمتابعة التزام الكميات بقواعد التخمص من النفايات وفق المعايير

 ة البيئةالبيئية المستدامة تحت إشراف قطاع خدمة المجتمع وتنمي
  وجود سياسة مقننة لاستخدام المستندات الورقية عند الضرورة القصوى واستبداليا

 بوثائق رقمية
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  توظيف المساحات الخضراء بشكل موسع كمصدر لإعادة تدوير المخمفات
 لإنتاج الأسمدة العضوية

 والمخدرات التدخين عن الامتناع عمى لمحث توجييية لافتات انتشار 
 المعدنية مفاتوالمخ البلاستيكية لأكياسا استخدام تقميص 

 المحور الخامس: المجتمع المدني:
ويختص ىذا المحور بدمج نوعين من رأس المال، من خلال رأس المال الاجتماعي ممثلًا 
في المجتمع المدني وما يتبناه من قيم وتوجيات مجتمعية، ورأس المال المعموماتي ممثلًا 

لتكنولوجية، وشبكات التواصل الاجتماعي. ويتضمن في وسائل الإعلام، والوسائط ا
 الأبعاد التالية:

 البعد الأول: المشاركة المجتمعية:
ويتناول جيود المشاركة بين المؤسسة الجامعية والمجتمع المدني لخدمتو والإسيام في 

 تحقيق أىداف الاستدامة، وذلك من خلال المؤشرات التالية: 
 بالتنمية المستدامة عمى يم أثر المبادرات الخاصة قياس رضا المجتمع المدني لتقي

 المجتمع
 عضوية الجامعة في جمعيات دولية معنية بالاستدامة 
 نشر القوافل المجتمعية التوعوية لمحث عمى تقميص الاستيلاك لمطاقة 
 بقايا الأطعمة الزائدة وتحقيق  من لمتخمص الطعام بنوك مع مطاعم الجامعة تعاقد

 ام مستد بشكل التكافل
 البعد الثاني: الاندماج في الحرم الجامعي:

ويختص ىذا البعد بتوظيف الحرم الجامعي لخدمة المجتمع بما يتضمنو من موارد مادية 
 وبشرية، وتجييزات، ومعامل ومراكز بحثية عمى النحو التالي: 

  الاستفادة من معامل الحرم الجامعي لمحفاظ عمى مصادر الطاقة وتأمين الموارد
 مة لمجتمع مستدامالداع

 نة بخبراء من الشركات والمصانع لتقييم الممارسات الجامعية لضمان الاستعا
 اتساقيا مع معايير الاستدامة
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  تقديم بعض أساتذة الكميات الدعم الفني لممؤسسات الصناعية لضمان جودة
 أدائيا كمؤسسات صديقة لمبيئة بالتعاون مع ىيئات الاعتماد المختصة.

 المقومات من والاستفادة تشجيره عمى لمعمل بالجامعة الحيوى محيطبال الاىتمام 
 .والاستشفاء العلاج في الكبريتية المياه كعيون المحيطة الطبيعية

 البعد الثالث: إدارة التنوع المجتمعي:
ويختص ىذا البعد بمراعاة الفروق المجتمعية بين الطبقات المختمفة، والإسيام في إدارة 

 لال المؤشرات التالية:ىذا التنوع من خ
 المجتمعية الفئات احتياجات مع يتوافق بما الأمية محو جيود في سيامالإ 

 المختمفة
 توافرىا من لابد ومحددات شروط وفق بعد عن الجامعي التعميم إتاحة  
 واحترام لتقبل المجتمع لتأىيل متكاممة مجتمعية وقوافل توعوية لقاءات تنظيم 

 يزتمي دون المتنوعة الفئات
 مع المختمفة الجامعية بالتخصصات لمكبار المستدام لمتعميم متنوعة برامج إتاحة 

 بيا القبول نظم مرونة
 الداعمة المجتمعية الممارسات لأفضل نمذجة تتضمن شيرية دورية إصدار 

 .البيئة وتنمية المجتمع خدمة قطاع مع بالتعاون التنوع لإدارة
 عي:البعد الرابع: مكافحة الفساد الاجتما

مؤشرات الخاصة بمكافحة الفساد الاجتماعي وضمان النزاىة والشفافية ويتناول ىذا البعد ال
 في الممارسات الجامعية من خلال المؤشرات التالية:

 الأكاديمية القيادات وتعيين لاختيار واضحة وآليات معمنة قواعد وجود 
 وياً سن الجامعية الموازنة نفقات عن المالي الإفصاح سياسة اتباع 
 بالجامعات لمعاممين الوظيفي السموك مدونة تفعيل بمتابعة مختصة لجنة تفعيل 
 وضمان إلكتروني بشكل والقيادات التدريس ىيئة عضو أداء تقييم استمارة تفعيل 

  المناسبة التصحيحية الإجراءات اتخاذ
 المجتمع أعضاء كافة بين الذاتية الرقابة ثقافة نشر في الجامعة دور تفعيل 

 مدنيال
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 نحو الانحرافات توجيو عن مسؤولة بالكميات الفساد كافحةلم فرعية لجان تشكيل 
 الصحيح مسارىا

 الفساد لمكافحة مجتمعي حوار جمسات في الجامعي المجتمع مشاركة 
 الشركاء من الفساد لمكافحة مجتمعي نموذج لأفضل تقديرية جائزة عن الإعلان 

 .اتبالجامع المصمحة وأصحاب الاستراتيجيين
 المجتمعي الفساد بمكافحة المعنية الدولية والييئات المنظمات مع التعاون تعزيز  

 قابمية النموذج الوطني المقترح لمتطبيق:
من خلال تحميل الأدبيات في الإطار النظري، وعمى ضوء التحميل المقارن لممقاييس 

ج الوطني المقترح، الدولية للاستدامة وفق نموذج ىيمكس الخماسي، أمكن تطوير النموذ
ت صياغتو وفقاً لمجيود الوطنية المصرية المبذولة لدعم الاستدامة لضمان قابميتو وقد تم

 لمتطبيق، وىو ما يتضح عمى النحو التالي:
 المحور الأول: النظام السياسي:

 وتتضح قابمية تطبيق المؤشرات من خلال ما يمي:
 المستدامة لمتنمية العممي والبحث يالعال التعميم لوزارة وطنية استراتيجية تطوير 

 كافة عمي يتعين ثم ومن بالجامعات، الاستراتيجية لمخطط الموجية السياسة تمثل
 تمك مع لتتوافق الاستراتيجية وأىدافيا ورسالتيا رؤيتيا تطوير الجامعات

 .الاستراتيجية
 بالمؤسسات الخاص والاعتماد الجودة لضمان القومية الييئة دليل تضمن 

تحقيق التعميم  في يسيم مما الفرص، وتكافؤ الةبالعد خاصة معايير عميميةالت
 الجامعي الشامل.

 مبرر يعد البيئة، صديقة الجامعات مسابقة في لممشاركة الجامعات بين التنافس 
 وتدشين الجامعية، الاستدامة إدارة عن مسؤول استراتيجي كيان لتأسيس قوي
 .المسابقة تمك في متقدم تصنيف لتقمد امعاتالج لتأىيل الداعمة السياسات كافة

 تسويق مكاتب في ممثمة والابتكار العممي البحث أكاديمية بين المثمر التعاون 
 الأعمال ريادة ونوادي التكنولوجية الحاضنات مكاتب لتأسيس التكنولوجيا ونقل
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 الأعمال لاحتضان تكنولوجية حاضنات تدشين فرص تعزيز في يسيم بالجامعات
 .للاستدامة الداعمة اديةالري

 القيادة معيار في التمييز وعدم بالعدالة، الخاصة الممارسات من عدد إدراج 
 العالي، التعميم مؤسسات واعتماد جودة لضمان القومية الييئة دليل في والحوكمة

 القيادات اختيار معايير وثيقة تطوير في بالدليل الاسترشاد يمكن ثم ومن
 .الجامعية

 داعمة آلية يوفر الفساد لمكافحة الوطنية الاستراتيجية بتفعيل امعاتالج التزام 
 الجامعية القيادات اختيار سياسات يخص فيما الجامعي المجتمع لمحاسبة

 لتشجيع العممي البحث أكاديمية من المقدمة التحفيزية المنح من الاستفادة 
 المستدامة القيادات

وذلك للأسباب يق مؤشرات البعد الثالث، وتتضح لمباحثة بعض الصعوبات الخاصة بتطب
 التالية:
 يصعب قد وبالتالي المؤسسي، التأمين عن مسؤولة شركات مع الجامعة تعاقد 

 الإداري الجياز ضمن ليسوا باعتبارىم الوظيفي السموك بمدونة الأمن أفراد إلزام
 كتم مع التعاقد بنود تعديل مراعاة الباحثة تقترح لذا. الجامعية بالمؤسسة
 .الإنسان بحقوق الخاصة القواعد مراعاة لضمان الشركات

 المحور الثاني: النظام الاقتصادي:
 تتضح قابمية تطبيق المؤشرات الخاصة بالنظام الاقتصادي من خلال الجيود التالية:

 ريادة نوادي مثل الاقتصادي لمنظام الداعمة الاستراتيجية الكيانات بعض تأسيس 
 العوامل من تعد والتي( كوالتاي) التكنولوجيا تسويقو  نقل ومكاتب الأعمال،
 الطلابية المشروعات واستثمار الصناعة، وقطاع الشركات مع لمتعاون المعززة
 .الأعمال ريادة وفكر ثقافة نشر مع أمثل بشكل

 وتعزيز دعم في فاعل بدور والابتكار والعموم العممي البحث أكاديمية قيام 
 الاقتصادي لمنمو داعمة صغيرة مشروعات كاروابت المستدامة، الممارسات

 الجامعات لطلاب البحثية المخرجات وتعزيز
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 استراتيجية إطار في الطلابية الخدمات رقمنة نحو المصرية الجامعات توجو 
 عمى حفاظاً  الورقية المستندات استخدام تقميص في يسيم مما الرقمي التحول
 والباحثين، بالدارسين الخاصة لنفقاتا تقميص خلال من القومي، والاقتصاد البيئة
 عدم باستغلال بشر لأي السماح وعدم بالشفافية تتسم إلكترونية لمنظومة وفقاً 
 .المطموبة والنفقات بالتكاليف البعض إلمام

 المحور الثالث: الأكاديمية )نظام التعميم(:
لال الجيود تتضح قابمية تطبيق المؤشرات الخاصة بالنظام التعميمي الأكاديمي من خ

 التالية:
 والذي البيئية، الاستدامة معايير دليل الاقتصادية والتنمية التخطيط وزارة إصدار 

 التي المناىج نسبة منيا التعميمية بالمؤسسات خاصة أداء مؤشرات تضمن
 البناء كود تراعي التي والكميات المستدامة، التنمية بأبعاد التوعية تستيدف
 يعزز مما المستدامة، التنمية لمشروعات الموجية الأبحاث ونسبة الأخضر،
 والمستدام الأخضر الجامعي المبني بتطوير الخاصة الجيود

 الأمية من خالية مصر لإعلان الرئاسية المبادرة تنفيذ في انجبيعبث مشاركة 
 جيود في الجامعات طلاب مشاركة ضمان في يسيم مما ،٨١٠١ عام بحمول
 بناءً  وذلك الشيادة، عمى لمحصول تخرج متطمبو  شرط باعتبارىا الأمية محو
 .بالاستدامة الخاصة الأمية منيا للأمية مختمفة أبعاد لقياس تقييمي نظام عمي

  توجو الدولة المصرية لتييئة البيئة التشريعية الداعمة لمبحث العممي، وربط
 ٨١٠١البحث العممي بالصناعة واحتياجات المجتمع، لخدمة أىداف رؤية مصر 

"، مما يدعم فرص  Science Upقاء بالعمم خلال مبادرات منيا "الارتمن 
الاستفادة من نتائج رسائل الماجستير والدكتوراه في إدارة المخمفات، وتقديم منح 

 تنافسية للأبحاث الداعمة لمتنمية المستدامة
 الخمفيات ودعم الطلابي، التنوع بمراعاة الخاصة المؤشرات تطبيق قابمية 

 أخلاقيات ميثاق تطويرل نظراً  الميمشة والفئات والأقميات المختمفة، ةالاجتماعي
 تنفيذ إطار في لمجامعات الأعمى المجمس من واعتماده الجامعي الطالب

 .الفساد لمكافحة الوطنية الاستراتيجية
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 المجمس من واعتمادىا التربية كميات لائحة لذلك ومثال الجامعية الموائح تطوير 
 المستدامة، التنمية لأىداف مةداع جديدة مقررات لتتضمن لمجامعات الأعمى

 الخاصة المؤشرات تتحقق وبالتالي التخرج، بمشروع خاص مقرر إلى بالإضافة
 موجية طلابية وتحالفات عمل فرق وتشكيل الاستدامة، بقضايا المقررات بربط

امج بين محتوي البر  التوافق يحقق مما القضايا، تمك مع التعامل في للإسيام
 .الدراسية ومتطمبات سوق العمل

 الحوائط توظيف فرص يعزز مما المصرية، انجبيعبث عمى الطمب زيادة ارتفاع 
 الفراغي لمحيز المتعدد الاستخدام لتحقيق المتنقمة

  استمرارية جيود وزارة التعميم العالي في إطلاق مسابقة الجامعات صديقة البيئة
مؤسسات التعميمية، يم وتتبع الأثر البيئي لمتعضد من تنفيذ أدوات ومنيجيات لتقي

دارة النفايات، والبصمة الكربونية    مثل استيلاك الطاقة، وا 
 مدونة تفعيل لمتابعة المصرية الجامعات مستوي عمى الفساد لمكافحة لجنة وجود 

 انتقاء في الرقمية التقنيات وتوظيف بالجامعة، الإداري لمجياز الوظيفي السموك
 المجنة تمك تكميف الباحثة تقترح ثم ومن. والموضوعية العدالة مانلض العاممين
 التنمية أىداف مع تتوافق الإداري الجياز أعضاء لانتقاء معايير وثيقة بتصميم

 .المستدامة
إلا أن الباحثة تتخوف من بعض الصعوبات المالية الخاصة بتطبيق عدد من المؤشرات 

 وىي: 
 نظراً  بالصحة، ارةالض الجاىزة بالوجبات اصةخ مطاعم من الجامعي المبني خمو 

 التعاقد يقترح لذا. الذاتية مواردىا تنمية في المطاعم تمك من الجامعات لاستفادة
 عمى الحصول بعد الصحية المنزلية الأطعمة مشروعات ذوي الشباب مع

 . المعنية الجيات من ترخيص
 يم البرامج، وتقترح حفز القطاع الخاص ورجال الاعمال عمي المشاركة في تصم

الباحثة في ىذا الصدد توقيع تعاقد مع القطاع الخاص يتضمن توجيو مخرجات 
تمك البرامج لخدمة مجال عمل القطاع الخاص، والاستفادة منيا وتسويقيا، ومن 

 ثم تتحقق المنفعة المشتركة التبادلية.
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 لذا ركزي،لام بشكل الطبية المؤسسات مع تعاقد بخدمات الصحية الرعاية توفير 
 المنفعة تبادل لتتضمن الجامعات بين التعاون بروتوكولات تفعيل الباحثة تقترح
 المقيمين حموان جامعة طلاب يستفيد المثال سبيل عمي الطبية، الخدمات في

 .والعكس مستشفياتيا من القاىرة جامعة من بالقرب
 : المحور الرابع: البيئة الطبيعية
 الخاصة بالبيئة الطبيعية من خلال الجيود التالية: تتضح قابمية تطبيق المؤشرات

 والنقل والمياه، الطاقة، ومنيا الطبيعية البيئة بعناصر خاصة معايير تضمين إن 
دارة المواصلات، ووسائل  بالإضافة البيئة، صديقة الجامعات بمسابقة المخمفات وا 

 لجيود وجيةالم الإرشادية الخطوط بمثابة يمثل البيئة لجودة عام معيار إلى
 الرشيدة، الطاقة ومصادر بالدراجات، والاستعانة المواصلات، ائلوس في التشارك
عادة بالتنقيط، الري عمى والاعتماد  العضوية وغير العضوية المخمفات تدوير وا 

إطلاق مبادرة مجتمعية لنشر  إلى بالإضافة الجامعية، بالمنشآت واستخداميا
 الوعي بقضية المياه.

 وفق النفايات من التخمص بقواعد الكميات التزام لمتابعة لجنة يسيل تشكيل 
 وذلك البيئة، وتنمية المجتمع خدمة قطاع إشراف تحت المستدامة البيئية المعايير

 كيان تأسيس وأىميا السياسي النظام بأبعاد الخاصة المؤشرات تطبيق ظل في
 .الجامعية الاستدامة إدارة عن مسؤول استراتيجي

 بتطبيق عدد من المؤشرات وىي: حثة بعض الصعوبات الخاصة وتتضح لمبا
 المساحات تعزيز الجيود البحثية الخاصة بتحمية مياه الأمطار، وتوظيف 

 العضوية الأسمدة لإنتاج المخمفات تدوير لإعادة كمصدر موسع بشكل الخضراء
والاستفادة منيا من قبل التخصصات المعنية، وفي حال افتقار بعض الجامعات 

تفعيل التعاون مع الجامعات الأخرى  لذا يقترحلمتخصصات العممية المعنية، 
 التي تتضمن تمك التخصصات وتطوير برامج مشتركة داعمة للاستدامة.

 المحور الخامس: المجتمع المدني:
 تتضح قابمية تطبيق المؤشرات الخاصة بالمجتمع المدني من خلال الجيود التالية:
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 جريس رةمباد إطلاق عن الإعلان GRACE في الشباب وتمكين ميمبتع الخاصة 
شراف بمتابعة الفساد مكافحة مجال  ووزارة المصرية، الادارية الرقابة ىيئة وا 
 لمكافحة الوطنية الاستراتيجية لبنود انجبيعبث تفعيل إطار في العالي، التعميم
 ميات،بالك الفساد لمكافحة فرعية لجان تشكيل قابمية تتضح وبالتالي الفساد،
 مشاركة تفعيل خلال من الاجتماعي، الفساد بمكافحة الخاصة المؤشرات وتطبيق
 .الفساد لمكافحة مجتمعي حوار جمسات في الجامعي المجتمع

 الاستراتيجية الخطط عمى تنعكس لمتدويل استراتيجية العالي التعميم وزارة تبني 
 .الفساد بمكافحة معنيةال الدولية المنظمات مع التعاون تعزيز في يسيم لمجامعات

 سياسة لتطبيق داعم انجبيعبث جودة ضمان إطار في المحاسبية آليات عيلتف 
 الحوكمة تفعيل في يسيم مما سنوياً  الجامعية الموازنة نفقات عن المالي الإفصاح

 . الاستراتيجية
 برامج وتطوير الأمية لمحو القومي المشروع في المصرية الجامعات مشاركة إن 

 المؤشرات تحقق محفزات من الكبار لتعميم مراكز وتطوير المستمر لمتعميم
تاحة المجتمعية، الفئات احتياجات مع يتوافق بما الأمية بمحو الخاصة  التعميم وا 
 .المنزلي الجامعي

 الفئات واحترام لتقبل المجتمع وتأىيل التنوع، بإدارة الخاصة المؤشرات توافق 
صدار تمييز، دون المتنوعة  الممارسات للأفض نمذجة تتضمن شيرية ةدوري وا 

 ٨١٠١ المستدامة لمتنمية مصر استراتيجية مع التنوع لإدارة الداعمة المجتمعية
 .الفرص وتكافؤ والعدالة الاجتماعي لمدمج الداعمة

في حين تقترح الباحثة بعض الآليات الداعمة لمتغمب عمى صعوبات تطبيق المؤشرات 
 التالية:
 المجتمع أعضاء كافة بين الذاتية الرقابة ثقافة نشر في الجامعة دور تفعيل 

 الذاتية الرقابة ثقافة غياب في المؤشر ىذا تطبيق صعوبة وتتجمي المدني،
 الرقابة في المتميزة الممارسات نمذجة الباحثة تقترح لذا ذاتو، الجامعي بالمجتمع
لقاء الذاتية  .التميز جوانب عمى الضوء وا 
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 الكميات من لمبيئة ديقةص كمؤسسات الصناعية ؤسساتالم واعتماد الترخيص 
 من بخبراء والاستعانة الاعتماد، ىيئات مع بالتعاون والعموم اليندسة مثل المعنية

 معايير مع اتساقيا لضمان الجامعية الممارسات لتقييم والمصانع الشركات
 ىيئة أعضاء بين الثقة غياب في المؤشر ىذا تطبيق صعوبة وتتجمي. الاستدامة
 الباحثة تقترح لذا. المختمفة بالشركات والخبراء الكميات بتمك والمراجعين التدريس
 ثقة لتعزيز متقدم مركز وتقمد للاستدامة الدولية المقاييس في الجامعة مشاركة
  الجامعية الكميات في المدني المجتمع

 طاقةال مصادر عمى لمحفاظ الجامعي الحرم معامل من الاستفادة صعوبة تتجمي 
 قد مما الجامعية الموارد عمي الضغط في مستدام لمجتمع عمةالدا الموارد وتأمين
 لذا التعميمية، العممية وجودة المعمل من الطلاب استفادة عمي سمبي بشكل يؤثر
 والعموم العممي البحث وأكاديمية الجامعات بين الشراكة تفعيل الباحثة تقترح

مكانات موارد ىدر لتجنب الداعمة زاتبالتجيي المعامل لتأىيل والابتكار  وا 
 .المحدودة الجامعية المؤسسة
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 المراجع:
 بتغير المعني الأطراف مؤتمر إلي الطريق(. ٨١٨٨) بالقاىرة الأمريكية لجامعةا -

 مصر، في المناخي التغير مواجية أجل من السموكيات تغيير: ٨٧ال المناخ
 .اليونيسيف منظمة

لمتربية من أجل بيئة (. رؤية مقترحة ٨١٨١حسن) الصفتى، إيياب إبراىيم -
، كمية التربية، جامعة ٨١خضراء بالجامعات المصرية، المجمة التربوية، العدد 

 سوىاج، سوىاج. 
 والتكنولوجيا لمعموم القومية الاستراتيجية(. ٨١٠٩) انعزبيت مصر جميورية -

 .ىرةالقا العممي، والبحث العالي التعميم وزارة ،٨١٠١ والابتكار
(. دراسة مقارنة لمتعميم من أجل الاستدامة في ٨١٠٦كفافى، إيمان مصطفى)  -

مكانية الإفادة منيا في جامعة الأزىر،  جامعتي بريتش كولومبيا ونوتنجيام وا 
 ، جامعة الأزىر، القاىرة.٠٧١، العدد ٠٢مجمة كمية التربية، المجمد

ض الدول الأجنبية (. الجامعات الخضراء ببع٨١٨٨صبيح، رواء محمد عثمان) -
مكان الإفادة منيا في الجامعات المصرية، مجمة وعلاقتي ا بالتنمية المستدامة وا 

 ، جامعة المنوفية، المنوفية. ٠، العدد٠٧كمية التربية، المجمد
 تحقيق في المصرية الجامعات لدور مقترح تصور(. ٨١٠٧) مديحة فخري، -

 بسوىاج، التربية لكمية تربويةال المجمة .تربوية رؤية الأخضر الاقتصاد مفيوم
 ( ٨٠-٨٢)٢٩ العدد ،٢٩ المجمد

 المستدامة التنمية وتحقيق العربية الجامعات استدامة(. ٨١٨١)عبير مجاىد، -
 والتخطيط، لمتنمية المصرية المجمة ،(ماريبور -نيوكاسيل جبيعتي)انذول تجارب
 .٨ العدد ،٨٨المجمد القومي، التخطيط معيد

 والبحث العالي لمتعميم الوطنية اتيجيةلي والبحث العممي. الاستر وزارة التعميم العا -
 .٨١٠١ العممي

" البيئية الاستدامة معايير دليل(. ٨١٨٠) الاقتصبديت والتنمية التخطيط وزارة -
 .القاىرة الأول، الإصدار ،"الأخضر لمتعافي الاستراتيجي الإطار
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( استمارة المقابمة4ممحق رقم)  
 

 اضل/ة:السيد/ة الخبير/ة الف
 تحيو طيبة وبعد،،،

مكانية  ةلمقاييس الدولية للاستداملبعض اراسة مقارنة دتقوم الباحثة بعمل دارسة عنوانيا"  وا 
ضوء نموذج ىيمكس الخماسي"، وتيدف الدراسة إلي  عهً في الجامعات المصرية الإفادة منيا

ج وطني لمجامعات المصرية الاستفادة من المقاييس الدولية للاستدامة بالجامعات في تطوير نموذ
وبما يتسق مع السياق  بأبعاده المختمفة ارتكازاً إلي أبرز جوانب التميز في كل مقياسالمستدامة 

عقد مقابلات  إنً. لذا تسعي الباحثة عمي ضوء نموذج ىيمكس الخماسي الجامعي المصري
من التعميم الجامعي شخصية مع السادة الخبراء المعنيين بجيود الاستدامة ذات الصمة بقطاع 

خلال أداة لممقابمة تتضمن عدد من الأسئمة المفتوحة بغرض الوقوف عمي أبرز الإنجازات 
والسياسات والخطط المستقبمية التي لابد من أخذىا في الاعتبار عند تطوير محاور وأبعاد 

في النموذج النموذج الوطني المقترح، كما تتطمع الباحثة إلي استطلاع رأي سيادتكم فيما بعد 
 ح بعد تطوير وبمورة أبعاده لضمان قابمية ىذا النموذج لمتطبيق.الوطني المقتر 

القدرة عمى الحفاظ عمى الجوانب البيئية، والثقافية، الاستدامة إلي" ويشير مصطمح      
والاجتماعية والاقتصادية لممجتمع البشري والبيئة غير البشرية بما يسيم في التنمية المستدامة 
التي تواكب احتياجات الوقت الحاضر بما لا يؤثر عمى قدرة الأجيال الجديدة لمواكبة احتياجاتو". 

" التنمية التي تواكب احتياجات الأجيال الجديدة بدون لتنمية المستدامة فيي تشير إلىا أما
ين القضايا الوفاء باحتياجاتيا، كما تسعي إلي تحقيق التوازن ب عهًالتأثير عمى قدرة تمك الأجيال 

 جتماعية، والاقتصادية".البيئية، والا
الأدوات التي يتم من خلاليا تقييم أداء المؤسسات ىي للاستدامة  المقاييس الدوليةأما       

الخاص بممارسات الاستدامة وتأثيراتيا عمي الأداء المؤسسي بيدف المقارنة بين المؤسسات 
الخاصة بالتنمية المستدامة واتخاذ قرارات مستقبمية  الجامعية وتصنيفيا وفقاً لأفضل الممارسات

بشأن الارتقاء بالجامعات وتبادل الخبرات الخاصة بالأداء المتميز المستدام وفق معايير دولية 
  .تتسق مع أىداف الأمم المتحدة الإنمائية لمتنمية المستدامة
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سيام في ي إجابة سيادتكم ليا من إلذا يرجي من سيادتكم التكرم بالإجابة عن الأسئمة التالية لما ف
التعرف عمي الجيود والخطط والسياسات ذات الصمة باستدامة الجامعات المصرية، ومن ثم يتم 

 أخذىا في الاعتبار والارتكاز إلييا في تطوير نموذج وطني لمجامعات المصرية المستدامة. 
 بيانات عامة:

 :الاسم 
 :الوظيفة 
    (نوع المقابمة: وجياً لوجو  )     ( عن بعد         ) 

 أسئمة المقابمة:
 السؤال الأول:

 ؟سياسات أو الاستراتيجيات التي تتبناىا الدولة المصرية لدعم استدامة الجامعاتما ال 

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.................................... 
 السؤال الثاني:

ما دور قطاعات الدولة من وزارات وىيئات في دمج مفاىيم الاستدامة في برامج ومناىج 
 الجامعات؟

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.................................... 
 :السؤال الثالث

 الاستدامة؟التسييلات في الجامعات لمبادئ ما مدي تطبيق المرافق و 

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.................................... 
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 السؤال الرابع:
تقديم برامج بناء قدرات لتأىيل ما مدي إسيام الشركاء الاستراتيجيون والمجتمع المدني في 

 الجامعية؟لتحقيق استدامة الممارسات والتدريب الجامعي  المجتمع

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.................................... 
 السؤال الخامس:
الدوري وضمان الجودة لمجامعات فيما يختص بتطورىا كمؤسسات مستدامة ما واقع التقييم 

 التطور؟وداعمة لمبيئة الطبيعية وآليات التحفيز الداعمة ليذا 

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.................................... 
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( قائمة الخبراء2ملحق رقم)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المؤسسة الوظيفة الاسم
أستاذ المناىج وطرق التدريس  أحمد عبد الرشيد حسين

ومنسق المشروع القومي لمحو 
 الأمية وتعميم الكبار

 امعة حموانكمية التربية/ ج

أستاذ المناىج وطرق التدريس  أمير إبراىيم القرشي
 ومستشار بمركز تطوير المناىج 

 كمية التربية/ جامعة حموان

إيياب عبد الرؤوف 
 العيسوي

أستاذ مساعد بكمية العموم ومدير 
 مكتب الحاضنات التكنولوجية

 جامعة حموان

مساعد أستاذ تكنولوجيا التعميم ال حنان محمد كمال مرسي
وعضو المجنة التنسيقية لمتابعة 

 الوطنية لمكافحةتنفيذ الاستراتيجية 
 الفساد بالجامعات المصرية

كمية التربية/ جامعة حموان 
وزارة التعميم العالي 

 والبحث العممي

 وزارة البيئة مسؤول وخبير الاستدامة سماح صالح عبد الشافي
ميادة حسن عبد المطيف 

 بلال
السياحية ومنسق أستاذ الدراسات 

المبادرة القطرية لمتعميم من أجل 
 4444التنمية المستدامة 

كمية السياحة والفنادق 
 بجامعة حموان

أستاذ عموم الأطعمة ومدير مركز  ىناء محمد الحسيني
 ضمان الجودة بالجامعة 

كمية الاقتصاد المنزلي/ 
 جامعة حموان
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(4ممحق رقم)  
 النموذج الوطني المقترح في صورتو الأولية قبل العرض عمي الخبراء
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( ملحق رقم)   

 

  قائمة الخبراء ال     م  ر  ال مو   الم تر   لي م

 
 

 

 

 
 

 المؤسسة الوظيفة الاسم م
أستاذ المناىج وطرق التدريس والمنسق  أحمد عبد الرشيد حسين ٠

والمشرف العام عمى المشروع القومي 
 لمحو الأمية بجامعة حموان

كمية التربية/ جامعة 
 حموان

أستاذ المناىج وطرق التدريس ومستشار  أمير إبراىيم القرشي ٨
 بمركز تطوير المناىج 

كمية التربية/ جامعة 
 حموان

أستاذ مساعد بكمية العموم ومدير مكتب  إيياب عبد الرؤوف العيسوي ٠
 الحاضنات التكنولوجية

 جامعة حموان

الإدارة التعميمية أستاذ التربية المقارنة و  حسام حمدي عبد الحميد ٢
 وعميد كمية التربية

 جامعة حموان

أستاذ تكنولوجيا التعميم المساعد وعضو  حنان محمد كمال مرسي ٢
المجنة التنسيقية لمتابعة تنفيذ الاستراتيجية 

الفساد بالجامعات  الوطرنٌة لمكافحة
 المصرية

كمية التربية/ جامعة 
حموان وزارة التعميم 
 العالي والبحث العممي

 وزارة البيئة مسؤول وخبير الاستدامة سماح صالح عبد الشافي ٦
ميادة حسن عبد المطيف  ٧

 بلال
أستاذ الدراسات السياحية ومنسق المبادرة 
القطرية لمتعميم من أجل التنمية المستدامة 

٨١٠١ 

كمية السياحة والفنادق 
 بجامعة حموان

كمية التربية/ جامعة  لإدارة التعميميةأستاذ التربية المقارنة وا نيمة عبد القادر ىاشم ٨
 عين شمس

أستاذ عموم الأطعمة ومدير مركز ضمان  ىناء محمد الحسيني ٩
 الجودة بالجامعة 

كمية الاقتصاد المنزلي/ 
 جامعة حموان


