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 محددات التمويل الذاتي للأندية الرياضية بمممكة البحرينتقييم 

 رنا ماجد السيد هاشم عموي دكتورة/

 مممكة البحرين  –جامعة البحرين  -أستاذ مساعد بكمية العموم الصحية والرياضية

__________________________________________________________________ 

 :مشكمة الدراسةو  المقدمة

طلاق تت طاقات الجو معظم الدول في الآونة الأخيرة إلى دراسة عمميات تطوير ودعم الاقتصاد القومي وا 
منظمات والييئات العامة ال ءوتطوير أنظمتيا الإدارية بما يحقق دفعة كبيرة لأدا -الحكومية والأىمية 

 التنظيمية

وتعتبر الأندية الرياضية إحدى الييئات الأىمية التي تعمل في ميدان رعاية الشباب والرياضة والتي تقوم 
تاحة الظروف المناسبة لتنمية ممكاتيم عن طريق توفير  أساساً عمى تحقيق الرعاية المتكاممة لمشباب، وا 

لصحية والترويحية في إطار السياسة العامة لمدولة ومن خلال التخطيط الخدمات الرياضية والاجتماعية وا
 الذي يضعو

الوزارة العامة لمشباب والرياضة ولكي تتمكن الأندية أيضاً من الاستقلال في اتخاذ القرارات الخاصة بيا 
در لعمميات مياميا واختصاصاتيا ينبغي أن تعتمد عمى أكثر من مصبوتطبيق السياسة التي تلائميا لمقيام 

التمويل والدعم المالي، إذ أن الأعباء الممقاة عمى الميزانية العامة للأندية الرياضية بمختمف دول العالم بما 
فييا مممكة البحرين أصبحت من الضخامة بحيث أنيا لا تستطيع أن تواجو ظروف المنافسة عمى المستوى 

ير الممحة والمتزايدة يوما بعد يوم عمى المستوى العالمي، ولا تقوى حتى عمى الوفاء باحتياجات الجماى
الداخمي، بسبب اقتصار عمميات التمويل عمى )جية واحدة( فإن المحدودية في الجيات الممولة لمرياضة 

 :من شأنيا أن تؤدي إلى ما يمي ۰۲۲۲ووفق ما يذكره "سالم، عمرو أحمد " 

عدم توافر القدرة المالية للأندية الرياضية لمقيام بواجباتيا واختصاصاتيا بالصورة المثمى سواء عمى   . أ
 التمويل الذاتي او من خلال الحكومة. المستوى 

 .تحديد حجم المشاركات الدولية والعالمية وكذا التأثير عمى المستوى المحمي  . ب
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 انخفاض المستوى الفني للاعبين وعدم تحقيق النتائج المتقدمة.   . ت
تقميص أعداد الممارسين لمختمف الأنشطة الرياضية، مما يكون لو أثر كبير في عدم وجود قاعدة  . ث

عريضة لاختيار اللاعبين والفرق والمنتخبات القومية، حيث ترتبط زيادة قاعدة الممارسين للأنشطة 
التدريب اللازمة  ومساعداتالمغطاة وتوفير الأدوات والأجيزة  والصالاتعب الرياضية بوجود الملا

 .والأجيزة اللازمة ليا والصالاتلن يأتي إلا من خلال توفير المال اللازم لإنشاء الملاعب  وذلك
عدم القدرة عمى استيعاب عدد أكبر من المدربين الأجانب ذوي الخبرة والكفاءة العالمية للارتقاء   . ج

الرياضة، ومحدودية استقطاب عدد مقبول من اللاعبين الأجانب ذوي الكفاءة المعروفة لمعب  مستوىب
 بالأندية. 

إلى محاولة إيجاد حل للأزمة  ٥٩٩١ Daniel ، Kakerولقد أشارت دراسة " كراکر، دانيل 
الاقتصادية في الأندية الرياضية الصغيرة بالولايات المتحدة الأمريكية التي تعتمد عمى الإعانات 
المالية مقابل الأندية الكبيرة التي تتميز بقوة اقتصادىا. ولقد حاولت دراسة " باخديكيان " التوصل إلى 

إلى  ٥٩٩١ية بينما أشارت نتائج دراسة " إبراىيم، حممي " وضع الرخص التجارية لممنظمات الرياض
عدد من وسائل تمويل الرياضة في الولايات المتحدة الأمريكية، وكان من بينيا إقامة الكرنفالات 

 والقرعة. Beghdikian ٥٩٩١والأسيم 

وزارة أن ال ٢٠٠٢وفيما يتعمق بتمويل الأندية الرياضية بمممكة البحرين أوضحت دراسة " شير " ومشاركوه 
لعامة لمشباب والرياضة تدعم الأندية البحرينية بصورة كاممة من الناحية المالية، وأن عمميات التمويل الذاتي 
محدودة لمغاية في عدد قميل جداً من الأندية، مما يجعل عممية الصرف عمى برامج الأنشطة والألعاب 

 ندية الكبيرة دولياً وقارياً وعربياً الرياضية محدودة جداً مقارنة بما ىو معروف في الأ

وتسعى الجيات المسئولة بمممكة البحرين إلى تخفيف عبء الإنفاق الحكومي، وتحقيقاً لمبدأ المشاركة، 
وتوسيع نطاق الإدارة وتنظيم الكفاءة والكفاية والفاعمية، وقناعة بأنو يمكن للأندية الرياضية المشاركة بإيجابية 

لحالي، عن طريق تحديث أسموب الإدارة المحمي، والتحول من الاعتماد شبو الكمي في إصلاح الاقتصاد ا
 عمى التمويل الحكومي إلى الاعتماد عمى التمويل الذاتي.

لمحاولة التعرف عمى محددات التمويل الحالية التي تعتمد عمييا الأندية الرياضية في تحقيق أىدافيا دون 
لمتمثل في الوزارة العامة لمشباب والرياضة بمممكة البحرين وذلك بغرض الاعتماد عمى مصدر واحد لمتمويل وا
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رسم خطوط تمويمية مستقمة لأندية حتى تتمكن من السعي لتحقيق أىدافيا واىداف جميورىا دون الحاجة 
 لدعم الحكومي الثابت. 

 العممية والتطبيقية لمبحث:أىمية 

 : التطبيقيةالأىمية 

الأندية  لإداراتعممية  وأفكارفي نيوض الأندية الرياضية وتفتح افاق  أثرىذه الدراسة سوف يكون ليا 
البحرين ليصبح  بمممكةومسايرة التغيرات في فمسفة الإدارة العامة في مواكبة التغيرات الاقتصادية العالمية 

 . الاعتماد الأكبر عمى التمويل الذات

  :العمميةالأىمية  -

راي الخبراء سوف  واستطلاعمن خلال الأسس والإجراءات العممية  للأنديةالتوصل لواقع التمويل الذاتي 
 نموذجية.  بأساليبالرياضية بالمممكة  بالأنديةيتيح فرصة لتنفيذىا 

 :الدراسات السابقة

( بعنون: محددات التمويل الذاتي في ٢٠٢2دراسة )أبو العز. سامح، لبيب.لبيب، حنفيو. فتحي ، .٥
 في جميورية مصر العربية الرياضيةالأندية 

دراســـة مقــــارنة لمتـــمويل الذاتـــي لممــنشات الرياضـــية الحـــكومية والغيـــر حـــكومية ، استخدم الباحث 
جراءاتو نظرا لملائمتو لطبيعة البحث ، قام الباحث  المنيج الوصفي بالاسموب المسحى بخطواتو وا 

تنفيذى ( ومدير فى )  –عام  ) ية لمجالس الادارات والمديرباختيار عينة البحث بالطريقة العمد
لمجموعة من الاندية الحكومية والغير حكومية بمحافظة الجيزة والبالغ  ( الاستثمار –التسويق 
الاستثمار ( )  –تنفيذى ( ومدير فى ) التسويق  –( لمجالس الادارات والمدير ) عام  ٥١٠عددىم) 

الاستثمار ( من  – مدير فى ) التسويق 15 -مدير ) عام / تنفيذى  15 –مجالس ادارات  ٥3٠
نادى للاندية الحكومية والغير حكومية بمحافظة الجيزة وبمغ عدد العينة الاستطلاعية  ٢٥خلال عدد

وتم عرضيا عمى  ,(، قام الباحث قام الباحث بتحديد محاور الاستبيان في صورتيا المبدئية 2٠)
إلى  ٢١/٩/٢٠٢3( تسعة خبراء في الإدارة الرياضية في الفترة من ٩م )السادة الخبراء وعددى
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وذلك بيدف إبداء الراى حول مدى مناسبة ىذه المحاور لموضوع البحث ، وبعد  20/10/2023
عمى السادة الخبراء قام الباحث بحساب النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء  عرض استمارة الاستبيان
 . يق أىداف الإدارةحول المحاور فى تحق

أساليب التسويق الرياضي في توفير التمويل الذاتي  تأثير( بعنوان ٢٠٢٠، شيخ ،دراسة)إبراىيم .٢
 دراسة استطلاعية-الرياضية للأندية

تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة دور أساليب التسويق الرياضي في توفير التمويل الذاتي للأندية 
ن يمكن الاعتماد عميو لتنويع مصادر التمويل بغرض تحقيق فوائض الرياضية الجزائرية باعتبارىا رىا

نقدية تجعل النادي الرياضي في وضعية مالية أكثر استقرارا، كما تسمح لنا بمعرفة مدى قدرة وكفاءة 
المسيرين القائمين عمى النادي الرياضي في إيجاد بدائل تمويمية غير حكومية، ومن ضمن ما 

ناك غياب رؤية واضحة ورسالة تسويقية تجاه أساليب التسويق الرياضي توصمت إليو الدرسة أن ى
من قبل الأندية الرياضية في الجزائر بالرغم من أن أساليب التسويق الرياضي تساعد عمى توسيع 
مجال منتجات النادي الرياضي وبالتالي زيادة عائداتو المالية، كما تقترح الدراسة بضرورة الاىتمام 

ستثمار في المجال الرياضي للأندية الرياضية الجزائرية والعمل بجد عمى تأىيل الكادر بالتسويق والا
 .الرياضيالبشري من خلال تكوين إطارت مختصة في مجال التسويق 

تنويع مصادر التمويل ودورها في مواجهة التحديات المالية ( بعنوان ٢٠٢٠، ياسين ،دراسة)العابدي .3
 للاندية الرياضية 

إبراز أىمية الكفاءات المينية في مجال التسيير المالي المعمول بو في الأندية لمساعدىا في مواجية 
التحديات المالية وضرورة امتلاكيا لمنشآت وملاعب خاصة بيا والتي تعمل عمى مساعدىا، وكذلك 

من مصادر الوقوف عند الدور الكبير من عممية استغلال التسويق الرياضي الذي يعتبر مصدر ميم 
براز دور الاستثمار والرعاية في توفير بدائل مالالتمويل تساؤل الدراسة: ىل لتنويع مصادر  ية، وا 

ـــ يمكن للأندية الرياضية أن  :النتائجأىم  الرياضية؟التمويل دور في مواجية التحديات المالية للأندية 
ـــ التسيير المالي الذي  .التي تواجيياتستقطب مصادر تمويل جديدة وذلك لمواجية التحديات المالية 

الأندية  ، تعانيتنتيج معظم الأندية الرياضية لا يساعدىا عمى مواجية التحديات المالية التي تواجييا
ـــ تغفل معظم الأندية  .الرياضية من نقص التمويل بالمنشآت الرياضية وىو ما يؤثر عمييا ماديا

ـــ اغمبية الأندية الرياضية  .كبيرة في توفير الدخل المادي لمنادي وأىميةالرياضية أن التسويق لو دور 
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ـ ــ الكشف عن  :بعض الاقتراحات  .لا تتوفر عمى الشروط والحوافز اللازمة للاستثمار فييا
ــــ إسناد مناصب  .الخمل وتصحيحالتسيير المالي في الأندية الرياضية  وممارسةمشاكل التمويل 

عادةالرياضية الى ذوي الكفاءة التسيير في الأندية  ـــ دعم الأندية الرياضية  .تأىيميم دوريا وا 
ـــ  .الاعتماد عمى الدولة وحدىا وعدملمساعدتيا في توفير الدخل المادي  وذلك والمنشآتبالملاعب 

من خلال الرعاية  وذلكيجب عمى الأندية الرياضية انتياج طرق جديدة لتوفير الدعم المالي اللازم 
لزيادة الدعم  وذلكقنوات رياضية جديدة  وفتحـــ زيادة التغطية الإعلامية  .ياضية او بث المبارياتالر 

من اجل توفير الدعم المالي للأندية  وذلكـــ استغلال التسويق الرياضي  .المادي للأندية الرياضية
ساعدتيا في الاعتماد لم وذلكـــ إنشاء أقسام خاصة بدراسة السوق في الأندية الرياضية  .الرياضية

 عمى التسويق لأنو أىم مصادر التمويل
-( بعنوان التمويل الذاتي لمنوادي الرياضية المحترفة٢٠٥٩حسنى ششوي،  تركية،دراسة )نجاة بن  .2

 دراسة مقارنة بين نادي اولمبيك ليون ونادي اىمي برج بوعريريج

مفيوم  أبرزىدفت الى التعرف عمى وظيفة التمويل الرياضي في المؤسسات الاقتصادية الرياضية من خلال 
لمتمويل كذلك عرض مختمف الطرق وأساليب التمويل التي تعتمدىا ىذا النوع من المؤسسات، كما تسعى 

المحترفة لكرة القدم  الرياديةي بين أساليب التمويمية المعتمدة في الجزائر عمى مستوى النوادالدراسة لمقارنة 
مع غيرىا من أساليب معتمدة عالميا وخمصت الدراسة ان النوادي الجزائرية تعاني من المشاكل كثيرة في 
جانب التمويل بسبب استغلال التمويل الرياضي المتاحة وكذلك اعتمادىا الأكبر عمى الإعانات الحكومية 

 كبديل تمويمي دائم. 

 لبحث: اىداف ا

    -عمى: وذلك من خلال التعرف  لأندية الرياضية بمممكة البحرينبامحددات التمويل الذاتي يم تقي

 استثمار مساحة النادي ومنشآتوواقع  .٥
 استغلال حقوق رعاية الحدث الرياضي واقع  .٢
 اليات الاستفادة من عقود احتراف الاعبين  .3
 لممباريات  والتمفزيونيحقوق البث الإذاعي اليات  .2
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 :لبحثا تساؤلات

 استثمار مساحة النادي ومنشآتو؟واقع ما  .٥
 ما مدى استغلال حقوق رعاية الحدث الرياضي؟ .٢
 ما اليات الاستفادة من عقود احتراف الاعبين؟  .3
 لممباريات؟  والتمفزيونيحقوق البث الإذاعي  الياتما  .2

 إجراءات البحث 
 :بحثمنيجية ال

 لملائمتو لطبيعة البحث.نظرا الأسموب المسحي استخدمت الباحثة المنيج 

 بحث:مجتمع ال

بإدارة  والمختصينبوزارة الشباب والرياضة ورجال الاعمال  والمختصينالرياضية  والاتحاداتالأندية  إداري
 .وأكاديميينالمشروعات التمويل الذاتي 

 :البحث عينة

( مفحوص وىو ما يوضحو ٥١1عمى عينة قواميا ) بحثتم تطبيق الطريقة العشوائية التم اختيار العينة ب
 (٥)جدول

النسبة  العدد العينة  م
 المؤية 

 %٢2 31 رجال اعمال في المجتمع البحريني  ٥
 %٢١ 2٠ الاتحادات الرياضية بمممكة البحرين دارة اأعضاء مجالس  ٢
 %3٢  ١٠ مجالس الإدارة في الأندية الرياضة  وأعضاءرؤساء  3
 %1  ٥٢ مدراء الأقسام بوزارة الشباب والرياضة  2
 %١ ٥٠ الرياضية  والإدارةفي تخصصات الإدارة العامة  الأكاديميين الأساتذة ١
 %١ 1  بالأنديةالمتخصصين في إدارة مشروعات التمويل الذاتي  ١

 %٥٠٠ فرد ٥١1 المجموع
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 أداء جمع البيانات:

 لجمع البينات الاستبانةاستخدمت الباحثة 

 الاستبانة: صدق 

الاستبانة عمى ثلاثة استخدمت الباحثة طريقة حساب صدق المحتوى بواسطة المحكمين حيث تم طرح 
 عبارات أخرى. 2صياغة  وتعديلعبارات  ١محكمين، تم استبعاد 

 والمحاور( الاتساق الداخمي لمعاملات الارتباط بين العبارات ٢جدول )

استثمار مساحة النادي  م
 ومنشأتو

رعاية استغلال 
  الحدث الرياضي

اليات الاستفادة من 
 عقود الاحتراف الاعبين 

حقوق البث 
  والإذاعيالتمفزيوني 

1 .665 .455 .483 .681 
2 .513 .446 .517 .777 
3 .417 .542 .783 .543 
4 .442 .638 .554 .765 
5 .535 .509 .662 .581 
6 .678    
7 .516    
8 .641    
9 .738    

10 .525    
11 .771    
12 .632    

 ( ٠.٠١( عند مستوى )٠.3٠2دلالة معامل الارتباط )

، مما يدل عمى صدق العبارات والمحاوريتضح من الجدول أعلاه وجود دلالة لمعامل الارتباط بين العبارات 
 .في المحاور
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 :الاستبانةثبات 

معاملات الارتباط بين  لإيجاداستخدمت الباحثة طريقة التجزئة النصفية عمى نفس العينة الاستطلاعية 
ذات الأرقام الزوجية في كل محور لمدلالة عمى الثبات، إضافة  والعباراترات ذات الأرقام الفردية االعب

 لاستخدام معامل "الفا كرونباخ" لمتحقق من الثبات

 (2٠ن=الاستبانة )( الثبات بطريقة التجزئة النصفية ومعامل "الفا كرونباخ" لمحاور 3جدول )

عدد  المحاور
 العبارات

العبارات  العبارات الفردية 
 الزوجية 

الثبات 
بالتجزئة 
 النصفية 

الفا  معامل
 كرونباخ 

 ع م ع م
استثمار مساحة النادي 

 ومنشأتو
12 9.57 1.28 9.42 1.30 .816 .970 

رعاية الحدث استغلال 
 الرياضي 

5 4.67 .71 3.29 .63 .857 .833 

اليات الاستفادة من عقود 
 الاحتراف الاعبين

5 4.55 .65 3.80 .59 .832 .819 

حقوق البث التمفزيوني 
 والإذاعي

5 4.76 .82 3.51 .76 .911 .893 

، 1٠٢النصفية لمحاور الاستبانة قد تراوح بين ).بالتجزئة يتضح من الجدول أعلاه ان معاملات الارتباط 
( مما يدل عمى ان الاستبانة بمحاورىا ذات معامل ثبات 1٩3، .77١( ومعامل الفا كرونباخ بين ).٩٥٥.

 عالي.

حتى  ٢٠٢3\٥٥\ ١تطبيق الاستبانة في صورتيا النيائية عمى عينة البحث الاصمية تم خلال الفترة من 
٢٠٢\٥٥\٢١3  

 :الإحصائيةالأساليب 

 المعيارية )ع(. والانحرافاتالمتوسطات الحسابية )م(  .٥
 .حساب الأىمية النسبية .٢
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معامل ارتباط بيرسون لحساب معاملات الارتباط ومن ثم حساب ثبات الاستبانة بطريقة التجزئة  .3
 النصفية.

 استخدام معامل الفا كرونباخ لإيجاد معامل الثبات.  .2

 عرض ومناقشة النتائج:

 أولا: عرض النتائج: 

( نتائج البحث المتعمقة باستجابات العينة البحث عمى التساؤلات الخمسة ٥7-2فيما يمي تعرض الجداول )
 المحددة لذلك والمشتممة عمى ما يمي:

عينة البحث في عبارات  لآراءالنسبية  والأىميةالمعيارية  والانحرافات( المتوسطات الحسابية 2جدول )
 (٥١1استثمار مساحة النادي ومنشآتو )ن=المحور الأول 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن  غير موافق الى حد ما موافق
 الترجيحي

الأىمية 
 % ك % ك % ك النسبية

ينبغي إجراء دراسة جدوى  1
لممنشآت المتوافرة بالنادي 

 لتحديد
 أولويات الاستفادة منيا.

1.50 .50 133 84.2 18 11.4 7 4.4 284 89.87 

العمل عمى استغلال  2
المساحات الشاغرة بالنادي 

 الإقامة منشآت
ضافية.  جديدة وا 

1.87 .40 142 89.9 12 7.6 4 2.5 296 93.67 

التخطيط لبناء منشآت  3
تسويقية بالنادي )مجمعات 

 محلات......( –تجارية 

1,86 ,49 145 91.8 4 2.5 9 5.7 294 93.04 

يجب دراسة مدى توافر  4
الامكانات الخاصة بكل 

 -منشاة أجيزة 
ملاعب وتحديد  -أدوات 

 الاحتياجات الملائمة ليا.

1.78 .45 125 79.1 31 19.6 2 1.3 281 88.90 

ينبغي تحديد الطاقة  5
الاستيعابية لممنشأة من 

 جميور المستفيدين.

1.56 .64 102 64.6 43 27.2 13 8.2 247 78.17 
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تحديد احتياجات  6
ومتطمبات الجميور من 
 المنشآت المقامة بالنادي.

1.53 .66 97 61.4 47 29.7 14 8.9 241 76.27 

تحديد العائد المادي  7
لاستخدام الجميور منشآت 

 النادي.

1.65 .74 128 81 5 3.2 25 15.8 261 82.6 

ضرورة العناية بالدعاية  8
اللازمة والإعلان الكافي 

 وتجييزاتيا.عن المنشأة 

1.70 .59 122 77.2 25 15.8 11 7 269 85.13 

بحث إمكانية التوسع  9
الرأسي في أبنية النادي 
بزيادة عدد الطوابق لإقامة 

 صالات إضافية.

1.82 .50 137 86.7 13 8.2 8 5.1 287 90.8 

اتخاذ الإجراءات القانونية  10
اللازمة لمتفاوض مع 
جميور المستفيدين من 

 المنشأة.استخدام 

1.49 .66 92 58.2 52 32.9 14 8.9 236 74.68 

استغلال الأماكن الشاغرة  11
بالنادي لمبيع والتسويق 

 أثناء البطولات

1.79 .52 133 84.2 17 10.8 8 5.1 283 89.56 

تقرير رسوم لاشتراكات  12
العضوية مقابل استغلال 
 المنشآت الخاصة بالنادي.

1.66 .64 118 74,7 26 16.5 14 8.9 262 82.91 

، حيث اخذت %72.١ -%٩3.١7العينة قد تراوحت ما بين  لآراءن الأىمية النسبية ( 2)يتضح من الجدول
، فيما جاءت العبارة رقم ٩3.٠2بنسبة  3، ثم تمتيا العبارة رقم٩3.١7اعمى أىمية نسبية بمغت  ٢العبارة رقم

 . 72.١1أىمية نسبية  بأقل ٥٠
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 التباين بين مجموعات البحث المحور الاول استثمار مساحة النادي ومنشآتو( تحميل ١الجدول)

مجموع  مصدر التباين  المتغيرات م
 المربعات 

متوسط  د.ح
 المربعات 

 قيمة ف

ينبغي إجراء دراسة جدوى لممنشآت المتوافرة  1
 بالنادي لتحديد

 أولويات الاستفادة منيا.
 

 *2.21 53. 5 2.67 بين المجموعات 
 24. 152 36.85 داخل المجموعات 

العمل عمى استغلال المساحات الشاغرة بالنادي  2
 الإقامة منشآت
ضافية.  جديدة وا 

 77. 13. 5 63. بين المجموعات 
 16. 152 24.84 داخل المجموعات 

التخطيط لبناء منشآت تسويقية بالنادي  3
 محلات......( –)مجمعات تجارية 

 85. 2. 5 1.01 بين المجموعات 
 24. 152 35.93 داخل المجموعات 

يجب دراسة مدى توافر الامكانات الخاصة بكل  4
 -منشاة أجيزة 

ملاعب وتحديد الاحتياجات الملائمة  -أدوات 
 ليا.

 *2.77 52. 5 2.61 بين المجموعات 

 19. 152 28.64 داخل المجموعات 

لممنشأة من ينبغي تحديد الطاقة الاستيعابية  5
 جميور المستفيدين.

 *3.64 1.39 5 6.93 بين المجموعات 
 38. 152 57.93 داخل المجموعات 

تحديد احتياجات ومتطمبات الجميور من  6
 المنشآت المقامة بالنادي.

 *3.82 1.5 5 7.52 بين المجموعات 
 39. 152 59.88 داخل المجموعات 

الجميور منشآت  تحديد العائد المادي لاستخدام 7
 النادي.

 1.52 82. 5 4.08 بين المجموعات 
 54. 152 81.77 داخل المجموعات 

ضرورة العناية بالدعاية اللازمة والإعلان  8
 الكافي عن المنشأة وتجييزاتيا.

 93. 33. 5 1.63 بين المجموعات 
 35. 152 53.39 داخل المجموعات 

أبنية النادي  بحث إمكانية التوسع الرأسي في 9
 بزيادة عدد الطوابق لإقامة صالات إضافية.

 92. 23, 5 1.16 بين المجموعات 

 25. 152 38.52 داخل المجموعات 
اتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة لمتفاوض مع  10

 جميور المستفيدين من استخدام المنشأة.
 85. 37. 5 1.83 بين المجموعات 

 43. 152 65.66 داخل المجموعات 
 1.29 34. 5 1.72 بين المجموعات استغلال الأماكن الشاغرة بالنادي لمبيع  11
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 27. 152 40.39 داخل المجموعات  والتسويق أثناء البطولات
تقرير رسوم لاشتراكات العضوية مقابل استغلال  12

 المنشآت الخاصة بالنادي.
 1.64 65, 5 3.25 بين المجموعات 

 4. 152 60.30 داخل المجموعات 
 ( ٠.٠١( عند مستوى)٢.٢٥قيمة ف الجدولية )

بين اراء العينة حول العبارات:  ٠.٠١يتضح وجود فروق دالة إحصائية عند المستوى  (١)من الجدول
٥،2،١،١ 

 من المحور الأول ٥( دلالة الفرق بين مجموعات البحث في العبارة ١الجدول)

اندية  المتوسطات  المجموعات  م
 رياضية 

مختصو  اتحادات 
تمويل 
 ذاتي 

الوزارة 
العامة 

 لمشباب  

أساتذة 
  أكاديميين

رجال 
 اعمال 

 25. 16. 04. 21. *31.  1.96 اندية رياضية 1
 06. 15. *27. 10.   1.65 اتحادات 2
مختصو تمويل  3

 ذاتي
1.75    .17 .05 .04 

الوزارة العامة  4
 لمشباب  

1.92     .12 .21 

أساتذة  5
 أكاديميين

1.80      .09 

       1.71 رجال اعمال 6
 0.05 عند مستوى 27.قيمة أقل فرق معنوي بطريقة بتوكي 

بين آراء مجموعات البحث حول العبارة  0.05وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى ( ١يتضح من جدول)
من عبارات المحور الأول للاستبانة، وكانت دلالات الفروق بين مجموعتي الأندية الرياضية  ٥رقم 

لصالح مجموعة الأندية الرياضية، وبين مجموعتي الاتحادات الرياضية 31.والاتحادات الرياضية حيث بمغت 
 .لصالح مجموعة الوزارة العامة لمشباب والرياضة 27.مغتالعامة لمشباب والرياضة وقد ب الوزارة
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 من المحور الأول 2( دلالة الفرق بين مجموعات البحث في العبارة 7الجدول)

اندية  المتوسطات  المجموعات  م
 رياضية 

مختصو  اتحادات 
تمويل 
 ذاتي 

الوزارة 
العامة 

 لمشباب  

أساتذة 
  أكاديميين

رجال 
 اعمال 

 16. *32. 0.00 *42. *24.  1.92 رياضيةاندية  1
 08. 08. *24. 18.   1.68 اتحادات 2
مختصو تمويل  3

 ذاتي
1.50    .42* .10 .26* 

الوزارة العامة  4
 لمشباب  

1.92     .32* .16 

أساتذة  5
 أكاديميين

1.60      .16 

       1.76 رجال اعمال 6
 0.05 عند مستوى 22.قيمة أقل فرق معنوي بطريقة بتوكي 

البحث حول العبارة  مجموعات،. بين آراء ٠١وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى  (7)يتضح من جدول
لصالح  24.، وكانت دلالات الفروق بين مجموعتي الأندية الرياضية والاتحادات الرياضية حيث بمغت 4 رقم

 مجموعتي، وبين 42.صو التمويل الذاتي وقد بمغت تالأندية الرياضية ومخ مجموعتيالأندية الرياضية، وبين 
وجود  النتائجلصالح الأندية الرياضية كما أظيرت . 32.وقد بمغت  الأكاديميينالأندية الرياضية والأساتذة 

، ۲٫۰۲العامة لمشباب والرياضة بدلالات بمغت  الوزارةالاتحادات الرياضية و  بمجموعتيدلالات لمفروق بين 
وبينيا وبين مجموعة . 24ويل الذاتي وكل من مجموعة الوزارة العامة لمشباب والرياضةوبين مختصو التم
الوزارة لعامة لمشباب والرياضة  مجموعتي، وكذلك فقد ظيرت دلالات لمفروق بين 24.رجال الأعمال 

 32.وقد بمغت دلالات ىذه الفروق  الأكاديميينالأساتذة  وبجموعو
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 من المحور الأول ١( دلالة الفرق بين مجموعات البحث في العبارة 1الجدول)

اندية  المتوسطات  المجموعات  م
 رياضية 

مختصو  اتحادات 
تمويل 
 ذاتي 

الوزارة 
العامة 

 لمشباب  

أساتذة 
  أكاديميين

رجال 
 اعمال 

 *42. *54. *34. *71. *31.  1.84 اندية رياضية 1
 11. 23. 03. *40.   1.53 اتحادات 2
مختصو تمويل  3

 ذاتي
1.13    .37* .17 .29* 

الوزارة العامة  4
 لمشباب  

1.50     .20 .08 

أساتذة  5
 أكاديميين

1.30      .12 

       1.42 رجال اعمال 6
 0.05 عند مستوى 29.قيمة أقل فرق معنوي بطريقة بتوكي 

بين آراء مجموعات البحث حول العبارة رقم  0,05وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى  (1)يتضح من جدو
وكانت دلالات الفروق بين آراء مجموعة الأندية الرياضية وبين آراء باقي المجموعات بقيم دلالات معنوية  ١

ووجود دلالات معنوية بين آراء مجموعة الاتحادات الرياضية ومختصو التمويل  31.، 71.تراوحت ما بين 
ن آراء مجموعة مختصو التمويل الذاتي وكل من الوزارة العامة لمشباب والرياضة بمغت ، وبي40.الذاتي بمغت 

 29.، وبينيا وبين مجموعة رجال الأعمال وقد بمغت  37.
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 من المحور الأول ١( دلالة الفرق بين مجموعات البحث في العبارة ٩الجدول)

اندية  المتوسطات  المجموعات  م
 رياضية 

مختصو  اتحادات 
تمويل 
 ذاتي 

الوزارة 
العامة 

 لمشباب  

أساتذة 
  أكاديميين

رجال 
 اعمال 

 18. *66. 26. *76. *36.  1.76 اندية رياضية 1
 18. *30. 10. *40.   1.40 اتحادات 2
مختصو تمويل  3

 ذاتي
1.00    .50 .10 .58* 

الوزارة العامة  4
 لمشباب  

1.50     .40 .08 

أساتذة  5
 أكاديميين

1.10      .48*  

       1.58 رجال اعمال 6
 0.05 عند مستوى 30.قيمة أقل فرق معنوي بطريقة بتوكي 

بين آراء مجموعات البحث حول العبارة 0.05وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى ( ٩)يتضح من جدول
، وقد كانت دلالات الفروق بين مجموعة الأندية الرياضية وكل من مجموعة الاتحادات الرياضية  6رقم 

وبينيا وبين مجموعة  76.وبينيا وبين مجموعة مختصو التمويل الذاتي بقيمة بمغت  36.بقيمة بمغت 
الرياضية وكل من  ، كما ظيرت دلالات لمفروق بين آراء مجموعة الاتحادات 66.الأساتذة الأكاديميين بمغت 

، وكذلك يتضح وجود فروق 30.ومجموعة الأساتذة الأكاديميين  40.آراء مجموعة مختصو التمويل الذاتي 
وبين مجموعة الأساتذة 58.بين آراء مجموعة مختصو التمويل الذاتي ومجموعة رجال الأعمال بقيمة بمغت 

 .48.الأكاديميين ومجموعة رجال الأعمال وقد بمغت 
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العينة في عبارات المحور  لآراءالنسبية  والأىمية( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ٥٠ل رقم )جدو 
 ٥١1الثاني )استغلال حقوق رعاية الحدث الرياضي( ن=

الوزن  غير موافق  الى حد ما  موافق  ع م العبارات  م
 الترجيحي 

الأىمية 
 النسبية 

ضرورة التوصل إلى  ٥
 الرياضي.رعاة لمحدث 

٩ ٥١٠ ٢٢. ٥.٩١2.٩ 1 ٠ ٠ ١.٥ 3٠1 ٩7.27 

العمل عمى تحديد حجم  ٢
الاستفادة المتوقعة من 
 رعاة الحدث الرياضي.

٥.1١ .3٥ ١32 12.1 ٢2 ٩٢ ٢٩٢ ٠ ٠ ٥١.٢.2٥ 

التعرف عمى المسؤولين  3
من متخذي القرار 

بالجيات المسئولة عن 
 رعاية الحدث.

٥.7٥ .2٥٥٢ ١ 7٠.٩ 2٢ ٠ ٠ ٢٩.٥ ١7٠ 1١.22 

مراعاة تحضير الإجابة  2
اللازمة للاستفسارات 
المتوقعة من الجيات 
 المبادرة برعاية الحدث.

٥.1٩ .3٥ ٥2٥ 1٥ ٩.٢7 ٥٠.1 ٩ ٢٩٩ ٠ ٠2.١٢ 

يجب مراعاة تحديد  ١
القيمة المادية لرعاية 

الحدث من حيث 
)أىميتو، حجم الجميور 
المتوقع حضوره مستوى 
الفرق واللاعبين، موقع 
الحدث، عدد المباريات 
المدة الزمنية، تاريخ 

 الحدث

٥.17 .32 ٥37 1١.7 ٥ ٢٥3.3 ٩ ٢٩١ ٠ ٠3.3١ 

العينة في عبارات المحور الثاني قد تراوحت ما بين  لآراء( ان الأىمية النسبية ٥٠يتضح من جدول )
، فيما جاءت العبارة رقم ٩7.27بمغت  ة حيثدرجة نسبي بأعمى ٥احتمت العبارة رقم  %،22.1١-٩7.27%

 . 1١.22ىمية نسبية أ بأقل 3
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في عبارات المحور الثاني استغلال حقوق رعاية ( تحميل التباين بين مجموعات البحث المحور ٥٥الجدول)
 الحدث الرياضي

مجموع  مصدر التباين  المتغيرات م
 المربعات 

متوسط  د.ح
 المربعات 

 قيمة ف

1 
 

 81. 04. 5 20. بين المجموعات  لمحدث الرياضي.ضرورة التوصل إلى رعاة 
 05. 152 7.40 داخل المجموعات 

العمل عمى تحديد حجم الاستفادة المتوقعة من  2
 رعاة الحدث الرياضي.

 

 *2.68 33. 5 1.65 بين المجموعات 
 12. 152 18.71 داخل المجموعات 

التعرف عمى المسؤولين من متخذي القرار  3
 المسئولة عن رعاية الحدث. بالجيات

 

 1.4 29. 5 1.43 بين المجموعات 
 21. 152 31.17 داخل المجموعات 

مراعاة تحضير الإجابة اللازمة للاستفسارات  4
 المتوقعة من الجيات المبادرة برعاية الحدث.

 89. 09. 5 43. بين المجموعات 

 1. 152 14.74 داخل المجموعات 

تحديد القيمة المادية لرعاية يجب مراعاة  5
الحدث من حيث )أىميتو، حجم الجميور 
المتوقع حضوره مستوى الفرق واللاعبين، موقع 
الحدث، عدد المباريات المدة الزمنية، تاريخ 

 الحدث

 98. 11. 5 56. بين المجموعات 
 12. 152 17.65 داخل المجموعات 

 (٠.٠١( عند مستوى)2.21قيمة ف الجدولية )

  ٢بين اراء العينة حول العبارة رقم  ٠.٠١وجود فرق دالة إحصائية عند مستوى  (٥٥)يتضح من الجدول
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 من المحور الثاني ٢( دلالة الفرق بين مجموعات البحث في العبارة ٥٢الجدول)

اندية  المتوسطات  المجموعات  م
 رياضية 

مختصو  اتحادات 
تمويل 
 ذاتي 

الوزارة 
العامة 

 لمشباب  

أساتذة 
  أكاديميين

رجال 
 اعمال 

 18. *16. 04. *21. *23.  1.96 اندية رياضية 1
 09. 07. *27. 02.   1.73 اتحادات 2
مختصو تمويل  3

 ذاتي
1.75    .25* .05 .07 

الوزارة العامة  4
 لمشباب  

2.00     .20* .18* 

أساتذة  5
 أكاديميين

1.80      .02 

       1.82 رجال اعمال 6
 0.05 عند مستوى 16.قيمة أقل فرق معنوي بطريقة بتوكي 

بين آراء مجموعات البحث حول  0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  (٥٢)يتضح من جدول
، وكانت دلالات الفروق بين آراء مجموعة الأندية الرياضية وكل من مجموعات الاتحادات ( ۰العبارة رقم )

، 23.الرياضية ، مختصو التمويل الذاتي ، الأساتذة الأكاديميين، حيث جاءت قيم ىذه الدلالات بمقادير 
الوزارة العامة عمى التوالي، كما ظيرت دلالات بين آراء مجموعة الاتحادات الرياضية ومجموعة  16.، 21.

، وبين مجموعة مختصو التمويل الذاتي والوزارة العامة لمشباب والرياضة 27.لمشباب والرياضة بقيمة بمغت 
، كذلك ظيرت دلالات لمفروق بين آراء مجموعة الوزارة العامة لمشباب والرياضة وكل من آراء 25.بمغت 

 .عمى التوالي 18.، 20.ين تراوحت ما ب الأساتذة الأكاديميين ورجال الأعمال بقيم
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العينة في عبارات المحور  لآراء( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية ٥3جدول رقم )
 ٥١1الثالث )اليات الاستفادة من عقود احتراف الاعبين( ن=

الوزن  غير موافق  الى حد ما  موافق  ع م العبارات  م
 الترجيحي 

الأىمية 
 النسبية 

يجب تحديد عدد لاعبي  ٥
النادي المتوقع احترافيم 

بالأندية المحمية 
 والخارجية.

٥.2٢ .73 ١ ٩٠7 2٢ ١1.٢ ١3 ٥2.٢٢١ ١ 7٥.٢٠ 

ينبغي تقدير العائد  ٢
المادي للاحتراف 

الخاص بكل لاعب عمى 
المستوى المحمي 

 والخارجي.

٥.١3 .7٥٠ ٥3 ١١.٢ 3٢٢ ١.2 ٥٢ ٢٠.7 ٢2٥ 7١.٢7 

يجب متابعة وتحميل  3
عروض الاحتراف 

المطروحة عمى لاعبي 
 النادي.

٥٥١ ١٢. ٥.١١ 73.2 3٥٢ ٥٩ ٠ 7.٢١٢ ١ 1٢.٩٥ 

ضرورة تحديد النسبة  2
المئوية لعائد صفقات 

احتراف اللاعبين 
بالداخل والخارج 

ومردوداتيا عمى ميزانية 
 النادي.

١. ٥.١٩2 ١ ٥٠١7.٥ 3٢ ٩2.7 ٥3 1.٢١٥ ٢ 7٩.23 

اتخاذ الإجراءات  ١
القانونية اللازمة الخاصة 

بتوقيع عقود احتراف 
 اللاعبين

٥.٩2 .٩ ٥١٠ ٢٩2.١ ٩ 3.1 ٥ ٢.3 3٩١ ٠١.12 

العينة في عبارات المحور الثالث تراوحت ما بين  لآراء( أعلاه ان الأىمية النسبية ٥3يتضح من جدول )
 3، ثم تمتيا العبارة رقم ٩١.12أىمية نسبية بأعمى  ١، حيث احتمت العبارة رقم%7٥.٢٠ -12%.٩١
 .1٢.٩٥بنسبة 
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( تحميل التباين بين مجموعات البحث المحور في عبارات المحور الثالث اليات الاستفادة من ٥2الجدول)
 عقود احتراف الاعبين

مجموع  مصدر التباين  المتغيرات م
 المربعات 

متوسط  د.ح
 المربعات 

 قيمة ف

لاعبي النادي المتوقع يجب تحديد عدد  1
 احترافيم بالأندية المحمية والخارجية.

 84. 46. 5 2.28 بين المجموعات 
 54. 152 82.31 داخل المجموعات 

ينبغي تقدير العائد المادي للاحتراف الخاص  2
 بكل لاعب عمى المستوى المحمي والخارجي.

 60. 31. 5 1.53 بين المجموعات 
 51. 152 77.87 داخل المجموعات 

يجب متابعة وتحميل عروض الاحتراف  3
 المطروحة عمى لاعبي النادي.

 1.42 53. 5 2.66 بين المجموعات 
 37. 152 56.89 داخل المجموعات 

ضرورة تحديد النسبة المئوية لعائد صفقات  4
احتراف اللاعبين بالداخل والخارج ومردوداتيا 

 عمى ميزانية النادي.

 *2.53 1 5 4.94 بين المجموعات 

 39. 152 59.32 داخل المجموعات 

اتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة الخاصة  5
 بتوقيع عقود احتراف اللاعبين

 1.07 09. 5 45. بين المجموعات 
 09. 152 12.91 داخل المجموعات 

 (٠.٠١( عند مستوى)2.21قيمة ف الجدولية )

  4بين اراء العينة حول العبارة رقم  ٠.٠١وجود فرق دالة إحصائية عند مستوى  (٥2)يتضح من الجدول

 المحور الثالثمن  2( دلالة الفرق بين مجموعات البحث في العبارة ٥١الجدول)

اندية  المتوسطات  المجموعات  م
 رياضية 

مختصو  اتحادات 
تمويل 
 ذاتي 

الوزارة 
العامة 

 لمشباب  

أساتذة 
 اكاديميين 

رجال 
 اعمال 

 13. *44. 09. *61. 26.  1.74 اندية رياضية 1
 13. 18. *35. *35.   1.48 اتحادات 2
مختصو تمويل  3

 ذاتي
1.13    .70* .17 .48* 

الوزارة العامة  4
 لمشباب  

1.83     .53* .22 
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أساتذة  5
 اكاديميين

1.30      .31* 

       1.61 رجال اعمال 6
 0.05 عند مستوى 30.قيمة أقل فرق معنوي بطريقة بتوكي 

بين آراء مجموعات البحث حول العبارة  0.05وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى ( ٥١ول)يتضح من جد
وكانت دلالات الفروق بين آراء مجموعة الأندية الرياضية وكل من مجموعات مختصو التمويل الذاتي  2رقم 

عمى التوالي. وبين آراء مجموعة الاتحادات الرياضية وكل  44. ،61.ين بدلالات قيمتيا والأساتذة الأكاديمي
لكل منيما، كذلك وجود فروق  35.من مختصو التمويل الذاتي والوزارة العامة لمشباب والرياضة بقيم بمغت 

ة ومجموعة رجال بين آراء مجموعة مختصو التمويل الذاتي وكل من مجموعة الوزارة العامة لمشباب والرياض
عمى التوالي، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء مجموعة الوزارة  48. ،70.الأعمال بقيم بمغت 

وفروق بين آراء الأساتذة الأكاديميين ومجموعة  53.العامة لمشباب والرياضة والأساتذة الأكاديميين قيمتيا 
 31.الأعمال بقيمة بمغت  رجال

العينة في عبارات المحور  لآراء( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية ٥١جدول رقم )
 ٥١1لممباريات( ن= والتمفزيونيالرابع )حقوق البث الإذاعي 

الوزن  غير موافق  الى حد ما  موافق ع م العبارات  م
 الترجيحي 

الأىمية 
 النسبية

ضرورة تحديد  ٥
الجية المالكة 

البث لعائد 
الإذاعي 

 والتمفزيوني.

٥.7١. ٩1 ٥37 1١.7 1 ٥ ١.٥3 1.3 ٢1٢ 1٩.٢2 

ضرورة اختيار  ٢
وتحديد الكفاءات 
الخاصة بإعداد 
البرامج الإذاعية 

والتمفزيونية 
والتعميق عمييا 

٥.١3 .7١١.١ ٥٠١ ٢ 3٢٠ ٢.3 ٥ ٢٥3.3 ٢2٢ 7١.١1 
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بالحدث 
 الرياضي.

يجب مراعاة  3
توفير الترخيص 

لمعد اللازم 
البرنامج فيما 
يتعمق بحقوق 
تصوير الحدث أو 

 تسجيمو إذاعيا.

٥.١1 .١ ٥٠١ ١١7.٥ 31 ٢2.٥ ٥2 1.٢١٠ ٩ 7٩.٥٥ 

ضرورة تقديم  2
عروض مرنة 
ومتنوعة لرعاة 
الحدث والممولين 
من خلال البث 

الإذاعي 
والتمفزيوني 
 المباشر.

٥٠ ١٢. ٥.١٥1 ١1.2 3٢ ٩2.7 ٥٥ 7 ٢١١ 1٠.7 

ضرورة تحديد  ١
الفترة التي يتم 
فييا منح حقوق 
البث الإذاعي أو 

التمفزيوني 
لمجيات المنظمة 
والممولة لمحدث 

 الرياضي.

٥.7١. ٠1 ٥٢٥ 7٢ ١.١7 ٥7.١ ٥٠ ٥.3 ٢١٩ 1١.٥3 

العينة في عبارات المحور الرابع قد تراوحت ما بين  لآراءان الأىمية النسبية  (٥١)يتضح من الجدول 
 ٢، الا ان العبارة رقم 1٩.٢2أىمية نسبية حيث بمغت  بأعمى ٥، جاءت العبارة رقم 7١.١1%-1٩.٢2%

 7١.١1حصمت عمى اقل أىمية نسبية 
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( تحميل التباين بين مجموعات البحث المحور في عبارات المحور الرابع حقوق البث الإذاعي ٥7الجدول)
 والتمفزيوني لممباريات

مجموع  مصدر التباين  المتغيرات م
 المربعات 

متوسط  د.ح
 المربعات 

 قيمة ف

ضرورة تحديد الجية المالكة لعائد البث  1
 الإذاعي والتمفزيوني.

 35. 12. 5 59. بين المجموعات 
 34. 152 52.09 داخل المجموعات 

ضرورة اختيار وتحديد الكفاءات الخاصة  2
بإعداد البرامج الإذاعية والتمفزيونية والتعميق 

 عمييا بالحدث الرياضي.

 52. 28. 5 1.37 بين المجموعات 
 53. 152 79.97 داخل المجموعات 

3  
يجب مراعاة توفير الترخيص اللازم لمعد 
البرنامج فيما يتعمق بحقوق تصوير الحدث أو 
 تسجيمو إذاعيا.

 82. 35. 5 1.75 بين المجموعات 
 43. 152 64.69 داخل المجموعات 

تقديم عروض مرنة ومتنوعة لرعاة ضرورة  4
الحدث والممولين من خلال البث الإذاعي 

 والتمفزيوني المباشر.

 1.56 58. 5 2.89 بين المجموعات 

 37. 152 56.56 داخل المجموعات 

ضرورة تحديد الفترة التي يتم فييا منح حقوق  5
البث الإذاعي أو التمفزيوني لمجيات المنظمة 

 الرياضي.والممولة لمحدث 

 51. 17. 5 87. بين المجموعات 
 34. 152 52.15 داخل المجموعات 

 (٠.٠١( عند مستوى)2.21قيمة ف الجدولية )

 في ىذا المحور. ٠.٠١عدم وجود اية دلالات إحصائية لمفرق عند المستوى  ( ٥7)يتضح من الجدول
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 :النتائجمناقشة ثانيا: 

 استثمار مساحة النادي ومنشآتو؟واقع ما  مناقشة التساؤل الأول:

عبارات فقط من  2تشير إلى أن الفروق في آراء مجموعات البحث حول عبارات المحور الأول كانت حول 
عبارات وبالرجوع  1عبارة، مما يدل عمى اتفاق الآراء حول أىمية باقي العبارات الواردة وعددىا  ۲۰مجموع 

بين أراء مجموعتي الأندية الرياضية والاتحادات الرياضية  الفروق كانت محددة ىناكإلى نتائج يلاحظ 
( إلى أىمية إجراء دراسة جدوى لممنشآت المتوافرة ٥لصالح المجموعة الأولى، وحيث تشير ىذه العبارة )
( لأىمية في استخدام بعض المنشآت كمصادر ٢٠٥٩بالنادي لتحديد أولويات الاستفادة منيا، واتفق )خينش،

راء دراسات لمجدوى حول ىذا الموضوع قبل الشروع في جمن غيرىا الأمر الذي يستمزم ضرورة إلمتمويل أكثر 
إصدار قرار بذلك قد يؤدي إلى تعطيل استخدامات بعض المنشآت الحيوية اللازمة للأنشطة الأساسية 

 بالنادي

أىمية دراسة مدى التي تشير إلى  ٥و فيما يتعمق باختلاف آراء بعض مجموعات البحث حول العبارة رقم 
توافر الامكانات الخاصة بكل منشأة و تحديد الاحتياجات اللازمة ليا يتضح من دلالات الفروق بين آراء 
مجموعة الأندية الرياضية و مجموعات الاتحادات و مختصو التمويل الذاتي و الأساتذة الأكاديميين، أنيا 

إلى اختلاف توقع حجم الإمكانات التي يمكن توافرىا كانت لصالح مجموعة الأندية الرياضية، وقد يرجع ذلك 
( انو لاتوجد دراسة جدوى عمى ٢٠٥٩بالمنشآت الرياضية بالأندية و خاصة النموذجية منيا ويرى ) جرير،

 .المنشأةأسس وقواعد  عممية لتحفيز الاستثمارات في 

 الرياضي؟ الحدث رعاية حقوق استغلال مدى ما الثاني: التساؤل

تدل عمى وجود  ١اقتصار دلالات الفروق بين آراء مجموعات البحث عمى عبارة واحدة فقط ىي العبارة رقم 
تعدد في قيمة مادية لمرعاية في دعم الحدث الرياضي وتعزيزه. فروق الآراء حول ضرورة تحديد القيمة المادية 

ة لمرعاية في دعم الحدث الرياضي المتوقعة من رعاية الحدث الرياضي وبين مجرد مساىمة أية قيمة مادي
( ان رعاية الحدث أصبحت عممية اقتصادية من شانيا تحسن صورة المؤسسة الرياضية ٢٠٥1ويرى )ديممي،

 (  ٢٠٥٩، واخرونالمالية الكبيرة و اتفق أيضا )قطب، للأرباحفي اذىان الجماىير بالإضافة 

  لاعبين؟ا احتراف عقود من الاستفادة اليات ما الثالث: التساؤل
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مما يشير إلى اتفاق الآراء حول باقي  2النتائج لم تكن ذات دلالة إحصائية سوى في عبارة وىي رقم 
العبارات الواردة بيذا المحور، وقد ترجع ىذه النتيجة إلى اختلاف تقدير طبيعة نظام الاحتراف لدى لاعبي 

ذلك مع ما أشارت إليو بعض المراجع من  الأندية وعمى اختلاف أنواع ومستويات الألعاب الرياضية، ويتفق
أىمية طرح التساؤل يدور حول كيف يتكيف نظام الاحتراف ويتوافق مع البنية المحيطة؟ )عمادالدين،امين، 

 ( ٢٠٥٩( و اتفق )فريد،٢٠٥٩

 لممباريات؟ والتمفزيوني الإذاعي البث حقوق اليات ما الرابع: التساؤل

لمفروق بين آراء مجموعات البحث حول عبارات ىذا المحور مما يدل اتفاق عدم وجود أي دلالات إحصائية 
( الى ضرورة حقوق ٢٠٥٩ويرى )سايح،العيداني، .بالإجماع حول ىذه العبارات وأىميتيا بالنسبة ليذا المحور

زيادة  البث في زيادة مداخيل الأندية حيث ان التنافس عمى المقب البطولة يستمر لمثواني الأخيرة و من شانو
 ( ٢٠٢٠الاثارة والمتعة لمدى الجميور وكذلك اتفق)الأمين،احمد،

 اىم الاستنتاجات 

ندية الرياضية بمممكة تراوحت استجابات عينة البحث حول المحاور المحددة لطرق التمويل الذاتي للا .1
 %.7٥.٢٠-٩7.27البحرين من حيث الموافقة عمى العبارات الواردة بيا ما بين نسبة 

نتائج البحث حول طرق ووسائل زيادة عمميات التمويل الذاتي للأندية الرياضية بمممكة أشارت  .0
البحرين، من خلال نتائج آراء مجموعات البحث حول العبارات الواردة بالمحاور موافقة الآراء عمى 

% من مجمل ىذه العبارات مقابل وجود تباين بين آراء بعض مجموعات البحث بنسبة 73.٥7نسبة 
مجموعات تختمف من حيث الأىداف 2% ونظير تعدد فئات عينة البحث في ٢١.13ا قدرى

والتوجيات، فإن ىذه النتائج تعتبر متسقة إلى حد كبير قياساً إلى إجمالي عدد أفراد العينة والذي بمغ 
 .فرد، وىو يعد كبير نسبياً  ٥١1

 التوصيات 

ديم دراسات الجدوى المطموبة لتحديد الأفضمية ىناك بعض النقاط التي يجب أن توضع في الاعتبار عند تق
 في المنشآت الخاصة بمصادر التمويل الذاتي بالأندية:

 موقع النادي. -أ
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 ب حجم العضوية بالنادي.

 التعداد السكاني لممنطقة التي يقع النادي في دائرتيا، القوة الشرائية والاحتياجات الخدمية لممنطقة. -ج 

 إلى وحدات ومنشآت خدمية مطموبة لممنطقة المحيطة بالنادي.ىـ الافتقار ومدى الحاجة 

 اتجاه رجال الأعمال حول دعم المشروع. -و 

 الميزانيات المطموبة وحجم رأس المال. -ز

 حجم العمالة والخبرة المطموبة ومدى توافرىا. -ع

 منفي ضوء ما أمكن استخلاصو من نتائج مستمدة من الاستبانة أداة البحث وفي ضوء عدد 

 الاقتراحات المنبثقة من المقابلات الميدانية لعدد من المسؤولين ومن خلال مراجعة وتحميل عدد من

إنشاء دور السينما بالأندية  -نماذج منشآت التمويل الذاتي بالأندية الخميجية والعربية توصي الباحثة بالتالي: 
 موضوع البحث بمممكة البحرين.

 ة قيد البحث.إنشاء روضات للأطفال بالأندي -

 إنشاء محطات لمبترول ذات مستوى متطور وتراعى فييا الاشتراطات الصحية اللازمة عمى -

 أطراف مواقع ومساحات بعض الأندية قيد البحث. -

 إنشاء قاعات المؤتمرات الكبرى والندوات بالأندية. -

 إنشاء مجمعات الأسواق المتكاممة بالأندية. -

 بالأندية. إنشاء عيادات لمطب الرياضي -

 إنشاء أندية صحية وأندية لمياقة البدنية بالأندية الرياضية. -

 إنشاء مجمعات للإنترنت ووسائل الاتصال بالأندية. -
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 المراجع 

( تاثير أساليب التسويق الرياضي في توفير التمويل الذاتي للاندية ٢٠٢٠ابرىيم، شيخ التيامي ) .٥
 ، مجاميع المعرفة 2٢٢-2٥٠، ص٢،العدد ١المجمد –دراسة استطلاعية -الرياضية في الجزائر 

( محددات التمويل ٢٠٢2أبو العز،سامح عاطف ولبيب، عبدالعزيز لبيب و حنفيو، فتحي توفيق)  .٢
اتي في الأندية الرياضية في جميورية مصر العربية، مجمة نظريات وتطبيقات التربية البدنية الذ

 وعموم الرياضة، جامعة السادات، مصر 
( حقوق البث التمفزيوني للاحداث والمنافسات ٢٠٢٠الأمين، مومني محمد و احمد، صمود سيد)  .3

-٢1١، ص ١، العدد١7لسياسية، المجمد الرياضية الكبرى، المجمة الجزائرية لمعموم القانونية وا
 ، الجزائر 3٠7

دراسة مقارنة -( التمويل الرياضي لمنوادي الرياضية المحترفة ٢٠٥٩تركية،نجاة وشوشوي، حسنى) .2
  ٢، العدد١مجمة المدبر، المجمد -بين نادي اولمبيك ليون ونادي اىمي برج بوعريريج

الأندية الرياضية بمحافظة شمال سيناء، ورقة ( تقويم مصادر تمويل ٢٠٥٩جرير،محمد الرفاعي) .١
 ، العين السخنة، مجمة سيناء لعموم الرياضة، مصر بحثية، المؤتمر العممي الدولي الرابع

مكانية توسيع الممارسة الرياضية، ٢٠٥٩خالد، خنيش) .١ ( مصادر التمويل الأندية الرياضية الياوية وا 
 الجزائر  رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة محمد خضير،

 -( أىمية رعاية الاحداث الرياضية في تحسين سمعة المؤسسات الراعية لمحدث٢٠٥1ديممي، فتحية) .7
 ، الجزائر 2١٢-227، ص ٢، العدد٢مقاربة تسويقية، مجمة افاق عموم الإدارة والاقتصاد، المجمد

في  ولمبيةلأالرياضية  لمييئات( نموذج مقترح لمتمويل الذاتي ٢٠٠٠سالم عمرو احمد مصطفى) .1
 مصر،رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة حموان

( دراسة تحميمية لاسيامات حقوق البث التمفزيوني في مداخيل ٢٠٥٩سايح، سمير والعيداني، فؤاد) .٩
، ص ٢،العدد٥الدوري الانجمزي نموذجا، مجمة عموم الأداء الرياضي، المجمد -الأندية الرياضية

 ، الجزائر ٢٥١-٢٠٥
( دمج الأندية الرياضية بمممكة ٢٠٠٢نصر الدين، احمد والشيخ، أسامة )شبر، محمود وا .٥٠

 البحرين، دراسة مقارنة، مجمة العموم التربوية والنفسية، جامعة البحرين
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( معوقات الاستثمار في المجال الرياضي في ٥٩٩٩العجيمي، اشرف محمود حسين ) .٥٥
 حموان، القاىرة. جميورية مصر العربية، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة 

( الاثار القانونية لعقد احتراف لاعب كرة ٢٠٥٩عمادالدين، بركات وامين، منامني محمد ) .٥٢
 ، الجزائر ١١-2٩، ص 2، العدد3٠مجمة العموم الإنسانية، المجمد -دراسة مقارنة -القدم

سة درا-( التنظيم القانوني لعقود انتقال الاعبين المحترفين٢٠٥٩فريد، نصر أبو الفتوح) .٥3
 الامارات -جامعة عجمان -تحميمية مقارنة

( اليات الاستثمار ودورىا في تنويع مصار التمويل بالاندية ٢٠٢٥مقصود، عبدالقادر) .٥2
 جامعة المسيمة –رسالة دكتوارة  -دراسة ميدانية-الرياضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية
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 الممخص

 محددات التمويل الذاتي للأندية الرياضية بمممكة البحرينتقييم 

 رنا ماجد السيد هاشم عمويدكتورة/ 

 مممكة البحرين  –جامعة البحرين  -أستاذ مساعد بكمية العموم الصحية والرياضية

الرياضية في مممكة البحرين، وتم استخدام  للأنديةىدفت الدراسة لمتعرف عمى محددات التمويل الذاتي 
( وتمثمت بإداري الأندية والاتحادات الرياضية ٥١1المنيج الوصفي لمدراسات المسحية، وبمغ حجم العينة )

والمختصين بوزارة الشباب والرياضة ورجال الاعمال والمختصين بإدارة المشروعات التمويل الذاتي 
من خلال نتائج  ،ل طرق ووسائل زيادة عمميات التمويل الذاتي للأنديةأشارت نتائج البحث حو وأكاديميين.

% من مجمل ىذه 73.٥7آراء مجموعات البحث حول العبارات الواردة بالمحاور موافقة الآراء عمى نسبة 
% ونظير تعدد فئات عينة ٢١.13العبارات مقابل وجود تباين بين آراء بعض مجموعات البحث بنسبة قدرىا 

مجموعات تختمف من حيث الأىداف والتوجيات، فإن ىذه النتائج تعتبر متسقة إلى حد كبير 2 البحث في
 .فرد، وىو يعد كبير نسبياً  ٥١1قياساً إلى إجمالي عدد أفراد العينة والذي بمغ 

 . نير حبلا – ةيضاير لا ةيدنلأا – التمويل : ةيحاتفملا تاممكلا
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summary 

The results of the research on ways and means of increasing self-financing 
operations for sports clubs in the Kingdom of Bahrain, through the results of the 
research groups’ opinions on the statements mentioned in the topics, indicated 
that opinions agreed on a rate of 73.17% of all these statements, compared to a 
discrepancy between the opinions of some research groups at a rate of 26.83% 
and others. The research sample was divided into 4 groups that differ in terms of 
goals and orientations. These results are largely consistent in comparison to the 
total number of sample members, which reached 158 individuals, which is 
considered relatively large. 

Keywords : financing - clubs - Bahrain 

 

 

 


