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 المستخلص:

عبٍعخ اىَْص٘هح فٜ  –اٍزٖلف اىجؾش اىؾبىٜ رط٘ٝو أكاء اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثنيٞخ اىزوثٞخ 
اىَؾتٞ  ا١ىه،  ٗمىتل ٍتِ فت٦ه اىزعتوف لإيتٚ ا٣متبه اىَلتبَٕٜٞ ىي٘ؽتلاد ماد اىطتبثع           ض٘ء اٍتزوارٞغٞخ  

اىقبص  ٗر٘ضٞؼ ا٣مبه اىلنوٛ اىنٛ ٝقتً٘ لإيٞتٔ اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه،  ٗىزؾقٞت  ٕتنا الإزَتل اىجؾتش         
ضيتخ فتٜ ٍتلٝوٙ    لإيٚ اىَْٖظ اى٘صلٜ  ٍَزعًْٞب ثبٍزجبّخ ىغَع اىجٞبّبد اىزٜ رٌ رطجٞقٖب لإيٚ لإْٞخ اىجؾش ٗاىَزَ

اىزعوف لإيٚ ٗاقع أكاء اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثنيٞخ اىزوثٞخ عبٍعخ اى٘ؽلاد ٗاىََزلٞلِٝ ٍْٖب  ٍِ أعو 
اىَْص٘هح فٜ ض٘ء أثعبك اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، ٗاىزٜ رزَضو فٜ أهثعخ أثعبك ٕٜ )ا٥ٍتزجعبك  اىزقيتٞ     

ػ ىزط٘ٝو أكاء اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثنيٞخ اىزوثٞخ ٗاّزٖٚ اىجؾش ث٘ضع رص٘ه ٍقزواىيٝبكح ٗا٥ثزنبه( 
–      ٜ اىزومٞتي لإيتٚ اىصت٘هح اىنيٞتخ       عبٍعخ اىَْص٘هح فٜ ض٘ء اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه،  ٗاىزتٜ رَضيتذ فت

إلإبكح ثْبء اىَ٘،  هث  اىْظوٝخ ثبىزطجٞ   رقطٚ اىعقجبد اىزٚ ر٘اعٔ اى٘ؽلاد اى٘ص٘ه إىٚ ٍب ٕ٘ أثعتل ٍتِ   
ا٣ثزنبه  ٗفٚ ض٘ء مىل ر٘صو اىجؾتش إىتٚ ٗضتع ٍغَ٘لإتخ ٍتِ اىَزطيجتبد ٍْٖتب  ضتوٗهح         اىطيت اىؾبىٚ ٗ

إزَبً اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثبىنيٞخ ث٘ضع فطخ اٍزوارٞغٞخ ٍؾلكح اى٦ٍَؼ فٚ ض٘ء إٔلاف اى٘ؽلاد 
اىقتبص  ٗاؽزٞبعبد اىََزلٞلِٝ  ثْبء لإ٦قبد ٗشوامبد علٝلح ثِٞ اى٘ؽتلاد ٗاىَسٍَتبد اىزعيَٞٞتخ ٗاىقطتب      

رعيٝي قلهح اىعبٍيِٞ ثبى٘ؽلاد لإيٚ ر٘قع اىَزغٞواد اىجٞئٞخ ٗمٞلٞخ ا٥ٍزغبثخ ىٖب  رؾقٞت  ا٥ثزنبهٝتخ ٗا٣ثتلا     
 فٚ اىقلٍبد ٗاىجواٍظ اىزلهٝجٞخ.

 اعخشاح١ض١ت اٌّغ١ػ الأصسق –اٌىٍّاث اٌّفخاع١ت: اٌٛعذاث راث اٌؽابغ اٌخاص 
 صاِؼت إٌّصٛسة –و١ٍت اٌخشب١ت 

Abstract: 
The current research aimed to develop the performance of the special units 

at the Faculty of Education – Mansoura University in light of the Blue Ocean 

Strategy, by identifying the conceptual framework of the special units, and 
clarifying the intellectual framework on which the Blue Ocean Strategy is based. 

To achieve this, the research relied on the descriptive approach, using a 

questionnaire to collect data that was applied to the research sample, represented 
by unit managers and beneficiaries, in order to identify the reality of the 

performance of the special units at the Faculty of Education, Mansoura University 

in light of the dimensions of the Blue Ocean Strategy, which are represented in 
four dimensions (exclusion, reduction, increase and innovation). The research 

concluded with a proposed vision to develop the performance of the special units at 

the Faculty of Education – Mansoura University in light of the Blue Ocean 

Strategy, which was represented in focusing on the overall picture, rebuilding the 



 

  146 

market, linking theory to application, overcoming the obstacles facing the units, 

reaching beyond the current demand and innovation. In light of this, the research 
concluded with the necessity of; Developing a strategic plan with specific features 

in light of the units’ objectives and the beneficiaries’ needs, building new 

relationships and partnerships between the units, educational institutions and the 

private sector, enhancing the ability of unit workers to anticipate environmental 
changes and how to respond to them, and achieving innovation and creativity in 

training services and programs. 

Key Words: Special Character Units - Blue Ocean Strategy - Faculty of Education 
- Mansoura University. 

 السابكة والدراساتالمكدمة 

ًَب لإيٚ رقتلً اىجيتلاُ ٗاىوتع٘ة    َٝضو اىزعيٌٞ همٞيح أٍبٍٞخ فٚ اىَْظٍ٘خ اىزعي َٞٞخ  ٍٗسشواً هئٞ

ٗرعزجو اىغبٍعبد أؽل إٌٔ ٍسٍَبد اىزعيٌٞ اىعبىٚ اىزٚ رسكٙ هٍبىخ فبىلح  ٗٝقتع لإيتٚ لإبرقٖتب اىعتتء     

 ا١مجو فٚ ّوو صقبفخ اىَغزَع ٗرؾقٞ  آٍبىٔ ٗرطيعبرٔ اىََزقجيٞخ ّؾ٘ اىزقلً ٗاىْغبػ.

اىعيتٌ ٗاىجؾتش ٗاىضقبفتخ  ؽٞتش رَتٌٖ فتٚ ثْتبء فنتو          فبىغبٍعخ أٍبً رقلً اىَغزَعتبد فٖتٚ ٍْتبهح   

اىَغزَع ٗصقبفزٔ فٚ ٍقزيف اىَغب٥د ٗاىزقصصبد  ٗمىل ٍِ ف٦ه ا١كٗاه اىَقزيلخ اىزٜ رقً٘ ثٖتب   

ٍِ ٗظبئلٖب اىض٦س ٕٗٚ اىزلهٌٝ  ٗاىجؾش اىعيَٚ ٗفلٍخ اىَغزَتع  ٍٗتب ثَْٖٞتب ٍتِ روتبثل ٗرتلافو       

 ثقله مجٞو.

ٍتتِ رؾتتلٝبد ؽةتتبهٝخ ٍزعتتلكح ٍزَتتبهلإخ أصتتجؾذ ىيغبٍعتتخ ٍنبّتتخ    ٗفتتٜ ظتتو ٍتتب ٝوتتٖلٓ اىعتتبىٌ  

ٍوٍ٘قخ فٜ اىَغزَعبد  ىََبَٕزٖب فٜ رؾَتِٞ ٍَتز٘ٝبد اىَعٞوتخ ٗرعيٝتي ّ٘لإٞتخ اىؾٞتبح ٗاىَوتبهمخ        

فٜ لإَيٞخ اىزَْٞخ ىزط٘ٝو اىَغزَع ٗرؾقٞ  إٔلافٔ  ٍِٗ صتٌ أصتجؼ رطت٘ٝو اىَغتب٥د اىعيَٞتخ ٗاىجؾضٞتخ       

 بد ٗرعيٝي كٗهٕب فٜ ٍغبه فلٍخ اىَغزَع.اىَقزيلخ ضوٗهح ىْٖةخ اىغبٍع

ٗفٚ ٕنا ا٣مبه ٍعذ اىؾنٍ٘خ اىَصوٝخ إىٚ ارقبم اىعلٝل ٍِ اٟىٞبد ىزعيٝي كٗه اىغبٍعخ فتٚ  

فلٍخ اىَغزَع ٗريجٞخ اؽزٞبعبرٔ اىَقزيلخ  ٍٗ٘امجخ اىزغٞواد اىََزَوح فتٚ ٍزطيجتبد اىجٞئتخ اىقبهعٞتخ      

 ٍ بد أمبكَٝٞتخ ٗاعزَبلإٞتخ ٗرَْ٘ٝتخ ٗاىَوتبهمخ ثلبلإيٞتخ فتٚ       ٗرؾقٞ  ٍعل٥د رَْ٘ٝخ ٍزياٝلح ٗرقلٌٝ فتل

اىجواٍظ ٗاىَوتوٗلإبد اىقٍ٘ٞتخ  ٗإؽتلاس اىزطت٘ٝو اىَْوت٘ك فتٚ اىَغتب٥د اىعيَٞتخ ٗاىجؾضٞتخ اىَقزيلتخ            

(  ٗلإيٞتٔ رتٌ   1814 320ٗريٗٝلٓ ثقوٝغِٞ ٍسٕيِٞ ىزؾقٞ  اىزَْٞخ ا٥قزصبكٝخ ٗا٥عزَبلإٞتخ )رٖتبٍٚ   

غبٍعخ إكاهًٝب  ٗىنْٖب رزَزع ثي٘ائؼ ّٗظٌ كافيٞتخ ٗفقتب ىيقتواه اىغَٖت٘هٙ     إّوبء ٗؽلاد ٍَزقيخ ربثعخ ىي

ىزسكٙ فلٍبد ٍزَٞيح فبهط ا٣مبه اىَْطٚ ىيؾنٍ٘خ ؽزٚ ٝنلو ىٖب مىل ؽوٝتخ ٍٗتولإخ    2191ىَْخ 

أمجو فٚ ا٥كاء ٗا٣ّغبى ٗرعبُٗ اىغبٍعتبد فتٚ اىقٞتبً ثوٍتبىزٖب اىزعيَٞٞتخ ٗاىزلهٝجٞتخ ٗاىجؾضٞتخ ٗفلٍتخ         

 ٗ اىََتتتبَٕخ فتتتٚ ؽتتتو اىَوتتتن٦د ا٥قزصتتتبكٝخ ٗا٥عزَبلإٞتتتخ ٗاىضقبفٞتتتخ ٗاىصتتتؾٞخ ٗاىْٖلٍتتتٞخ  اىَغزَتتع 

ٗا٣كاهٝتتخ فةتتيًب لإتتِ رَْٞتتخ اىَتت٘اهك اىنارٞتتخ ىيغبٍعتتخ ىيْٖتت٘ي ثبىعَيٞتتخ اىزعيَٞٞتتخ ٗاىجؾضٞتتخ فتتٚ ٍتتجٞو     

 (.1  اىَبكح 2109رؾقٞ  إٔلافٖب ٗضَبُ اٍزق٦ىٖب )هئبٍخ اىغَٖ٘هٝخ 

وٝخ لإلكًا ٍِ اى٘ؽلاد اىغبٍعٞخ ماد اىطبثع اىقبص  ٗف  اىَتبكح  ٗلإيٞٔ أّوأد اىغبٍعبد اىَص

ىزعبُٗ اىغبٍعخ فٜ اىقٞتبً   2131( ىَْخ 31( ٍِ اى٦ئؾخ اىزْلٞنٝخ ىقبُّ٘ رْظٌٞ اىغبٍعبد هقٌ )483)

ثوٍبىزٖب ٍت٘اء فتٜ رعيتٌٞ اىطت٦ة أٗ رتلهٝجٌٖ أٗ فتٜ ٍغتبه اىجؾت٘س  ٗاىََتبَٕخ فتٜ ؽتو اىَوتن٦د             

ب اىْوبط ا٣ّزبعٜ  أٗ اىقلٍٜ ٍٗ٘اقع اىعَو فٜ اىَغزَع  ٗاىََتبَٕخ فتٜ رتلهٝت    اى٘اقعٞخ اىزٜ ٝ٘اعٖ

أفتتواك اىَغزَتتع لإيتتٚ اٍتتزقلاً ا١ٍتتبىٞت اىعيَٞتتخ ٗاىلْٞتتخ اىؾلٝضتتخ  ٗا٣ٍتتٖبً فتتٜ رتت٘فٞو رَ٘ٝتتو مارتتٜ         

ٜ ىيغبٍعتتخ )   اىَتتبكح 2131   قتتبُّ٘ رْظتتٌٞ اىغبٍعتتبد -عَٖ٘هٝتتخ ٍصتتو اىعوثٞتتخ  ٗىاهح اىزعيتتٌٞ اىعتتبى

483 480.) 
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ٗرعزَل اى٘ؽلاد اىغبٍعٞخ ماد اىطبثع اىقبص لإيٚ همٞيرِٞ أٍبٍٞزِٞ  ا١ٗىٚ ٕٗٚ اىَوبهمخ 

اىؾقٞقٞخ فٚ رقلٌٝ اىقلٍبد ٗا٥ٍزوتبهاد ٗٗضتع فجتواد ألإةتبء ٕٞئتخ اىزتلهٌٝ ٗإٍنبّتبرٌٖ اىجؾضٞتخ         

خ ىزوتغٞو  فٜ ٍجٞو رؾقٞ  هٍبىخ اىغبٍعخ فٜ فلٍخ اىَغزَع  ٗاىضبّٞخ اىَوبهمخ فتٜ رتلثٞو ٍت٘اهك ٍبىٞت    

(  1341  1821اى٘ؽتتلاد  ٍٗوتتتبهمخ اىغبٍعتتخ فتتتٜ رَ٘ٝتتو ثعتتتا ٍوتتوٗلإبرٖب ٗثتتتواٍظ )اىغَتتتبه     

ّٗزٞغتتخ ىزياٝتتل ٍزطيجتتبد اىََتتزلٞلِٝ ٍتتِ فتتلٍبد ٗأّوتتطخ اى٘ؽتتلاد اىغبٍعٞتتخ ماد اىطتتبثع اىقتتبص        

ٗمتتنىل اىزْتتبفٌ اىوتتلٝل ثْٖٞتتب  أكهمتتذ ريتتل اى٘ؽتتلاد إَٔٞتتخ ريجٞتتخ ٍزطيجتتبد لإ٦َئٖتتب ٍْٖتتب ىزظتتو فتتٜ     

ىَقلٍخ ىزقلٌٝ أفةو اىقلٍبد ىٌٖ ثؾٞش رؾزلظ ثٖتٌ ٗرغزتنة اىَيٝتل ٍتٌْٖ ٗر٘مٞتل لإ٦قتبرٌٖ ٍعٖتٌ )        ا

 (. 2  1812أؽَل & لإجل اى٦ًَ  

ٗلإيٞٔ فبى٘ؽلاد اىغبٍعٞخ ماد اىطبثع اىقبص شأّٖب شأُ مو اىَسٍَبد رَعٚ ثبٍزَواه ّؾت٘  

جٞخ اؽزٞبعبرٔ  ٍِٗ صٌ فْٖبك ضتوٗهح  اىزؾلٝش ٗاىزغٞٞو  ٗمىل ىلٗهٕب اىَزغلك فٜ فلٍخ اىَغزَع ٗري

ٍيؾخ ىيعَو لإيٚ رؾَِٞ أكاء ٕنٓ اى٘ؽلاد ٗا٥هرقبء ثٖب ؽزتٚ رَتزطٞع ٍ٘امجتخ اىزغٞتواد اىَزَتبهلإخ      

أصتتجؾذ اىَْبفَتتخ ٍتتَخ اىعصتتو اىؾتتبىٜ ٗثبرتتذ أ يتتت        اىزتتٜ ٝوتتٖلٕب اىَغزَتتع اىَؾتتٞ  ثٖتتب  ؽٞتتش       

ٍزوارٞغٞبد ىيزغلٝل ٗاىزغٞٞتو ٗرؾَتِٞ   اىَسٍَبد لإيٚ افز٦ف كهعبرٖب فٚ اىزقلً ٗاىَْ٘ رجؾش لإِ ا

اٟكاء رَتتبلإلٕب فتتٚ رؾقٞتت  اىزلتت٘، ٗاىزَٞتتي اىزْبفَتتٚ فتتٚ اىَتت٘،  ٗرعزَتتل لإيتتٚ إٝغتتبك قتتٌٞ علٝتتلح فتتٚ    

اىَْبفَخ أٗ ؽزٚ أٍ٘ا، علٝلح ٗلإ٦َء علك  ٗثبىلعو رٌ رط٘ٝو ٕنا اىْ٘  ٍِ ا٣ٍزوارٞغٞبد  ٗأمي  

 ,Lohtander & et.alس. )Blue Ocean Strategyلإيٞتٔ اٍتٌ سإٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه،     

2017,2035) 

ٗإٍتتتزوارٞغٞخ اىَؾتتتٞ  ا١ىه، ٕتتتٚ اٍتتتزوارٞغٞخ رَتتت٘ٝقٞخ علٝتتتلح  قتتتبً ثزقتتتلَٖٝب متتتو ٍتتتِ متتتٌٞ    

فتٜ اىعلٝتل ٍتِ مزتجٌٖ ٍٗقتب٥رٌٖ  ٗفتٚ ٍصتطيؼ         1883( لإتبً   Kim & Mauborgneٍٗ٘ثت٘هُ ) 

ٍَتبؽخ اىَت٘، فتٜ اىعتبىٌ اىصتْبلإٜ      ساىَؾٞ  ا١ىه،س رَضو ميَخ ساىَؾٞ س اٍزعبهح ؽٞش روتٞو إىتٚ   

ؽٞش رعَو اىوومبد ٗاىَسٍَبد  ٗٝعْٚ ساىَؾٞ  ا١ىه،س ٍ٘قًب علٝلًا ٗ ٞو ٍؾلك  ؽٞش ٥ ر٘عتل  

اىَْبفَتتخ ثصتت٘هح ٗاضتتؾخ ٍٗؾتتلكح  أٗ أّٖتتب ر٘عتتل ثوتتنو  ٞتتو ٍتتْظٌ  ٗاىوتتومبد ٗاىَسٍَتتبد اىزتتٜ   

ٍتِ فت٦ه إٝغتبك اثزنتبهاد قَٞتخ       رقزبه اىعَتو فتٜ ثٞئتخ اىَؾتٞ  ا١ىه، رؾتبٗه اىزغيتت لإيتٚ اىَْبفَتخ        

 -Kim & Mauborgne, 2005علٝلح ىيعَٞو ٍِٗ ف٦ه مىل ٝزٌ إّوتبء ٍت٘، علٝتل ثت٦ ٍْتبى . )     

A :22-25 ) 

ٗرعتتل اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه، أؽتتل ٍلتتبٌٕٞ ا٣كاهح ا٥ٍتتزوارٞغٞخ اىزتتٜ رسمتتل لإيتتٚ إّوتتبء          

بد اىيهقبء  ٗمىل ٍِ ف٦ه إٝغتبك  اىَسٍَبد ٍَبؽبد ٍ٘، عٞلح  ٞو ٍزْبى  لإيٖٞب رََٚ ثبىَؾٞط

ٍَبؽبد ٍ٘، علٝتلح ٗ ٞتو رقيٞلٝتخ  ٍتِ فت٦ه رقتلٌٝ قتٌٞ ٍجزنتوح علٝتلح ٍٗزلتوكح  ٗفتلٍبد ٍزَٞتيح             

ٍقزيلخ لإَب ٝقلٍٔ اٟفوُٗ  ثَعْٚ إلإبكح ؽلٗك اىَ٘،  ٗا٥ٍزلاك إىٚ ٍتب ٕت٘ أثعتل ٍتِ ٍغتوك اىطيتت       

ُ ٗاؽتتل  ٗٝتتسكٙ إىتتٚ عتتنة ٍَتتزلٞلِٝ    اىؾتتبىٜ  ثوتتنو ٝؾقتت  اىزَتتبٝي ٗاىزَٞتتي ٗفلتتا اىزنيلتتخ فتتٚ آ     

(.       مَب رزَٞتي اٍتزوارٞغٞخ   1811 2824ٗلإ٦َء علك  ٗرؾقٞ  ٍياٝب رْبفَٞخ ٍَزلاٍخ )لإزوٌٝ  

فيَلخ إكاهٝخ قبئَخ لإيٚ اىزلنٞو ثطتو، ٍجزنتوح ؽت٘ه ٍتب َٝنتِ أُ ٝنتُ٘  ٗىتٌٞ        اىَؾٞ  ا١ىه، ثأّٖب 

زنبه قَٞخ فٜ اىَْزظ أٗ اىقلٍخ اىَقلٍخ ىيع٦َء ٍب ٕ٘ قبئٌ ثبىلعو كافو اىَسٍَبد  فٖٜ رومي لإيٚ اث

ىيقتتوٗط ثتتٔ فتتبهط ؽٞتتي اىَْبفَتتخ  مَتتب رسمتتل لإيتتٚ أُ اىعتتوي ٝقيتت  اىطيتتت لإيٞتتٔ ) اىلٝبٍتتطٚ              

0 1818.) 

ٍِٗ ْٕتب عتبءد إَٔٞتخ ا١فتن ثبٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه، مَطيتت ضتوٗهٛ ٍٗتلفو ؽتلٝش           

ىَْص٘هح ىَب رقتً٘ ثتٔ ٍتِ كٗه رَت٘ٝقٜ اثزنتبهٛ      ىزط٘ٝو أكاء اى٘ؽلاد اىقبصخ ثنيٞخ اىزوثٞخ عبٍعخ ا

ٌَٖٝ فٚ رؾقٞت  اىَٞتيح اىزْبفَتٞخ ثَتب َٝنْٖتب ٍتِ ٍ٘اعٖتخ اىزؾتلٝبد  ٍٗ٘امجتخ اىزطت٘هاد ٗاىزغٞتواد            

اىَتتوٝعخ  ٗاىؾلتتبى لإيتتٚ ثقبئٖتتب ٗاٍتتزَواهٕب  ٗرؾقٞتت  اىزَٞتتي فتتٜ أكائٖتتب ٍتتِ فتت٦ه رطتت٘ٝو فتتلٍبرٖب      
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ِٝ ٗؽبعتتبد اىَغزَتتع اىَؾتتٞ  ثٖتتب   ىتتنا عتتبءد اىلهاٍتتخ  ٗثواٍغٖتتب  ٗا٥ٍتتزغبثخ ٥ؽزٞبعتتبد اىََتتزلٞل

اىؾبىٞتتخ مَؾبٗىتتخ ىزقصتتٚ ٗاقتتع أكاء اى٘ؽتتلاد اىغبٍعٞتتخ ماد اىطتتبثع اىقتتبص ثنيٞتتخ اىزوثٞتتخ عبٍعتتخ          

اىَْص٘هح  ٗا٥ّط٦، ٍِ مىل إىٚ ٗضع رص٘ه ٍقزوػ ىزطت٘ٝو أكاء ريتل اى٘ؽتلاد فتٜ ضت٘ء أثعتبك       

 اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه،.

ٍِ اىلهاٍبد اىزٚ رْبٗىذ اى٘ؽلاد اىغبٍعٞتخ ماد اىطتبثع اىقتبص  ٗاٍتزوارٞغٞخ     ْٕٗبك اىعلٝل 

( بؼٕةةٛاْ ا اٌخخؽةة١ػ ٌخغةة٠ٛك     6166دساعةةت ا اٌضّةةاي    اىَؾتتٞ  ا١ىه،  ٍٗتتِ ٕتتنٓ اىلهاٍتتبد   

ٕلفذ إىٚ ٗضع رص٘ه ٍقزوػ ىقطتخ   خذِاث اٌٛعذاث راث اٌؽابغ اٌخاص بضاِؼت عٍٛاْ ا ٚاٌخٝ

د اىطتتبثع اىقتتبص ثغبٍعتتخ ؽيتت٘اُ ٍتتِ فتت٦ه هصتتل ٗاقتتع اىزَتت٘ٝ          رَتت٘ٝقٞخ ىقتتلٍبد اى٘ؽتتلاد ما  

ا٥عزَتتبلإٚ ثبى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ثغبٍعتتخ ؽيتت٘اُ  ٗرؾلٝتتل أٍتتٌ ّغتتبػ اىعَيٞتتخ اىزقطٞطٞتتخ   

ىزَ٘ٝ  فلٍبد ٗأّوطخ اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ٗاى٘ق٘ف لإيٚ اىصع٘ثبد اىزٜ ر٘اعٔ اٍزقلاً 

اد اىطتتبثع اىقتتبص ٗمىتتل ثزطجٞتت  اٍتتزجبّخ لإيتتٚ لإْٞتتخ ٍتتِ     اىزَتت٘ٝ  ا٥عزَتتبلإٚ ىقتتلٍبد اى٘ؽتتلاد م 

ٍلٝوٙ اىعبٍيِٞ ثبى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص  ٗقل ر٘صيذ اىلهاٍخ إىٚ ٍغَ٘لإخ ٍتِ اىْزتبئظ ٍْٖتب     

ٗعت٘ك لإ٦قتتخ كاىتخ إؽصتتبئًٞب ثتتِٞ مجٞعتخ لإَتتو اى٘ؽتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ثغبٍعتخ ؽيتت٘اُ ٗٗعتت٘ك       

ًٞب ثِٞ ٍغَ٘لإتبد اىََتئ٘ىِٞ ٗفقتب ىطجٞعتخ لإَتو اى٘ؽتلاد       فطخ رَ٘ٝقٞخ ىٖب  ٗع٘ك فوٗ، كاىخ إؽصبئ

 ماد اىطبثع اىقبص ثغبٍعخ ؽي٘اُ .

ٌخم١١ُ أداء اٌٛعذاث  BSC( بؼٕٛاْ ا ئؼاس ِمخشط ٌخؽب١ك ِذخً 6162ٚأِا دساعتاعّاد  

 BSCثٖلف صتٞب خ رصت٘ه ٍقزتوػ ىزطجٞت  ٍتلفو       اٌؽب١ت راث اٌؽابغ اٌخاص بضاِؼت اٌضلاص٠ك ا

ؽلاد اىطجٞخ ماد اىطبثع اىقبص ثغبٍعخ اىيقبىٝ    ٗقل اٍتزقلً اىجبؽتش ٍتلفو اىزقٞتٌٞ     ىزقٌٞٞ أكاء اى٘

اىَزتت٘اىُ ىتت٢كاء  ٗر٘صتتيذ اىلهاٍتتخ إىتتٚ ٍغَ٘لإتتخ ٍتتِ اىْزتتبئظ ٍْٖتتب  إَٔٞتتخ رطجٞتت  ٍتتلفو اىزقٞتتٌٞ         

اىَز٘اىُ ى٢كاء ىزللإٌٞ ا١ّوطخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ىي٘ؽلاد اىطجٞتخ ماد اىطتبثع اىقتبص لإيتٚ اىْؾت٘ اىتنٙ       

ق  أقصٚ ملتبءح ٍَنْتخ ىٖتنٓ اى٘ؽتلاد  ٍٗعوفتخ ع٘اّتت اىقت٘ح ٗرَْٞزٖتب ٍٗعوفتخ ع٘اّتت اىةتعف            ٝؾ

ٍٗؾبٗىتتخ لإ٦عٖتتب  ٝؾزتتبط رطجٞتت  ٍتتلفو اىزقٞتتٌٞ اىَزتت٘اىُ ىتت٢كاء ضتتوٗهح كلإتتٌ ا٣كاهح اىعيٞتتب فتتٜ            

اى٘ؽتتلاد اىطجٞتتخ ماد اىطتتبثع اىقتتبص  ثب٣ضتتبفخ إىتتٚ رتتلهٝت مبفتتخ اىعتتبٍيِٞ ثبىََتتز٘ٝبد اىزْظَٞٞتتخ       

 . BSCقزيلخ لإيٚ مٞلٞخ رطجٞ  اىَ

( ا بؼٕةةٛاْ حفؼ١ةةةً دٚس اٌٛعةةذاث راث اٌؽةةةابغ اٌخةةاص  ةةةٝ    6162أِةةا دساعةةت اػبةةةذاٌؼاي    

فقل   اٌضاِؼاث اٌّصش٠ت  ٝ حغغ١ٓ اٌخذِت اٌؽلاب١ت ػٍٝ ظٛء خبشة اٌٛلا٠اث اٌّخغذة الأِش٠ى١تا

 ٘ ء فجتوح اى٥٘ٝتبد   ٕلفذ إىٚ ٗضع رص٘ه ٍقزوػ ىزلعٞو كٗه اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص لإيٚ ضت

اىَزؾلح ا١ٍوٝنٞخ  ؽٞش اٍزقلٍذ اىلهاٍخ اىَْٖظ اى٘صلٜ فٜ لإتوي فيَتلخ اى٘ؽتلاد ماد اىطتبثع     

اىقبص ٗلإوي ع٘اّتت اىقجتوح ا١ٍوٝنٞتخ فتٜ ٍغتبه اٍتزضَبه اى٘ؽتلاد ماد اىطتبثع اىقتبص ىقلٍتخ           

ىَومتتي اىطت٦ة  ٗقتل ر٘صتتيذ اىلهاٍتخ إىتتٚ ٍغَ٘لإتخ ٍتتِ اىز٘صتٞبد ٍْٖتتب  ضتوٗهح اهرجتتبط ّوتبط ا       

ثقط  اىلٗىخ ٗإٔلافٖب  إّوبء اى٘ؽلاد فٚ ض٘ء اؽزٞبعبد اىََتزلٞلِٝ ٍتِ اىطت٦ة ٗأفتواك اىَغزَتع      

ٍٗسٍَتتتبرٔ  رقتتتلٌٝ اى٘ؽتتتلاد ىجتتتواٍظ اىزتتتلهٝت اىصتتتْبلإٜ ىََتتتبّلح اىطتتت٦ة لإيتتتٚ رطجٞتتت  اىَعوفتتتخ      

 ٗاىَٖبهاد اىزٚ ٝزٌ امزَبثٖب فٚ ٍ٘اقع اىعَو.

  ٟ دٚس اٌٛعةةةذاث س  ( بؼٕةةةٛاْ 6162   ةةةٝ عةةة١ٓ ٘ةةةذ ج دساعةةةت ا سوةةةت   ٕةةة١ُ  اٌخ١ّغةةة

س إىتٚ ٗضتع رصت٘ه ٍقزتوػ ٣كاهح     اٌضاِؼ١ت راث اٌؽابغ اٌخةاص  ةٟ خذِةت اٌّضخّةغ ٚح١ّٕةت اٌب١ ةت      

اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثبىغبٍعبد اىَصوٝخ فتٜ ظتو اىزؾت٥٘د اىَعبصتوح ىيَغزَتع ٗمىتل ٍتِ        

خ اىَغزَتع  ٗكٗه اىزقطتٞ    ف٦ه اىزعوف لإيٚ كٗه اى٘ؽلاد اىغبٍعٞخ ماد اىطتبثع اىقتبص فتٜ فلٍت    

ا٥ٍتتتزوارٞغٜ فتتتٜ رطتتت٘ٝو إكاهح اى٘ؽتتتلاد ماد اىطتتتبثع اىقتتتبص  ؽٞتتتش اٍتتتزقلٍذ اىلهاٍتتتخ اىَتتتْٖظ   

اى٘صتتلٜ ٗرطجٞتت  أكاح اٍتتزجبّخ ٍ٘عٖتتٔ إىتتٚ فجتتواء ٍتتِ عبٍعتتخ كٍٞتتبط  ٗقتتل ر٘صتتيذ اىلهاٍتتخ إىتتٚ          
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      ٌ اىغتبٍعٚ ىَ٘امجتخ    ٍغَ٘لإخ ٍِ اىْزبئظ ٍْٖب  إَٔٞتخ كٗه اىزقطتٞ  ا٥ٍتزوارٞغٜ فتٜ ٍسٍَتبد اىزعيتٞ

اىزغٞتتتواد ٗاىزؾتتت٥٘د اىَعبصتتتوح ىيَغزَتتتع ٗكٗهٓ فتتتٜ رطتتت٘ٝو أكاء اى٘ؽتتتلاد ماد اىطتتتبثع اىقتتتبص   

 ثغبٍعخ كٍٞبط.

حؽ٠ٛش دٚس اٌّشاوض ٚاٌٛعذاث راث اٌؽابغ س ( بؼٕٛاْ 6161أِا دساعت ا أعّذ   ِغّٛد  

ٚ ٗضع رص٘ه ٍقزوػ فقل ٕلفذ إى اٌخاص باٌضاِؼاث اٌّصش٠ت  ٟ ظٛء ِفَٙٛ اٌضاِؼت إٌّخضتا

ىزط٘ٝو كٗه اىَوامي ٗاى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثبىغبٍعتبد اىَصتوٝخ فتٜ ضت٘ء ٍلٖتً٘ اىغبٍعتخ       

اىَْزغخ ٍِ ف٦ه اٍزقلاً اىَْٖظ اى٘صلٚ ىيزعوف لإيتٚ ا١ٍتٌ اىْظوٝتخ ىيغبٍعتخ اىَْزغتخ   ٗرؾيٞتو       

اىلهاٍتتخ إىتتٚ لإتتلح اىلهاٍتتبد ٗا١كثٞتتبد اىزتتٜ رْبٗىتتذ اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص  ؽٞتتش ر٘صتتيذ  

ّزبئظ ٍْٖب  ا٥هرجبط اى٘صٞ  ثِٞ كٗه اىَوامي ٗاى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ٗفنوح اىغبٍعخ اىَْزغخ  

ا٥هرجبط ثِٞ ا١ٕلاف ٗرلثٞو ٍ٘اهك رَ٘ٝو مارٞخ ىيغبٍعخ  ٗرقلٌٝ ا٥ٍزوبهاد اىلْٞتخ ٗاىقلٍٞتخ ٍت٘اء    

ا١لإَتبه ٗا٣ّزتبط ٗاىغبٍعتخ ٗا٥ٍتزلبكح     لإيٚ اىََز٘ٙ اىَؾيٜ أٗ اىتلٗىٜ ثز٘مٞتل اىوتوامخ ثتِٞ قطتب       

 ٍِ اىجؾ٘س اىْظوٝخ ٗاىزطجٞقٞخ.

( بؼٕةةٛاْا دٚس اٌٛعةةذاث اٌضاِؼ١ةةت راث اٌؽةةابغ     6161 ةةٝ عةة١ٓ أ ةةاسث دساعةةت ا ٔصةةاس     

اٌخةةاص بضاِؼةةت صٕةةٛد اٌةةٛادٜ  ةةٝ حٍب١ةةت الاعخ١اصةةاث اٌخؼ١ّ١ٍةةت ٌٍفخ١ةةاث اٌّّٙ ةةاث ِةةٓ اٌخؼٍةة١ُ        

٘ؽتلاد اىغبٍعٞتخ ماد اىطتبثع اىقتبص ثغبٍعتخ عْت٘ة اىت٘اكٙ        س إىٚ اىزعوف لإيٚ كٗه اىبّغا ظت لٕا

فتٚ ريجٞتخ ا٥ؽزٞبعتبد اىزعيَٞٞتخ ىيلزٞتبد اىََٖوتبد ٍتِ اىزعيتٌٞ ثَؾبفظتخ قْتب  ؽٞتش اٍتزقلٍذ اىَتتْٖظ             

لإة٘ ٍِ ألإةتبء ٕٞئتخ اىزتلهٌٝ ثنيٞتبد      98اى٘صلٚ  ٍِ ف٦ه رطجٞ  أكاح ا٥ٍزجبّخ لإيٚ لإْٞخ ٍِ 

إىٚ ٍغَ٘لإخ ٍِ اىَع٘قبد ٍْٖب  لإلً ٗعت٘ك هيٝتخ ٍتِ قجتو ٕتنٓ       اىقطب  اىزوث٘ٙ  ٗر٘صيذ اىلهاٍخ

اى٘ؽلاد  ٗع٘ك فوٗ، ماد ك٥ىخ إؽصبئٞخ ىيَع٘قبد اىزٚ ر٘اعٔ لإَتو اى٘ؽتلاد  لإتلً ٗعت٘ك فتوٗ،      

ماد ك٥ىخ إؽصبئٞخ فٚ كٗه اى٘ؽلاد اىغبٍعٞخ ماد اىطبثع اىقبصخ ثغبٍعخ عْت٘ة اىت٘اكٛ فتٚ رقتلٌٝ     

  َ َٖوتتبد ٍتتِ اىزعيتتٌٞ ثبىَؾبفظتتخ  ٗلإيٞتتٔ ر٘صتتيذ إىتتٚ ٍغَ٘لإتتخ ٍتتِ         اىقتتلٍبد اىزعيَٞٞتتخ ىيلزٞتتبد اى

اىز٘صٞبد ٍْٖب  إلإبكح صٞب خ هيٝخ ٗإٔلاف اى٘ؽلاد  اىزَْٞ  ٗاىزعبُٗ ٍع ٍلٝوٝخ اىزوثٞخ ٗاىزعيتٌٞ  

 ٗإكاهح ٍؾ٘ ا١ٍٞخ .

(  بؼٕةةٛاْا ئداسة ػلالةاث اٌؼّةةلاء باٌٛعةةذاث راث  6166أِةا دساعةةت ا أعّةةذ  ػبةذ اٌغةةلاَ   

س فقل ٕلفذ إىٚ ٗضع رص٘ه ٍقزوػ ٣كاهح ّٔٛرس ِمخشط -اٌخشب١ت صاِؼت ػ١ٓ  ّظ اٌؽابغ بى١ٍت

لإ٦قبد اىع٦َء ثبى٘ؽلاد ماد اىطتبثع اىقتبص ثنيٞتخ اىزوثٞتخ عبٍعتخ لإتِٞ شتٌَ ٍتِ فت٦ه اىزعتوف           

لإيٚ ٗاقع أثعبك إكاهح لإ٦قبد اىعَت٦ء ثبى٘ؽتلاد  ٗإىقتبء اىةت٘ء لإيتٚ َّتبمط إكاهح لإ٦قتبد اىعَت٦ء         

اىغبٍعٞخ  ؽٞش رٌ رطجٞ  اٍزجبّخ لإيتٚ لإْٞتخ اىعتبٍيِٞ ثبى٘ؽتلاد  ٗرنّ٘تذ ا٥ٍتزجبّخ ٍتِ        ثبىَسٍَبد 

أهثتتع ٍؾتتبٗه رَضتتو أثعتتبك إكاهح لإ٦قتتبد اىعَتت٦ء ثزيتتل اى٘ؽتتلاد ٕتتٚ اىزومٞتتي لإيتتٚ اىعَتت٦ء ٗرْظتتٌٞ       

اىع٦قتتبد ٍتتع اىعَتت٦ء ٗإكاهح ٍعوفتتخ اىعَتت٦ء ٗاىزومٞتتي لإيتتٚ اىزنْ٘ى٘عٞتتب  ٗر٘صتتيذ اىلهاٍتتخ إىتتٚ        

خ ٍِ اىز٘صتٞبد ٍْٖتب  إلإتبكح ٕٞنيتخ ْٕٗلٍتخ ٍسٍَتبرٖب ىجواٍغٖتب اىزَت٘ٝقٞخ ىقلٍتخ اىَغزَتع           ٍغَ٘لإ

ٗرَْٞخ اىجٞئخ  رطجٞ  ثعا أٍبىٞت اىزَ٘ٝو اىتنارٜ ٗاىََتبَٕخ فتٚ رتلهٝت أفتواك اىَغزَتع ٗاىََتبَٕخ        

 فٜ رْلٞن اىَووٗلإبد اىغبٍعٞخ ٗميٞبرٖب  رقلٌٝ اىقلٍبد ا٥ٍزوبهٝخ إىٚ اىَسٍَبد اىَقزيلخ.

ْ  (6166ٚاعةخٙذ ج دساعةت ااٌغةغٍٟ   ةشاس    صةةلاي       حصةٛس ِمخةشط ٌخؽةة٠ٛش   س  بؼٕةٛا

س إىتٚ ٗضتع رصت٘ه    اٌٛعذاث راث اٌؽابغ اٌخاص بضاِؼت الأص٘ش  ٝ ظٛء إٌّٛرس الأٚسبٟ ٌٍخ١ّض

ٍقزتوػ ىزطتت٘ٝو اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ثغبٍعتتخ ا١ىٕتو فتتٚ ضتت٘ء اىَْتت٘مط ا١ٗهثتتٜ ىيزَٞتتي     

ٍِ ألإةبء  143خ اىَْٖظ اى٘صلٚ ٍِ ف٦ه رطجٞ  اٍزجبّخ لإيٚ لإْٞخ ق٘اٍٖب ؽٞش اٍزقلٍذ اىلهاٍ

اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ثغبٍعتتخ ا١ىٕتتو ٗرنّ٘تتذ ا٥ٍتتزجبّخ ٍتتِ ٍؾتت٘هِٝ  اىغبٝتتخ ٗاىويٝتتخ           

ٗا٥ٍتتتزوارٞغٞخ  ٗاىضتتتبّٚ اىقٞتتتبكح ٗاىضقبفتتتخ اىَسٍَتتتٞخ  ٗلإيٞتتتٔ ر٘صتتتيذ اىلهاٍتتتخ إىتتتٚ ٍغَ٘لإتتتخ ٍتتتِ    
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ٞ  اىَْت٘مط ا١ٗهثتٜ ىيزَٞتي ثبى٘ؽتلاد ٍْٖتب  ا٥ٍتزقلاً اىوتنيٚ ٗاىٖبٍوتٜ         اىَع٘قبد اىزٚ ر٘اعٔ رطج

ىيزقْٞتتبد اىؾلٝضتتخ ٗإَٖٔتتتب رقْٞتتخ اىَعيٍ٘تتبد ٗا٥رصتتتب٥د  ضتتعف اىز٘عتتٔ اىزَتتت٘ٝقٚ ٗافزقتتبك اىتتتْظٌ        

ٗاٟىٞبد ىقلٍخ ٗإهضبء اىََزلٞلِٝ  ٗر٘صيذ اىلهاٍخ ٍغَ٘لإخ ٍتِ اىز٘صتٞبد ٍْٖتب  رصتٌَٞ ّظتٌ      

رزلتت  ٗمجٞعتتخ إٔتتلافٖب اىزتتٚ رَتتعٚ إىٖٞتتب  رؾتتلٝش اىيتت٘ائؼ ٗاىقتت٘اِّٞ اىقبصتتخ         ىيَؾبٍتتجٞخ ثبى٘ؽتتلاد  

ثبى٘ؽلاد ثونو َٝبلإلٕب لإيٚ اىزغيت لإيٚ ٍون٦رٖب  ٗرقيٞو اىجٞوٗقوامٞتخ  ّوتو صقبفتخ ا٣ثتلا  فنتواً      

 ٍَٗبهٍخ.

( بؼٕٛاْا اٌش٠ادة الاعخشاح١ض١ت وّذخً حؽ٠ٛشٞ ٌٍٛعذاث 6166ٚاعخٙذ ج دساعت اِغّذ  

س إىٚ اىزعوف لإيٚ اىوٝتبكح ا٥ٍتزوارٞغٞخ مَتلفو     غ اٌخاص بضاِؼت أع١ٛغ دساعت ١ِذا١ٔتراث اٌؽاب

رط٘ٝوٛ ىي٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثغبٍعخ أٍٞ٘ط   ؽٞش اٍزقلٍذ اىلهاٍخ اىَْٖظ اى٘صلٚ ٍِ 

ف٦ه رطجٞ  اٍزجٞبُ ٍ٘عٔ إىٚ اىعبٍيِٞ ٗألإةتبء ٕٞئتخ اىزتلهٌٝ ثبى٘ؽتلاد ماد اىطتبثع اىقتبص فتٜ        

بٍعتتخ أٍتتٞ٘ط ٗإكاهح اىغبٍعتتخ ىيزعتتوف لإيتتٚ كٗه اىوٝتتبكح ا٥ٍتتزوارٞغٞخ فتتٜ رطتت٘ٝو اى٘ؽتتلاد  ميٞتتبد ع

ماد اىطبثع اىقبص  ٗر٘صتيذ اىلهاٍتخ إىتٚ ٍغَ٘لإتخ ٍتِ اىْزتبئظ ٍْٖتب  إُ لإَيٞتخ رطت٘ٝو اى٘ؽتلاد           

ماد اىطبثع اىقبص ثبىغبٍعبد اىَصتوٝخ رعتل ؽبعتخ ٍبٍتخ ٍتِ أعتو رعيٝتي ٍت٘اهك اىغبٍعتخ ٗرؾَتِٞ           

برٖب  َٝزْل رط٘ٝو اى٘ؽلاد إىٚ اىلنتو ا٥ٍتزوارٞغٜ اىَزَٞتي ٗاىقتلهح لإيتٚ أفتن اىَجتبكهح        ّ٘لإٞخ ٍقوع

 ٗرؾَو اىَقبموح .

( بؼٕٛاْ ا ِلاِظ اٌّٛالغ اٌؼٕىبٛح١ت ٌٍّشاوض ٚاٌٛعذاث 6166وّا ٘ذ ج دساعت ا حٙاِٝ  

َ   راث اٌؽةةابغ اٌخةةاص بضاِؼةةت بٕةةٝ عةة٠ٛ    وامتتي س إىتتٚ اىزعتتوف لإيتتٚ ٦ٍٍتتؼ اىَ٘اقتتع اىعْنج٘رٞتتخ ىي

ٗاى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص  ؽٞش اٍتزقلٍذ اىلهاٍتخ اىَتْٖظ اى٘صتلٚ  ٗمىتل ٍتِ فت٦ه لإتوي         

ا٣مبه اىلنوٙ ىي٘ؽتلاد ماد اىطتبثع اىقتبص  ٗاى٘ؽتلاد اىقبصتخ ثغبٍعتخ ثْتٚ ٍت٘ٝف  ٗقتل ألإتلد           

اىلهاٍخ قبئَخ اىَواععتخ فتٚ رقٞتٌٞ لإَتو اى٘ؽتلاد اىقبصتخ ا٣كاهٝتخ ٍؾتو اىلهاٍتخ ٗمىتل ىزؾيٞتو أكاء            

ى٘ؽلاد ٗقٞتبً ٍتلٙ فعبىٞزٖتب  ٗإلإطتبء رقتلٝو ىنتو ٍومتي ثْتبءً لإيتٚ ٍغَت٘  كهعبرتٔ ؽٞتش رةتَِ              ا

قبئَخ اىَواععخ فٌَ ٍؾبٗه هئَٞخ ٕٚ ٍؾ٘ه اىجٞبّبد اىعبٍخ ىيَومتي  اىجْٞتخ ٗاىزصتٌَٞ  اىَؾزت٘ٙ      

اىقتتلٍبد  اىيتت٘ائؼ ٗاىَٞبٍتتبد  ٗقتتل ر٘صتتيذ اىلهاٍتتخ إىتتٚ لإتتلك ٍتتِ اىَقزوؽتتبد ٍْٖتتب  أُ ٝتتزٌ إّوتتبء   

اى٘ؽتتلاد ٗفقًتتب ىزقطتتٞ  لإتتبً ٗشتتبٍو ٍتتورج  ثأؽتتلاس اىزَْٞتتخ اىوتتبٍيخ ىيَغزَتتع اىَؾتتٞ  ثبىغبٍعتتبد          

ٗرؾقٞ  اىَصيؾخ اى٘مْٞخ  أُ ٝنُ٘ ىلٖٝب هيٝخ ٗإٔلاف ٗاضؾخ َٝعٚ اىغَٞع ىزؾقٞقٖب ٗفقًتب ىيقطت    

 لِٝ.ٗا٥ٍزوارٞغٞبد اىَ٘ض٘لإخ  أُ ٝزٌ رط٘ٝو ثواٍظ ٗأّوطخ اى٘ؽلاد فٜ ض٘ء اؽزٞبعبد اىََزلٞ

 )   & ,.٠ٚٚHerlinah, Wahyul, A. Sةاي ٚوةٛدساث    ,١٘ش١ٌٕةا ٚلةذ ٘ةذ ج دساعةت    

)  Kodrat,2013 ْحغٛي اٌضاِؼاث ٚاعخشاح١ض١ت اٌّغ١ػ الأصسق اٌٛؼ١ٕةت: دساعةت عاٌةت    س بؼٕٛا

س إىٚ رْبٗه َّ٘مط اٍزوارٞغٞخ ّظبً اىَعيٍ٘تبد ٗاىزتٜ ٝتزٌ فٖٞتب اىزنبٍتو ثتِٞ       صاِؼت ِا١ٌض٠ا حش٠ٕضأٛ

ٗٝيجتتتٜ  ٕتتتنا   ً اٍتتتزوارٞغٞخ ا١لإَتتتبه ثطبقتتتخ ا١كاء اىَزتتت٘اىُ ٗاٍتتتزوارٞغٞخ اىَؾتتتٞ  ا١ىه،  اٍتتتزقلا

ٗرزَضتو ريتل    اىَْ٘مط اؽزٞبعبد اىزقطٞ  ا٥ٍزوارٞغٜ ىْظٌ اىَعيٍ٘بد ماد اىصيخ ثقصبئ  اىنيٞتخ  

اىقصتتبئ  فتتٜ اىلْٝبٍٞنٞتتخ  ٗا٥ثزنتتبه  ٗاىَْبفَتتخ هفٞعتتخ اىََتتز٘ٙ ٍتتع رؾقٞتت  ّزتتبئظ قبثيتتخ ىيقٞتتبً         

ثوّتبٍظ  ٗر٘صيذ ّزبئظ اىلهاٍتخ إىتٚ   رْلٞن ٕنا اىَْ٘مط فٜ عبٍعخ ٍبمبٍبه ثبّنبٍبمزٜ   ٗرٌ  ٗشبٍيخ

ٝتت٘فو ٕتتنا اىْظتتبً ٗ رطجٞقتتٜ لإيتتٚ شتتجنخ ا٣ّزوّتتذ  ٕٗتت٘ عتتيء ٍتتِ ّظتتٌ اىَعيٍ٘تتبد ا٣كاهٝتتخ ثبىنيٞتتخ   

 .ٍعيٍ٘بد ىغَٞع ٍْزَجٜ اىنيٞخ لإِ ع٘كح أكاء اىنيٞخ ٍِ أعو ع٘كح أفةو

 & , ,Hasan, Komoo, Nor) ٚوِٛةةةٛ ٚٔةةةٛس ٚػبةةةذال  ٠ةةةت ٛص أِةةةا دساعةةةت 

Abdullah,2017) , اعةةخشاح١ض١ت اٌّغةة١ػ الأصسق ٌخغغةة١ٓ اٌضةةٛدة ٚاٌمةةذسة اٌخٕا غةة١ت   بؼٕٛاْا

ٗرط٘ٝوٕب ٍِ  ف٦ه اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ   ٕلفذ إىٚ رؾ٘ٝو اىغبٍعبدفقل  سٌٍب١ ت اٌخؼ١ّ١ٍت الإعلا١ِت

ؽٞتتش أصتتجؼ اىزؾتت٘ه ٗا٥ثزنتتبه فتتٜ     رٞوْٝغتتبّ٘ اىَبىٞيٝتتخا١ىه،  ٗرتتٌ إعتتواء كهاٍتتخ ؽبىتتخ ىغبٍعتتخ   
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اىغبٍعبد ضوٗهح فٜ لإبىٌ ٍيئ ثبىع٘ىَتخ فبصتخ ثبىَْتجخ ىيغبٍعتبد اىَْوتأح ؽتلٝضًب ٗاىزتٜ رَتعٚ إىتٚ          

ٍٗتتِ فتت٦ه ٍجتتبكا اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ     اىؾصتت٘ه لإيتتٚ ٍنتتبُ فتتٜ اىَتت٘، اىزْبفَتتٞخ ثوتتنو ٍزياٝتتل    

  اىزَٞتتي اىتتتنٛ َٝتتتزقلً ق٘رٖتتتب ٗقتتتلهارٖب اىؾبىٞتتتخ    ؽتتتلكد اىغبٍعتتتخ اىطوٝتتت  ّؾتتت٘(BOS) ا١ىه،

ٗرةَْذ ٍجتبكهاد اىزؾت٘ه ا١متبكَٜٝ ٗاىجؾضتٜ ٗاىؾ٘مَتخ اىزتٜ رتٌ رْلٞتنٕب إلإتبكح ٕٞنيتخ اىنيٞتبد إىتٚ             

ٍتتلاهً رومتتي لإيتتٚ ا٥ّةتتجبط ٗرقتتلٌٝ ثتتواٍظ أمبكَٝٞتتخ فوٝتتلح ٍتتِ أعتتو ىٝتتبكح رعيٝتتي ا٥ثزنتتبه اىزقْتتٜ   

ٗأظٖتتتود اىْزتتتبئظ ا١ٗىٞتتتخ رؾَتتتًْب فتتتٜ ا١كاء   ىغبٍعتتتخٗا٥عزَتتبلإٜ كافتتتو اىَغتتتب٥د اىَزقصصتتتخ ثب 

 .ٗاىنلبءح  ىزصجؼ أؽل اىغبٍعبد اىَوٍ٘قخ فٜ ٍْطقخ آٍٞب ٗاىَؾٞ  اىٖبكا

بؼٕٛاْا حصٛس ِمخشط ٌخغم١ك ا١ٌمظت اٌخٕا غ١ت باٌضاِؼاث  (6162اِغّذ   ٚصاءث دساعت

اٌخةةذس٠ظ بضاِؼةةت بٕةةٝ  ةٝ ظةةٛء  ٍغةةفت اعةةخشاح١ض١ت اٌّغةة١ػ الأصسق: دساعةت لأساء أػعةةاء ١٘ ةةت    

ىيزعوف لإيٚ آهاء ألإةتبء ٕٞئتخ اىزتلهٌٝ ثغبٍعتخ ثْتٜ ٍت٘ٝف ؽت٘ه ٗاقتع اىٞقظتخ اىزْبفَتٞخ           ع٠ٛ ا 

ثبىغبٍعخ  ٗٗضع ٍغَ٘لإخ ٍِ اٟىٞبد اىَقزوؽخ ىزؾقٞ  اىٞقظخ اىزْبفَٞخ فٜ ض٘ء فيَلخ اٍتزوارٞغٞخ  

ٞتتخ  ٗر٘صتيذ اىلهاٍتتخ إىتتٚ  اىَؾتٞ  ا١ىه،  ٗمىتتل ثبٍتزقلاً اىَتتْٖظ اى٘صتتلٜ  ٗا٥ٍتزجبّخ متتأكاح ثؾض   

( 3..2ضعف ٍَز٘ٙ اىٞقظخ اىزْبفَٞخ لإيٚ ٍَتز٘ٙ عبٍعتخ ثْتٜ ٍت٘ٝف ثَزٍ٘ت  ؽَتبثٜ ثيت  ّؾت٘ )        

ٗثلهعخ رؾق  )ضعٞلخ(  ٗلإلً ٗع٘ك فوٗ، ماد ك٥ىخ إؽصبئٞخ روعع إىتٚ ّت٘  اىنيٞتخ  ٗفتٚ ضت٘ء      

ٍجتتبكا اٍتتزوارٞغٞخ  اىْزتتبئظ رتتٌ ٗضتتع لإتتلك ٍتتِ اٟىٞتتبد اىَقزوؽتتخ ىزؾقٞتت  اىٞقظتتخ اىزْبفَتتٞخ ٍتتِ فتت٦ه   

 اىَؾٞ  ا١ىه،.

( بؼٕةةٛاْا خؽةةت حغةة٠ٛم١ت ٌى١ٍةةت اٌؼٍةةَٛ   6162 ةةٝ عةة١ٓ ٘ةةذ ج دساعةةت اصةةلاي   ِخةةٌٛٝ    

الإعلا١ِت ٌٍٛا ذ٠ٓ  ١ش إٌةاؼم١ٓ باٌؼشب١ةت بضاِؼةت الأص٘ةش  ةٝ ظةٛء اعةخشاح١ض١ت اٌّغة١ػ الأصسق         

BOSا   ِ  ٞتتو اىْتتبمقِٞ ثبىعوثٞتتخ   ىيزعتتوف لإيتتٚ ثْتتبء فطتتخ رَتت٘ٝقٞخ ىنيٞتتخ اىعيتتً٘ ا٣ٍتت٦ٍٞخ ىي٘افتتلٝ

ثغبٍعتخ ا١ىٕتو فتٜ ضت٘ء اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه، ٍٗتِ فت٦ه اىزعتوف لإيتٚ ا٣متبه اىَلتتبَٕٜٞ            

٥ٍتتتزوارٞغٞخ اىَؾتتتٞ  ا١ىه، ىيغبٍعتتتبد فتتتٜ اىلنتتتو ا٣كاهٛ اىَعبصتتتو ٗهصتتتل ٗاقتتتع ميٞتتتخ اىعيتتتً٘     

اىوجنٜ ى٦ٍزوارٞغٞخ  ٗمىتل  ا٦ٍ٣ٍٞخ ىي٘افلِٝ  ٞو اىْبمقِٞ ثبىعوثٞخ ثغبٍعخ ا١ىٕو ٗثْبء اىَقط  

( ٍتتِ ألإةتتبء ٕٞئتتخ اىزتتلهٌٝ 403مُجقتتذ لإيتتٚ ) ثبٍتتزقلاً اىَتتْٖظ اى٘صتتلٜ  ٗا٥ٍتتزجبّخ متتأكاح ثؾضٞتتخ 

ٗاىطتت٦ة ثبىنيٞتتخ    ٗر٘صتتيذ اىلهاٍتتخ إىتتٚ ٍغَ٘لإتتخ ٍتتِ اىْزتتبئظ ٍْٖتتب  ٗعتت٘ك فتتوٗ، ماد ك٥ىتتخ          

خ ٗاىلبلإيٞتخ اىزعيَٞٞتخ ثتِٞ آهاء    ( فٜ اىلغ٘ح اىَْجٞخ ىيقلهح اىَسٍَٞ.8.8إؽصبئٞخ لإْل ٍَز٘ٙ ك٥ىخ )

ألإةبء ٕٞئخ اىزلهٌٝ ٗاىط٦ة ىصبىؼ ألإةتبء ٕٞئتخ اىزتلهٌٝ  مَتب ر٘صتيذ إىتٚ أُ ألإيتٜ اىلغت٘اد         

اىزومٞتي لإيتٜ اىصت٘هح اىنيٞتخ      -١ثعبك اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، فٜ )ا٥رغبٓ ا٥ٍزوارٞغٜ اىصتؾٞؼ  

 اىوٝبكح(. -اثزنبه اىقَٞخ  -ىَ٘، إلإبكح ثْبء ؽلٗك ا -ا٥ٍزلاك اثعل ٍِ اىطيت اىؾبىٜ  -

اعةةخشاح١ض١ت اٌّغةة١ػ الأصسق وّةةذخً ٌخغم١ةةك ا١ٌّةةضة  ثعْتت٘اُ س (6161أِةةا دساعةةت ااٌزب١خةةٝ  

س فقتتل ٕتتلفذ إىتتٚ ٍعوفتتخ كٗه رطجٞتت     اٌخٕا غةة١ت  ةةٝ بةةشاِش اٌذساعةةاث اٌؼ١ٍةةا باٌضاِؼةةاث اٌغةةؼٛد٠ت  

اٍظ اىلهاٍتتبد اىعيٞتتب  ٗمىتتتل   اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه، مَتتلفو ىزؾقٞتت  اىَٞتتيح اىزْبفَتتتٞخ فتتٜ ثتتو       

ثبٍتزقلاً اىَتْٖظ اى٘صتتلٜ اىََتؾٜ  ٗا٥ٍتتزجبّخ متأكاح ثؾضٞتخ  ٗر٘صتتيذ اىلهاٍتخ اىتتٚ ٍ٘افقتخ فجتتواء        

اىلهاٍبد اىعيٞب ٗفجواء ا٣كاهح اىزوث٘ٝخ ٗاىزقطٞ  لإيٚ رطجٞت  ثتواٍظ اىلهاٍتبد اىعيٞتب ٥ٍتزوارٞغٞخ      

طخ ٍٗ٘افقخ فجواء اىلهاٍبد اىعيٞب ٗفجتواء  اىَؾٞ  ا١ىه، فٜ أثعبكٕب ا١هثعخ ٍغزَعخ ثلهعخ ٍزٍ٘

ا٣كاهح اىزوث٘ٝخ ٗاىزقطٞ  ثلهعخ لإبىٞخ لإيٚ كٗه رطجٞت  اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه، ىزؾقٞت  اىَٞتيح      

اىزْبفَتتٞخ فتتٜ ثتتواٍظ اىلهاٍتتبد اىعيٞتتب ثأثعبكٕتتب ا١هثعتتخ ٍغزَعتتخ  مَتتب ر٘صتتيذ إىتتٚ ٗعتت٘ك لإ٦قتتخ           

يٝتتبكح ٗاىزقيتتٞ  ٗا٥ٍتتزجعبك ٗعَٞتتع أثعتتبك اىَٞتتيح      اهرجبمٞتتخ موكٝتتخ ٍزٍ٘تتطخ ثتتِٞ متتو ٍتتِ أثعتتبك اى      

 اىزْبفَٞخ  ٗٗع٘ك لإ٦قخ موكٝخ ق٘ٝخ ثِٞ ثعل ا٥ثزنبه ٗعَٞع أثعبك اىَٞيح اىزْبفَٞخ.
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حغة٠ٛك اٌّ ةشٚػاث اٌؽلاب١ةت بّةذاسط اٌّخفةٛل١ٓ      ثعْ٘اُ س  (6161أِا دساعت ااٌذ٠اعؽٝ 

س  فقتل ٕتلفذ إىتٚ رقتلٌٝ رصت٘ه      الأصسق اٌزا٠ٛٔت ٌٍؼٍَٛ ٚاٌخىٌٕٛٛص١ا  ٝ ظةٛء اعةخشاح١ض١ت اٌّغة١ػ   

ٍقزوػ ٥ٍزقلاً اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه، فتٜ اىزَت٘ٝ  ىيَوتوٗلإبد اىط٦ثٞتخ ثَتلاهً اىَزلت٘قِٞ         

اىضبّ٘ٝخ فٜ اىعيً٘ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب فٜ ٍصو  ٗمىتل ثبٍتزقلاً اىَتْٖظ اى٘صتلٜ  ٗر٘صتيذ اىلهاٍتخ إىتٚ        

ىَقزتتوػ  ٗإٔلافتٔ  ٗا١ٍتتٌ اىزتٜ ٝقتتً٘   لإتوي اىزصت٘ه اىَقزتتوػ  ٗاىتنٛ رةتتَِ ٍْطيقتبد اىزصت٘ه ا     

لإيٖٞب  ٗفط٘اد اىزصت٘ه اىَقزتوػ اىزتٜ رزةتَِ اىقطت٘اد ا١ٍبٍتٞخ ىزَت٘ٝ  اىَوتوٗلإبد اىط٦ثٞتخ          

 ثَلاهً اىَزل٘قِٞ ىيعيً٘ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب ثْبء لإيٚ فط٘اد اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه،.

اح١ض١ت اٌّغة١ػ  ( بؼٕٛاْ ا حصةٛس ِمخةشط ٌخفؼ١ةً دٚس اعةخش    6161ٚاعخٙذ ج دساعت اعّذ 

اىزعوف لإيتٚ كٗه  الأصسق  ٝ حؼض٠ض ا١ٌّضة اٌخٕا غ١ت اٌّغخذاِت  ٝ صاِؼت أع١ٛغ : دساعت عاٌتا 

اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، فٜ رعيٝي اىَٞيح اىزْبفَٞخ ىغبٍعخ أٍٞ٘ط  ٗٗضع رصت٘ه ٍقزتوػ ىزلعٞتو    

ٞتخ رطجٞقٖتب لإيتٚ لإْٞتخ ٍَضيتخ      أثعبكٕب  ٗمىل ثبٍزقلاً اىَْٖظ اى٘صتلٜ اىزؾيٞيتٜ  ٗا٥ٍتزجبّخ متأكاح ثؾض    

( فتوكًا    1.4ٍِ ألإةبء ٕٞئخ اىزلهٌٝ ثجعا ميٞبد اىغبٍعخ اىْظوٝخ ٗاىعَيٞتخ ؽٞتش ثيغتذ اىعْٞتخ )    

ٗر٘صتتيذ اىلهاٍتتخ اىتتٚ أُ اٍتتزغبثبد أفتتواك اىعْٞتتخ ؽتت٘ه رطجٞتت  سأثعتتبك اىَٞتتيح اىزْبفَتتٞخ اىََتتزلاٍخس    

أثعتتبك "رجتتخ اىضبّٞتتخ ؽتت٘ه رطجٞتت    عتتبءد فتتٜ اىَورجتتخ ا١ٗىتتٚ ثلهعتتخ ٍزٍ٘تتطخ  مَتتب عتتبءد فتتٜ اىَو      

اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه،س ثلهعتتخ ٍزٍ٘تطخ أٝةًتتب  مَتب ر٘صتيذ إىتتٚ أُ كٗه اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ        

  ٗٝتسصو ثَْتجخ   (0.05)ا١ىه، فٜ رعيٝي اىَٞيح اىزْبفَٞخ اىََزلاٍخ  مٗ ك٥ىخ إؽصبئٞخ لإْل ٍَز٘ٙ 

%( رعت٘ك  34ََتزلاٍخ ىيغبٍعتخ  فتٜ ؽتِٞ )    %( فٜ اىزغٞٞواد اىزٜ رؾصو فٜ اىَٞتيح اىزْبفَتٞخ اى  3.)

 إىٚ ٍزغٞواد أفوٙ.

اعةةخشاح١ض١ت بؼٕةةٛاْا  (Koca & Sağsan,2020)وٛوةةا ٚعا غةةاْ  ٚلةةذ عةةؼج دساعةةت

إىٚ ٍعوفخ اٌّغ١ػ الأصسق ٌخم١١ُ أداء ِإعغاث اٌخؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ  ٟ ئٔذ١ٔٚغ١ا دساعت عاٌت أٚٔباوخٟا

  ٛ فتٜ اىزعيتتٌٞ اىعتبىٜ اىََتتزلاً ٗرؾقٞتت     ٞ  ا١ىه،ٗاٍتزوارٞغٞخ اىَؾتت  اىع٦قتخ ثتتِٞ هأً اىَتبه اىلنتتو

ٗرتتٌ إعتتواء اىلهاٍتتخ لإتتِ موٝتت  إهٍتتبه اٍتتزجٞبّبد لإجتتو اىجوٝتتل ا٣ىنزوّٗتتٜ إىتتٚ       ا٥ثزنتتبه اىزْظَٞتتٜ

أمبكًَٝٞب ٝعَيُ٘ فٜ اىغبٍعبد فتٜ عَٞتع أّؾتبء رومٞتب ٗرؾيٞتو اىجٞبّتبد اىزتٜ رتٌ عَعٖتب ٍتِ            39.929

فتٜ ٕتنٓ اىلهاٍتخ  ٗقتل ر٘صتيذ اىلهاٍتخ إىتٚ ٍغَ٘لإتخ ٍتِ          لإْٞخ  ٗرٌ اٍتزقلاً اىزؾيٞتو اىنَتٜ     313

أُ هأً اىَتتبه اىلنتتوٛ ٝتتسكٛ كٗهًا ؽًٞ٘ٝتتب فتتٜ إّوتتبء اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه، فتتٜ       اىْزتتبئظ ٍْٖتتب

   ٗٝتتسكٙا٥ثزنتتبه اىزْظَٞتتٜ فتتٜ رْلٞتتن اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه،     مَتتب َٝتتٌٖاىغبٍعتتبد اىََتتزلاٍخ

نبه اىزْظَٜٞ فٜ اىغبٍعبد إىتٚ رطت٘ٝو اىَٞبٍتبد ٗا٥ٍتزوارٞغٞبد     اٍزضَبه هأً اىَبه اىلنوٛ ٗا٥ثز

اّوتتبء عبٍعتتبد    ٍٗتتِ صتتٌاىَْبٍتتجخ ٗرعيٝيٕتتب ثتتِٞ ألإةتتبء ٕٞئتتخ اىزتتلهٌٝ ىزعيٝتتي اىقٞتتبكح ا١مبكَٝٞتتخ  

 ٍَزلاٍخ رعَو لإيٚ عنة اىقبكح ا١ق٘ٝبء ىيعَو ثٖب.

شاح١ض١ت وّةةذخً ِخؽٍبةةاث حغم١ةةك اٌش٠ةةادة الإعةةخ س  ( بؼٕةةٛا6166ْٚصةةاءث دساعةةت اِغّةةذ   

س ثٖلف رؾلٝل ٍزطيجبد ٌخؽ٠ٛش اٌّإعغاث اٌضاِؼ١ت اٌّصش٠ت  ٝ ظٛء اعخشاح١ض١ت اٌّغ١ػ الأصسق

رؾقٞتت  اىوٝتتبكح ا٥ٍتتزوارٞغٞخ مَتتلفو ىزطتت٘ٝو اىَسٍَتتبد اىغبٍعٞتتخ فتتٜ ضتت٘ء اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ          

خ إىتتٚ ٗضتتؼ ا١ىه،  ٗمىتتل ثبٍتتزقلاً اىَتتْٖظ اى٘صتتلٜ  ٗا٥ٍتتزجبّخ متتأكاح ثؾضٞتتخ  ٗر٘صتتيذ اىلهاٍتت   

ٍزطيجتتبد رؾقٞتت  اىوٝتتبكح ا٥ٍتتزوارٞغٞخ ثبىَسٍَتتبد اىغبٍعٞتتخ ٍتتِ فتت٦ه رصتتْٞف ٕتتنٓ اىَزطيجتتبد فتتٜ   

ض٘ء أثعبك اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، ٗاىزٜ رزَضو فٜ: إضبفخ ٗىٝبكح ثعا ا٣عواءاد ماد اىقتلهح  

د اىعَتو  لإيٚ رؾَِٞ ٍَز٘ٙ ع٘كح اىَقوعتبد ٗاىقتلٍبد اىَقلٍتخ ىيعَت٦ء  رقلتٞا ثعتا إعتواءا       

اىزتتٜ روإتتب اىغبٍعتتخ  ٞتتو ضتتوٗهٝخ  إفلتتبء ٗاٍتتزجعبك ثعتتا اىعْبصتتو اىزتتٜ روإتتب اىغبٍعتتخ  ٞتتو             

ضوٗهٝخ فٜ لإَيٖب ٗاثزنبه ٍب ٕ٘ علٝل ٗ ٞو شبئع ٍٗزلاٗه ٍِ ف٦ه إضبفخ قَٞخ أمجو ٗأٍو  ٍِ 

 .اىَْبفَِٞ فٜ اىَ٘، ٍِ أعو اى٘ص٘ه ٗاىزَٞي ٗاىزلوك ٗاىوٝبكٝخ ٗاىزْبفَٞخ
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( بؼٕٛاْ ا سؤ٠ت اعةخشاح١ض١ت ِمخشعةت ٌخؽة٠ٛش اٌذساعةاث اٌؼ١ٍةا      6166اػبذال  أِا دساعت 

فقتل  اٌخشب٠ٛت باٌضاِؼاث اٌّصش٠ت  ٝ ظٛء اعخشاح١ض١ت اٌّغ١ػ الأصسق ٌخغم١ك ا١ٌّضة اٌخٕا غة١تا  

ٕتتلفذ إىتتٚ اىزعتتوف لإيتتٚ ٍلٖتتً٘ اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه،  ٗإٔتتٌ ٍجبكئٖتتب ٗإَٔٞزٖتتب  إىتتٚ عبّتتت       
ٌ اىزؾلٝبد اىزٜ ر٘اعٔ اىلهاٍبد اىعيٞب اىزوث٘ٝخ ثبىغبٍعتبد اىَصتوٝخ ٗاىزتٜ رؾتل ٍتِ      اىزعوف لإيٚ إٔ

رؾقٞقٖتتب ىيَٞتتيح اىزْبفَتتٞخ  ٗمىتتل ثبٍتتزقلاً اىَتتْٖظ اى٘صتتلٜ  ٗر٘صتتيذ اىلهاٍتتخ إىتتٚ ٗضتتع هيٝتتخ          
ٍقزوؽخ ىزط٘ٝو اىلهاٍبد اىعيٞب اىزوث٘ٝخ ثبىغبٍعتبد اىَصتوٝخ فتٜ ضت٘ء ٍجتبكا اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ         

ىزؾقٞ  اىَٞيح اىزْبفَٞخ  ٍٗتِ إٔتٌ اىز٘صتٞبد اىزتٜ أشتبهد إىٖٞتب  ٗضتع فوٝطتخ ثؾضٞتخ ىنتو           ا١ىه، 
قٌَ ٍِ ا١قَبً اىزوث٘ٝتخ رعتل ٗفقًتب ١ٕتلاف اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه، ٗرزةتَِ ا١ٗى٘ٝتبد اىجؾضٞتخ          

قجيٞخ  اىزٜ رْجع ٍِ اؽزٞبعبد اىغبٍعخ  ٗهثطٖب ثَطبىت اىَغزَع اىؾبىٞخ  ٗرطيعبرتٔ ٗمَ٘ؽبرتٔ اىََتز   
 ثب٥ضبفخ اىٚ إّوبء قبلإلح ثٞبّبد لإيَٞخ اىنزوّٗٞخ ىجواٍظ اىلهاٍبد اىعيٞب اىزوث٘ٝخ.

دٚس اعةخشاح١ض١ت اٌّغة١ػ الأصسق  ةٝ    ثعْت٘اُ س   (6166 ةٝ عة١ٓ ٘ةذ ج دساعةت اػبةذاٌؼض٠ض      

اىنوتتف لإتتِ كٗه اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ   صاِؼةت عةةٛ٘اسا  –بٕةاء اٌّمةةذساث اٌضٛ٘ش٠ةةت بى١ٍةةت اٌخشب١ةةت  
ا٥ثزنتتبه( فتتٜ ثْتتبء اىَقتتلهاد اىغٕ٘وٝتتخ ثأثعبكٕتتب      -اىيٝتتبكح  -اىزقيتتٞ  -ثعبكٕتتب )ا٥ٍتتزجعبك  ا١ىه، ثأ
عبٍعتتخ ٍتتٕ٘بط  ٗمىتتل   -اىقٞتتبكح ا٥ٍتتزوارٞغٞخ( ثنيٞتتخ اىزوثٞتتخ   -اىزَنتتِٞ -اىعَتتو اىغَتتبلإٜ  -)اىَعوفتتخ 

ٚ ثبٍزقلاً اىَْٖظ اى٘صلٜ اىزؾيٞيٜ   ٗا٥ٍزجبّخ متأكاح ثؾضٞتخ  ٗر٘صتيذ اىلهاٍتخ      ٍ  اىت َتز٘ٙ  اهرلتب  
ر٘فو أثعبك ٍزغٞوٛ اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه، ٗثْتبء اىَقتلهاد اىغٕ٘وٝتخ فتٜ اىنيٞتخ  مَتب ر٘صتيذ          

ثتتِٞ أثعتتبك اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه، ٍغزَعتتخ ٍعًتتب ٗثْتتبء     إىتتٚ ٗعتت٘ك لإ٦قتتخ ماد ك٥ىتتخ إؽصتتبئٞخ  
اٝتتتل اىَقتتتلهاد اىغٕ٘وٝتتتخ فتتتٜ اىنيٞتتتخ  ٗأٗصتتتذ اىلهاٍتتتخ ثةتتتوٗهح إكهاك إكاهح اىنيٞتتتخ ثوتتتنو ٍزي     

 ٥ٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، مَْٖظ اٍزوارٞغٜ ٍعبصو َٝنِ رجْٞٔ ىيٝبكح قلهارٖب اىزْبفَٞخ.
حغغةةة١ٓ صةةةٛدة خةةةذِاث اٌضاِؼةةةاث  ثعْتتت٘اُس  (6166ِغةةةٍػ   عةةة٠ٛضٟ  أِةةةا دساعةةةت ا ي

س فقل ٕلفذ إىٚ رقلٌٝ هيٝتخ ٍقزوؽتخ   اٌغؼٛد٠ت  ٝ ظٛء اعخشاح١ض١ت اٌّغ١ػ الأصسق: سؤ٠ت ِمخشعت
ٍبد اىغبٍعتبد اىَتع٘كٝخ فتتٜ ضت٘ء اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه،  ٗمىتل ثبٍتتزقلاً      ىزؾَتِٞ عت٘كح فتتل  

اىَْٖظ اى٘صلٜ اىزؾيٞيٜ  ٗمىتل ٍتِ فت٦ه أكاح ا٥ٍتزجبّخ متأكاح ثؾضٞتخ  ٗر٘صتيذ اىلهاٍتخ إىتٚ رؾقت            
أثعتبك عت٘كح اىقتلٍبد اىغبٍعٞتخ ثلهعتخ ٍزٍ٘تطخ  مَتب ر٘صتيذ إىتٚ ٗعت٘ك اهرجتبط ٍ٘عتت ثتِٞ أثعتتبك              

ٞ  ا١ىه، ٗأثعبك رؾَِٞ عت٘كح اىقتلٍبد اىغبٍعٞتخ  ٗقتلٍذ اىلهاٍتخ هيٝتخ ٍقزوؽتخ        اٍزوارٞغٞخ اىَؾ
 .ىزطجٞ  ا٥ٍزوارٞغٞخ

اٌذٚس اٌٛع١ػ ٌلابخىاس اٌخٕظ١ّٟ  ٟ حٕف١ز سأط س ثعْ٘اُ  (Fitri,2021 )  ١خشٞ أِا دساعت

لاً إىتتٚ اٍتتتزق  ٕتتتلفذ مةةذ   "اٌّةةاي اٌفىةةشٞ ٚاعةةةخشاح١ض١ت اٌّغةة١ػ الأصسق لاعةةخذاِت اٌخؼٍةةة١ُ اٌؼةةاي     
فتتتٜ اىَسٍَتتتبد اىزعيَٞٞتتتخ ا٣ٍتتت٦ٍٞخ  ٗاىتتتنٛ ٝزةتتتَِ هٍتتتٌ فتتتوائ        اٍتتتزوارٞغٞخ اىَؾتتتٞ  ا١ىه، 

ا٥ٍزوارٞغٞبد ٣ٝغبك ٍَبؽخ ٍ٘قٞخ ٥ ٝ٘عل فٖٞب ٍْبفَتُ٘  ٗاٍتزوارٞغٞبد ععتو اىَْبفَتخ  ٞتو ماد      

٘لإٞتخ ٍتِ   ٗقل اٍزقلٍذ اىلهاٍخ ا١ٍبىٞت اىْ  صيخ  ٗاّعنبٍبرٖب فٜ اىَسٍَبد اىزعيَٞٞخ ا٦ٍ٣ٍٞخ 
فتتت٦ه اىجؾتتتش اىَٞتتتلاّٜ  ٗرتتتٌ اىؾصتتت٘ه لإيتتتٚ اىجٞبّتتتبد ٍتتتِ فتتت٦ه اىَقتتتبث٦د اىَزعَقتتتخ  ٦ٍٗؽظتتتخ   
اىَوبهمِٞ  ٗكهاٍخ اى٘صبئ   ٗر٘صيذ اىلهاٍخ إىٚ ٍغَ٘لإخ ٍتِ اىْزتبئظ ٍْٖتب  أُ اٍتزوارٞغٞخ هٍتٌ      

٦ه فوائ  اىَسٍَتبد اىزعيَٞٞتخ رعَتو لإيتٚ رت٘فٞو فتوص ٍت٘قٞخ ٥ ٝ٘عتل ىٖتب ٍْبفَتِٞ رنتُ٘ ٍتِ فت             

رؾقٞ  اثزنبهاد  ٞو ٍ٘ع٘كح ثعل فٜ اىََز٘ٝبد ا١فوٙ ىيَسٍَخ اىزعيَٞٞخ  ثب٣ضبفخ إىٚ أّٔ َٝنتِ  
فتٜ اىَسٍَتخ اىزعيَٞٞتخ ٍتِ ؽٞتش اىَقوعتبد اىَْزغتخ ٗاىزتٜ          اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه،   هيٝتخ آصتبه  

ىَسٍَتتبد َٝنتتِ رؾقٞقٖتتب ٍتتِ فتت٦ه اىقتتوٝغِٞ اىتتنِٝ َٝنتتِ ا٥ٍتتزلبكح ٍتتٌْٖ فتتٜ متتو ٍتتِ اىوتتومبد ٗا  
 اىزعيَٞٞخ.

ْ  (6166ٚصاءث دساعت اػخش٠ظ  اٌخغة٠ٛك اٌش٠ةادٜ ٌٍخةذِاث اٌضاِؼ١ةت باٌٛعةذاث      س بؼٕةٛا

س راث اٌؽابغ اٌخاص بضاِؼت اٌضلاص٠ك  ٝ ظٛء اعخشاح١ض١ت اٌّغ١ػ الأصسق ع١ٕاس٠ٛ٘اث ِمخشعةت 
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قتبص ثغبٍعتخ   ىيزعوف لإيٚ مٞلٞخ رؾقٞ  اىزَ٘ٝ  اىوٝبكٛ ىيقلٍبد اىغبٍعٞخ ثبى٘ؽلاد ماد اىطبثع اى
اىيقتتبىٝ  فتتٜ ضتت٘ء اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه،  ٗمىتتل ثبٍتتزقلاً اىَتتْٖظ اى٘صتتلٜ ثب٣ضتتبفخ إىتتٚ        

أٍي٘ة اىَْٞبهٕٝ٘بد  ٗا٥ٍزجبّخ مأكاح ثؾضٞخ   ٗر٘صيذ اىلهاٍتخ إىتٜ ٗعت٘ك لإ٦قتخ اهرجتبط ٍعْ٘ٝتخ       
ِ أٗ اىزغٞتو فتٜ   % ٍتِ اىزجتبٝ  1.ٍ٘عجخ ثِٞ اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، ٗاىزَت٘ٝ  اىوٝتبكٛ ٗأُ ّؾت٘    

اىزَ٘ٝ  اىوٝبكٛ ٝع٘ك إىٚ رطجٞت  اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه،. ٗ رتٌ ٗضتع اىَتْٞبهٕٝ٘بد اىَقزوؽتخ        
ىيزَتت٘ٝ  اىوٝتتبكٛ ىيقتتلٍبد اىغبٍعٞتتخ ثبى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص فتتٜ ضتت٘ء اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ     

 .ثغبٍعخ اىيقبىٝ  ا١ىه،  مَب رٌ ٗضع َّ٘مط ٍقزوػ ىَومي اىزَ٘ٝ  اىوٝبكٛ ىيقلٍبد اىغبٍعٞخ
ثعْ٘اُ  )Sari, Triani, & Purnama,2023(ٚحشٔاٞ ٚبشٔاِاٚاعخٙذ ج دساعت عاسٜ 

اعةةةةخشاح١ض١ت اٌّغةةةة١ػ الأصسق: اعةةةةخشاح١ض١ت بذ٠ٍةةةةت ٌخؽةةةة٠ٛش الإداسة  ةةةةٟ اٌّإعغةةةةاث اٌخؼ١ّ١ٍةةةةت    س

ٚ س الإعةلا١ِت  مَْت٘مط اٍتتزوارٞغٜ علٝتل فتتٜ إكاهح    (BOS) ٗصتتف اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه،  إىت

ٌ     ٍسٍَتتت ٍٗعوفتتتخ اىَجتتتبكا اىَقج٘ىتتتخ     بد اىزعيتتتٌٞ ا٣ٍتتت٦ٍٜ  ٗالإزَبكٕتتتب فتتتٜ لإتتتبىٌ اىزعيتتتٌٞ ٗاىزعيتتتٞ
ٗاىَوف٘ضخ ٍِ اىْبؽٞخ اىْظوٝخ  ٗر٘صتيذ اىلهاٍتخ اىتٚ أُ اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه، رومتي لإيتٚ        

 .رقلٌٝ فلٍخ ٍزَٞيح ىيََزلٞلِٝ  َٗٝنِ رطجٞقٖب مجلٝو ىزط٘ٝو إكاهح ٍسٍَبد اىزعيٌٞ ا٦ٍ٣ٍٜ
حأر١ش أبؼاد اعخشاح١ض١ت اٌّغ١ػ الأصسق  ةٟ  ثعْ٘اُس  )Nasereddin,2023( ٓٔصش اٌذ٠ِا دساعت أ

إىتٚ ٍعوفتخ رتأصٞو رطجٞت      س فقل ٕلفذ حغم١ك ا١ٌّضة اٌخٕا غ١ت ِٓ ٚصٙت ٔظش أػعاء ١٘ ت اٌخذس٠ظ
 فتٜ رؾقٞت  اىَٞتيح اىزْبفَتٞخ فتٜ عبٍعتخ اىوتو، ا١ٍٗت          (BOS) أثعتبك اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه،   

( لإةتت٘ ٕٞئتتخ 14ثتتب١هكُ ثبٍتتزقلاً أٍتتي٘ة كهاٍتتخ اىؾبىتتخ ٍتتع لإْٞتتخ لإوتت٘ائٞخ ثَتتٞطخ ٍنّ٘تتخ ٍتتِ )    
ٗر٘صتيذ اىلهاٍتخ إىتٚ     ا٥ٍزجبّخ مأكاح هئَٞخ ىغَع اىجٞبّتبد ٗاىَعيٍ٘تبد   ٗقل مج  اىلهاٍخ رلهٌٝ 

لاٍٖب ٍغَ٘لإتخ ٍتِ اىْزتبئظ ٍْٖتب  أُ أثعتبك اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه، ٗاىَٞتيح اىزْبفَتٞخ قتل رتٌ اٍتتزق          
لإيٚ ّطب، ٗاٍع فٜ عبٍعخ اىوو، ا١ٍٗ   لإ٦ٗح لإيٚ مىل  ى٘ؽظ ٗع٘ك لإ٦قتخ إٝغبثٞتخ ثتِٞ أثعتبك     

ٗعت٘ك رتأصٞو مجٞتو ١ثعتبك اٍتزوارٞغٞخ      مَب ر٘صيذ إىتٚ   اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، ٗاىَٞيح اىزْبفَٞخ 
 اىَؾٞ  ا١ىه، فٜ رؾقٞ  اىَٞيح اىزْبفَٞخ.

َٕٞتتخ ا١فتتن ثبٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه، رطتت٘ٝو أكاء  ٕٗنتتنا  ٍٗتتِ اىعتتوي اىَتتبث  ٝزةتتؼ  أ 
  ىَب ىٖب ٍِ إَٔٞخ فٜ اثزنبه اىقَٞخ اىزَ٘ٝقٞخ ىيقتلٍبد اىزتٜ   اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثبىغبٍعبد

رقلٍٖب ريل اى٘ؽلاد  ٗرؾقٞ  ٍٞتيح رْبفَتٞخ ٍَتزلاٍخ ىٖتب  ٍتِ فت٦ه ٍ٘امجتخ اىزغٞٞتواد ٗاىزطت٘هاد          
ٖتتب  ٗريجٞتتخ اؽزٞبعتتبد اىََتتزلٞلِٝ ٍْٖتتب  ٕٗتتنا اىجؾتتش ٗإُ  روتتبثٔ ٍتتع      اىؾبكصتتخ فتتٜ اىجٞئتتخ اىَؾٞطتتخ ث  

ىزطت٘ٝو أكاء اى٘ؽتلاد ماد   اىلهاٍبد ٗاىجؾ٘س اىَبثقخ إ٥ أّٔ ٝقزيف  فٜ لإوضتٔ ىيزصت٘ه اىَقزتوػ    
اٍتزلبك    ٗقتل  عبٍعخ اىَْص٘هح فٜ ضت٘ء اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه،    –اىطبثع اىقبص ثنيٞخ اىزوثٞخ 

 هاٍبد اىَبثقخ فٜ صٞب خ ا٣مبه اىْظوٛ ىيجؾش  ٗفٚ ثْبء اىزص٘ه اىَقزوػ.اىجؾش اىؾبىٜ ٍِ اىل
 مشللة البحث

اّط٦قًتتب ٍتتِ إَٔٞتتخ اى٘ؽتتلاد اىغبٍعٞتتخ ماد اىطتتبثع اىقتتبص ىزقتتلٌٝ ا١ّوتتطخ اىقلٍٞتتخ اىَزْ٘لإتتخ   
ىَسٍَبد اىَغزَع اىَقزيلخ  ٗاىَوبهمخ فتٚ رَْٞتخ ٍت٘اهكٓ اىجوتوٝخ  ٗرت٘فٞو اؽزٞبعتبد اىَغزَتع ٍتِ         

٘اكه اىَسٕيخ ٗاىَلهثخ ثزت٘فٞو فتلٍبد ٍَتبّلح ىيطت٦ة ىزَْٞتخ ٍٖتبهارٌٖ  ٗإلإتلاكٌٕ ىَت٘، اىعَتو           اىن
ٗر٘فٞو ٍصبكه رَ٘ٝو إضبفٞخ ىٖب ىزؾَِٞ ٍَز٘ٙ اىقلٍبد ثٖب ىوفع ملبءح ٍقوعبرٖب  ٗاىؾلبى لإيتٚ  

خ اىَغزَتتع مٞبّٖتب ٗشتتولإٞزٖب ٗاٍتتزق٦ىٞزٖب  ٗىٝتتبكح اىَتجو اىَزبؽتتخ ىزؾقٞتت  اىغبٍعتتخ ١ٕتلافٖب فتتٚ فلٍتت    
 ٗاىزعبٍو ٍع قطبلإبرٔ اىَقزيلخ.

ٗلإيٚ اىو ٌ ٍِ إَٔٞخ اىلٗه اىؾٞ٘ٛ اىنٙ رقً٘ ثٔ اى٘ؽتلاد اىغبٍعٞتخ ماد اىطتبثع اىقتبص     
(  ٗ) أؽَتتل ٗلإجلاىَتت٦ً   2823 1811فقتتل أمتتلد اىعلٝتتل ٍتتِ اىلهاٍتتبد ٍْٖتتب كهاٍتتخ ) لإزتتوٌٝ        

 ٍِ اىَون٦د ٍْٖب: ( أُ ٕنٓ اى٘ؽلاد ر٘اعٔ اىعلٝل292 1812( ٗ) ٍؾَل  3 9 1812
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ضتتعف ٗضتت٘ػ فيَتتلخ إّوتتبء اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ىتتلٙ اىقتتبئَِٞ لإيٖٞتتب فتتٜ رَتت٘ٝ            
 اىقلٍبد اىغبٍعٞخ.

 ضعف اىٖٞبمو اىزْظَٞٞخ ىي٘ؽلاد. 
 ضعف إشواك اىََزلٞلِٝ ٍِ فلٍبد ٕنٓ اى٘ؽلاد فٜ رؾلٝل أّوطزٖب . 
ضتتتعف اىزعتتتوف لإيتتتٚ  ضتتتعف قتتتلهح ٕتتتنٓ اى٘ؽتتتلاد لإيتتتٚ رؾتتتلٝش اىقتتتلٍبد اىَقلٍتتتخ  ثَتتتجت     

 ا٥ؽزٞبعبد اىلعيٞخ ىيََزلٞلِٝ .

ضعف اٍزعبّخ اىقبئَِٞ لإيٚ ٕنٓ اى٘ؽلاد ثب١كٗاد اى٦ىٍخ ٍِ أعو اىزعتوف لإيتٚ ا٥ؽزٞبعتبد     
 ىيََزلٞلِٝ.

 ٗع٘ك قص٘ه فٜ ا٥ٍزوارٞغٞبد اىَزجعخ  ٗا٥لإزَبك لإيٚ آىٞبد رَ٘ٝقٞخ قلَٝخ ٗرقيٞلٝخ. 
بٍعخ إىٚ رؾقٞ  كٗهٕب فٜ فلٍخ اىَغزَتع ٗمىتل   ٗلإيٚ ٍَز٘ٙ عبٍعخ اىَْص٘هح رَعٚ اىغ

ٍِ ف٦ه ىٝبكح ألإلاك اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ؽٞش ثي  لإلك اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص لإيتٚ  
( ٗؽتتلح ٍقزيلتتخ اىزقصصتتبد ٍتتب ثتتِٞ ٗؽتتلاد ٍوميٝتتخ  ٗاى٘ؽتتلاد اىْٖلٍتتٞخ    32ٍَتتز٘ٙ اىغبٍعتتخ )

ٗاىجٞطوٝخ  ٍوامي اىقتلٍبد ا٣كاهٝتخ ٗاىَبىٞتخ     اى٘ؽلاد اىطجٞخ ٗاىصٞلىٞخ  ٍوامي اىقلٍبد اىيهالإٞخ
ٗاىقبّّ٘ٞخ  ٍوامي اىقلٍبد اىعبٍخ  ٍوامتي اىقتلٍبد اىعيَٞتخ ٗاىَعَيٞتخ  ٍوامتي اىقتلٍبد اىط٦ثٞتخ )        

 (. https://env.mans.edu.eg عبٍعخ اىَْص٘هح 
د متتبثع فتبص ٍتب ثتِٞ ٗؽتلاد فبضتتعخ ٣كاهح     ( ٗؽتلاد ما .ٗٝ٘عتل ثنيٞتخ اىزوثٞتخ  لإتلك )    

اىغبٍعخ ٗىنِ ٝزونو ٍغيٌ إكاهرٖب ٍِ إكاهح اىنيٞخ ٍٗلٝو اى٘ؽلح أؽل ألإةبء ٕٞئتخ اىزتلهٌٝ ثأقَتبً    
اىنيٞخ  ٗا١فو ٝقةع ٣كاهح اىنيٞخ  ٗفٚ ٕنا ا٣مبه رجنه اىنيٞخ ثعا اىغٖ٘ك فٜ ٍجٞو رؾَتِٞ أكاء  

ٗع٘كح فتلٍبرٖب ٗىٝتبكح ألإتلاك اىََتزلٞلِٝ ٍتِ أّوتطزٖب  إ٥        ريل اى٘ؽلاد  ٗرط٘ٝوٕب ىزؾقٞ  إٔلافٖب
أّٖب ٥ىاىذ ر٘اعٔ اىعلٝل ٍِ اىَوتن٦د اىزتٜ رؾت٘ه كُٗ رؾقٞت  إٔتلافٖب ثبىوتنو اىتنٙ ٝغعيٖتب رؾقت           
قَٞتخ رْبفَتتٞخ  ٗقتتل رتتٌ هصتتل ريتتل اىَوتتن٦د ٍتتِ فتت٦ه إعتتواء ٍقبثيتتخ ٍلز٘ؽتتخ ٍتتع ٍتتلٝوٙ اى٘ؽتتلاد    

( ٍتتِ اىَتتلٝوِٝ ٗاىعتتبٍيِٞ ٗٝ٘ضتتؼ اىغتتلٗه اىزتتبىٜ اىزنتتواهاد  28) ٗاىعتبٍيِٞ ثٖتتب ٗاىتتنٙ ثيتت  لإتتلكٌٕ 

 ٗاىَْت اىَئ٘ٝخ ىيَون٦د اىزٜ ر٘اعٔ اى٘ؽلاد ٗرقيو ٍِ رؾقٞ  إٔلافٖب.

 (6صذٚيا

 اٌخىشاساث ٚإٌغب اٌّ ٠ٛت ٌٍّ ىلاث اٌخٟ حٛاصٗ اٌٛعذاث ٚحمًٍ ِٓ حغم١ك أ٘ذا ٙا
 اٌخشح١ب إٌغبت اٌخىشاس  ٙااٌّ ىلاث اٌخٟ حٛاصٗ اٌٛعذاث ٚحمًٍ ِٓ حغم١ك أ٘ذا

 6 66.22 61 ٔمص اٌّٛاسد اٌّا١ٌت ٚالإِىأاث ٌٍٛعذة. -6

 4 66.12 2  ١اد اٌخخؽ١ػ ٚاٌخٕغ١ك ب١ٓ اٌٛعذاث ٚبؼعٙا اٌبؼط. -6

 6َ 66.22 61 ٔذسة حٛا ش اٌّخخصص١ٓ  ٟ حغ٠ٛك اٌخذِاث اٌخٟ حمذِٙا اٌٛعذة. -6

 6َ 66.22 61 اػخّاد اٌٛعذاث ئٌٟ عذ وب١ش ػٍٟ اٌضٙٛد اٌفشد٠ت. -4

 1 2.12 2 ظؼ  دساعت اعخ١اصاث اٌؼّلاء  ٚحغذ٠ذ الأ٠ٌٛٚاث. -6

 6 61.62 2 ظؼ  حغ٠ٛك اٌخذِاث اٌّمذِت. -1

 ١اد ٚصٛد اعخشاح١ض١ت ٚاظغت ٌؽب١ؼت اٌخذِاث ٚالأٔ ؽت ٚاٌبشاِش  -2

ٚاٌّ ةةةشٚػاث اٌخةةةٟ حمةةةذِٙا اٌٛعةةةذاث  بّةةةا ٠خفةةةك ٚؼب١ؼةةةت أ٘ةةةذا ٙا   

 ٚس باث اٌؼّلاء.

6 1.42 2 

 ش لاػةذة ب١أةاث ٚاظةغت ٌٍخؼةشي ػٍةٟ اٌّغةخف١ذ٠ٓ عةٛاء        ظؼ  حٛا -2

 ِإعغاث أٚ أ شاد.
2 2.12 1َ 

الا خماس ئٌٟ ب١ٕ١ت حغخ١ت حىٌٕٛٛص١ت ِٕاعبت ٠ّىٓ حٛظ١فٙا  ٟ حغ٠ٛك  -2

 أٔ ؽت اٌٛعذة.
6 1.42 2َ 

ظةةؼ  ٚظةةةٛط  ٍغةةفت أ ةةةاء اٌٛعةةةذاث راث اٌؽةةابغ اٌخةةةاص ٌةةةذٞ      -61

 .اٌمائ١ّٓ ػ١ٍٙا  ٟ حغ٠ٛك اٌخذِاث اٌضاِؼ١ت
1 2.22 1َ 
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ٍِٗ ف٦ه اىغلٗه اىَبث   ٝزةؼ اىَون٦د اىزتٜ ر٘اعتٔ اى٘ؽتلاد ماد اىطتبثع اىقتبص ثنيٞتخ       

اىزوثٞخ عبٍعخ اىَْص٘هح ٗاىزٜ رؾ٘ه كُٗ رؾقٞ  إٔلافٖب  ؽٞش عبءد ميًب ٍِ ّقت  اىَت٘اهك اىَبىٞتخ    

      ٘ ٝ  اىقتلٍبد اىزتٜ رقتلٍٖب اى٘ؽتلح      ٗا٣ٍنبّبد اىَبكٝخ ىي٘ؽتلاد  ّٗتلهح رت٘افو اىَزقصصتِٞ فتٜ رَت

ٗالإزَتتبك اى٘ؽتتلاد إىتتٜ ؽتتل مجٞتتو لإيتتٜ اىغٖتت٘ك اىلوكٝتتخ فتتٜ ٍقلٍتتخ اىَوتتن٦د  ٝيٖٞتتب  ٞتتبة اىزقطتتٞ     

ٗاىزَْٞ  ثِٞ اى٘ؽلاد ٗثعةٖب اىجعا  ٗضعف رَ٘ٝ  اىقلٍبد اىَقلٍخ  ضعف كهاٍخ اؽزٞبعبد 

زعتتوف لإيتتٜ اىََتتزلٞلِٝ ٍتت٘اء  اىعَتت٦ء  ٗرؾلٝتتل ا١ٗى٘ٝتتبد  ضتتعف رتت٘افو قبلإتتلح ثٞبّتتبد ٗاضتتؾخ ىي  

ٍسٍَبد أٗ أفواك  صٌ ٝيٖٞب ضعف ٗض٘ػ فيَلخ اّوتبء اى٘ؽتلاد ماد اىطتبثع اىقتبص ىتلٛ اىقتبئَِٞ       

لإيٖٞب فٜ رَت٘ٝ  اىقتلٍبد اىغبٍعٞتخ   ٞتبة ٗعت٘ك اٍتزوارٞغٞخ ٗاضتؾخ ىطجٞعتخ اىقتلٍبد ٗا١ّوتطخ           

ٖب ٗه جتبد اىعَت٦ء  ا٥فزقتبه    ٗاىجواٍظ ٗاىَووٗلإبد اىزٜ رقلٍٖب اى٘ؽتلاد  ثَتب ٝزلت  ٗمجٞعتخ إٔتلاف     

 .إىٜ ثْٞٞخ رؾزٞخ رنْ٘ى٘عٞخ ٍْبٍجخ َٝنِ ر٘ظٞلٖب فٜ رَ٘ٝ  أّوطخ اى٘ؽلح

ًٍب لإيتٚ   لإيتٚ أُ  اى٘ؽتلاد ماد اىطتبثع اىقتبص ثنيٞتخ اىزوثٞتخ عبٍعتخ اىَْصت٘هح        ٗلإيٞٔ مبُ ىيا

يزغلٝتل ٗاىزطت٘ٝو   رط٘ه أكائٖب ىزَزطٞع اىَْبفَخ  ٗرنُ٘ اىوائلح فَٞب رقلٍٔ ٍِ ٍْبفع ٍجزنتوح رقةتع ى  

ٗاىزؾَِٞ اىََزَو  ٍِ ف٦ه ارجب  اٍزوارٞغٞبد ٍزعلكح ىزَ٘ٝ  فتلٍبرٖب ىيََتزلٞلِٝ ٍْٖتب  ٕٗتنا ٍتب      

 (.298 1812(  ٗ) ٍؾَل 12 1818(  ٗ ) ّصبه .3 33 1820أٗصذ ثٔ كهاٍخ )اىقوٝجٚ 

أكاء  ٕتتنا ثب٣ضتتبفخ إىتتٚ ٍتتب رؾققتتٔ اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه، ٍتتِ رؾقٞتت  اىزَٞتتي فتتٜ رطتت٘ٝو   

اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص  ىزصجؼ أمضو اٍزغبثخ ىيَ٘، ٗؽبعتبد اىغٖتبد اىََتزلٞلح ٍتِ اىَغزَتع      

ٗلإيٞتٔ رزةتؼ إَٔٞتخ     اىَؾٞ  ٍِ ٍسٍَبد إّزبعٞخ ٗفلٍٞخ  ٍِ ف٦ه اىقلٍبد اىَقزيلخ اىزٜ رقلٍٖب 

عبٍعتخ   – ىزطت٘ٝو أكاء اى٘ؽتلاد ماد اىطتبثع اىقتبص ثنيٞتخ اىزوثٞتخ      اىؾبعخ إىٚ ٗضع رصت٘ه ٍقزتوػ   

 .اىَْص٘هح فٜ ض٘ء اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه،

 :اٌخغاؤي اٌشئ١ظ اٌخاٌِٟٚٓ رَُ أِىٓ ص١ا ت ِ ىٍت اٌبغذ اٌغاٌٟ  ٟ 

صاِؼةت إٌّصةٛسة  ةٟ     –و١  ٠ّىٓ حؽ٠ٛش أداء اٌٛعذاث راث اٌؽابغ اٌخةاص بى١ٍةت اٌخشب١ةت    

 ظٛء اعخشاح١ض١ت اٌّغ١ػ الأصسق ؟

 زَبي٥د اىلولإٞخ اىزبىٞخ :ٗٝزلو  ٍِ ٕنا اىزَبيه اىوئٌٞ اى

 ٍب ا٣مبه اىَلبَٕٞٚ ىي٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثنيٞخ اىزوثٞخ عبٍعخ اىَْص٘هح ؟ 

 ٍب ا٣مبه اىلنوٛ ٥ٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، ؟ 

   فتتٜ ضتت٘ء  عبٍعتتخ اىَْصتت٘هح –ٍتتب ٗاقتتع أكاء اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ثنيٞتتخ اىزوثٞتتخ

 اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه،؟

  عبٍعتتخ  –٘ه اىَقزتتوػ ىزطتت٘ٝو أكاء اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ثنيٞتتخ اىزوثٞتتخ     ٍتتب اىزصتت

 اىَْص٘هح فٜ ض٘ء اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، ؟
 أهداف البحث

ٝزَضتتو اىٖتتلف اىتتوئٌٞ ىيجؾتتش اىؾتتبىٚ فتتٚ ٗضتتع رصتت٘ه ٍقزتتوػ ىزطتت٘ٝو أكاء اى٘ؽتتلاد ماد       

ٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، ٗمىتل ٍتِ فت٦ه    اىزوثٞخ عبٍعخ اىَْص٘هح فٚ ض٘ء اٍزوارٞغ ثنيٞخاىطبثع اىقبص 

 ا١ٕلاف اىلولإٞخ اىزبىٞخ :

 لإوي ا٣مبه اىَلبَٕٞٚ ىي٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثنيٞخ اىزوثٞخ عبٍعخ اىَْص٘هح 

 .،لإوي ا٣مبه اىلنوٛ ٥ٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه 

  عبٍعخ اىَْص٘هح –اىزعوف لإيٚ ٗاقع أكاء اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثنيٞخ اىزوثٞخ 

 عبٍعخ اىَْصت٘هح   –ٝل ٍزطيجبد رط٘ٝو أكاء اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثنيٞخ اىزوثٞخ رؾل

 فٚ ض٘ء اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه،.
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 أهمية البحث

 رأرٚ إَٔٞخ اىجؾش ٍِ ف٦ه ٍب ٝيٚ:

           ٝزْبٗه اىجؾش ٍزغٞو ماد إَٔٞتخ فتٚ فلٍتخ اىَغزَتع ٗرطت٘ٝو اىغبٍعتخ  ٕٗت٘ اى٘ؽتلاد اىغبٍعٞتخ

 ماد اىطبثع اىقبص.

    أُ اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص رؾزبط إىٚ ٍلافو ٗاٍزوارٞغٞبد إكاهٝخ رَبلإلٕب لإيتٚ اىزطت٘ٝو

 ٗاىقلهح لإيٚ ٍ٘اعٖخ اىزْبفٌ ٗرؾَِٞ ٗضعٖب اىزْبفَٜ ٗرؾَِٞ ٗعنة اىََزلٞلِٝ .

   رْبٗه اىجؾش ى٘اؽلح ٍِ أؽلس ا٥ٍزوارٞغٞبد فٚ اىلنو ا٣كاهٛ ا٥ٍزوارٞغٜ  ٕٜٗ اٍتزوارٞغٞخ

ه، ٗاىزتتٚ رعتتل أؽتتل َّتتبمط اىزلنٞتتو ا٥ٍتتزوارٞغٜ فتتٚ إّوتتبء ٗإٝغتتبك ٍَتتبؽبد ٍتت٘،    اىَؾتتٞ  ا١ى

 علٝلح ٗلإيٞٔ إٝغبك قَٞخ ٍجزنوح ٍٗزَٞيح ٍ٘اء ىيَسٍَخ أٗ اىع٦َء ٗاىََزلٞلِٝ.

        اى٘قت٘ف لإيتتٚ ع٘اّتت اىقصتت٘ه اىزتٚ ر٘اعتتٔ اى٘ؽتتلاد ماد اىطتبثع اىقتتبص ثنيٞتخ اىزوثٞتتخ عبٍعتتخ

ىزط٘ٝوٕب فٜ ضت٘ء أثعتبك اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه،      اىَْص٘هح  ٍِٗ صٌ ٗضع رص٘ه ٍقزوػ

 ثَب ٌَٖٝ فٜ رؾَِٞ ٗضعٖب ٗا٥ٍزضَبه ا١ٍضو ىَ٘اهكٕب ثَب ٝؾق  إٔلافٖب.

  اىزٚ رٖزٌ ثلهاٍخ اى٘ؽتلاد ماد اىطتبثع اىقتبص     –فٜ ؽلٗك لإيٌ اىجبؽضزبُ –أّٔ ٝعل أٗه ٍؾبٗىخ

 عبٍعخ اىَْص٘هح . –ثنيٞخ اىزوثٞخ 

   اىقتبئَِٞ لإيتٚ لإَتو ٕتنٓ اى٘ؽتلاد فتٚ ؽتو ٍوتن٦رٖب ٗرطت٘ٝو أكائٖتب فتٚ             قل رَبلإل ّزتبئظ اىجؾتش

 ض٘ء اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه،.
 منهج البحث

الإزَل اىجؾش اىؾبىٜ لإيٚ اىَْٖظ اى٘صلٜ  مّ٘ٔ اىَْٖظ اىَْبٍتت ىطجٞعتخ ٕتنا اىجؾتش ٗاىتنٛ ٥      

ل فتٜ اى٘قت٘ف لإيتٚ    ٝقف لإْل ؽل ٗصف اىظبٕوح  ٗإَّب ٝزعلٙ إىٚ اىزؾيٞو ٗاىزلَتٞو  ٗقتل ارةتؼ مىت    

اى٘ؽتلاد اىغبٍعٞتتخ ماد اىطتبثع اىقتبص  ٗاىزعتتوف لإيتٚ ٗاقتع اى٘ؽتتلاد ماد اىطتبثع اىقتتبص        مجٞعتخ 

ٍتِ   ا٣متبه اىلنتوٛ ٥ٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه،     عبٍعتخ اىَْصت٘هح  ٗاى٘قت٘ف لإيتٚ      -ثنيٞخ اىزوثٞخ

عبٍعتتتخ  -ىزطتتت٘ٝو أكاء اى٘ؽتتتلاد ماد اىطتتتبثع اىقتتتبص ثنيٞتتتخ اىزوثٞتتتخ   أعتتتو ٗضتتتع رصتتت٘ه ٍقزتتتوػ    

 اىَْص٘هح فٜ ض٘ء اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه،.
 أداة البحث وعينته

 –رٌ رصٌٞ اٍزجبّٔ ثٖلف اىزعوف لإيٚ ٗاقع أكاء اى٘ؽتلاد ماد اىطتبثع اىقتبص ثنيٞتخ اىزوثٞتخ      

عبٍعتتخ اىَْصتت٘هح فتتٚ ضتت٘ء أثعتتبك اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه، ٍ٘عٖتتخ إىتتٚ لإْٞتتخ ٍتتِ اىَتتتلٝوِٝ            

 ( .191نىل اىََزلٞلِٝ ٗاىنٙ ثي  لإلكٌٕ )ٗاىعبٍيِٞ ثزيل اى٘ؽلاد ٗم
 حدود البحث

اقزصتتو اىجؾتتش اىؾتتبىٚ لإيتتٚ اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ٗاىزتتٚ ٍقوٕتتب ميٞتتخ اىزوثٞتتخ عبٍعتتخ    

اىَْصت٘هح  ٗٝزَضتو ٍغيتٌ إكاهرٖتب ٍتِ لإَٞتل ميٞتخ اىزوثٞتخ عبٍعتخ اىَْصت٘هح  ٗٗمٞتو اىنيٞتخ ىوتتئُ٘             

ٍٗلٝوٛ اىَوامي ٍتِ ألإةتبء ٕٞئتخ اىزتلهٌٝ ثبىنيٞتخ ٗثْتبءً        فلٍخ اىَغزَع ٗرَْٞخ اىجٞئخ ثنيٞخ اىزوثٞخ 

لإيتٚ مىتتل رزَضتتو ٕتتنٓ اىَوامتتي فتتٚ ٍومتتي اىقلٍتتخ اىعبٍتتخ  ٍومتتي ا٣هشتتبك اىْلَتتٜ  ٍومتتي رنْ٘ى٘عٞتتب    

 اىزعيٌٞ  ٍومي عبٍعخ اىَْص٘هح ىقلٍبد رعيٌٞ اىنجبه ٍٗومي رعيٌٞ اىيغخ اىعوثٞخ ىغٞو اىْبمقِٞ ثٖب.
 مصطلحات البحث

 غاث اٌبغذ  ٟ:حخّزً ِصؽٍ

 ٗؽلاد ٝغ٘ى إّوبيٕب ثقواه ٍِ ٍغيٌ اىغبٍعتخ  اٌٛعذاث راث اٌؽابغ اٌخاص ٚحؼشي بأٔٙا ا

أٗ ثقتتواه ٍتتِ اىَغيتتٌ ا١لإيتتٚ ىيغبٍعتتبد ثْتتبء لإيتتٚ اقزتتواػ ٍغيتتٌ اىغبٍعتتخ اىَقتتز   ثؾٞتتش    

ٝنتُ٘ ىٖتتب اٍتتزق٦ه فْتٚ ٗإكاهٙ ٍٗتتبىٚ ٗٝنتتُ٘ ىنتو ٗؽتتلح ؽَتتبة فتبص ثبىجْتتل اىتتنٙ رقزتتبهٓ      
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ٗٝز٘ىٚ إكاهح مو ٗؽلح ٍغيٌ إكاهح ٝوالإٚ فٜ رونٞئ أُ ٝنُ٘ ٍعجوا لإِ ا١ٕتلاف   اىغبٍعخ  

اىزتتٜ روٍتتٚ اى٘ؽتتلح إىتتٚ رؾقٞقٖتتب   ٗٝنتتُ٘ ىنتتو ٗؽتتلح ٥ئؾتتخ كافيٞتتخ رزَٞتتي ثْظتتبً ٍتتبىٚ ٗفْتتٚ      

 (. 423   422   481   483  اىَ٘اك .213ٗإكاهٙ فبص ثٖبس ) هئبٍخ اىغَٖ٘هٝخ 

 اؽتتتتلٙ ااثأّٖتتتتب  بٕةةةةٟ اٌبغةةةةذ اٌغةةةةاٌٟ حؼش٠ةةةة  ػخةةةةش٠ظاعةةةةخشاح١ض١ت اٌّغةةةة١ػ الأصسق  ٠ٚخ

ا٥ٍتتزوارٞغٞبد اىزَتت٘ٝقٞخ اىزْبفَتتٞخ اىؾلٝضتتخ اى٘اقعتتخ رؾتتذ ٍظيتتخ ا٥كاهح ا٥ٍتتزوارٞغٞخ  ٗاىزتتٜ      

رومي لإيٚ ععو اىَْبفَخ  ٞو ماد صيخ  ٍِ ف٦ه اٝغبك ٍَبؽبد ٍت٘، علٝتلح ٗ ٞتو رقيٞلٝتخ     

ح ٍٗزلوكح  ٗفتلٍبد ٍزَٞتيح ٍقزيلتخ لإَتب     ٗ ٞو ٍزْبى  لإيٖٞب  ٍِ ف٦ه رقلٌٝ قٌٞ ٍجزنوح علٝل

ٝقلٍٔ اٟفوُٗ  ثوتنو ٝؾقت  اىزَتبٝي ٗاىزَٞتي ٗؽلتا اىزنيلتخ  ثب٣ضتبفخ اىتٚ عتنة ٍَتزلٞلِٝ           

علك ٗمَت ٥ٗئٌٖ ٗرؾقٞ  ٍياٝب رْبفَٞخ ٍَزلاٍخ  ٍِ فت٦ه ا٣متبه اىوتجنٜ اىوثتبلإٜ ١ثعتبك      

 (.2831   1811لإزوٌٝ ا٥ثزنبه)ا٥ٍزوارٞغٞخ ٗاىَزَضيخ فٜ ا٥ٍزجعبك  اىزقيٞ   اىيٝبكح  ٗ
 إجراءات البحث

ٍؾتبٗه  ص٦صتخ   رؾقٞقًب ١ٕلاف اىجؾش اىؾبىٜ  ٗمجقًب ىيَْٖغٞخ اىَزجعخ  فقل رَذ ٍعبىغزٔ ٍِ ف٦ه

 لإيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

 مجٞعخ اى٘ؽلاد اىغبٍعٞخ ماد اىطبثع اىقبص.  اٌّغٛس الأٚي:

 ١ىه،.ا٣مبه اىلنوٛ ٥ٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا اٌّغٛس اٌزأٝ:

ٗاقع أكاء اى٘ؽلاد ماد اىطتبثع اىقتبص ثنيٞتخ اىزوثٞتخ     إمبه ٍٞلاّٜ ىيزعوف لإيٚ  اٌّغٛس اٌزاٌذ:

عبٍعخ اىَْص٘هح فٜ ض٘ء أثعتبك اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه، ٗاىزتٜ رزَضتو       –

 فٜ أهثعخ ٕٜ )ا٥ٍزجعبك  اىزقيٞ   اىيٝبكح ٗا٥ثزنبه(.

اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقتبص ثنيٞتخ اىزوثٞتخ عبٍعتخ     ىزط٘ٝو أكاء  : اىزص٘ه اىَقزوػاٌّغٛس اٌشابغ

 اىَْص٘هح فٜ ض٘ء اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه،.

 ٠ّٚىٓ ػشض ٘زٖ اٌّغاٚس ب ىً حفص١ٍٟ ػٍٝ إٌغٛ ا٢حٟ:
 الإطار النظري للبحث

فتٚ ٕتتنا ا٣متتبه ؽتتبٗه اىجؾتتش اىؾتتبىٜ لإتوي ا٣متتبه اىْظتتوٛ ىنتتو ٍتتِ اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع    

 ؾٞ  ا١ىه، ٍِ ف٦ه ٍؾ٘هِٝ مبىزبىٚ:اىقبص  ٗاٍزوارٞغٞخ اىَ

 ؼب١ؼت اٌٛعذاث اٌضاِؼ١ت راث اٌؽابغ اٌخاص.اٌّغٛس الأٚي: 

اىزعوٝتتف ثبى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ٍتتِ ؽٞتتش اىَلٖتتً٘ ٗا٣متتبه         ٝزةتتَِ ٕتتنا اىَؾتت٘ه  

اىقبّّٜ٘ ىزْظَٖٞب  ٗإٔلافٖب  ٗرصتْٞلٖب  مَتب ٝزةتَِ اىزعوٝتف ثبى٘ؽتلاد ماد اىطتبثع اىقتبص ثنيٞتخ         

عبٍعتتخ اىَْصتت٘هح ٗاىَزَضيتتخ فتتٜ ٍومتتي اىقلٍتتخ اىعبٍتتخ  ٍومتتي ا٣هشتتبك اىْلَتتٜ  ٍومتتي         –وثٞتتخ اىز

رنْ٘ى٘عٞتب اىزعيتتٌٞ  ٍومتي عبٍعتتخ اىَْصتت٘هح ىقتلٍبد رعيتتٌٞ اىنجتبه ٍٗومتتي رعيتتٌٞ اىيغتخ اىعوثٞتتخ ىغٞتتو       

 .ٗفَٞب ٝيٜ ر٘ضٞؼ ىنىل ثبفزصبهاىْبمقِٞ ثٖب  

 أًٌٚا: اٌخؼش٠  باٌٛعذاث راث اٌؽابغ اٌخاص

 Special Units Universitiesِفَٙٛ اٌٛعذاث راث اٌؽابغ اٌخاص : (6ا

رَتتتٌٖ اىَوامتتتي ٗاى٘ؽتتتلاد ماد اىطتتتبثع اىقتتتبص فتتتٜ ٍ٘امجتتتخ اىزغٞتتتواد اىََتتتزَوح ىَزطيجتتتبد اىجٞئتتتخ   

اىقبهعٞتتخ  ٗرؾقٞتتت  ٍعتتتل٥د رَْ٘ٝتتتخ ٍزياٝتتتلح ٗرقتتتلٌٝ اىقتتتلٍبد ا١مبكَٝٞتتتخ ٗا٥عزَبلإٞتتتخ ٗاىزَْ٘ٝتتتخ   

ٍظ ٗاىَووٗلإبد اىقٍ٘ٞخ  ٗٝطي  لإيٖٞب لإلح ٍَتَٞبد ٍضتو ٍوامتي اىتللإٌ     ٗاىَوبهمخ ثلبلإيٞخ فٜ اىجوا

( 32  1823ا١متتبكَٝٚ  ٍوامتتي اىزعيتتٌٞ ٗاىتتزعيٌ  ٍوامتتي رَْٞتتخ ألإةتتبء ٕٞئتتخ اىزلهٌٝ)لإجتتتلاىعبه          

 َٗٝنِ لإوي ٍلًٖ٘ اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص مَب ٝيٚ:

        َ غيتٌ ا١لإيتٚ ىيغبٍعتبد    ٕٚ ٗؽلاد ٝغ٘ى إّوتبيٕب ثقتواه ٍتِ ٍغيتٌ اىغبٍعتخ أٗ ثقتواه ٍتِ اى

ثْبء لإيٚ اقزواػ ٍغيٌ اىغبٍعخ اىَقزصخ  ثؾٞش ٝنُ٘ ىٖب اٍزق٦ه فْتٜ ٗإكاهٛ ٍٗتبىٜ ٗٝنتُ٘    



 

  166 

ىنتتو ٗؽتتلح ؽَتتبة فتتبص ثبىجْتتل اىتتنٙ رقزتتبهٓ اىغبٍعتتخ  ٗٝزتت٘ىٚ إكاهح متتو ٗؽتتلح ٍغيتتٌ إكاهح      

ُ٘ ىنتو  ٝوالإٜ فتٜ روتنٞئ أُ ٝنتُ٘ ٍعجتوًا لإتِ ا١ٕتلاف اىزتٜ روٍتٜ اى٘ؽتلح إىتٚ رؾقٞقٖتب  ٗٝنت            

  .213ٗؽلح ٥ئؾخ كافيٞتخ رزَٞتي ثْظتبً ٍتبىٚ ٗفْتٚ ٗإكاهٙ فتبص ثٖتب ) هئبٍتخ اىغَٖ٘هٝتخ            

 ( . 423   422   481   483اىَ٘اك 

( ثأّٖب ٗؽلح ٍؾبٍجٞخ رْوأ ثقتواه ٍتِ اىَتيطخ اىَٞبٍتٞخ اىعيٞتب فتٜ       .28  2118مَب لإوفٖب اىجبى) 

اىؾنتتٍٜ٘  ٗرزَزتتع ثبٍتتزق٦ه فْتتٚ ٗإكاهٙ   اىلٗىتتخ أٗ ٍتتِ اىَتتيطخ ا٣كاهٝتتخ اىعيٞتتب ثطجٞعتتخ اىْوتتبط  

ٍٗبىٚ لإِ اىَيطخ أٗ اى٘ؽلح اىؾنٍ٘ٞخ اىزٜ أّوأرٖب  مَب أُ ّلقبرٖتب ٗإٝواكارٖتب رقتع فتبهط ّطتب،      

اىَ٘اىّخ ىيلٗىخ  ؽٞش رقص  اىَ٘اهك اىزتٜ رؾققٖتب ى٤ّلتب، لإيتٚ ا١ّوتطخ اىزتٜ رياٗىٖتب ٗمىتل         

 ىيلٗىخ . اٍزضْبءًا ٍِ ٍجلأ لإلً اىزقصٞ  ثبىَ٘اىّخ اىعبٍخ

(ثأّٖتب ٍوامتتي ثؾضٞتخ اٍزوتتبهٝخ كافتو ميٞتتبد اىغبٍعتخ رزجتتع      1331  1821(ٗقتل لإوفٖتب اىغَتتبه    

قطتتب  شتتئُ٘ اىجٞئتتخ ٗفلٍتتخ اىَغزَتتع   ٝقتتً٘ لإيتتٚ إكاهرٖتتب ٍغيتتٌ إكاهح ثوئبٍتتخ لإَٞتتل اىنيٞتتخ           

 ٗلإة٘ٝخ لإلك ٍِ ألإةبء ٕٞئخ اىزلهٌٝ ثبىنيٞخ  ؽٞش ٝزٌ إّوتبئٖب ثَعوفتخ اىَسٍَتخ اىزعيَٞٞتخ س    

اىغبٍعخ س ثٖلف رؾقٞ  هثؼ ٍبكٙ ىيٝتبكح ٗرَْٞتخ ٍ٘اهكٕتب ىقلٍتخ اىَغزَتع ٗاىجٞئتخ ٗمىتل ثزقتلٌٝ         

 ثواٍظ فلٍٞخ ٗإّزبعٞخ .

( ثأّٖب ٗؽلاد ربثعتخ ىيغبٍعتبد إكاهًٝتب ٗرزَزتع ثتبىي٘ائؼ       213   1818ٗٝعوفٖب أؽَل ٍٗؾَ٘ك )  

لتتخ اىغبٍعتتخ فتتٜ فلٍتتخ  ّٗظتتٌ كافيٞتتخ رَُنْٖتتب ٍتتِ رقتتلٌٝ فتتلٍبد ٍجبشتتوح ٗرَتتٌٖ فتتٜ رؾقٞتت  ٗظٞ    

اىَغزَتتع ٗرزَزتتع ثبٍتتزق٦ه فْتتٜ ٍٗتتبىٜ ٗإكاهٛ  ٗٝتتزٌ إّوتتبيٕب ثبىغبٍعتتبد اىَصتتوٝخ ثقتتواه ٍتتِ    

( ٍتِ اى٦ئؾتخ    483ٍغيٌ اىغبٍعخ اىَقزصخ فٜ ؽبىخ اى٘ؽتلاد اىَْصت٘ص لإيٖٞتب ٍتِ اىَتبكح )      

 اىزْلٞنٝخ ىقبُّ٘ رْظٌٞ اىغبٍعبد اىَصوٝخ.

 اٌٛعذاث راث اٌؽابغ اٌخاص ح ١ش ئٌٝ: ِٚٓ خلاي اٌخؼش٠فاث اٌغابمت ٠خعظ أْ

 .ٗؽلاد ٝزٌ رونٞيٖب ثونو هٍَٜ رزجع قطب  شئُ٘ اىجٞئخ ٗفلٍخ اىَغزَع ثبىغبٍعبد 

   ٓرٌَٖ ٕنٓ اى٘ؽلاد ثونو فعبه فٜ فلٍخ اىَغزَع ٍ٘اء إّزبعًب لإِ موٝ  اىَيع اىزٜ رْزغٖب ٕتن

جٞتخ ٗاىلهاٍتتبد اىعيَٞتتخ فتتٜ  اى٘ؽتلاد  أٗ لإتتِ موٝتت  رقتلٌٝ ا٥ٍزوتتبهاد اىلْٞتتخ ٗاىتتلٗهاد اىزلهٝ  

 ٍقزيف اىَغب٥د ٍ٘اء ى٢فواك ٗاىوومبد أٗ اىغٖبد اىؾنٍ٘ٞخ.

            رٖلف ٕنٓ اى٘ؽلاد إىٚ رؾقٞت  هثتؼ ٍتبكٛ ىيٝتبكح ٗرَْٞتخ ٍ٘اهكٕتب ىقلٍتخ اىَغزَتع ٗاىجٞئتخ مَتب

 روبهك فٜ ر٘فٞو ٍ٘اهك ٍبىٞخ ىيغبٍعخ

  زبعٞخ.فلٍٞخ ٗإّ –إّزبعٞخ  –رْقٌَ ٕنٓ اى٘ؽلاد إىٚ ٗؽلاد فلٍٞخ 

ٗؽتتلاد ٝغتت٘ى ِٚةةٓ رةةُ ٠خبٕةةٝ اٌبغةةذ اٌغةةاٌٟ ِفٙةةَٛ اٌٛعةةذاث راث اٌؽةةابغ اٌخةةاص بأٔٙةةا ا   

إّوبيٕب ثقواه ٍِ ٍغيٌ اىغبٍعخ أٗ ثقتواه ٍتِ اىَغيتٌ ا١لإيتٚ ىيغبٍعتبد ثْتبء لإيتٚ اقزتواػ ٍغيتٌ          

اىغبٍعخ اىَقزصخ   ثؾٞتش ٝنتُ٘ ىٖتب اٍتزق٦ه فْتٚ ٗإكاهٛ ٍٗتبىٜ ٗٝنتُ٘ ىنتو ٗؽتلح ؽَتبة فتبص            

اىنٙ رقزبهٓ اىغبٍعخ   ٗٝز٘ىٚ إكاهح مو ٗؽلح ٍغيٌ إكاهح ٝوالإٚ فٜ رونٞئ أُ ٝنتُ٘ ٍعجتوا   ثبىجْل 

لإِ ا١ٕلاف اىزٜ روٍٚ اى٘ؽلح إىٚ رؾقٞقٖب   ٗٝنُ٘ ىنو ٗؽلح ٥ئؾخ كافيٞخ رزَٞي ثْظبً ٍبىٜ ٗفْتٜ  

 (. 423   422   481   483  اىَ٘اك  .213ٗإكاهٛ فبص ثٖبس ) هئبٍخ اىغَٖ٘هٝخ 

 :اٌمأٟٛٔ ٌخٕظ١ُ اٌٛعذاث راث اٌؽابغ اٌخاص الإؼاس  (6ا

رَزْل اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص فٜ ّوأرٖب ٗشتنيٖب ّٗوتبمٖب ٗإٔتلافٖب ٗلإ٦قزٖتب ثبى٘ؽتلاد      

ا١فتتوٙ اىؾنٍ٘ٞتتخ ٗ ٞتتو اىؾنٍ٘ٞتتخ لإيتتٚ أٍتتبً قتتبّّٜ٘ َٝضتتو ا٣متتبه ىٖتتنٓ اى٘ؽتتلاد إكاهًٝتتب ٍٗبىًٞتتب      

رٖلف إىٚ رؾقٞ  اىتوثؼ  مَتب أرتبػ اىقتبُّ٘ اٍتزق٦ىٖب       ٍٗؾبٍجًٞب ٍ٘اء مبّذ ٕنٓ اى٘ؽلاد رٖلف أٗ ٥

اىلْٜ ٗا٣كاهٛ ٗاىَتبىٜ ىزؾقٞت  إٔتلاف اىغبٍعتخ ٗاىَغزَتع اىَؾتٞ  ثٖتب)لإَو & اىيٞضتٜ & ٍوتوف            



 

  161 

(  ٗمجقًتتب ىَتتب ٗهك فتتٜ اىقتت٘اِّٞ ٗاىيتت٘ائؼ ٝزةتتَِ ا٣متتبه اىقتتبّّٜ٘ ىي٘ؽتتلاد ماد   1818 113 110

 اىطبثع اىقبص مَب ٝيٜ:

: ىي٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ٍغيٌ إكاهح ٝعَو لإيٚ إكاهح اىعَتو ثٖتب  ؽٞتش    إٌظاَ الإداسٜ 

ٝزتت٘ىٚ إكاهح متتو ٗؽتتلح ٍغيتتٌ إكاهح ٝوالإتتٜ فتتٜ روتتنٞئ أُ ٝنتتُ٘ ٍعجتتوًا لإتتِ ا١ٕتتلاف اىزتتٜ      

رٖلف اى٘ؽلح إىٚ رؾقٞقٖب  ٗٝغ٘ى أُ ٝةٌ إىٚ لإة٘ٝزٔ ثعا ا١لإةتبء مٗٛ اىقجتوح اىلْٞتخ     

ٌ اىغبٍعخ ٗفقًب ىيْظبً اىنٙ ٝةعٔ ٍغيٌ اىغبٍعخ  ٗٝنُ٘ ٗٝزٌ رونٞو اىَغيٌ ثقواه ٍِ هئٞ

ىَغيٌ ا٣كاهح اىَيطخ اىََْٖٞخ لإيتٚ شتئّٖ٘ب ٗرصتوٝف أٍ٘هٕتب ٗٗضتع اىَٞبٍتخ اىزتٜ رؾقت          

أ واضتٖب رؾتتذ إشتواف هئتتٌٞ اىغبٍعتخ  ٗٝتتزٌ روتنٞئ ثقتتواه ٍتِ هئتتٌٞ اىغبٍعتخ ىَتتلح صتت٦س        

( ٍتِ اى٦ئؾتخ اىزْلٞنٝتخ     421 422َتبكح )  ٍْ٘اد قبثيخ ىيزغلٝل  ٍتع ٍوالإتبح ا٥ىزتياً ثأؽنتبً اى    

 ً .2131ىعبً  31ىقبُّ٘ رْظٌٞ اىغبٍعبد 

: ٝنُ٘ ىي٘ؽلح ٍ٘اىّخ فبصخ رعزَل لإيٚ ٍ٘اىّبد اىٖٞئتخ اىعبٍتخ اىقلٍٞتخ  ٗرجتلأ     إٌظاَ اٌّاٌٝ 

ثبىَتتْخ اىَبىٞتتخ ىيلٗىتتخ ٗرْزٖتتٚ ثبّزٖبئٖتتب ٗروتتَو عَٞتتع ا٣ٝتتواكاد اىَْزظتتو رؾصتتٞيٖب ٗاىْلقتتبد    

فٖب ف٦ه اىَْخ اىَبىٞخ  ٗاىزٜ ٝقوٕب ٍغيٌ ا٣كاهح  ٗأُ ٝنُ٘ ىلٖٝب ؽَبة فبص اىَقله صو

( ٍِ اى٦ئؾخ اىزْلٞنٝتخ ٍتِ قتبُّ٘ رْظتٌٞ اىغبٍعتبد  ٗرنتُ٘ ٍت٘اهكٓ         481ثبىجْل مجقًب ىيَبكح ) 

:ٍِ 

 ٍقبثو اىقلٍبد ٗا١لإَبه اىزٜ رسكٖٝب اى٘ؽلح ىيغٞو. 

 رعظٌٞ كٗه اىغبٍعخ فٜ فلٍخ اىَغزَع ٗرَْٞزٔ. 

 ا١هثبػ اىصبفٞخ اىْبرغخ لإِ اىعَيٞبد اىزٜ رسكٖٝب اى٘ؽلح ىيغٞو. - ط

إىتٚ اى٘ؽتلح ٍتِ اىغٖتبد ٗاىٖٞئتبد اىَؾيٞتخ        اىزجولإبد ٗاىَتْؼ ٗاىٖجتبد ٗاىٖتلاٝب اىزتٜ رتوك      - ك

 ٗا١عْجٞخ اىزٜ ٝقجيٖب ٍغيٌ اىغبٍعخ ثْبء لإيٚ اقزواػ ٍغيٌ ا٣كاهح.

ٍتتتع إٔتتتلاف اى٘ؽتتتلح  أٍتتتب    أٛ ٍ٘اىّتتتخ فبهعٞتتتخ ٝقجيٖتتتب ٍغيتتتٌ اىغبٍعتتتخ  ٥ٗ رزعتتتبهي    -ٓ 

ا١عتتت٘ه ٗاىَنبفتتتحد ٗاىؾ٘افي اىَصتتتوٗفبد   : اىَصتتتوٗفبد ٗاىْلقتتتبد اىَتتتْ٘ٝخ روتتتَو  

 ا٣ّوبئٞخ اىَصوٗفبد ا٥ٍزضَبهٝخ ثعل ٍ٘افقخ ٗىاهح اىلٗىخ ىيزَْٞخ ا٥قزصبكٝخ .

: ٝقز  ٕنا اىغبّت ثب١ّوطخ اىزٜ رقلٍٖب اى٘ؽتلاد ماد اىطتبثع اىقتبص ؽَتت      إٌظاَ اٌفٕٟ 

و مو ٗؽلح  ٗٝعزجتو لإةت٘ ٕٞئتخ اىزتلهٌٝ ٍَتِ ىٖتٌ فجتوح ثَغتبه لإَتو اى٘ؽتلح ٕت٘            ٍغبه لإَ

اىََئ٘ه لإِ ٕنٓ ا١ّوطخ  ٗٝ٘عل اىعلٝل ٍِ اىَغب٥د ٗا١ّوطخ اىزٜ رٖزٌ ثٖب اى٘ؽتلاد ماد  

اىطتتتبثع اىقتتتبص فتتتٜ اىغبٍعتتتبد اىَصتتتوٝخ ٍْٖتتتب لإقتتتل كٗهاد رلهٝجٞتتتخ فتتتٜ ٍغتتتب٥د ٍزْ٘لإتتتخ  

رَواد ٗكٗهاد ٗٗهُ لإَتو فتٜ ٍغتب٥د رقصصتٞخ       ٍَٗز٘ٝبد ٍقزيلخ ٍِ اىلهاٍخ  ٍٗتس 

ٗرقلٌٝ فلٍبد لإ٦عٞخ ٗصؾٞخ ٗاعزَبلإٞتخ  ٗرقتلٌٝ فتلٍبد فبصتخ ثصت٘هح أٍبٍتٞخ ىيغبٍعتخ        

ٍضتتتو ٗؽتتتلاد اىطجبلإتتتخ ٗاىْوتتتو ٗمزبثتتتخ اىوٍتتتبئو ٗاىزصتتت٘ٝو ٗا٣صتتت٦ػ ٗاىصتتتٞبّخ  ٗإقبٍتتتخ    

يٕتوٛ    ٍووٗلإبد إّزبعٞخ ٍٗووٗلإبد صغٞوح فتٜ ٍقزيتف اىَغتب٥د )ؽَتِٞ& شتيجٜ& اى     

1823  491 492.) 

 أ٘ذاي اٌٛعذاث راث اٌؽابغ اٌخاص (6ا

رعزجتتو اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ٍتتِ إٔتتٌ آىٞتتبد اىغبٍعتتخ فتتٜ رؾقٞتت  اىزَْٞتتخ ٍتتِ فتت٦ه         

فلٍبرٖب ى٢فواك ٗاىَسٍَبد اىَؾٞطخ ثٖب  ٍٗعبّٗزٖب ىٖب فٜ أكاء هٍبىزٖب اىزعيَٞٞخ ٗاىزلهٝجٞخ  فةت٦  

نارٜ  ثَب ٝعت٘ك لإيتٚ اىغبٍعتخ ثبىعلٝتل ٍتِ اىَْتبفع اىَبكٝتخ ٍتِ فت٦ه          لإِ مّٖ٘ب أؽل ٍصبكه اىزَ٘ٝو اى

اٍزضَبه اىطبقبد اىجووٝخ ىلٖٝب  ٗرٖلف اى٘ؽتلاد ماد اىطتبثع اىقتبص إىتٚ )اى٦ئؾتخ اىزْلٞنٝتخ ىقتبُّ٘        

 ( : 480رْظٌٞ اىغبٍعبد  اىَبكح 
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2-         ٗ ٍغتتبه  ٍعبّٗتتخ اىغبٍعتتخ فتتٜ اىقٞتتبً ثوٍتتبىزٖب ٍتت٘اء فتتٜ ٍغتتبه رعيتتٌٞ اىطتت٦ة ٗرتتلهٝجٌٖ أ

 اىجؾ٘س .

إعتواء اىجؾت٘س اىعيَٞتخ اىٖبكفتتخ إىتٚ ؽتو اىَوتن٦د اىزتتٜ ٝ٘اعٖتب اىْوتبط ا٣ّزتتبعٜ  أٗ كٗه          -1

 اىقلٍبد أٗ ٍ٘اقع اىعَو اىَقزيلخ فٜ اىَغزَع .

ٍعبّٗتخ اىْوتبط ا٣ّزتتبعٚ ثب١ٍتبىٞت اىعيَٞتخ اىزتتٜ رتسكٛ إىتٚ رطتت٘ٝو ٗرت٘فٞو أٍتبىٞت علٝتتلح          -4

 ؾَْٞٔ .ٝزورت لإيٖٞب ٗفوح ا٣ّزبط ٗرعلكٓ ٗر

ا٣ٍٖبً فٜ رلهٝت أفواك اىَغزَع لإيٚ اٍتزقلاً ا١ٍتبىٞت اىعيَٞتخ ٗاىلْٞتخ اىؾلٝضتخ ٗرعيتٌَٖٞ        -3

 ٗهفع ملبٝزٌٖ ا٣ّزبعٞخ فٜ شزٚ اىَغب٥د .

ر٘صٞتت  اىتتوٗاث  اىضقبفٞتتخ ٗاىعيَٞتتخ ٍتتع اىغبٍعتتبد ا١فتتوٙ ٗاىٖٞئتتبد اىعيَٞتتخ لإيتتٚ اىصتتعٞل         -.

 اىعوثٚ ٗاىعبىَٚ .

اىغبٍعتتخ ٗميٞبرٖتتب ٍٗعبٕتتلٕب ٗريٗٝتتلٕب ثبؽزٞبعبرٖتتب ٗاىقٞتتبً   اىََتتبَٕخ فتتٜ رْلٞتتن ٍوتتوٗلإبد -9

 ثألإَبه اىصٞبّخ ٗا٣ص٦ؽبد اىزٜ رلفو فٜ افزصبصٖب.

 (201  1812(   ) ٍؾَل  114 1820فٜ ؽِٞ أضبف ميًب ٍِ ) همٔ&  ٌْٞ& اىقََٜٞ   

 . إعواء كهاٍبد ٍزقصصخ ٗرنِ٘ٝ ق٘الإل ثٞبّبد 

 ٍٗ ووٗلإبد ىيغٖبد ٗاىٖٞئبد .رقلٌٝ اٍزوبهاد فْٞخ ٗرصٌَٞ ثواٍظ 

 . إعواء ثؾ٘س رطجٞقٞخ ىؾو ٍون٦د فْٞخ 

 . ا٣شواف لإيٚ رْلٞن اىَووٗلإبد 

 . اىَوبهمخ فٜ رَْٞخ قلهاد ٍٖٗبهاد اىلئبد اىَقزيلخ 

 . إلإلاك اىن٘اكه لإِ موٝ  رْظٌٞ اىلٗهاد اىزلهٝجٞخ ٗاىزإٔٞيٞخ 

 َواد ٗاىْلٗاد .اىَوبهمخ فٜ هفع اى٘لإٚ ّٗوو اىضقبفخ لإِ موٝ  رْظٌٞ اىَسر 

 : حص١ٕ  اٌٛعذاث راث اٌؽابغ اٌخاص (4ا

رزْ٘  اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثبىغبٍعبد اىَصوٝخ ٍِ ؽٞش ّوبمٖب  ٗرجعٞزٖب اىزْظَٞٞتخ  

ٗاىوثؾٞتتخ  فينتتو ٗؽتتلح إٔتتلافٖب اىقبصتتخ ؽَتتت رقصصتتٖب  ٗاىْوتتبط اىتتنٙ رقتتً٘ ثتتٔ  ٗىٖتتب رجعٞزٖتتب           

أٗ أّٖتتب  ٞتو ٕبكفتتخ ىيتوثؼ   ٍٗتِ ْٕتتب َٝنتِ رصتتْٞف     اىزْظَٞٞتخ اىقبصتخ ثٖتتب  ٗإٍتب أّٖتتب رؾقت  أهثتبػ      

 اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص إىٚ :

 حص١ٕ  اٌٛعذاث ِٓ ع١ذ اٌخبؼ١ت اٌخٕظ١ّ١ت : -6

رْقَتتٌ اى٘ؽتتلاد اىغبٍعٞتتخ ماد اىطتتبثع اىقتتبص ٍتتِ ؽٞتتش اىزجعٞتتخ اىزْظَٞٞتتخ إىتتٚ) ؽَتتِٞ& شتتيجٜ&      

 ( 4.1  1823اىيٕوٛ   

جع إلإتلاك ؽَتبثبرٖب اىنيٞتبد اىْبشتئخ ىٖتنٓ اى٘ؽتلاد       ٕٜ اى٘ؽلاد اىزٜ ٝز اٌٛعذاث اٌّغخمٍت: - أ

 ٍضو) اىَبلإبد اىَعزَلح  ٍومي اىَينٞخ اىلنوٝخ  ٍومي ا٥ٍزوبهاد اىقبّّ٘ٞخ(.

ٕٜ اى٘ؽلاد اىزٜ ٝزجع إلإلاك ؽَبثبرٖب ىت٤كاهح اىعبٍتخ ىي٘ؽتلاد     اٌٛعذاث  ١ش اٌّغخمٍت: - ة

ٍومي اىولإبٝتخ اىصتؾٞخ    –اىَومي اىزغبهٙ  –ماد اىطبثع اىقبص ٍضو ) اىؾَبة اىعيَٚ 

 ٍومي رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ (. –ىيََِْٞ 

 :حص١ٕ  اٌٛعذاث ٚ ما ٌٍٕ اغ -1

رزعلك أّوطخ اى٘ؽتلاد  ٗقتل رغَتع ثعتا اى٘ؽتلاد فتٜ مجٞعتخ ّوتبمٖب ثتِٞ أمضتو ٍتِ ٕتلف  َٗٝنتِ              

 ( 28 – 1  1820رقََٖٞب إىٚ)اىقوٝجٚ  

و ٗرَْٞتتخ اىَٖتتبهاد    : رقتتلً فتتلٍبد رعيَٞٞتتخ ٍضتتو اىتتلٗهاد ٗٗهُ اىعَتت  ٚعةةذاث خذ١ِةةت   - أ

ٗفتتلٍبد اٍزوتتبهٝخ ٍتتِ فتت٦ه اىزعتتبُٗ ٍتتع ٍسٍَتتبد ٗشتتومبد فتتٜ اىَغزَتتع اىقتتبهعٜ   

ٗرقتتتلٌٝ اٍزوتتتبهاد ىتتتٔ  ٗفتتتلٍبد اىََزوتتتلٞبد ثبىَْتتتجخ ىينيٞتتتبد اىعَيٞتتتخ اىزتتتٜ ٝزجعٖتتتب        
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ٍَزوتتتلٞبد ٗفلٍٞتتتخ ٍضتتتو اىتتتوؽ٦د ٗاىََتتتبثقبد ٗاىَْبٍتتتجبد ٗ ٞوٕتتتب  ٗرعيَٞٞتتتخ ٍضتتتو  

 ٗ اىزعيتٌٞ ا٣ىنزوّٗتٚ ٗرَْٞتخ اىقتلهاد ٗاىزإٔٞتو اىت٘ظٞلٚ  ٗثؾضٞتخ        ٗؽلاد اىزعيٌٞ اىَلزت٘ػ 

ؽٞش رزعبُٗ ثعا ٕنٓ اى٘ؽلاد ٍع عٖبد أفوٙ ٣عواء اىجؾ٘س أٗ إصلاهٕب ىَغ٦د 

 لإيَٞخ ٗرْظٌٞ اىَسرَواد .

: ٗرزَضو فٜ إّزتبط ثعتا اىَتيع ماد اىلبئتلح ىيَغزَتع ٗكلإتٌ اىَوتوٗلإبد        ٚعذاث ئٔخاص١ت - د

 لإٞخ .اىصغٞوح ٗاىؾبضْبد ا٣ثلا

: رعَو لإيٚ اىز٘لإٞخ ّٗوو اىَي٘مٞبد ا٣ٝغبثٞخ فٜ اىَغزَع ٍضو ٍْبٕةخ ٚعذاث حٛػ٠ٛت -س

 اىزؾوُ ٗاىؾلبى لإيٚ ؽق٘، اىَوأح ٗ ٞوٕب .

 حصٕ  اٌٛعذاث ٚ ما ٌٍشبغ١ت : -4

 (: 39  1823رصْف اى٘ؽلاد ٗفقًب ىيوثؾٞخ إىٚ ) لإجل اىعبه  

 ط٘ٝو اىغبٍعخ ٗاىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ .ٕٗٚ اىزٚ ر٘عٔ إىٚ ر اٌٛعذاث اٌخٟ حٙذي ٌٍشبظ   - أ

ٗمىل ٍِ ف٦ه رقلٌٝ اىََبلإلاد ىتجعا اىلئتبد ٗاىزتٚ رزَضتو      اٌٛعذاث  ١ش ٘اد ت ٌٍشبظ - د

 فٚ رقلٌٝ اىللإٌ اىَبىٚ ٗا١مبكَٝٚ.

 

 ٠ّٚىٓ حٛظ١ظ حص١ٕ  اٌٛعذاث راث اٌؽابغ اٌخاص  ٝ اٌ ىً اٌخاٌٟ

 
 

 حص١ٕ  اٌٛعذاث اٌضاِؼ١ت راث اٌؽابغ اٌخاص

 إلإلاك اىجبؽضزبُ اىونو ٍِ

ٗٝزةؼ ٍِ اىونو اىَبث  أُ ْٕبك رصْٞلبد لإلٝلح ىي٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص  ٗٝعزَل مىل 

لإيتٚ ّ٘لإٞتخ اىْوتبط اىتنٙ رقلٍتتٔ اى٘ؽتلح  ٗمتنىل رجعٞزٖتب اىزْظَٞٞتتخ  ٍٗتلٙ اىوثؾٞتخ  أٗ لإلٍتٔ ٍقبثتتو           

 اىقلٍبد ٗا١ّوطخ اىزٜ رقلٍٖب.

 صاِؼت إٌّصٛسة –خاص بى١ٍت اٌخشب١ت را١ًٔا : اٌخؼش٠  باٌٛعذاث راث اٌؽابغ اٌ

 ِشوض اٌخذِت اٌؼاِت - (6ا

ً ثبلإزجبهٓ ٗؽتلح ٍتِ ٗؽتلاد اىغبٍعتخ     2104أّوئ اىَومي ثقواه ٍغيٌ عبٍعخ اىَْص٘هح فٜ 

ماد اىطتتبثع اىقتتبص  لإيتتٚ أُ ٝزَضتتو ٍغيتتٌ إكاهح اىَومتتي فتتٚ قطتتب  شتتئُ٘ فلٍتتخ اىَغزَتتع ٗرَْٞتتخ     

َغزَع ٗرَْٞخ اىجٞئخ  ٗلإَٞل ميٞخ اىزوثٞخ  ٍٗتلٝو اىَومتي   اىجٞئخ  ّٗبئت هئٌٞ اىغبٍعخ ىوئُ٘ فلٍخ اى

 كىٞتتتو ٍومتتتي اىقلٍتتتخ اىعبٍتتتخ عبٍعتتتخ اىَْصتتت٘هح ا  أؽتتل ألإةتتتبء ٕٞئتتتخ اىزتتتلهٌٝ ثنيٞتتتخ اىزوثٞتتتخ 

https://env.mans.edu.eg/2021-03-21-06-05-12/2021-03-21- ) 

https://env.mans.edu.eg/2021-03-21-06-05-12/2021-03-21-
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فلٍتخ عَٞتع فئتبد اىَغزَتع ثتألإيٚ رقْٞتخ ٗأقتو رنيلتخ ثغَٞتع أّوتطخ           ٚحخّزً سعاٌت اٌّشوض  ةٝ  

 عبٍعتتتتتتتتخ اىَْصتتتتتتتت٘هح كىٞو ٍومتتتتتتتتي اىقلٍتتتتتتتتخ اىعبٍتتتتتتتتخ (اىَومتتتتتتتتي ٗثوتتتتتتتتٖبكاد ٍعزَتتتتتتتتلح 

https://env.mans.edu.eg/2021-03-21-06-05-12/2021-03-21- ) 

رْلٞن إٔلاف اىغبٍعخ فٚ فلٍخ اىجٞئخ ٗرَْٞخ اىَغزَع ٗاىعَو لإيتٚ  أِا أ٘ذاي اٌّشوض حخّزً  ٝ 

 كىٞتتو ٍومتتي اىقلٍتتخ اىعبٍتتخ    عبٍعتتخ اىَْصتت٘هح  (ّوتتو اىضقبفتتخ اىعبٍتتخ ثتتِٞ اىغَٖتت٘ه ٍتتِ فتت٦ه      

https://env.mans.edu.eg/2021-03-21-06-05-12/2021-03-21- ) 

        ِٝرْظٌٞ كهاٍبد ّظوٝخ ٗرطجٞقٞخ ؽوح ىَ٘اعٖخ اؽزٞبعبد اىَغزَتع ٍتِ أفتواك ٕٗٞئتبد فتٜ ٍٞتبك

 اىَعوفخ اىَقزيلخ.

      إربؽخ اىلوصخ ى٤ٍزلبكح ٍِ أفواك اىَغزَع ٍِ إٍنبّٞبد اىغبٍعخ ٍٗوافقٖتب فتٚ اىَغتب٥د ا١كثٞتخ

 اىلْٞخ ٗاىزطجٞقٞخ ٗاىصؾٞخ.ٗ

        رْطتتٌٞ ثتتواٍظ اىزعيتتٌٞ اىََتتزَو ٣ربؽتتخ فتتوص رعيَٞٞتتخ ٍَتتزَوح ثٖتتلف رَْٞتتخ قطبلإتتبد اىَغزَتتع

 ٗرط٘ٝوٕب ىَعبّٗزٖب لإيٚ اىزلبلإو ٍع ثواٍظ اىزَْٞخ.

     إلإتلاك ٗرْلٞتتن ثتتواٍظ اىزعيتتٌٞ اىزعتتبّٜٗ ثٖتتلف رتت٘فٞو اىقجتتوح اىعيَٞتتخ ىلئتتبد اىَغزَتتع فتتٜ قطبلإتتبد

ٍِ ف٦ه اىلٗهاد اىقصتٞوح ٗكٗهاد إلإتبكح اىزإٔٞتو ٗكٗهاد اىزتلهٝت اىزؾت٘ٝيٜ       اىعَو ٗا٣ّزبط

ٗاىزٜ ٝزٌ عيء مجٞو ٍْٖب فٚ ٍ٘اقع ا٣ّزبط ىةَبُ إكفبه اىقجوح اىعيَٞخ ضَِ ا٣لإتلاك اىْظتوٛ   

 ىقطبلإبد اىَغزَع.

            َ واد اىقٞبً ثلٗه ّوت  فتٚ ٍغتبه اىَعوفتخ ٗاىضقبفتخ ٗاىت٘لإٜ اىجٞئتٜ ٗمىتل ثنقبٍتخ اىْتلٗاد ٗاىَتسر

ٗاىَؾبضواد اىعبٍخ ٗاىَعتبهي ٗاىؾيقتبد اىضقبفٞتخ اىزتٚ رَتٌٖ فتٚ ّوتو اىت٘لإٜ اىقتٍٜ٘ ٗفلٍتخ           

 اىجٞئخ ٗاىؾل ٍِ اىزي٘س ٗثواٍظ رعيٌٞ اىنجبه ٍٗؾ٘ ا١ٍٞخ.

 :خذِاث اٌّشوض

عبٍعتخ اىَْصت٘هح  كىٞتو ٍومتي اىقلٍتخ      اٝقلً اىَومي اىقلٍبد اىزبىٞتخ كافتو اىغبٍعتخ ٗفبهعٖتب    

 -https://env.mans.edu.eg/2021-03-21-06-05-12/2021-03-21) اىعبٍخ

 ا١ىَبّٞخ( ىزَْٞخ اىَٖبهاد اىيغ٘ٝخ. –اىلوَّٞخ  -كٗهاد فٚ اىيغخ ا١عْجٞخ ) ا٣ّغيٞيٝخ 

  ٚاىيغبد ا١عْجٞخ ٗاىعنٌ.روعَخ اىوٖبكاد ٗاى٘صبئ  اىَعزَلح ٍِ اىيغخ اىعوثٞخ إى 

 .كٗهاد فٚ اىزإٔٞو اىعيَٜ ٗاىزوث٘ٛ ىَعيَٜ اىَلاهً اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىقبصخ 

 .رإٔٞو م٦ة اىلهاٍبد اىعيٞب ى٦ىزؾب، ثبىزقصصبد اىعيَٞخ ٗا١كثٞخ اىَقزيلخ 

 .َٚكٗهاد رلهٝجٞخ ىط٦ة اىغبٍعخ اىغلك فٚ ا٣هشبك ٗاىز٘عٞٔ اىعي 

 َٞخ ٗاىيٗعٞخ ٝقً٘ ثٖب أٍبرنح ٍِ ميٞخ اٟكاة.رقلٌٝ ا٥ٍزوبهاد اىزوث٘ٝخ ٗاىْل 

 كٗهاد رلهٝجٞخ ٗثواٍظ رإٔٞيٞخ فبصخ رطيجٖب قطبلإبد اىعَو ٗا٣ّزبط ٗاىقلٍبد. 

 اٌذٚساث اٌخٟ ٠مذِٙا اٌّشوض:

 عبٍعتخ اىَْصت٘هح كىٞو ٍومتي اىقلٍتخ اىعبٍتخ     ٠مذَ ِشوض اٌخذِت اٌؼاِةت بؼةط اٌةذٚساث ٘ةٝ     

https://env.mans.edu.eg/2021-03-21-06-05-12/2021-03-21- ) 

 كٗهاد فٜ اىيغخ ا٣ّغيٞيٝخ ٍزقصصخ ىطبىت اىغبٍعخ . 

 .كٗهاد فٜ اىيغخ ا٣ّغيٞيٝخ ىَعيَٚ ٍلٝوٝخ اىزوثٞخ ٗاىزعيٌٞ ثبىلقٖيٞخ 

 اىيغخ ا٣ّغيٞيٝخ ثَلاهً اىيغبد ثبىلقٖيٞخ.كٗهاد فٚ اىيغخ ا٣ّغيٞيٝخ ىوفع ملبءح ىَعي َٚ 

 .كٗهاد إلإلاك ٗاٍزؾبُ اىز٘ٝلو 

 .كٗهاد فٚ اىيغخ ا٣ّغيٞيٝخ ىيعبٍيِٞ ثبىغبٍعخ 

 كٗهاد فٚ اىيغخ ا٣ّغيٞيٝخ ٗاىلوَّٞخ ٗا١ىَبّٞخ ٍَز٘ٙ اىضبّ٘ٝخ اىعبٍخ . 

https://env.mans.edu.eg/2021-03-21-06-05-12/2021-03-21-
https://env.mans.edu.eg/2021-03-21-06-05-12/2021-03-21-
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 .ٌاىزوعَخ ٍِ ا٣ّغيٞيٝخ ٗاىلوَّٞخ إىٚ اىعوثٞخ ٗاىعن 

 ٚاىيغبد ا٣ّغيٞيٝخ ٗاىلوَّٞخ ٗا١ىَبّٞخ. كٗهاد شبٍيخ ف 

 ِشوض الإس اد إٌفغٝ - (6ا

لإيتٚ أُ  وٛعةذة راث ؼةابغ خةاص     6222أٔ ئ ِشوض الإس اد إٌفغٝ بى١ٍت اٌخشب١ت بخةاس٠   

ٝزَضو ٍغيٌ إكاهح اىَومي فٚ لإَٞل ميٞخ اىزوثٞخ  ٗٗمٞو اىنيٞخ ىوئُ٘ فلٍخ اىَغزَتع ٗاىجٞئتخ ٗٗمٞتو    

عيٞب  ٗٗمٞو اىنيٞتخ ىوتئُ٘ اىزعيتٌٞ ٗاىطت٦ة  ٗهٝتئٌ قَتٌ اىصتؾخ اىْلَتٞخ          اىنيٞخ ىوئُ٘ اىلهاٍبد اى

ٗلإةِ٘ٝ ٍِ ألإةبء ٕٞئخ اىزلهٌٝ ثقَتٌ لإيتٌ اىتْلٌ ثبىنيٞتخ لإيتٚ أُ ٝنتُ٘ أؽتلَٕب ٍتلٝوا ىيَومتي           

ٗلإة٘ا ٍِ ألإةبء ٕٞئخ اىزلهٌٝ اىَزقصصتِٞ ٍتِ قَتٌ اىصتؾخ اىْلَتٞخ أٗ لإيتٌ اىتْلٌ هئَٞتب ىنتو          

 (.3ىَومي ا٣هشبك اىْلَٚ  اىَبكح  ّوبط ) اى٦ئؾخ اىَبىٞخ

أُ ٝصتجؼ ٗاؽتلاً ٍتِ اىَوامتي ا٣قيَٞٞتخ اىَزَٞتيح ٗاىَعزَتلح كٗىًٞتب فتٜ          ٚحخّزةً سؤ٠ةت اٌّشوةض  ةٟ     

رقتتلٌٝ فتتلٍبد ا٣هشتتبك ٗاىعتت٦ط ٗاىز٘عٞتتٔ ا١متتبكَٜٝ ٗاىْلَتتٜ  فتتٜ إمتتبه اىَعتتبٝٞو اىقٍ٘ٞتتخ ٗاىلٗىٞتتخ    

   ٗ ا٣قيَٞتتٜ  فةتتيًب لإتتِ اىَوتتبهمخ اىَغزَعٞتتخ ٍتتع    ى٤هشتتبك ٗاىعتت٦ط اىْلَتتٜ لإيتتٚ اىََتتزِ٘ٝٞ اىَؾيتتٚ 

ٍوامتتتي ا٣هشتتتبك اىْلَتتتٜ لإيتتتٚ اىََتتتز٘ٙ اىقتتتٍٜ٘ ٗاىعوثتتتٜ ٗاىعتتتبىَٜ  ثَتتتب ٝؾقتتت  اىزَْٞتتتخ اىوتتتبٍيخ      

 (.https://edufac.mans.edu.egاىََزلاٍخ)عبٍعخ اىَْص٘هح   ٍومي ا٣هشبك اىْلَٜ  

ً سعاٌت رقلٌٝ اىجواٍظ اىزلهٝجٞخ ٗا٣هشبكٝخ ٗا١مبكَٝٞخ ٗفلٍبد اىز٘عٞٔ اٌّشوض  ٝ  ب١ّٕا حخّز

ٗاىعتتت٦ط اىْلَتتتٜ اىَزنبٍتتتو ٗا٥ٍزوتتتبهاد اىْلَتتتٞخ ٗاىجؾضٞتتتخ ٗاىزلهٝجٞتتتخ ى٢فتتتواك اىعتتتبكِٝٞ ٗىتتتنٗٛ        

جبه  ٗىيط٦ة ٗىيجبؽضِٞ ٗى٢ٍو ٗمٌٖٗٝ  ٗىَسٍَتبد  ا٥ؽزٞبعبد اىقبصخ ٍِ ا١ملبه ٗاىوجبة ٗاىن

اىَغزَتع  ٍتِ فت٦ه ٍْٖغٞتخ إهشتبكٝخ ٍزنبٍيتخ  ى٦هرقتبء ثتبىَ٘اهك اىجوتوٝخ ٗاىَسٍَتٞخ ٗاىَغزَعٞتتخ            

ٗىزؾقٞ  اىز٘اف  ٗاىَ٘اء ٗاىصتؾخ اىْلَتٞخ ىنبفتخ أفتواك اىَغزَع)عبٍعتخ اىَْصت٘هح   ٍومتي ا٣هشتبك         

 (.https://edufac.mans.edu.egاىْلَٜ  

ٗرزَضتتتتتتو إٔتتتتتتلاف اىَومتتتتتتي فَٞتتتتتتب ٝيٚ)عبٍعتتتتتتخ اىَْصتتتتتت٘هح   ٍومتتتتتتي ا٣هشتتتتتتبك اىْلَتتتتتتٜ       

https://edufac.mans.edu.eg:) 

            َٚٝرقلٌٝ فتلٍبد ا٣هشتبك ٗاىز٘عٞتٔ ا١متبكَٝٚ ٗاىْلَتٚ فتٚ ٍغب٥رتٔ اىَزعتلكح ) ا٣هشتبك ا١متبك

ٗاىزوقٞصٚ  ٗاىع٦عتٚ  ٗاىزوثت٘ٙ  ٗاىَْٖتٚ  ٗا١ٍتوٙ ٗاىيٗعتٚ ٗإهشتبك ا١ملتبه  ٗإهشتبك         

 بد اىقبصخ(.اىوجبة ا١ملبه  ٗإهشبك اىوجبة ٗاىنجبه  ٗإهشبك مٗٙ ا٥ؽزٞبع

 .َٚٝإعواء اىلهاٍبد ٗاىجؾ٘س فٚ ٍٞلاُ ا٥هشبك اىْلَٚ ٗا١مبك 

 .َٚإلإلاك ا٥فزجبهاد ٗا١كٗاد ٗاىَقبٌٝٞ اى٦ىٍخ ىعَيٞخ اىز٘عٞٔ ٗا٣هشبك ا١مبكَٝٚ ٗاىْل 

       َٚٝإلإتتلاك ٗرْلٞتتن ثتتواٍظ اىزتتلهٝت ىلوٝتت  ا٣هشتتبك ٗاىز٘عٞتتٔ اىْلَتتٚ اىتتنٙ ٝةتتٌ اىَوشتتل ا١متتبك

ئٚ اىْلَتتٚ  ٗاىَتتلهً اىَوشتتل  ٗا١فصتتبئٚ ا٥عزَتتبلإٚ  ٗاىَعتتبىظ اىْلَتتٚ    اىْلَتتٚ  ٗا١فصتتب

 ٗاىطجٞت اىْلَٚ.

           ٔلإقتتل اىَتتسرَواد ٗاىْتتلٗاد اىعيَٞتتخ ٗٗهُ اىعَتتو اىَزقصصتتخ فتتٚ قةتتبٝب ا٣هشتتبك ٗاىز٘عٞتت

 ا١مبكَٝٚ ٗاىْلَٚ ثعل أفن اىَ٘افقبد اى٦ىٍخ.

هشتتتتتتتتبك اىْلَتتتتتتتتٜ   )عبٍعتتتتتتتتخ اىَْصتتتتتتتت٘هح   ٍومتتتتتتتتي ا٣  ٠عةةةةةةةةُ اٌّشوةةةةةةةةض الأٔ ةةةةةةةةؽت اٌخا١ٌةةةةةةةةت   

https://edufac.mans.edu.eg:) 

 .ّوبط إهشبك ا١ملبه 

 .ّوبط إهشبك اىوجبة ٗاىنجبه 

 .ّٚوبط ا٣هشبك ا١ٍوٙ ٗاىيٗع 

 .ّوبط إهشبك مٗٙ ا٥ؽزٞبعبد اىقبصخ 

https://edufac.mans.edu.eg/index.php/2022-04-27-09-51-48/2022-04-27-10-00-16
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   ٞٗلإ٦ط صع٘ثبد اىزعيٌ.ّوبط روق 

ٗٝوأً مو ّوبط أؽل ألإةبء ٕٞئخ اىزلهٌٝ اىَزقصصِٞ ثنيٞخ اىزوثٞخ عبٍعخ اىَْص٘هح ىَلح ٍْزِٞ 

قبثيخ ىيزغلٝل  ٗرقةع عَٞع ا١شتطخ ٣شتواف ٍتلٝو اىَومتي  َٗٝنتِ ىَغيتٌ ا٣كاهح اقزتواػ إضتبفخ         

 يغبٍعبد ٗٗىاهح اىَبىٞخ.أّوطخ أفوٙ ٗفقب ىيؾبعٔ اىَزغلكح ثعل أفن ٍ٘افقخ اىَغيٌ ا١لإيٚ ى

 ِشوض حىٌٕٛٛص١ا اٌخؼ١ٍُ - (6ا

لإيتٚ أُ ٝزَضتو ٍغيتٌ إكاهح    ً م٘ؽلح ماد متبثع فتبص    2118أّوئ ٍومي رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ ثزبهٝـ 

اىَومي فٚ ّبئت هئتٌٞ اىغبٍعتخ ىيلهاٍتبد اىعيٞتب ٗاىجؾت٘س  لإَٞتل ميٞتخ اىزوثٞتخ  فََتخ ٍتِ ألإةتبء            

زتبهٌٕ هئتٌٞ اىغبٍعتخ ثْتبء لإيتٚ روشتٞؼ هئتٌٞ ٍغيتٌ         ٕٞئتخ اىزتلهٌٝ َٝضيتُ٘ رقصصتبد ٍقزيلتخ ٝق     

ا٣كاهح  لإة٘اُ لإيٚ ا١مضو ٍِ فبهط اىغبٍعخ ٗٝزٌ افزٞبهٌٕ ٍِ مٗٙ اىقجوح فتٚ ٕتنا اىَغتبه ثْتبء     

لإيتتٚ روشتتٞؼ هئتتٌٞ ٍغيتتٌ ا٣كاهح ٍٗ٘افقتتخ هئتتٌٞ اىغبٍعتتخ ) اى٦ئؾتتخ اىلافيٞتتخ ىَومتتي رنْ٘ى٘عٞتتب         

لٝو اىَومتتي ٍتتِ ثتتِٞ ألإةتتبء ٕٞئتتخ اىزتتلهٌٝ ثنيٞتتخ اىزوثٞتتخ  (  ٗٝعتتِٞ ٍتت3اىزعيتتٌٞ  اىجتتبة اىضتتبّٚ  ٍتتبكح 

ثبىغبٍعخ ثْبء لإيتٚ اقزتواػ ٍتِ هئتٌٞ ٍغيتٌ ا٣كاهح لإيتٚ أُ ٝنتُ٘ ٍزقصصتب فتٚ ٍغتبه رنْ٘ى٘عٞتب            

 (.1اىزعيٌٞ ٗىٔ فجوح لإيَٞخ ٗفْٞخ ٗإكاهٝخ )اى٦ئؾخ اىلافيٞخ ىَومي رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ  ٍبكح 

ٌ خ اىزعيَٞٞتخ ىنتو ٍتِ اىَعيتٌ     هفع ملبءح اىعَيٞ ٠ٚٙذي اٌّشوض ئٌٝ يتٚ اىْؾت٘ اىزتبىٜ )اى٦ئؾتخ     لإ ٗاىَتزعي

 (:1اىلافيٞخ ىَومي رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ  اىجبة اىضبّٚ  ٍبكح 

     ًرلهٌٝ اىَقوهاد فٜ رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ لإيٚ ٍَز٘ٙ اىجنبى٘هًٝ٘ ٗاىلهاٍبد اىعيٞتب ثوتوط لإتل

 ٍْؼ ٍس٦ٕد لإيَٞخ ىيط٦ة.

     نْ٘ى٘عٞتتب اىزعيتتٌٞ اىَزعتتلكح ىَتتِ ٝقتتً٘ ثعَيٞتتبد اىزعيتتٌٞ ٍتت٘اء       رقتتلٌٝ ثتتواٍظ رلهٝجٞتتخ فتتٜ ٍغتتبه ر

 ثبىغبٍعخ أٗ فبهعٖب.

           رقتتلٌٝ اىقتتلٍبد فتتٜ رنْ٘ى٘عٞتتب اىزعيتتٌٞ ٗمىتتل فتتٜ ٍغتتب٥د ا٣شتتواف لإيتتٚ ا١عٖتتيح ٗاىَعتتلاد

 اىزعيَٞٞخ ٗروغٞيٖب ٗصٞبّزٖب ٗإؽ٦ىٖب ٗرَغٞو ا١ؽلاس اىعيَٞخ اىلوكٝخ ٗاىغَبلإٞخ.

   ٗ ٍنزجتتٔ ٍوميٝتتخ ٗا٥رصتتبه اىقتتبهعٜ ثتتبىَوامي اىََبصيتتخ ٍؾيٞتتب ٗكٗىٞتتب     إلإتتلاك ٍنزجتتخ ثنتتو ميٞتتخ 

ٍتتِ اى٦ئؾتتخ   480ٗمجبلإتتخ ٗإلإتتلاك اىْوتتواد فتتٜ ٍغتتبه رنْ٘ى٘عٞتتب اىزعيتتٌٞ س مجقتتبً ىتتْ  اىَتتبكح     

 اىزْلٞنٝخ ىقبُّ٘ رْظٌٞ اىغبٍعبد.

        ىعيٞتتب إّزتبط اىَت٘اك اىزعيَٞٞتتخ اىلافيٞتخ ٕٗتتٚ اى٦ىٍتخ ١لإةتبء ٕٞئتتخ اىزتلهٌٝ ٗمتت٦ة اىلهاٍتبد ا

ٗمت٦ة اىزوثٞتخ اىعيَٞتتخ ٗاىقبهعٞتخ ٗروتتَو رصتٌَٞ ٗإّزتبط َّتتبمط ٍتِ اىَتت٘اك اىزعيَٞٞتخ اى٦ىٍتتخ        

 ىَلاهً اىزعيٌٞ اىعبً .

 . ٌٞرقلٌٝ اىلهاٍبد ٗاىجؾ٘س فٜ اىَغب٥د اىَقزيلخ ىزنْ٘ى٘عٞب اىزعي 

    ٗ لإيتتٚ  رقتتلٌٝ اىقتتلٍبد ا٥ٍزوتتبهٝخ فتتٜ ٍغتتبه رنْ٘ى٘عٞتتب اىزعيتتٌٞ ٍتت٘اء لإيتتٚ اىََتتز٘ٙ اىلتتوكٛ ا

ٍِ اى٦ئؾخ اىزْلٞنٝخ ىقتبُّ٘   480ٍَز٘ٙ اىَسٍَبد كافو اىغبٍعخ اٗ فبهعٖب مجقبً ىْ  اىَبكح 

 ٍِ اى٦ئؾخ اىلافيٞخ ىيَومي. 1رْظٌٞ اىغبٍعبد ٗاىَبكح 

)اى٦ئؾخ اىلافيٞخ ىَومي رنْ٘ى٘عٞتب  ٠ٚعُ ِشوض حىٌٕٛٛص١ا اٌخؼ١ٍُ اٌّضالاث اٌشئ١غ١ت اٌخا١ٌت 

 (:1اىزعيٌٞ  اىجبة اىضبّٚ  ٍبكح 

 .ٌٍٞغبه اىزعي 

 .ٍغبه اىزلهٝت 

 .ٍغبه إّزبط اىَ٘اك اىزعيَٞٞخ 

 .ٍغبه اىلهاٍبد ٗاىجؾ٘س 

 .ٍغبه اىقلٍبد ا٥ٍزوبهٝخ 
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ٗٝغتت٘ى إّوتتبء ٍغتتب٥د أفتتتوٙ ثقتتواه ٍتتِ ٍغيتتٌ اىغبٍعتتتخ ثوتتوط لإتتلً ا٥ىكٗاط ثتتِٞ ٕتتتنٓ          

 ٞنو اىزْظَٞٚ ىيغبٍعخ  ٗأُ رعجو ٕنٓ اىَغب٥د لإِ ٍغبه لإَو ٍؾلك.اىَغب٥د ٗاىٖ

 ِشوض صاِؼت إٌّصٛسة ٌخذِاث حؼ١ٍُ اٌىباس - (4ا

م٘ؽلح ٍِ اى٘ؽلاد ماد اىطتبثع اىقتبص) ٗىاهح اىزعيتٌٞ اىعتبىٚ       1821أّوئ اىَومي ثزبهٝـ 

ٚ قواه اىَغيٌ ا١لإيٚ ىيغبٍعبد  اىَبكح ا١ٗىٚ(.  ّبئتت هئتٌٞ اىغبٍعتخ     ٝزَضو ٍغيٌ إكاهح اىَومي فت

ىوسُٗ فلٍخ اىَغزَع ٗرَْٞتخ اىجٞئتخ  لإَٞتل ميٞتخ اىزوثٞتخ  ٗمٞتو ميٞتخ اىزوثٞتخ ىوتسُٗ فلٍتخ اىَغزَتع            

ٗرَْٞخ اىجٞئخ  ٗمٞو ميٞخ ا١كاة ىوسُٗ فلٍخ اىَغزَع ٗرَْٞخ اىجٞئخ  هئٌٞ قٌَ أص٘ه اىزوثٞخ ثنيٞتخ  

لإةت٘ ٕٞئتخ رتلهٌٝ ٍتِ ميٞتخ اىزوثٞتخ        اىزوثٞخ  لإةت٘ ٕٞئتخ رتلهٌٝ ٍتِ قَتٌ ا٥عزَتب  ثنيٞتخ اٟكاة        

اىْ٘لإٞتتخ  ٍَْتت  رعيتتٌٞ اىنجتتبه  ٍتتلٝو اىٖٞئتتخ اىعبٍتتخ ىَؾتت٘ ا١ٍٞتتخ ٗرعيتتٌٞ اىنجتتبه ثبىلقٖيٞتتخ  ٍتتلٝو إكاهح    

( ٍتتِ مٗٙ اىقجتتوح )  1ا٣ؽصتتبء ثَؾبفظتتخ اىلقٖيٞتتخ  ٍتتلٝو اىَومتتي  ٗىَغيتتٌ ا٣كاهح إضتتبفخ لإتتلك )     

 (.3رعيٌٞ اىنجبه  ٍبكح اى٦ئؾخ اىلافيٞخ ىَومي عبٍعخ اىَْص٘هح ىقلٍبد 

) اى٦ئؾخ اىلافيٞخ ىَومي عبٍعخ اىَْصت٘هح ىقتلٍبد رعيتٌٞ    ٠ٚٙذي اٌّشوض ئٌٝ حغم١ك ِا ٠ٍٝ 

 (:1اىنجبه  ٍبكح 

      رت٘فٞو اىزعيتتٌٞ ىينجتتبه  ثزيجٞتتخ ؽبعتبد ا١ٍٞتتِٞ اىنجتتبه ٍتتِ فتت٦ه رْظتٌٞ ٗفتتزؼ فصتت٘ه ٍؾتت٘ ا١ٍٞتتخ

 اىقوائٞخ ٗاى٘ظٞلٞخ كافو اىغبٍعخ ٗفبهعٖب.

 ىزنبٍتتو ثتتِٞ اىغبٍعتتخ ) ٍَضيتتخ فتتٚ قطتتب  فلٍتتخ اىَغزَتتع ٗرَْٞتتخ اىجٞئتتخ( ٗثتتِٞ ٍسٍَتتبد    رؾقٞتت  ا

 اىَغزَع اىوٍَٚ ٗاىَلّٚ فٚ ٍغب٥د رعيٌٞ اىنجبه.

     اىَوتبهمخ فتتٚ ثتتواٍظ ٍؾتت٘ ا١ٍٞتتخ  ؽزتتٚ رزتتٞؼ اىلوصتتخ ىَتتِ ؽوٍتت٘ا ٍتتِ اىزعيتتٌٞ ىَتتجت أٗ ٟفتتو

 ٥ٍزنَبه ؽٞبرٌٖ اىزعيَٞٞخ.

 بٍخ ىَؾ٘ ا١ٍٞخ ٗرعيٌٞ اىنجبه ٗثِٞ عبٍعخ اىَْص٘هح.رؾقٞ  اىزعبُٗ ٍع اىٖٞئخ اىع 

          ٌٞلإقل ٗرْظٌٞ اىَسرَواد ٗاىؾيقتبد اىلهاٍتٞخ ٗٗهُ اىعَتو اىقبصتخ ثجؾتش ٗكهاٍتخ قةتبٝب رعيت

 اىنجبه ٍٗون٦رٔ.

 .إلإلاك ٗرْلٞن ثواٍظ اىزلهٝت ىيقبئَِٞ لإيٚ ٍؾ٘ ا١ٍٞخ ٗرعيٌٞ اىنجبه 

 ٍِٞٞثَؾبفظخ اىلقٖيٞخ. ٍَؼ ا٥ؽزٞبعبد اىزلهٝجٞخ ىيعبٍيِٞ ا١ 

 .ّوو ثؾ٘س ٗكهاٍبد رعيٌٞ اىنجبه 

)اى٦ئؾتتخ اىلافيٞتتخ ىَومتتي عبٍعتتخ اىَْصتت٘هح ىقتتلٍبد رعيتتٌٞ    ٠ٚعةةُ اٌّشوةةض اٌّضةةالاث اٌخا١ٌةةت 

 (:4اىنجبه  ٍبكح 

 اىَ٘اعٖخ(. -ٍغبه ٍؾ٘ ا١ٍٞخ اىقوائٞخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ ٗاى٘ظٞلٞخ ) اىز٘لإٞخ 

 .ٍَْٖٚغبه اىزإٔٞو اى 

 .ٍغبه اىزلهٝت 

 إلإلاك اىَلهثِٞ اىَعزَلِٝ ٍغب (ه إلإلاك اىقٞبكادTOT.فٚ اىَغب٥د اىَقزيلخ ) 

 ٗٝغ٘ى إضبفخ أّوطخ أفوٙ ٝقوٕب ٍغيٌ ا٣كاهح ٍٗ٘افقخ ٍغيٌ اىغبٍعخ 

 ِشوض حؼ١ٍُ اٌٍغت اٌؼشب١ت ٌغ١ش إٌاؼم١ٓ بٙا - (6ا

لإيتتٚ أُ ٝزَضتتو ٍغيتتٌ إكاهح م٘ؽتتلح ماد متتبثع فتتبص ً 48/3/1821أّوتتٜء اىَومتتي ثزتتبهٝـ 

ّبئت هئٌٞ اىغبٍعخ ىوئُ٘ اىلهاٍبد اىعيٞب ٗاىجؾ٘س  ّبئت هئتٌٞ اىغبٍعتخ ىوتئُ٘ رعيتٌٞ      مي فٚاىَو

اىطتت٦ة  أٍتتِٞ لإتتبً اىغبٍعتتخ  لإَٞتتل ميٞتتخ اىزوثٞتتخ  لإَٞتتل ميٞتتخ اٟكاة  هئتتٌٞ قَتتٌ اىَْتتبٕظ ٗمتتو،       

ثنيٞتخ  اىزلهٌٝ ثنيٞخ اىزوثٞخ  ٗأؽل ألإةتبء ٕٞئتخ اىزتلهٌٝ ثقَتٌ اىيغتخ اىعوثٞتخ ٗاىلهاٍتبد ا٣ٍت٦ٍٞخ         
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اىزوثٞخ ٍلٝوًا ىيَومي  ٗاىَووف لإيٚ ٍنزتت اى٘افتلِٝ ) اى٦ئؾتخ اىلافيٞتخ ىَومتي رعيتٌٞ اىيغتخ اىعوثٞتخ         

 ىغٞو اىْبمقِٞ ثٖب  اىَبكح (

ٍعبّٗخ اىغبٍعخ فٚ اىقٞبً ثوٍبىزٖب فٚ ّوتو اىضقبفتخ اىعوثٞتخ مٍ٘تٞيخ ىزعيتٌٞ       ٠ٚٙذي اٌّشوض ئٌٝ

)ٗىاهح اىَبىٞخ  اى٦ئؾخ اىَبىٞخ ٗا٣كاهٝخ ىَومتي رعيتٌٞ    خلايٚرٌه ِٓ اىيغخ اىعوثٞخ ىغٞو اىْبمقِٞ ثٖب 

 (:1اىيغخ اىعوثٞخ ىغٞو اىْبمقِٞ ثٖب  عبٍعخ اىَْص٘هح  ٍبكح

        إلإتلاك ٗرْلٞتن كٗهاد رلهٝجٞتتخ ىزوٍتٞـ ٍٖتتبهاد اىزؾوٝتو اىيغتت٘ٛ ٗا١كثتٜ ٗفتتِ ا٣ىقتبء ٗاىقطبثتتخ

ٌ اىْؾت٘ ٗاىيغتخ اىعبٍٞتخ اىَصتوٝخ     ٗرصؾٞؼ ٍقبهط ا١ىلبى اىعوثٞتخ ٗاىْطت  اىيغت٘ٛ اىَتيٌٞ ٗرعيتٞ     

 ىيَٖبهاد اىؾٞبرٞخ ٗاىيغخ اىعوثٞخ اىلصؾٚ.

 .رقلٌٝ فلٍبد اىزلقٞ  اىيغ٘ٙ ى٢ثؾبس ٗاىنزت ٗاىْوواد ٗا٣صلاهاد ٗمبفخ اىَؾوهاد 

         إعواء اىجؾ٘س اىعيَٞخ اى٦ىٍخ ىوفتع ملتبءح اىلاهٍتِٞ ثتبىعيً٘ اىعوثٞتخ ٗا٣ٍت٦ٍٞخ ىزقتلٌٝ كٗهاد

طيؼ اىعيَٜ  ٗرـإٔٞو اىنت٘اكه اىعيَٞتخ ىزعيتٌٞ اىيغتخ اىعوثٞتخ ىغٞتو اىْتبمقِٞ        فبصخ فٜ ٍغبه اىَص

 ثٖب ٗاىْبمقِٞ.

 .رقلٌٝ ا٥ٍزوبهاد اىعيَٞخ ىيغبٍعخ فٚ ٍغبه لإَو اىَومي 

             ٜر٘صٞ  اىتوٗاث  اىعيَٞتخ ٗاىضقبفٞتخ ٍتع اىغبٍعتبد ا١فتوٙ ٗاىٖٞئتبد اىعيَٞتخ لإيتٚ اىصتعٞل اىعوثت

 ىَسرَواد ٗٗهُ اىعَو اىَقزيلخ.ٗاىعبىَٜ لإِ موٝ  لإقل اىْلٗاد ٗا

ؽتتبٗه اىجؾتتش اىؾتتبىٜ فتتٜ اىَؾتت٘ه ا١ٗه اىزعوٝتتف ثبى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ٍتتِ ؽٞتتش        

اىَلًٖ٘  ا٣مبه اىقبّّٜ٘ ىزْظٌٞ اى٘ؽلاد ماد اىطتبثع اىقتبص  ٗا١ٕتلاف  ٗاىزصتْٞف  صتٌ اىزعوٝتف       

اى٘ؽتلاد  لإَيٞتخ رطت٘ٝو   رُعتل  ٔ عبٍعخ اىَْص٘هح  ٗلإيٞت  –ثبى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثنيٞخ اىزوثٞخ 

ٍَُٖخ رؾزبط إىٚ عٖ٘كٍ ٍَزلاٍخ لإتِ موٝت  رجْتٜ     ماد اىطبثع اىقبص ثنيٞخ اىزوثٞخ عبٍعخ اىَْص٘هح 

يزنٞف ٍتع اىَزغٞتواد   ى أؽل ا٥ٍزوارٞغٞبد ا٣كاهٝخ  اىزٜ رزةَِ ا١ٍبىٞت ٗا٣عواءاد ٗاىََبهٍبد

ٍُزطيجبد اىاىجٞئَّخ  ٗلإيٞتٔ ٝتأرٜ اىَؾت٘ه اىؾتبىٜ       َغزَع اىَؾٞ  ثٖب ٦ٍٗءٍخ ٍَزغلاد اىعصو ٗريجٞخ 

ٌَّ         ا٣مبه اىلنتوٛ ٥ٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا٥ىه،   ىٞزْبٗه    ىيتزَنِ ٍتِ إعتواء ا٣متبه اىَٞتلاّٜ  ٍٗتِ صت

 ٗضع اىزص٘ه اىَقزوػ ىزط٘ٝوٕب.

 اٌّغٛس اٌزأٟ: الإؼاس اٌفىشٞ لاعخشاح١ض١ت اٌّغ١ػ الأصسق

اىَؾتتٞ  ا١ىه،  ٗإَٔٞزٖتتب  ٍَٗٞيارٖتتب  ٗأثعبكٕتتب     ثبٍتتزوارٞغٞخ رْتتبٗه ٕتتنا اىَؾتت٘ه اىزعوٝتتف  

 ٍٗجبكئٖب  ٗفَٞب ٝيٜ ر٘ضٞؼ ىنىل ثبفزصبه

 اٌخؼش٠  باعخشاح١ض١ت اٌّغ١ػ الأصسق (6ا

رعتتل ا٥ٍتتزوارٞغٞخ فطتتخ شتتبٍيخ رجتتِٞ مٞتتف َٝنتتِ ىيَسٍَتتخ أُ رؾقتت  إٔتتلافٖب ىزؾقٞتت  اىَٞتتيح         

 .188لإتبً   Kim & Mauborgneُ اىزْبفَٞخ  ٗاىزقيٞو ٍِ اىع٘ائ  اىزْبفَٞخ. ٗم٘ه متٌٞ ٍٗ٘ثت٘ه  

ّظوٝتتتخ علٝتتتلح أُميتتت  لإيٖٞتتتتب اٍتتتزوارٞغٞخ اىَؾتتتٞ  ا١ىه، فتتتٚ ظتتتتو رطتتت٘ٝو ٍْظتتت٘ه الإتتتبكح ثْتتتتبء          

ًٍتب فتٜ كهاٍتخ ؽت٘اىٚ       شتومخ ثٖتلف اىز٘صتو     488ا٥ٍزوارٞغٞخ  ؽٞش أٍةٞب ٍب ٝقبهة اىعوتوِٝ لإب

قَٞخ ىيعَت٦ء ٗ اىوتومبد    ٚ صٞغخ اٍزوارٞغٞخ رق٘كٕب ى٦ثزعبك لإِ أٍ٘ا، اىَْبفَخ اىووٍخ ٗاثزنبهإى

 (.3.0   1818رَزٖلف اىَْ٘ اىَزياٝل ٗرؾقٞ  إٔلافٖب)اىضجٞزٜ  

 اىَصتطيؾبد  ا٣كاهح ا٥ٍتزوارٞغٞخ مأؽتل   ا١ىه، رطت٘هاً ىَلٖتً٘   ٗرعزجتو اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ    

ً  ثوتنو  ا٣كاهح اىعبٍخ ٍغبه فٜ اىؾلٝضخ  فتٜ فنورٖتب   ٗرَتزْل  فبصتخ   اىزعيَٞٞتخ  اىَسٍَتبد  ٗإكاهح لإتب

ٚ  وئَٞتخ اى ٌ   اىقٞبكٝتخ  اىََبهٍتبد  ىزعيٝتي  ٍتْظٌ  ّٖتظ  لإيت   ٞتو  اىؾبىٞتخ  اىَ٘إتت ٗاىقتلهاد   اىزتٜ رعظت

١لإَتبه   قٞبكٝتخ  ٍَبهٍتبد  ٗر٘عٞٔ هأً اىَبه اىجووٙ ثبرغبٓ رؾقٞ  اىزَٞي اىَسٍَٚ  لإجتو  اىََزغيخ 

رٞغٞخ اٍتزوا  رطت٘ٝو اىَْظَتخ  مَتب رورنتي فيَتلخ      أعو ٍِ ٗعٖلٌٕ ٗقزٌٖ اىقبكح فٖٞب َٝزضَو ّٗوبمبد

لإِ صوالإبد اىَْبفَخ  ٍِٗ صٌ  ٗاىجعل ىيع٦َء  علٝلح ٗقٌٞ اثزنبه أٍ٘ا، فنوح لإيٚ ا١ىه، اىَؾٞ 
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فبُ اثزنبه اىقَٞخ ٝعل ؽغو اىياٗٝتخ فتٚ ٕتنٓ ا٥ٍتزوارٞغٞخ ٍتِ فت٦ه رؾقٞت  قلتيح ٗاضتؾخ فتٚ اىقَٞتخ            

 قذ رقلٞا اىزنيلخ )آهثبىَْجخ ىيَسٍَخ ٗىيع٦َء  ٗٝؾلس ٕنا لإْلٍب ٝزٌ رؾقٞ  اىزَبٝي ٗفٚ ّلٌ اى٘

 (.10   1812ٍَي  ٗؽ٘ٝغٜ  

اٍزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه، ثَضبثتخ ٍلٖتً٘ إكاهٙ ٝقتع رؾتذ ٍظيتـخ ا٣كاهح ا٥ٍتزوارٞغٞخ         ٗرَضو

ٗأُ اىَسٍَبد ٝغـت أُ رؾـبٗه إّوـبء ٗاٍزغ٦ه ٍَبؽبد ٍ٘، علٝلح رََٚ ٍؾٞطبد ىهقتبء ثتل٥ً   

اىَت٘، اىزقيٞلٝتخ ٗاىَزعتبهف لإيٖٞتب  ٗأصتجؾذ ٕتنٓ        ٍِ اىَْبفَخ اىووٍخ ٍع اٟفوِٝ لإيتٚ ٍَتبؽبد  

ا٥ٍتتتزوارٞغٞخ ٗاؽتتتلح ٍتتتِ أمضتتتو اىَلتتتبٌٕٞ اّزوتتتبهًا فتتتٜ اىَغتتتبه ا٥ٍتتتزوارٞغٜ  ٗٗاؽتتتلح ٍتتتِ أمجتتتو           

 اىَصطيؾبد اىَعوٗفخ فٜ لإبىٌ ا١لإَبه ؽزٚ إُ اىجعا الإزجوٕب ص٘هح فٜ ٍغبه ا٥ٍزوارٞغٞخ.

ُ ٗقل أمل مـٞـٌ ٗ اىز٘قتف لإتِ اىزْتبفٌ ٍتع ثعةتٖب اىتجعا       أّتـٔ ٝغتـت لإيتٚ اىَسٍَتبد      ٍ٘ثت٘ه

ٗاىَتتجت فتتٜ مىتتل ٕتت٘ أّتتٔ فتتٜ ظتتو ٍواؽتتو اىزنْ٘ى٘عٞتتب اىعبىٞتتخ  رتتزقي  ٍَتتبؽبد اىَتت٘،  ٗٝزغتتبٗى     

اىعوي اىطيت ثَجت اىع٘ىَخ   ٗرْةٌ ٍيٝل ٍِ اىَْظَبد إىٚ اىَ٘، اىؾبىٞخ  ٗرقتً٘ اىَْبفَتخ لإيتٚ    

ّزٞغتخ ىتنىل  ٞتو أُ اىزْتبفٌ لإيتٚ اىَتعو ٥       أٍبً رقيٞو اىزنيلخ إىٚ اىؾل ا١كّٚ ٍع اّقلبي ا١ٍعبه 

ٚػ١ٍةةةٗ ٠ّىةةةٓ حٛظةةة١ظ ِفٙةةةَٛ   .(2840   1811)لإزتتتوٌٝ   َٝنتتتِ أُ ٝنتتتُ٘ ؽتتت٦ م٘ٝتتتو ا١عتتتو 

 اعخشاح١ض١ت اٌّغ١ػ الأصسق وّا ٠ٍٝ:

( ثأّٖتتتب ٍْٖغٞتتتخ أٗ أٍتتتي٘ة لإَتتتو ٗفطتتتخ شتتتبٍيخ ىزؾقٞتتت   31   1821لإوفٖتتب عتتت٦ه ٍٗزتتت٘ىٚ )  

ِ اىع٦قتتخ ثتتِٞ اىَسٍَتتخ ٗاىجٞئتتخ اىقبهعٞتتخ ٗرنتتُ٘     ا١ٕتتلاف ا١ٍبٍتتٞخ ىيَْظَتتخ  مَتتب رعجتتو لإتت    

 اٍزغبثخ ىيلوص ٗاىزٖلٝلاد اىقبهعٞخ ّٗقبط اىق٘ح ٗاىةعف اىلافيٞخ ىزؾقٞ  اىَٞيح اىزْبفَٞخ.

اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه، رُعتتل اٍتتزوارٞغٞخ  ٞتتو     ( أُ .183   1818فتتٚ ؽتتِٞ ٝتتوٙ ؽَتتل )    

ح ثعٞتلًا لإتِ اىَْبفَتخ ٗاىؾتوٗة  ٗمىتل      رْبفَٞخ ٗمىل ٍِ ف٦ه اىجؾش لإِ ٍؾٞطبد ىهقبء علٝل

ٍِ ف٦ه قليح فٚ اىقَٞخ اىَقلٍخ ىيََزلٞل ٗثزنيلتخ ٍقج٘ىتخ  ؽٞتش ٝ٘ىتل ٕتنا ؽتبفيا ىتٌٞ ىزقلتٞا         

اىزنبىٞف إىٚ أكّٚ ؽل ٍَنِ فق   ثو ٗاىؾلبى لإيٖٞب لإْل ٕنا اىََز٘ٙ ٣ؽجبط ٍؾتب٥ٗد اىزقيٞتل    

 خ ىيََزلٞلِٝ.ٗاٝغبك ٍْلعخ ٍزجبكىخ ىزؾقٞ  إّغبى مجٞو فٜ اىقَٞ

ا٥ٍزوارٞغٞخ اىزتٚ رومتي لإيتٚ رقتلٌٝ ٍٞتيح ٍجزنتوح ٗمتو،         ٝوٙ أّٖب (3.0   1818اىضجٞزٚ ) أٍب 

 ثٞئبد علٝلح  ٞو ٍزْبفٌ لإيٖٞب  إضبفخ اىٚ اىزأمٞل لإيٚ أُ اىعوي ٕ٘ اىنٛ ٝ٘ىل اىطيت.

ثأّٖتتب اٍتتزوارٞغٞخ رَنتتِ اىَسٍَتتبد ٍتتِ اٝغتتبك ٍتت٘، ثعٞتتل لإتتِ  ( 418   1812ٍؾَتتل )ٗلإوفٖتتب  

اىَْبفَِٞ ٍِ ف٦ه رؾقٞ  اىزَبٝي ٗاىزلوك ٗإهضبء اىع٦َء اىؾبىِٞٞ  ٗاىعَو لإيٚ مَتت لإَت٦ء   

علك ٍِ ف٦ه ثْبء ٍ٘، علٝل ؽلٗكٓ  ٞو ٍعوٗفتخ ىيغَٞتع  ٗرقتلً فٞتٔ فتلٍبد ٍَٞتيح ٍٗجزنتوح        

ٗثغتت٘كح لإبىٞتتخ ٗرنيلتتخ ٍْقلةتتخ  فزتتيكاك ٍعتتل٥د َّٕ٘تتب ٍٗتتِ صتتٌ رورلتتع أهثبؽٖتتب  ىتتنا فتتنُ ٕتتنٓ    

ًٍب فٚ رط٘ٝو ٗاثزنبه اىقَٞخ فٚ اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ.ا٥ٍزوا  رٞغٞخ أٍب

أُ اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، إؽلٙ ا٣ٍتزوارٞغٞبد اىزَت٘ٝقٞخ    (2831 1811لإزوٌٝ )ٗٝوٞو  

اىزْبفَٞخ اىؾلٝضخ اى٘اقعخ رؾذ ٍظيخ ا٣كاهح ا٣ٍزوارٞغٞخ ٗاىزتٚ رومتي لإيتٚ ععتو اىَْبفَتخ  ٞتو       

د ٍ٘، علٝلح ٗ ٞو رقيٞلٝتخ ٗ ٞتو ٍزْتبى  لإيٖٞتب  ٍتِ فت٦ه       ماد صيخ  ٍِ ف٦ه إٝغبك ٍَبؽب

رقتتلٌٝ قتتٌٞ ٍجزنتتوح علٝتتلح ٍٗزلتتوكح ٗفتتلٍبد ٍزَٞتتيح ٍقزيلتتخ لإَتتب ٝقلٍتتٔ اٟفتتوُٗ  ثوتتنو ٝؾقتت     

اىزَبٝي ٗاىزَٞي ٗؽلا اىزنيلخ  ثب٣ضبفخ إىٚ عنة ٍَزلٞلِٝ علك ٗمَت ٥ٗئٌٖ ٗرؾقٞت  ٍياٝتب   

اىوثبلإٚ ١ثعبك ا٥ٍزوارٞغٞخ ٗاىَزَضيخ فٚ ا٥ٍتزجعبك    رْبفَٞخ ٍَزلاٍخ  ٍِ ف٦ه ا٥مبه اىوجنٚ

 اىزقيٞ   اىيٝبكح  ٗا٥ثزنبه.
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 الأصسق: اٌّغ١ػ اعخشاح١ض١ت أْ ٠خعظ عبك ٚ ٝ ظٛء بؼط اٌذساعاث ِا ئٌٝ ٚاعخٕادًا

  ً ٚ  رقت٘ ٔ  فنتوح  لإيت ٌ  أّت ِ  ىتٞ ٚ   ٍت ٜ  اىَْظَتخ  اىةتوٗهٛ لإيت  إٔتلافٖب  ٗأُ رؾزتو   رؾقٞت   روٝتل  اىزت

 علٝتلح  أٍت٘اقًب  رجْٚ ٗمىل ٍِ ف٦ه ٍْبفَخ  ثلُٗ ّغبؽًب أُ رؾوى َٝنِ ثو ًٝب ق٘ رْبفًَٞب ٍوميًا

ِ  رغتنة  ثلٝيتخ  ٍٗيع ثطوػ ثةبئع رقً٘ أٗ اىغلٝلح  ٍْزغبرٖب فٖٞب رعوي  ٗثٖتنا  إىٖٞتب   اىَْبفَتٞ

 لإَت٦ء  رغتنة  أُ رَتزطٞع  ٗهٝبكرٖتب ا٥ٍتزوارٞغٞخ   ٗثتنمبئٖب  ٗفٞتوح   أهثتبػ  رؾقٞت   رَتزطٞع 

 ىَْزغبرٖب ٗفلٍبرٖب. ٥ٗء أمضو لإ٦َءٕب رغعو ٗأُ علك  ٍَٗزٖينِٞ

    ٝ٘عل ٍؾٞطبُ فٚ لإبىٌ ا١لإَبه  اىَؾٞ  ا١ؽَو ٗاىَؾٞ  ا١ىه، ٗٝ٘عل فو، ثَْٖٞب ؽٞتش ىنتو

ٍَْٖب فصبئصخ ٦ٍٍٗؾخ ٗفيَلزٔ ٗهمبئيٓ اىقبصتخ ثتٔ. فتبُ اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ؽَتو رَضتو        

َأى٘فتتتخ ٗاىَْبفَتتخ اىووٍتتخ ٗاىَعوٗفتتتخ   اٍتتزوارٞغٞخ اىصتتْبلإبد ٗا٥ٍتتت٘ا، اىقبئَتتخ ٗا٥ٍتت٘ا، اى    

ىيغَٞع  ؽٞش رؾتبٗه اىَْظَتبد اىزلت٘، لإيتٚ ٍْبفَتٖٞب ى٦ٍتزؾ٘ام لإيتٚ ؽصتٔ أمجتو ٍتِ اىطيتت            

اىؾبىٚ  ٗىنِ ٍع اىكؽبً ٍَبؽخ اىَ٘، رقو فوص ا١هثبػ ٗاىَْت٘ ٗرعزَتل اىَْبفَتخ لإيتٚ رَٞٞتي      

اىعَت٦ء ٗاىََتزلٞلِٝ ٗلإيتٚ    اىَْزظ أٗ فلا اىزنيلخ أٗ رؾَِٞ اىغ٘كح  مَتب ٝوتزل اىصتوا  لإيتٚ     

ؽص  اىَ٘، ٗؽوٗة ا١ٍعبه فٚ ظو ٍت٘، ٍعوٗفتخ ٍٗؾتلٗكح  ىتنا رؾتبٗه متو ٍسٍَتٔ أُ        

رأفن ٍِ ؽصخ اىَسٍَبد ا١فوٙ ٍَب ٝيٝل ٍِ ؽتلح اىَْبفَتخ ٗفٖٞتب ٝتزٌ رؾلٝتل ؽتلٗك اىصتْبلإخ        

 (.2831   1811ٗقج٘ه ق٘الإل اىيعجخ اىزْبفَٞخ )لإزوٌٝ  

    ٞا١ؽَتتو ٗاٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه، فتتٚ اىعلٝتتل ٍتتِ اىلتتوٗ،      اىلتتو، ثتتِٞ اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتت  

ٍْٖتتب أُ اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا٥ىه، رومتتي لإيتتٚ ٍَتتبؽخ ٍتت٘، ثعٞتتلح لإتتِ ٍزْتتبٗه اىَْبفَتتِٞ         

ٗاٝغبك اؽزٞبعبد ٍٗزطيجبد علٝلح ىيعَت٦ء  رجْتٚ اىزَتبٝي ٗفلتا اىنيلتخ ٍعتب ٍتِ قجتو اىَسٍَتخ          

وارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ؽَو رقً٘ لإيٚ ٍْبفَخ ثََبؽخ ٍ٘، منو ٗاثزنبه اىقَٞخ ٕٚ ا١ٍبً  أٍب اٍز

ٍ٘عتتت٘كح  اىزومٞتتتي لإيتتتٚ اىَْبفَتتتخ ٗاٍتتتزغ٦ه اىزومٞتتتي لإيتتتٚ اؽزٞبعتتتبد اىعَتتت٦ء اىؾتتتبىِٞٞ ٕتتتٚ   

ا٥ٍبً  ٗىنىل رْبٍت اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه، رطت٘ٝو أكاء اى٘ؽتلاد اىغبٍعٞتخ ماد اىطتبثع       

لٗك اىطيتت اىؾتبىٚ ىيََتزلٞلِٝ ٗفتزؼ شتوامبد      اىقبص ىي٘ص٘ه إىٚ أفنبه إثزنبهٝخ علٝلح رزعل ؽ

 1812  لإجتل اىعيٝتي    294  1821ٗثوٗر٘م٦د لإَو علٝلح ٝيٝل ٍِ قلهرٖب اىزْبفَتٞخ)ٍؾَل   

 111.) 

ثأّٖتتب عةةخشاح١ض١ت اٌّغةة١ػ الأصسق  ع١ةةذ حؼةةشي    ٥ ٠ٚخبٕةةٟ اٌبغةةذ اٌغةةاٌٟ حؼش٠ةة  ػخةةش٠ظ   

رؾتذ ٍظيتخ ا٥كاهح ا٥ٍتزوارٞغٞخ  ٗاىزتٜ      اؽلٙ ا٥ٍتزوارٞغٞبد اىزَت٘ٝقٞخ اىزْبفَتٞخ اىؾلٝضتخ اى٘اقعتخ     ا

رومي لإيٚ ععو اىَْبفَخ  ٞو ماد صيخ  ٍِ ف٦ه اٝغبك ٍَبؽبد ٍ٘، علٝتلح ٗ ٞتو رقيٞلٝتخ ٗ ٞتو     

ٍزْتتبى  لإيٖٞتتب  ٍتتِ فتت٦ه رقتتلٌٝ قتتٌٞ ٍجزنتتوح علٝتتلح ٍٗزلتتوكح  ٗفتتلٍبد ٍزَٞتتيح ٍقزيلتتخ لإَتتب ٝقلٍتتٔ        

ثب٣ضتبفخ اىتٚ عتنة ٍَتزلٞلِٝ عتلك ٗمَتت       اٟفوُٗ  ثونو ٝؾق  اىزَتبٝي ٗاىزَٞتي ٗؽلتا اىزنيلتخ      

٥ٗئٖتتٌ ٗرؾقٞتت  ٍياٝتتب رْبفَتتٞخ ٍَتتزلاٍخ  ٍتتِ فتت٦ه ا٣متتبه اىوتتجنٜ اىوثتتبلإٜ ١ثعتتبك ا٥ٍتتزوارٞغٞخ         

 (.2831   1811لإزوٌٝ ٗاىَزَضيخ فٜ ا٥ٍزجعبك  اىزقيٞ   اىيٝبكح  ٗا٥ثزنبه)

 أ١ّ٘ت اعخشاح١ض١ت اٌّغ١ػ الأصسق (6ا

 :(418  1812ىه، لإيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ )ٍؾَل  رزةؼ إَٔٞخ اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١

 رَبلإل فٚ رؾقٞ  قليح ق٘ٝخ فٚ اىقٞبكح اىزْظَٞٞخ ٗثزنيلخ ٍْقلةخ. .2

 ٍ٘امجخ اىزغٞواد ٗر٘ظٞلٖب ثَب ٝؾق  إٔلاف اىَسٍَخ. .1

رعل اىَظيخ اىزٚ رةَِ مو اىَلبٌٕٞ ٗا٥ٍزوارٞغٞبد ٗاىَٞبٍبد ثٖلف رؾقٞ  اىقٞبكح اىَ٘ىلإتخ   .4

 زنبه اىقَٞخ.ىي٘ص٘ه إىٚ لإَيٞخ اث

اٍتتزضَبه اى٘قتتذ ا٣ضتتبفٜ ىيََبهٍتتبد ٗا٣عتتواءاد ا٣كاهٝتتخ اىزتتٚ رَتتٌٖ فتتٚ رؾقٞتت  إٔتتلاف         .3

 اىَسٍَخ.
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ؽيقخ ٗصو ثِٞ اىقبكح ٗاىَويٍِٗٞ ثٖلف رؾقٞ  ّقيخ ّ٘لإٞخ فٚ ٍغتبه اىعَتو اىَْظَتٚ ٗىتٌٞ      ..

 اىلوكٙ.

ثبىجٞئتخ ٗاىزتٚ   رومي لإيتٚ ٍتب ٝغعتو اىقتبكح أفتواك فعتبىِٞٞ ٍَٖٗتِٞ فتٚ ضت٘ء اىؾقتبئ  اىَورجطتخ             .9

 ر٘اعٖٖب ٍْظَبرٌٖ.

 (:.283  1811مَب رزَضو إَٔٞخ اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، فٜ )لإزوٌٝ 

 ر٘فٞو موٝقخ علٝلح فٜ اىزلنٞو اىَْطقٜ. .2

 ر٘فٞو فنوح اٝغبك ٍَبؽبد علٝلح فٚ اىَ٘،. .1

رؾق  أهثبؽًب مجٞتوح ٗاقزْتبص ؽصتخ أمجتو ٍتِ اىطيتت اىؾتبىٜ ٍقبهّتخ ثبىَسٍَتبد اىزتٜ رعزَتل             .4

 ٚ اٍزوارٞغٞخ اىَْبفَخ ٍع ا١فوِٝ.لإي

 رَبلإل لإيٚ إٝغبك ؽ٘اعي اقزصبكٝخ ٍٗعوفٞخ مجٞوح ٝصعت رقيٞلٕب لإيٚ اىَلٙ اىجعٞل. .3

رعَو لإيٚ رقلٞف ؽتلح اىصتوا  اىزْبفَتٚ ٗاىَْبفَتخ اىلٍ٘ٝتخ اىعلائٞتخ ثتِٞ اىَسٍَتبد اىعيَٞتخ           ..

 ا٥مبكَٝٞخ  مَب رسكٙ إىٚ رعيٝي َّ٘ اىَعوفخ ٗفي  قَٞخ ٍَزلاٍخ.

 إَٔٞخ اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، فٜ اىغبٍعبد مَب ٝيٚ:( 23   1812لإجلالله ) َب رْبٗهم

ِ  اىنضٞتو  اٍزضَبه لإيٚ اىغبٍعٞخ اىَسٍَخ رَبلإل .2 ٜ  اى٘قتذ  ٍت ً  إّغتبى  فت  ٗثأقتو  ٗا١ّوتطخ  اىَٖتب

 .رنيلخ

 ٗرقيٞتو  اىنيٞخ أٗ اىغبٍعخ ٗؽلاد ٍِ ٗؽلح أٛ فٜ اىََزقلٍِٞ  ٞو اىعبٍيِٞ رؾلٝل فٜ رَبلإل .1

 . قجيٌٖ ٍِ لاه اى٘قذإٕ

 ث٘اٍتطخ  ٍنزولخ  ٞو ىقوٝغٖٞب ر٘ظٞف ٗفوص أٍ٘ا، ٗامزوبف اثزنبه ٍِ اىغبٍعبد رَنِ .4

 .ىٖب اىَْبظوح اىَسٍَبد

 ىيجٞئخ ٗاى٘اقعٜ اىلعيٜ ٗاى٘ضع اىعَو ٍ٘، ٗاقعٞخ فٜ رومٞيًا أمضو ا١مبكَٝٞخ اىقٞبكاد رغعو .3

 . اىَسٍَخ ثٔ اى٘اقعخ اىَؾيٜ ٗاىَغزَع

..  ٌ ٜ  رَتٖ ٚ  ٗا١ّوتطخ  اىقتواهاد  ٝتع ر٘ى فت ٚ  اىعيٞتب  :اىض٦صتخ  ا٣كاهح ٍَتز٘ٝبد  لإيت  ٗاىٍ٘تط

 . ٗا٣شوافٞخ

 ٗرقيٞتو  اىطبقتبد   ٗاٍزضَبه اىَ٘إت  ٗعنة ثنلبءح  ا١كاء لإيٚ ٗاىقلهح اىؾوٝخ ٍِ ع٘ اٝغبك .9

 . اىةغ٘ط

 .ٗاىزإٔٞو اىزلهٝت رنبىٞف ٗرقيٞو ٗاىزغٞت  اىزؾ٘ه لإَيٞبد رقيٞو .3

 . اىعبٍيِٞ ىلٙ ٗاىلافعٞخ ٗاىزلبلإو ٘كٗاى اىزْب ٌ ٍِ ع٘ إضلبء .0

 ا١لإَبه ّ٘لإٞخ فٜ خ(اىَسٍَ فٜ ىٌٖ ٗاىزبثعِٞ اىقبكح( اىََز٘ٝبد مبفخ ثِٞ اى٘صو ؽيقخ رَضو .1

 .اىعبٍيِٞ ىلٙ ا٣كاهٛ ا٣ثلا  ٗرَْٚ ثب٥ثزنبهٝخ رزٌَ ٗاىزٜ اىقبكح اىزٜ ٝلةيٖب

 ١ِّضاث اعخشاح١ض١ت اٌّغ١ػ الأصسق (6ا

 (:2834   1811)لإزوٌٝ  اٌّغ١ػ الأصسق وّا ٠ٍٝ  حخؼذد ١ِّضاث اعخشاح١ض١ت

فيَتلخ إكاهٝتخ قبئَتخ لإيتٚ اىزلنٞتو ثطتو، ٍجزنتوح ؽت٘ه ٍتب َٝنتِ أُ ٝنتُ٘  ٗىتٌٞ ٍتب ٕت٘ قتتبئٌ                .2

 ثبىلعو كافو اىَسٍَبد.

رومي لإيٚ اثزنبه اىقَٞخ فٜ اىَْزظ أٗ اىقلٍخ اىَقلٍخ ىيع٦َء ٗاىََزلٞلِٝ  ىيقوٗط ثتٔ فتبهط    .1

 ؽٞي اىَْبفَخ.

 ٍزوارٞغٞخ لإيٚ أُ اىعوي اىَزَٞي ٝقي  اىطيت لإيٞٔ.رسمل ا٥ .4

 اىع٦ٍخ اىزغبهٝخ اىَقْعخ. .3

 إٝغبك ٍَبؽبد ٍ٘،  ٞو ٍزْبى  لإيٖٞب. ..

 ععو اىَْبفَخ  ٞو ماد صيخ. .9
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 إّوبء ميت قَٞخ علٝل ٗاىزقبمٔ. .3

 اىزجبِٝ ٗاىزَٞي فٜ اىزنيلخ اىَْقلةخ. .0

 اىزومٞي لإيٚ اؽزٞبعبد اىع٦َء ٗاىََزلٞلِٝ ٍٗطبىجٌٖ. .1

 اىقطخ ا٥ٍزوارٞغٞخ فٜ ض٘ء ٍزطيجبد اىع٦َء ٗاىََزلٞلِٝ ٗه جبرٌٖ. ٗضع .28

 ( بؼط ا١ٌّّضاث ِٕٚٙا وّا ٠ٍٝ:662   6166وّا أظاي ِغّذ ا

 ر٘ىٞل رغوثخ ٗفلٍبد علٝلح ىيََزقلً  ٍع ؽي٘ه رزغبٗى اىقلٍبد اىزقيٞلٝخ. .2

 إلإبكح رعوٝف اىقلٍبد اىقبئَخ ثطوٝقخ رقزيف لإِ اىَْبفَِٞ. .1

 غٜ ى٦ثزنبهاد اىغنهٝخ.اىعوي اىزلهٝ .4

إثلا  َّ٘مط ألإَبه ٝزنُ٘ ٍِ اىعْبصو ا١ٍبٍٞخ ىيَْزظ  ٍع اىزومٞي لإيٚ ا٥فز٦ف لإَتب ٕت٘    .3

 ٍ٘ع٘ك ؽبىًٞب فٜ اىَ٘،.

رؾق  اىعلٝل ٍِ اىلوص ٝصعت إٝغبكٕب فٜ ا١ٍ٘ا، اىزقيٞلٝخ  ٍَب رعَو لإيٚ رؾقٞت  ٍنبٍتت    ..

 لإلٝلح ىيَسٍَخ ٗاىؾص٘ه لإيٚ اىَياٝب اىزْبفَٞخ.

 الأصسق اٌّغ١ػ ح١ض١تشااعخ بؼادأ (4ا

 ا١ىه، فٚ ا١ثعبك اىزبىٞخ: اىَؾٞ  رزَضو أثعبك اٍزوارٞغٞخ

 . الاعخبؼاد6

)آه  آهٝقصل ثٔ اٍزجعبك اىَسٍَبد ثعتا اىعْبصتو ٗاىعَيٞتبد اىزتٜ روإتب  ٞتو ضتوٗهٝخ        

 اٍزجعبك ٗأ لإيٖٞب  إقجبه ٝ٘عل ٥ ٍب رقلٌٝ فلٍخ اٍزجعبك َٝنِ فَض٦(  10  1812& ؽ٘ٝغٜ  ٍَي  

  (143  1812  اىعيٝتي )لإجتل   لإبىٞتخ  أعت٘ها  اىَسٍَخ ٗٝزقبضُ٘ لإَو ُٝوثنُ٘ اىنِٝ اىعبٍيِٞ ثعا

ٍَب ٝسكٙ مىل إىٚ اّقلبي اىْلقبد ٗاىزنبىٞف  كُٗ اىزأصٞو لإيٚ ٍَز٘ٝبد ؽغـٌ اىَجٞعتبد ٗاىغتـ٘كح    

فتٜ ىٝتبكح ملتبءح    ؽٞش رؾتزلظ ثتْلٌ اىؾغتٌ ٍتِ اىَجٞعتبد ٗا١هثتبػ ٗؽغتٌ ا٥ٍتزضَبه  ٍٗتِ صتٌ رَتٌٖ            

 اىعَيٞتتتتتتتتتتتخ ا٣ّزبعٞتتتتتتتتتتتخ ٗفبلإيٞزٖتتتتتتتتتتتب  ثَتتتتتتتتتتتب ٝؾقتتتتتتتتتتت  رقتتتتتتتتتتتلً اىَسٍَتتتتتتتتتتتخ ٗرَٞيٕتتتتتتتتتتتب لإتتتتتتتتتتتِ   

 (.43  1818)اىلٝبٍطٜ   ٍْبفَٖٞب.

 اٌخم١ٍص .1

ٝعْٜ رقلٞا ثعا إعواءاد اىعَو اىزٜ روٙ اىَسٍَتخ ثأّٖتب  ٞتو ضتوٗهٝخ  ٍَتب َٝتبٌٕ       

ٗمىتل ّزٞغتخ ىزقلتٞا      (10   1812& ؽت٘ٝغٜ   آه ٍَتي   ا فٚ فلتا اىزنيلتخ ا٥عَبىٞتخ ىيقتلٍبد    

اىْلقتتبد ٗاىزقيٞتتو ٍتتِ اىٖتتله فتتٜ اىَتت٘اهك  متتأُ رقيتتو ٍتتِ اىزطجٞقتتبد اىَةتتوح ثبىجٞئتتخ ثوتتقٖٞب اىتتلافيٜ        

 رجبى  ؽٞش  (43  1818)اىلٝبٍطٚ   لإِ ٍْبفَٖٞب ٗاىقبهعٜ ٍِ أعو رَٞٞي اىَسٍَخ لإِ اىزنبىٞف

ٛ  ىيع٦َء  اىقلٍخ رقلٌٝ رنبىٞف فٜ اىَسٍَبد ٍِ مضٞو ِ  .هثتؼ  ثت٦  اىزنتبىٞف  ٝوفتع  ا١ٍو اىتن ٌ  ٍٗت  صت

 رقيٞ  ف٦ه ٍِ ٍَنِ ؽل أكّٚ إىٚ - ٍب رَزطٞع ثقله - اٍزضَبهارٖب ؽغٌ رقيٞ  إىٚ اىَسٍَخ ريغأ

 (.143  1812  اىعيٝي)لإجل اىةوٗهٝخ  ٞو ا١فنبه

 اٌض٠ـادة. 6

ِ  اىَتت٘اك أٗ ا١ّوتتطخ ثعتتا إضتتبفخٝقصتتل ثٖتتب     اىقتتلٍبد عتت٘كح ثٖتتلف رؾَتتٞ

ِ  ىٝتبكح (  ٗمىـل ٍـِ فـ٦ه 1   1812& ؽ٘ٝغٜ  ه ٍَي  ىيع٦َء )آ اىَقلٍخ ٌ  أٍتبم  أٗ اىَْتزظ  رقتلٝ

ِ  اىغت٘كح   ٍَز٘ٙ ٗىٝبكح اىقلٍخ  ٚ  ٗاىؾتوص  اىعتوي   موٝقتخ  ٗرؾَتٞ  اىعَت٦ء  ريجٞتخ اؽزٞبعتبد   لإيت

عنة لإ٦َء علك ٗإكاهِٝٞ مٗٛ ملبءح لإبىٞتخ ىيعَتو فٖٞتب  ثَتب ٝتسكٛ        ٗ(144  1812  اىعيٝي)لإجل 

 ؽغٌ ا١هثبػ اىَزؾققخ  ٗرٍ٘عٖب ثبىوتنو اىتنٛ ٝتْعنٌ لإيتٚ ٍتَعزٖب ٍؾيًٞتب ٗكٗىًٞتب       إىٚ ىٝبكح ٍَز٘ٙ 

 .(43  1818)اىلٝبٍطٚ   



 

  112 

 الابخىاس .4

ٜ  اىَزغٞتوح   ثٞئبد اىٞتً٘  فٜ اىزقلٍٞخ ىيَسٍَبد اىََٞيح اىصلبد إؽلٙ ا٥ثزنبه ٝعل  ٗثبىزتبى

ٚ  ٕتٚ اىقتتبكهح  ا١فةتتو فبىَْظَتبد  ٗٝقصتتل   (143  1812  اىعيٝتي )لإجتل   ٗا٥ثزنتبه  اىزغلٝتل  لإيت

ٚ  ا٣ثلالإٞتخ  ا١فنتبه  رؾ٘ٝتو  ثب٥ثزنتبه  ٌ  ٍلٞتلح  لإجتو   ّزتبئظ  إىت  أٗ ٍَبهٍتبد  أٗ أفنتبه  أٗ فتلٍبد  رقتلٝ

(  1   1812& ؽت٘ٝغٜ   اىغلٝتلح )آه ٍَتي     اىزقصصتبد  ثعتا  اٍتزؾلاس  ٍضتو  ٍْزغتبد ٍجزنتوح   

ٍتِ فت٦ه إضتبفخ    ىنىل رعْٚ قلهح اىَسٍَبد لإيٚ اىز٘صو إىتٚ ٍتب ٕت٘ علٝتل ٗ ٞتو شتبئع ٍٗزتلاٗه         

 قَٞخ أمجو ٗأٍو  ٍِ اىَْبفَِٞ فٜ اىَ٘،  ٍِ أعو اى٘ص٘ه إىٚ اىزلوك ٗاىزَٞي فٜ اىجٞئبد اىَزغٞتوح 

 .(43  1818)اىلٝبٍطٚ 

ٗٝ٘عل أٍي٘ثبُ ىز٘ظٞف أثعتبك اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١هى،  ا١ٗه: ثْتبء فتلٍبد ٍْٗزغتبد       

ٍجزنتتوح ىيَوتتن٦د اىقبئَتتخ ثبىَسٍَتتخ   علٝتتلح ٍتتِ فتت٦ه رطتت٘ٝو متتو، علٝتتلح ىيعَتتو أٗ رقتتلٌٝ ؽيتت٘ه   

ٗاٟفو ثْبء فلٍبد علٝلح ٍِ فلٍبد قبئَخ ثبىلعو  ٗٝؾتلس مىتل لإْتلٍب رَتعٚ اىَسٍَتخ اىتٚ رغٞٞتو        

 ا١ٍ٘ا،  ٗر٘فٞو أٍت٘ا، علٝتلح لإتِ موٝت  رغٞٞتو اىق٘الإتل اىزْبفَتٞخ اىقبئَتخ ىزَت٘ٝ  فتلٍبرٖب اىقبئَتخ           

 .(40  1818ىلٝبٍطٚ  )ا

 خ١ص أبؼاد اعخشاح١ض١ت اٌّغ١ػ الاصسق  ٟ اٌ ىً اٌخٛظ١غٟ اٌخاٌٟ:ِٚٓ خلاي ِا عبك ٠ّىٓ حٍ

 

 
 (6 ىً ا

 الأصسق اٌّغ١ػ ح١ض١تشااعخ أبؼاد

 اٌ ىً ِٓ ئػذاد اٌباعزخاْ

َٗٝنِ اىق٘ه ثأُ أثعبك اٍزواٝغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، أثعبك ٍزنبٍيخ  رورني ثصلخ أٍبٍٞخ لإيٚ قَٞتخ  

اىََتزلٞلِٝ ٍتِ قجتو  أٗ اىقٞتبً ثنكفتبه رعتل٦ٝد ٗرطت٘هاد        ا٥ثزنبه فٜ رقلٌٝ فلٍبد علٝتلح ىتٌ ٝأىلٖتب    

لإيٚ اىقلٍبد اىَبئلح  فزغنة فئخ ٍِ اىََتزلٞلِٝ اىجتبؽضِٞ لإتِ اىزَتبٝي ٗاىزنيلتخ اىَْقلةتخ  ٍٗتِ صتٌ         
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َٝنتتِ ا٥ٍتتزلبكح ٍتتِ اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه، فتتٜ اىَسٍَتتبد اىزعيَٞٞتتخ ثصتتلخ لإبٍتتخ ٗاى٘ؽتتلاد       

ف٦ه رط٘ٝو مو، لإَو علٝلح فٜ اىللإبٝب ٗاىزَ٘ٝ   ٗفزؼ أٍ٘ا،  اىغبٍعٞخ ماد اىطبثع اىقبص  ٍِ

علٝلح  ٗهثطٖب ثبؽزٞبعبد اىَسٍَبد اىََزلٞلح ٗاىَؾٞطخ ثٖتب ٍٗزطيجبرٖتب  ٍتِ أعتو رؾقٞت  اىزَتبٝي        

 .ٗفلا اىزنيلخ ٍعًب

 : الأصسق اٌّغ١ػ اعخشاح١ض١ت ِبادئ (6ا

ٜ  اىَجتبكا  ٍِ ٍغَ٘لإخ ْٕبك ِ  اىزت  اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ    ب خىصتٞ  رَتزقلٍٖب  أُ ىيَسٍَتخ  َٝنت

 ٕٜ: اىَجبكا ٕٗنٓ ٍَزلاً  ثونو ، ٗرْلٞنٕبا١ىه

 .اٌخشو١ض ػٍٝ اٌصٛسة اٌى١ٍت6

ٗٝعْتتٜ ثتتٔ ٗضتتع ٍقطتت  اٍتتزوارٞغٜ ىيقتتوٗط ٍتتِ اىؾٞتتي اىةتتٞ  رؾَتتِٞ اىَْتتزظ إىتتٚ اىؾٞتتي      

اى٘اٍع  ٕٗ٘ اثزنبه ٍْزظ علٝل  ٍِ ف٦ه رصت٘ه ٗاضتؼ ىيع٘اٍتو اىَؾزَيتخ فتٜ اىََتزقجو اىزتٜ رتسصو         

لإيٚ اىَْبفَخ ٗامزوبف اىلوص اىَزبؽخ ىيَسٍَخ ٍَب َٝبلإل لإيٚ اىْظو إىٚ ثٞئخ اىَْبفَخ لإِ موٝ  

 (.41  1818)اىلٝبٍطٚ  رط٘ٝو ا١كاء ٗفقب ىَزطيجبد اىع٦َء ٗر٘قعبرٌٖ اىَقزيلخ

 ِخغٍغٍت صغ١غت ِٕٙض١ت اعخشاح١ض١ت .ٚظغ6

 ِ ِ  ٍزَيَتيخ  صتؾٞؾخ  ٍْٖغٞتخ  اٍتزوارٞغٞخ  ٗضتع  َٝنت اىزتٜ   ا٥ٍتزوارٞغٞبد  رورٞتت  فت٦ه  ٍت

 ثبىَسٍَتخ   اىَؾٞطتخ  اىظتوٗف  ٗكهاٍتخ  ٗرْظَٖٞتب   ىيَسٍَتخ  ٗاىقبهعٞتخ  اىلافيٞتخ  اىجٞئتخ  ٍتع  رزْبٍتت 

ٜ  اىََتتتئ٘ىِٞ َٝتتبلإل  ٍَتتب  ٗفَٖٖتتب    .ىيعَتتت٦ء ٗاىَز٘قعتتخ  اى٦َئَتتخ  اىقتتتواهاد ارقتتبم  فتت

 رْلٞتتن لإيتتٚ رعْٖٞتتب اىزتتٜ ىيَتت٘اهك اىَسٍَتتخ اٍتتز٦ك مىتتل فتتٜ رَتتبلإل اىزتتٜ ا١ٍتت٘ه ٍٗتتِ 

  ٜ  اىعَتت٦ء زٞبعتتبدؽ٥ ٗاى٘صت٘ه  إٔتتلافٖب ىزؾقٞت   اى٦َئَتتِٞ ٗاىيٍتتبُ اىَنتتبُ اٍتزوارٞغٞزٖب فتت

 (.141  1812)لإجل اىعيٝي  . ٍوؽيخ مو فٜ 

 .ئػادة بٕاء عذٚد اٌغٛق6

ٗٝزٌ مىـل ٍـِ فـ٦ه إلإبكح رقٞتٌٞ ىيَسٍَتخ ٗرؾلٝتل ٍؾلتياد اىَْبفَتخ  ٗإٝغتبك ٍغتب٥د  ٞتو         

ٗرؾلٝتتل ا١فــــــــــــــــــــتتـواك اىََتتزٖلفِٞ ٍتتِ اىقتتلٍبد  ٗرؾلٝتتل   رْبفَتتٞخ ٍتتِ فتت٦ه كهاٍتتخ ٗرؾيٞتتو  

ٍزطيجتتبرٌٖ ٗكهاٍـــــتتـخ ه جتتبرٌٖ ٍٗٞتت٘ىٌٖ  ىزنتتِ٘ٝ صتت٘هح لإتتِ ا٥ٍتتزوارٞغٞخ اىزتتٜ ٍتتٞزٌ رطجٞقٖتتب           

فبىغبٍعبد اىَجزنوح ٕٜ اىزٜ رجؾش لإِ اىلوص ثٖلف ا٥ّل٦د ٍِ اىَْبفَتخ  ٗرقتلٌٝ ٍْزغتبد علٝتلح     

ح. ٗىنٚ رزٌ إلإبكح ثْتبء ؽتلٗك اىَت٘، ىيَسٍَتبد ثٖتلف اىز٘صتو إىتٚ ٍؾتٞ  أىه،         ٗفزؼ أٍ٘ا، علٝل

 :( 232  1821فبُ مىل ٝزٌ ٍِ ف٦ه اىََبهاد اىزبىٞخ)ٍؾَل  

 .اىْظو لإجو اىصْبلإبد اىجلٝيخ 

 .اىْظو لإجو اىَغَ٘لإبد ا٥ٍزوارٞغٞخ 

 .ِٝاىْظو لإجو ٍيَيخ اىَوزو 

 اىَسٍَبد. اىْظو لإجو اىَْزغبد ٗاىقلٍبد اىَنَيخ ىَْزغبد 

 .اىْظو لإجو عبمثٞخ اىَْزظ اى٘ظٞلٞخ أٗ اىزأصٞوٝخ 

 .ٍِاىْظو لإجو اىي 

 .اٌٛصٛي اٌٝ ِا ٘ٛ أبؼذ ِٓ اٌؽٍب اٌغا4ٌٟ

ٍِ ف٦ه اىزلنٞتو فتٚ اىَْزغتبد ٗاىقتلٍبد اىزتٚ قتل ٝؾزتبط اىٖٞتب اىَت٘، فتٚ اىََتزقجو  ٗىتٌٞ             

   َ زطيجتتبد اىؾبىٞتتخ ىيعَتت٦ء  ثتتو  ٍغتتوك ا٥ؽزٞبعتتبد اىؾبىٞتتخ  ٍتتِ فتت٦ه رؾقٞتت  قَٞتتخ ٍجزنتتوح رزقطتتٚ اى

 (.2831   1811ٗرَزٖلف ضٌ لإ٦َء علك فٚ اىََزقجو. )لإزوٌٝ  

 اٌّإعغت حٛاصٗ اٌخٟ اٌؼمباث .حخؽ6ٟ

ٝزطيتت ٍتِ اىَسٍَتتخ ىزؾقٞت  اىْغتتبػ اىقتبهعٜ فتتٜ ثٞئتخ اىَْبفَتتخ أُ رؾقت  ّغبؽًتتب كافيًٞتب ثتتِٞ         

يٞتتخ ىزلتتبكٛ أٛ ٍوتتن٦د ٍز٘قتتع  عَٞتتع ع٘اّتتت اىَسٍَتتخ ٍتتِ فتت٦ه ؽتتو اىق٦فتتبد ثتتِٞ ا١قَتتبً اىلاف  
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ظٖ٘هٕتتب ثعتتل اىقتتوٗط إىتتٚ ٍٞتتبٓ اىَؾٞطتتبد اىيهقتتبء  ّزٞغتتخ إلإتتبكح ر٘ىٝتتع ا١كٗاه فَٞتتب ٝزْبٍتتت ٍتتع      

اىزٍ٘عبد اىغلٝلح  ٍِٗ اىعقجبد اىزٚ ر٘اعتٔ اىَسٍَتخ )اىعقجتخ اىَعْ٘ٝتخ  ٍؾلٗكٝتخ اىَت٘اهك  اىزوتجش        

خ  ضعف اىلافعٞخ ىلٙ اىَت٘ظلِٞ فتٚ اىزغٞٞتو    ثبى٘ضع اىوإِ ٗلإلً اىو جخ فٚ اىزغٞٞو  اىعقجخ اىَٞبٍٞ

 (.18.2   1818)ؽَل  

 .حأع١ظ إٌظش٠ت ِغ اٌخؽب١ك1

ٝزَضو فٚ رقيٞتو ٍقتبمو ا٣كاهح لإتِ موٝت  رأٍتٌٞ متو اٍتزوارٞغٞخ رٖتلف إىتٚ اٍتزغ٦ىٖب فتٚ            

اىَؾٞ  ا١ىه،  ٗاىزٚ رنُ٘ ٍصؾ٘ثٔ ثبىزطجٞ  ٗاىزْلٞن ٗثنه عٖل اضتبفٜ ٍتِ عَٞتع ألإةتبء فوٝت       

ثزؾلٝتل ا٥هرجبمتبد ٗاىزلَتٞواد  ٗاىز٘قعتبد ٗلإْتلٕب فقت  ٍت٘ف رجؾتو اىَسٍَتخ اىتٚ اىَؾتٞ              اىعَتو 

ا١ىه،. ٗىنٚ ٝزٌ مىل ٝزطيت ٍِ اىَسٍَتخ ّوتو صقبفتخ ا٥ىزتياً ٗاىضقتخ ىتلٙ عَٞتع ألإةتبء اىَسٍَتخ          

 (.413   1812)ٍؾَل   ىزؾلٞيٌٕ لإيٚ اىعَو  ٗاشوامٌٖ فٚ ارقبم اىقواهاد ا٥ٍزوارٞغٞخ

 ذ٠ذ اٌّغ١ؽاث اٌضسلاء:غاٌم١ّت ِٓ خلاي ح.ابخىاس 2

لإَيٞتتخ ا٥ثزنتتبه لإَيٞتتخ كْٝبٍٞنٞتتخ ٥ ٍغتتبه فٖٞتتب ىيضجتتبد  فٖتت٘ َٝضتتو ّقطتتخ رؾتت٘ه ثؾتتل مارتتٔ فتتٚ     

اىََبهٍخ اىعَيٞخ  فب٥ثزنبهاد رنتُ٘ ضتوٗهٝخ اىزجْتٚ ٍتِ قجتو اىَسٍَتخ ثَغتوك أُ رجزنتو اىَسٍَتخ          

َْبفَتِٞ ىٖتب ٝزياٝتلُٗ َٗٝتزَوُٗ فتٚ اىزياٝتل       ٍؾٞطب أىهقب ىيَْزغبد ٗاىقلٍبد  ٍٗولإبُ ٍتب رغتل اى  

ٍٗتتِ صتتتٌ ٝتتتزٌ ثتتتنه عٖتتتل اضتتتبفٚ ٍتتِ عَٞتتتع اىعتتتبٍيِٞ ثزؾلٝتتتل ا٥هرجبمتتتبد  ٗاىزلَتتتٞواد ٗاىز٘قعبد     

 (.31  1818ىي٘ص٘ه اىٚ اىْغبػ اىَْو٘ك )اىلٝبٍطٜ  

 .اٌش٠ادة الاعخشاح١ض١ت2

ٝتتلح ٗاٍتتزضَبهٕب ٕتٚ لإَيٞتتخ كٍتتظ ٍوتتبهٝع هٝتتبكح ا١لإَتتبه ٍتتِ فتت٦ه اىجؾتتش لإتتِ اىلتتوص اىغل  

ٗأّوتتطخ ا٣كاهح ا٥ٍتتزوارٞغٞخ  ٗ اىجؾتتش لإتتِ اىَياٝتتب اىزْبفَتتٞخ اىََتتزلاٍخ  مَصتتله ؽٞتت٘ٛ ٣ٝغتتبك        

اىضتتوٗح ٗاىقَٞتتخ   مَتتب أّٖتتب لإَيٞتتخ ٝتتزٌ ٍتتِ ف٦ىٖتتب ارقتتبم اىقتتواهاد ٗا٣عتتواءاد ٗاىغٖتت٘ك ا٣كاهٝتتخ          

ٍتتِ فتت٦ه ٍغَ٘لإتتخ ٍتتِ   اىَقططتتخ  ىزؾلٝتتل أمضتتو اىلتتوص فعبىٞتتخ ٗقَٞتتخ  صتتٌ مٞلٞتتخ ا٥ٍتتزلبكح ٍْٖتتب        

ا٥عتتتواءاد ا٥ٍتتتزوارٞغٞخ  ىتتتنىل رٖتتتزٌ اىوٝتتتبكح ا٥ٍتتتزوارٞغٞخ ثزؾَتتتِٞ اىْوتتتبط اىوٝتتتبكٛ فتتتٜ ٍتتتٞب،      

   1811اٍزوارٞغٜ ىقي  اىضوٗح ٗاىقَٞخ ٗرؾقٞ  اىَسٍَتخ اىغبٍعٞتخ ١كاء رْبفَتٚ ٍزَٞتي )لإزتوٌٝ       

28.2.) 

ٖتظ ّظتبٍٜ مبٍتو ٝؾتٞ      ٍِ ف٦ه ٍبٍتج  َٝنتِ اىقت٘ه ثتأُ اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه، ٕتٜ ّ       

ثغَٞع ا١ّوطخ اىزْظَٞٞخ ىز٘فٞو اٍتزوارٞغٞخ كائَتخ ٍٗزْٞتخ  ٗٝتزٌ رؾقٞت  مىتل ٍتِ فت٦ه اىؾلتبى لإيتٚ           

عَٞع ا١ّوطخ اى٘ظٞلٞخ ٗاىزوغٞيٞخ ىيَْظَتخ ٍعًتب. ثب٣ضتبفخ إىتٚ مىتل فتبُ ٍجتبكا إٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ           

 ا١ىه، مو ٍْٖب ٝسكٛ اىٚ اٟفو  مَب ٝ٘ضؾٖب اىونو اىزبىٜ:
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 (6 ىً ا

 الأصسق اٌّغ١ػ ح١ض١تشااعخ ِبادٜء

 اٌ ىً ِٓ ئػذاد اٌباعزخاْ

ؽتبٗه اىجؾتش ٍتِ فتت٦ه اىَؾت٘هِٝ اىَتبثقِٞ لإتوي ا٣متتبه اىْظتوٙ ىنتو ٍتِ اى٘ؽتتلاد ماد          

اىقبص ٍِ ؽٞش اىَلًٖ٘  ٗا٣مبه اىقبّّ٘ٚ ىي٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص  ٗا١ٕلاف ٗاىزصْٞف  صتٌ  

ص ثنيٞتخ اىزوثٞتخ عبٍعتخ اىَْصت٘هح ٍتِ ؽٞتش اىوٍتبىخ ٗا١ٕتلاف          لإوي ىي٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقتب 

ٗاىَٖبً  ٗا١ّوطخ اىزٚ رقً٘ ثٖب مو ٗؽلح  صتٌ اىزعوٝتف ثبٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١هى، مأؽتل اىَتلافو       

ا٥ٍزوارٞغٞخ اىؾلٝضخ ٍِ ؽٞش اىَلًٖ٘  ٗا١َٕٞخ  ٗاىََٞياد   ٗا١ثعبك  ٗاىَجبكا اىزتٜ رقتً٘ لإيٖٞتب     

ىزط٘ٝو أكاء ريل اى٘ؽلاد ٗاىؾل ٍتِ ٍوتن٦رٖب فتٚ ضت٘ء أثعتبك ٕتنٓ ا٥ٍتزوارٞغٞخ          ٗمىل فٚ ٍؾبٗىخ

 ٕٗ٘ ٍب ٝزْبٗىٔ ا٣مبه اىَٞلاّٚ.

 را١ٔا: الإؼاس ا١ٌّذأٟ ٌٍبغذ

 حعّٓ الإؼاس ا١ٌّذأٝ ٌٍبغذ ِضّٛػت ِٓ الإصشاءاث حّزٍج  ١ّا ٠أحٝ:

 حغذ٠ذ اٌٙذي ِٓ اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت -6

ىتتٚ اىزعتتوف لإيتتٚ ٗاقتتع أكاء اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ثنيٞتتخ      رٖتتلف اىلهاٍتتخ اىَٞلاّٞتتخ إ  

اىزوثٞتتخ عبٍعتتخ اىَْصتت٘هح فتتٚ ضتت٘ء أثعتتبك اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه، ٗاىزتتٚ رزَضتتو فتتٚ أهثعتتخ ٕتتٜ   

 ا٥ٍزجعبك  اىزقيٞ   اىيٝبكح ٗا٥ثزنبه.

 ئػذاد أداة اٌذساعت -6

ٖخ إىٚ مو ٍتِ ٍتلٝوٛ اى٘ؽتلاد    ٍعًٞب إىٚ رؾقٞ  ٕلف اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ رٌ إلإلاك اٍزجبّخ ٍ٘ع

ماد اىطبثع اىقبص ٗاىعبٍيِٞ ثٖب ٗلإْٞخ ٍِ اىََزلٞلِٝ ٍِ ريل اى٘ؽتلاد  ٗقتل ٍتبه إلإتلاك ا٥ٍتزجبّخ      

 لإيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ:
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  حُ ئػذاد الاعخبأت بصٛسحٙا الأ١ٌٚت  ٝ ظٛء ِا حُ حٕاٌٚٗ الإؼاس إٌظشٜ ٌٍبغذ  ٚالإؼلاع
ع اٌبغذ  ٚرٌه بٙةذي صة١ا ت الاعةخبأت  ع١ةذ     ػٍٝ اٌذساعاث اٌغابمت راث اٌصٍت بّٛظٛ

حىٛٔج الاعخبأت ِٓ أسبؼت أبؼاد ٚاٌخٟ حّزً أبؼاد اعخشاح١ض١ت اٌّغ١ػ الأصسق  ع١ذ ا خًّ 
 وً بؼذ ػٍٝ ِضّٛػت ِٓ اٌؼباساث بّا ٠غمك اٌٙذي ِٓ اٌبغذ.

  ٚرٌ لإوي ا٥ٍزجبّخ لإي  ِ ٍغَ٘لإخ ٍتِ اىَؾنَتٞ
2

   ٗمىتل ىيزؾقت  ٍتِ ٍتلٙ ٦ٍءٍتخ ا٥ٍتزجبّخ      

ىيغتتوي اىتتنٙ ٗضتتعذ ٍتتِ أعيتتٔ ٗرؾلٝتتل ٍتتلٙ ارَتتب، أثعبكٕتتب ٗلإجبهارٖتتب  ٍٗتتلٙ ٍتت٦ٍزٖب         

ٗإلإتتلاكٕب ىزنتتُ٘ فتتٜ   اىيغ٘ٝتتخ  ٗثعتتل اٍتتزٞلبء ٦ٍؽظتتبد اىَؾنَتتِٞ ٍٗقزوؽتتبرٌٖ رتتٌ اىزعتتلٝو       

ص٘هرٖب اىْٖبئٞخ
1
 :  ٗٝ٘ضؼ اىغلٗه اىزبىٜ أثعبك ا٥ٍزجبّخ 

 (6صذٚي ا 

 ٠ٛظظ أبؼاد الاعخبأت ِٚفشداحٙا

 ػذد اٌّفشداث دالأبؼا

 2 الأٚي: الاعخبؼاد

 2 اٌزأٟ: اٌخم١ٍص

 66 اٌزاٌذ: اٌض٠ادة

 66 اٌشابغ: الابخىاس

 46 الإصّاٌٟ

 رباث ٚصذق الاعخبأت -6

 صذق اٌّغى١ّٓ: .6

َِلَد موٝقخ اىصل، اىظبٕوٛ )صل، اىَؾنَتِٞ( ىيزؾقت  ٍتِ صتل، ا٥ٍتزجبّخ  ٍتِ فت٦ه         أُلإز

( ٣ثتتلاء آهائٖتتٌ ٦ٍٗؽظتتبرٌٖ ؽتت٘ه ٍتتلٙ ٍْبٍتتجخ     2لإوضتتٖب لإيتتٚ ٍغَ٘لإتتخ ٍتتِ اىَؾنَتتِٞ )ٍيؾتت     

ا٥ٍزجبّخ ىزؾقٞ  إٔلاف اىجؾش  ٍٗلٙ اهرجبط مو لإجبهح ٍِ لإجبهرٖتب ثبىجعتل اىتنٛ رْزَتٜ إىٞتٔ  ٍٗتلٙ       

٦ٍٍخ صٞب خ اىعجبهاد  ٗاقزواػ مو، ىزؾَْٖٞب  ٗرٌ إعواء اىزعل٦ٝد اىزٜ أٍلو لإْٖب ٕتنا اىزؾنتٌٞ   

إضتبفخ ثعتا اىزعتل٦ٝد اىيغ٘ٝتخ لإيتٚ ثعتا        -ٗافزصتبهٕب  ٍِ ؽٞش )إلإبكح صٞب خ ثعا اىعجتبهاد 

 ؽنف اىعجبهاد  ٞو اىَزل  لإيٖٞب(. -لإجبهاد ا٥ٍزجبّخ

 : صذق اٌخى٠ٛٓ االاحغاق اٌذاخٍٟ( ِإ ش .6

صل، ا٥رَب، اىلافيٜ ٥فزجتبه اىَ٘اقتف ثعتل رطجٞقٖتب لإيتٚ لإْٞتخ لإوت٘ائٞخ لإتلكٕب          ؽَبةٗرٌ 

 ( ٍِ  ٞو لإْٞخ اىلهاٍخ  ٗمىل ٍِ ف٦ه:48)

 رٌ ؽَبة ٍعب٦ٍد اهرجبط كهعخ  سحباغ دسصت وً ِفشدة باٌذسصت اٌى١ٍت ٌٍّغٛس إٌّخ١ّت ئ١ٌٗ:ا

متتو ٍلتتوكح ثبىلهعتتخ اىنيٞتتخ ىيَؾتت٘ه اىتتنٛ رْزَتتٜ إىٞتتٔ  ٗعتتبءد اىْزتتبئظ مَتتب ٕتتٜ ٍجْٞتتخ ثبىغتتلاٗه    

 اىزبىٞخ:

                                                             

 ( لائّت اٌّغى١ّٓ.6ٍِغك ا 2
 ( الاعخبأت إٌٙائ١ت.6ٍِغك ا 1
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 (6صذٚي ا

 ٙال١ُ ِؼاِلاث اسحباغ دسصت وً ِفشدة باٌذسصت اٌى١ٍت ٌلأبؼاد إٌّخ١ّت ئ١ٌ

 الأبؼاد
سلُ 

 اٌّفشدة
ِؼاًِ 
 الاسحباغ

ِغخٜٛ 
 اٌذلاٌت

 الأبؼاد
سلُ 

 اٌّفشدة
ِؼاًِ 
 الاسحباغ

ِغخٜٛ 
 اٌذلاٌت

اىجعل ا١ٗه: 
 ا٥ٍزجعبك

2 8.991 1.16 

اىجعل اىضبىش: 
 اىيٝبكح

1 8.183 1.16 
1 8.034 1.16 28 8.39 1.16 
4 8.321 1.16 22 8.904 1.16 
3 8.943 1.16 21 8.183 1.16 
. 8.932 1.16 24 8.093 1.16 
9 8.3.1 1.16 23 8.021 1.16 
3 8.02. 1.16 2. 8.0 1.16 
0 8.31. 1.16 

اىجعل اىواثع: 
 ا٥ثزنبه

2 8.010 1.16 

اىجعل اىضبّٚ: 
 اىزقيٞ 

2 8.93. 1.16 1 8.033 1.16 
1 8..40 1.16 4 8.023 1.16 
4 8.384 1.16 3 8.330 1.16 
3 8.912 1.16 . 8.921 1.16 
. 8.3.3 1.16 9 8.00. 1.16 
9 8.944 1.16 3 8.3.. 1.16 
3 8.933 1.16 0 8.183 1.16 

اىجعل اىضبىش 
 :اىيٝبكح

2 8..01 1.16 1 8.091 1.16 
1 8.0.2 1.16 28 8.333 1.16 
4 8.303 1.16 22 8.330 1.16 
3 8.303 1.16 21 8.03 1.16 
. 8.930 1.16 24 8.0.3 1.16 
9 8.312 1.16 23 8.392 1.16 
3 8.934 1.16 2. 8.011 1.16 
0 8.04. 1.16     

ٍَب ٝتله   8.82ٝزةؼ ٍِ اىغلٗه اىَبث  أُ ٍعب٦ٍد ا٥هرجبط عبءد كاىخ لإْل ٍَز٘ٛ ك٥ىخ 

 ٖب.لإيٜ ق٘ح اىع٦قخ ثِٞ كهعخ مو ٍلوكح ثبىلهعخ اىنيٞخ ى٢ثعبك اىَْزَٞخ إىٞ

 :حُ عغاد ِؼاِلاث اسحباغ دسصت الأبؼاد باٌذسصةت   اهرجبط كهعخ ا١ثعبك ثبىلهعخ اىنيٞخ ى٦ٍزجبّخ

 اٌى١ٍت ٌلاعخبأت  ٚصاءث إٌخائش وّا ٟ٘ ِب١ٕت باٌضذٚي ا٢حٝ:

 (4صذٚي ا

 ل١ُ ِؼاِلاث اسحباغ الأبؼاد باٌذسصت اٌى١ٍت ٌلاعخبأت
 ِغخٜٛ اٌذلاٌت ِؼاًِ الاسحباغ الأبؼاد

 43..8 ؼذ الأٚي: الاعخبؼاداٌب

كاه لإْل ٍَز٘ٙ 
8.82 

 13..8 اٌبؼذ اٌزأٝ: اٌخم١ٍص

 8.122 اٌبؼذ اٌزاٌذ: اٌض٠ادة

 8.113 اٌبؼذ اٌشابغ: الابخىاس

ٝزةؼ ٍِ اىغلٗه اىَبث  أُ ٍعب٦ٍد ا٥هرجبط ثِٞ ا١ثعبك ثبىلهعخ اىنيٞخ ى٦ٍزجبّخ  عبءد 

 ل ا٥رَب، اىزنْٜ٘ٝ ى٦ٍزجبّخ.  ٍَب ٝسم8.82كاىخ لإْل ٍَز٘ٙ ك٥ىخ 

 عغاد رباث الاعخبأت: .6

( فوكاً ٍِ فبهط لإْٞتخ اىجؾتش  ٗرتٌ    48رٌ ؽَبة صجبد ا٥ٍزجبّخ ثزطجٞقٖب لإيٚ لإْٞخ ق٘اٍٖب )

ؽَتتبة صجتتبد افزجتتبه اىَ٘اقتتف ثبٍتتزقلاً )أىلتتب موّٗجتتبؿ(  ٗمىتتل ثبٍتتزقلاً ثوّتتبٍظ اىتتوىً ا٣ؽصتتبئٞخ   

ٍتِ فت٦ه    V.22 (SPSS )Statistical Package for Social Sciencesىيعيتً٘ ا٥عزَبلإٞتخ   

 اٍزقلاً موٝقخ أىلب م٘هّجبؿ ىيَؾبٗه ٗى٦فزجبه منو.
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 (6صذٚي ا

 ل١ُ ِؼاِلاث اٌزباث اأٌفاا لأبؼاد الاعخبأت ٌٚلاعخبأت وىً
 ِؼاًِ رباث أٌفا ػذد اٌؼباساث الأبؼاد

 1.242 2 اٌبؼذ الأٚي: الاعخبؼاد

 1.226 2 اٌبؼذ اٌزأٝ: اٌخم١ٍص

 1.264 66 اٌبؼذ اٌزاٌذ: اٌض٠ادة

 1.216 66 اٌبؼذ اٌشابغ: الابخىاس

 1.216 46 الاعخبأت وىً

ا٥ٍزجبّخ لإيٜ كهعخ لإبىٞخ ٍِ اىضجبد ؽٞش عبءد قَٞتخ ٍعبٍتو    ٝزةؼ ٍِ اىغلٗه اىَبث  أُ

 .8.192صجبد أىلب ى٦ٍزجبّخ منو = 

 ؼادٌت:ٚحُ عغاد ِؼاًِ اٌصذق اٌزاحٟ ٌلاعخبأت ِٓ خلاي اٌّ

  ٍَتب ٝتله لإيتتٚ أُ ا٥ٍتزجبّخ لإيتٚ كهعتتخ     8.10  ٍٗتِ صتٌ صتل، ا٥ٍتتزجبّخ =    

 لإبىٞخ ٍِ اىصل، ٗاىضجبد.

 ِضخّغ اٌبغذ ٚػ١ٕخٗ .4

 –رٌ اىزطجٞ  لإيٚ لإْٞخ ٍِ اىَلٝوِٝ ٗاىعبٍيِٞ ثبى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثنيٞخ اىزوثٞتخ  

ثَْتجخ   2.83( ٍِ ٍغزَتع ثيت     191 ْخ اىجؾش)عبٍعخ اىَْص٘هح ٗمنىل اىََزلٞلِٝ  ؽٞش ثيغذ لإٞ

(23.01)% 

 اٌّؼاٌضت الإعصائ١ت .6

 رَتتتتذ اىَعبىغتتتتخ ا٣ؽصتتتتبئٞخ ثبٍتتتتزقلاً ثوّتتتتبٍظ اىتتتتوىً ا٣ؽصتتتتبئٞخ ىيعيتتتتً٘ ا٥عزَبلإٞتتتتخ     

  v.22(SPSS )Statistical Package for Social Sciences      فتٜ ؽَتبة اىزنتواهاد اىَقبثيتخ

ثبد ٗاىَْتت اىَئ٘ٝتخ ىٖتنٓ اىزنتواهاد ٗقَٞتخ متب      ىنو لإجبهح ٍ٘ىلإخ لإيٚ رنواهاد ا٥ٍتزغب 
1 

ٍَٗتز٘ٙ  

 ك٥ىزٖب ٗا١ٗىاُ اىَْجٞخ ٗاىزورٞت.

 ٔخائش اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت .1

 ٔخائش اٌبُؼذ الأٚي: الاعخبؼاد - أ

 رزةؼ اٍزغبثبد لإْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ا٥ٍزجعبك  ٍِ ف٦ه اىغلٗه اىزبىٜ:

 (1صذٚي ا

 (612ٌخاص بى١ٍت اٌخشب١ت عٛي بُؼذ الاعخبؼاد اْ= ساء اٌؼ١ٕت باٌٛعذاث راث اٌؽابغ ا اعخضاباث

 اٌؼباساث
 اٌبذائً

 اٌٛصْ
 إٌغبٟ

 6ل١ّت وا اٌخشح١ب
ِغخٜٛ 
 اٌذلاٌت

 صغ١شة ِخٛعؽت وب١شة
 % ن % ن % ن

6 11 66.6 612 16.2 41 64.2 12 6 612.66 1.16 
6 62 66.1 616 11.1 42 62.2 12 4 21.66 1.16 
6 21 66.2 666 42.2 46 66.1 26.66 6 44.24 1.16 
4 41 62.6 662 62.6 14 66.2 14.66 2 26.66 1.16 
6 16 66.2 641 64.6 16 66 11.12 6 66.6 1.16 
1 12 66.6 662 42 26 61.2 11.66 1 66.22 1.16 
2 42 62.6 662 62.6 16 66.4 14.12 2 26.24 1.16 
2 21 66.2 666 61.6 62 64.6 24 6 66.64 1.16 

ا٥ٍزجعبك  ثأّتٔ ر٘عتل    ثُعلعبءد اٍزغبثبد لإْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ٠خعظ ِٓ اٌضذٚي اٌغابك أٔٗ 

( كاىتتخ 1  ؽٞتتش قتتٌٞ )متتبٌصةةاٌظ اٌبةةذ٠ً اِخٛعةةؽت(فتتوٗ، ماد ك٥ىتتخ اؽصتتبئٞخ فتتٜ عَٞتتع اىعجتتبهاد  

 .8.82اؽصبئٞبً لإْل ٍَز٘ٛ ك٥ىخ 
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 حشح١ب اٌؼباساث عغب اٌٛصْ إٌغبٟ ٌٙا:

فتٜ  ااٌّغخ٠ٛاث اٌخذس٠ب١ت اٌمذ٠ّت  ١ش إٌّاعةبت ِةغ اٌخؽةٛس اٌغةاٌٝا      (0عبءد اىعجبهح هقٌ ) 

%(  ٗٝوٞو مىتل إىتٚ   33اىَورجخ ا١ٗىٜ فٜ رورٞت ٗاقع ا٥ٍزجعبك  ؽٞش ثي  اى٘ىُ اىَْجٜ ىٖب )

رقيٞلٝخ ٗعَ٘ك اىَؾز٘ٙ اىزلهٝجٚ اىَقلً ىيَزتلهثِٞ ٗضتعف رطت٘ٝوٓ ثَتب ٝزْبٍتت ٍتع اىزطت٘هاد        

أُ ٍعظتتٌ أّوتطخ اى٘ؽتتلاد ماد اىطتبثع اىقتتبص ٍؾتو اىلهاٍتتخ     ٍٗزطيجتبد ٍت٘، اىعَتتو  ٗؽٞتش   

ْٝؾصو فٚ رقلٌٝ اىجواٍظ ٗاىلٗهاد اىزلهٝجٞخ فنّٔ ٍتِ اىةتوٗهٙ اىعَتو لإيتٚ رطت٘ٝو اىَؾزت٘ٙ       

اىزتتلهٝجٜ فتتٚ ضتت٘ء اؽزٞبعتتبد اىَزتتلهثِٞ  ٗرقٞتتٌَٖٞ ىتتنىل اىَؾزتت٘ٙ  ٍٗزطيجتتبد ٍتت٘، اىعَتتو        

( 1812(  ٗ) ٍؾَتل  1812فتواط& عت٦ه     ٗارلقذ ٕنٓ اىْزٞغخ ٍع كهاٍخ مو ٍِ ) اىَتؾيٜ& 

ٗاىزٜ أملد لإيٚ ضوٗهح ٍواععخ ٗرؾلٝش أّوتطخ اى٘ؽتلاد ٍْٖٗتب ٍؾزت٘ٙ اىجتواٍظ اىزلهٝجٞتخ        

 ٗاىزقطٞ  ىٔ  ٗرؾلٝل إٔلافٔ فٚ ض٘ء أهاء اىََزلٞلِٝ.

فٜ اىَورجتخ ا١فٞتوح فتٜ    ابشٚحٛولاث اٌخؼاْٚ راث الأرش  ١ش اٌّضذٜا  (3عبءد اىعجبهح هقٌ ) 

%(  ٗٝزةتؼ ٍتِ مىتل اىعْٞتخ رتوٙ      93.93اقع ا٥ٍزجعبك  ؽٞش ثي  اى٘ىُ اىَْتجٜ ىٖتب )  رورٞت ٗ

ضعف اىغلٗٙ ٍتِ ثوٗرت٘م٦د اىزعتبُٗ  أٗ لإتلً رؾقٞت  ا٣ٍتزلبكح ٍتِ ٕتنٓ اىجوٗرت٘م٦د  فتٚ           

ؽتتِٞ رتتوٙ اىجبؽضزتتبُ ضتتوٗهح رلعٞتتو ٗرطتت٘ٝو ٕتتنٓ اىجوٗرتت٘م٦د  أٗ فتتزؼ قْتت٘اد علٝتتلح ٍتتع            

بىٞخ ىعقل ثوٗر٘م٦د رعبُٗ ثْٖٞب ٗثِٞ ٕنٓ اى٘ؽلاد ثَب ٌَٖٝ ٍسٍَبد أٗ عٖبد أفوٙ أمضو فع

فتتٚ رطتت٘ٝو لإَيٖتتب  ٗأّوتتطزٖب  ٕٗتت٘ ٗٝزلتت  مىتتل ٍتتع ر٘صتتٞبد ثعتتا اىلهاٍتتبد ٍْٖتتب كهاٍتتخ )   

( ٗاىزتتٜ أمتتلد لإيتتٚ 1821( ٗ )اىغَتتبه  1812( ٗ )ٍؾَتتل  1820همتتٔ&  ْتتٌٞ& اىقََٞتتٜ  

إثلالإٚ  ٗفط  اٍزوارٞغٞخ ؽلٝضتخ   ضوٗهح رلعٞو ثوٗر٘م٦د اىزعبُٗ ٗرط٘ٝوٕب فٚ ض٘ء فنو

 ىزط٘ٝو أكاء اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص.

 ٔخائش اٌبؼذ اٌزأٝ: اٌخم١ٍص - د

 رزةؼ اٍزغبثبد لإْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ثُعل اىزقيٞ   ٍِ ف٦ه اىغلٗه اىزبىٜ:

 (2صذٚي ا

 (612 ساء اٌؼ١ٕت باٌٛعذاث راث اٌؽابغ اٌخاص بى١ٍت اٌخشب١ت عٛي بُؼذ اٌخم١ٍص اْ= اعخضاباث

 اٌؼباساث

 اٌبذائً
 اٌٛصْ

 إٌغبٟ
 6ل١ّت وا اٌخشح١ب

ِغخٜٛ 

 اٌذلاٌت
 صغ١شة ِخٛعؽت وب١شة

 % ن % ن % ن

6 24 62.6 661 61.1 62 66.2 12.12 4 62.62 1.16 

6 26 64.1 666 42.2 46 61.2 26.12 6 46.46 1.16 

6 16 66.4 642 64.1 62 66.2 12 1 66.12 1.16 

4 62 66.2 662 62.6 66 62 12.12 6 21.22 1.16 

6 16 64.6 621 11.2 64 2.2 26.12 6 646.22 1.16 

1 24 62.6 662 62.4 62 64.6 26 6 26.12 1.16 

2 16 66 666 42.6 26 62.2 16 2 61.26 1.16 

عتبءد اٍتزغبثبد لإْٞتخ اىلهاٍتخ ؽت٘ه ثُعتل اىزقيتٞ   ثأّتٔ         ٠خعظ ِٓ اٌضةذٚي اٌغةابك أٔةٗ    

( كاىتخ  1  ؽٞش قٌٞ )مبٌصاٌظ اٌبذ٠ً اِخٛعؽت(اد ك٥ىخ اؽصبئٞخ فٜ عَٞع اىعجبهاد ر٘عل فوٗ، م

 .8.82اؽصبئٞبً لإْل ٍَز٘ٛ ك٥ىخ 

 حشح١ب اٌؼباساث عغب اٌٛصْ إٌغبٟ ٌٙا:

ً  -د غ اٌشعَٛ -اِشاعً اٌؼ١ٍّاث الإداس٠ت ااٌخغض١ً (1عبءد اىعجبهح هقٌ )   -اٌةذػُ  –اٌخٛاصة

ٗىتتٚ فتتٜ رورٞتتت ٗاقتتع اىزقيتتٞ   ؽٞتتش ثيتت  اىتت٘ىُ اىَْتتجٜ ىٖتتب     فتتٜ اىَورجتتخ ا١ِةةٕظ الإ ةةاداث(ا 
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ٗروٞو ٕنٓ اىْزٞغخ إىٚ  يجخ اىجٞوٗقوامٞخ ٗاىزعقٞتل فتٚ ٍواؽتو اىعَيٞتبد ا٣كاهٝتخ      %(  31.93)

ىي٘ؽتتلاد  ٕٗتت٘ ٍتتب ٝتتسكٙ إىتتٚ إؽغتتبً ثعتتا اىََتتزلٞلِٝ  ٗرزلتت  ٕتتنٓ اىْزٞغتتخ ٍتتع ٗاقتتع ثعتتا       

ٍومي رعيٌٞ اىيغخ اىعوثٞخ ىغٞو اىْبمقِٞ ثٖب ىتٌٞ   اى٘ؽلاد  ؽٞش أُ اى٘ؽلاد ٍؾو اىلهاٍخ ٍْٖب

ىتتٔ ٍ٘قتتع ٗٝتتت ٍتتبٝذ لإيتتٚ ٍ٘قتتع اىغبٍعتتخ  أٍتتب ٍومتتي ا٣هشتتبك اىْلَتتٚ ىتتٌ ٝتتزٌ رؾتتلٝش اىجٞبّتتبد    

ٗاىَعيٍ٘تتبد اىقبصتتتخ ثتتتٔ ٍْتتن أمضتتتو ٍتتتِ صتت٦س ٍتتتْ٘اد  ٕتتتنا ثب٣ضتتبفخ إىتتتٚ ضتتتعف ر٘ظٞتتتف      

ِ اىقتلٍبد اىزتٚ رقتلٍٖب اى٘ؽتلاد      اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾلٝضخ فٚ رَٖٞو ٕنٓ اىعَيٞتبد ٍضتو ا٣لإت٦ُ لإت    

ٗاىزَغٞو ٍِ ف٦ه اىَ٘قع ا٣ىنزوّٗٚ   ٗإهٍبه اىوٖبكاد  مَب أُ ٕنٓ اى٘ؽلاد ٥ ٝزت٘افو ثٖتب   

لإتلك ٍتِ اىعتتبٍيِٞ ىيز٘اصتو ٗرقتتلٌٝ اىتللإٌ ىيََتتزلٞلِٝ  ٗرزلت  ٕتتنٓ اىْزٞغتخ ٍتتع كهاٍتخ) اىغَتتبه          

مٞتتخ ٗاىزعقٞتتل فتتٚ إعتتواءاد    ( ٗاىزتتٜ أمتتلد لإيتتٚ اىجٞوٗقوا  1812( ٗكهاٍتتخ )لإجتتلاىعبه  1821

ٗلإَيٞتتتبد اى٘ؽتتتلاد ماد اىطتتتبثع اىقتتتبص  ٗضتتتعف اٍتتتزقلاً اىزنْ٘ى٘عٞتتتب اىؾلٝضتتتخ  ٗصتتتع٘ثخ   

 اىزعوف أٗ اىؾص٘ه لإيٚ اىَعيٍ٘بد أٗ اىقلٍبد.

فٜ اىَورجتخ ا١فٞتوح فتٜ رورٞتت ٗاقتع      ااٌّخاؼش ٚاٌخٙذ٠ذاث اٌّغخٍّتا  (3عبءد اىعجبهح هقٌ ) 

%(  ٗروٞو ٕنٓ اىْزٞغتخ إىتٚ أُ أفتواك اىعْٞتخ رتوٙ أُ      .9ىٖب )اىزقيٞ   ؽٞش ثي  اى٘ىُ اىَْجٜ 

اىَقبمو ٗاىزٖلٝلاد قل رنُ٘ ٗاضؾخ ثبىَْجخ ىيعبٍيِٞ ٗاىزٚ رزَضو فٚ مضٞو ٍِ اىعقجتبد  ٗاىزتٚ   

٥ رؾزبط إىٚ ٍغوك اىزقيٞ  ٍْٖب ثقتله ضتوٗهح اىزطت٘ٝو ٗاىزؾتلٝش ١ّوتطخ ٗفتلٍبد اىَومتي         

 قزيف عَٖ٘ه اىََزلٞلِٝ.ٗاىللإبٝخ ٗا٣لإ٦ُ ٗاى٘ص٘ه إىٚ ٍ

 ٔخائش اٌبُؼذ اٌزاٌذ: اٌض٠ادة - س

 اىيٝبكح ٍِ ف٦ه اىغلٗه اىزبىٜ: ثُعلرزةؼ اٍزغبثبد لإْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه 

 (2صذٚي ا

 (612بُؼذ اٌض٠ادة اْ=   ساء اٌؼ١ٕت باٌٛعذاث راث اٌؽابغ اٌخاص بى١ٍت اٌخشب١ت عٛي اعخضاباث

 اٌؼباساث

 اٌبذائً
 اٌٛصْ

 إٌغبٟ
 6ت وال١ّ اٌخشح١ب

ِغخٜٛ 

 صغ١شة ِخٛعؽت وب١شة اٌذلاٌت

 % ن % ن % ن

6 616 62.6 666 61.6 66 66.6 26.12 6َ 16.62 1.16 

6 616 62.6 662 66.6 61 66.6 26.66 6 12.62 1.16 

6 26 61.2 661 61.1 61 62.1 21.12 66 46.22 1.16 

4 21 66.6 646 66.6 61 66.4 26.66 4 16.24 1.16 

6 26 61.2 664 62.6 66 66.2 26 1 26.24 1.16 

1 26 61.6 666 62.1 66 66.6 26.12 2 24.66 1.16 

2 26 61.6 642 64.1 41 64.2 26 61 14.26 1.16 

2 611 62.4 662 42 64 66.1 26.12 6 64.22 1.16 

2 21 66.2 666 42.6 46 66.6 26.66 4َ 41.26 1.16 

61 16 66 612 16.6 62 64.6 12.12 66 616.1 1.16 

66 21 62.6 666 62.1 62 64.6 26.66 66 22.41 1.16 

66 21 62.2 666 62.1 64 66.1 26.66 2 26.6 1.16 

66 26 61.2 646 66.6 46 61 26.12 66 61.66 1.16 

64 26 61.2 666 42.2 66 61.4 21 64 66.26 1.16 

66 24 66.6 642 66.4 61 66.4 26.12 2َ 26.24 1.16 
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عتبءد اٍتزغبثبد لإْٞتخ اىلهاٍتخ ؽت٘ه اىيٝتبكح  ثأّتٔ ر٘عتل         ٠خعظ ِٓ اٌضذٚي اٌغةابك أٔةٗ   

( كاىتتخ 1  ؽٞتتش قتتٌٞ )متتبٌصةةاٌظ اٌبةةذ٠ً اِخٛعةةؽت(فتتوٗ، ماد ك٥ىتتخ اؽصتتبئٞخ فتتٜ عَٞتتع اىعجتتبهاد  

 .8.82اؽصبئٞبً لإْل ٍَز٘ٛ ك٥ىخ 

 حشح١ب اٌؼباساث عغب اٌٛصْ إٌغبٟ ٌٙا:

١ٓ ِغةةخٜٛ اٌضةةٛدة  ةةٝ اٌةةذٚساث اٌخذس٠ب١ةةت ب ةةىً ِغةةخّش    احغغةة (2عتتبءد اىعجبهرتتبُ هقتتٌ )  

( احغذ٠ذ ٚٔ ش خذِاحٙا ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىخشٚٔٝ باعةخّشاسا  2ٌىغب سظا اٌّغخف١ذ٠ٓا ٚا

%(  ٗروتٞو  93..3فٜ اىَورجخ ا١ٗىٜ فٜ رورٞتت ٗاقتع اىيٝتبكح  ؽٞتش ثيت  اىت٘ىُ اىَْتجٜ ىٖتب )        

ف هضتب اىََتزلٞلِٝ  ٗٝزلت  مىتل ٍتِ      ٕنٓ اىْزٞغخ إىٚ ضعف ٍَز٘ٙ اىلٗهاد اىزلهٝجٞخ  ٗضتع 

اٌّغخ٠ٛةةاث اٌخذس٠ب١ةةت اٌمذ٠ّةةت  ١ةةش   اىْزٞغتتخ اىَتتبثقخ فتتٚ ثُعتتل ا٥ٍتتزجعبك  ؽٞتتش عتتبءد لإجتتبهح س   

  ٝ س فتٚ اىَورجتخ ا١ٗىتٚ مأؽتل ٍسشتواد ضتعف ٍَتز٘ٙ اىغت٘كح فتٚ          إٌّاعبت ِغ اٌخؽةٛس اٌغةاٌ

ٍتِ فت٦ه اىَ٘قتع     اىلٗهاد اىزلهٝجٞخ  ٕنا ثب٣ضبفخ إىٚ ضوٗهح رؾلٝش ّٗوتو فتلٍبد اى٘ؽتلح   

ا٥ىنزوّٗتٚ ىَتٖ٘ىخ اىزعتوف لإيتٚ فَتبد اىَومتي  ٗاىز٘اصتو  ٗٝزلت  مىتل ٍتع هأٙ اىجبؽضزتتبُ            

ؽٞتتش أّتتٔ ثتتب٣م٦  لإيتتٚ ٍ٘اقتتع اى٘ؽتتلاد أٗ اىصتتلؾبد اىوٍتتَٞخ ىٖتتب لإيتتٚ ٍ٘اقتتع اىز٘اصتتو           

 ا٥عزَبلإٚ ارةؼ أُ:

      ُلإتِ فلٍبرتٔ  ىتٌ ٝتزٌ     ٍومي رعيٌٞ اىيغخ اىعوثٞخ ىغٞو اىْبمقِٞ ىٌٞ ىتٔ صتلؾخ هٍتَٞخ ى٤لإت٦

رؾتتلٝش اىجٞبّتتبد اىقبصتتخ ثتتبىَومي لإيتتٚ ٍ٘قتتع اىغبٍعتتخ فتت٦ رتتياه اىجٞبّتتبد اىَ٘عتت٘كح ثأؽتتل         

ا٣لإ٦ّتبد لإتِ كٗهاد اىَومتي ثٞبّتبد قلَٝتخ ٗ ٞتو ٍزلقتخ ٍتع روتنٞو ٍغيتٌ ا٣كاهح اىؾتبىٚ            

 ىيَومي.

 ٍ ْن أمضو ٍتِ  ٗمنىل ٍومي ا٣هشبك اىْلَٚ ىٌ ٝزٌ رؾلٝش صلؾزٔ اىوٍَٞخ ٍٗب ثٖب ٍِ ثٞبّبد

 ص٦س ٍْ٘اد .

حذسط أعباد ئعضاَ اٌؼّلاء ػٓ الاعخفادة ِةٓ اٌخةذِاث اٌّمذِةت     ا (28عبءد اىعجبهح هقٌ ) 

%( ٗروٞو 91.93اىيٝبكح  ؽٞش ثي  اى٘ىُ اىَْجٜ ىٖب ) فٜ اىَورجخ ا١فٞوح فٜ رورٞت ٗاقع ا 

رعتتبّٚ ٍْٖتتب ٕتتنٓ   ٕتتنٓ اىْزٞغتتخ إىتتٚ أُ إؽغتتبً اىعَتت٦ء أٍتتو ؽزَتتٚ ىينضٞتتو ٍتتِ اىَوتتن٦د اىزتتٚ       

اى٘ؽلاد  ٝؾزبط إىتٚ ٍيٝتل ٍتِ ا٣عتواءاد  ٗاىزقٞتٌٞ اىتلٗهٙ ٗاىََتزَو ىعَتو اى٘ؽتلاد ٗاىزتٚ           

(  ٗ ) همتتٔ& 1812أشتتبهد إىٖٞتتب اىنضٞتتو ٍتتِ اىلهاٍتتبد ٍْٖتتب كهاٍتتخ )أؽَتتل& لإجتتل اىَتت٦ً        

(  ٗاىزتتٜ أمتتلد لإيتتٚ أُ  1823(  ٗ) ؽَتتِٞ & شتتيجٜ& اىيٕتتوٛ   1820 ْتتٌٞ& اىقََٞتتٜ   

اىعَتت٦ء لإتتِ اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص رنتتبك رنتتُ٘ ٗاضتتؾخ ٍْٖتتب ٍتتب ٝزعيتت    أٍتتجبة إؽغتتبً 

ثبىغبٍعتتتخ ٍضتتتو اىْظتتتبً اىَتتتبىٜ ٗا٣كاهٛ  ٍْٖٗتتتب ٍتتتب ٝزعيتتت  ثنتتتو ٗؽتتتلح ٍتتتِ اى٘ؽتتتلاد ٍضتتتو          

اىجٞوٗقوامٞتتتخ  ٗعَتتت٘ك اىلنتتتو  ٗضتتتعف اٍتتتزقلاً ٍتتتلٝوٙ اى٘ؽتتتلاد ٗاىعتتتبٍيِٞ ثٖتتتب ىيَتتتلافو    

 ا٥ٍزوارٞغٞخ اىؾلٝضخ.

 ابغ: الابخىاسٔخائش اٌبُؼذ اٌش - د

 رزةؼ اٍزغبثبد لإْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ثُعل ا٥ثزنبه ٍِ ف٦ه اىغلٗه اىزبىٜ:
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 (2صذٚي ا

 الابخىاس   ساء اٌؼ١ٕت باٌٛعذاث راث اٌؽابغ اٌخاص بى١ٍت اٌخشب١ت عٛي بُؼذ عٛي اعخضاباث

 (612اْ= 

 اٌؼباساث

 اٌبذائً
 اٌٛصْ

 إٌغبٟ
 6ل١ّت وا اٌخشح١ب

ِغخٜٛ 

 اٌذلاٌت
 صغ١شة ٛعؽتِخ وب١شة

 % ن % ن % ن

6 616 62 662 42.1 61 66.4 26.66 6 66.66 1.16 

6 26 64.6 666 42.2 41 62.6 26.66 4 41.62 1.16 

6 26 61.2 666 42.4 14 66.2 12.12 64َ 66.22 1.16 

4 26 64.1 646 66.2 64 66.1 24 6 16.66 1.16 

6 26 62.2 664 62.6 41 64.2 26 2 21.12 1.16 

1 24 62.6 666 61.2 46 66.1 21.12 61 26.26 1.16 

2 26 62.2 666 61.2 46 66.6 26 2َ 26.66 1.16 

2 26 64.1 646 66.4 66 66 24 6َ 16.24 1.16 

2 24 62.6 642 66.4 41 62.6 21 66 16.61 1.16 

61 22 62.1 642 66 44 61.4 21.12 61َ 16 1.16 

66 26 66.1 646 66.6 46 66.6 26 1 62.62 1.16 

66 62 66.1 616 62.2 61 62.1 12.12 64 26.42 1.16 

66 11 64.6 616 62.2 46 66.1 12.12 66 22.64 1.16 

64 22 61.6 661 44.1 66 62.6 26.66 4َ 61.12 1.16 

66 22 62.4 642 66 46 66.1 26.66 2 14.61 1.16 

لإْٞتخ اىلهاٍتخ ؽت٘ه ثُعتل ا٥ثزنتبه  ثأّتٔ       عتبءد اٍتزغبثبد   ٠خعظ ِةٓ اٌضةذٚي اٌغةابك أٔةٗ     

( كاىتخ  1  ؽٞش قٌٞ )مبٌصاٌظ اٌبذ٠ً اِخٛعؽت(ر٘عل فوٗ، ماد ك٥ىخ اؽصبئٞخ فٜ عَٞع اىعجبهاد 

 .8.82اؽصبئٞبً لإْل ٍَز٘ٛ ك٥ىخ 

 حشح١ب اٌؼباساث عغب اٌٛصْ إٌغبٟ ٌٙا:

بةةاث عةةٛق اٌؼّةةً ا حمةةذ٠ُ دٚساث حذس٠ب١ةةت ِخمذِةةت حخّا ةةٝ ِةةغ ِخؽٍ  (2عتتبءد اىعجتتبهح هقتتٌ ) 

فتتتٜ اىَورجتتتخ ا١ٗىتتتٜ فتتتٜ رورٞتتتت ٗاقتتتع ا٥ثزنتتتبه  ؽٞتتتش ثيتتت  اىتتت٘ىُ اىَْتتتجٜ ىٖتتتب      اٌّخضةةةذدة ا 

%(  ٗروتتٞو ٕتتنٓ اىْزٞغتتخ إىتتٚ ضتتعف اهرجتتبط اىتتلٗهاد اىزلهٝجٞتتخ ٗاىَؾزتت٘ٙ اىزتتلهٝجٚ     44..3)

ثَزطيجتتبد ٍتت٘، اىعَتتو ٍٗتتب ٝزطيجتتٔ ٍتتِ ٍٖتتبهاد علٝتتلح ٍتت٘اء ٍٖتتبهاد رنْ٘ى٘عٞتتخ أٗ ٍٖتتبهاد    

خ  ٗٝوعع مىل إىٚ ضعف اىلنو ا٣ثلالإٜ ىيعبٍيِٞ ثبى٘ؽلاد  ّٗقت  اىنت٘اكه ٗأصتؾبة    أمبكَٝٞ

اىقجتوح ٗقصتت٘ه ٍواععتتخ ٗرقٞتٌٞ اىجتتواٍظ اىزلهٝجٞتتخ ثَتب ٝ٘امتتت رطتت٘هاد ٍت٘، اىعَتتو  ٕٗتت٘ ٍتتب      

( ٗاىزٜ أمتلد لإيتٚ ضتوٗهح    1818(   ٗ)ّصبه 1812أملرٔ كهاٍخ )اىَؾيٜ& فواط& ع٦ه 

 رقلٍٖب اى٘ؽلاد ٗاىَوامي ماد اىطبثع اىقبص. رقٌٞٞ اىجواٍظ ٗاىقلٍبد اىزٜ

( ائلاِت  شاواث 66احغُٙ  ٝ حٛ ١ش  شص ػًّ ٌٍّغخف١ذ٠ٓا ٚا (4عبءد اىعجبهربُ هقٌ ) 

ا٥ثزنتبه  ؽٞتش ثيت  اىت٘ىُ      فٜ اىَورجخ ا١فٞوح فٜ رورٞت ٗاقتع  ِغ ِإعغاث اٌمؽاع اٌخاصا 

بؽضزتبُ مَسشتو ٍٗزطيتت ىيلنتو     %(  ٗمىل ه تٌ إَٔٞزٖتب ٍتِ ٗعٖتخ ّظتو اىج     93.93اىَْجٜ ىٖب )

ا٥ثزنتتبهٙ  ٗرٍ٘تتٞع اىع٦قتتبد ٗاىوتتوامبد اىزتتٚ رقتتً٘ لإيٞتتٔ اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه،  ؽٞتتش    

رَضو كهاٍخ ٍ٘، اىعَو ٍٗؾبٗىخ فتزؼ شتوامبد ٍتع ٍسٍَتبد اىقطتب  اىقتبص ٍتِ ضتوٗهٝبد         

اىَؾتٞ    رط٘ٝو أكاء اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ؽٞش رٌَٖ فٚ رٍ٘ٞع اىع٦قتبد ٍتع اىَغزَتع    

ٗاىزعتتوف لإيتتٚ ٍزطيجتتبد ٍتت٘، اىعَتتو  ٕٗتت٘ ٍتتب ٝقتتً٘ لإيٞتتٔ اىَجتتلأ ا١ٗه ٥ٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ         

ا١ىه، ٗاىزتتٚ رزَضتتو فتتٚ إلإتتبكح ثْتتبء ؽتتلٗك اىجٞئتتخ اىزْبفَتتٞخ ٍْٖٗتتب ٍزبثعتتخ اىقتتوٝغِٞ ٗاىقتتلٍبد    
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اىَقلٍتخ ٍٗؾبٗىتتخ فتتزؼ شتتوامبد علٝتتلح ٗرقَتتٌٞ ٍزطيجتتبد ٍتت٘، اىعَتتو إىتتٚ شتتوائؼ ٗاىزنٞتتف ٍتتع    

فز٦فبد اىلقٞقخ ثِٞ ٍزطيجبد ٍ٘، اىعَو  مَب َٝضو اىزغيتت لإيتٚ اىعقجتبد اىزْظَٞٞتخ اىوئَٞتٞخ      ا٥

ٍع ضوٗهح رؾقٞ  اىَٞيح اىزْبفَتٞخ ٗاىلنتو ا٣ثتلالإٚ ٍتِ اىومتبئي اىوئَٞتخ ٥ٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ          

ا١ىه، اىزٚ رٖلف إىتٚ ريجٞتخ اؽزبعتبد اىعَٞتو ٍتع ا٥ؽزلتبى ثتٔ  ٕٗت٘ ٍتب أملرتٔ كهاٍتخ ) ؽَتل              

 (1811(  ٗ)شبِٕٞ  1818

ٗثْبء لإيٚ اىزؾيٞو اىَبث  ىَتلٙ رطجٞت  أثعتبك اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه، فتٚ رطت٘ٝو أكاء        

اى٘ؽلاد ماد اىطبثع ثنيٞخ اىزوثٞخ عبٍعخ اىَْص٘هح  ٝزةتؼ ضتوٗهح رؾلٝتل ثعتا اىَزطيجتبد اىزتٚ       

 َٝنِ ف٦ىٖب رط٘ٝو أكاء ريل اى٘ؽلاد  ٕٗ٘ ٍب ٍٞزْبٗىٔ اىزص٘ه اىَقزوػ.

 اٌّغٛس اٌشابغ اٌخصٛس اٌّمخشط

ثعل رؾيٞو ٗاقع رطجٞ  ٍجبكا اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، ث٘ؽتلاد ماد اىطتبثع اىقتبص ثنيٞتخ     

اىزوثٞخ عبٍعخ اىَْص٘هح  ٗمىل ٍِ ف٦ه ا٣مبه اىْظوٙ ٗاىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ  ٗاىزعوف لإيتٚ ٍتب ثٖتب    

ضت٘ء ٍجتبكا اٍتزوارٞغٞخ اىَؾتٞ      ع٘اّت ق٘ح َٝنِ رللإَٖٞب  ٗع٘اّت ضعف رقيو ٍتِ أكايٕتب  ٗفتٚ    

ا١ىه، ٍتتِ اىزقيتتٞ   ٗا٥ٍتتزجعبك  ٗاىيٝتتبكح ٗا٥ثزنتتبه ؽتتبٗه اىجؾتتش اىؾتتبىٜ ٗضتتع رصتت٘ه ٍقزتتوػ       

 ىزط٘ٝو أكاء ريل اى٘ؽلاد ثَب ٌَٖٝ فٚ رؾقٞ  إٔلافٖب 

 أٚلا: ِٕؽٍماث اٌخصٛس اٌّمخشط

ىزوثٞتتخ عبٍعتتخ   ْٝطيتت  اىزصتت٘ه اىَقزتتوػ ىزطتت٘ٝو أكاء اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ثنيٞتتخ ا       

 اىَْص٘هح فٚ ض٘ء أثعبك اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، ٍِ ف٦ه ٍغَ٘لإخ ٍِ اىَْطيقبد ٍْٖب:

ٝوٖل اىزعيٌٞ اىغتبٍعٚ عٖت٘كا مجٞتوح ىزطت٘ٝوٓ ٗرغ٘ٝتلٓ ٍتِ فت٦ه إّوتبء ثعتا اىصتٞ  ٗا١ىٞتبد             

ٝتل  ٍْٖب الإزَبك ثواٍظ ٗفلٍبد ٍسٍَبرٔ  ٍْٖب اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ٗاىزتٚ رزةتَِ اىعل  

ٍِ اىَعبٝٞو ٗاىَسشواد اىزٚ رسمل لإيٚ ضتوٗهح رلٖتٌ ٕتنٓ اىَسٍَتبد ى٦ؽزٞبعتبد ٗاىز٘قعتبد       

اىؾبىٞتتخ ٗاىََتتزقجيٞخ ىع٦َئٖتتب ٍتتِ اىطتت٦ة ٗاىقتتوٝغِٞ ٗاىَغزَتتع اىقتتبهعٚ ثَسٍَتتبرٔ اىزعيَٞٞتتخ   

 ٗاىقلٍٞخ.

فتلٍبرٖب  رعزجو اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ٍِ إٌٔ أىٞبد اىغبٍعخ فٚ رؾقٞت  اىزَْٞتخ ٍتِ فت٦ه      

ىيعتبٍيِٞ ٗاىطت٦ة كافتو اىغبٍعتخ كافتو اىغبٍعتخ ٗاىَسٍَتبد اىَؾٞطتخ ثتٔ  ٍٗعبّٗزٖتب فتتٚ أكاء           

هٍبىزٖب اىزعيَٞٞخ ٗاىزلهثٞٞخ ٗاىقلٍٞتٔ  فةت٦ لإتِ مّٖ٘تب أؽتل ٍصتبكه اىزَ٘ٝتو اىتنارٚ ثَتب ٝعت٘ك           

 ٖٝب.لإيٚ اىغبٍعخ ثبىعلٝل ٍِ اىَْبفع اىَبكٝخ ٗمىل ٍِ ف٦ه اٍزضَبه اىطبقبد اىجووٝخ ىل

رزَضو إَٔٞخ اى٘ؽتلاد ماد اىطتبثع اىقتبص فتٚ فلٍتخ اىْوتبط اىعيَتٚ ٗاىزعيَٞتٚ ٗاىقتلٍٚ كافتو            

اىغبٍعتتخ  ٗكلإتتٌ اىزقصصتتبد اىْبشتتئخ اىزتتٚ رؾزتتبط إىتتٚ فنتتو فتتبص ثعٞتتل متتو اىجعتتل لإتتِ هٗرتتِٞ      

اىق٘الإل  ٗعَ٘ك اىي٘ائؼ  ٗرقلٌٝ اىقلٍبد اىَزَٞيح ٗا٥ٍزلبكح ٍِ فجواد ٗإٍنبّبد ألإةبء ٕٞئخ 

 هٌٝ اىجؾضٞخ ٗا١مبكَٝٞخ فٚ فلٍخ اىَغزَع اىغبٍعٚ.اىزل

إُ لإَيٞتتخ رطتت٘ٝو اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ثغبٍعتتخ اىَْصتت٘هح رعتتل ؽبعتتخ ٍبٍتتٔ ٍتتِ أعتتو     

 رعيٝي ٍ٘اهك اىغبٍعخ ٗرؾَِٞ ّ٘لإٞخ ٍقوعبرٖب.

أصجؼ رط٘ٝو اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص أٗى٘ٝخ قص٘ٙ ىَٞبٍبد ا٣صت٦ػ ثتبىزعيٌٞ اىغتبٍعٚ     

 هٍبىخ اىغبٍعخ رغبٓ اىَغزَع ٗفلٍزٔ.فٚ ظو 

َٝتتزْل رطتت٘ٝو اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ثبىغبٍعتتخ إىتتٚ اىلنتتو ا٥ٍتتزوارٞغٚ اىَزَٞتتي ٗاىقتتلهح   

لإيتتٚ أفتتن اىَجتتبكهح ٗرؾَتتو اىَقتتبمو  ٗرَضتتو اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه، أؽتتل اىَتتلافو اىؾلٝضتتخ   

َٝبلإل فٚ اى٘ص٘ه إىٚ أٍ٘ا، علٝلح   اىزٚ رسمل لإيٚ أىٞبد اىَ٘، ٗا٣ثلا  ٗاثزنبه اىقَٞخ  ٍَب

 ٗإلإلاك اىن٘اكه اىجووٝخ اىَسٕيخ ماد اىقلهاد ا٣ثلالإٞخ.
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إُ ّغبػ اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، ٝعزَل لإيٚ رنِ٘ٝ إمبه ٍْٖغٚ ٍقط  ٍْٗظٌ ٍٗ٘عتٔ ٍتِ    

أعو رَ٘ٝ  اىقلٍبد ٗرط٘ٝوٕب فٚ ا٥رغبٓ اىصؾٞؼ  ٕٗنا ا١كاء ٝزٌ ٗفقتب ىَتب ٕت٘ ٍز٘قتع  ٍٗتِ      

 رصؾٞؼ ا٥ّؾوافبد  ٗارقبم ا٣عواءاد اىزصؾٞؾٞخ اىَْبٍجخ اىزٚ رزةَِ رؾقٞ  ا١ٕلاف.صٌ 

 ّزبئظ اىلهاٍخ اىْظوٝخ ٍْٖٗب 

          ٜالإزَبك اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص لإيتٚ همٞتيرِٞ أٍبٍتٞزِٞ فتٜ لإَيٖتب  ا١ٗىتٚ ٗرزَضتو فت

اىزتتلهٌٝ اىَوتتبهمخ اىلعيٞتتخ فتتٜ رقتتلٌٝ اىقتتلٍبد ٗا٥ٍزوتتبهاد ٗٗضتتع فجتتواد ألإةتتبء ٕٞئتتخ    

ٗإٍنبّبرٌٖ اىجؾضٞخ فٜ ٍجٞو رؾقٞ  هٍبىخ اىغبٍعخ فٜ فلٍتخ اىَغزَتع  ٗاىضبّٞتخ ٕتٜ اىَوتبهمخ      

 فٜ رلثٞو ٍ٘اهك ٍبىٞخ ىزوغٞو اى٘ؽلاد ٍٗوبهمخ اىغبٍعخ فٜ رَ٘ٝو ثعا ٍووٗلإبرٖب.

           رقتتلً اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص اىعلٝتتل ٍتتِ اىقتتلٍبد إىتتٚ اىعتتبٍيِٞ ثبىغبٍعتتخ ٗاىَغزَتتع

ٗروتتتَو ٍقزيتتتف ا٥ٕزَبٍتتتبد اىعيَٞتتتخ ٗاىضقبفٞتتتخ ٗا٥عزَبلإٞتتتخ ٍتتتِ إلإتتتلاك اىطتتت٦ة      اىَؾتتتٞ   

ٗاىقوٝغِٞ ثزقتلٌٝ اىجتواٍظ اىزلهٝجٞتخ اىَزطت٘هح ىٖتٌ ٍَتب ٝتسٕيٌٖ ىَ٘اعٖتخ رؾتلٝبد ٍٗزغٞتواد           

 ٍ٘، اىعَو  ٗرلهٝت اىعبٍيِٞ ثبىغبٍعخ ٗفبهعٖب ىوفع ملبءرٌٖ.

     ٗفلٍتتخ اىَغزَتتع ٍوامتتي اٍزوتتبهٝخ    رزجتتع اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص قطتتب  شتتسُٗ اىجٞئتتخ

ٗفلٍٞخ كافو اىغبٍعخ  ٍِٗ إٌٔ ٍصبكه اىتلفو اىزتٜ رعزَتل لإيٖٞتب اىنيٞتبد فتٜ رؾقٞت  هثؾٞتخ         

 ٍِ ف٦ه إّزبعٖب أٗ فلٍبرٖب ىزقلٞف اىعتء لإِ مبٕو اىغبٍعخ.

ّزبئظ اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ  ؽٞش أٗضؾذ اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ أُ اى٘ؽلاد ماد اىطتبثع اىقتبص ثنيٞتخ     

 ىزوثٞخ عبٍعخ اىَْص٘هح رعبّٜ ٍِ ثعا ع٘اّت اىةعف ٍضو:ا

          عَ٘ك اىلنو ا٣ثلالإٜ ىلٙ اىعبٍيِٞ ثٖتب  ضتعف اىزقطتٞ  ا٥ٍتزوارٞغٜ ىتلٙ اىقتبئَِٞ ثبىعَتو

رقيٞلٝخ اىَؾز٘ٙ اىزلهٝجٜ ىيجواٍظ  ضعف قْ٘اد اىز٘اصو ٗا٥رصتبه ثتِٞ اى٘ؽتلاد ٗاىعَت٦ء     

ٍبد ٗأّوطخ اى٘ؽلاد  ضعف ر٘ظٞف اىزنْ٘ى٘عٞتب  ٗاىََزلٞلِٝ  قيخ اىللإبٝب ٗا٣لإ٦ُ لإِ فل

 اىؾلٝضخ.

        ٝؾزتبط رطت٘ٝو أكاء اى٘ؽتتلاد ماد اىطتبثع اىقتتبص ثبىنيٞتخ إىتٚ اٍتتزقلاً اىَتلافو ا٥ٍتتزوارٞغٞخ

اىؾلٝضتتخ  ٍْٖتتب اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه، ٗاىزتتٜ رقتتً٘ أٍَتتٖب اىلنوٝتتخ ٗاىْظوٝتتخ ٗأثعبكٕتتب         

صتتلخ فبصتتٔ إىتتٚ ضتتوٗهح ريجٞتتخ اؽزٞبعتتبد      ا١ٍبٍتتٞخ ثصتتلخ لإبٍتتٔ ٗاىَسٍَتتبد اىزعيَٞٞتتخ ث    

 اىع٦َء ٗاىََزلٞلِٝ  ٗإٝغبك أٍ٘ا، علٝلح  ٗرقلٌٝ ثواٍظ ٗفلٍبد علٝلح ٍٗجزنوح.

 را١ٔا: أ٘ذاي اٌخصٛس اٌّمخشط

رزؾلك إٔلاف اىزص٘ه اىَقزوػ فٚ ٍؾبٗىخ رط٘ٝو أكاء اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ٍِ ف٦ه رطجٞ  

 ٗلإيٞٔ رزَضو إٔلاف ٕنا اىزص٘ه فَٞب ٝيٚ: ٍجبكا اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، 

اى٘قتت٘ف لإيتتٚ اىَوتتن٦د ٗاىصتتع٘ثبد اىزتتٚ ر٘اعتتٔ اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ثنيٞتتخ اىزوثٞتتخ   

 عبٍعخ اىَْص٘هح.

رط٘ٝو اىقلٍبد اىزتٚ رقتلٍٖب اى٘ؽتلاد ماد اىطتبثع اىقتبص ثبىنيٞتخ  ٗمىتل فتٚ ضت٘ء اؽزٞبعتبد            

 اىَغزَع اىقبهعٚ ٍٗسٍَبرٔ.اىََزلٞلِٝ ٍِ اىط٦ة ٗاىقوٝغِٞ  ٗأفواك 

رؾقٞتت  اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ثبىنيٞتتخ ١ٕتتلافٖب اىزَْ٘ٝتتخ ٗاىقلٍٞتتخ ٗرؾقٞتت  هٍتتبىزٖب ٍتتِ    

 ف٦ه رجْٚ هيٝخ ٗهٍبىخ ٍؾلكح ٍٗعيْخ ٗاىَعٜ إىٚ رؾقٞقٖب ٗفقًب ىقط  ٗاٍزوارٞغٞبد ٍؾلكح.

ك اىَياٝتتب اىزْبفَتتٞخ  رطتت٘ٝو لإَتتو اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ثبىنيٞتتخ ىتتللإٌ اىغبٍعتتخ ٥ٍتتز٦         

 ٗاّعنبً مىل لإيٚ كٗه اىغبٍعخ فٚ فلٍخ اىَغزَع.
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رؾلٝل ا١ىٞبد ٗا٣عواءاد اىزتٚ رَتبلإل ريتل اى٘ؽتلاد ىيقٞتبً ثتلٗهٕب اىَْت٘ط فتٚ فلٍتخ اىَغزَتع            

اٍتتزْبكًا إىتتٚ ٗعتت٘ك قٞتتبكح ٗصقبفتتخ إثلالإٞتتخ ٗاٍتتزضَبه أفةتتو ىيَتت٘اهك ٗإكاهرٖتتب اٍتتزوارٞغٞب ٗكلإتتٌ        

 ء همبئي اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه،.لإ٦قبرٖب ٗمىل فٜ ض٘

 راٌزًا: أبؼاد اٌخصٛس اٌّمخشط ِٚخؽٍباحٗ

اّط٦قًب ٍِ اىْزبئظ اىْظوٝخ ٗاىَٞلاّٞخ اىزٚ ر٘صو إىٖٞتب اىجؾتش  ٍٗتِ فت٦ه ٍْطيقتبد ٗإٔتلاف       

اىزص٘ه اىَقزوػ  ٝقلً اىجؾش اىؾبىٚ ثعتا اىَزطيجتبد اىَقزوؽتخ اىزتٚ َٝنتِ ٍتِ ف٦ىٖتب رطت٘ٝو أكاء         

اد اىطتبثع اىقتبص ثنيٞتخ اىزوثٞتخ عبٍعتخ اىَْصت٘هح فتٚ ضت٘ء ثعتا اىَجتبكا اىزتٚ رَتزْل             اى٘ؽلاد م

إىٖٞتتب اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه، ٕٗتتٚ  اىزومٞتتي لإيتتٚ اىصتت٘هح اىنيٞتتخ  ٗضتتع اٍتتزوارٞغٞخ ٍْٖغٞتتخ      

 صؾٞؾخ ٍٗزَيَيخ  إلإبكح ثْبء اىَ٘،  هث  اىْظوٝخ ثبىزطجٞ   ٗمىل مَب ٝيٚ:

 اٌخشو١ض ػٍٝ اٌصٛسة اٌى١ٍت: -6

ٝزٌ مىل ٍتِ فت٦ه اىزعتوف لإيتٚ اى٘ضتع اىؾتبىٚ ىي٘ؽتلاد ماد اىطتبثع اىقتبص ثبىنيٞتخ ىزؾلٝتل            

ع٘اّتتت اىقتت٘ح  ّٗتت٘اؽٚ اىقصتت٘ه ٗامزوتتبف اىلتتوص اىَزبؽتتخ الإزَتتبكا لإيتتٚ اىصتت٘هح اىنيٞتتخ ى٘ضتتعٖب     

 اىؾبىٚ  ثَب ٌَٖٝ فٚ رط٘ٝو ا١كاء ٗفقب ىَزطيجبد ٗاؽزٞبعبد اىََزلٞلِٝ  ٗمىل ٍِ ف٦ه:

بٝٞو اىزتٚ ٝتتزٌ ا٥ٍتزْبك إىٖٞتتب ٥فزٞتتبه ألإةتبء ٍغتتبىٌ إكاهح اى٘ؽتلاد ٗافزٞتتبه أفةتتو      رؾلٝتل اىَعتت  

 اىعْبصو اىجووٝخ اىَسٕيخ ٗأصؾبة اىقجوح ٗاىعَو لإيٚ رط٘ٝوٌٕ ثصلخ ٍَزَوح.

اىؾتتل ٍتتِ اىجٞوٗقوامٞتتخ ٗاىزعقٞتتل فتتٚ ٍواؽتتو اىعَيٞتتبد ا٣كاهٝتتخ ٗٗصتت٘ه اىََتتزلٞلِٝ ٗاىعَتت٦ء      

 اد.ٗاىؾص٘ه لإيٚ فلٍبد ريل اى٘ؽل

روغٞع اىقبئَِٞ لإيٚ اىعَو ثزيل اى٘ؽلاد ثبىنيٞتخ لإيتٚ رقٞتٌٞ ا١كاء ثوتنو ٍَتزَو  ٗرت٘فٞو ٍْتبؿ         

ٝوتغع لإيتٚ ر٘ىٞتل ا١فنتبه ٗا٥ثزنتبه ٗروتغٞع اىعتبٍيِٞ لإيتٚ رؾَتو اىَقتبموح اىَورجطتخ ثبىَتعٚ             

 ّؾ٘ رطجٞ  ا١فنبه اىغلٝلح.

َٖٞٞتب ثصتلخ ٍَتزَوح فتٚ ضت٘ء      اىزومٞي لإيٚ ع٘كح اىقلٍبد اىَقلٍخ ٗاىعَتو لإيتٚ رط٘ٝوٕتب ٗرق    

 اىزعوف لإيٚ اؽزٞبعبد اىع٦َء ٗاىََزلٞلِٝ ٗاىع٦َء.

ّوو صقبفخ اىلنو ا٣ثلالإٚ  ٍٗجبكا اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، ىتلٙ اىقتبئَِٞ ٗمٞلٞتخ رؾقٞقتب ىتلٙ       

اىقتتبئَِٞ ثبىعَتتو كافتتو ريتتل اى٘ؽتتلاد ىزطتت٘ٝو ا١كاء ٗرتت٘فٞو فتتوص أفةتتو ىزؾَتتِٞ ٗرطتت٘ٝو           

 فلٍبرٖب.

 خشاح١ض١ت ِٕٙض١ت صغ١غت ِٚخغٍغٍتٚظغ اع -1

ٝغت لإيٚ اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثبىنيٞخ ثْبء ٗرؾلٝل اٍزوارٞغٞبد  ٗاىعَو لإيٚ رْلٞنٕب 

ثطوٝقتتخ ٍْٖغٞتتخ ٍزَيَتتيخ ٍٗزواثطتتخ ٍتتِ أعتتو رؾقٞتت  إٔتتلافٖب ٗاى٘صتت٘ه إىتتٚ اىعَتت٦ء ٗاىََتتزلٞلِٝ    

 َٗٝنِ رؾقٞ  مىل ٍِ ؽ٦ه:

ٝعبد اىَْظَتتخ ىعَتتو ريتتل اى٘ؽتتلاد  ثَتتب َٝتتٌٖ فتتٚ رؾقٞتت      اىَتتعٚ ّؾتت٘ رطتت٘ٝو اىيتت٘ائؼ ٗاىزوتتو   

 اىَوّٗخ فٚ ارقبم اىقواهاد.

هصل اىَع٘قبد ٗاىَون٦د اىزٚ ر٘اعٔ لإَو اى٘ؽلاد  ٗاىَعٚ ّؾ٘ ؽيٖتب ٍتِ فت٦ه اعتواءاد      

 اٍزوارٞغٞخ ٍْٖٗغٞخ ٍؾلكح.

٘ٝوٕتب  رؾلٝل هيٝخ ٗهٍتبىخ ٗاضتؾْخ ٍٗعيْتٔ رؾتلك ر٘عٖتبد اى٘ؽتلح اىََتزقجيٞخ ٗاىعَتو لإيتٚ رط          

 ثصلخ ٍَزَوح فٚ ض٘ء رغٞواد ٍٗزطيجبد ٍ٘، اىعَو.

ٗضتتع فطتتتخ اٍتتزوارٞغٞخ ٍؾتتتلكح اى٦ٍَتتتؼ ٗا٣عتتواءاد فتتتٚ ضتتت٘ء إٔتتلاف اى٘ؽتتتلح  ٗه جتتتبد       

 ٗاؽزٞبعبد اىََزلٞلِٝ.
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ثْتتبء لإ٦قتتبد ٗشتتوامبد علٝتتلح ثتتِٞ اى٘ؽتتلاد ٗاىَسٍَتتبد اىزعيَٞٞتتخ ٗاىقطتتب  اىقتتبص ىزٍ٘تتٞع      

 ّطب، فلٍبد ٗأّوطخ اى٘ؽلح.

 بٕاء اٌغٛق ئػادة -6

إُ رعوف اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثبىنيٞخ لإيٚ ؽلٗك اىَ٘، اىزتٚ َٝنتِ ٍتِ ف٦ىٖتب رقتلٌٝ      

 فلٍبرٖب ٗكلإٌ أّوطزٖب َٝبٌٕ ثونو مجٞو فٚ رؾقٞ  إٔلافٖب  ٗمىل ٍِ ف٦ه:

 إعواء كهاٍبد ٍَؾٞخ ؽ٘ه اؽزٞبعبد اىََزٖلفِٞ ٍِ اىقلٍبد  ٗاىجواٍظ اىغلٝلح اىَقزوؽخ. 

اىعَتت٦ء ٗاىََتتزلٞلِٝ ؽتت٘ه عتت٘كح اىقتتلٍبد اىَقلٍتتخ  ٗاىعَتت٦ء لإيتتٚ رؾيٞيٖتتب           اٍتتزط٦  هأٙ 

 ٗٗضع فطخ ىيزؾَِٞ ٗاىزط٘ٝو.

 رعيٝي قلهح اىعبٍيِٞ ثبى٘ؽلاد لإيٚ ر٘قع اىَزغٞواد اىجٞئٞخ ٗمٞلٞخ ا٥ٍزغبثٔ ىٖب. 

 اىعَو ثبٍزَواه لإيٚ اىَقبهّبد اىَعٞبهٝخ ٍع اىَْبفَِٞ كافو اىغبٍعخ ٗاىغبٍعبد ا١فوٙ. 

ارغبٓ اى٘ؽلاد إىٚ إىاىخ اىعْبصو ٗاىعَيٞبد ٗاىجواٍظ  ٞتو اىةتوٗهٝخ ماد اىزنيلتخ اىعبىٞتخ اىزتٚ       

 ٥ رعطٚ ىٖب قَٞخ أٗ ٍٞيح رْبفَٞخ.

 اىعَو ثبٍزَواه لإيٚ اىَقبهّبد اىَعٞبهٝخ ٍع اىَْبفَِٞ كافو اىغبٍعخ ٗاىغبٍعبد ا١فوٙ. 

فت٦ه اىَ٘اقتع ا٣ىنزوّٗٞتخ  ٗرْظتٌٞ     اىللإبٝخ ٗا٣لإ٦ُ لإِ فلٍبد ٍٗغب٥د لإَتو اى٘ؽتلاد ٍتِ     

اىيقتتبءاد ٗاىْتتلٗاد ىيزعوٝتتف ثأّوتتطخ اى٘ؽتتلح ٗرَتت٘ٝ  فتتلٍبرٖب ٗاى٘صتت٘ه إىتتٚ أمجتتو قتتله ٍتتِ        

 اىََزلٞلِٝ كافو اىغبٍعخ ٗفبهعٖب.

رؾقٞ  ا٥ثزنبهٝخ ٗا٣ثلا  فٚ اىقلٍبد ٗاىجواٍظ اىزلهٝجٞخ اىزٚ رقتلٍٖب اى٘ؽتلاد  ٗاّعنتبً مىتل      

 لإيٚ أكاء ريل اى٘ؽلاد.

 سبػ إٌظش٠ت باٌخؽب١ك -3
ٝعزَل ّغبػ اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثبىنيٞخ لإيتٚ ٍتلٙ قتلهرٖب فتٚ رْلٞتن أثعتبك اٍتزوارٞغٞخ        

 اىَؾٞ  ا١ىه، ثطوٝقخ إعوائٞخ ٗرطجٞقٖب  ٗمىل لإِ موٝ :

صتتٞب خ ا٥ٍتتزوارٞغٞبد ٍتت٘اء ثبٍتتزجعبك ثعتتا اىعْبصتتو ماد اىزنيلتتخ اىعبىٞتتخ  ٞتتو اىَغلٝتتخ  أٗ        

 نىل ٍؾبٗىخ ا٣ثلا  ٗا٥ثزنبه فٚ ض٘ء فنو رَ٘ٝقٚ علٝل قبثو ىيزطجٞ .رقيٞ  ثعةٖب  ٗم

ا٥ٍزعلاك ىنبفخ اىَزغٞواد اىجٞئٞخ ٍِ ف٦ه ٗع٘ك أٍبىٞت ٗمو،  ٞو رقيٞلٝخ فتٚ رصتٌَٞ ٗرقتلٌٝ     

 اىقلٍبد ٗاىجواٍظ اىزلهٝجٞخ اىَقزيلخ.

ىزلهٝجٞتخ اىََتتزلٞيٞخ  رت٘فٞو قبلإتلح ثٞبّتبد لإتِ متو أّوتطخ ٗثتتواٍظ اى٘ؽتلح اىزتٚ ؽققزٖتب  ٗاىقطتخ ا           

 ٗاىَلٙ اىيٍْٚ ىزْلٞنٕب.

رطتت٘ٝو ٗرؾتتلٝش اىَ٘قتتع ا٣ىنزوّٗتتٜ ىنتتو ٗؽتتلح ثوتتنو ٍَتتزَو  ثؾٞتتش ٝ٘ضتتؼ إٔتتلاف اى٘ؽتتلح        

 ٗأّوطزٖب ٗاىقلٍبد ٗاىجواٍظ اىزٚ رقلٍٖب اى٘ؽلح.

إّوبء ٍ٘قع إىنزوّٗٚ ىَومي رعيٌٞ اىيغخ اىعوثٞخ ىغٞو اىْبمقِٞ ثٖب لإيتٚ اىَ٘قتع اىوٍتَٚ ىغبٍعتخ      

 ىَْص٘هح ٗميٞخ اىزوثٞخ.ا

 ر٘فٞو ثْٞخ رؾزٞٔ قبئَخ لإيٚ اىزنْ٘ى٘عٞب ٍٗصبكه اىَعوفخ اىَزْ٘لإخ. 

 ٍْؼ شٖبكاد رلهٝجٞخ ٍعزَلح ٍِ قجو اىغبٍعخ. 

ٗعتت٘ك ارصتتبه ثتتِٞ اى٘ؽتتلح ٗاى٘ؽتتلاد ا١فتتوٙ اىَوتتبثٖخ كافتتو اىغبٍعتتخ ٗاىَ٘عتت٘كح ثبىغبٍعتتبد    

 ا١فوٙ  ٍٗوامي اىزلهٝت اىقبهعٞخ.
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 ثوٗر٘م٦د رعبُٗ علٝلح ٍع اى٘ؽلاد ٍ٘اء لإيٚ اىََز٘ٙ اىَؾيٚ أٗ ا٣قيَٜٞ.لإقل ارلبقٞبد ٗ 

 :سابؼًا: اٌصؼٛباث اٌخٟ حٛاصٗ حٕف١ز اٌخصٛس اٌّمخشط

 قل ٝ٘اعٔ اىزص٘ه اىَقزوػ ٍغَ٘لإخ ٍِ اىصع٘ثبد لإْل اىزْلٞن ٍْٖب:

 اىي٘ائؼ ٗاىزووٝعبد اىَبىٞخ ٗا٣كاهٝخ اىَْظَخ ىعَو اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص. 

 قيخ ا٣ٍنبّبد اىَبكٝخ ّٗق  اىللإٌ اىَعْ٘ٙ ىيقٞبكاد ا١مبكَٝٞخ اىعبٍيخ ثبى٘ؽلاد. 

 ضعف ر٘فٞو اىجْٞخ اىزؾزٞخ اىزنْ٘ى٘عٞخ  ٗاىزٚ رزطيت اىنضٞو ٍِ اىَ٘اهك اىَبىٞخ ٗاىَبكٝخ. 

  ٞبة اىلنو اىوٝبكٙ ٗا٥ٍزوارٞغٚ ىلٙ اىقبئَِٞ لإيٚ اىعَو لإْل رصٌَٞ ٗرقلٌٝ اىقلٍبد. 
 راجعقائمة الم

  أمزتت٘ثو(. إكاهح  1812أؽَتتل  إَٝتتبُ ى يتت٘ه ها تتت & لإجلاىَتت٦ً  أٍتتبٍخ لإجلاىَتت٦ً لإيتتٚ )        (2
َّت٘مط   –لإ٦قبد اىع٦َء ثبى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص ثنيٞخ اىزوثٞخ عبٍعخ لإِٞ شٌَ 

  ميٞتخ اىجْتبد ىت٠كاة ٗاىعيتً٘ ٗاىزوثٞتخ  عبٍعتخ       ِضٍت اٌبغذ اٌؼٍّٟ  ٟ اٌخشب١ةت ٍقزوػ  
 .31 – 2(  11  ) ( 28لإِٞ شٌَ  ً )

  أمز٘ثو(. رطت٘ٝو  1818أؽَل  فبمَخ ٍؾَل اىجوكٗٝيٜ لإطبالله & ٍؾَ٘ك  ٍٞلح ٦ٍٍخ ٍؾَل )  (1
كٗه اىَوامتتي ٗاى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ثبىغبٍعتتبد اىَصتتوٝخ فتتٜ ضتت٘ء ٍلٖتتً٘         

-231(  3(    ) 10اىغبٍعخ اىَْزغخ  ميٞخ اىلهاٍبد اىعيٞب اىزوثٞخ  عبٍعخ اىقتبٕوح  ً ) 
1.8. 

رؾَتِٞ عت٘كح فتلٍبد     ( 1812 وٝتت  )  أؽَتل  ٍؾَتل  لإيتٜ& ؽت٘ٝغٜ    أؽَتل  ٍؾَل   ٍَي  آه (4
ِضٍةت احغةاد   .  اىغبٍعبد اىَع٘كٝخ فٜ ض٘ء اٍزوارٞغٞخ اىَؾتٞ  ا١ىه،: هيٝتخ ٍقزوؽتخ   

  ا١ٍبّتخ اىعبٍتخ   -ارؾبك اىغبٍعبد اىعوثٞخ   اٌضاِؼاث اٌؼشب١ت ٌٍبغٛد  ٟ اٌخؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ 
( ً32(    )2  )14- .4. 

  ْٝتتتبٝو(. رطتتت٘ٝو اىَؾبٍتتجخ فتتتٜ اى٘ؽتتتلاد ماد اىطتتتبثع اىقتتتبص   2118اىجتتبى  ٍصتتتطلٚ لإيتتتٚ )  (3
 .1.8 – 13(  2  عبٍعخ لإِٞ شٌَ    )ِضٍت و١ٍت اٌخضاسةثبىغبٍعبد  

(   فعبىٞخ أّوطخ اىَوامتي ماد اىطتبثع اىقتبص فتٚ رعيٝتي       1820اىقوٝجٚ  إْٝبً لإجلاىؾَٞل  )  (.
اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبغٛد اٌؼلالاث اٌؼاِةت  اىََزلاٍخ  ٗلإٚ اىوجبة اىغبٍعٚ ثقةبٝب اىزَْٞخ 

 2.-2(   ٍجزَجو  .2  ميٞخ ا٣لإ٦ً  عبٍعخ اىقبٕوح    )ٚالإػلاْ
  اثوٝتتو(. ٦ٍٍتتؼ اىَ٘اقتتع اىعْنج٘رٞتتخ ىيَوامتتي ٗاى٘ؽتتلاد ماد   1814رٖتتبٍٜ  شتتَٞبء هٍةتتبُ )  (9

اٟكاة    ميٞتخ  اٌّضٍةت اٌّصةش٠ت ٌؼٍةَٛ اٌّؼٍِٛةاث    اىطبثع اىقبص ثغبٍعتخ ثْتٚ ٍت٘ٝف     
 .331-321(  2(    )28عبٍعخ ثْٚ ٍ٘ٝف  ً )

 اىَٞيح ىزؾقٞ  مَلفو ا١ىه، اىَؾٞ  (.اٍزوارٞغٞخ1818ؽوة  ) ثِ لإضَبُ ثِ ٍؾَل اىضجٞزٜ  (3
ٜ  اىزْبفَٞخ اىزوثٞتخ  ميٞتخ اىزوثٞتخ      اىَتع٘كٝخس ٍغيتخ   ثبىغبٍعتبد  اىعيٞتب  اىلهاٍتبد  ثتواٍظ  فت

 .82. -331(  203(    )4عبٍعخ ا١ىٕو  ً )
ٍعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ اىَْصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت٘هح   ٍومتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي ا٣هشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبك اىْلَتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٜ  عب (0

-48/2022-51-09-27-04-https://edufac.mans.edu.eg/index.php/2022
16-00-10-27-04 

 https://env.mans.edu.eg/2021-03-2021/عبٍعخ اىَْص٘هح   (1
ٜ  ٍزت٘ىٜ   صتلٝ &  أؽَتل  ثنتو  أث٘ ع٦ه  (28  ىنيٞتخ  فطتخ رَت٘ٝقٞخ   (.1821إثتوإٌٞ )  ٍؾَتل  اىزٖتبٍ

 اٍتزوارٞغٞخ  فتٜ ضت٘ء   ا١ىٕتو  ثغبٍعتخ  ثبىعوثٞتخ  اىْبمقِٞ  ٞو ىي٘افلِٝ ا٦ٍ٣ٍٞخ اىعيً٘
(    43ً ) ميٞخ اىزوثٞخ  عبٍعخ اىَْ٘فٞتخ    اٌخشب١ت و١ٍت ِضٍت .BOS " ا١ىه، اىَؾٞ 

(3  )99- 2.3. 

https://edufac.mans.edu.eg/index.php/2022-04-27-09-51-48/2022-04-27-10-00-16
https://edufac.mans.edu.eg/index.php/2022-04-27-09-51-48/2022-04-27-10-00-16
https://env.mans.edu.eg/2021-03-/2021
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(. اىزقطٞ  ىزَت٘ٝ  فتلٍبد اى٘ؽتلاد ماد اىطتبثع     1821اىغَبه  أٍو لإجل اىَوضٜ لإجلاىَْعٌ ) (22

اٌّإحّش اٌذٌٟٚ اٌخةاِظ ٚاٌؼ ةشْٚ بؼٕةٛاْ: ِغةخمبً اٌخذِةت      اىقبص ثغبٍعخ ؽي٘اُ  

(  9عزَبلإٞتتخ  عبٍعتتخ ؽيتت٘اُ  ً )  ميٞتتخ اىقلٍتتخ ا٥الاصخّاػ١ةةت  ةةٟ ظةةً اٌذٌٚةةت اٌغذ٠زةةت 

 .1.21 – 1311ٍبهً  

 2131( ىَتْخ  31عَٖ٘هٝخ ٍصو اىعوثٞخ  ٗىاهح اىزعيتٌٞ اىعتبىٜ  قتبُّ٘ رْظتٌٞ اىغبٍعتبد هقتٌ )       (21

  421  422  481  308 ٥ٗ483ئؾزتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٔ اىزْلٞنٝتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ  اىَتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت٘اك 

423.

https://moe.gov.eg/media/kvdnk1eb/universitiesactno49of1972.pdf 

 https://env.mans.edu.eg/2021-03-21-عبٍعتتخ اىَْصتت٘هح كىٞو ٍومتتي اىقلٍتتخ اىعبٍتتخ  (24

-21-03-12/2021-05-06 

(. مجٞعتتخ 1823& شتتيجٜ  ٍتتَبػ ٍتتبٍٜ أؽَتتل& اىيٕتتوٛ  لإتت٦ء فزؾتتٜ ) ؽَتتِٞ  ٍؾَتتل هٝؾتتبُ (23

اى٘ؽتتلاد ماد اىطتتبثع اىقتتبص ٗإَٔٞزٖتتب فتتٜ رَْٞتتخ اىَتت٘اهك اىنارٞتتخ ثبىغبٍعتتبد  اىَغيتتخ       

اىعيَٞخ ىيجؾ٘س ٗاىلهاٍبد اىزغبهٝخ  ٍغيخ ميٞخ اىزغبهح ٗإكاهح ا١لإَبه  عبٍعتخ ؽيت٘اُ    

 ..49 – .43(  1(  ط )2(    )10ً )

( ىزقٞتٌٞ  BSC  ْٝتبٝو(. إمتبه ٍقزتوػ ىزطجٞت  ٍتلفو )      1823بٍخ لإجلاىؾَٞتل ٍْصت٘ه )  ؽَبك  أٍت  (.2

  ِضٍةةت اٌبغةةٛد اٌخضاس٠ةةتأكاء اى٘ؽتتلاد اىطجٞتتخ ماد اىطتتبثع اىقتتبص ثغبٍعتتخ اىيقتتبىٝ    

 ..3 – 33(   2(    )41ميٞخ اىزغبهح  عبٍعخ اىيقبىٝ   ً )

 اىَؾتٞ   اٍتزوارٞغٞخ  كٗه ىزلعٞو ٍقزوػ (. رص٘ه1818)  ؽَل  ٍؾَل ٍصطلٚ ٍؾَل ٍصطلٚ (29

ٜ  اىََتزلاٍخ  اىَٞيح اىزْبفَٞخ رعيٝي فٜ ا١ىه، اٌّضٍةت  ؽبىتخس    كهاٍتخ  أٍتٞ٘ط:  عبٍعتخ  فت

 ..181 -1842(  39عبٍعخ ٍٕ٘بط  ً )    ميٞخ اىزوثٞخاٌخشب٠ٛت

 اىضبّ٘ٝخ اىَزل٘قِٞ ثَلاهً اىط٦ثٞخ اىَووٗلإبد (. رَ٘ٝ 1818ٍقزبه ) ثنو ٍوٗح اىلٝبٍطٜ  (23

ٜ  ىيعيً٘ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب    ميٞتخ  اٌخشب١ةت  و١ٍةت  ِضٍةت ا١ىه،س  اىَؾتٞ   اٍتزوارٞغٞخ  ضت٘ء  فت

 .38-2(  2(    )18ً )   اىوٞـ ومل اىزوثٞخ  عبٍعخ

همٔ  ٍٞبكح اىَٞل لإيٚ لإ٘ي&  ٌْٞ  هاّٞب ٗصلٜ لإضَبُ& اىقََٞتٜ  اىَتٞل ٍت٦ٍٔ إثتوإٌٞ )      (20

  كََٝجو(  كٗه اى٘ؽلاد اىغبٍعٞخ ماد اىطبثع اىقبص فٜ فلٍخ اىَغزَع ٗرَْٞتخ  1820

وة      هاثطتتخ اىزوثتتِ٘ٝٞ اىعتت ِضٍةةت دساعةةاث ػشب١ةةت  ةةٟ اٌخشب١ةةت ٚػٍةةُ اٌةةٕفظ  اىجٞئتتخ  

(283  )124-143. 

 423   422   481   483  اىَ٘اك  .213هئبٍخ اىغَٖ٘هٝخ  (21

 .1  اىَبكح 2109هئبٍخ اىغَٖ٘هٝخ  (18

12)            ٜ  اىَتتؾيٜ  اىَتتٞل شتتوٝف& فتتواط  ؽوتتَذ لإجتتل اىؾنتتٌ ٍؾَتتلِٝ& عتت٦ه  شتتبمىٜ ٝتتٌّ٘ لإيتت

  اثوٝو(. رص٘ه ٍقزوػ ىزط٘ٝو اى٘ؽلاد ماد اىطتبثع اىقتبص ثغبٍعتخ ا١ىٕتو     1812 )

(  21  عبٍعتتخ ا١ىٕتتو    )  ِضٍةةت و١ٍةةت اٌخشب١ةةت  اىَْتت٘مط ا١ٗهثتتٜ ىيزَٞتتي    فتتٜ ضتت٘ء  

 .390 – .34(  4اىغيء)

(. اٍزوارٞغٞخ اىَؾٞ  ا١ىه، : ٍتلفو ىزَت٘ٝ  اىجتواٍظ    1811شبِٕٞ  ّغ٦ء أؽَل ٍؾَل لإيٚ ) (11

ٝ  اىََٞيح ثغبٍعخ ثْٖب س رص٘ه ٍقزوػس    (    20  اىَغيتل ) ِضٍت حؽة٠ٛش الأداء اٌضةاِؼ

 .192 -.20ٝو  (   اثو2)

(. رلعٞو كٗه اى٘ؽلاد ماد اىطبثع اىقبص فٜ اىغبٍعتبد  1823لإجلاىعبه  إَٝبُ لإجلاىعبه ٍعل ) (14

اىَصتتوٝخ فتتٜ رؾَتتِٞ اىقلٍتتخ اىط٦ثٞتتخ لإيتتٚ ضتت٘ء فجتتوح اى٥٘ٝتتبد اىَزؾتتلح ا١ٍوٝنٞتتخ      

https://moe.gov.eg/media/kvdnk1eb/universitiesactno49of1972.pdf
https://moe.gov.eg/media/kvdnk1eb/universitiesactno49of1972.pdf
https://env.mans.edu.eg/2021-03-21-06-05-12/2021-03-21-
https://env.mans.edu.eg/2021-03-21-06-05-12/2021-03-21-
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D8%A3%D9%8A%D9%85%D9%86+%D8%B9%D9%88%D8%B6+%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A
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  ميٞتتخ اىجْتتبد ىتت٠كاة ٗاىعيتتً٘ اىزوث٘ٝتتخ  عبٍعتتخ لإتتِٞ   ِضٍةةت اٌبغةةذ اٌؼٍّةةٟ  ةةٟ اٌخشب١ةةت 

 .13- 94(  20)شٌَ    

ٜ   لإجتلاىعيٝي   (13 ُ  لإجتل اىعتبم ٜ  ا١ىه، اىَؾتٞ   اٍتزوارٞغٞخ  (. كٗه1812أؽَتل )  ؽيقتب  ثْتبء  فت

ٟ  اٌخشب١ةت  و١ٍةت  ِضٍةت ٍتٕ٘بطس   عبٍعتخ  - ثنيٞتخ اىزوثٞتخ   اىغٕ٘وٝتخ  اىَقتلهاد  َ   ة  اٌؼٍةٛ

 .112-2.1(  3(    ).3ً )  شٌَ لإِٞ عبٍعخ  ميٞخ اىزوثٞخ  اٌخشب٠ٛت

٘  أٍتَبء  لإجلالله  (.1  اىعيٞتب  اىلهاٍتبد  ىزطت٘ٝو  ٍقزوؽتخ  اٍتزوارٞغٞخ  (. هيٝتخ 1812   )صتلٝ  ثنتو  أثت

ٜ  اىَصتوٝخ  ثبىغبٍعتبد  اىزوث٘ٝتخ   اىَٞتيح  ىزؾقٞت   ا١ىه، اىَؾتٞ   ضت٘ء اٍتزوارٞغٞخ   فت

 ٗاىزوثٞخ  عبٍعتخ  ٗاىعيً٘ ى٠كاة اىجْبد   ميٞخ اٌخشب١ت  ٟ اٌؼٍّٟ اٌبغذ ِضٍتاىزْبفَٞخ 

 ..9-2(  11(    )9ً )  - شٌَ لإِٞ

  ٍتتبهً(. اىزَتت٘ٝ  اىوٝتتبكٛ ىيقتتلٍبد اىغبٍعٞتتخ ثبى٘ؽتتلاد ماد     1811ل لإٞتتل ) لإزتتوٌٝ  ٍؾَتت  (19

اىطتتبثع اىقتتبص ثغبٍعتتخ اىيقتتبىٝ  فتتٜ ضتت٘ء اٍتتزوارٞغٞخ اىَؾتتٞ  ا١ىه،: ٍتتْٞبهٕٝ٘بد   

 – 2881(  .1(    )1  ميٞتتخ اىزوثٞتتخ  عبٍعتتخ ٍتتٕ٘بط  ً )  اٌّضٍةةت اٌخشب٠ٛةةت ٍقزوؽتتخ  

2201. 

جتلاى٦ٓ فتواط لإجتلاىوؽٌٞ& ٍوتوف  هٍةتبُ لإجتلالله               لإَو  أؽَل ٍؾَل اىوتٖٞو ٍتٞل& اىيٞضتٜ  لإ    (13

  ّٝ٘ٞت٘(. مجٞعتخ ٗفصتبئ  ّوتتبط اىصتْبكٝ  ٗاى٘ؽتلاد ماد اىطتبثع اىقتتبص       1818) )

ِضٍةةةت فتتٜ اىغبٍعتتبد اىؾنٍ٘ٞتتخ ٍٗوتتن٦رٖب ا٣كاهٝتتتخ ٗاىَؾبٍتتجٞخ س كهاٍتتخ رؾيٞيٞتتخس          

 -114(  1(    )43ميٞتتخ اىزغتتبهح  عبٍعتتخ ٍتتٕ٘بط  ً )   اٌبغةةٛد اٌخضاس٠ةةت اٌّؼاصةةشة 

13.. 

 .1اى٦ئؾخ اىلافيٞخ ىَومي رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ  اىجبة اىضبّٜ  ٍبكح  (10

 .1اى٦ئؾخ اىلافيٞخ ىَومي رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ  ٍبكح  (11

 .1اى٦ئؾخ اىلافيٞخ ىَومي عبٍعخ اىَْص٘هح ىقلٍبد رعيٌٞ اىنجبه  ٍبكح  (48

 .4به  ٍبكح اى٦ئؾخ اىلافيٞخ ىَومي عبٍعخ اىَْص٘هح ىقلٍبد رعيٌٞ اىنج (42

 .3اى٦ئؾخ اىلافيٞخ ىَومي عبٍعخ اىَْص٘هح ىقلٍبد رعيٌٞ اىنجبه  ٍبكح  (41

 .3اى٦ئؾخ اىَبىٞخ ىَومي ا٣هشبك اىْلَٜ  اىَبكح  (44

 اى٦ئؾخ اىلافيٞخ ىَومي رعيٌٞ اىيغخ اىعوثٞخ ىغٞو اىْبمقِٞ ثٖب  اىَبكح (43

لفو رطتت٘ٝوٛ ىي٘ؽتتلاد   أمزتت٘ثو(. اىوٝتتبكح ا٥ٍتتزوارٞغٞخ مَتت 1812ٍؾَتتل  صبثتتذ ؽَتتلٛ صبثتتذ )  (.4

  اٌّضٍةةت اٌؼ١ٍّةةت و١ٍةةت اٌخشب١ةةت ماد اىطتتبثع اىقتتبص ثغبٍعتتخ أٍتتٞ٘طس كهاٍتتخ ٍٞلاّٞتتخس    

 .189-2.3(  28(   ) 13عبٍعخ أٍٞ٘ط  ً )

ُ  ٍؾَتل   (49 ٜ  ثبىغبٍعتبد  اىزْبفَتٞخ  اىٞقظتخ  ىزؾقٞت   ٍقزتوػ  (. رصت٘ه 1821اىوٗثتٜ  )  أؽَتل  ؽْتب  فت

ٌ   ألإةتبء  ٟهاء كهاٍتخ  : ا١ىه، اىَؾتٞ   اٍزوارٞغٞخ ض٘ء فيَلخ  ثغبٍعتخ  ٕٞئتخ اىزتلهٝ

 ٜ (  2(    )21  ميٞتخ اىزوثٞتخ  عبٍعتخ ملتو اىوتٞـ  ً )     اٌخشب١ةت  ِضٍةت و١ٍةت  ٍت٘ٝفس   ثْت

211-120. 

 ىزطت٘ٝو  مَتلفو  ا٥ٍتزوارٞغٞخ  اىوٝبكح رؾقٞ  ٍزطيجبد (.1812ٍؾَل  ٍؾو ٍؾَل أث٘ هاضٜ ) (43

ٜ  اىَصتوٝخ  اىَسٍَتبد اىغبٍعٞتخ    و١ٍةت  ضٍةت ِا١ىه،   اىَؾتٞ   اٍتزوارٞغٞخ  ضت٘ء  فت

 .403 -1.3(  3(    )49  ميٞخ اىزوثٞخ  عبٍعخ اىَْ٘فٞخ  ً )اٌخشب١ت

  ْٝتبٝو(. كٗه اى٘ؽتلاد اىغبٍعٞتخ ماد اىطتبثع ثغبٍعتخ      1818ّصبه  ّ٘ه اىتلِٝ ٍؾَتل ؽَٞتلاُ )    (40

عْ٘ة اى٘اكٛ فٜ ريجٞخ ا٥ؽزٞبعبد اىزعيَٞٞخ ىيلزٞبد اىََٖوبد ٍتِ اىزعيتٌٞ ثَؾبفظتخ قْتب      

 .13-31(  31  ميٞخ اىزوثٞخ ثقْب  عبٍعخ عْ٘ة اى٘اكٛ    )٠تِضٍت اٌؼٍَٛ اٌخشبٛ
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ٗىاهح اىَبىٞتخ  اى٦ئؾتتخ اىَبىٞتتخ ٗا٣كاهٝتخ ىَومتتي رعيتتٌٞ اىيغتخ اىعوثٞتتخ ىغٞتتو اىْتبمقِٞ ثٖتتب  عبٍعتتخ       (41
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