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 حائلبجامع   لدى الكةادات الإداري  التبادلة الكةادة ممارسات 
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 أستاذ مساعد التربية المقارنة والإدارة التربوية 

 جامعة حائل  -الكلية التطبيقية 
 

 ملةخص الدراس  

ٛذكش ثُذسثعز إ٠ُ صق٤َِ ثلأعظ ثُ٘ظش٣ز ُِو٤جدر ثُضذجد٤ُز ك٢ ثُٔؤعغجس ثُؾجٓؼ٤ز، ٝثٌُشق ػٖ ٓذٟ 
صووٞثكش ٓٔجسعووجس ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز دؾجٓؼووز فجةووَ كوو٢  دؼجدٛووج ثُغشعووز ثٌُٔجكووبر ثُٔشووشٝؿز ٝث دثسر دج عووضغ٘ج      

ثُٔوٞفل٤ٖ ، إػوجكز إُو٠ صقذ٣وذ ٓوذٟ ٝؽوٞد كوشٝم رثس         "ثُ٘شـز" ث دثسر دج عضغ٘ج  "ثُغجً٘ز ٖٓ ٝؽٜز ٗظش
د ُوز إفظوجة٤ز دو٤ٖ ثُو٤وجدثس ثلأًجد٤ٔ٣وز دؾجٓؼوز فجةوَ صؼوضٟ ُٔضـ٤وشثسل ؿذ٤ؼوز ثُٞف٤لوز ٝ ثُؾو٘ظ ٝعوو٘ٞثس             
ثُخذشر ، ٝهذ ثعضخذٓش ثُذسثعز  عِٞح دسثعز ثُقجُز ، ًٔج ثعضخذٓش ث عضذجٗز ًٞع٤ِز ُؾٔغ ثُٔؼِٞٓجس ٓوٖ  

ٖٓ ثُٔٞفل٤ٖ دؾجٓؼز فجةَ ، ٝهذ صٞطِش ثُذسثعز إ٠ُ ػذر ٗضجةؼ ٖٓ  دشصٛج  425دِـش ٝثُض٢  ػ٤٘ز ثُذسثعز
ل  صووٞثكش ٓٔجسعووجس ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز دؾجٓؼووز فجةووَ دضوووذ٣ش ٓشصلووغ كوو٢  دؼووذ١ ثٌُٔجكووبر ثُٔشووشٝؿز ٝث دثسر          

د كشٝم رثس د ُز دج عضغ٘ج  "ثُ٘شـز" ، ٝدضوذ٣ش ٓضٞعؾ ك٢ دؼذ ث دثسر دج عضغ٘ج  "ثُغجً٘ز"، ٝ فٜشس ٝؽٞ
إفظجة٤ز صؼضٟ ُٔضـ٤ش ؿذ٤ؼز ثُٞف٤لز )إدثس٣ز ،ٛ٘ذع٤ز ، ك٤٘ز ( ك٢ ثلأدؼجد ثُغشعز ، ُظجُـ ثُٞف٤لز ث دثس٣ز، 
ًزُي ػذّ ٝؽٞد كشٝم رثس د ُز إفظجة٤ز صؼضٟ ُٔضـ٤ش ثُؾ٘ظ ك٢ ثلأدؼجد ثُغشعز ، دج ػجكز ُٞؽوٞد كوشٝم   

ع٘ٞثس . ٝهذ  01خذشر ك٢ ثلأدؼجد ثُغشعز ؛ ُظجُـ ثُلتز  ًغش ٖٓ رثس د ُز إفظجة٤ز  صؼضٟ ُٔضـ٤ش ع٘ٞثس ثُ
 ٝطش ثُذسثعز دؼشٝسر إهجٓز دشثٓؼ صٞػ٣ٞز ُضؼش٣ق ثُٔٞفل٤ٖ دب٤ٔٛز ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ٝ دؼجدٛج ٝث٤ٔٛضٜج ك٢ 

 صـ٣ٞش ٓٔجسعجصْٜ ك٢ ثُؼَٔ .
 انكهًبث انًفخبحٛت 
 ـــ ؽجٓؼز فجةَ ـــ ثُٔٞفل٤ٖ. ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ـــ ثُو٤جدثس ث دثس٣ز-ٓٔجسعجس 

Summary 
The study aimed to analyze the theoretical foundations of reciprocal 

leadership in university institutions, and to reveal the extent of the availability of 

reciprocal leadership practices at Hail University in its three dimensions: 

conditional reward, management by exception "active", and management by 

exception "passive" from the employees' point of view, in addition to determining 
the extent of the existence of statistically significant differences between academic 

leaders at Hail University attributed to the variables: nature of the job, gender, and 

years of experience. The study used the case study method, and the questionnaire 
was used as a means of collecting information from the study sample, which 

amounted to 524 employees at Hail University. The study reached several results, 

the most prominent of which are: the availability of reciprocal leadership practices 
at Hail University with a high rating in the dimensions of conditional reward and 

management by exception "active", and with an average rating in the dimension of 

management by exception "passive". It showed the existence of statistically 

significant differences attributed to the variable of the nature of the job 
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(administrative, engineering, technical) in the three dimensions, in favor of the 

administrative job, as well as the absence of statistically significant differences 
attributed to the variable of gender in the three dimensions, in addition to the 

existence of statistically significant differences 

Keywords: Practices - Transactional leadership - Administrative leadership - Hail 

University - Employees. 
 مكدم    

ثُو٤ووجدر صشووٌَ ثُٔقووٞس ثلأعووجط ثُووز١ صغووض٘ذ إ٤ُووٚ ٓخضِووق ٗشووجؿجس ثُٔؤعغووجس ثُؾجٓؼ٤ووز، ٝهووذ    

ثصدثدس ٛزٙ ثلأ٤ٔٛز ك٢ فَ ثصغجع فؾوْ صِوي ثُٔؤعغوجس، ٝصؼووذ  ػٔجُٜوج، دق٤وظ ص٘جٓوش ثُقجؽوز إُو٠          

 إفذثط ثُضـ٤٤ش ٝثُضـ٣ٞش ك٢ ٝفذثصٜج ـــ خجطز ــــ ث دثس٣ز ٜٓ٘ج.

ز ٝف٣ٞ٤ووز   ٣ٌٔووٖ ثُٞطووٍٞ إ٤ُٜووج إ  ٓووٖ خووشٍ صووٞثكش ػ٘جطووش     كبطووذقش دووزُي ٝف٤لووز ٛجٓوو 

دشوش٣ز إدثس٣وز ٝثػ٤وز، صٔضِوي ٓوٖ ثُٜٔوجسثس ثُو٤جد٣ووز ٓوج ٣ٌٜٔ٘وج ٓوٖ صقش٣وي ثُؾٜوٞد ٝصٞؽ٤وٚ ثُـجهووجس             

ُضقو٤ن  كؼَ ٓغضٟٞ ٖٓ ثلأدث ؛ ٝصؼضذوش ثُو٤وجدر ٝكون ٛوزث ثُٔ٘ظوٞس ػ٤ِٔوز ثعوضشثص٤ؾ٤ز  دثٓوز ثُؼٔوَ          

 ثُؾجٓؼجس ٝص٤ٔض خذٓجصٜج دشٌَ ٓ٘ضظْ. ثلأًجد٢ٔ٣ ٝث دثس١ ٝصوذّ

ٖٝٓ  دشص ثلأٗٔجؽ ثُو٤جد٣ز ثُٔؼجطشر ك٢ إدثسر ثُٔؤعغجس ثُؾجٓؼ٤ز ٗٔوؾ ثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز ثُوز١     

ف٤وظ صشصٌوض ثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز ػِو٠  عوجط  ٕ         .(Chen, 2022)٣ؼذ ٖٓ  فذط ثلأٗٔجؽ ثُو٤جد٣ز ثُلؼجُوز 

شهووز ثصلووجم ٓضذووجدٍ دوو٤ٖ ثُوجةووذ ٝثُضووجدؼ٤ٖ، كلوو٢ ٓوجدووَ    ثُـش٣وون ث دثس١ رثس ثصؾووج٤ٖٛ،  ١  ٕ ٛ٘ووجى ػ 

ثُضضثّ ثُضجدؼ٤ٖ دض٘ل٤ز ثلأٝثٓوش ٝثُضؼ٤ِٔوجس ثُظوجدسر ػوٖ ثُوجةوذ، ٝهذوٍٞ عوِـضٚ، عوٞف ٣قظوِٕٞ ػِو٠           

ثُغ٘ج  ٝثٌُٔجكآس ٝثُٔٞثسد إرث ٗلزٝٛج د٘ؾجؿ،  ٝ ٣ضؼشػٕٞ ُلإؽشث ثس ثُضبد٣ذ٤ز كو٢ فجُوز ػوذّ ه٤وجْٜٓ     

 ((Quan,et al,2020ِٞح. دٔغؤ٤ُٝجصْٜ دجُشٌَ ثُٔـ

ٝدٔلٜوووّٞ  ًغوووش ٝػوووٞفجس، كوووئٕ ثلأعوووجط كووو٢ ثُو٤وووجدر ثُضذجد٤ُوووز ٛوووٞ صذوووجدٍ ثُٔ٘لؼوووز دووو٤ٖ ثُووووجدر    

ٝثُٔشؤٝع٤ٖ، ف٤ظ  ٕ ثُوجةذ ثُضذوجد٢ُ ٣ضؼوشف ػِو٠ ثفض٤جؽوجس ٝسؿذوجس ثُٔشؤٝعو٤ٖ، عوْ ٣ٞػوـ ُٜوْ          

ُشؿذوجس ، ٝصِذ٤وز ثُضٞهؼوجس    ثُٜٔجّ ٝثُٔغؤ٤ُٝجس ٝثُٞثؽذجس ثُِٔوجر ػ٠ِ ػجصوْٜ ، ٖٓ  ؽَ صقو٤ن صِي ث

؛ ٝرُوي ٓووٖ  ؽوَ صقو٤وون  ٛوذثف ٓقووذدر  ٝ  دث  ٜٓوجّ ٓؼ٤٘ووز      (Tian, et al,2019)دشوٌَ ٓشػو٢   

ٝدجُضج٢ُ ٣ٌٖٔ صقو٤ن ثُ٘ضجةؼ ثُٔشؿٞدوز ٌُوش ثُـوشك٤ٖ، كجُٔشؤٝعوٕٞ عو٤٘جُٕٞ ثٌُٔجكوآس ٓوجدوَ  دثةٜوْ         

در ٣غووجػذٕٝ كوو٢ د٘ووج  ثُغوووز ُووذٟ     ُلأػٔووجٍ، ػ٘ووذٓج ٣غووضل٤ذ ثُوووجدر ٓووٖ إصٔووجّ ٛووزٙ ثلأػٔووجٍ، ٝ ٕ ثُوووج        

) ,Aminثُٔشؤٝع٤ٖ، دج ػجكز إُو٠ صِذ٤وز ثفض٤جؽوجصْٜ ثُضو٢ ٣ٌٔوٖ  ٕ صوؤد١ إُو٠ صقغو٤ٖ ث ٗضجؽ٤وز .           

etal,2018)        ٝػِو٠ ثُؼٌووظ ٓوٖ رُووي، ٣ٌٔووٖ ُِٔوذ٣ش٣ٖ ثُووز٣ٖ ُوذ٣ْٜ  عووِٞح ثُو٤ووجدر ٛوزث  ٣ؼسووج ٓؼجهذووز

 ث ٗؾجص ثُؼؼ٤ق  ٝ ثُ٘ضجةؼ ثُؼؼ٤لز، فض٠ ٣ضْ صظق٤ـ ثُٔشٌِز. 

 ٖ  ٣ٌٖٝٔ ثُوٍٞ إٕ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ٗٔؾ ٖٓ  ٗٔجؽ ثُو٤جدر ثُؾجٓؼ٤ز ثُض٢ صؼَٔ ػ٠ِ صذػ٤ْ ثُغوز دو٤

ثُوجةذ ٝثُؼج٤ِٖٓ ٓؼٚ ؛ ُضقو٤ن ثُ٘ضجةؼ ثُٔضٞهؼز ْٜٓ٘، ًٔج صؼَٔ ػ٠ِ صشوؾ٤غ ثُؼوج٤ِٖٓ ػِو٠ دوزٍ ثُؾٜوذ      

ثُٔـِووٞح ُضقو٤وون  كؼووَ ثُ٘ضووجةؼ. كجُوجةووذ ثُؾووجٓؼ٢ ثُضذووجد٢ُ إرٕ ٣ضلووجٝع ٓووغ ثُؼووج٤ِٖٓ ٓؼووٚ ُٔذجدُووز         

٣ض٣ذ ٖٓ هوذسصْٜ ػِو٠   ؽٜٞدْٛ  ٝثٗؾجصثصْٜ دجُقٞثكض ٝثٌُٔجكآس ك٢ ػٞ  ٓج ٣قووٞٗٚ ٖٓ ٗضجةؼ ؛ ٓٔج 

 ثُؼـج  ، ٖٝٓ عْ ٣غْٜ ك٢ صقو٤ن ثُلجةذر ُِٔؤعغز ثُؾجٓؼ٤ز . 

(  ٛٞ شخض ٣ووذس ثُ٘ظوجّ. ٝٓوٖ ثُٔوشؽـ  ٕ ٣ضو٠ُٞ      (Yang, 2023ٝثُوجةذ ثُضذجد٢ُ ًٔج ٣ش٤ش 

ه٤وجدر ثُؼ٤ِٔوجس ،  ٝ إدثسر ثُؾجٓؼووجس،  ٝ ه٤وجدر ثُٔشووجس٣غ ثُٞؿ٤٘وز ثُضوو٢ صضـِوخ هٞثػووذ ُٝوٞثةـ  ًٔووجٍ       

ف ك٢ ثُٞهش ثُٔقذد. ًٔج صشًض ػ٠ِ ثُ٘ضجةؼ، ٝصضٞثكن ٓغ ثُذ٤٘ز ثُوجةٔوز ُِؾجٓؼوز ٝصوو٤ظ ثُ٘ؾوجؿ     ثلأٛذث

 ٝكوسج ُ٘ظجّ ثٌُٔجكآس ٝثُؼوٞدجس ك٢ صِي ثُؾجٓؼز.   

صؼضٔذ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز إرٕ ػ٠ِ ثلأشخجص ثُوز٣ٖ ُوذ٣ْٜ دٝثكوغ رثص٤وز ٝثُوز٣ٖ ٣ؼِٔوٕٞ دشوٌَ ؽ٤وذ         

(  ٕ ثُوذثكغ ٛوٞ عؤز ٗلغو٤ز صغ٤وش ثٌُوجةٖ       Tian,et al,2019ضوذ ) ك٢ د٤تز ؽجٓؼ٤ز ٓ٘ظٔز ٝٓٞؽٜز. ٣ؼ

https://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Amin,+Muhammad/$N?accountid=35493
https://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Amin,+Muhammad/$N?accountid=35493
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ثُق٢ ُِؼَٔ ٗقٞ ٛذف ٓشؿٞح ٝػٞثدؾ ؿ٤ش ٓششٝػز، ٝثُقلجف ػ٠ِ ع٤ًِٞجس ٓؼ٤٘ز ٓٞؽٜز ٗقوٞ  

( صؼٔوَ  عوج٤ُخ   (Mwita & Mrema, 2023ثُٜذف. ك٢ ع٤جم ٛشّ ٓجعِٞ ُشفض٤جؽوجس، ًٔوج ٣ؤًوذ    

 شووذجع ث فض٤جؽووجس، ف٤ووظ ٣شًووض ثُوووجدر ثُضذووجد٤ُٕٞ ػِوو٠       ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز ػِوو٠ ثُٔغووضٟٞ ثلأعجعوو٢     

 ثُٔغض٣ٞجس ثُذ٤ٗج ٖٓ ثُضغِغَ ثُٜش٢ٓ.

صؼووذ ٓشثؽؼووجس ثلأدث  ٛوو٢ ثُـش٣وووز ثلأًغووش شوو٤ٞػسج ُِقٌووْ ػِوو٠  دث  ثُٔووٞفل٤ٖ. ٣ٝؼٔووَ ثُوووجدر     

بر ثُضذجد٤ُٕٞ دشٌَ  كؼَ ٓغ ثُٔٞفل٤ٖ ثُز٣ٖ ٣ؼشكٕٞ ٓغؤ٤ُٝجس ٝفجةلْٜ ٝثُز٣ٖ ٣قلضْٛ ٗظجّ ثٌُٔجكو 

 ٝثُؼوٞدز. 

ك٢ ػٞ  ثُؼشع ثُغجدن ؛ صضٞؽٚ ثُذسثعز ثُقج٤ُز ٗقٞ إدوشثص  ٤ٔٛوز ثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز ٝؽوذٝثٛج      

ك٢ ثُؼَٔ ث دثس١ ثُؾجٓؼ٢ ؛ ٖٓ خشٍ صقذ٣ذ ٓذٟ صوٞثكش ٓٔجسعوجصٜج ُوذٟ ثُو٤وجدثس ث دثس٣وز دؾجٓؼوز       

 فجةَ. 
 مشكلة  الدراس : 

 ٓ ؼوز فجةوَ ــــوـ ٓقوجٝ س ؽوجدر ُضـو٣ٞش  ٗظٔضٜوج        صشٜذ ثُؾجٓؼجس ثُغؼٞد٣ز ث٤ُّٞ ـــــ ٜٝٓ٘وج ؽج

ٝصقذ٣غٜج، ٝرُي ُضؼض٣ض ٌٓجٗضٜج ثُض٘جكغو٤ز، ثلأٓوش ثُوز١ كوشع ػ٤ِٜوج  دٝثسثس ؽذ٣وذرس ُضٌوٕٞ هوجدسر ػِو٠          

صِذ٤ز ثفض٤جؽجس ٓؾضٔغ ػظش ثُٔؼشكز، إر   صغضـ٤غ  ١ ٓؤعغز ؽجٓؼ٤ز  ٕ ص٘ظش ك٢ صقغو٤ٖ ثُؾوٞدر   

٤جدثصٜووج ٝٓ٘غووٞد٤ٜج دٔووج ٣ٌِٔٞٗووٚ ٓووٖ ٓووؤٛشس ًٝلج٣ووجس، ٝٓووج   ٝثٌُلووج ر كوو٢  ٗظٔضٜووج دٕٝ  ٕ صؼـوو٢ ُو 

٣ض٤ٔووضٕٝ دووٚ ٓووٖ عوؤؼز ًٝلووج ر ػ٤ِٔووز، ٝدٔووج ٣وذٓٞٗووٚ ٓووٖ خووذٓجس صؼ٤ٔ٤ِووز ٝإٗضووجػ ػِٔوو٢ ٝ ٗشووـز        

  ٣ُٞٝز خجطز.  –ثؽضٔجػ٤ز 

رُوي  ٕ ثُو٤ووجدثس ث دثس٣ووز ٝثُٔوٞفل٤ٖ ٣ٔغِووٕٞ ٓقووٞسثس سة٤غوجس ٓووٖ ٓقووجٝس ث سصٌوجص كوو٢ ثُؼٔووَ      

ْٜ صضٞهق ٓذٟ ًلج ر ثُضؼ٤ِْ ثُؾجٓؼ٢ ٝؽٞدصوٚ، إر ٓوٖ خوشٍ عؤؼز ثُو٤وجدثس ث دثس٣وز       ثُؾجٓؼ٢، ٝػ٤ِ

( ؛ ٝٓوٖ عوْ كوئٕ    Alsheleh , 2016ٝثُٔوٞفل٤ٖ ٌٝٓوجٗضْٜ ٝؽٜوذْٛ صووجط عؤؼز ثُؾجٓؼوز ٝهٞصٜوج. )       

     ٔ جٍ ث كضوجس إ٠ُ ٓذسًجس ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز هذ ٣و٤ذ  دث  ثُو٤جدثس ث دثس٣وز ٝثُٔوٞفل٤ٖ دجُؾجٓؼوز ٓوٖ ثعوضٌ

 ((Khan, 2017 دثةْٜ ٣ٝؼ٤ن ٓٔجسعجصْٜ ُٞفجةلْٜ . 

 ٔلذ حبهٕسث يشكهت انذساعت انحبنٛت يٍ خلال : 

( 2102( )ثُـٞثٗٔوز، 2121( )ثُِٞهجٕ،2120()ثُؼضثّ،2122ٓج  شجسس إ٤ُٚ دسثعجس )ثُشٔش١، -

٢ ( ٖٓ ػشٝسر صٞثكش ثُٔٔجسعوجس ثُو٤جد٣وز ُِو٤وجدثس ثُضذجد٤ُوز دؾجٓؼوز فجةوَ ٝثُضو       2102)ثُؼ٘ض١،

صقلض ث دثس٤٣ٖ ػ٠ِ دوزٍ ٓض٣وذ ٓوٖ ثُؾٜوٞد  ٗؾوجص ثُٜٔوجّ ٝصقو٤ون ثلأٛوذثف ٝص٣وجدر ث ٗضجؽ٤وز ؛           

 إػجكز إ٠ُ صٞثكش آ٤ُجس ُِضقل٤ض صؼَٔ ػ٠ِ صشؾ٤غ ٓ٘غٞد٢ ثُؾجٓؼز ػ٠ِ ثُض٤ٔض ك٢ ثلأدث  . 

دؼوشٝسر صقل٤وض ٓ٘غوٞد٢ ثُؾجٓؼوز      2122/2122ٓج  ٝط٠ دٚ ٓؾِظ ؽجٓؼز فجةَ ثُغج٢ٗ ُِؼوجّ   -

ٍ آ٤ُجس ٓقذدر صشدؾ د٤ٖ ص٣جدر ث ٗضجؽ٤ز ٝٗٞع ثُضقل٤وض ثُوز١ هوذ ٣ٌوٕٞ ثُضشه٤وز ُِٞفوجةق       ٖٓ خش

ثلأػِوو٠ ، ثُقووٞثكض ثُٔج٤ُووز ، شووٜجدثس ثُغ٘ووج  ، ثُضششوو٤ـ ُِذووشثٓؼ ثُضذس٣ذ٤ووز كوو٢ ثُووذٍٝ ثُٔضوذٓووز           

 (  2122/2122)ٓؾِظ ؽجٓؼز فجةَ ، 

( ػِو٠  2122-2121س٣ش لأػوٞثّ  ٓج  شجس إ٤ُٚ صوش٣ش ػٔجدر ثُؾٞدر ٝثُضـ٣ٞش دؾجٓؼوز فجةوَ )صووج    -

ػشٝسر  ٕ صضق٠ِ ثُو٤جدثس ث دثس٣ز دجُٔٞػٞػ٤ز كو٢ ثُقٌوْ ػِو٠ ثلأٓوٞس، ٝ ٕ صشوؾغ ٓ٘غوٞد٢       

 ثُؾجٓؼز ػ٠ِ دزٍ ٓض٣ذ ٖٓ ثُؾٜٞد ٖٓ خشٍ ص٣ٞ٘غ  عج٤ُخ ثُضقل٤ض ثُٔج٤ُز ٝثُٔؼ٣ٞ٘ز .

دؼووجد ثُو٤ووجدر  ٣ٝؼضوووذ ثُذجفووظ  ٗووٚ كوو٢ ػووٞ  صِووي ثُذسثعووجس ٝثُضوووجس٣ش ؛ كئٗووٚ كوو٢ فووجٍ صووٞثكش        

ثُضذجد٤ُز ثُذثػٔز ٝثُٔؼضصر ُشؼٞس  كشثد ثُٔؾضٔغ ثُؾجٓؼ٢ دج٤ٌُِٔز ثُ٘لغ٤ز ٗقوٞ ٝفوجةلْٜ ٝ ٗشوـضْٜ ،    

كئٕ رُي ُشدٔج ٣ـٞس ٖٓ ٓغضٟٞ  دثةْٜ ث دثس١ ٣ٝض٣ذ ٖٓ ص٤ٔض  دثةْٜ ث دثس١؛ ٝرُي ؿذوجس ُٔج ٣شو٤ش  

 (McAdory, 2004؛ Abu Harash,  2011إ٤ُٚ ًَ ٖٓ )
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 لئٕ ثُذسثعز ثُقج٤ُز صغؼ٠ ٝدشٌَ سة٤ظ إ٠ُ ث ؽجدز ػٖ ثُغؤثٍ ثُشة٤ظ ثُضج٢ُ ٝػ٤ِٚ، ك

 ؟يًبسعبث انمٛبدة انخببدنٛت نذٖ انمٛبداث الإداسٚت بجبيؼت حبئم ٓج  دشص 

 ٣ٝضلشع ٖٓ ثُضغجؤٍ ثُشة٤ظ ثُضغجؤ س ثُلشػ٤ز ثُضج٤ُزل

 ٓج ثلأعظ ثُ٘ظش٣ز ُِو٤جدر ثُضذجد٤ُز ك٢ ثُٔؤعغجس ثُؾجٓؼ٤ز ؟ -0

 ٓذٟ صٞثكش ٓٔجسعجس ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز دؾجٓؼز فجةَ ٖٓ ٝؽٜز ٗظش ثُٔٞفل٤ٖ ؟ٓج  -2

َٛ صٞؽذ كشٝم رثس د ُز إفظجة٤ز د٤ٖ ثُٔٞفل٤ٖ دؾجٓؼوز فجةوَ صؼوضٟ ُٔضـ٤وشثس )ؿذ٤ؼوز       -2

 ثُٞف٤لز ، ثُؾ٘ظ ، ٝع٘ٞثس ثُخذشر( ؟ 

 ؽجٓؼز فجةَ ؟ ٤ًق ثُغذ٤َ ٗقٞ صلؼ٤َ ٓٔجسعجس ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ُذٟ ثُو٤جدثس ث دثس٣ز ك٢  -5
 أهداف الدراس : 

 صغؼ٠ ثُذسثعز ثُقج٤ُز ٝدشٌَ سة٤ظ ث٠ُ ل

 ثُضؼشف ػ٠ِ ثلأعظ ثُ٘ظش٣ز ُِو٤جدر ثُضذجد٤ُز ك٢ ثُٔؤعغجس ثُؾجٓؼ٤ز . -0

 ثُٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ صٞثكش ٓٔجسعجس ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز دؾجٓؼز فجةَ ٖٓ ٝؽٜز ٗظش ثُٔٞفل٤ٖ. -2

٤ٖ ثُو٤وجدثس ثلأًجد٤ٔ٣وز دؾجٓؼوز فجةوَ     ثٌُشق ػٖ ٓذٟ ٝؽوٞد كوشٝم رثس د ُوز إفظوجة٤ز دو      -2

 صؼضٟ إ٠ُ ٓضـ٤شثسل ؿذ٤ؼز ثُٞف٤لز ٝثُؾ٘ظ ٝع٘ٞثس ثُخذشر. 

 صقذ٣ذ آ٤ُجس صلؼ٤َ ٓٔجسعجس ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ك٢ ؽجٓؼز فجةَ .  -5
 أهمة  الدراس : 

 صغضٔذ ٛزٙ ثُذسثعز  ٤ٔٛضٜج ٖٓ ث ػضذجسثس ثُؼ٤ِٔز ٝثُؼ٤ِٔز ثُضج٤ُزل

ٛجدكز ُشعضلجدر ٖٓ ثُضشثًْ ثُٔؼشكو٢ ثُٔضوجؿ ٓوٖ ثُؾٜوٞد ثُذقغ٤وز       صبص٠ ٛزٙ ثُذسثعز ًٔقجُٝز .0

ٌُِشق ػٖ  دوشص ثُٔوذثخَ ٝثلأٗٔوجؽ ث دثس٣وز ُضـو٣ٞش  دث  ثُو٤وجدثس ث دثس٣وز كو٢ ثُؾجٓؼوجس          

 ثُغؼٞد٣ز.

إٌٓج٤ٗوز ث عووضلجدر ٓووٖ ٗضوجةؼ ٛووزٙ ثُذسثعووز كو٢ إػووجدر ثُ٘ظووش كو٢ صـوو٣ٞش ثُٔٔجسعووجس ثُو٤جد٣ووز       .2

 ٓؼز فجةَ . ُِو٤جدثس ث دثس٣ز دؾج

هوذ صل٤وذ ٗضووجةؼ ٛوزٙ ثُذسثعووز ثُو٤وجدثس ث دثس٣ووز، ٓوٖ خووشٍ صٞػو٤ـ دسؽووز ٓٔجسعوضْٜ ُِو٤ووجدر          .2

ثُضذجد٤ُز ك٤ؼِٕٔٞ ػ٠ِ صؼض٣ض ٗوجؽ ثُوٞر ٝصشكو٢ ٗووجؽ ثُؼوؼق ، ٝٝػوغ إؽوشث ثس ُضقغو٤ٖ       

 صِي ثُٔٔجسعجس.

ذجد٤ُز ٖٓ ف٤وظ  ٣ٌٖٔ  ٕ صٌٕٞ ٛزٙ ثُذسثعز ٗوـز ثٗـشم ُضـ٣ٞش ثُذقظ ك٢ ٓؾجٍ ثُو٤جدر ثُض .5

 ثُٔٔجسعجس ٝث ؽشث ثس. 
 منهج الدراس   

صْ ثعضخذثّ  عِٞح دسثعز ثُقجُز ك٢ ثُذسثعز ثُقج٤ُز ؛ ٝٛٞ  عوِٞح ٣غوجػذ كو٢  صق٤ِوَ ٓشوٌِز      

فو٤و٤ز ك٢ ع٤جم ٓقذد دجعضخذثّ ٓظجدس ٓخضِلز ُِذ٤جٗجس. دـش٣وز صغٔـ دجًضغوجح كٜوْ شوجَٓ ُِٔشوٌِز     

( ٝهذ صٔش ث عضلجدر ٓوٖ ثلأعوِٞح   Herrera,et al,2016ٍٞ. )ٝصـذ٤ن ثُٔؼجسف ُضـ٣ٞش ٝصو٤٤ْ ثُقِ

؛ ك٢ دسثعوز ٝصق٤ِوَ ٝثهوغ ٓٔجسعوجس  دؼوجد ثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز ُوذٟ ثُٔوٞفل٤ٖ دؾجٓؼوز فجةوَ. ٝهوذ  ٌٓوٖ              

ث كوجدر ٓوٖ ٛوزث ثلأعووِٞح  ٣ؼوجس كو٢ ثُضؼٔون دذسثعووز فجُوز ؽجٓؼوز فجةوَ ٓووٖ خوشٍ ٓؼشكوز ؿووشم  دث             

ُٔٞفل٤ٖ ٝصلجػشصْٜ ٓغ دؼؼْٜ ثُذؼغ ٝد٤ْٜ٘ ٝد٤ٖ ه٤جدثصْٜ ث دثس٣ز ؛ ثُٜٔجّ ٝثُٔغؤ٤ُٝجس ٖٓ هذَ ث

 ٝهذ ثصؼـ رُي ٖٓ خشٍ صق٤َِ ثعضؾجدجس  كشثد ثُؼ٤٘ز . 

 :حدود الدراس  

 : صْ ص٘جٍٝ ٗٔؾ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ٖٓ خشٍ ػشع  عغوٚ ثُلٌش٣وز ٝثُضو٢     انحذٔد انًٕضٕػٛت

ز ٝ ٤ٔٛضٜوج ، ٝخظجةظوٜج ٝ دؼجدٛوج ٝٓذجدةٜوج     صضؼٖٔ إؿجس ٓلج٢ٔ٤ٛ ،  ٛذثف ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُ

 ٤ًٝل٤ز ػِٜٔج ؟ ، ٝ دشص ث٣ؾجد٤جصٜج ٝعِذ٤جصٜج. 
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     ٖٝفضووو٠  2122 ًضوووٞدش 0ثُقوووذٝد ثُض٤٘ٓوووز ل صوووْ صـذ٤ووون ثُذسثعوووز ث٤ُٔذث٤ٗوووز كووو٢ ثُلضوووشر ٓووو

 .  2122/د٣غٔذش 0

  شد٤وز  ثُقذٝد ثٌُٔج٤ٗزل ثهضظش صـذ٤ن ثُذسثعز ػ٠ِ ٤ًِجس ٝإدثسثس ؽجٓؼز فجةَ دجٌُِٔٔوز ثُؼ

 ثُغؼٞد٣ز.  

    ثُقووذٝد ثُذشووش٣ز ل ص٘جُٝووش ثُذسثعووز ثُقج٤ُووز ػ٤٘ووز ٓووٖ ٓووٞفل٢ ثُؾجٓؼووز ٓووٖ ثٌُووجدس ث دثس١

 ٓٞفلجس ٝٓٞفلز .  425ٝثُل٢٘ ٝثُٜ٘ذع٢ ٝثُض٢ دِـش 
 مصطلةحات الدراس   

 ثػضٔذس ثُذسثعز ػ٠ِ ثُٔظـِقجس ثُضج٤ُز ل

 ـ  - شفجس دبٜٗوج ثلأٗشوـز ثُضو٢    ٓٔجسعجس ل ٓٔجسعجس ؽٔغ ٓلشدر ٓٔجسعز ، ٝصؼشف ثُٔٔجسعوز ثطو

٣٘لزٛج ثُوجةذ ك٢ عذ٤َ صقو٤ن  ٛوذثف ٓؤعغوضٚ. ًٔوج  ٜٗوج ثُؾٜوٞد ثُضـذ٤و٤وز ٓوٖ هذوَ ثُو٤وجدثس كو٢           

 .(.(Hentschker &Mennicken,2018عوذ٤َ صـو٣ٞش  دث  ثُٔشؤٝعو٤ٖ ُض٣وجدر ثٗضوجؽ٤ضْٜ       

ص٘ل٤وز ثُٜٔوجّ ، ًٔوج     ًٔج ٣٘ظش إ٤ُٜج ػ٠ِ  ٜٗج إؽشث ثس ص٘ل٤ز٣وز ٓوٖ هذوَ ثُو٤وجدثس ُضـو٣ٞش ٜٓ٘ؾ٤وز      

 (lewis, 2014) ٜٗج شٌَ ٝؿش٣وز ٝصشص٤خ إؽشث ثس ثُؼَٔ . 

٣ٝوظذ دٜج ك٢ ثُذسثعز ثُقج٤ُز ثلأٗشـز ثُض٢ ص٘لزٛج ثُو٤جدثس ث دثس٣ز دؾجٓؼز فجةَ كو٢ عوذ٤َ   

 صـ٣ٞش ٜٓ٘ؾ٤ز ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز؛ ٝدق٤ظ صؼجُؼ ٛزٙ ثلأٗشـز فًٞٔز ثلأدث  ٝص٣جدر كؼج٤ُضٚ . 

 نخببدنٛت :انمٛبدة ا -

ػِو٠ إٜٗوج "ه٤وجدر صذوجدٍ ُِؼشهوجس       Transactional leadership (TA)صؼشف ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز

د٤ٖ ثُوجةذ ٝثُؼج٤ِٖٓ ُضقو٤ون ٓظوجُقٜٔج ثُخجطوز، ٝٛو٢ دوزُي هوذ صبخوز شوٌَ ثٌُٔجكوبر ثُٔقضِٔوز، ف٤وظ            

هووذ صبخووز شووٌَ  ٣ٞػوـ ثُوجةووذ ُِؼووج٤ِٖٓ ٓوج ٣ؾووخ ػِوو٤ْٜ ثُو٤وجّ دووٚ ٗظ٤ووش فظوُْٜٞ ػِوو٠ ثٌُٔجكووآس، ًٔوج      

ث دثسر دج عووضغ٘ج ، ف٤ووظ ٣شووشف ثُوجةووذ ػِوو٠  دث  ثُؼووج٤ِٖٓ، ٣ٝؼٔووَ ػِوو٠ صظووق٤ـ دؼووغ إؽووشث ثس       

ثُؼَٔ، ٝإرث كشَ ثُؼجَٓ ك٢ صقو٤ن ثلأٛذثف ٝكن ثُٔؼج٤٣ش ثُٔٞػٞػز، كئٕ ثُوجةذ ٣وّٞ دضٞه٤وغ ثُؼوٞدوز   

 (2100 ٝ ثُؾضث  ٗظ٤ش ثُلشَ ٝثُٔخجُلز  ٝ ثُضوظ٤ش.) ثُـجٛش ، 

ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز ٛوو٢  عووِٞح ٓووٖ  عووج٤ُخ ثُو٤ووجدر ٣شًووض ػِوو٠ ثُ٘ظووجّ ٝثُذ٤٘ووز ٝثُضخـوو٤ؾ   ًٔووج  ٕ 

ثُٔٞؽٚ ٗقٞ ثُٜذف. ٝثُوجةذ ثُضذوجد٢ُ ٝكون ٛوزث ثُٔ٘ظوٞس عو٤خذش كش٣ووٚ دشوٌَ ٓذجشوش دٔوج ٣ؾوخ ػِو٤ْٜ            

 ((Yang, 2023كؼِٚ. ٣ٝؤًذ ك٢ رُي ثُٞهش ػ٠ِ ثلأدث  ٝث ٗضجؽ٤ز ٝث ُضضثّ دجُوٞثػذ ٝث ؽشث ثس 

٣ٝوظذ دجُو٤جدر ثُضذجد٤ُز إؽشثة٤جس ك٢ ثُذسثعز ثُقج٤ُز دبٜٗج ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔٔجسعجس ثُضو٢ صـذوٜوج   

ثُو٤ووجدثس ث دثس٣ووز) سةوو٤ظ هغووْ ، ٓووذ٣ش إدثسر ، ٓووذ٣ش ػووجّ ( دؾجٓؼووز فجةووَ ، ٓضؼوؤ٘ز لأدؼووجد ثُو٤ووجدر      

و٤جدثس دضقذ٣وذ ٓغوض٣ٞجس   ثُضذجد٤ُز ٝثُض٢ صضٔغَ ك٢ صذجدٍ ثُٔ٘جكغ د٤ٖ ثُو٤جدثس ٝثُٔٞفل٤ٖ ؛ ف٤ظ صوّٞ ثُ

ثلأدث  ثُٔوذُٞز ُضوذ٣ْ ثٌُٔجكآس ؛ ٣ٝوّٞ ثُٔٞفلٕٞ ك٢ ػٞ  هذسثصْٜ دضقو٤ن صِي ثُٔغض٣ٞجس ٝؿجُذجس ٓوج  

 صضؼِن صِي ثُٔغض٣ٞجس دغشػز إٗؾجص ثلأٛذثف ٝص٣جدر ث ٗضجؽ٤ز . 

ذ٣ش ل ٣ٝوظذ دٜج كو٢ ثُذسثعوز ثُقج٤ُوز ًوَ ٓوٖ ٣شوـَ ٓ٘ظوخ سةو٤ظ هغوْ  ٝ ٓو           انمٛبداث الإداسٚت -

 إدثسر  ٝ ٓذ٣ش ػجّ ك٢ ؽجٓؼز فجةَ . 

ل ٝصؼووشف إؽشثة٤ووجس كوو٢ ثُذسثعووز ثُقج٤ُووز دبٜٗووج إفووذٟ ثُؾجٓؼووجس ثُغووؼٞد٣ز ثُؼجٓووز ،   جبيؼةةت حبئةةم  -

ّ ، صؼوْ   2114ٝثُض٢ صوغ دٔذ٣٘ز فجةوَ دبهظو٠ ثُشؤجٍ ثُغوؼٞد١ ؛  ٗشوبس دووشثس ٌِٓو٢ دجُؼوجّ         

٠ إػووذثد خووش٣ؼ ٓؤٛووَ هووجدس ػِوو٠   إدثسثس ػجٓووز . ٝصٜووذف إُوو  7ػٔووجدثس ٓغووجٗذر ٝ ٤ًِ2ووز ٝ 05

 . 2121ثُٞكج  دجُضضثٓجس ٝؿ٘ٚ ُٝذ٣ٚ ث ٌٓجٗجس ثُض٢ صٌٔ٘ٚ ٖٓ صقو٤ن سؤ٣ز ثٌُِٔٔز 

ل ٣ٝوظذ دْٜ ك٢ ٛزٙ ثُذسثعز ٓ٘غٞد٢ ثُؾجٓؼز ٓوٖ ؿ٤وش ثٌُوجدس ثلأًوجد٢ٔ٣  ١ ثٌُوجدس      انًٕظفٌٕ -

ؿذوووش ػِووو٤ْٜ  ٝثُٜ٘ذعوو٢ ٝثُل٘وو٢  ٝثُووز٣ٖ ٣ؼِٔووٕٞ دشووٌَ دثةووْ ُٝوو٤ظ ٓؤهووش ٝثُووز٣ٖ          ,ث دثس١ 
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ث صؾجٛجس ث دثس٣ز ثُقذ٣غز ؛ ٝثُٔذثخَ ثُو٤جد٣ز ثُٔؼجطشر  ٝرُي دٜذف ثٌُشق ػوٖ ٓوذٟ صوٞثكش    

 ٓٔجسعجس ثُو٤جدثس ثُضذجد٤ُز ٝثُز١ ٣ضْ صـذ٤وٜج ٖٓ هذَ هجدصْٜ ث دثس٤٣ٖ . 
 الدراسات السايك   

دٔضـ٤شثصٜج، ٝهذ صوْ  صض٘جٍٝ ثُذسثعز ثُقج٤ُز ك٢ ٛزث ثُؾض  ػشػجس ُِذسثعجس ثُغجدوز رثس ثُظِز 

صوغووو٤ٜٔج ُذسثعوووجس ػشد٤وووز ٝ خوووشٟ  ؽ٘ذ٤وووز ، ٝصوووْ صشص٤ذٜوووج ؿذووووجس ُلأفوووذط ٝك٤ٔوووج ٣ِووو٠ ػوووشع ُٜوووزٙ   

 :ثُذسثعجس

 أٔلًا انذساعبث انؼشبٛت 

 ( 2024دساعت أيٍٛ ) -1

ٛذكش ثُذسثعز ُضق٤َِ ٗٔـ٢ ثُو٤جدر ثُضق٤ِ٣ٞز ٝثُضذجد٤ُز ٝ عشٛوج ػِو٠ ثُقوذ ٓوٖ ٓوجٝٓوز ثُضـ٤٤وش       

هضظجد٣ز دؾجٓؼز هغ٘ـ٤٘ز. ثعضخذٓش ثُذسثعز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞطول٢ . ٝصٞطوِش إُو٠ ٝؽوٞد     د٤ٌِز ثُؼِّٞ ث 

ػشهز ثسصذجؿ٤ز إ٣ؾجد٤ز د٤ٖ ًَ ٖٓ ثُو٤جدر ثُضق٤ِ٣ٞز ٝثُضذجد٤ُوز . ًٔوج  شوجسس ثُذسثعوز إُو٠ ٝؽوٞد دٝس       

٤ُووز ًذ٤وش ٌُوش ثُ٘ٔـو٤ٖ كو٢ ثُقوذ ٓوٖ ٓوجٝٓووز ثُضـ٤٤وش .  ٝطوش ثُذسثعوز دضؼ٤ٔون ثعوضخذثّ ثُو٤وجدر ثُضذجد            

 ٝثُضق٤ِ٣ٞز ك٢ ثُؼَٔ ثُؾجٓؼ٢. 

 ( 2022دساعت انششٚف ) -2

ٛووذكش ثُذسثعووز إُوو٠ ثٌُشووق ػووٖ ٓووذٟ ٓٔجسعووز سؤعووج  ثلأهغووجّ ثلأًجد٤ٔ٣ووز د٤ٌِووز صشد٤ووز د٘وو٢     

ؿووجص١ لأدؼووجد ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز . ثعووضخذٓش ثُذسثعووز ثُٔووٜ٘ؼ ثُٞطوول٢ . ٝصٞطووِش ثُذسثعووز إُوو٠  ٕ          

د ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُوز ًووجٕ ٓضٞعووـجس ، صٞؽووذ ػشهووز إ٣ؾجد٤ووز دوو٤ٖ   ٓٔجسعوز سؤعووج  ثلأهغووجّ ثلأًجد٤ٔ٣ووز لأدؼووج 

ثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز ٝثُغووز ثُض٘ظ٤ٔ٤وز ُوذٟ سؤعووج  ثلأهغوجّ ثلأًجد٤ٔ٣وز .  ٝطوش ثُذسثعوز دضوذس٣خ ثٌُووٞثدس           

 ثُذشش٣ز دجُؾجٓؼز ػ٠ِ ٤ًل٤ز صـذ٤ن  دؼجد ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز . 

 (  2020دساعت انًصش٘) -3

سؽوز ٓٔجسعوز ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُوز ٓوٖ هذووَ ٓوذ٣ش١ ثُٔوذثسط ثُغج٣ٞٗووز       ٛوذكش ثُذسثعوز إُو٠ صقذ٣ووذ د   

ثُؼجٓووز دٔذ٣٘ووز ؿووضر ٝػشهضٜووج دٔغووضٟٞ ثُذشثػووز ثُض٘ظ٤ٔ٤ووز ُووذ٣ْٜ . ثصذؼووش ثُذسثعووز ثُٔووٜ٘ؼ ثُٞطوول٢.    

صٞطِش ثُذسثعز إ٠ُ صٞثكش ٓٔجسعجس ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز دذسؽز ًذ٤شر ، ًٔوج ًشولش ثُذسثعوز ػوٖ ٝؽوٞد      

 ٓٔجسعجس ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ٝٓغضٟٞ ثُذشثػز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز . ػشهز ثسصذجؿ٤ز د٤ٖ 

 (2019دساعت ْذٚب) -4

ٛذكش ثُذسثعز إ٠ُ صقذ٣وذ دسؽوز ٓٔجسعوز ٓوذ٣ش١ ثُٔوذثسط ثُغج٣ٞٗوز ُِو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز ٝػشهضٜوج          

دٔغوضٟٞ ثُوٞ   ثُض٘ظ٤ٔوو٢ ُوذٟ ثُٔؼِٔوو٤ٖ كو٢ ػٔووجٕ، ثصذؼوش ثُذسثعووز ثُٔوٜ٘ؼ ثُٞطوول٢. ٝهوذ صٞطووِش         

ٔجسعز ٓذ٣ش١ ثُٔوذثسط ثُغج٣ٞٗوز ُِو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز ؽوج س دذسؽوز ٓضٞعوـز ، ٝٝؽوٞد         ثُذسثعز إ٠ُ  ٕ ٓ

كوشٝم رثس د ُووز إفظووجة٤ز ُضوووذ٣شثس  كووشثد ثُؼ٤٘ووز ُذسؽووز ٓٔجسعووز ٓووذ٣ش١ ثُٔووذثسط ثُغج٣ٞٗووز ُِو٤ووجدر   

ثُضذجد٤ُز ، ٝكوجس ُٔضـ٤ش ثُؾ٘ظ ُٝظجُـ ثُزًٞس ، ُْٝ صٌوٖ ٛ٘وجى كوشٝم رثس د ُوز إفظوجة٤ز ٓوٖ ف٤وظ        

 ظض، ٝثُٔؤَٛ ، ٝثُخذشر ثُؼ٤ِٔز ٖٓ ٝؽٜز ٗظش  كشثد ثُؼ٤٘ز .ثُضخ

 (2019دساعت شبٔ٘ ) -5

ٛذكش ثُذسثعز إ٠ُ ثُضؼشف ػ٠ِ  عش ٗٔـو٢ ثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز ٝثُضق٤ِ٣ٞوز ػِو٠ ثُضـ٤٤وش ثُض٘ظ٤ٔو٢        

ك٢ ٤ًِز ثُؼِّٞ ث هضظجد٣ز دؾجٓؼوز هجطوذ١ ٓشدوجؿ ٝسهِوز ، ثصذؼوش ثُذسثعوز ثُٔوٜ٘ؼ ثُٞطول٢ ٝٓوٜ٘ؼ          

ُقجُز. ٝصٞطِش ثُذسثعز إ٠ُ  ٕ ٗٔؾ ثُو٤جدر ثُضق٤ِ٣ٞز ثُ٘ٔؾ ثلأًغش ثعضخذثٓجس ُذٟ  كشثد ثُؼ٤٘وز  دسثعز ث

ٖٓ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ، ًٔج  ًذس ثُذسثعز دبٗوٚ    عوش ُِو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز ػِو٠ ثُضـ٤٤وش ثُض٘ظ٤ٔو٢ ٓوٖ ٝؽٜوز          

 ٗظش  كشثد ثُؼ٤٘ز . 
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 ( 2019دساعت انشٔعبٌ ) -6

ز ٓٔجسعوووز ٗٔـووو٢ ثُو٤وووجدص٤ٖ ثُضق٤ِ٣ٞوووز ٝثُضذجد٤ُوووز ُوووذٟ ٓوووذ٣ش١  ٛوووذكش ثُذسثعوووز ُضقذ٣وووذ دسؽووو

ثُٔذثسط ثُق٤ٌٓٞز ك٢ ٓقجكظوز ثُضسهوج ، ًٔوج ٛوذكش ُضقذ٣وذ ثُؼشهوز ث سصذجؿ٤وز دو٤ٖ ثلأٗٔوجؽ ثُو٤جد٣وز           

ُذٟ ٓذ٣ش١ ثُٔذثسط ٝعِٞى ثُٔٞثؿ٘وز ثُض٘ظ٤ٔ٤وز. ٝثعوضخذٓش ثُذسثعوز ثُٔوٜ٘ؼ ثُٞطول٢ س . صٞطوِش        

در ثُضق٤ِ٣ٞووز ؽووج  دذسؽووز ٓٔجسعووز ػج٤ُووز ٤ِ٣ووٚ ٗٔووؾ ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز دذسؽووز   ثُذسثعووز إُوو٠  ٕ ٗٔووؾ ثُو٤ووج

ٓٔجسعووز ٓضٞعووـز. ًٔووج  ٝػووقش ثُذسثعووز  ٕ دسؽووز ٓٔجسعووز عووِٞى ثُٔٞثؿ٘ووز ثُض٘ظ٤ٔ٤ووز ُِٔؼِٔوو٤ٖ      

ؽووج س دذسؽووز ٓشصلؼووز. ٝإٕ ٛ٘ووجى ػشهووز ثسصذجؿ٤ووز دوو٤ٖ ٗٔـوو٢ ثُو٤ووجدر ثُضق٤ِ٣ٞووز ٝثُضذجد٤ُووز ٝعووِٞى       

 ثُٔٞثؿ٘ز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز.

 (2016دساعت َٕسانذٍٚ ) -9

صٜذف ٛزٙ ثُذسثعز إ٠ُ إدوشثص  عوش  ٗٔوجؽ ثُو٤وجدر ث دثس٣وز )ثُضق٤ِ٣ٞوز ٝثُضذجد٤ُوز( ػِو٠ ٓٔجسعوز          

عوو٤ًِٞجس ثُٔٞثؿ٘ووز ثُض٘ظ٤ٔ٤ووز د٤ٌِووز ثُؼِووّٞ ث هضظووجد٣ز. ثعووضخذٓش ثُذسثعووز ثُٔووٜ٘ؼ ثُٞطوول٢. ٝهووذ       

ٝثُضذجد٤ُوز د٤ٌِوز ثُؼِوّٞ ث هضظوجد٣ز،      صٞطِش ثُذسثعز إ٠ُ ٝؽٞد ثٛضٔجّ ًذ٤ش د٘ٔـو٢ ثُو٤وجدر ثُضق٤ِ٣ٞوز   

ٓغ ٝؽٞد ثٛضٔجّ ٓضٞعؾ دغ٤ًِٞجس ثُٔٞثؿ٘ز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز، ًٔج صٞطِش ثُذسثعز إ٠ُ ٝؽٞد ثخوضشف كو٢   

 صبع٤ش  ٗٔجؽ ثُو٤جدر ػ٠ِ ٓٔجسعجس ع٤ًِٞجس ثُٔٞثؿ٘ز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز فغخ ؽٜز ث ٗضٔج .

 ( 2014دساعت يشعٙ) -9

ذجد٤ُز ػ٠ِ ػذّ ثلأٓجٕ ثُٞف٤ل٢ ٝث ٗغقجح ثُ٘لغو٢ ٓوٖ   ٛذكش ثُذسثعز إ٠ُ ه٤جط آعش ثُو٤جدر ثُض

ثُؼَٔ ثلأًجد٢ٔ٣ ُذٟ ثُٔؼ٤ذ٣ٖ ٝثُٔذسعو٤ٖ ثُٔغوجػذ٣ٖ دؾجٓؼوز ثُضهوجص٣ن. ثعوضخذٓش ثُذسثعوز ثُٔوٜ٘ؼ        

ثُٞطول٢. صٞطووِش دسثعووز إُوو٠  ٕ ٓوذسًجس ٓلووشدثس ثُؼ٤٘ووز ُِو٤ووجدر ثُضذجد٤ُوز  صووؤعش ٓؼ٣ٞ٘ووج ٝعووِذج كوو٢     

 ٕ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز صؤعش ٓؼ٣ٞ٘ج ٝعِذج ك٢ ٓغوضٟٞ ث ٗغوقجح ثُ٘لغو٢    شؼٞسْٛ دؼذّ ثلأٓجٕ ثُٞف٤ل٢، ٝ

 ٖٓ ثُؼَٔ.

 ( 2013دساعت  انششٚفٙ ) -5

ٛذكش ثُذسثعز إ٠ُ ثُضؼشف ػ٠ِ دسؽز ٓٔجسعز سؤعوج  ثلأهغوجّ ثلأًجد٤ٔ٣وز كو٢ ٤ًِوجس ؽجٓؼوز       

خذٓش ثُششم ثلأٝعؾ ك٢ ػٔجٕ ُِو٤وجدر ٓضؼوذدر ثُؼٞثٓوَ ٓوٖ ٝؽٜوز ٗظوش  ػؼوج  ٤ٛتوز ثُضوذس٣ظ. ثعوض          

ثُذسثعز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞطل٢. صٞطِش ثُذسثعوز إُو٠  ٕ دسؽوز ٓٔجسعوز سؤعوج  ثلأهغوجّ ثلأًجد٤ٔ٣وز ُِو٤وجدر         

ٓضؼووذدر ثُؼٞثٓووَ )ثُضق٤ِ٣ٞووز ٝثُضذجد٤ُووز ٝثُٔضغووجِٛز( ًووجٕ ٓضٞعووـجس ، ُووْ صٌووٖ ٛ٘ووجى كووشٝم رثس د ُووز      

ثُو٤ووجدص٤ٖ  ( كوو٢ دسؽووز ٓٔجسعووز سؤعووج  ثلأهغووجّ ثلأًجد٤ٔ٣ووز ُ٘ٔـوو٢  α≤0.05إفظووجة٤ز ػ٘ووذ ٓغووضٟٞ )

ثُضق٤ِ٣ٞز ٝثُضذجد٤ُز صذؼوجس ُٔضـ٤وش ثُشصذوز ثلأًجد٤ٔ٣وز.  ٝطوش ثُذسثعوز دؼوشٝسر ص٘ظو٤ْ دٝسثس صذس٣ذ٤وز          

 ُشؤعج  ثلأهغجّ ثلأًجد٤ٔ٣ز ك٢ ٤ًِجس ؽجٓؼز ثُششم ثلأٝعؾ ػٖ ثُو٤جدر ٓضؼذدر ثُؼٞثَٓ.

 ثبَٛبً انذساعبث الأجُبٛت 

 Garger,et al,2023دساعت جبسجش ٔآخشٌٔ  .1

ثُذسثعز ك٢ ثُضبع٤شثس ثُٔشضشًز ُِو٤جدر ثُضق٤ِ٣ٞز ٝثُضذجد٤ُوز ػِو٠  دث  ؿوشح ثُضؼِو٤ْ      صذقظ ٛزٙ

ثُؼووج٢ُ عووٞث  ًووجٕ رُووي  ػِوو٠  ٝ  هووَ ٓووٖ ث ٗؾووجص ثُذسثعوو٢ ُِـووشح. ثعووضخذٓش ثُذسثعووز ثُٔووٜ٘ؼ             

ؿجُذوجس.   424ثُٞطل٢. ًٔج ثعضخذٓش ث عضذجٗز ًٞع٤ِز ُؾٔغ ثُٔؼِٞٓوجس ٓوٖ  كوشثد ثُؼ٤٘وز ثُضو٢ دِـوش       

ٞطووِش ٗضجةؾٜووج إُوو٠  ٗووٚ دخووشف ثلأدث  ثلأًووجد٢ٔ٣ ُِـجُووخ، كووئٕ عوو٤ًِٞجس ػؼووٞ ٤ٛتووز ثُضووذس٣ظ       ٝص

ثُضق٤ِ٣ٞز ٝثُضذجد٤ُز صؤعش ػ٠ِ  دث  ثُـجُوخ كو٢ ثُلظوَ إٓوج دشوٌَ إ٣ؾوجد٢  ٝ عوِذ٢ ػِو٠ ثُضوٞث٢ُ. ًٔوج           

جس. ًوجٕ ُغوو٤ًِٞجس ثُوجةوذ ثُضقوو٢ِ٣ٞ ٝثُضذوجد٢ُ صووبع٤شثس ٓؼجًغووز ػِو٠ دسؽووجس ثُـوشح طووؼٞدثس ٝٛذٞؿوو      

صؤًذ ٛزٙ ثُ٘ضجةؼ ػ٠ِ ثُقجؽوز إُو٠  ٕ ٣٘خوشؽ  ػؼوج  ٤ٛتوز ثُضوذس٣ظ كو٢ ٓوض٣ؼ ٓوٖ عو٤ًِٞجس ثُو٤وجدر            

.ٍٍ  ثُضق٤ِ٣ٞز ٝثُضذجد٤ُز ُذػْ عؼ٢ ثُـشح إ٠ُ صقو٤ن إٗؾجص  ًجد٢ٔ٣ ػج



 

  512 

 Mwita & Mrema, 2023دساعت يٕٚخب ٔيشًٚب  .2

٠ ثلأدث  ثُض٘ظ٤ٔو٢ دؾجٓؼوز سٝٛوج    ٛذكش ثُذسثعز إ٠ُ كقض صبع٤ش ثُو٤جدر ثُضق٤ِ٣ٞز ٝثُضذجد٤ُز ػِ

(Roha)   ثٌُجع٤ٌ٤ُٞوز كوو٢ ص٘ضث٤ٗووج ًذسثعووز فجُووز. ثعووضخذٓش ثُذسثعووز ثُٔووٜ٘ؼ ثُٞطوول٢. ًٔووج ثعووضخذٓش

ٓٞفلسوج كو٢ ثُؾجٓؼوز. صٞطووِش     021ث عوضذجٗز ًٞعو٤ِز ُؾٔوغ ثُٔؼِٞٓوجس ٓوٖ  كوشثد ثُؼ٤٘ووز ثُضو٢ دِـوش         

ثُذسؽجس ٝ ٕ ثُلشم دو٤ٖ  ٞعـز  ػ٠ِ ٖٓ ٓضٞعؾ ثُذسثعز إ٠ُ  ٕ ثُو٤جدر ثُضق٤ِ٣ٞز ٝثُضذجد٤ُز ُٜج ه٤ْ ٓض

 عِٞد٢ ثُو٤جدر ُْ ٣ٌٖ ًذ٤شسث دشٌَ ِٓقٞف. ٝٓغ رُي، صظٜش ثُ٘ضجةؼ  ٕ ثُوجدر ٣ٔجسعٕٞ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُوز  

 ًغش ٖٓ ثُو٤جدر ثُضق٤ِ٣ٞز ؛ لإٔ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ُٜوج ه٤ٔوز  ػِو٠. ػوشٝر ػِو٠ رُوي، ٝؽوذس ثُذسثعوز  ٕ         

٤ِ٣ٞز ٝثُضذجد٤ُز ُٜج ػشهجس خـ٤ز إ٣ؾجد٤وز ًذ٤وشر ٓوغ ثلأدث  ثُض٘ظ٤ٔو٢. صشو٤ش ثُ٘ضوجةؼ       ًَ ٖٓ ثُو٤جدر ثُضق

 ٣ؼجس إ٠ُ  ٗٚ ٣ٌٖٔ ثعضخذثّ ًَ ٖٓ ثُو٤جدر ثُضق٤ِ٣ٞز ٝثُضذجد٤ُز ك٢ ٝهش ٝثفذ ُضقو٤ن ٗضجةؼ إ٣ؾجد٤ز كو٢  

 ثُؾجٓؼز .

 Antonopoulou,et al,2021دساعت أَخٕبٕنٕ ٔآخشٌ  .3

عشعز  شٌجٍ ٓقوذدر ٓوٖ ثُو٤وجدر )ثُو٤وجدر ثُضق٤ِ٣ٞوز، ٝثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز،        ٛذكش ثُذسثعز إ٠ُ صق٤َِ 

ٝ عشٛوج  (Bilobpnise)ٝثُو٤جدر ثُضو٢ ٣ؾوخ صؾ٘ذٜوج( ٓوٖ هذوَ  ػؼوج  ٓؾِوظ شو٤ٞك ؽجٓؼوز د٤ِٞدو٤ٗٞض           

ػِوو٠ ثلأدث  ثٌُِوو٢ ُِؾجٓؼووز . ثعووضخذٓش ثُذسثعووز ثُٔووٜ٘ؼ ثُٞطوول٢. ًٔووج ثعووضخذٓش ث عووضذجٗز ًٞعوو٤ِز   

ػؼٞثس. صٞطِش ثُ٘ضجةؼ إ٠ُ  ٕ ثلأدث  ثٌُِو٢ ُِؾجٓؼوز    51ٖ  كشثد ثُؼ٤٘ز ثُض٢ دِـش ُؾٔغ ثُٔؼِٞٓجس ٓ

٣شصذؾ ث٣ؾجدجس دجُو٤جدر ثُضق٤ِ٣ٞز ٝثُضذجد٤ُز ٝثسصذجؿجس عِذ٤جس دجُو٤جدر ثُغِذ٤ز ثُض٢ ٣ؾخ صؾ٘ذٜج، ٓٔج ٣ؤًوذ  ٕ  

ر ٗشوش عوجكوز ًوَ ٓوٖ     ثُو٤جدر ثُضق٤ِ٣ٞز ٝثُضذجد٤ُز ص٘جٍ سػج ٓ٘غٞد٢ ثُؾجٓؼز.  ٝطش ثُذسثعز دؼوشٝس 

 ثُو٤جدر ثُضق٤ِ٣ٞز ٝثُضذجد٤ُز ػ٠ِ ٗـجم  ٝعغ ك٢ ثُؾجٓؼجس . 

  Azizaha, et al,2020دساعت ػضٚضِ ٔآخشٌٔ  .4

ٛذكش ثُذسثعز إ٠ُ ه٤جط صبع٤ش  عِٞح ثُو٤وجدر ثُضق٤ِ٣ٞوز ٝثُضذجد٤ُوز ػِو٠ ثُشػوج ثُوٞف٤ل٢ ٝ دث        

. ثعضخذٓش ثُذسثعز ثُٜٔ٘ؼ 01-ةقز ًٞك٤ذثُؼَٔ ُذٟ  عجصزر ثُؾجٓؼجس ث عش٤ٓز ك٢ ؽجًشصج خشٍ ؽج

ثُٞطل٢ ، ٝصْ ؽٔغ ثُذ٤جٗجس ٖٓ خشٍ ثعضذ٤جٗجس ٤ًٔز ٓغ  خز ػ٤٘جس ػشٞثة٤ز دغ٤ـز ػذش ث ٗضشٗوش  

لأعجصزر ثُؾجٓؼجس ث عش٤ٓز. خِظش ٗضوجةؼ ثُذسثعوز إُو٠  ٕ ثُو٤وجدر ثُضق٤ِ٣ٞوز ُٜوج صوبع٤ش إ٣ؾوجد٢ ٜٝٓوْ          

٤٘ٔوج   ٣ٞؽوذ ُِو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز صوبع٤ش ًذ٤وش ػِو٠ سػوج  عوجصزر          ػ٠ِ سػج  عجصزر ثُؾجٓؼوجس ث عوش٤ٓز، د  

ثُؾجٓؼجس ث عش٤ٓز. ٣وضشؿ ٛزث ثُذقظ  ٗٔٞرؽسج ُذ٘ج  سػج ثُؼَٔ ُذٟ  عجصزر ثُؾجٓؼجس ث عش٤ٓز ك٢ 

 ؽجًشصج ٖٓ خشٍ صقغ٤ٖ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز.  

 Khan,2017دساعت خبٌ  .5

ٖٔ صووبع٤ش ثُؼٞثٓووَ ثُخجسؽ٤ووز، ٝثُضو٤٘ووجس   صؼٔووَ ٓؤعغووجس ثُضؼِوو٤ْ ثُؼووج٢ُ كوو٢ د٤تووز ٓؼوووذر صضؼوو    

ثُؾذ٣وووذر ُِضوووذس٣ظ ٝثُوووضؼِْ، ٝثُؼُٞٔوووز، ٝثُضش٤ًذوووز ثُغوووٌج٤ٗز ثُٔضـ٤وووشر ُِـوووشح صضـِوووخ ٛوووزٙ ثُذ٤توووز          

ثعضشثص٤ؾ٤ز ه٤جد٣ز ٓشٗز ٝدثػٔز. ثعضخذٓش ثُذسثعوز ثُٔوٜ٘ؼ ثُٞطول٢. ثعضؼشػوش ثُذسثعوز ٗظوش٣ض٤ٖ       

ثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز. صوْ ثعوضخذثّ عوشط كتوجس ٓلج٤ٔ٤ٛوز ٓوٖ         ُِو٤جدر ؛ ٝٛٔج ٗظش٣وز ثُو٤وجدر ثُض٤ٌل٤وز ٝٗظش٣وز     

ث عضؼذثد ثُذ٤ت٢، ٝصؼو٤ذ ثُو٤جدر، ٝدٝثكغ ثلأصذجع ً٘وجؽ ُِٔوجسٗز ٌَُ ٗظش٣وز. صٞطوِش ثُذسثعوز إُو٠  ٕ     

ثُو٤جدر ثُض٤ٌل٤ز  ًغش ٓشةٔز ك٢ ثُذ٤تجس ثلأًغش صـ٤٤شثس ٝصؼو٤ذثس ، ٝ ٕ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز  ًغش ٓشةٔوز ُض٣وجدر   

ٗضجؽ٤ز ثُٔوٞثسد ثُذشوش٣ز دٔؤعغوجس ثُضؼِو٤ْ ثُؼوج٢ُ .  ٝطوش ثُذسثعوز دض٘وٞع ثعوضخذثّ ثُ٘ظوش٣ض٤ٖ صذؼوجس            إ

  خضشف ثُٔٞثهق ٝثلأفذثط . 

 Jensen,et al,2016دساعت جُٛغٍ ٔآخشٌٔ  .6

ٛووذكش ثُذسثعووز إُوو٠ صق٤ِووَ ثلأعووظ ثُلٌش٣ووز ُِو٤ووجدر ثُضق٤ِ٣ٞووز ٝثُضذجد٤ُووز . ثعووضخذٓش ثُذسثعووز      

ٝصٞطِش ثُذسثعز إ٠ُ  ٕ ثلأعظ ثُلٌش٣ز ُِو٤وجدر ثُضق٤ِ٣ٞوز ٝثُضذجد٤ُوز ؿ٤وش ٝثػوقز      ثُٜٔ٘ؼ ثُٞطل٢ . 

ُذٟ دؼغ ثلأكشثد ؛ ٝٛزث سثؽغ ُؼذّ ث ُٔجّ ٝث ؿشع ػ٠ِ صِي ثلأعوظ . ًٔوج صٞطوِش ثُذسثعوز إُو٠      
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 ٕ ٛ٘جى ثُذؼغ ٣خِؾ د٤ٖ ٗٞػ٢ ثُو٤وجدر ثُضق٤ِ٣ٞوز ٝثُضذجد٤ُوز .  ٝطوش ثُذسثعوز دؼوشٝسر ٗشوش عوجكوز         

 جدص٤ٖ ثُضق٤ِ٣ٞز ٝثُضذجد٤ُز د٤ٖ ثُٔٞثسد ثُذشش٣ز ك٢ ثُٔؤعغجس.ثُو٤

 Islam,et al,2012دساعت إعلاو ٔأخشٌٔ  .9

ٛذكش ثُذسثعز إُو٠ إ٣ؾوجد ثُؼشهوز دو٤ٖ  ٗٔوجؽ ثُو٤وجدر ثُضق٤ِ٣ٞوز ٝثُضذجد٤ُوز ٓوغ ثٗؼٌجعوجصٜٔج ػِو٠            

٢. ًٔوج ثعوضخذٓش   ثلأدث  ثلأًجد٢ٔ٣ ُِـشح ػ٠ِ ٓغضٟٞ ثُؾجٓؼز. ثعوضخذٓش ثُذسثعوز ثُٔوٜ٘ؼ ثُٞطول    

ؿجُذوجس . صٞطوِش  ثُذسثعوز إُو٠      540ث عضذجٗز ًٞع٤ِز ُؾٔوغ ثُٔؼِٞٓوجس ٓوٖ  كوشثد ثُؼ٤٘وز ثُضو٢ دِـوش        

ٝؽٞد ػشهز د٤ٖ ًَ ٖٓ  ٗٔجؽ ثُو٤جدر ٓغ ثُذثكغ ٝثلأدث  ثلأًجد٢ٔ٣ ُِـشح. ٌُٖٝ ٝؽذ  ٕ ثُؼشهز د٤ٖ 

 ٕ  عِٞح ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُوز ُوٚ صوبع٤ش  ًذوش       عِٞح ثُو٤جدر ثُضق٤ِ٣ٞز ٝثُذثكغ  ًذش. ٖٓ ٗجف٤ز  خشٟ، ٝؽذ

 ػ٠ِ ثلأدث  ثلأًجد٢ٔ٣ ُِـشح. ًٔج ٝؽذ  ٕ ثُـشح ثُٔضقلض٣ٖ ٣ؤدٕٝ  دث س  ًجد٤ٔ٣سج  كؼَ. 

 ( Abu Harash. 2011دساعت أبٕ حشاػ ) .9

ٛذكش ثُذسثعز إ٠ُ صقذ٣ذ ثُٔٔجسعجس ثُو٤جد٣ز ُِووجدر ثُضشدو٤٣ٖٞ، ٝثًضشوجف ثُؼشهوز دو٤ٖ ثلأٗٔوجؽ       

د٣ز ثُٔذسًز ٝٓغض٣ٞجس ثُشػج ػٖ ثُؼَٔ لأػؼج  ٤ٛتز ثُضذس٣ظ ثُٔضلشؿ٤ٖ ٝؿ٤ش ثُٔضلشؿ٤ٖ كو٢  ثُو٤ج

عووشط ٤ًِووجس ٓؾضٔووغ كوو٢ ؽ٘ووٞد٢ ًج٤ُلٞس٤ٗووج. ثعووضخذٓش ثُذسثعووز ثُٔووٜ٘ؼ ثُٞطوول٢. ًٔووج ثعووضخذٓش         

ػؼوٞثس . صٞطوِش ثُذسثعوز إُو٠  ٕ      21ث عضذجٗز ًٞع٤ِز ُؾٔغ ثُٔؼِٞٓجس ٖٓ  كشثد ثُؼ٤٘ز ثُض٢ دِـوش  

ػؼج  ٤ٛتز ثُضذس٣ظ ثُز٣ٖ ػِٔوٞث ٓوغ هجةوذ صقو٢ِ٣ٞ ٝهجةوذ دسؽضوٚ ػج٤ُوز كو٢ ٓؾوجٍ ثٌُٔجكوبر ثُٔقضِٔوز             

)ٓو٤ووجط كشػوو٢ ُِو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز( ػِوو٠ ثسصذووجؽ  ػِوو٠ كوو٢ ٓؾووج سل ثُشػووج ػووٖ ثلأؽووٞس، ٝثُضشه٤ووز،         

       ْ ٣ٌووٖ  ٝث شوشثف، ٝثٌُٔجكووبر ثُٔقضِٔوز، ٝصٓووش  ثُؼٔوَ، ٝث صظووجٍ. ًٔوج صٞطووِش ثُذسثعوز إُوو٠  ٗوٚ ُوو

ٛ٘وووجى كوووشٝم دثُوووز إفظوووجة٤جس كووو٢ ثُشػوووج ػوووٖ ثُؼٔوووَ دشوووٌَ ػوووجّ دووو٤ٖ ثلأػؼوووج  ثُٔضلوووشؿ٤ٖ ٝؿ٤وووش   

ثُٔضلشؿ٤ٖ، ٝد٤ٖ ثلأػؼج  ثُزًٞس ٝث ٗجط. ُْٝ صٌٖ ٛ٘جى كشٝم دثُٚ إفظجة٤جس ك٢ ثُشػج ػوٖ ثُؼٔوَ   

٣ؼضٟ ُغو٘ٞثس ثُخذوشر كو٢ ثُضوذس٣ظ. ٝ ٕ  ػؼوج  ٤ٛتوز ثُضوذس٣ظ ٓوٖ فِٔوز ثُوذًضٞسثٙ، فظوِٞث ػِو٠             

 دسؽجس  هَ ، ٖٓ  هشثْٜٗ ثُز٣ٖ   ٣قِٕٔٞ ثُذًضٞسثٙ، ػ٠ِ ٓو٤جط ثُذسؽز ث٤ٌُِز ُِشػج.

 McAdory, 2004دساعت يبكذٔس٘  .5

ٛذكش ثُذسثعز إ٠ُ صق٤َِ ثُلشٝم د٤ٖ ٓٔجسعجس ثُو٤جدثس ثُضق٤٤ِ٣ٖٞ ٝثُضذوجد٤٤ُٖ كو٢ ثُؾجٓؼوجس    

ع٤ِز ُؾٔغ ثُٔؼِٞٓجس ٖٓ  كشثد ، ٝهذ ثعضخذٓش ثُذسثعز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞطل٢. ًٔج ثعضخذٓش ث عضذجٗز ًٞ

ػؼوووٞثس ٝهوووذ صٞطوووِش ثُذسثعوووز إُووو٠ صشوووجدٚ ٓٔجسعوووجس سؤعوووج  ثُؾجٓؼوووجس    520ثُؼ٤٘وووز ثُضووو٢ دِـوووش 

ثُضق٤٤ِ٣ٖٞ ٝثُضذجد٤٤ُٖ ك٢ صشوؾ٤غ ثُؼوج٤ِٖٓ ٓؼٜوْ ػِو٠ صـو٣ٞش ثلأدث  ٝص٣وجدر ثُٔٔجسعوجس ثُؾ٤وذر ، كو٢          

٤وٚ ٝث سشوجد كذ٤٘ٔوج ثصخوز سؤعوج       ف٤ٖ ثخضِلش ٓٔجسعجس سؤعج  ثُؾجٓؼجس ك٤ٔوج ٣ضؼِون دبعوِٞح ثُضٞؽ   

ثُؾجٓؼجس ثُضق٤٤ِ٣ٖٞ هٞر ثُشخظ٤ز ٝثٌُجس٣ضٓج ًآ٤ُجس ُضٞؽ٤ٚ ثُؼج٤ِٖٓ ٓؼٜوْ ثصخوز سؤعوج  ثُؾجٓؼوجس     

ثُضذجد٤٤ُٖ ثٌُٔجكآس ٝ عج٤ُخ ثُؼوجح ًآ٤ُجس ُضقل٤وض ثُؼوج٤ِٖٓ ٝصوٞؽ٤ْٜٜ . ٝهوذ  ٝطوش ثُذسثعوز دضووذ٣ْ        

 جس ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز دشٌَ طق٤ـ.دٝسثس صذس٣ذ٤ز ُِؼج٤ِٖٓ دجُؾجٓؼجس ػ٠ِ ٓٔجسع

 انخؼهٛك انؼبو ػهٗ انذساعبث انغببمت:

صضلن ثُذسثعز ثُقج٤ُز ٓغ ثُذسثعجس ثُغجدوز ك٢ ػذر ٗوجؽ، صضٔغوَ كو٢ ثُضب٤ًوذ ػِو٠  ٤ٔٛوز ثُو٤وجدر       

ثُضذجد٤ُز ٝ عشٛج ك٢ صـ٣ٞش  دث  ثُٔٞثسد ثُذشش٣ز دجُٔؤعغجس ثُؾجٓؼ٤ز ٖٝٓ عْ ص٣وجدر ث ٗضجؽ٤وز ث٤ٌُِوز،    

ُي ػشٝسر ٗشش عوجكز ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز هذَ ثُششٝع دضـذ٤وٜج خجطز ٝ ٕ فج س كشَ ثُضـذ٤ن ٣شؽوغ  ًز

إ٠ُ هظٞس ك٢ ثُٔؼشكز ٝث فجؿز دجلأعظ ثُلٌش٣ز ُِو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز . ٝثُ٘ظوش ُِو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز ًٜٔ٘ؾ٤وز       

ػِو٠ ص٣وجدر ث ٗضجؽ٤وز .      ٝ آ٤ُز ٓقذدر ُِضقل٤ض ٝشقز ثُْٜٔ ُذزٍ ٓض٣ذ ٓوٖ ثُؾٜوٞد ٝدٔوج ٣و٘ؼٌظ ث٣ؾجدوجس     

 إػجكز إ٠ُ ث صلجم فٍٞ ثُٜٔ٘ؼ ثُٔغضخذّ ك٢ ثُذسثعجس ثُغجدوز ٝٛٞ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞطل٢.

د٤٘ٔوووج صخضِوووق ثُذسثعوووز ثُقج٤ُوووز ٓوووغ ثُذسثعوووجس ثُغوووجدوز كووو٢  ٕ ثُذسثعوووز ثُقج٤ُوووز صـذووون ػِووو٠   

 2107"، ٝثُشٝعووجٕ 2102ثُٔؤعغووجس ثُؾجٓؼ٤ووز د٤٘ٔووج ػِوو٠ عووذ٤َ ثُٔغووجٍ دسثعووز ًووَ ٓووٖ ٛووذ٣خ"       
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صـذوجٕ ػ٠ِ ثُٔؤعغجس هذَ ثُؾجٓؼ٤ز "ثُٔذثسط ثُغج٣ٞٗز" . ًٔج صخضِق صٞؽٜجس ثُذسثعوز ثُقج٤ُوز ػوٖ    

ثُذسثعجس ثُغجدوز ك٢ ػشٝسر ثُضبًذ ٖٓ صٞثكش ٓضـِذجس ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ؛ ُِذذ  دشٌَ طق٤ـ كو٢ ؽ٘و٢   

عوز ثُقج٤ُوز صـذون كو٢     عٔجس ٛزث ثُو٘ٔؾ ٝػوذّ ث عوشثع كو٢ ثُضـذ٤ون هذوَ صوٞك٤ش ٓضـِذجصوٚ. ًٔوج  ٕ ثُذسث         

ثٌُِٔٔووز ثُؼشد٤ووز ثُغووؼٞد٣ز د٤٘ٔووج   ٣ٞؽووذ دسثعووز ٝثفووذر ٓووٖ ثُذسثعووجس ثُغووجدوز ؿذوووش كوو٢ ثٌُِٔٔووز ،   

إػجكز إ٠ُ صـذ٤ن ثُذسثعز ػ٠ِ كتز ثُٔٞفل٤ٖ ث دثس٤٣ٖ ٢ٛٝ ثُلتز ثُض٢ ُوْ صض٘جُٜٝوج  ٣وجس ٓوٖ ثُذسثعوجس      

 ثُغجدوز .  

٤َ ثُ٘ظش١ ُ٘ٔؾ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ك٢ ٓؤعغجس ثُضؼِو٤ْ  ٝهذ صقووش ُِذسثعز ثُلٞثةذ ثُضج٤ُز ؛ ثُضبط

ثُؾجٓؼ٢ إػجكز إ٠ُ صقذ٣ذ ثُؾٞثٗخ ثُضو٢ ص٘جُٝضٜوج ثُذسثعوجس ثُغوجدوز ٝثُؾٞثٗوخ ثُضو٢ ُوْ صض٘جُٜٝوج؛ ًو٢          

٣ضغوو٠٘ ُِذسثعووز ثُقج٤ُووز ثُذووذ  ٓووٖ ف٤ووظ ثٗضٜووش إ٤ُووٚ ثُذسثعووجس ثُغووجدوز إػووجكز إُوو٠ ٓغووجػذر ثُذسثعووز    

 ُذسثعز، ٝد٤جٕ ث ؽشث ثس ثُض٢ ثصذؼضٜج ثُذسثعجس ثُغجدوز ُضقو٤ن  ٛذثكٜج.ثُقج٤ُز ك٢ صقذ٣ذ ٓشٌِز ث
 خطوات الدراس : 

 عجسس ثُذسثعز ثُقج٤ُز ٝكوجس ُِخـٞثس ثُضج٤ُزل

 ث ؿجس ثُؼجّ ُِذسثعزل ٣ٝضؼٖٔ ثُٔوذٓز، ثُٔشٌِز، ثُٜٔ٘ؾ٤ز، ثُخـٞثس. أٔلًا:

 ثُضذجد٤ُز(.ث ؿجس ثُ٘ظش١، ٣ٝضؼٖٔل )ثلأعظ ثُلٌش٣ز ُِو٤جدر  ثبَٛبً:

ث ؿجس ث٤ُٔذث٢ٗ ٝثُز١ ٣ضؼؤٖ )ثٌُشوق ػوٖ ٓوذٟ صوٞثكش ٓٔجسعوجس ثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز دؾجٓؼوز           ثبنثبً:

فجةَ ٖٓ ٝؽٜز ٗظش ثُٔٞفل٤ٖ دؾجٓؼز فجةَ ، إػجكز إُو٠ صقذ٣وذ ٛوَ صٞؽوذ كوشٝم رثس د ُوز       

 إفظجة٤ز د٤ْٜ٘ صؼضٟ إ٠ُ ٓضـ٤شثس ؿذ٤ؼز ثُٞف٤لز ٝثُؾ٘ظ ٝع٘ٞثس ثُخذشر( 

ث ؽشث ثس ثُٔوضشفز، ٝصضؼٖٔل )صقذ٣وذ آ٤ُوجس صلؼ٤وَ ٓٔجسعوجس ثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز كو٢ ؽجٓؼوز          سابؼبً:

 فجةَ(.

 ثبَٛبً الإطبس انُظش٘، ٔٚخضًٍ: )الأعظ انفكشٚت نًُط انمٛبدة انخببدنٛت(.

ثُوجةوذ  -صؼضٔذ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ػ٠ِ ٝؽٞد عِغِز ٖٓ ثُٔ٘وجكغ ثُو٤مٔوز ثُٔضذجدُوز دو٤ٖ ؿشكو٢ ثُؼشهوز       

كشثد ؛ ف٤ظ إٕ ثُووجدر ثُضذوجد٤ُٕٞ ٣ووذٕٓٞ  شو٤ج  ه٤مٔوز )ٌٓجكوآس، فوٞثكض، ع٘وج ، ثػضوشثف دوجُؾٜٞد(           ٝثلأ

ْٝٛ ٣٘ضظشٕٝ ٣ٝضٞهؼٕٞ ٖٓ ثلأكشثد ك٢ ٓوجدَ رُي صوذ٣ْ  ش٤ج  ه٤مٔز ) دث  ػج٢ُ، إخشص كو٢ ثُؼٔوَ،   

سثدػووز إرث ٓووج ثُضووضثّ دبٛووذثف ثُؾجٓؼووز(. ٝدخووشف رُووي، ٣ضِووو٠ ثلأكووشثد إؽووشث ثس صبد٣ذ٤ووز  ٝ ػوٞدووجس    

 كشؿٞث  ٝ  ِٛٔٞث ثُو٤جّ دٞثؽذجصْٜ ثُٞف٤ل٤ز. 

 يفٕٓو انمٛبدة انخببدنٛت: 

 & Sikaثخضِق ٓلّٜٞ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز دجخضشف ثُذجفغ٤ٖ ك٢ ٓؾجٍ ثُو٤جدر، ٝ شجسس دسثعوجس  

Anyango, 2020)) Abu Harash, 2011,)        ٗوٚ صذؼوجس ُِذسثعوجس ثُضو٢  ؽش٣وش ُِضؼوـشف ػِوـ٠  )

ِٞى ثُو٤وجد١ ثُضذوجد٢ُ إػوجكز إُو٠ ثخوضشف ثُؼٞثٓوـَ ثُٔوؤعشر كو٢ ػ٤ِٔوز ثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز ٓوٖ              ٗٔـجؽ ثُغ

 ؽٜز  خشٟ ؛ كوذ صؼذدس ٝؽٜجس ثُ٘ظش فٍٞ ٓلّٜٞ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُل  

ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز   صؼذ ٗٔـج ؽذ٣ذث ٓوٖ  ٗٔوجؽ ثُو٤وجدر، دوَ ٛو٠ ثصؾوجٙ ٣قضو١ٞ ػِو٠ ػ٘ظوش ؽذ٣وذ           

ٝٛٞ كْٜ ٖٓ ثُز١ ٣وّٞ دجُو٤جدر ٝ ٣وٖ ٝٓضو٠، ٝرُوي كو٢ فوَ ٗظوجّ ه٤وجد١ د٣٘وج٢ٌ٤ٓ ٣ووّٞ ػِو٠            إػجك٢

ثُؾٔجػز ٤ُٝظ ػ٠ِ ثُوجةذ ثلأٝفذ؛ كجُو٤جدر ثُضذجد٤ُز صضؼٖٔ ثكضشثػجس ٓخضِلوز دخظوٞص دٝس ثُووجدر،    

ج ٝدخظٞص ثُـش٣وز ثُض٢ ٣غضخذّ ثُوجدر دٜج عِـضْٜ، ٝدخظوٞص ثُـش٣ووز ثُضو٢ ٣٘ذـو٢  ٕ ٣وشصذؾ دٜو      

ثلأصذجع دجُوجدر، ٝدجُـش٣وز ثُض٢ ٣شصذؾ دٜوج ثُووجدر دذؼؼوْٜ ثُوذؼغ ٝدجُؼوجُْ ثُخوجسؽ٢ )  فٔوذ ثُضًو٢ ،         

( ًٔج  ٜٗج  دثر صق٤ِ٤ِوز ُذسثعوز ٓٔجسعوجس ثُضقل٤وض ُوذٟ ثُو٤وجدر ٝ دثر صشخ٤ظو٤ز        2100ٝف٤ذ شجٛذٞس، 

 (. Tian,et al,2019ُلْٜ ؽٞثٗخ ثٛضٔجّ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُؾجٓؼجس ) 

ػِوو٠  ٜٗووج ػ٤ِٔووز صلجػ٤ِووز دوو٤ٖ ثُو٤ووجدر ٝثُؼووج٤ِٖٓ ُضؼض٣ووض هووذسثس ثُؼووج٤ِٖٓ ثُلشد٣ووز      ٣ٝ٘ظووش ُٜووج  

 Xiuchunٝثُؾٔجػ٤ز  ٗؾجص ثُٜٔوجّ ػِو٠ ٗقوٞ كؼوجٍ، ٓوٖ خوشٍ  عوج٤ُخ ثُضقل٤وض ثُٔوج٢ُ ٝثُٔؼ٘و١ٞ           
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( . ًٔوج  ٜٗوج ثُظو٤ـز ثُضو٢ صغؤـ دؼوذّ صش٤ًوض ثُو٤وجدر كو٢ ٣وذ شوخض ٝثفوذ، ٝإصجفوز ثُلشطوز               (2023,

ٖ ك٢ ثُٔؾضٔغ، ٝػذّ ثعوضذؼجد ثُٔوٞثسد ثُذشوش٣ز كو٢  ٕ ٣وؤدٝث  دٝثسثس ه٤جد٣وز كو٢ ثٌُٔوجٕ         لأػؼج  آخش٣

ثُز١ ٣ٌْٜٔ٘  ٕ ٣ظٜشٝث ًلج صْٜ ك٤ٚ، ٝثٕ ٣شجسًٞث ك٢ ػ٤ِٔز ط٘غ ثُوشثس ٣ٝظذقٞث ؽض ثس ٓوٖ إؿوجس   

 ( 2101ثُو٤جدر ك٢ ثُٔؤعغز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ) ػذذثُؼض٣ض ثُشغش١ ،

ثُضذجد٤ُز صؼضذش  عِٞح ه٤وجد١ ٣ؼضٔوذ ك٤وٚ ثُووجدر ػِو٠ ثٌُٔجكوآس        ٝصبع٤غجس ػ٠ِ ٓجعذن  كئٕ ثُو٤جدر

ٝثُؼوٞدجس ُضقو٤ن ثلأدث  ثُٞف٤ل٢ ثلأٓغوَ ٓوٖ ٓشؤٝعو٤ْٜ. ٣ٝؼضٔوذ ٛوزث ثلأعوِٞح ػِو٠ ثُضذوجدٍ؛ ف٤وظ          

٣ٌجكب ثُوجةذ ثُٔشؤٝع٤ٖ ثُز٣ٖ ٣ؤدٕٝ ٜٓجْٜٓ ك٢ ػٞ  ٓغوض٣ٞجس ٓقوذدر ، ًٔوج ٣ؼوجهذٞث إرث ُوْ ٣قوووٞث       

 صِي ثُٔغض٣ٞجس. 

 خهفٛت انخبسٚخٛت نهمٛبدة انخببدنٛتان

هجّ ٓجًظ ك٤ذوش، ػوجُْ ث ؽضٔوجع ثلأُٔوج٢ٗ كو٢ ثُووشٕ ثُؼشوش٣ٖ، دذسثعوز ٓٞعوؼز لأٗٔوجؽ ثُو٤وجدر            

، ًوجٕ ٣ٝذوش  ٍٝ ٓوٖ ٝطوق     0157ٝهغٜٔج إ٠ُ عشط كتجسل ثُضو٤ِذ٣ز ٝثٌُجس٣ض٤ٓز ٝثُضذجد٤ُز. ك٢ ػوجّ  

 .(Chen, 2022) ط ثُٔؼشكز"ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز . دبٜٗج "ٓٔجسعز ثُغ٤ـشر ػ٠ِ  عج

صغض٘ذ ٗظش٣ز ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُوز إُو٠ كٌوشر ٓلجدٛوج  ٕ ثُٔوذ٣ش٣ٖ ٣ؼـوٕٞ ثُٔوٞفل٤ٖ شو٤تجس كو٢ ٓوجدوَ           

( ٝصلضشع ٛزٙ ثُ٘ظش٣ز  ٕ ثُٔوٞفل٤ٖ ٤ُغوٞث ٓوٖ     .(Lewis, 2014ثُقظٍٞ ػ٠ِ ش٢  آخش ٣ش٣ذٝٗٚ

ٖٓ  ؽَ إًٔجٍ ثُٜٔوجّ دشوٌَ طوق٤ـ    ر١ٝ ثُذٝثكغ ثُزثص٤ز ٣ٝقضجؽٕٞ إ٠ُ ث٤ٌَُٜ ٝثُضؼ٤ِٔجس ٝثُٔشثهذز 

 ((Quan,et al,2020ٝك٢ ثُٞهش ثُٔقذد. 

ًجٕ  عِٞح ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ٓغضخذٓجس ػ٠ِ ٗـجم ٝثعغ دؼذ ثُقشح ثُؼج٤ُٔز ثُغج٤ٗز ك٢ ثُٞ ٣وجس  

ثُٔضقذر ثلأٓش٤ٌ٣ز . ًٝجٕ ٛزث ٝهضجس سًضس ك٤ٚ ثُقٌٞٓز ػِو٠ إػوجدر ثُذ٘وج  ٝصـِذوش ٓغوضٟٞ ػج٤ُوجس ٓوٖ        

 ((Sika & Anyango, 2020ِقلجف ػ٠ِ ث عضوشثس ثُٞؿ٢٘. ث٤ٌَُٜ ُ

ًجٕ ػجُْ ثُغ٤جعز ؽ٤ٔظ ٓجًؾش٣ؾٞس د٤شٗوض  فوذ  دوشص ثُٔوؤُل٤ٖ ثُوز٣ٖ هوذٓٞث ٗظش٣وجس ٣ٝذوش.         

، صػْ د٤شٗض  ٕ ثُوجدر ثُضذوجد٤٤ُٖ  دوذ  ٕ ٣ٌٞٗوٞث  خشه٤و٤ٖ ٝ ٕ     0172كل٢ ًضجدٚ "ثُو٤جدر" ثُظجدس ػجّ 

 ٞ رػ د٤شٗوض، ٣ضذ٘و٠ ثُووجدر ثُضذوجد٤ُٕٞ ثُظوذم ٝث ٗظوجف ٝثُٔغوؤ٤ُٝز        ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ ٛذف  ػ٠ِ. ٝك٢ ٗٔو

 ((Mwita & Mrema, 2023 ٝثُٞكج  دج ُضضثٓجس.

ك٢ ثُغٔج٤٘٤ٗجس ٝثُضغؼ٤٘٤جس، هجّ دجفغٕٞ ٖٓ د٤ْٜ٘ دشٗجسد إّ دجط ٝؽ٤ٖ ٛج٣َٝ ٝدشٝط  ك٤ُٞوٞ  

ثُضٞهؼجس ٌٝٓجكبر ثُؼوج٤ِٖٓ ػِو٠   دضؼش٣ق  دؼجد ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُزل ثٌُٔجكبر ثُٔششٝؿز، ٢ٛٝ ػ٤ِٔز صقذ٣ذ 

صِذ٤ضٜووج. ٝث دثسر ثُغووِذ٤ز دج عووضغ٘ج ، ف٤ووظ   ٣ضووذخَ ثُٔووذ٣ش كوو٢ عوو٤ش ثُؼٔووَ إ  إرث ٗشووبس ٓشووٌِز،         

ٝث دثسر ثُ٘شووـز دج عووضغ٘ج ، ف٤ووظ ٣ضٞهووغ ثُٔووذ٣شٕٝ ثُٔشووجًَ ٣ٝشثهذووٕٞ ثُضوووذّ ٣ٝظووذسٕٝ ثُضووذثد٤ش       

 ((John,2023)) Jones,et al,2023 ثُضظق٤ق٤ز

ُؼذ٣ووذ ٓووٖ ٓ٘ظووش١ ثُو٤ووجدر ثُقووج٤٤ُٖ ػِوو٠  ٗووٚ ٣ٌٔووٖ ثُؾٔووغ دوو٤ٖ ٓذووجدا ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز       ٣ضلوون ث

 ٝثُضق٤ِ٣ٞز ُضقو٤ن ٗضجةؼ ٓغج٤ُز ٌَُ ٖٓ ث دثسر ٝثُوٟٞ ثُؼجِٓز.

 خصبئص انمٛبدة انخببدنٛت  

ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز ٛوو٢  عووِٞح  ٝ ٗٔووؾ ٣شًووض ػِوو٠ ثُض٘ظوو٤ْ ٝث شووشثف ٝثلأدث . ٣ٝوووذس ثُوووجدر           

( ف٤ووظ صؼضذووش ٛووزٙ ثُوٞثػووذ    (Lewis, 2014ٕٞ ثُذ٤٘ووز ٝثُ٘ظووجّ ٝثُوٞثػووذ ثُٔقووذدر ٓغووذوسج.   ثُضذووجد٤ُ

ػوووشٝس٣ز ُِقلوووجف ػِووو٠ ًلوووج ر ثُؼٔوووَ ثُؾوووجٓؼ٢. ٣ٝ٘ظوووخ ثُضش٤ًوووض ػِووو٠ ثُ٘ضوووجةؼ ٣ٝوووضْ ث ػضوووشثف      

دٔغوجٛٔجس ثُٔوٞثسد ثُذشوش٣ز ٝكوسوج ُ٘ظوجّ ثٌُٔجكوآس كو٢ ثُؾجٓؼوز . ًٔوج ٣ضظوق ٛوزث ثلأعوِٞح دجػضٔوجدٙ              

 ٖٓ ثٌُٔجكآس ٝثُؼوٞدجس ، ػ٠ِ ؿشثس ٗٔٞرػ ثُضقل٤ض ثُضو٤ِذ١ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُؾضسر ٝثُؼظج. ػ٠ِ ٗظجّ

ٝٗظشسث لإٔ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز صؼضٔذ ػ٠ِ ٜٗؼ ٓو٘ظْ ُضقو٤ون ثلأٛوذثف، كئٜٗوج صضٔضوغ دٔؾٔٞػوز ٓوٖ        

 Mahdinezhad,etثُخظجةض ثُٔقذدر. ٝك٤ٔج ٣ِو٢ دؼوغ ثُخظوجةض ثُٔشوضشًز ُِو٤وجدر ثُضذجد٤ُوزل )      

al,2013  ) 
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ثُووذثكغ ثُخووجسؽ٢ل ٣قلووض ثُوجةووذ ثُضذووجد٢ُ ثُلش٣وون ٓووٖ خووشٍ ثُضوووذ٣ش  ٝ ثُغ٘ووج . ٝثُووز١ ٣بخووز شووٌَ    .0

 ثُقٞثكض  ٝ ثٌُٔجكآس ثُٔج٤ُز  ٝ ثُضشه٤جس.   

ثُضـذ٤وون ثُؼِٔوو٢ل ٣ؼضذووش ثُضـذ٤وون ثُؼِٔوو٢ ٓووٖ  ًغووش ثُغوؤجس ث٤ُٔٔووضر لأعووِٞح ثُو٤ووجدر ثُضذووجد٢ُ.     -2

٣ٝؼووؼٕٞ كوو٢ ثػضذووجسْٛ دشووٌَ ٝثهؼوو٢ ؽ٤ٔووغ ثُو٤ووٞد      كجُوووجدر ثُضذووجد٤ُٕٞ ػ٤ِٔووٕٞ كوو٢ ٜٗؾٜووْ،   

 ٝثُؼوذجس.

ثُضش٤ًض ثُشذ٣ذل ٗظشسث لإٔ ثُووجدر ثُضذوجد٤٤ُٖ ٣ؼضٔوذٕٝ ػِو٠ ثُ٘ظوجّ، هو٤ٌٖٔ ُٜوؤ   ثُووجدر إفٜوجس           -2

ثُضش٤ًض ثُشوذ٣ذ ػِو٠ صقو٤ون  ٛوذثف ثُؾجٓؼوز. ُٜٝوزث ثُغوذخ، هوذ ٣غوؼٕٞ ؽجٛوذ٣ٖ ُِقلوجف ػِو٠             

 ٣ذر ُِضل٤ٌش  ٝ ثُؼَٔ.ثُٞػغ ثُشثٖٛ دذ س ٖٓ صذ٢٘ ؿشم ؽذ

ٓٞؽٚ ٗقٞ ثلأدث ل ٣شثهخ ثُوجةذ ثُضذجد٢ُ  دث  ثُٔٞفل٤ٖ ػ٠ِ  عجط ثلأٛذثف ٝثُـج٣جس ثُٔقذدر.  -5

ٝٛووْ عووش٣ؼٕٞ كوو٢ ٓشفظووز ٓضوو٠ ٣قووون ثُٔٞفلووٕٞ ٛووذكسج ٓقووذدسث ٓغووذوسج ٝعوو٤ٌجكتْٜٞٗ دشووٌَ         

فضو٠ ٣ؼوجهذٕٞ   ٓ٘جعخ. ٝدجُٔغَ، كْٜ ٣ذسًٕٞ  ٣ؼسج ثلأدث  ثُؼؼ٤ق ٝهوذ ٣قؾذوٕٞ ثٌُٔجكوآس  ٝ    

 ((John,2023 ثُٔٞفل٤ٖ ك٢ ٓغَ ٛزٙ ثُقج س.

ثُضٞؽ٤ٚل ثُوجدر ثُضذجد٤ُٕٞ ْٛ ط٘جع هشثس ٓٞعٞهٕٞ، ْٝٛ ٣ضذٕ٘ٞ ٛزٙ ثُغٔز ًؾوض   عجعو٢ ٓوٖ     -4

٤ٓغووجهْٜ. ٣ضذووغ ثُٔٞفلووٕٞ ثُووز٣ٖ ٣ووؤدٕٝ  دث س ؽ٤وووذسث صقووش ٛووزث ثُوو٘ٔؾ ٓووٖ ثُو٤ووجدر ثُضٞؽ٤ٜوووجس           

 ٝثُضؼ٤ِٔجس .

ذوووجد٢ُ  ٤ٔٛوووز ًذ٤وووشر ٤ٌُِٜوووَ ٝثُٔخـوووؾ ثُض٘ظ٤ٔووو٢ ٝثُوٞثػوووذ. ٝصوووٞكش  ثُض٘ظووو٤ْل ٣ووو٢ُٞ ثُوجةوووذ ثُض -2

 ثُضغِغشس ثُٜش٤ٓز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز إؿجسسث ُِؼَٔ ك٢ ػٞ  ٛزث ثُ٘ٔؾ . 

ثُؾٜذ ثُلشد١ل هذ ٣ؾزح ثلأعِٞح ثُضقل٤ض١ ُِوجةذ ثُضذجد٢ُ ثلأدث  ثُلوشد١. ػِو٠ ثُوشؿْ ٓوٖ  ٗوٚ       -7

٢ٔ ثُظجسّ ثُز١ ٣لؼوِٚ ثُوجةوذ كو٢ دؼوغ     هذ ٣ضْ صؼ٤٤ٖ ثُٔٞفل٤ٖ ك٢ كشم، إ   ٕ ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٤

ثلأف٤ووجٕ هووذ ٣ؼووغ صب٤ًووذسث ٓقووذٝدسث ػِوو٠ ثُضؼووجٕٝ كوو٢ ثُغووؼ٢ ُضقو٤وون  ٛووذثف ص٘ظ٤ٔ٤ووز  ٝعووغ.         

Mwita & Mrema, 2023)) 

د٘ج ثس ػ٠ِ ٓوج عوذن ؛ كوئٕ ٛ٘وجى ص٘وٞع كو٢ ثُخظوجةض ثُضو٢ ٣ضغوْ دٜوج ثُووجدر ثُضذوجد٤٤ُٖ ، كجُوجةوذ              

عضخذثّ آ٤ُوجس ثُضقل٤وض ُشوقز ٛٔوْ ثُٔوٞفل٤ٖ ُذوزٍ ٓض٣وذ ٓوٖ ثُؾٜوٞد          ثُضذجد٢ُ ٣ضؼ٤ٖ  ٕ ٣ٌٕٞ ِٓضضٓجس دج

٢ً ٣ضْ ثُقظٍٞ ػ٠ِ ثٌُٔجكآس ؛ ٝٛٞ ك٢ رُي ٣ضذغ  عج٤ُخ ثُضشؿ٤خ ٝثُضش٤ٛخ؛ ٓشًوضثس ػِو٠ صقو٤ون    

   .ٛزث ثُٜذف 
 أهداف الكةادة التبادلة   

ُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز   ( كجAzizaha, et al,2020  صٞؽذ ؿش٣ووز ٝثفوذر ُٔٔجسعوز ثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز. )     

ٛو٢  عوِٞح ه٤ووجدر ٣شًوض ػِو٠ صقذ٣ووذ ثُضٞهؼوجس ثُٞثػوقز ٝثعووضخذثّ ثٌُٔجكوآس ٝثُؼوٞدوجس ًٔقلووضثس.         

ٝػ٘ذ ثعضخذثٜٓج ػٖ هظذ، ٣ٌٜٔ٘ج إخشثػ  كؼَ ٓج ُذٟ ثُٔٞثسد ثُذشش٣ز.  ١  ٕ ٛوزث ثلأعوِٞح ٣ٌٔوٖ    

ن ثلأعوِٞح ًٔوج ٣شو٤ش     ٕ ٣خضِق ٖٓ هجةذ لأخش ؛ ٝصٌٕٞ ثُ٘وـز ثُشة٤غوز ٛوٞ صقو٤ون ثُٜوذف ٓوٖ صـذ٤و      

(Hyseni & Hoxha ,2021) 

٣ؤًووذ ثُوووجدر ثُضذووجد٤ُٕٞ ػِوو٠ ػووشٝسر ثُقلووجف ػِوو٠ ث عووضوشثس ٝث صغووجم ًٜووذف سةوو٤ظ ُوو٘ٔؾ     

ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز. كٜووْ ٣ووذكؼٕٞ كووشهْٜ إُوو٠ ثلأٓووجّ ٓووٖ خووشٍ صقذ٣ووذ  ٛووذثف ٝثػووقز ٝصوووذ٣ْ صؼ٤ِٔووجس        

 (.(Changar & Atan, 2021طش٣قز فٍٞ ٤ًل٤ز صقو٤وٜج

 John,2023) )Mwita & Mrema, 2023)( )Azizaha, etشوجسس دسثعوجس ًوَ ٓوٖ      

al,2020 ؛  ٕ ٖٓ  دشص  ٛذثف ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ل ) 

 د٘ج  ثُغوز د٤ٖ ثُوجدر ٝثلأصذجع. -0

 ثُضش٤ًض ػ٠ِ صقو٤ن ثلأٛذثف. -2

 صقل٤ض ثُٔٞثسد ثُذشش٣ز ُذزٍ ٓض٣ذ ٖٓ ثُؾٜٞد . -2
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 ز .ثسصلجع ثُشػج ثُٞف٤ل٢ ُذٟ ثُٔٞثسد ثُذشش٣ -5

 ثُٞهج٣ز ٖٓ ثُٞهٞع ك٢ ثلأخـج  ٝثُضظق٤ـ ثُلٞس١ فجٍ ٝهٞػٜج . -4

 صقو٤ن ٓذذ  ثُشهجدز ثُزثص٤ز ُلأدث  . -2

 ثُضش٤ًض دشذر ػ٠ِ ثُضل٤ٌش ًبدثر ػو٤ِز كش ٓؾجٍ ُِؼشٞثة٤ز ك٢ ص٘ل٤ز ثُٜٔجّ .  -7

 ثًضشجف ؿشم ٓض٘ٞػز لأدث  ٝص٘ل٤ز ثُٜٔجّ ٝثُٔغؤ٤ُٝجس . -2

 شش٣ز ٝثُؾٜذ ثُشصّ ُِٞطٍٞ إ٠ُ ثُٜذف ثُٔشؿٞح.ثُلْٜ ثُذه٤ن ُذٝثكغ ثُٔٞثسد ثُذ -1

 ص٘ل٤ز ثُضؼ٤ِٔجس ٝؿجػز ثلأٝثٓش ٝث ُضضثّ دٜج .  -01

٣ضؼـ ٓٔج عذن ؛  ٕ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ص٤َٔ  إ٠ُ  ٕ صٌٕٞ ِٓضضٓز ك٢ ٝػغ ثُضٞهؼجس ٝثُٔؼوج٤٣ش  

بٕ  دث  ثُٔوٞثسد  ثُض٢ صض٣ذ ٖٓ ًلج ر ٝإٗضجؽ٤ز ثُٔوٞثسد ثُذشوش٣ز. ٝص٤ٔوَ إُو٠ صووذ٣ْ ٓشفظوجس د٘وج ر دشو        

ثُذشش٣ز ٓٔج ٣غٔـ لأػؼج  ثُٔؾٔٞػز دضقغ٤ٖ إٗضوجؽ٤ضْٜ ُِقظوٍٞ ػِو٠ ثُضؼض٣وض ثُٔشةوْ. ًٔوج صوذسى        

ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز  ٗٚ   ٣ٞؽذ ٜٗؼ ٝثفذ ٣٘جعخ ثُؾ٤ٔغ ُضقل٤ض ثلأدث . ف٤وظ  ٕ ص٣ٞ٘وغ ثلأعوج٤ُخ ثُٔقلوضر     

ٞد ٝٓوٖ عوْ صقو٤ون ثلأٛوذثف ثُٔضلون      ُٚ دٝس ًذ٤ش صشوؾ٤غ ثُٔوٞثسد ثُذشوش٣ز ػِو٠ دوزٍ ثُٔض٣وذ ٓوٖ ثُؾٜو        

 ػ٤ِٜج . 

 يببدئ انمٛبدة انخببدنٛت 

 Quan,etصوّٞ كٌشر ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ػ٠ِ ػذد ٖٓ ثُٔذجدا ٝثلأعظ؛ ٣ِخظٜج ٣ًٖٞ ٝآخشٕٝ )

al,2020)ك٤ٔج ٠ِ٣ل ) 

٣قوون ُلإدثس٣وو٤ٖ ثُٔشووجسًز كوو٢ طوو٘غ ٝثصخووجر ثُوووشثسثس ثُضوو٢ صووشصذؾ دضـوو٣ٞش ٝصقغوو٤ٖ طووٞسر     -0

 ٢ صؤعش ػ٠ِ  دثةْٜ ثُٞف٤ل٢.ثُؾجٓؼز ٝثُض

 ٣غٔـ ُلإدثس٤٣ٖ دقش٣ز ثُضؼجٕٝ ٝثُٔشجسًز ك٢ خِن ؽجٓؼز ٓض٤ٔضر. -2

٣ضؼ٤ٖ ص٤ٔ٘ز سٝؿ ثُضٓجُز ك٢ ثُؼَٔ ٓغ ٗظشثةْٜ ٖٓ ثُو٤جدثس ث دثس٣وز؛ ٓوٖ خوشٍ كوشم ثُؼٔوَ       -2

 ٝدٝثةش ثُؾٞدر ك٢ ص٘ل٤ز ثُٜٔجّ.

5-      ٜ ْ ٝصقو٤ون ؿٔٞفوجصْٜ ثُٞف٤ل٤وز؛    ُلإدثس٤٣ٖ ثُوذسر ػ٠ِ ٓٔجسعوز ثُو٤وجدر دٜوذف صقغو٤ٖ ٜٓوجسثص

 كضِي ثُٔٔجسعز صٔ٘ـ ث دثس٤٣ٖ ثُلشطز  ًضغجح ثُخذشر ك٢ ٓؾجٍ ثُؼَٔ. 

ػشهجس ثُؼَٔ د٤ٖ ث دثس٤٣ٖ كو٢ ثُؾجٓؼوز صِؼوخ دٝسث ؽٞٛش٣وجس كو٢ صـو٣ٞش ثُؼشهوجس ث ٗغوج٤ٗز          -4

 ٗغوج٢ٗ  ٝث ؽضٔجػ٤ز ك٤ٔج د٤ْٜ٘ ؛ ٝػ٤ِْٜ  ٕ ٣ٞػقٞث ٖٓ خشٍ صِي ثُؼشهجس  ٗٔوجؽ ثُغوِٞى ث  

 ((Mwita & Mrema, 2023 ثُٔشؿٞدز .

ػ٘ذٓج صضْ ٓشجسًز ثُو٤جدر د٤ٖ ثُٔٞثسد ثُذشش٣ز دجُؾجٓؼز عٞث  ًوجٗٞث ه٤وجدثس إدثس٣وز  ٝ إدثس٣و٤ٖ      -2

عووٞف صٌووٕٞ  ًغووش كؼج٤ُووز ٓووٖ ه٤ووجّ ثُو٤ووجدثس دجُؼٔووَ ٓ٘لووشد٣ٖ؛ ف٤ووظ  ٗووٚ ٓووٖ خووشٍ صٞص٣ووغ           

ٓووْٜ٘ إعووٜجٓجس ٓقووذدثس دجُضؼووجٕٝ ٓووغ    ثُٔغووؤ٤ُٝجس ثُو٤جد٣ووز ػِوو٠ ث دثس٣وو٤ٖ ؛ عووٞف ٣ٌووٕٞ ٌُووَ     

صٓشةْٜ ث٥خش٣ٖ، ٣ٝ٘ضؼ ػٖ رُي ث فغجط دج ُضضثّ ثُٔشضشى ٝصؼجكش ُِؾٜٞد دٔوج ٣غوْٜ كو٢    

 ((John,2023 إٗؾجص ثُٜٔجّ دـش٣وز  دم ٝ عشع .

٣ضؼووـ ٓٔووج عووذن ؛  ٕ ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز ًوو٘ٔؾ ه٤ووجد١ ُٜووج ٓذووجدا ٓقووذدر ، صؼضٔووذ ػِوو٠ ثػضذووجس       

دشش٣ز ٛجٓز ك٢ ثُؾجٓؼز ُٜج فوٞم ًجُٔشجسًز ٝثُضؼجٕٝ ك٢ إؿجس ٓوٖ ثُضٓجُوز ثُضو٢     ث دثس٤٣ٖ ًٔٞثسد

٣ٌض٘لٜج ث فضشثّ ، إطجكز ُلْٜ ث دثس٤٣ٖ ُـذ٤ؼز  ػٔوجُْٜ ٝٓغوؤ٤ُٝجصْٜ ؛ كلو٢ ػوٞ  ٛوزث ثُلٜوْ صضقوذد        

 .    ؿش٣وز صؼجؿ٤ْٜ ٓغ ٗٔؾ ثُو٤جدر ثُضذجد٢ُ ثُز١ ٣ؼضٔذ ػ٠ِ ثلأدث  ثلأكؼَ ٓوجدَ ثٌُٔجكآس ثلأػ٠ِ

 أبؼبد انمٛبدة انخببدنٛت  

صوووضػْ ٗظش٣وووز ثُو٤وووجدر ثُضذجد٤ُوووز  ٕ ثُٔوووٞفل٤ٖ ٓوووذكٞػٕٞ دشوووٌَ  عجعووو٢ دبٗظٔوووز ثٌُٔجكوووآس          

ٝثُؼوٞدجس. ٝصؼضٔذ هٞر ثُوجةذ دشٌَ  عجع٢ ػ٠ِ ثُغِـز ثُشع٤ٔز ثُٔٔ٘ٞفز ٓوٖ هذوَ ث٤ٌُٜوَ ثُض٘ظ٤ٔو٢     
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غ ثُوجةووذ ٓووٖ ثُٔوٞفل٤ٖ صقو٤وون  ٛووذثف  ٝصوشصذؾ ٛووزٙ ثُ٘ظش٣وز ثسصذجؿسووج ٝع٤وسووج دبعوِٞح ثُو٤ووجدر ف٤ووظ ٣ضٞهو    

 ثلأدث  ثُٔقذدر ٝإرث فون ثُٔٞفق رُي كغ٤ضْ ٌٓجكبصٚ ٝإ  كغضٌٕٞ ٛ٘جى ػوٞدز. 

 ((Fareena and Azhar ,2016صغض٘ذ ٛزٙ ثُ٘ظش٣ز إ٠ُ عشعز  دؼجد سة٤غز؛ ٢ٛٝ ًجُضج٢ُ ل 

٤ٜج دشٌَ ٓضذجدٍ . ٣ٝشدؾ  ثٌُٔجكجر ثُٔششٝؿز ُلأدث  ل ٣قذد ثُوجةذ ٓغ ثُٔٞفل٤ٖ  ٛذثكسج ٣ضلوٕٞ ػِ .0

ثُوجةذ صقو٤ن ٛزٙ ثلأٛذثف دآ٤ُجس ثُضقل٤ض . ٝثُوجةذ ٛ٘ج ٣قوذد ثُضٞهؼوجس دٞػوٞؿ ٣ٝوٞكش ثُٔوٞثسد      

 ثُشصٓز ُضقو٤ن ثلأٛذثف.

٣شثهووخ ثُوجةووذ ػووٖ ًغووخ  ٗشووـز ثُٔووٞفل٤ٖ ٝ دثةٜووْ. ٝعووٞف ٣ضخووز     -ث دثسر ثُ٘شووـز دج عووضغ٘ج   .2

 ق ػٖ ثُٔذجدا ثُضٞؽ٤ٜ٤ز ٝثُضٞهؼجس ثُٔقذدر.إؽشث ثس صظق٤ق٤ز كٞس٣ز إرث ثٗقشف ثُٔٞف

كو٢ ٛوزث ثُذؼوذ ٣ضووذخَ ثُوجةوذ كووؾ ػ٘وذٓج   ٣وضْ صِذ٤وز صٞهؼووجس ثلأدث           –ث دثسر ثُغوِذ٤ز دج عوضغ٘ج     .2

 صخجر ث ؽشث ثس. ٖٓ ثٌُٖٔٔ  ٕ ٣ضخز إؽشث ثس صبد٣ذ٤ز  ٝ ػوٞدجس ػذ ثلأدث  ؿ٤ش ثُٔشؿوٞح  

 ك٤ٚ.

ز ثُٔ٘ظٔوز ٝثُٜش٤ٓوز ؿجُذسوج ُِو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز، ٓوغ ثُضش٤ًوض        صغِؾ ٛزٙ ثلأدؼجد ثُؼٞ  ػِو٠ ثُـذ٤ؼو  

ػ٠ِ ثلأدٝثس ٝثُٔغؤ٤ُٝجس ثُٞثػقز ُضقو٤ن ثلأٛوذثف ثُض٘ظ٤ٔ٤وز. دجُ٘غوذز ُِؼذ٣وذ ٓوٖ ثُٔوٞفل٤ٖ ، كوئٕ        

ثُٔووجٍ ٝث ٓض٤ووجصثس صشووٌَ فووجكضسث ه٣ٞسووج. ٣ٝلؼووِٕٞ ٓؼشكووز ٤ًل٤ووز ثُو٤ووجّ دووٞف٤لضْٜ دجُؼووذؾ ٓووٖ  ؽووَ         

جكووآس. إرٕ ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز ٝكوون صِووي ثلأدؼووجد عووِٜز ثُووضؼِْ ٝ  صضـِووخ صووذس٣ذسج  ث فضلووجف دٜووج ٝؽ٘وو٢ ثٌُٔ

 ٌٓغلسج. ٖٝٓ ثُغَٜ كْٜ ثُٜ٘ؼ ثُضذجد٢ُ ٝصـذ٤وٚ ك٢ ًغ٤ش ٖٓ إدثسثس ثُؾجٓؼز .

 كٛف حؼًم انمٛبدة انخببدنٛت 

ثُؼشهوز   ك٢ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز، صؼضٔذ ثٌُٔجكآس ٝثُؼوٞدجس ػ٠ِ  دث  ثُٔشؤٝعو٤ٖ. ٣٘ظوش ثُوجةوذ إُو٠    

دو٤ٖ ثُٔووذ٣ش٣ٖ ٝثُٔشؤٝعوو٤ٖ ػِوو٠  ٜٗووج صذووجدٍ ؛ صؼـ٤٘وو٢ شوو٤تسج ٓووج كوو٢ ٓوجدووَ شوو٢  آخووش. ػ٘ووذٓج ٣ووؤد١    

ثُٔشؤٝعٕٞ  دث س ؽ٤ذسث، كوئْٜٗ ٣ضِووٕٞ ٌٓجكوبر. ٝػ٘وذٓج ٣وؤدٕٝ  دث س عو٤تسج، كغوٞف ٣ؼوجهذٕٞ دـش٣ووز ٓوج.           

ثُووجدر ثُضذوجد٤ُٕٞ ثُٔشؤٝعو٤ٖ     ثُوٞثػذ ٝث ؽشث ثس ٝثُٔؼج٤٣ش ػشٝس٣ز ك٢ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز. ًٔج ٣شثهخ

 .(Chen, 2022)دؼ٘ج٣ز ُلشع ثُوٞثػذ ٌٝٓجكبر ثُ٘ؾجؿ ٝٓؼجهذز ثُلشَ 

ٝٓغ رُي، كجُو٤جدر ثُضذجد٤ُز صشًض ػ٠ِ ث ُضضثّ دضـذ٤ن ثُِٞثةـ ٝثُوٞثػذ ٝثُضٞهؼجس ثُقج٤ُوز دٕٝ  

ٖ   Azizaha, et al,2020ثُٔغووجط دٜووج. )  كوو٢ ٝػووغ   ( ٤ٔ٣ٝووَ ٛووؤ   ثُوووجدر إُوو٠  ٕ ٣ٌٞٗووٞث ؽ٤ووذ٣

ثُضٞهؼوجس ٝثُٔؼوج٤٣ش ثُضو٢ صض٣وذ ٓوٖ ًلوج ر ٝإٗضجؽ٤ووز ثُٔوٞثسد ثُذشوش٣ز . ٤ٔ٣ِٝوٕٞ إُو٠ صووذ٣ْ ٓشفظووجس            

د٘ج ر ك٤ٔج ٣ضؼِن دوبدثةْٜ ٓٔوج ٣غؤـ لأػؼوج  ثُٔؾٔٞػوز  ٝ ثُلش٣ون دضقغو٤ٖ إٗضوجؽ٤ضْٜ ُِقظوٍٞ ػِو٠           

 (.(Changar & Atan, 2021 ثُضؼض٣ض ثُٔشةْ

جدر ثُضذجد٤ُز ؛ كبشجس دبٕ ؿش٣وز ػِٔٚ صؼضٔذ ػِو٠  ؛  ٕ ثُووجدر   ػ٘ذٓج عتَ د٤شٗض ػٖ  عِٞح ثُو٤

٣ؼؼٕٞ  ٛذثكسج ُلشهْٜ. عْ ٣ؼـْٜٞٗ ثلأٝثٓش ٣ٝؼجُؾٕٞ ثُوؼج٣ج ُضقو٤ن ثلأٛذثف. كئرث ًجٕ ثلأدث  ؽ٤ذسث، 

 ٣Dongٌجكتْٜ هجدصْٜ؛ ٝإرث ًجٕ ثلأدث  ع٤تسج، ٣ؼجهذْٜ هجدصْٜ. صضٌشس ٛزٙ ثُخـٞثس ك٢ دٝسر ٓغضٔشر.

, 2023) )Mwita & Mrema, 2023)) 

٣ٌٖٔ ثُضب٤ًوذ دوبٕ ثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز ٣ٌٔوٖ  ٕ صغوضخذّ كو٢ ٓؾوجٍ ثُضؼِو٤ْ ٝثُؾجٓؼوز؛ كؼ٘وذٓج ٣و٘ؾـ             

( Azizaha, et al,2020ثُٔٞفلووٕٞ، ٣ووضْ ٌٓجكووبصْٜ؛ ٝػ٘ووذٓج ٣لشووِٕٞ، ٣ووضْ صووٞد٤خْٜ  ٝ ٓؼووجهذضْٜ. ) 

ٞهووغ  ٕ ٣ضٞثكوون ثلأػؼووج  ٓووغ هٞثػووذ  صؼضٔووذ كووشم ثُؼٔووَ دشووٌَ ًذ٤ووش ػِوو٠ ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز. ٝٓووٖ ثُٔض  

 ((Jali, & Lekhanya, 2017ثُلش٣ن ٝصٞهؼجصٚ ٣ٝضْ ٌٓجكبصْٜ  ٝ ٓؼجهذضْٜ د٘ج س ػ٠ِ  دثةْٜ. 

ٝصبع٤غووجس ػِوو٠ ٓووج عووذن صلضووشع ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز؛  ٕ ثُٔووٞثسد ثُذشووش٣ز صووؤد١  كؼووَ ٓووج ُووذ٣ٜج    

ثُظووجدسر ٓووٖ ثُو٤ووجدر ٝثػووقز     ػ٘ووذٓج صٌووٕٞ عِغووِز ثُو٤ووجدر ٓقووذدر ٝٝثػووقز كجُضؼ٤ِٔووجس ٝثلأٝثٓووش       

ٝؿجػضٜج ِٓضٓز ُٜج. ًٔج  ٕ  عِٞح ثٌُٔجكآس ٝثُؼوٞدجس صقلض صِي ثُٔٞثسد ػِو٠ دوزٍ ثُؾٜوٞد ُضقو٤ون     

 ثلأٛذثف. ٌُٖٝ ٣ضؼ٤ٖ ٓشثهذز ثُٔٞثسد ثُذشش٣ز دؼ٘ج٣ز ُؼٔجٕ صِذ٤ز ثُضٞهؼجس. 
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 إٚجببٛبث ٔعهبٛبث انمٛبدة انخببدنٛت

ّ ثلأٍٝ ػِووو٠ ث دثسر ثُٔ٘ظٔوووز ُِٔؾٔٞػوووجس. ٣ضٞهوووغ ثُووووجدر  صشًوووض ثُو٤وووجدر ثُضذجد٤ُوووز، كووو٢ ثُٔووووج 

 ثُضذجد٤ُٕٞ ٖٓ ثُٔشؤٝع٤ٖ  ٕ ٣ٌٞٗٞث ٓـ٤ؼ٤ٖ ٣ٝؼٕٔ٘ٞ رُي ٖٓ خشٍ ثٌُٔجكآس ٝثُؼوٞدجس. 

كوو٢ ًغ٤ووش ٓووٖ ث٥ف٤ووجٕ كووئٕ ثُٔووجٍ ٝثُٔضث٣ووج صقلووض دؼووغ ثُ٘ووجط. إػووجكز ُووزُي كووئٕ ٓووٖ  دووشص         

 ((Fareena and Azhar ,2016 ث ٣ؾجد٤جس؛  ٣ؼجسل

 صؼشف ثُٔٞثسد ثُذشش٣ز دجُؼذؾ ٓج ٣ؾخ ػ٤ِْٜ كؼِٚ ُشفضلجف دٞفجةلْٜ ًٝغخ ثٌُٔجكآس.  -0

 صقو٤ن ثلأٛذثف ثُوظ٤شر ثلأؽَ دغشػز ٝدذهز .  -2

 ٣ضْ صقذ٣ذ ثٌُٔجكآس ٝثُؼوٞدجس دٞػٞؿ ُِٔٞثسد ثُذشش٣ز . -2

صؾؼووَ ٓووٖ  ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز عووِٜز ثُووضؼِْ ٝ  صضـِووخ صووذس٣ذسج ٌٓغلسووج؛ ف٤ووظ إٕ ثُوٞثػووذ ٝثُٔؼووج٤٣ش  -5

ثُغَٜ كْٜ ٗٔٞرػ ثُو٤جدر ٛزث ؛ دق٤ظ ٣ضْ صو٤َِ ث سصذجى إ٠ُ  د٠ٗ فذ ٣ٌٝٔوٖ ُِٔوٞثسد ثُذشوش٣ز    

 ثُضش٤ًض ػ٠ِ ثُؼَٔ.

ك٢ ثُٞفجةق ػج٤ُز ثُؼـؾ، كئٕ ٤ٌٛوَ ثلأعوِٞح ثُضذوجد٢ُ ٣ؼ٘و٢  ٕ ثُؾ٤ٔوغ ٣ؼوشف دجُؼوذؾ ٓوج          -4

 ٣ؾخ ػ٤ِْٜ كؼِٚ.

 (Raveendran & Finance,2021)  (Chen, 2022) :ٖٝٓ  دشص ػ٤ٞدٜج

 صٌجكب ثُؼجَٓ ػ٠ِ ثُٔغضٟٞ ثُؼ٢ِٔ كوؾ، ٓغَ ثُٔجٍ  ٝ ث ٓض٤جصثس. -0

 ث دذثع ٓقذٝد لإٔ ثلأٛذثف ٝثُـج٣جس ٓقذدر دجُلؼَ. -2

   صٌجكب ثُٔذجدسر ثُشخظ٤ز. -2

 هذ ٣ضخ٠ِ ثُوجدر ػٖ ٓغؤ٤ُٝز ثصخجر ثُوشثس ُظجُـ ثصذجع ثُوٞثػذ. -5

 ؿجُٔج صْ صقو٤ن ثلأٛذثف، كوذ ٣ٌٕٞ ثُوجدر عِذ٤٤ٖ ٣ٝضؾ٘ذٕٞ ثصخجر ث ؽشث ثس. -4

 ك٢ فَ ثلأٛذثف ٝثُـج٣جس ثُٔقذدر ٓغذوسج، هذ ٣ضْ هٔغ ث دذثع ٝث دضٌجس. -2

هذ ٣ٌٕٞ ٛ٘وجى فوجكض ػوت٤َ ُِؼٔوَ ثُؾٔوجػ٢ ٝثُضؼوجٕٝ ٗظوشسث لإٔ ثُضش٤ًوض ٣٘ظوخ ػِو٠ ثلأدث             -7

 ثُلشد١.

 خش٣ٖ  ٝ إُٜجْٜٓ . هذ ٣لشَ ثُوجدر ك٢ ه٤جدر ث٥ -2

  شي  ٕ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ٗٔؾ ٛجّ ك٢ ثُؾجٓؼوجس . كذٔؾوشد صؼِوْ إؽشث ثصٜوج ٝٓضـِذجصٜوج، ٣غوَٜ       

ػِو٠ ثُٔوٞثسد ثُذشوش٣ز صـذ٤وٜووج د٘ؾوجؿ. كِو٤ظ ثُٔـِووٞح  ًغوش ٓوٖ   ٕ ٣ؼوشف ثُؾ٤ٔووغ دجُؼوذؾ ٓوج ٛووٞ           

شووش٣ز، كووئٕ ثُقظووٍٞ ػِوو٠    ٓـِووٞح ٓووْٜ٘ ؟ ٤ًٝووق ٣ووضْ ص٘ل٤ووزٙ؟  . ٝدجُ٘غووذز ُِؼذ٣ووذ ٓووٖ ثُٔووٞثسد ثُذ       

 ث ٓض٤جصثس ٣ؼذ فجكضثس ه٣ٞجس ُضـذ٤ن ٛزث ثُ٘ٔؾ . 

 َبزة ػٍ جبيؼت حبئم 

 05صوغ ؽجٓؼز فجةَ ك٢ ٓذ٣٘ز فجةَ شٔجٍ ؿشح ثٌُِٔٔز ثُؼشد٤ز ثُغؼٞد٣ز. صؼْ ؽجٓؼز فجةَ 

ٝ      ٤ًِ40ووز ػ٤ِٔووز ٝٗـش٣ووٚ  صوووذّ ُـشدٜووج       22دشٗجٓؾسووج  ًجد٤ٔ٣ووجس ُِـووشح كوو٢ ٓشفِووز ثُذٌووجُٞس٣ٞط 

 دشٗجٓؾسج ُـشح ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج.

٣ضْ صذس٣ظ ثُذشثٓؼ ثلأًجد٤ٔ٣ز دجُِـض٤ٖ ثُؼشد٤ز ٝث ٗؾ٤ِض٣ز ػذث دشثٓؼ ثُِـز ثُؼشد٤وز ٝثُشوش٣ؼز   

ث عووش٤ٓز ك٤وضظووش ثُضووذس٣ظ ك٤ٜٔووج ػِوو٠ ثُِـووز ثُؼشد٤ووز كوووؾ. ؽجٓؼووز فجةووَ ٛوو٢ ٝثفووذر ٓووٖ  كؼووَ           

 QSك٢ صظ٤٘ق  141-٢ٛ110 صقضَ ثُٔشصذز ثُؾجٓؼجس ثُق٤ٌٓٞز ك٢ ، ثٌُِٔٔز ثُؼشد٤ز ثُغؼٞد٣ز. ٝ

World University Rankings 2025. 

ٓٞفوق .   0545ػؼٞ ٤ٛتز صذس٣ظ ، ٝ 2011 ُق ؿجُخ ٝؿجُذز ، ٝ 21111صؼْ ثُؾجٓؼز 

إدثسثس ػجٓز صضؼٖٔ ػذد ٖٓ ث دثسثس ٝثلأهغجّ ث دثس٣وز . ٜٝٓ٘وج    7ػٔجدثس ٓغجٗذر ، ٝ 2ًٔج صؼْ 

ش٣ز ، ٝإدثسر ثلأٓووٖ ثُغوو٤ذشث٢ٗ ، ٝإدثسر ث صظووجٍ ٝث ػووشّ ثُؾووجٓؼ٢ ،     ث دثسر ثُؼجٓووز ُِٔووٞثسد ثُذشوو  

 ٝإدثسر شؤٕٝ ثٌُٔضذجس ، ٌٝٓضخ ثُخـز ث عضشثص٤ؾ٤ز ، إدثسر ثُذ٤جٗجس ، ٝفذر ثُضٞػ٤ز ثُلٌش٣ز. 
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 ثبنثبً إجشاءاث انذساعت انًٛذاَٛت َٔخبئجٓب

 ٣ٌٖٝٔ ثعضؼشثع ٛزٙ ث ؽشث ثس ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ ل

 ساعت انًٛذاَٛت انٓذف يٍ انذ

ٛذكش ثُذسثعز ث٤ُٔذث٤ٗز إ٠ُ ثٌُشوق ػوٖ ٓوذٟ صوٞثكش ٓٔجسعوجس ثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز ُوذٟ ثُو٤وجدثس          

ث دثس٣ووز دؾجٓؼووز فجةووَ ٓووٖ ٝؽٜووز ٗظووش ثُٔووٞفل٤ٖ ، إػووجكز إُوو٠ ثٌُشووق ػووٖ ثُلووشٝم رثس ثُذ ُووز         

 ث فظجة٤ز د٤ْٜ٘ صؼضٟ إ٠ُ ٓضـ٤شثس ؿذ٤ؼز ثُٞف٤لز ٝثُؾ٘ظ ٝع٘ٞثس ثُخذشر . 
 ن  الدراس  عة

ٓٞفلوجس   1454%، ٖٓ ثُٔؾضٔغ ثلأطَ ٝثُز١ ٣ذِوؾ  22ٓٞفلجس د٘غذز  425دِـش ػ٤٘ز ثُذسثعز 

 ،  ًٝجٗش ثُؼ٤٘ز ٓٞصػز ًٔج ٣ٞػقٜج ثُؾذٍٝ ثُضج٢ُ. 

 (: حٕصٚغ ػُٛت انذساعت حغب يخغٛشاحٓب انًغخمهت 1جذٔل )
 انُغبت انًئٕٚت انؼذد فئبث انًخغٛش انًخغٛشاث

 37 194 س٣زإدث ؿذ٤ؼز ثُٞف٤لز

 34 178 ٛ٘ذع٤ز

 29 152 ك٤٘ز

 49.61 260 رًش ثُؾ٘ظ

 31.29 164  ٗغ٠

 17.18 90 ع٘ٞثس 4 هَ ٖٓ  ثُخذشر ثُؼ٤ِٔز

 39.69 208 ع٘ٞثس 4-01

 43.13 226 ع٘ٞثس  01 ًغش ٖٓ 

لوز  ٖٓ ثُؾذٍٝ ثُغجدن ٣ضؼـ  ٗٚ ك٤ٔج ٣ضؼِن دٔضـ٤ش ؿذ٤ؼوز ث دثسر كووذ دِوؾ ٓضـ٤وش ؿذ٤ؼوز ثُٞف٤     

% ،  34ٓٞفلجس ، ك٢ ف٤ٖ   ٕ ٓضـ٤ش ثُٞف٤لوز ثُٜ٘ذعو٤ز كووذ دِوؾ       194% ، دٞثهغ ػذد  37ث دثس٣ز  

 152% ، دٞثهوغ ػوذد   29ٓٞفلجس ، د٤٘ٔج دِـوش ثُ٘غوذز ثُٔت٣ٞوز ُٔضـ٤وش ثُٞف٤لوز ثُل٤٘وز        178دٞثهغ ػذد 

 ٓٞفلجس . 

%،   49.61٘غوذز  ٓوٖ ثُوزًٞس د   260ًٔج ثٗوغٔش ػ٤٘ز ثُذسثعز ٖٓ ف٤ظ ٓضـ٤وش ثُؾو٘ظ إُو٠    

 4% .  ٓووج دجُ٘غووذز ُٔضـ٤وش عوو٘ٞثس ثُخذوشر كل٤ٔووج ٣ضؼِوون دلتوز  هووَ ٓووٖ      31.29ٓوٖ ث ٗووجط ٗغوذز    164

ٓٞفلوجس   212عو٘ٞثس كووذ دِـوش     01-4% ،  ٓوج كتوز    07.02ٓٞفلجس د٘غوذز   90ع٘ٞثس كوذ دِـش ػذد 

 % .  52.02ٓٞفلجس ٝد٘غذز  222ع٘ٞثس كوذ دِـش  01% ،  ٓج كتز  ًغش ٖٓ  21.21د٘غذز 
 أداة الدراس  

صْ إػذثد ثعضذجٗز ًبدثر ثُذسثعز ُؾٔغ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔضؼِوز دٔٞػٞػٜج ، ف٤ظ ٛذكش إُو٠ صقذ٣وذ   

 ٓذٟ صٞثكش ٓٔجسعجس ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ُذٟ ثُو٤جدثس ث دثس٣ز دؾجٓؼز فجةَ ٖٓ ٝؽٜز ٗظش ثُٔٞفل٤ٖ. 

ث عضذجٗز، ثُغج٢ٗ د٤جٗجس ػجٓوز صشؤَ   ٝهذ ثٗوغٔش ث عضذجٗز إ٠ُ عشعز  هغجّ ثلأٍٝ ص٘جٍٝ ٓوذٓز 

ثُٔضـ٤ووشثس ثُضج٤ُووز )ؿذ٤ؼووز ثُٞف٤لووز ، ثُؾوو٘ظ ، عوو٘ٞثس ثُخذووشر ( ، ثُغجُووظ ٓقووجٝس ث عووضذجٗز ًٝجٗووش      

 ًجُضج٢ُ ل

 (: يحبٔس الاعخببَت ٔػذد فمشاحٓب2جذٔل )
 ػذد انفمشاث انًحٕس سلى انًحٕس

 2 ثٌُٔجكبر ثُٔششٝؿز  الأٔل 

 4 ٘ج  "ثُ٘شـز"ث دثسر دج عضغ انثبَٙ 

 2 ث دثسر دج عضغ٘ج  "ثُغجً٘ز" انثبنث 

 07 ثُٔؾٔٞع
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 ٝهذ صْ صظ٤ْٔ ث عضذجٗز ػ٠ِ  عجط ٓو٤جط ٤ٌُشس ثُخٔجع٢ ، ٝهذ  ػـ٤ش ثُلوشثس ًجُضج٢ُ ل

 (: يمٛبط نٛكشث انخًبع3ٙجذٔل )
 انذسجت انفمشة

 4 ٓضٞثكش دشذر 

 5 ٓضٞثكش 

 2 ٓضشدد

 2 ؿ٤ش ٓضٞثكش 

 0 كش دشذر ؿ٤ش ٓضٞث

 صذق الأداة 

صوووْ ثُضقوووون ٓوووٖ طوووذم ثُٔقضوووٟٞ ُشعوووضذجٗز ؛ ٝرُوووي دؼشػوووٜج ػِووو٠ ػشوووشر ٓوووٖ ثُٔقٌٔووو٤ٖ     

ثُٔخضظووو٤ٖ كووو٢ ث دثسر ثُضشد٣ٞوووز ٝث دثسر ثُؼجٓوووز كووو٢ ثُؾجٓؼوووجس ثُٔظوووش٣ز ٝثُغوووؼٞد٣ز، ُذ٤وووجٕ دهوووز   

ُٔقٌٔوو٤ٖ ػذجسثصٜووج ، ٝٓووذٟ طووشف٤ز كوشثصٜووج ٝٓش ٓضٜووج ُِٜووذف ٓووٖ ث عووضذجٗز. ٝهووذ ثهضووشؿ دؼووغ ث    

صؼذ٣شس ؿل٤لز ػ٠ِ ثُظ٤جؿز ثُِـ٣ٞز ُذؼغ ثُلوشثس، ُْٝ صقزف  ٝ صؼوجف  ٣وز كووشر إُو٠ ث عوضذجٗز،      

 ( كوشر.07ٝدو٢ ػذد كوشثصٜج ػ٠ِ ٓج ٛٞ ػ٤ِٚ )

  ثببث الأداة

          ٓؼجدُوز ًشٝٗذوجك  ُلوج    -صوْ إ٣ؾوجد ٓؼجٓوَ ث صغوجم ثُوذثخ٢ِ لأدؼوجد ثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز دجعوضخذثّ          

(Cronbach - Alpha).    ( ٖٝثُؾوذٍٝ ثُضوج٢ُ   1.25 -1.22ٝهذ صشثٝفش ه٤ْ ٓؼجَٓ ثُغذجس ٓوج دو٤ .)

 .٣ٞػـ رُي

ببعةخخذاو يؼبدنةت كشَٔبةب      انخببدنٛةت   (: لٛى يؼبيم انثببث نلاحغبق انذاخهٙ لأبؼبد انمٛةبدة 4جذٔل )

 أنفب
 يؼبيم انثببث انبؼذ

 0.82 انًكبفؤة انًششٔطت

 0.84 الإداسة ببلاعخثُبء "َشطت"

 0.82 الإداسة ببلاعخثُبء "عبكُت"

 0.83 انًخٕعط

 المعالج  الإحصائة : 

ثػضٔذس ثُذسثعز ػ٠ِ ػذد ٖٓ ثلأعج٤ُخ ث فظجة٤ز ك٢ صق٤ِوـَ د٤جٗوـجصٜج عوـْ ثعوضخشثػ ثُ٘ضوجةؼ،      

   -ٝصضٔغَ ك٢ ثُضج٢ُل

(ل ف٤ووظ صووْ ثعووضخذثّ ٛووزث ثلأعووِٞح    Chrombach Alpha Factorٓؼجٓووَ ًشٝٓذووجك  ُلووج )   

 ظجة٢ ُِضبًذ ٖٓ عذجس  دثر ثُذسثعز.ث ف

(ل ف٤ووظ صووْ ثعووضخشثػ ثُٔضٞعووـجس    Descriptive Statistics عووج٤ُخ ث فظووج  ثُٞطوول٢ل )   

ثُقغوجد٤ز ٝث ٗقشثكووجس ثُٔؼ٤جس٣ووز  ؽجدووجس  كووشثد ػ٤٘ووز ثُذسثعووز ػِوو٠ كوووشثس ثعووـضذجٗز ثُذسثعووـز؛   

ٖ ٓؾوج س ثُذسثعوز،   ُِضؼشف ػ٠ِ دسؽز هذُْٜٞ  ٝ سكؼوْٜ ُِلووشثس ثُٔضؼؤ٘ز كو٢ ًوَ ٓؾوجٍ ٓو       

 دق٤ظ ٣ٌٖٔ دزُي ث ؽجدز ػٖ  عتِز ثُذسثعز.
  نتائج الدراس  ومناقشتها

٣٘وووجهذ ٛوووزث ثُؾوووض  صق٤ِوووَ د٤جٗوووجس ثُذسثعوووـز، ف٤وووـظ صوووـْ ثعوووـضخشثػ ثُٔضٞعوووــجس ثُقوووـغجد٤ز   

ٝث ٗقشثكجس ثُٔؼ٤جس٣ز  ؽجدجس  كوشثد ػ٤٘وز ثُذسثعوز ػِو٠ كووشثس ثعوضذجٗز ثُذسثعوز. ًٔوج ٝصوْ ث ؽجدوز           

  عتِز ثُذسثعز. ػٖ
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 ػشض ٔححهٛم انبٛبَبث ٔالإجببت ػٍ أعئهت انذساعت: 

(، ٝرُي ُلإؽجدز ػوٖ كووشثس ث عوـضذجٗز    Likert Scaleصْ ثعضخذثّ  ٓو٤جط ٤ٌُشس ثُخٔجع٢ ) 

( 2( ٗووجؽ، ؿ٤وش ٓضوٞثكش )   2( ٗووجؽ، ٓضوشدد )  5( ٗوجؽ، ٓضوٞثكش ) 4د٘ج  ػ٠ِ ثُو٤ْ ثُضج٤ُزل ٓضٞثكش دشذر )

 ( ٗوـز.0ش دشذر )ٗوـز، ؿ٤ش ٓضٞثك

 انبؼذ الأٔل: انًكبفؤة انًششٔطت 

 (انًخٕعطبث ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ نًحٕس انًكبفؤة انًششٔطت5جذٔل )

 انًخٕعط انؼببسة 
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انخشحٛب

دسجت 

 الأًْٛت

 ٓشصلغ 6 19.52 3.99 ٣٘جهذ ثُوجةذ ٓغ ثُٔشؤٝع٤ٖ كٌشر ثٌُٔجكبر ثُٔششٝؿز  0

ٖ ػ٘ذٓج ٣قووٕٞ ٓغض٣ٞجس ثلأدث  ٣قلض ثُو 2 جةذ ثُٔشؤٝع٤

 ثُٔـِٞدز. 
 ٓشصلغ 1 20.81 4.65

٣ووغٖٔ ثُوجةووذ ػِوو٠ ثلأعووج٤ُخ ثُؾذ٣ووذر ثُضوو٢ ٣غووضخذٜٓج        2

 ثُٔٞفل٤ٖ ك٢ عذ٤َ صقو٤ن  ٛذثف ثُؼَٔ. 
 ٓشصلغ 5 15.96 4.08

 ٓشصلغ 3 17.81 4.44 ٣ششى ثُوجةذ ثُٔٞفل٤ٖ ثُٔض٤ٔض٣ٖ ك٢ ثصخجر ثُوشثسثس .  5

 ٓشصلغ 2 20.57 4.63 ٌجكب ثُوجةذ ثُٔٞفق ثُز١ ٣ـٞس ٖٓ  دثةٚ . ٣ 4

٣ووضْ ثدووشؽ ثُٔٞفووق ػووٖ ٓغووض٣ٞجس ث ٗؾووجص ثُشصٓووز       2

 ُشعضٔشثس ك٢  ُِقظٍٞ ػ٠ِ ثٌُٔجكتجس 
 ٓشصلغ 4 07.24 4.15

 ٓشصلغ  18.65 4.30 

 ٔ ٌجكووبر ٣ضؼووـ ٓووٖ ثُؾووذٍٝ  ػووشٙ  ٕ ثُٔضٞعووؾ ثٌُِوو٢  عووضؾجدجس ثلأكووشثد ػِوو٠ ٓقووٞس ٓؾووجٍ ثُ

( 4.65 -3.99 (( ٝدضوذ٣ش ػجّ ٓشصلغ ، ٝهذ صشثٝفش ثُٔضٞعـجس دو٤ٖ دسؽوجس  4.30ثُٔششٝؿز دِؾ )

ٝدِؾ  ػ٠ِ ٓضٞعؾ فغجد٢ ُلوشر " ٣قلض ثُوجةذ ثُٔشؤٝع٤ٖ ػ٘ذٓج ٣قووٕٞ ٓغض٣ٞجس ثلأدث  ثُٔـِٞدز". 

 ٝثُضووو٢ ٝ دٗووو٠ ٓضٞعوووؾ فغوووجد٢ ُلووووشر ٣٘وووجهذ ثُوجةوووذ ٓوووغ ثُٔشؤٝعووو٤ٖ كٌوووشر ثٌُٔجكوووبر ثُٔشوووشٝؿز "      

(  ،  ٓووج ك٤ٔووج ٣ضؼِوون دووج ٗقشثف ثُٔؼ٤ووجس١   2.11ؽووج س كوو٢ ثُٔشصذووز ثلأخ٤ووشر دٔضٞعووؾ فغووجد٢ دِووؾ ) 

 ( ، ٝصشوو٤ش ٛووزٙ ثُ٘ضووجةؼ إُوو٠   21.20ــــووـ  04.12ُِٔقووٞس كووئٕ ثُ٘ضووجةؼ صشوو٤ش إُوو٠  ٗووٚ ٣ضووشثٝؿ دوو٤ٖ)      

 ْٛ  ١  ٗووٚ  ٕ ػ٤٘ووز ثُذسثعووز صووشٟ  ٕ دؼووذ ثٌُٔجكووبر ثُٔشووشٝؿز ٓضووٞكش دذسؽووز ًذ٤ووشر ٓووٖ ٝؽٜووز ٗظووش   

 ٣ووضْ صـذ٤وون ٓٔجسعووجس ثٌُٔجكووبر ثُٔشووشٝؿز ػِوو٠ ٓ٘غووٞد٢ ؽجٓؼووز فجةووَ ، ف٤ووظ صووضْ ٓ٘جهشووز كٌووشر             

ثٌُٔجكبر ثُٔششٝؿز د٤ٖ ثُوجدر ث دثس٤٣ٖ ٝثُٔشؤٝع٤ٖ ٣ٝوّٞ ثُووجدر دضقل٤وض ثُٔشؤٝعو٤ٖ ػ٘وذٓج ٣قوووٕٞ      

إػوجكز إُو٠ إشوشثى ثُووجدر     ٓغض٣ٞجس ثلأدث  ثُٔـِٞدز،  ٝ ٣غضخذٕٓٞ ثلأعج٤ُخ ثُقذ٣غز ك٢ ص٘ل٤ز ثُٜٔوجّ.  

ُِٔض٤ٔض٣ٖ ٖٓ ثُٔٞفل٤ٖ ث دثس٤٣ٖ ك٢ ثُوشثسثس ثُض٢ صضؼِن دئدثسثصْٜ . ٢ٛٝ ٗض٤ؾز ؽج س ؿذ٤ؼ٤وز ُٔوج   

هجٓش دٚ ثُؾجٓؼوز ٓوٖ ٝػوغ ٝص٘ل٤وز آ٤ُوجس ُضقل٤وض ثُٔوٞفل٤ٖ ُذوزٍ ٓض٣وذ ٓوٖ ثُؾٜوٞد ُض٣وجدر ثٗضوجؽ٤ضْٜ              

ُِذسؽوز ثلأػِو٠ ٝثُقظوٍٞ ػِو٠ شوٜجدثس      ٝثُض٢ صذِٞسس ك٢ ٌٓجكوآس ٓج٤ُوز ٝ خوشٟ ٓؼ٣ٞ٘وز ًجُضشه٤وز      

( ثُضو٢  شووجسس  2102( ٝ)ٛوذ٣خ، 2107ثُشوٌش ٝثُضووذ٣ش . ٝصضلون ٛوزٙ ثُ٘ض٤ؾوز ٓووغ دسثعوز )ثُشٝعوجٕ،       

ٗضجةؾٜٔج إ٠ُ صٞكش دؼذ ثٌُٔجكبر ثُٔششٝؿز ُذٟ ػ٤٘وز ثُذسثعوز دضووذ٣ش ٓضوٞكش ٝهوذ ػوضس ثُذسثعوز رُوي         

ثُؼوج٤ِٖٓ ٝثُو٤وجدر ثُضشد٣ٞوز . كو٢ فو٤ٖ صخضِوق       د٘ؾجؿ ثلأعِٞح ك٢ صـ٣ٞش ثلأدث  ٝصؼ٤ٔن ثُؼشهجس دو٤ٖ  

( ٝثُضووو٢ صٞطوووِضج إُووو٠ صوووٞثكش  دؼوووجد ثٌُٔجكوووبر   Pounder,2001، ) (Chen, 2022)ٓوووغ دسثعوووض٢ 

ثُٔشووشٝؿز دضوووذ٣ش ٓضٞعووؾ ؛ ٝهووذ ػووضس ثُذسثعووضجٕ رُووي إُوو٠ ػووؼق آ٤ُووجس ثُضقل٤ووض ٝػووذّ ثسصذجؿٜووج    

 دٔؼذ س ثلأدث  . 
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 انُشطت"انبؼذ انثبَٙ: الإداسة ببلاعخثُبء "

 (: انًخٕعطبث ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ نًحٕس الإداسة ببلاعخثُبء "انُشطت"6جذٔل )
 

 انًخٕعط انؼببسة
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 دسجت الأًْٛت انخشحٛب

٣ضوووجدغ ثُوجةوووذ ؽ٤ٔوووغ ثلأخـوووج  ثُٔوووؤعشر كووو٢    0

 صقو٤ن ٓؼذ س ثلأدث  ثُٔـِٞدز. 
 ٓشصلغ 5 18.23 3.70

2    ٚ كو٢ هوذسثس صجدؼ٤وز كو٢      ٣ؼذش ثُوجةوذ ػوٖ عوضو

 صقو٤ن  ٛذثف ث٤ٌُِز . 
 ٓشصلغ 2 24.55 4.79

٣قووشص ثُوجةووذ ػِوو٠ صوووذ٣ْ ثُضـز٣ووز ثُشثؽؼووز   2

 ػٖ  دث  ٓٞفل٤ٚ  ك٢ ثُؼَٔ .  
 ٓشصلغ 1 30.10 4.96

٣وؼ٢ ثُوجةذ ٝهضجس ٓغ ٓٞفل٤وٚ كو٢ إسشوجدْٛ     5

 ٗقٞ صقو٤ن  ٛذثف ث٤ٌُِز . 
 ٓشصلغ 3 19.74 4.58

ش كوو٢ صٞص٣ووغ ثُٔغووؤ٤ُٝجس  ٣ؼ٤ووذ ثُوجةووذ ثُ٘ظوو  4

ػِوووو٠ ٓٞفل٤ووووٚ كوووو٢ ػووووٞ  ٓؼووووج٤٣ش ثلأدث    

 ثُٔـِٞدز.  

 ٓشصلغ 4 16.89 4.37

 ٓشصلغ  21.90 4.48 

٣ضؼوـ ٓووٖ ثُؾوذٍٝ  ػووشٙ  ٕ ثُٔضٞعوؾ ثٌُِوو٢  عوضؾجدجس ثلأكووشثد ػِو٠ دؼووذ ث دثسر دج عووضغ٘ج        

( كوو٢ 5.12ؽووجس ) ( ٝدضووذ٣ش ػووجّ ٓشصلوغ ، ٝهووذ صشثٝفوش ثُٔضٞعووـجس دو٤ٖ دس    5.52"ثُ٘شوـز" دِووؾ ) 

 ػ٠ِ ٓضٞعؾ فغجد٢ ُلوشر " ٣قشص ثُوجةذ ػ٠ِ صوذ٣ْ ثُضـز٣ز ثُشثؽؼز ػٖ  دث  ٓٞفل٤ٚ  كو٢ ثُؼٔوَ "   

إ٠ُ كوشر " ٣ضجدغ ثُوجةذ ؽ٤ٔغ ثلأخـج  ثُٔؤعشر ك٢ صقو٤ن ٓؼذ س ثلأدث  ثُٔـِٞدز " ٝثُضو٢ ؽوج س كو٢    

دوج ٗقشثف ثُٔؼ٤ووجس١ ُِٔقوٞس كووئٕ   ( ،  ٓووج ك٤ٔوج ٣ضؼِوون   2.71ثُٔشصذوز ثلأخ٤ووشر دٔضٞعوؾ فغووجد٢ دِوؾ )   

( ، ٝصشو٤ش ٛوزٙ ثُ٘ضوجةؼ إُو٠  ٕ ػ٤٘وز ثُذسثعوز       21.20ــــوـ   04.12ثُ٘ضجةؼ صشو٤ش إُو٠  ٗوٚ ٣ضوشثٝؿ دو٤ٖ)     

صشٟ  ٕ دؼذ ث دثسر دج عضغ٘ج  "ثُ٘شـز "ٓضٞكشر دذسؽز ًذ٤شر ٖٓ ٝؽٜوز ٗظوشْٛ ، ٝٛو٢ ٗض٤ؾوز صذوذٝ      

ثُو٤ووجدثس ث دثس٣ووز دجُؾجٓؼووز ٣ؼضٔووذ ػِوو٠ دؼووغ     ُقووذ ًذ٤ووش ٓ٘ـو٤ووز ؛ ٝٛووزث ٣شؽووغ  إُوو٠  ٕ صو٤وو٤ْ  دث    

ثُٔؼج٤٣ش ًذٝس ثُوجةذ ك٢ سطوذ ثلأخـوج  ، ٝث ؽوشث ثس ثُضو٢ ٣ضذؼٜوج كو٢ ٓ٘وغ ٝهٞػٜوج ، ٝٓوذٟ هذسصوٚ           

ػ٠ِ صوذ٣ْ ثُضـز٣ز ثُٔشصذر ُٔٞفل٤ٚ ؛ ٢ٛٝ ك٢ ٗلظ ثُٞهش صؼذ ٌٓٞٗجس سة٤غز ُِو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز خجطوز    

ز" ؛  ٖٝٓ عوْ ك٘ؾوذ  ٕ ثُو٤وجدثس ث دثس٣وز فش٣ظوز ػِو٠ فظوُٜٞج        ك٢ ؽجٗخ ث دثسر دج عضغ٘ج  "ثُ٘شـ

ك٢ ثُضو٤٤ْ ثُغ١ٞ٘ ػ٠ِ دسؽجس ٓشصلؼز ؛ ٝرُي ٖٓ خشٍ ث ُضضثّ دضـذ٤ون صِوي ثُٔؼوج٤٣ش . إػوجكز إُو٠      

 ٕ ثُؾجٓؼز  هوذ  دخِوش كٌوشر صو٤و٤ْ ثُٔوٞفل٤ٖ ُشؤعوجةْٜ ٓٔوج ٣ؾؼوَ ثٛضٔوجّ ثُو٤وجدثس دض٘ل٤وز ٓٔجسعوجس             

٢ دؼذ ث دثسر دج عضغ٘ج  "ثُٔششٝؿز"  ٓش ػشٝس١ ٤َُ٘ عوز ثُٔٞفل٤ٖ .  ٝصضلن ٛزٙ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ك

( ثُضو٢  شوجسس ٗضجةؾٜٔوج إُو٠ صوٞكش دؼوذ       2107( ٝ)شوج١ٝ، 2102ثُ٘ض٤ؾز ٓغ ٗضجةؼ دسثعض٢ )ثُشكوجػ٢، 

 ث دثسر دج عضغ٘ج  "ثُ٘شـز" ُذٟ ػ٤٘ز ثُذسثعز دضوذ٣ش ٓضٞكش ؛ ٝهذ ػضس ثُذسثعز رُي إ٠ُ ثصد٣جد عووز 

 كشثد ثُؼ٤٘ز صؾجٙ ه٤جدصْٜ ثُضذجد٤ُز ك٢ صقغ٤ٖ ٓ٘جك ثُؼَٔ ٝصقو٤ن  ٛوذثكْٜ ٝ ٛوذثف ثُٔؤعغوز ثُضشد٣ٞوز     

( ٝثُض٢ صٞطوِش إُو٠ صوٞثكش    (Amin,et al,2018ثُض٢ ٣ؼِٕٔٞ دٜج . ك٢ ف٤ٖ صخضِق ٓغ ٗضجةؼ دسثعز 

ػذّ كْٜ ثُو٤جدثس  ٓٔجسعجس ث دثسر دج عضغ٘ج  "ثُ٘شـز" دضوذ٣ش ٓضٞعؾ ؛ ٝهذ ػضس ثُذسثعز رُي إ٠ُ

 ث دثس٣ز ُلأعِٞح ؛ ٖٝٓ عْ ػذّ صـذ٤وٚ دشٌَ طق٤ـ .
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 انبؼذ انثبنث: الإداسة ببلاعخثُبء "انغبكُت" 

 : انًخٕعطبث ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ نًحٕس الإداسة ببلاعخثُبء "انغبكُت" (9جذٔل )

 انًخٕعط انؼببسة 
الاَحشاف 
 انًؼٛبس٘

 انخشحٛب
دسجت 
 الأًْٛت

 ٓضٞعؾ 4 7.79 2.76 ٘خ ثُوجةذ ثُضذخَ ثُٔذجشش ػ٘ذ ص٘ل٤ز دؼغ ثُٜٔجّ . ٣ضؾ 0
 ٓشصلغ 2 16.59 3.94   ٣قجٍٝ ثُوجةذ إفذثط صـ٤٤ش ؿجُٔج ثلأٓٞس صغ٤ش دشٌَ طق٤ـ .  2
  ٣ضوووذخَ ثُوجةوووذ كووو٢  دث  ثُٔشؤٝعووو٤ٖ إ  ػ٘وووذٓج ٣٘قشكوووٞث ػوووٖ      2

 ثُٔشعّٞ ُْٜ 
 ٓشصلغ 3 15.56 3.80

 ٓشصلغ 1 20.35 4.62 ذٓج صظٜش ٓشجًَ صقذ ٖٓ ًلج ر ثُؼَٔ. ٣ضذخَ ثُوجةذ ػ٘ 5
 ٓ٘خلغ 6 19.52 1.46 ٣٘ضظش ثُوجةذ ثُٔشٌِز فض٠ صوغ ٣ٝذذ  ثُضقشى صؾجٜٛج.  4
 ٓ٘خلغ 5 12.34 2.21 ٣ضبخش ثُوجةذ ك٢ ثُشد ػ٠ِ ثعضلغجسثس ٓٞفل٤ٚ .  2
 ٓضٞعؾ  15.35 3.13 

عوضؾجدجس ثلأكووشثد ػِو٠ دؼووذ ث دثسر دج عووضغ٘ج    ٣ضؼوـ ٓووٖ ثُؾوذٍٝ  ػووشٙ  ٕ ثُٔضٞعوؾ ثٌُِوو٢     
( كو٢  5.22( ٝدضوذ٣ش ػوجّ ٓضٞعوؾ ، ٝهوذ صشثٝفوش ثُٔضٞعوـجس دو٤ٖ دسؽوجس )        2.02"ثُغجً٘ز" دِؾ )

 ػ٠ِ ٓضٞعوؾ فغوجد٢ ُلووشر " ٣ضوذخَ ثُوجةوذ ػ٘وذٓج صظٜوش ٓشوجًَ صقوذ ٓوٖ ًلوج ر ثُؼٔوَ" إُو٠ كووشر "               
جٜٛووج " ٝثُضو٢ ؽووج س كو٢ ثُٔشصذووز ثلأخ٤وشر دٔضٞعووؾ    ٣٘ضظوش ثُوجةووذ ثُٔشوٌِز فضوو٠ صووغ ٣ٝذووذ  ثُضقوشى صؾ    

( ،  ٓج ك٤ٔج ٣ضؼِن دج ٗقشثف ثُٔؼ٤جس١ ُِٔقٞس كئٕ ثُ٘ضجةؼ صشو٤ش إُو٠  ٗوٚ ٣ضوشثٝؿ      0.52فغجد٢ دِؾ )
( ، ٝصشو٤ش ٛوزٙ ثُ٘ضوجةؼ إُو٠  ٕ ػ٤٘وز ثُذسثعوز صوشٟ  ٕ دؼوذ ث دثسر دج عووضغ٘ج          21.24ــــوـ   7.71دو٤ٖ) 

ـز ٖٓ ٝؽٜز ٗظشْٛ ، ٝصش٤ش ٛزٙ ثُ٘ضوجةؼ إُو٠  ٕ صِوي ثُٔٔجسعوجس       "ثُغجً٘ز "ٓضٞكشر دذسؽز ٓضٞع
ص٘لزٛج ثُو٤جدثس ث دثس٣ز ٖٓ ٝؽٜز ٗظوش ثُٔوٞفل٤ٖ إ  دظوٞسر ػوت٤ِز. ًٔوج  ٕ صِوي ثُ٘ضوجةؼ صشو٤ش إُو٠          
ػذّ ٓٞثكوضْٜ ػ٠ِ ص٘ل٤ز صِي ثُٔٔجسعجس ؛ ٝرُي لأٜٗج صبخز شٌَ سدٝد ثلأكؼجٍ؛ ف٤ظ ٣ظَ ثُوجةذ ٝكن 

ٓ٘ضظشثس ُق٤ٖ ٝهٞع ثُخـب  ٝ ثُٔشٌِز عْ ثُضقشى صؾجٜٛج  ٓقجٝ س ثُضؼجٓوَ ٓؼٜوج . ٝٓوٖ عوْ     ٛزث ث صؾجٙ 
ك٢ٜ ٓٔجسعوجس   صبخوز شوٌَ ثُٔذوجدسر ٝثُٔذوجد ر ٝثُضو٢ صضـِوخ صش٤ًوضثس ٝكٜٔوجس ُـذ٤ؼوز ثُؼٔوَ ث دثس١            

غ٘ج  ٝص٘ذووؤثس ُقووذٝط ٓشووٌشس  ٝ ٓؼٞهووجس كوو٢ ثُٔغووضوذَ  . ٝهووذ صووْ ثٗضوووجد ٓٔجسعووجس ث دثسر دج عووض          
 "ثُغجً٘ز"  

 ٕ  ٝثُِوزثٕ  شوجسث إُو٠    ( (Eliyana. Anis) Mzhoda,noraldin,2017 (2010,ٓوٖ هذوَ   
صؼضذش ٜٗؾسج   ٣ٜضْ دضقذ٣ذ ثُٔشٌشس  ٝ ٓ٘ؼٜج دشوٌَ ثعوضذجه٢،     ث دثسر دج عضغ٘ج  "عجً٘ز" ٓٔجسعجس

   ّ ثُضوذخَ ػ٘وذ صـذ٤ون     كجُٔذ٣ش٣ٖ ثُز٣ٖ ٣غضخذٕٓٞ ٛزث ثلأعِٞح ْٛ عِذ٤ٕٞ ٖٓ خوشٍ ث عوضغ٘ج   ٝ ػوذ
٣ٔجسط ثُوجدر  ٛ٘ج ع٤جعز ػذّ ثُضوذخَ  ٝ  ٣ِضضٓوٕٞ      ) (Ugwu, 2020ثُو٤جدر. ٖٝٓ عْ ًٝٔج ٣ؤًذ 

دجُذقووظ ػووٖ ثُقِووٍٞ ثُٔوضشفووز دج شووضشثى ٓووغ ٓشؤٝعوو٤ْٜ، ٝٗووجدسسث ٓووج ٣لٌووشٕٝ كوو٢ صٌٔوو٤ٖ ٓووٞفل٤ْٜ    
 ُِٔغجػذر ك٢ فَ ثُٔشٌشس ٝصقذ٣ذ ثلأٛذثف. ُِضـِخ ػ٠ِ ٛزٙ ثُؼوذز . 

ثُضووو٢  شوووجسس  Smith) (2014,(2105ٝصضلوون ٛوووزٙ ثُ٘ض٤ؾوووز ٓوووغ ٗضوووجةؼ دسثعوووض٢  )ثُؾٔؼووو٢،  
ٗضجةؾٜٔووج إُوو٠ صووٞكش دؼووذ ث دثسر دج عووضغ٘ج  "ثُغووجً٘ز" ُووذٟ ػ٤٘ووز ثُذسثعووز دضوووذ٣ش ٓضٞعووؾ ٝهووذ ػووضس   
ثُذسثعوز رُوي إُو٠ سؿذووز  كوشثد ثُؼ٤٘وز  ٕ صٌووٕٞ ه٤جدثصٜوج كو٢ فجُووز ٗشوجؽ دثةوْ دق٤ووظ صغوؼ٠ إُو٠ ٝهج٣ووز            

عغز ثُضشد٣ٞز ٖٓ ثُٔشٌشس ٝثلأصٓجس كش ص٘ضظوش فوذٝعٜج عوْ صٞثؽٜٜوج ، دوَ  دوذ  ٕ ٣ٌوٕٞ ُوذ٣ٜج         ثُٔؤ
 خـؾ ٝع٤٘جس٣ٞٛجس ُِٔٞثؽٜز. 

َٛ صٞؽذ كشٝم رثس د ُز إفظوجة٤ز دو٤ٖ ثُٔوٞفل٤ٖ دؾجٓؼوز فجةوَ صؼوضٟ        نلإجببت ػٍ انغؤال انثبنث
 ع٘ٞثس ثُخذشر(؟ إ٠ُ ٓضـ٤شثس )ؿذ٤ؼز ثُٞف٤لز )إدثس٣ز/ٛ٘ذع٤ز /ك٤٘ز( ، ثُؾ٘ظ،

 ببنُغبت نًخغٛش انًُصب الإداس٘ 
(  ُضقذ٣وذ ثُلوشٝم كو٢ ٓضٞعووـجس    ANOVA One Wayكووذ صوْ ثعوضخذثّ صق٤ِوَ ثُضذوج٣ٖ ثلأفوجد١ )      

 ثعضؾجدجس  كشثد ثُؼ٤٘ز صؼضٟ ُٔضـ٤ش ؿذ٤ؼز ثُٞف٤لز
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 (9جذٔل )

ُةةت ( نهفةةشٔق فةٙ اعةخجبببث يفةشداث ػٛ   ANOVA One Wayَخةبئ  ححهٛةم انخبةبٍٚ الأحةبد٘ )    

 انذساعت حٕل انمٛبدة انخببدنٛت ٔيخطهببث حطبٛمٓب بجبيؼت حبئم طبمبً لاخخلاف يخغٛش طبٛؼت الإداسة

 يصبدس انخببٍٚ انًجبل
يجًٕع 

 انًشبؼبث

دسجبث 

 انحشٚت

يخٕعط 

 انًشبؼبث
 لًٛت ف

انذلانت 

 الاحصبئٛت

انًكبفؤة 

 انًششٔطت

 4.122 2 00.222 بٍٛ انًجًٕػبث

 2.012 22 052.224 جًٕػبثداخم انً *1.127 2.205

  71 044.222 انًجًٕع

الإداسة ببلاعخثُبء 

 "انُشطت"

 2.245 2 4.712 بٍٛ انًجًٕػبث

 1.142 22 25.722 داخم انًجًٕػبث *1.101 2.112

  71 71.555 انًجًٕع

الإداسة ببلاعخثُبء 

 "انغبكُت"

 5.012 2 2.225 بٍٛ انًجًٕػبث

 0.5244 22 11.242 انًجًٕػبثداخم  *1.152 2.220

  71 012.15 انًجًٕع

٣ضؼووـ ٓوووٖ ثُؾووذٍٝ ثُغوووجدن  ٕ ه٤ٔووز ٓغوووضٟٞ ثُذ ُووز ث فظوووجة٤ز  ُلأدؼووجد ثُغشعوووز )ثٌُٔجكوووبر       

( ػِوووووو٠ ثُضووووووٞث٢ُ )   ثُٔشووووووشٝؿز، ث دثسر دج عووووووضغ٘ج  "ثُ٘شووووووـز"، ث دثسر دج عووووووضغ٘ج  "ثُغووووووجً٘ز"  

(  ؛ ٝٓووٖ عووْ 0.05ٙ ثُو٤ٔووز  هووَ ٓووٖ ٓغووضٟٞ ثُذ ُووز  ) *( ٝٛووز1.152*ــــووـ 1.101 *ــــــووـ 1.127

صٞؽذ كشٝم رثس د ُز إفظجة٤ز  د٤ٖ ٓضٞعـجس ثعضؾجدجس  كشثد ثُؼ٤٘ز فٍٞ دسؽز صٞكش  دؼجد ثُو٤وجدر  

ثُضذجد٤ُز صؼضٟ ُٔضـ٤ش ؿذ٤ؼز ثُٞف٤لوز )ث دثس٣وز ـــوـ ثُٜ٘ذعو٤ز ـــــوـ ثُل٤٘وز ( ، ٣ٌٝٔوٖ صلغو٤ش رُوي ًٔوج           

 ٕ ًَ ٝف٤لز ك٢ ثُض٘ظ٤ْ ُٜج  ٛذثكٜج ٜٝٓجٜٓج ثُض٢ صخضِق ػوٖ   ((٣Mwita & Mrema, 2023ش٤ش 

ؿ٤شٛووج ؛ ًٔووج صخضِووق صذؼووجس ُووزُي ثُضظووشكجس ٝثُٔٔجسعووجس ثُضوو٢ صووشصذؾ دـذ٤ؼووز صِووي ثُٞفووجةق . ٝٛووزٙ   

( ثُضوو٢ Smith, Randolph,2014)(ٝ )Sloan, Roberta ,2009ثُ٘ض٤ؾووز صضلوون ٓووغ دسثعووض٢   

ٖ ٓضٞعـجس ثعضؾجدجس  كشثد ثُؼ٤٘وز فوٍٞ دسؽوز صوٞكش  دؼوجد ثُو٤وجدر        شجسصج دٞؽٞد كشٝم رثس د ُز د٤

 ثُضذجد٤ُز صؼضٟ ُٔضـ٤ش ؿذ٤ؼز ث دثسر . 

، د٤ٖ ؿذ٤ؼوز ث دثسر ٝك٤ٔج ٣ضؼِن ُظجُـ ٖٓ صِي ثُلشٝم كوذ صْ ثعضخذثّ ثخضذجس ثُلشٝم )ثخضذجس ش٤ل٤ٚ( 

 ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ ل 

 (5جذٔل )

حةةٕل انمٛةةبدة انخببدنٛةةت ٔيخطهبةةبث حطبٛمٓةةب    -طبٛؼةةت الإداسة اخخبةةبس انفةةشٔق )اخخبةةبس شةةٛفّٛ( بةةٍٛ   

 بجبيؼت حبئم

 انؼذد طبٛؼت الإداسة انًؼٛبس
انًخٕعط 
 انحغببٙ

 طبٛؼت انٕظٛفت
 فُٛت ُْذعٛت إداسٚت

 انًكبفؤة انًششٔطت
   - 5.22 015 إداسٚت
  - * 5.20 072 ُْذعٛت
 - * * 5.22 042 فُٛت

الإداسة ببلاعخثُبء 
 ُشطت""ان

   - 5.70 015 إداسٚت
  - * 5.41 072 ُْذعٛت
 - ؽ د * 5.52 042 فُٛت

الإداسة ببلاعخثُبء 
 "انغبكُت"

   - 2.52 015 إداسٚت
  - * 2.00 072 ُْذعٛت
 - * * 2.20 042 فُٛت

٣ضؼـ ٖٓ ثُؾذٍٝ ثُغجدن  ٕ ٛ٘جى كشٝم رثس د ُز إفظجة٤ز د٤ٖ ٓضٞعـجس ثعوضؾجدجس  كوشثد   

ك٤ٔووج ٣ضؼِوون دذؼووذ ثٌُٔجكووبر ثُٔشووشٝؿز دجُ٘غووذز ُٔضـ٤ووش ؿذ٤ؼووز ثُٞف٤لووز ًٝجٗووش ُظووجُـ ثُٞف٤لووز     ثُؼ٤٘ووز 
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ث دثس٣ز  ، ًٔج ٣ضؼـ  ٕ ٛ٘جى كشٝم رثس د ُز إفظجة٤ز د٤ٖ ٓضٞعـجس ثعضؾجدجس  كشثد ثُؼ٤٘وز ك٤ٔوج   

ٞف٤لووز  ٣ضؼِوون دذؼووذ ث دثسر دج عووضغ٘ج  "ثُ٘شووـز" دجُ٘غووذز ُٔضـ٤ووش ؿذ٤ؼووز ثُٞف٤لووز ًٝجٗووش ُظووجُـ ثُ         

ث دثس٣ز ، ًٔج ٣ضؼـ  ٕ ٛ٘جى كشٝم رثس د ُز إفظجة٤ز د٤ٖ ٓضٞعـجس ثعوضؾجدجس  كوشثد ثُؼ٤٘وز ك٤ٔوج     

٣ضؼِن دذؼذ ث دثسر دج عضغ٘ج  "ثُغوجً٘ز" دجُ٘غوذز ُٔضـ٤وش ؿذ٤ؼوز ث دثسر ًٝجٗوش ُظوجُـ  ٣ؼوجس ثُٞف٤لوز         

( صضـِوخ  Mahdinezhad,et al,2013ث دثس٣ز . ٣ٌٖٝٔ صلغ٤ش رُي دبٕ ثُٞف٤لز ث دثس٣ز ًٔج ٣ؤًوذ) 

ص٣ٞ٘ووغ  عووج٤ُخ ثُضقل٤ووض ، ٝرُووي  سصذجؿٜووج دظووٞسر   -كوو٢ ًغ٤ووش ٓووٖ ثلأف٤ووجٕ -ُ٘ؾووجؿ ص٘ل٤ووز ٓٔجسعووجصٜج 

ًذ٤شر دغ٤ًِٞجس ٝثصؾجٛجس ثُٔٞثسد ثُذشش٣ز  ًغش ٖٓ ؿ٤شٛج ٖٓ ثُٞفجةق . ٝصضلن ٗضجةؼ ٛزٙ ثُذسثعوز  

ثُٞفوجةق ثُضو٢ ٣ـِوخ ػ٤ِٜوج ثُٔ٘قو٠      ( ثُض٢  شجسس إ٠ُ ثصؾجٙ ثُلشٝم ٗقٞ Smith, 2014ٓغ دسثعز) 

( ثُضو٢  شوجسس إُو٠  ٕ ثُلوشٝم     Sloan, Roberta H 2009ث دثس١ . كو٢ فو٤ٖ صخضِوق ٓوغ دسثعوز)     

 ًجٗش ُظجُـ ثُٞف٤لز ثُٜ٘ذع٤ز ك٢ ثلأدؼجد ثُغشعز . 

 ببنُغبت نًخغٛش انجُظ 

دجس  كوشثد  ( ك٢  ثٌُشق ػوٖ د ُوز ثُلوشٝم كو٢ ثعوضؾج     T- testكوذ صْ ثعضخذثّ ثخضذجس ثُلشٝم )

ثُؼ٤٘ز ٝثُضو٢ صؼوضٟ إُو٠ ٓضـ٤وش ثُؾو٘ظ ) رًوٞس/ إٗوجط ( ، كٌجٗوش ثُ٘ضوجةؼ ًٔوج ٛو٢ ٓٞػوقز دجُؾوذٍٝ              

 ثُضج٢ُ ل 

 (10جذٔل )

 ( فٙ اعخجبببث يفشداث ػُٛت انذساعت طبمبً نًخغٛش انجُظT- testاخخببس انفشٔق )

 انًخٕعط انؼذد انجُظ انًؼٛبس
لًٛت )ث( 

 انًحغٕبت

يغخٕ٘ 

 انذلانت
 نتانذلا

 انًكبفؤة انًششٔطت
 5.00 221 ركش

 ؽ دثٍ 1.20 0.22
 2.12 025 أَثٙ

الإداسة ببلاعةةةةةةةخثُبء 

 "انُشطت"

 5.22 221 ركش
 ؽ دثٍ 1.27 0.25

 5.21 025 أَثٙ

الإداسة ببلاعةةةةةةةخثُبء 

 "انغبكُت"

 2.04 221 ركش
 ؽ دثٍ 1.427 2.17

 2.00 025 أَثٙ

صٞؽوذ كوشٝم رثس د ُوز إفظوجة٤ز دو٤ٖ ثُوزًٞس ٝث ٗوجط فوٍٞ         ٣ضؼـ ٖٓ ثُؾذٍٝ ثُغجدن  ٗٚ   

ٝٓغووضٟٞ ثُذ ُووز   0.22ًجكووز ثلأدؼووجد ف٤ووظ  ٕ دؼووذ ثٌُٔجكووبر ثُٔشووشٝؿز هووذ دِـووش ه٤ٔووز س ثُٔقغووٞدز   

،  1.27ٝٓغووضٟٞ ثُذ ُووز    0.25، ٝث دثسر دج عووضغ٘ج  "ثُ٘شووـز"  دِـووش ه٤ٔووز س ثُٔقغووٞدز    1.20

. ٣ٝؼووضٟ 1.427، ٝٓغوضٟٞ ثُذ ُووز   2.17" ف٤ووظ دِـوش ه٤ٔووز س   ٝدؼوذ ث دثسر دج عووضغ٘ج  "ثُغوجً٘ز  

إُو٠ صشوجدٚ ثُشؿذوز ُوذٟ ثُٔوٞثسد       Xiuchun ,2023) ( )(Smith,  2014رُوي ًٔوج ٣شو٤ش ًوَ ٓوٖ      

ثُذشوش٣ز ثُوزًٞس ٝث ٗووجط دجٌُٔجكوآس ُضقل٤ووضْٛ ػِو٠ دووزٍ ٓض٣وذ ٓوٖ ثُؾٜووٞد ُض٣وجدر ثٗضووجؽ٤ضْٜ ٝٓوٖ عووْ          

( 2107ِٔووٕٞ دٜووج .  ٝٛوو٢ ٗض٤ؾووز صضلوون ٓووغ دسثعووض٢ )ثُشٝعووجٕ،     ث ٗضجؽ٤ووز ث٤ٌُِووز ُِؾجٓؼووجس ثُضوو٢ ٣ؼ  

 ,Hefner( ثُضوو٢  شووجسث دؼووذّ ٝؽووٞد كووشٝم دوو٤ٖ ثُؾ٘غوو٤ٖ . ٝصخضِووق ٓووغ دسثعووض٢   2102ٝ)ٛووذ٣خ،

Fareena and Azhar ,2016) ، )David ,2014)   ف٤ووظ  شووجسث دٞؽووٞد كووشٝم رثس د ُووز )

 ج  ثُ٘شـز ُظجُـ ث ٗجط . إفظجة٤ز ك٢ دؼذ١ ثٌُٔجكبر ثُٔششٝؿز ، ٝث دثسر دج عضغ٘

 ببنُغبت نًخغٛش عُٕاث انخبشة  

( ُضقذ٣وذ ثُلوشٝم كو٢ ٓضٞعوـجس     ANOVA One Wayصْ ثعضخذثّ صق٤ِوَ ثُضذوج٣ٖ ثلأفوجد١ )   

 ثعضؾجدجس  كشثد ثُؼ٤٘ز صؼضٟ ُٔضـ٤ش ثُخذشر  
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 ( 13جذٔل )

ُةةت ( نهفةةشٔق فةٙ اعةخجبببث يفةشداث ػٛ   ANOVA One Wayَخةبئ  ححهٛةم انخبةبٍٚ الأحةبد٘ )    

 انذساعت حٕل انمٛبدة انخببدنٛت ٔيخطهببث حطبٛمٓب بجبيؼت حبئم طبمبً لاخخلاف يخغٛش انخبشة

 يصبدس انخببٍٚ انًجبل
يجًٕع 

 انًشبؼبث

دسجبث 

 انحشٚت

يخٕعط 

 انًشبؼبث
 لًٛت ف

انذلانت 

 الاحصبئٛت

انًكبفؤة 

 انًششٔطت

 4.220 2 02.052 بٍٛ انًجًٕػبث

 2.0225 27 052.27 داخم انًجًٕػبث *1.107 2.402

  71 041.50 انًجًٕع

الإداسة 

ببلاعخثُبء 

 "انُشطت"

 2.1257 2 00.215 بٍٛ انًجًٕػبث

 0.4044 27 010.45 داخم انًجًٕػبث *1.121 2.202

  71 002.55 انًجًٕع

الإداسة 

ببلاعخثُبء 

 "انغبكُت"

 5.7757 2 05.225 بٍٛ انًجًٕػبث

 0.5274 27 12.225 ًجًٕػبثداخم ان **1.115 2.245

  71 002.24 انًجًٕع

٣ضؼووـ ٓوووٖ ثُؾووذٍٝ ثُغوووجدن  ٕ ه٤ٔووز ٓغوووضٟٞ ثُذ ُووز ث فظوووجة٤ز  ُلأدؼووجد ثُغشعوووز )ثٌُٔجكوووبر       

ثُٔشووووووشٝؿز، ث دثسر دج عووووووضغ٘ج  "ثُ٘شووووووـز"، ث دثسر دج عووووووضغ٘ج  "ثُغووووووجً٘ز"( ػِوووووو٠ ثُضووووووٞث٢ُ )     

(  ؛ ٝٓوٖ  1.14( ٝٛزٙ ثُو٤ٔز  هَ ٖٓ ٓغضٟٞ ثُذ ُوز  ) **1.115*ـــــ 1.121*ـــــــ        1.107

عْ صٞؽذ كشٝم رثس د ُوز إفظوجة٤ز  دو٤ٖ ٓضٞعوـجس ثعوضؾجدجس  كوشثد ثُؼ٤٘وز فوٍٞ دسؽوز صوٞكش  دؼوجد            

ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز صؼضٟ ُٔضـ٤ش ع٘ٞثس ثُخذشر ٢ٛٝ ٗض٤ؾز صذذٝ ٓ٘ـو٤ز ف٤وظ  ٕ خذوشر ثُٔوٞثسد ثُذشوش٣ز     

ؤعش ك٢ ٓٔجسعز ثُٜٔوجّ ٝثُٔغوؤ٤ُٝجس ٝٓوٖ عوْ كو٢ ٤ًل٤وز ثُقظوٍٞ        (  ص(Xiuchun ,2023ًٔج ٣ؤًذ 

 ,Smithػِووو٠ ث عجدوووز دـش٣ووووز ٓوذُٞوووز ٓوووٖ هذوووَ ثُو٤وووجدر . ٝٛوووزٙ ثُ٘ض٤ؾوووز صضلووون ٓوووغ دسثعوووض٢)           

Randolph,2014(ٝ )Sloan, Roberta ,2009     ٖثُضوو٢  شووجسصج دٞؽووٞد كووشٝم رثس د ُووز دوو٤ )

 دؼووجد ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز صؼووضٟ ُٔضـ٤ووش عوو٘ٞثس    ٓضٞعووـجس ثعووضؾجدجس  كووشثد ثُؼ٤٘ووز فووٍٞ دسؽووز صووٞكش      

 ثُخذشر . 

ٝك٤ٔج ٣ضؼِن ُظجُـ ٖٓ صِي ثُلشٝم كوذ صْ ثعضخذثّ ثخضذجس ثُلوشٝم )ثخضذوجس شو٤ل٤ٚ( ك٤ٔوج ٣ضؼِون      

 دغ٘ٞثس ثُخذشر ، ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ ل

 (14جذٔل )

ٔيخطهبةةبث حطبٛمٓةةب حةةٕل انمٛةةبدة انخببدنٛةةت  -اخخبةبس انفةةشٔق )اخخبةةبس شةةٛفّٛ( بةةٍٛ انخبةةشة انؼهًٛةةت   

 بجبيؼت حبئم

 انؼذد انخبشة انؼًهٛت انًؼٛبس
انًخٕعط 

 انحغببٙ

 انخبشة انؼًهٛت

 5ألم يٍ 

 عُٕاث

5- 10 

 عُٕاث

أكثش يٍ 

 عُٕاث 10

 انًكبفؤة انًششٔطت

   - 2.12 11 عُٕاث 5ألم يٍ 

  - * 5.20 212 عُٕاث 10 -5

 - * * 5.22 222 عُٕاث 10أكثش يٍ 

بلاعخثُبء الإداسة ب

 "انُشطت"

   - 5.00 11 عُٕاث 5ألم يٍ 

  - * 5.52 212 عُٕاث 10 -5

 - * * 5.20 222 عُٕاث 10أكثش يٍ 

الإداسة ببلاعخثُبء 

 "انغبكُت"

   - 2.41 11 عُٕاث 5ألم يٍ 

  - * 2.11 212 عُٕاث 10 -5

 - * * 2.51 222 عُٕاث 10أكثش يٍ 
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جى كشٝم رثس د ُز إفظجة٤ز د٤ٖ ٓضٞعـجس ثعوضؾجدجس  كوشثد   ٣ضؼـ ٖٓ ثُؾذٍٝ ثُغجدن  ٕ ٛ٘

 01ثُؼ٤٘ز ك٤ٔج ٣ضؼِن دذؼذ ثٌُٔجكبر ثُٔششٝؿز دجُ٘غذز ُٔضـ٤ش ع٘ٞثس ثُخذوشر ًٝجٗوش ُظوجُـ  ًغوش ٓوٖ      

ع٘ٞثس   ، ًٔج ٣ضؼـ  ٕ ٛ٘جى كشٝم رثس د ُز إفظجة٤ز د٤ٖ ٓضٞعـجس ثعضؾجدجس  كشثد ثُؼ٤٘وز ك٤ٔوج   

 01عضغ٘ج  "ثُ٘شوـز" دجُ٘غوذز ُٔضـ٤وش عو٘ٞثس ثُخذوشر ًٝجٗوش ُظوجُـ  ًغوش ٓوٖ          ٣ضؼِن دذؼذ ث دثسر دج 

ع٘ٞثس   ، ًٔج ٣ضؼـ  ٕ ٛ٘جى كشٝم رثس د ُز إفظجة٤ز د٤ٖ ٓضٞعـجس ثعضؾجدجس  كشثد ثُؼ٤٘وز ك٤ٔوج   

 ٣01ضؼِن دذؼذ ث دثسر دج عضغ٘ج  "ثُغوجً٘ز" دجُ٘غوذز ُٔضـ٤وش عو٘ٞثس ثُخذوشر ًٝجٗوش ُظوجُـ  ًغوش ٓوٖ          

( (٢ٛXiuchun ,2023 ٗض٤ؾز صذذٝ ٓ٘ـو٤ز كٌِٔج صثدس خذشر ثُٔٞثسد ثُذشش٣ز ًٔوج ٣شو٤ش   ع٘ٞثس. ٝ

ًِٔووج صقغووٖ  دثةٜووْ ٝصـووٞس ٝثصغووْ دووجُض٤ٔض ٓٔووج ٣ؾؼِٜووْ ثُلتووز ثلأًغووش هجد٤ِووز ٝفظووٞ س ػِوو٠ ثٌُٔجكووآس    

ٝثُضو٢ صٞطوِش إُو٠  ٕ     Smith,  2014)ٝثُقٞثكض ٖٓ ؿ٤شْٛ. ٝصضلن صِي ثُ٘ض٤ؾز ٓغ ٗضجةؼ دسثعز ) 

ع٘ٞثس ك٢ ًجكز ثلأدؼجد ، د٤٘ٔوج صخضِوق ٗضوجةؼ ثُذسثعوز ثُقج٤ُوز       01لشٝم ًجٗش ُظجُـ ثُلتز  ًغش ٖٓ ثُ

عوو٘ٞثس كوو٢ دؼووذ١  01 -4( ٝثُضوو٢ ًجٗووش ُظووجُـ ثُلتووز  ًغووش ٓووٖ  Sloan, 2009ٓووغ ٗضووجةؼ دسثعووز) 

 ثٌُٔجكبر ثُٔششٝؿز، ٝث دثسر دج عضغ٘ج  "ثُ٘شـز" . 
 ملةخص نتائج الدراس  

 انحبنٛت إنٗ انُخبئ  انخبنٛت :حٕصهج انذساعت 

ك٤ٔج ٣ضؼِن دٔذٟ صٞثكش  دؼجد ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُوز دؾجٓؼوز فجةوَ ٓوٖ ٝؽٜوز ٗظوش ثُو٤وجدثس ث دثس٣وز ،          .0

كوووذ صٞطووِش ثُذسثعووز إُوو٠ ل  صووٞثكش دؼووذ١ ثٌُٔجكووبر ثُٔشووشٝؿز ٝث دثسر دج عووضغ٘ج  "ثُ٘شووـز"      

 ُغجً٘ز" دضوذ٣ش ٓضٞعؾ . دضوذ٣ش ٓشصلغ ، ك٢ ف٤ٖ ٣ضٞكش دؼذ ث دثسر دج عضغ٘ج  "ث

ك٤ٔووج ٣ضؼِووون دووجُلشٝم رثس د ُوووز إفظووجة٤ز دووو٤ٖ ثُو٤ووجدثس ث دثس٣وووز دؾجٓؼووز فجةوووَ صؼووضٟ إُووو٠         .2

 ٓضـ٤شثسل ؿذ٤ؼز ث دثسر ٝ ثُؾ٘ظ ٝع٘ٞثس ثُخذشر ، كوذ صٞطِش ثُذسثعز إ٠ُ ل 

دجُ٘غووذز ُٔضـ٤ووش ؿذ٤ؼووز ث دثسرل صٞؽووذ كووشٝم رثس د ُووز إفظووجة٤ز دوو٤ٖ ٓضٞعووـجس ثعووضؾجدجس      

كشثد ثُؼ٤٘ز فٍٞ دسؽوز صوٞكش  دؼوجد ثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز صؼوضٟ ُٔضـ٤وش ؿذ٤ؼوز ث دثسر )كو٢ ثلأدؼوجد            

ثُغشعووز )ثٌُٔجكوووبر ثُٔشوووشٝؿز، ث دثسر دج عووضغ٘ج  "ثُ٘شوووـز" ث دثسر دج عوووضغ٘ج  "ثُغوووجً٘ز"( ،   

 ًٝجٗش ثُلشٝم ك٢ ثلأدؼجد ثُغشعز ُظجُـ ثُٞف٤لز ث دثس٣ز.  

ئٗٚ   صٞؽذ كشٝم رثس د ُز إفظجة٤ز د٤ٖ ثُزًٞس ٝث ٗجط فوٍٞ ٓوذٟ   دجُ٘غذز ُٔضـ٤ش ثُؾ٘ظ ك 

 صٞثكش  دؼجد ثٌُٔجكبر ثُٔششٝؿز ٝث دثسر دج عضغ٘ج  ٝث دثسر دج عضغ٘ج  "ثُغجً٘ز " .

دجُ٘غذز ُٔضـ٤ش ع٘ٞثس ثُخذوشر ل صٞؽوذ كوشٝم رثس د ُوز إفظوجة٤ز  دو٤ٖ ٓضٞعوـجس ثعوضؾجدجس          

د ثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز صؼوضٟ ُٔضـ٤وش عو٘ٞثس ثُخذوشر كو٢ ثلأدؼوجد          كشثد ثُؼ٤٘ز فٍٞ دسؽوز صوٞكش  دؼوج   

ثُغشعووز )ثٌُٔجكوووبر ثُٔشوووشٝؿز، ث دثسر دج عووضغ٘ج  "ثُ٘شوووـز" ث دثسر دج عوووضغ٘ج  "ثُغوووجً٘ز"( ؛   

 ع٘ٞثس .  01ًٝجٗش ثُلشٝم ك٢ ثلأدؼجد ثُغشعز ُظجُـ  ًغش ٖٓ 
 التوصةات 

 نمٛبدة انخببدنٛت فٙ جبيؼت حبئم :حٕصٙ انذساعت ببٜحٙ  كآنٛبث نخفؼٛم يًبسعبث ا

إهجٓووز دووشثٓؼ صٞػ٤ووز ُضؼش٣ووق ثُٔووٞفل٤ٖ دب٤ٔٛووز ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز ٝ دؼجدٛووج ٝث٤ٔٛضٜووج كوو٢ صب٤ًووذ         -0

 ثُٔٔجسعجس ثلأًجد٤ٔ٣ز ٝث دثس٣ز ك٢ ثُؼَٔ.

 صٞك٤ش ٓ٘جك ص٘ظ٢ٔ٤ ٣غٞدٙ ثُؼذٍ ٝثُٔغجٝثر دٔج ٣ض٘جعخ ٝؽٜذ ثُٔٞفل٤ٖ ك٢ ثُؼَٔ ثُؾجٓؼ٢. -2

 .  جهذز ثُٔخـب فجُز ٝهٞػٚ ك٢ ثُخـبقل٤ض ُِٔٞفل٤ٖ ُقلضْٛ ػ٠ِ ثُؼَٔ ثُؾجد ٝٓؼثهضشثؿ آ٤ُز ص -2

ٝػووغ ًض٤ووخ ٣ضؼوؤٖ ثُٔٔجسعووجس ثُؾٞٛش٣ووز ثُضوو٢ ٣ؾووخ  ٕ ٣وووّٞ دٜووج ثُٔووٞفل٤ٖ  ُضلؼ٤ووَ عوجكووز      -5

 ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ك٢ ثُٔٔجسعجس دثخَ ثُٞفذثس ث دثس٣ز ٝثُٜ٘ذع٤ز ٝثُل٤٘ز.
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ر ٜٓ٘ج ك٢ صـ٣ٞش  دث  ثُٔٞفل٤ٖ ٝكووج لأدؼوجد ثُو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز     إػذثد سؤ٣ز صـ٣ٞش٣ز ٣ٌٖٔ ث عضلجد -4

 دجػضذجسْٛ  فذ ًٝش  ثُضـ٤٤ش ك٢ ثُؾجٓؼز.

 صقذ٣ذ ثُٔضـِذجس ثُؼشٝس٣ز ُ٘ؾجؿ ثُشؤ٣ز ثُضـ٣ٞش٣ز ك٢ صقو٤ن  ٛذثكٜج. -2

إفٜووجس ثُضٌجٓووَ ثُووز١ صقذعووٚ ثُشؤ٣ووز ثُضـ٣ٞش٣ووز ٝكوووج لأدؼووجد ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز كوو٢ ػشهووز ثُذ٤تووز          -7

 ذثخ٤ِز دجُذ٤تز ثُخجسؽ٤ز ُِؾجٓؼز. ثُ

كوضـ ه٘وٞثس ثصظوجٍ دو٤ٖ ثُو٤وجدثس ثلأًجد٤ٔ٣وز ٝث دثس٣وز ٝثُٔوٞفل٤ٖ ، ُضبطو٤َ ٓٔجسعوجس ثُو٤ووجدر            -2

 ثُضذجد٤ُز ٝصِذ٤ز ثفض٤جؽجس صِي ثُلتجس . 

ػشٝسر ػَٔ ثُو٤وجدثس ثلأًجد٤ٔ٣وز ٝث دثس٣وز ػِو٠ صوز٤َُ ػٞثةون ص٤ٔ٘وز ٝصقغو٤ٖ ٓؼشكوز ٝإُٔوجّ            -1

٤ًِٝجصٜج دٜٔجسثس ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ؛ دٔج ٣غجْٛ كو٢ سكوغ دسؽوز ٝػوٞؿ ثُضٞؽوٚ      ٓ٘غٞد٢ ثُؾجٓؼز 

ث عووضشثص٤ؾ٢ ُِؾجٓؼووز ٤ًِٝجصٜووج دشووبٕ إػووذثد طووق عووجٕ ٓووٖ ثُو٤ووجدثس ثُشووجدز ثُضوو٢ صضشووشح صِووي    

 ثُٜٔجسثس.

 إؽشث  دسثعجس فٍٞ ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ٝٓٔجسعجصٜج ك٢ ٓؤعغجس ثُضؼ٤ِْ هذَ ثُؾجٓؼ٢.  -01
 المراجع العرية 

( دسؽووز ٓٔجسعـووـز ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز ُووذٟ    2122 ؿووجد٣ش، ٣ٞعووق ؛ ثُقِووٞ ، ؿغووجٕ ؛ ػـ٤ووش ، سد٤ووغ )   

ثُٔذثسط ثُغـــج٣ٞٗز ثُق٤ٌٓٞز ك٢ ٓقجكظجس شٔجٍ ثُؼولز ثُـشد٤وز ٓوٖ ٝؽٜوجس ٗظوش       ٓذ٣ش١

-024(، 0)2دذثكؼ٤ووز ث ٗؾووجص ، ٓؾِووز  ُلووج ُِذسثعووجس ث ٗغووج٤ٗز ،     ثُٔؼِٔوو٤ٖ ك٤ٜووج ٝػشهضٜووج  

057. 

( ٗؾجػز ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ٝثُضق٤ِ٣ٞز ُِقذ ٓوٖ ٓوجٝٓوز ثُضـ٤٤وشل دسثعوز فجُوز ٤ًِوز       2125ٖ ع٢ ) ٤ٖٓ ،د

ثُؼِّٞ ث هضظجد٣ز ثُضؾجس٣ز ٝػِّٞ ثُضغ٤٤ش دؾجٓؼز هغو٘ـ٤٘ز ، ٓؾِوز دكوجصش ثُذقوٞط ثُؼ٤ِٔوز،      

 .420-400(،0)02ثُؾضثةش، 

ز ٝثُٔضغوجِٛز ُوذٟ ٓوذ٣شثس ثُٔوذثسط     "  ٗٔجؽ ثُو٤جدر ثُضق٤ِ٣ٞز ٝثُضذجد٤ُو 2105ثُؾؼ٢ٔ، ٤ٛج ثُق٤ٔذ١ "

ث دضذثة٤ز ك٢ دُٝز ث٣ٌُٞش ٝػشهضٜج دشػوج ثُٔؼِٔوجس ػوٖ ػِٜٔوٖ  " سعوجُز ٓجؽغوض٤ش ؿ٤وش        

 ثلأٝعؾ، ثلأسدٕ.  ٓ٘شٞسر  ــــ ؽجٓؼز ثُششم

( "ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُزل  عغٜج ٝٓضـِذوجس صـذ٤وٜوج   2100ثُض٢ً ، فٔذ ػذذ ثُلضجؿ؛ فٔجد ، ٝف٤ذ شجٙ دٞس )

ثُضؼِوو٤ْ ثُؼووجّ دٔظووش، دسثعووز صق٤ِ٤ِووز"، ٓؾِووز ٤ًِووز ثُضشد٤ووز ؽجٓؼووز دٞسعووؼ٤ذ ،   كوو٢ ٓووذثسط 

01(0 .)542-511. 

"ثُو٤وووجدر ثُضق٤ِ٣ٞوووز ٝثُو٤وووجدر ثُضذجد٤ُوووز ُوووذٟ ٓوووذ٣ش١  2107ثُشٝعوووجٕ، ػظووؤش ٓقٔوووذ ػِووو٢ عوووشٓٚ "

ثُق٤ٌٓٞز ٝػشهضٜٔج دغِٞى ثُٔٞثؿ٘ز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ثُٔؾِز ثُضشد٣ٞز ثُذ٤ُٝز  ثُٔذثسط

 .  020-022  ,(02) 2ُٔضخظظز ، ثلأسدٕ ، ث

( ػشهوز ٗٔـو٢ ثُو٤وجدص٤ٖ ثُضق٤ِ٣ٞوز ٝثُضذجد٤ُوز ُٔوذ٣ش١ ثُٔوذثسط        2102ثُشكجػ٢، صٛشث  عو٤ذ ٓقٔوذ )  

ثُغج٣ٞٗز ك٢ دُٝز ث٣ٌُٞش دض٤ٌٖٔ ثُٔؼ٤ِٖٔ ، سعجُز ٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسر ــــ ؽجٓؼز ثُششم 

 ثلأٝعؾ، ثلأسدٕ . 

ش ثُو٤ووجدر ثُضذجد٤ُووز كوو٢ ثُشووؼٞس دؼووذّ ثلأٓووجٕ ثُووٞف٤ل٢ ٝث ٗغووقجح    (  عوو2105ثُغووؼ٤ذ، ٓشكووش ٓقٔووذ ) 

 ,(2)10ثُ٘لغ٢ ٖٓ ثُؼَٔ ل دسثعز ٤ٓذث٤ٗوز ، ثُٔؾِوز ثلأسد٤ٗوز كو٢ إدثسر ثلأػٔوجٍ ، ثلأسدٕ،      

165-198 . 

"  عش ثُو٤جدر ث دثس٣ز ػ٠ِ ثُضـ٤٤وش ثُض٘ظ٤ٔو٢ل ػ٤٘وز ٓوٖ ثُؼوج٤ِٖٓ كو٢ ؽجٓؼوز        2107شج١ٝ ، شٜشصثد "

ٝسهِووز"، سعووجُز ٓجؽغووض٤ش ؿ٤ووش ٓ٘شووٞسر د٤ٌِووز ثُؼِووّٞ ث هضظووجد٣ز دؾجٓؼووز   ٓشدووجؿ  هجطووذ١

 هجطذ١ ٓشدجؿ ٝسهِز، ثُؾضثةش.
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( ثُو٤جدر ثُضذجد٤ُز ٝػشهضٜج دجُغوز ثُض٘ظ٤ٔ٤وز "دسثعوز ٤ٓذث٤ٗوز ػِو٠ ٤ًِوز ثُضشد٤وز       2122ثُشش٣ق ، ٗؾجر )

 . 007-12( ، 0)0ؽجٓؼز د٢٘ ؿجص١ ( ، ٓؾِز ٤ًِز ثُضشد٤ز ؽجٓؼز عشس ، 

( "ثُو٤وووجدر ٓضؼوووذدر ثُؼٞثٓوووَ ثُضووو٢ ٣ٔجسعوووٜج سؤعوووج  ث هغوووجّ  2102شوووش٣ل٢ ، ػذوووجط ػذوووذ ٜٓوووذ١ )ثُ

٤ًِووجس ؽجٓؼووز ثُشووشم ث ٝعووؾ كوو٢ ػٔووجٕ ٓووٖ ٝؽٜووز ٗظووش ثػؼووج  ٤ٛتووز           ث ًجد٤ٔ٣ووز كوو٢ 

( 2( 33ثُضووذس٣ظ"، ٓؾِووز ثصقووجد ثُؾجٓؼووجس ثُؼشد٤ووز ُِذقووٞط كوو٢ ثُضؼِوو٤ْ ثُؼووج٢ُ، ثلأسدٕ،       

.295-329, 

( "ٝثهووغ ٓٔجسعووز ٓووذ٣ش١ ثُٔووذثسط ثُغج٣ٞٗووز دٔذ٣٘ووز ثُش٣ووجع ُِو٤ووجدر        2101) ثُشغووش١، ػذووذثُؼض٣ض 

 ,56-13.( 22( 13ثُضذجد٤ُز"، ٓؾِز ثُضشد٤ز ، ثُؾٔؼ٤ز ثُٔظش٣ز ُِضشد٤ز ثُٔوجسٗز ،

( "ٓضـِذووجس صقو٤وون ثُضقووٍٞ ثُشهٔوو٢ دجُؾجٓؼووجس ثُغووؼٞد٣ز ل ؽجٓؼووز فجةووَ       2122ثُشوؤش١، رٛووخ ) 

 . 0721 -0222(، 14)٤2ز ثُضشد٤ز دؾجٓؼز عٞٛجػ، فجُز"، ثُٔؾِز ثُضشد٣ٞز ، ًِ دسثعز

. ثُو٤وجدر ث دثس٣وز دو٤ٖ ثُضذجد٤ُوز ٝثُضق٤ِ٣ٞوز ٝ عشٛوج       2102طجُـ،  فٔذ ػ٢ِ ٝ ثُٔذ٤ؼ٤ٖ، ٓقٔذ ر٣خ. 

كوو٢ ص٘ل٤وووز ثلأٛووذثف ث عوووضشثص٤ؾ٤ز ُوووٞصثسر ثُذ٤تووز ثلأسد٤ٗوووزل دسثعوووز ٤ٓذث٤ٗووز كووو٢ ثُشوووشًجس      

 .75-42(، 0)51ثُظ٘جػ٤ز ثٌُذ٤شر، دسثعجس،

( "ثُو٤جدر ثُضق٤ِ٣ٞز ٝثُضذجد٤ُز ٝػشهضٜوج دذثكؼ٤وز ث ٗؾوجص ُوذٟ ثُؼوج٤ِٖٓ      2100ذذ ثُشفٖٔ،  ثُـجٛش ) ػ

  ,38-11 .(0) 24ٓؾِز ثُؼِّٞ ث ٗغج٤ٗز، ثلأسدٕ"، 

( "ثُو٤ووجدر ثُٔٞصػووز ل دسثعووز صـذ٤و٤ووز ػِوو٠ ثُٔووذثسط ث دضذثة٤ووز      2102ػؾووٞٙ،  فٔووذ ٓقٔووذ كضقوو٢ )   

٤ًِوووز ثُضؾوووجسر،  -سثعوووجس ثُضؾجس٣وووز ، ؽجٓؼوووز ثُٔ٘ظوووٞسر ثُغوووؼٞد٣ز " ثُٔؾِوووز ثُٔظوووش٣ز ُِذ

22(0) 22-48, 

( "ثصؾجٛووجس ثُوووجدر ثلأًووجد٤٤ٔ٣ٖ ٗقووٞ صٌٔوو٤ٖ ثُٔووش ر ٓووٖ ثُٔشووجسًز ثُلجػِووز كوو٢   2120ثُؼووضثّ ، ٤ٓغووْ )

" س ؽجٓؼز فجةَ  ٗٔٞرؽجس"، ٓؾِز ثُؾجٓؼز ث عوش٤ٓز  2121ٝكن سؤ٣ز ثٌُِٔٔز " ثصخجر ثُوشثس

 272-225(، 2)2ٔجػ٤ز، ثٌُِٔٔز ثُؼشد٤ز ثُغؼٞد٣ز، ٝث ؽض ُِؼِّٞ ثُضشد٣ٞز

 ( ، ٓضجؿ ػ٠ِ ثُٔٞهغ ثُضج٢ُ  2122-2121( ثُضوش٣ش ثُغ١ٞ٘ لأػٞثّ )2122ػٔجدر ثُؾٞدر ٝثُضـ٣ٞش )

https://www.uoh.edu.sa/Ar/Deanships/Deanship-Q-D/Documents/ Guides/ 

.pdf ,12/2/2024  

( "ثٌُلج٣وجس ثلأخشه٤وز ُلأعوضجر ثُؾوجٓؼ٢ ٓوٖ ٝؽٜوز ٗظوش  ػؼوج  ٤ٛتوز ثُضوذس٣ظ           2102ثُؼ٘ض١، كٜوذ) 

د٤ٌِز ثُضشد٤ز، ؽجٓؼز فجةَ، ثٌُِٔٔوز ثُؼشد٤وز ثُغوؼٞد٣ز"، ٓؾِوز دسثعوجس كو٢ ػِوّٞ ثُضشد٤وز،         

 . 007-22,(0)0ثُؾضثةش، 

( "ٓذٟ صـذ٤ن ٓذجدا إدثسر ثُؾوٞدر ثُشوجِٓز كو٢ ؽجٓؼوز فجةوَ ٓوٖ ٝؽٜوز ٗظوش         2102ز، كجد١)ثُـٞثٗٔ

 . 50-01(، 0)2ثػؼج  ٤ٛتز ثُضذس٣ظ" ٓؾِز دسثعجس ك٢ ػِّٞ ثُضشد٤ز  ،ثُؾضثةش، 

( "دسؽوووز صوووٞثكش ثلأدٝثس ثُو٤جد٣وووز ُشؤعوووج  ثلأهغوووجّ ثلأًجد٤ٔ٣وووز دجُؾجٓؼوووجس     2121ثُِٞهوووجٕ، ٓقٔوووذ ) 

ل ؽجٓؼوز فجةوَ  ٗٔٞرؽوجس"، ٓؾِوز     2121ز ثٌُِٔٔز ثُؼشد٤ز ثُغوؼٞد٣ز  ثُغؼٞد٣ز ك٢ ػٞ  سؤ٣

 . 075-051(، 0(05ثُؼِّٞ ثُضشد٣ٞز ٝثُ٘لغ٤ز، ؽجٓؼز ثُوظ٤ْ ، ثٌُِٔٔز ثُؼشد٤ز ثُغؼٞد٣ز، 

" ثعش  ٗٔجؽ ثُو٤جدر ث دثس٣وز ػِو٠ ٓٔجسعوز عو٤ًِٞجس ثُٔٞثؿ٘وز ثُض٘ظ٤ٔ٤وز       2102ٓضٛٞدر ، ٗٞسثُذ٣ٖ "

ؼج٤ِٖٓ د٤ٌِز ثُؼِوّٞ ث هضظوجد٣ز ٝثُضؾجس٣وز ٝػِوّٞ ثُضغو٤٤ش، ثُٔؾِوز       ٖٓ ٝؽٜز ٗظش ثلأكشثد ثُ

 110-89 ,(0)2ثُؾضثةش٣ز ُِض٤ٔ٘ز ث هضظجد٣ز، ثُؾضثةش، 

( دسؽوز ٓٔجسعوز ٓوذ٣ش١ ثُٔوذثسط ثُغج٣ٞٗوز ُِو٤وجدر ثُضذجد٤ُوز ٝػشهضٜوج         2102ٛذ٣خ، ث   ػضس  فٔذ)

٤ش ٓ٘شٞسر ، ثُؾجٓؼز ثُٜجش٤ٔز، دٔغضٟٞ ثُٞ   ثُض٘ظ٢ٔ٤ ُذٟ ثُٔؼ٤ِٖٔ،  سعجُز ٓجؽغض٤ش ؿ

 ثلأسدٕ. 

https://www.uoh.edu.sa/Ar/Deanships/Deanship-Q-D/Documents/%20Guides/%20.pdf
https://www.uoh.edu.sa/Ar/Deanships/Deanship-Q-D/Documents/%20Guides/%20.pdf
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