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مىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىى ل اات ىىىىىىىىىىىار الىىىىىىىىىىىدبر  القىىىىىىىىىىىا  ةمحافظىىىىىىىىىىىة ي لفىىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىى  بالابتكىىىىىىىىىىىار  الأداءعلىىىىىىىىىىى  

التنظيمىىىىىىىىى   ي الابتكىىىىىىىىىار   أدائهىىىىىىىىىا ؤدي إلىىىىىىىىى   ع  ىىىىىىىىىتىىىىىىىىىُ م ىىىىىىىىىر أ  الوسىىىىىىىىىي  للقىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىة ال ىىىىىىىىى  

ت  يقيىىىىىىىة  بمعالجىىىىىىة يُسىىىىىى  ممىىىىىىا ، الم ىىىىىىى ي  مسىىىىىىىتدامة اىىىىىىف الق ىىىىىىا  الم ىىىىىى اف بكسىىىىىى  ماىىىىىى ة تنافسىىىىىىية

 القيادة أدبيا  اف 
 
  ال  اد ةة القيادة ، باف نظ  عموما

 
 .ا وصا

 
 
ذا  المق ىىىىىىىىي الع  ىىىىىىىى   الوصىىىىىىىىف  ال حىىىىىىىىا الاسىىىىىىىىت تا ف منهجيىىىىىىىىة  ا ال احثىىىىىىىى ت نىىىىىىىى ، لىىىىىىىى ل  ببفقىىىىىىىا

مىىىىىىىىر النظ  ىىىىىىىىىة بالجىىىىىىىىىدال العلمىىىىىىىىى  اىىىىىىىىىف الأدبيىىىىىىىىىا   المشىىىىىىىىىتقةلاات ىىىىىىىىار مجموعىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىر فىىىىىىىىى ب  ال حىىىىىىىىىا 

بت ىىىىىىىىىىميم ا علىىىىىىىىىى  مقيىىىىىىىىىىاس لي ىىىىىىىىىى   اىىىىىىىىىىف قا مىىىىىىىىىىة  المتغاىىىىىىىىىى ا قيىىىىىىىىىىاس  بنىىىىىىىىىىودباسىىىىىىىىىىت  ا   ذا  ال ىىىىىىىىىىلة،

( مفىىىىىىىىىى دة مىىىىىىىىىىر 275)اسىىىىىىىىىىت دام ا لجمىىىىىىىىىىي ال يانىىىىىىىىىىا  مىىىىىىىىىىر عينىىىىىىىىىىة ح  ىىىىىىىىىىية الاستق ىىىىىىىىىىاء الم يكلىىىىىىىىىىة ب 

تحليىىىىىىىىىىىىا ال يانىىىىىىىىىىىىا  باسىىىىىىىىىىىىت دا   بلقىىىىىىىىىىىىد تىىىىىىىىىىىى  .القىىىىىىىىىىىىا  ةمحافظىىىىىىىىىىىىة ب بفىىىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىىى المىىىىىىىىىىىىو فا  

 .عب  تحليا ال ياكا أسلوب نم جة المعادلة ال يكلية

 المستخلص

بنىىىىىىاء  علىىىىىىى  م ىىىىىىىادم نظ  ىىىىىىا  الىىىىىىىتعل  الاجتمىىىىىىىا ف بالتوافىىىىىىى       

الاسىىىىىج اتيلف بالقىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىة لهىىىىىد  ال حىىىىىا ال ىىىىىالف إلىىىىى  

ف ىى  كيفيىىة تىىماا  ممارسىىا  القيىىادة ال  اد ىىة )صىىيا ة التحىىدي، 

باسىىىىىىىىميعاب عىىىىىىىىد  التمكىىىىىىىىد، بتو،ىىىىىىىىي  المسىىىىىىىىار، ب نىىىىىىىىاء الالجىىىىىىىى ا ، 

 بتحد د الثقا(
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لأبعىىىىىىىىىىاد ذا  دلالىىىىىىىىىىة اح ىىىىىىىىىىا ية ا جىىىىىىىىىىا   بجىىىىىىىىىىود تىىىىىىىىىىماا   تىىىىىىىىىىا   ال حىىىىىىىىىىانأبضىىىىىىىىىى    ب نىىىىىىىىىىاء  عليىىىىىىىىىى ،

، بمحافظىىىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىىىا  ة بنىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىى فىىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىىىاء القىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىة لعلىىىىىىىىىىى   ال  اد ىىىىىىىىىىىةالقيىىىىىىىىىىىادة 

ممارسىىىىىىىىىا   أ ، ب   بنىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىى  مو،ىىىىىىىىىي ال حىىىىىىىىىاالقىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىة لفىىىىىىىىى ب  ( مىىىىىىىىىر%69)بتفسىىىىىىىىى  

 ممارسىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة  أعلىىىىىىىى تو،ىىىىىىىىي  المسىىىىىىىىار بصىىىىىىىىيا ة التحىىىىىىىىدي أ ىىىىىىىى  ب 
 
 ع  ىىىىىىىى   علىىىىىىىى  تىىىىىىىىماا ا

القىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىة لل نىىىىىىى  اىىىىىىىف  ىىىىىىىا بتأىىىىىىىة التغاىىىىىىى  السىىىىىىى يي. حيىىىىىىىا بلىىىىىىى  معامىىىىىىىا التىىىىىىىماا  المعيىىىىىىىاري 

أ  صىىىىىىىىيا ة التحىىىىىىىىدي أ ىىىىىىىى  بأعلىىىىىىىى  ممارسىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىادة النتىىىىىىىىا    كشىىىىىىىىف كمىىىىىىىىا  .(0,24لكىىىىىىىىا م همىىىىىىىىا )

 علىىىىىىىىىى  الأداء الاب
 
 م ا ىىىىىىىىىى ا

 
د بلىىىىىىىىىى  قىىىىىىىىىىل، ب مو،ىىىىىىىىىىي ال حىىىىىىىىىىا تكىىىىىىىىىىاري لفىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىى ال  اد ىىىىىىىىىة تىىىىىىىىىىماا ا

(. بتفسىىىىىىىىىىىىىىىىى  جميىىىىىىىىىىىىىىىىىي 0,20(،  ليىىىىىىىىىىىىىىىىى  بنىىىىىىىىىىىىىىىىىاء الالجىىىىىىىىىىىىىىىىى ا  )0,24)لتىىىىىىىىىىىىىىىىىماا  المعيىىىىىىىىىىىىىىىىىاري الم ا ىىىىىىىىىىىىىىىىى  معامىىىىىىىىىىىىىىىىىا ا

اىىىىىىىىىىىىىف الأداء ( مىىىىىىىىىىىىىر الت ىىىىىىىىىىىىىا ر %90ال سىىىىىىىىىىىىى ة الأكبىىىىىىىىىىىىى  )ال  اد ىىىىىىىىىىىىىة بالقىىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىىة الممارسىىىىىىىىىىىىىا  

 .القا  ةمحافظة ف ب  بن  م   بالابتكاري ل

 بال ىى  النتىىا   
 
اىىف الع قىىة بىىا  للقىىدرا  الد نامي يىىة الىىدبر الوسىىي  الا جىىا    إلىى  تمكيىىدأ ضىىا

 بنىىىى  م ىىىى لفىىىى ب  بالأداء الابتكىىىىاري  باسىىىىت ناء اسىىىىميعاب عىىىىد  التمكىىىىد، - ىىىىةممارسىىىا  القيىىىىادة ال  اد

بل  تماا ه المعياري  ا  الم ا   ، بأ م ا عل  الإط ق ممارسة تو،ي  المسار ال ي بمحافظة القا  ة

مىىىر علىىى  الأداء الابتكىىىاري  (0,11(،  ليىىى  صىىىيا ة التحىىىدي بمعامىىىا تىىىماا  معيىىىاري  اىىى  م ا ىىى  )0,12)

 .ا ل القدرا  الد نامي ية

 الكلمات الدالة:

 اسميعاب عد  التمكد - صيا ة التحدي - القدرا  الد نامي ية - الأداء الابتكاري  - ال  اد ةالقيادة  

 ,بن  م   - نم جة المعادلة ال يكلية - تحد د الثقا - بناء الالج ا  -تو،ي  المسار -

 

Abstract: 

Drawing on social learning, strategic fit and dynamic capabilities theories, this 

research aims to understand how entrepreneurial leadership practices (Framing the 

challenge, Absorbing uncertainty, Path clearing, Building commitment, and Defining 

gravity) on innovation performance of Banque Misr branches in Cairo Governorate, 
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through examining the mediating role of dynamic capabilities that can lead to 

enhance their innovation performance and gain sustainable competitive advantage at 

Egyptian banking sector, providing generally an empirical contribution in leadership 

literature, and specifically in entrepreneurial leadership theory. 

Accordingly, the research adopted a deductive descriptive research methodology 

with a cross-sectional design for testing a set of hypotheses derived from theory and 

debates in the relevant literature, generating measurement items of research variables 

and designing them on Likert scale in a structured questionnaire for data collection 

from a quota sample of (257) employees at Banque Misr branches in Cairo 

Governorate. Data were analyzed by structural equation modeling (SEM) technique 

via AMOS program. 

Consequently, the research results showed that entrepreneurial leadership 

dimensions have a significant positive effect on building dynamic capabilities of 

Banque Misr, and explain high percentage (with R2= 69%) of dynamic capabilities of 

Banque Misr branches in Cairo. Framing the challenge and path clearing were the 

most important practices influence (with Beta= .24 for both) promoting of dynamic 

capabilities at a rapid change environment. The results also revealed that framing the 

challenge is the most impotant one of entrepreneurial leadership practices that has a 

significant direct effect on innovation performance of Banque Misr branches in Cairo 

Governorate with coefficient of standardized direct effect (Beta= .24) followed by 

building commitment (Beta= .20) and all entrepreneurial practices and dynamic 

capabilities explain the higher percentage (R2= 90%) of varience in innovation 

performance of Banque Misr branches in Cairo Governorate. Moreover, results 

concluded to confirm the mediating role of dynamic capabilities in the relationship 
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between entrepreneurial leadership practices- except absorbing uncertainty- and 

innovation performance of Banque Misr; and absolutely the most important practice is 

path clearing with coefficient of standardized indirect effect (.12), followed by framing 

the challenge (.11), on innovation performance through dynamic capabilities. 

Key Words: 

Entrepreneurial Leadership; Innovation performance; Dynamic capabilities; 

Framing the challenge; Absorbing uncertainty; Path clearing; Building 

commitment; Defining gravity; Structural equation modeling (SEM); Banque 

Misr 

 :مقدمة

مىىىىىىىر أ ىىىىىىى  العوامىىىىىىىا المسىىىىىىىا مة اىىىىىىىف النجىىىىىىىا  التنظيمىىىىىىى  بتحقيىىىىىىى  ماىىىىىىى ة تنافسىىىىىىىية  يُعىىىىىىىد الابتكىىىىىىىار   

 التغياىىىىىىىى مسىىىىىىىىتدامة اىىىىىىىىف الأجىىىىىىىىا ال و ىىىىىىىىا اىىىىىىىىف  ىىىىىىىىا بتأىىىىىىىىة الأعمىىىىىىىىال  ىىىىىىىىد دة الإ،ىىىىىىىى  اب بد نامي يىىىىىىىىة 

(Ince et al., 2023 .)  اىىىىىىف المنتجىىىىىىا 
 
 مسىىىىىىتم ا

 
لىىىىىى ا  ت لىىىىىى  النجىىىىىىا  اىىىىىىف  ىىىىىى ه ال تأىىىىىىة ابتكىىىىىىارا

بالعمليىىىىىىىىىىىا  بالأسىىىىىىىىىىىواق بالت ىىىىىىىىىىىمي  التنظيمىىىىىىىىىىى . حيىىىىىىىىىىىا تتوقىىىىىىىىىىى  القىىىىىىىىىىىدرة التنافسىىىىىىىىىىىية للمنظمىىىىىىىىىىىا  

أب النمىىىىىىىاذ  الجد ىىىىىىىدة للتنظىىىىىىىي  أب  ا كىىىىىىىار مىىىىىىىر اىىىىىىى ل  ع  ىىىىىىى  ابتكىىىىىىىار العمليىىىىىىىعلىىىىىىى  قىىىىىىىدر ها علىىىىىىى  الابت

 ,Oduro) تحسىىىىىىىىىىا  جىىىىىىىىىىودة المنت طالردمىىىىىىىىىىىة ال اليىىىىىىىىىىة أب ت ىىىىىىىىىىىو   منتجا طاىىىىىىىىىىدما  جد ىىىىىىىىىىىدة

2019). 

 دبر مىىىىىىىىر أ ىىىىىىىى  التوج ىىىىىىىىا  الاسىىىىىىىىج اتيجية ال ىىىىىىىى  لع ىىىىىىىى   ر ىىىىىىىىادة الأعمىىىىىىىىال ىىىىىىىى ا، بلقىىىىىىىىد أصىىىىىىىى ح      
 
 ا

 م مىىىىى
 
 .(Tseng & Tseng, 2019) اىىىىىف منظمىىىىىا  الأعمىىىىىال المعاصىىىىى ة الابتكىىىىىاربإحىىىىىدا  لإل ىىىىىا   ا

ر ىىىىىىىادة الأعمىىىىىىىال بالقيىىىىىىىادة. مجىىىىىىىالف بىىىىىىىا  بالتىىىىىىىدااا التفاعىىىىىىىا  نميجىىىىىىىة ال  اد ىىىىىىىةالقيىىىىىىىادة بنشىىىىىىىم مف ىىىىىىىو  

ر ىىىىىىىىىىىىىادة  سىىىىىىىىىىىىىياق ىىىىىىىىىىىىىدد بالسىىىىىىىىىىىىىياق )المت ىىىىىىىىىىىىىور أنمىىىىىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىىىىىادة  القيىىىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىىىة ف ىىىىىىىىىىىىى ةع ىىىىىىىىىىىىىس ب 

إلىىىىىى  قىىىىىىادة  كىىىىىىارتحتىىىىىىا  المنظمىىىىىىا  ال ىىىىىى  ت مىىىىىى  إلىىىىىى  الابت، ةفىىىىىى  سىىىىىىياق الأعمىىىىىىال المضىىىىىى   ف. (الأعمىىىىىىال

لتعىىىىىىىىىىى   علىىىىىىىىىىى  الفىىىىىىىىىىى   الجد ىىىىىىىىىىىدة باسىىىىىىىىىىىتغ ل ا ل ىىىىىىىىىىىال  ل العمىىىىىىىىىىىار ىىىىىىىىىىىاد ا   ىىىىىىىىىىىدعمو   م ئهىىىىىىىىىىى  اىىىىىىىىىىىف 
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بمىىىر  نىىىا أصىىى ح  القيىىىادة ال  اد ىىىة ( ، Cai et al., 2019; Renko et al. 2015) المنظمىىىة

 اف الأدبيا  الإدار ة اف الآبنة الأاا ة
 
 محور ا

 
 .مو،وعا

مىىىر فىىىا  المنظمىىىا   م  هىىىا تحقيىىى  بال فىىىاس علىىى  ماىىى ة تنافسىىىية مسىىىتدامة ، ى اىىى  أ  اب ىىىةمىىىر ب    

عىىىىى    ب، الد نامي يىىىىىة بنىىىىىاء بت ىىىىىو   قىىىىىدرا هااىىىىى ل 
ُ
مىىىىىا  علىىىىى  دمىىىىى  ب نىىىىىاء بتكىىىىىو ر المنظ قىىىىىدرةبال ىىىىى   

. السى يعةرارجيىة لتكىو  قىادرة على  الت يى  مىي التغاى ا  ال ي يىة الب دااليىة ال ادر الممر   كفاءا 

القدرا  الد نامي ية هف  كا مر أ كال المع فة ال    م ر أ  فا   فمر الناحية العملية،  ب التالف  

ماىىىى ة لتح ىىىىيا مىىىىر اىىىى ل نتىىىىا   الابتكىىىىار بتحو ىىىىا المىىىىدا   إلىىىى  م  جىىىىا   للمنظمىىىىا ت لىىىى  قيمىىىىة 

 (.Fitriati et al., 2020) تنافسية مستدامة

اسمشىىىىىىىىىعار مثىىىىىىىىىا   ىىىىىىىىىة مدبار ر اد قومىىىىىىىىىو  بىىىىىىىىىلمىىىىىىىىىد   ر حاجىىىىىىىىىة ب نىىىىىىىىىاء  عليىىىىىىىىى ، فىىىىىىىىىا  المنظمىىىىىىىىىا  ب     

الفىىىىىىىىى  ، بت ىىىىىىىىىو   بتنفيىىىىىىىىى  نمىىىىىىىىىاذ  أعمىىىىىىىىىال قابلىىىىىىىىىة للت  يىىىىىىىىى ، ب نىىىىىىىىىاء القىىىىىىىىىدرا ، بتوجيىىىىىىىىى  المنظمىىىىىىىىىة 

ا مىىىىىىىىىىىىىر قىىىىىىىىىىىىدرا  ال  اد ىىىىىىىىىىىىىة  ة ىىىىىىىىىىىىدار الإ  ىىىىىىىىىىىىىا   ىىىىىىىىىىىى ه الم عىىىىىىىىىىىىىد ب مىىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىىىى ل التحىىىىىىىىىىىىولا .  المنظمىىىىىىىىىىىىىة جىىىىىىىىىىىى ء 

اىىىىىىىف سىىىىىىى   الد نامي يىىىىىىىة يُ بالقىىىىىىىدرا  التنظيميىىىىىىىة  ال  اد ىىىىىىىة القيىىىىىىىادةف ىىىىىىى  ب التىىىىىىىالف فىىىىىىىا   .الد نامي يىىىىىىىة

التنظيمىىىىىىىىىىىى   ت ل ىىىىىىىىىىىىا  الابتكىىىىىىىىىىىىارلم أفضىىىىىىىىىىىىالف ىىىىىىىىىىىى  اقت ىىىىىىىىىىىىاد ة أك ىىىىىىىىىىىى  باقعيىىىىىىىىىىىىة أعمىىىىىىىىىىىىال نمىىىىىىىىىىىىاذ  بنىىىىىىىىىىىىاء 

(Teece, 2016). 

  ، يُ ب نىىىىىىىىىىىاء  علىىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىىا تقىىىىىىىىىىىد 
 
سىىىىىىىىىىى   ال حىىىىىىىىىىىا ال ىىىىىىىىىىىالف اىىىىىىىىىىىف إاىىىىىىىىىىى اء أدبيىىىىىىىىىىىا  الإدارة بعىىىىىىىىىىىدة طىىىىىىىىىىى ق أبلا

 مىىىىىىىىىر الأنمىىىىىىىىىا  التقليد ىىىىىىىىىة للقيىىىىىىىىىادة التعامليىىىىىىىىىة  - اات ىىىىىىىىىار تىىىىىىىىىماا  ممارسىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىة
 
بىىىىىىىىىدلا

ب ىىىىىىىىىى   الدراسىىىىىىىىىىا  السىىىىىىىىىىابقة ال ىىىىىىىىىى  تنابلىىىىىىىىىىى  الابتكار ىىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىى  النىىىىىىىىىىوات  التنظيميىىىىىىىىىىة  - بالتحو ليىىىىىىىىىىة

  تنىىىىىىابل 
 
اىىىىىىف مجىىىىىىال ر ىىىىىىىادة  القىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىةتماا  ىىىىىىا علىىىىىى  اتجا ىىىىىىا  بسىىىىىىلوكيا  الأفىىىىىى اد. باانيىىىىىىىا

التنظيمىىىىىىىىىى   ي الابتكىىىىىىىىىىار  بالأداءالأعمىىىىىىىىىىال مىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىى ل دراسىىىىىىىىىىة ع ق هىىىىىىىىىىا الم ا ىىىىىىىىىى ة بالقيىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىة 

  فحىىىىىىى  الىىىىىىىدبر الوسىىىىىىىي  
 
 بال ىىىىىىى  لىىىىىىى  تحىىىىىىى. بالا تمىىىىىىىا  الكىىىىىىىااف اىىىىىىىف الأدبيىىىىىىىا . باالثىىىىىىىا

 
للقىىىىىىىدرا  أ ضىىىىىىىا

، ممىىىىىىىىىا ُ مثىىىىىىىىىا إ،ىىىىىىىىىافة جد ىىىىىىىىىدة ي الابتكىىىىىىىىىار بالأداء اىىىىىىىىىف الع قىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة الد نامي يىىىىىىىىة 

علىىىىىىىىىىى  فىىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىى   عىىىىىىىىىىىال  الفجىىىىىىىىىىىوة اىىىىىىىىىىىف الدراسىىىىىىىىىىىا  السىىىىىىىىىىىابقة مىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىى ل بحىىىىىىىىىىىا ت  يقىىىىىىىىىىى  

 .القا  ةمحافظة ب
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طىىىىىىىىىىىى   ال ىىىىىىىىىىىىاحثا  علىىىىىىىىىىىى  الادبيىىىىىىىىىىىىا  بالدراسىىىىىىىىىىىىا  السىىىىىىىىىىىىابقة ال ىىىىىىىىىىىى  تتعلىىىىىىىىىىىى  بتىىىىىىىىىىىى ت   مىىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىىى ل إ     

لىىىىىىىىف عىىىىىىىىدد مىىىىىىىىر لدراسىىىىىىىىا  السىىىىىىىىابقة بالاطىىىىىىىىار النظىىىىىىىى ي إبمتغاىىىىىىىى ا  الدراسىىىىىىىىة ال اليىىىىىىىىة، تىىىىىىىى  تقسىىىىىىىىي  ا

بالأداء الابتكىىىىىىىىاري، الع قىىىىىىىىة بىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة ب الم ىىىىىىىىابر بال ىىىىىىىى  تمثلىىىىىىىى  اىىىىىىىىف القيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة، 

الع قىىىىىىىىة بىىىىىىىىا  القىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىة الع قىىىىىىىىة بىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة بالقىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىة، ب ب 

الىىىىىىىىىدبر الوسىىىىىىىىىي  للقىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىف الع قىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىة بالأداء الابتكىىىىىىىىىاري، ب 

 بالاداء الابتكاري. بسو   ت  تنابل الم ارب السابقة فيما  لف 

 الرياديةالقيادة   1/1

بالىىىىىىىىى ي  ة ىىىىىىىىى  ادالقيىىىىىىىىىادة نشىىىىىىىىىمة نمىىىىىىىىى  الالتكامىىىىىىىىىا بىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىادة بر ىىىىىىىىىادة الأعمىىىىىىىىىال إلىىىىىىىىى  لقىىىىىىىىىد أدى 

 ,.Leitch & Volery 2017; Miao et alا تمىىىىا  ك اىىىى  اىىىىف الأدبيىىىا  الإدار ىىىىة )علىىىى   حظىىى 

2019; Renko et al., 2015 ;مف ىىىىوم  ر ىىىىادة ، فىىىىا  القيىىىىادة ال  اد ىىىىة تجمىىىىي بىىىىا(. ب التىىىىالف  

الفىىىىىىى   باسىىىىىىىتغ ل ا كم ىىىىىىىدا  ، مىىىىىىىر اىىىىىىى ل  سىىىىىىىلي  الضىىىىىىىوء علىىىىىىى  است شىىىىىىىا  الأعمىىىىىىىال بالقيىىىىىىىادة

 Cai et al., 2019; Koryak et) ال تأىىىة المضىىى   ة مىىىيتىىىابعا  للت يىىى  ال بحشىىىد، تنظيميىىىة

al., 2015.) 

اب الالجىىىىىىىىى ا  الم لىىىىىىىىىوب علىىىىىىىىى  التحىىىىىىىىدي المتمثىىىىىىىىىا اىىىىىىىىىف  ع أىىىىىىىىة المىىىىىىىىىوارد باكمسىىىىىىىىبمىىىىىىىىر اىىىىىىىىى ل الج كاىىىىىىىى  

 الىىىىى يالقيىىىىىادة نمىىىىى  بمنهىىىىىا   ة ىىىىى  ادالقيىىىىىادة ال (Gupta et al., 2004) عىىىىى   ب  ،لرلىىىىى  القيمىىىىىة

سىىىىىىىىىت د  لتجميىىىىىىىىىي ذا   لىىىىىىىىى  سىىىىىىىىىتنار و ا   
ُ
مىىىىىىىىىر المشىىىىىىىىىاركا  الىىىىىىىىى  ر  ف  ىىىىىىىىى  دعىىىىىىىىى بحشىىىىىىىىىد رؤ ىىىىىىىىىة  

  .للمنظمة ال  القيمة الاسج اتيجيةب لاكمشا  باستغ ل الج ا   لدله 

فىىىىىى  مىىىىىىر نفىىىىىىس ال عمليىىىىىىة التىىىىىىماا  علىىىىىى  المنظمىىىىىىا  مىىىىىىر اىىىىىى ل سىىىىىىج اتيجية بمنهىىىىىىا  الا  ؤ ىىىىىىة كمىىىىىىا عُ  

قيمىىىىىىة لألمىىىىىى اب الم ىىىىىىي ة مىىىىىىر اىىىىىى ل الجمىىىىىىي بىىىىىىا  ابتكىىىىىىار الالقيىىىىىىادة بالمشىىىىىىاركة الم ا ىىىىىى ة اىىىىىىف الىىىىىى  

 (.Bagheri, et al., 2020) لف صة معج   بهاف  د بمجموعة مر الموارد ل ستجابة 

فىىىىىىىىىىمقىىىىىىىىىىارب للتع  ىىىىىىىىىى  السىىىىىىىىىىاب  معنىىىىىىىىىى  ب   القيىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىة   ، ع  
 
علىىىىىىىىىى  أنهىىىىىىىىىىا  امىىىىىىىىىىت   مىىىىىىىىىىؤا ا

مىىىىىىىر أجىىىىىىىا  حد ىىىىىىىد بت ىىىىىىىو   بالاسىىىىىىىتفادة مىىىىىىىر الفىىىىىىى  تالعمىىىىىىىا اىىىىىىىف فىىىىىىى ق  ا ال ؤ ىىىىىىىة بتوصىىىىىىىيل ا لإ ىىىىىىى  

 .(Ravet – Brown  et,  al., 2023) اكمساب ما ة تنافسية 
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فىىىىىىى  القيىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىة بمنهىىىىىىىا  السىىىىىىىياقنفىىىىىىىس باىىىىىىىف  التىىىىىىىماا  علىىىىىىى  الآاىىىىىىى  ر بتىىىىىىىوج ه   عمليىىىىىىىة ، عُ  

نحىىىىىىىىىىىىىو الأ ىىىىىىىىىىىىىدا  مىىىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىىىى ل التواصىىىىىىىىىىىىىا الفعىىىىىىىىىىىىىال لتحد ىىىىىىىىىىىىىد الفىىىىىىىىىىىىى   بمشىىىىىىىىىىىىىاركة الىىىىىىىىىىىىى ؤى حىىىىىىىىىىىىىول 

الامكانىىىىىىىىىىىا  المسىىىىىىىىىىىتق لية ال ىىىىىىىىىىى   م ىىىىىىىىىىىر للمنظمىىىىىىىىىىىة اسىىىىىىىىىىىتغ ل ا لي فىىىىىىىىىىىاس علىىىىىىىىىىى  القىىىىىىىىىىىدرة التنافسىىىىىىىىىىىية  

(Fontana & Musa, 2017.) 

 لىىىىىىىىىىىى ل ، 
 
القيىىىىىىىىىىىىادة ك  أنمىىىىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىىىىادة الأاىىىىىىىىىىىى ى م ىىىىىىىىىىىىر تمياىىىىىىىىىىىى  القيىىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىىة عىىىىىىىىىىىىر  ُ ببفقىىىىىىىىىىىىا

سىىىىىىىىلوكيا  القا ىىىىىىىىد ) سىىىىىىىلوكية للقا ىىىىىىىىدعلىىىىىىىى  العوامىىىىىىىىا ال كىىىىىىىىو   ىىىىىىىا   ت كام  بىىىىىىىىبالتعامليىىىىىىىىة أالتحو ليىىىىىىىة 

 مىىىىىىىر 
 
ا  سىىىىىىىلوكيالسىىىىىىىما  ب الال ىىىىىىى  ت كىىىىىىى  علىىىىىىى  الفىىىىىىى  ( بال ىىىىىىى  تىىىىىىىؤا  علىىىىىىى  سىىىىىىىلوكيا  المو ىىىىىىى  بىىىىىىىدلا

الج كاىىىىىىىى  علىىىىىىى  السىىىىىىىىلوكيا  ب  . الكار  مىىىىىىىىا بالتم ىىىىىىىا مثىىىىىىىا  ال ىىىىىىىى  ت كىىىىىىى  علىىىىىىىى  المو ىىىىىىى  لقا ىىىىىىىدالف د ىىىىىىىة ل

أك ىىىىىىىى   ر ىىىىىىىىادة الأعمىىىىىىىىال يىىىىىىىىا بمدبالف    ىىىىىىىى    نمىىىىىىىىوذ  القيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة بشىىىىىىىىكا أقىىىىىىىى ب بىىىىىىىىالموج ىىىىىىىىة 

 (.Miao et al., 2019مر أدبيا  القيادة )

عىىىىىىىى   ب        
ُ
السىىىىىىىىلوكيا    القيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة بمنهىىىىىىىىا    ىىىىىىى   مىىىىىىىىداا السىىىىىىىىما  الف د ىىىىىىىىة للقا ىىىىىىىىد،  

، ب التىىىىىىىالف علىىىىىىى  أداء لمنظمىىىىىىىا ه تىىىىىىىؤا  علىىىىىىى  القىىىىىىىدرة الإسىىىىىىىج اتيجية  بال ىىىىىىى  لألمىىىىىىى اب العمىىىىىىىاال  اد ىىىىىىىة 

 .(Hensellek et al., 2023)  المنظمة ككا

 بىىىى ،ال  اد ىىىىةالقيىىىادة  بمبعىىىىادبفيمىىىا  تعلىىىى  
 
اب علىىىى  أبعىىىىاد لا  وجىىىىد اتفىىىاق أ ضىىىىا تىىىى 

ُ
ا  ال ىىىاحثا  بال 

 & Fontana) بال  يعىىة متعىىددة الأبعىىاد للقيىىادة ال  اد ىىةادة ال  اد ىىة، ب ىىال    مىىر الاعجىى ا  القيىى

Musa, 2017; Gupta et al., 2004; Huang et al., 2014; Kim et al., 2017)  إلا أ  معظى ،

 ;Bagheri, 2017مثىا ل عىد الواحىد )التقليىدي لنظىور المتمنابل ىا مىر ال د ثىة الدراسا  الت  يقيىة 

Cai et al., 2019; Dabi´c et al., 2021; Hensellek et al., 2023; Miao et al., 2019; Newman 

et al., 2017.) 

 ,.Renko et al، تنىىىىىابل )Unidimensional Construct فمىىىىىر منظىىىىىور ال عىىىىىد الواحىىىىىد

 اىىىىىىىىىف أدبيىىىىىىىىىا  الإدارة بعىىىىىىىىىُ   ب ىىىىىىىىىيا ة ( القيىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىر 2015
 
 باسىىىىىىىىىعا

 
مقيىىىىىىىىىاس لاوىىىىىىىىى  ق ىىىىىىىىىولا

ENTRELEAD Scale  ال ىىىىىىى ب أب ع ىىىىىىىارا  بىىىىىىىالت  ي  علىىىىىىى  بنىىىىىىىود قياسىىىىىىى ا اىىىىىىىف امانيىىىىىىىة مىىىىىىىر اىىىىىىى ل

ع قىىىىىىىىة القيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة بكىىىىىىىىا مىىىىىىىىر التوجىىىىىىىى  ال  ىىىىىىىىادي، بالقيىىىىىىىىادة التحو ليىىىىىىىىة، اىىىىىىىىف إطىىىىىىىىار بالعىىىىىىىىاملا  
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ر كيفيىىىىىىىىىة ذلىىىىىىىىى ، لا تماىىىىىىىىى   ىىىىىىىىى ه ال ىىىىىىىىىيا ة اىىىىىىىىىف الاعت ىىىىىىىىىابالقيىىىىىىىىادة الداعمىىىىىىىىىة ل بىىىىىىىىىدا . ب ىىىىىىىىىال    مىىىىىىىىىر 

 .قاد ه  عل  تحد د باستغ ل الف  قدرا  إدرا  المو فا  ل

 Gupta، تنىىىىىابل )Multi-dimensional Constructبأمىىىىىا مىىىىىر رؤ ىىىىىة ال يكىىىىىا متعىىىىىدد الأبعىىىىىاد 

et al., 2004; Kim et al., 2017 يعىىىىة ( امسىىىىة أبعىىىىاد للقيىىىىادة ال  اد ىىىىة لاكمشىىىىا  ال 

 framing the، تمثلىىىىىىىى   ىىىىىىىى ه الأبعىىىىىىىىاد اىىىىىىىىف صىىىىىىىىيا ة التحىىىىىىىىدي العالميىىىىىىىىة بالعىىىىىىىىاب ة للثقافىىىىىىىىا 

challengeباسىىىىىىميعاب عىىىىىىد  التمكىىىىىىد ،Absorbing uncertainty  بتو،ىىىىىىي  المسىىىىىىار ،Path 

clearing  ب ناء الالج ا ،Building commitment بتو،ي  ال دبد ،Specifying limits. 

)صىىىىىىىىىىىيا ة التحىىىىىىىىىىىدي، باسىىىىىىىىىىىميعاب  الث اىىىىىىىىىىىة الأبلىىىىىىىىىىى أب الممارسىىىىىىىىىىىا   الأدباربجىىىىىىىىىىىد  ن بالىىىىىىىىىىى ك ، أ  

تتعلىىىىىىىىىى   الإطىىىىىىىىىار النظىىىىىىىىىى ي الأساةىىىىىىىىى   للقيىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىةعىىىىىىىىىد  التمكىىىىىىىىىد، بتو،ىىىىىىىىىي  المسىىىىىىىىىىار( اىىىىىىىىىف  ىىىىىىىىى ا 

بتنمىىىىىىىا  تعلىىىىىىى  الىىىىىىىدبر ر الأااىىىىىىى  ر )بنىىىىىىىاء الالجىىىىىىى ا ، لأعمىىىىىىىال. نظمىىىىىىىا  ات ىىىىىىىور الفىىىىىىى   المسىىىىىىىتق لية لمب

 المىىىىىىىىىىىىىىىوارد لتحقيىىىىىىىىىىىىىىىى  الأ ىىىىىىىىىىىىىىىىدا ال ىىىىىىىىىىىىىىىا  أعضىىىىىىىىىىىىىىىىاء الف  ىىىىىىىىىىىىىىى  بتىىىىىىىىىىىىىىىىوج ه   بإدارة بتحد ىىىىىىىىىىىىىىىد ال ىىىىىىىىىىىىىىىىدبد( ب

(Mehmood et al., 2021; Sklaveniti, 2017). 

 للقيىىىىىادة Huang et al., 2014، طىىىىىور )Guptaباىىىىىف صىىىىىيا ة متقار ىىىىىة مىىىىىي أبعىىىىىاد 
 
( مقياسىىىىىا

هىىىىىىىىىىىف  صىىىىىىىىىىىيا ة التحىىىىىىىىىىىدي، باسىىىىىىىىىىىميعاب عىىىىىىىىىىىد  التمكىىىىىىىىىىىد،  مقىىىىىىىىىىىا تس ال  اد ىىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىىىر مكونىىىىىىىىىىىا  امسىىىىىىىىىىىة

 Definingالثقىىىىىىىىىىىا ، ب نىىىىىىىىىىىاء الالجىىىىىىىىىىى ا ، بتحد ىىىىىىىىىىىد Underwritingتو،ىىىىىىىىىىىي  المسىىىىىىىىىىىار ، ب بالتع ىىىىىىىىىىىد

gravity (Yu et al., 2020.) 

المتفىىىىىىىىىى  عل هىىىىىىىىىىا ي  م ت ىىىىىىىىىى  عىىىىىىىىىىر تلىىىىىىىىىى  الأبعىىىىىىىىىىاد الرمسىىىىىىىىىىة ب نىىىىىىىىىىاء  عليىىىىىىىىىى ،  م ىىىىىىىىىىر عىىىىىىىىىى   تو،ىىىىىىىىىى

 ;Gupta et al., 2004; Huang et al., 2014التىىىالف )لم مىىىة للقيىىىادة ال  اد ىىىة علىىى  النحىىىو با

Kim et al., 2017; Yu et al., 2020 ) 

تحد ىىىىىىىىد ب  لتحىىىىىىىىديل بيُعىىىىىىىى   بقىىىىىىىىدرا  القىىىىىىىىادة ال  ىىىىىىىىاد ا  علىىىىىىىى  ب،ىىىىىىىىي إطىىىىىىىىار صييييييييياية التحيييييييييدي: (1

ال ىىىىىىىىىى   ية لأداء الأفىىىىىىىىىى اد بالمنظمىىىىىىىىىىة باسىىىىىىىىىىت دا  معىىىىىىىىىى ف ه  برؤ ىىىىىىىىىى ه  الاسىىىىىىىىىىت نا أ ىىىىىىىىىىدا  بمعىىىىىىىىىىا ا 

 .المثاب ة ستح  
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رؤ ىىىىىىىىىة لي الىىىىىىىىىة بيُشىىىىىىىىىا  إلىىىىىىىىى  قىىىىىىىىىدرة القىىىىىىىىىادة علىىىىىىىىى  صىىىىىىىىىيا ة بت ىىىىىىىىىو    اسييييييييييايتاك :يييييييييييد  الت  يييييييييييد: (2

الإ مىىىىىىىىا  بقىىىىىىىىدرا ه  التىىىىىىىىابعا  ب ب نىىىىىىىىاء اقىىىىىىىىة ها، المسىىىىىىىىؤبلية بشىىىىىىىىمن للمنظمىىىىىىىىة بتحمىىىىىىىىا المسىىىىىىىىتق لية

 . اتحقيقلتم ي ه  مر الت    المستق لية ب  ال ؤ ةعل  تحقي  

، ال تأىىىىىىىا  الدااليىىىىىىىة بالرارجيىىىىىىىةالتفىىىىىىىاب  اىىىىىىىف قىىىىىىىادة علىىىىىىى  ال بقىىىىىىىدرةب تعلىىىىىىى   توضييييييييي  المسييييييييار: (3

، بال  ىىىىىىىول علىىىىىىى  بإ  ىىىىىىىار الثقىىىىىىىة اىىىىىىىف الآاىىىىىىى  ر علىىىىىىى  توقىىىىىىىي المقابمىىىىىىىة الم تملىىىىىىىة بحل ىىىىىىىابقىىىىىىىدر ه  

، بإ الىىىىىىىة العق ىىىىىىىا  ال ىىىىىىى  لوج ىىىىىىىة نظىىىىىىى   مىىىىىىىر ألمىىىىىىى اب الم ىىىىىىىي ة ال  تسىىىىىىىيا  بالتم يىىىىىىىد الىىىىىىىدع  

 الم  و ة.تحول دب  تحقي  الأ دا  

ت ىىىىىىىىىو   أ ىىىىىىىىىدا  بنىىىىىىىىىاء فىىىىىىىىى ق عمىىىىىىىىىا ملج مىىىىىىىىىة ب علىىىىىىىىى  القىىىىىىىىىادة قىىىىىىىىىدرة بيُشىىىىىىىىىا  إلىىىىىىىىى   الالتييييييييييي ا :بنيييييييييييا   (4

مشىىىىىىىىىىىىىىج كة، باسىىىىىىىىىىىىىىمثارة بتحفاىىىىىىىىىىىىىى  التىىىىىىىىىىىىىىابعا  علىىىىىىىىىىىىىى  بىىىىىىىىىىىىىى ل كىىىىىىىىىىىىىىا ج ىىىىىىىىىىىىىىود   لتحقيىىىىىىىىىىىىىى  الأ ىىىىىىىىىىىىىىدا  

بالسىىىىىىى ف إلىىىىىىى   الإ جابيىىىىىىىة القو ىىىىىىىة اىىىىىىىف العمىىىىىىىا،التنظيميىىىىىىىة، بإ  ىىىىىىىار بنقىىىىىىىا المشىىىىىىىاع  بالعواطىىىىىىى  

 .التحستنا  المستم ة اف الأداء الف دي بالتنظيم 

مىىىىىىىىر التنظيمىىىىىىىى  اىىىىىىىىف الىىىىىىىى  التكامىىىىىىىىا بالتماسىىىىىىىى  ال  اد ىىىىىىىىة  دبارلأ ا بىىىىىىىى ب ق ىىىىىىىىد  :الثقييييييييي تحدييييييييييد  (5

الأ ىىىىىىىىدا ، بإل ىىىىىىىىا  التىىىىىىىىابعا  لاسىىىىىىىىت دا  قىىىىىىىىدرا ه   توافىىىىىىىى  اىىىىىىىىفالاىىىىىىىى ل ت ىىىىىىىىو   ف ىىىىىىىى  مشىىىىىىىىج   ب 

 .ق ارا  حا مة بس يعة بصنيبال  أفكار م ت  ة، الف   ة 

القيىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة،  بمف ىىىىىىىو الأدبيىىىىىىىا   اىىىىىىىىفالمج ا ىىىىىىىد  الا تمىىىىىىىا  ر ىىىىىىى  بُ  لىىىىىىى  مىىىىىىىر ذلىىىىىىى  إلىىىىىىى  أنىىىىىىىى 

 ممارسىىىىىىىىىىىىىا  كىىىىىىىىىىىىى  علىىىىىىىىىىىىى  ت ىىىىىىىىىىىىىو   مقيىىىىىىىىىىىىىاس لتقيىىىىىىىىىىىىىي  الت  يقيىىىىىىىىىىىىىة  القليىىىىىىىىىىىىىا مىىىىىىىىىىىىىر الدراسىىىىىىىىىىىىىا   أ  إلا

متعىىىىىىىدد  نىىىىىىىاء باات ىىىىىىىار مقيىىىىىىىاس ل  نىىىىىىىا  حاجىىىىىىىةبم ىىىىىىىارا  القىىىىىىىادة ال  ىىىىىىىاد ا . بعلىىىىىىى  بجىىىىىىى  التحد ىىىىىىىد، 

لف ىىىىىىىى  العوامىىىىىىىىا ال ىىىىىىىى   شىىىىىىىىكا  يكىىىىىىىىا  للقيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة عبىىىىىىىى  سىىىىىىىىياقا  باقافىىىىىىىىا  م تلفىىىىىىىىةالأبعىىىىىىىىاد 

ء تىىى  إجىىى ا بمىىىي ذلىىى ،  (Bagheri & Harrison, 2020; Leitch & Volery, 2017المف ىىىو  )

)فىىىىىىى ق  بالجمىىىىىىىا ف)مسىىىىىىىتوى المو ىىىىىىى ( الفىىىىىىى دي  التحليىىىىىىىا ا علىىىىىىى  مسىىىىىىىتو معظىىىىىىى   ىىىىىىى ه الدراسىىىىىىىا  

 ككىىىىىىىىىىىا مىىىىىىىىىىىا الع قىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىىى  مسىىىىىىىىىىىتوى المنظمىىىىىىىىىىة بتنمىىىىىىىىىىىا تنىىىىىىىىىىىابل ، العمىىىىىىىىىىا(
 
الناحيىىىىىىىىىىىة  مىىىىىىىىىىىر  ال محىىىىىىىىىىدبدا

 عىىىىىىىر أ  است شىىىىىىىا  أبعىىىىىىىاد القيىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىة اىىىىىىىف الىىىىىىىدبل الناميىىىىىىىة  يىىىىىىىا ،اىىىىىىىف الأدب الت  يقيىىىىىىىة
 
فضىىىىىىى 

 لأ   ضي ُ م ر أ  )مثا م  ( 
 
 جد دا

 
 سياقيا

 
 ،القيادة ال  اد ة يا دبتقييما
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 الأدا  الابتكاري   1/2

 Pan, et) بقىىىىىدر ها التنافسىىىىية المنظمىىىىا الم ىىىىىدد الأساةىىىى   لاسىىىىىتدامة  ابتكىىىىىار الأعمىىىىال يُعىىىىد

al., 2018; Ruiz-Ortega et al., 2021).  عمليىىىة إنشىىىاء حدااىىىة، بت نىىى  ب الابتكىىىار  تعلىىى حيىىىا

 لىىىى ب ىىىت   ع  فىىى   ؛للمنظمىىىةف ىىى ة أب سىىىلو  جد ىىىد 
 
ت ىىىو    علىىى  أنىىى   Ince et al., 2023) )بفقىىىا

 المنظمة .ب سو   منتجا  بادما  جد دة بس عة ق ا منافس   

الرىىىىىىدما  بمنىىىىىى   تج  ىىىىىىة ادمىىىىىىة جد ىىىىىىدة أب حىىىىىىا جد ىىىىىىد  تكىىىىىىو  مىىىىىىر مجىىىىىىال بيُعىىىىىى    الابتكىىىىىىار اىىىىىىف 

ي العمىىىىىىى ء، بنظىىىىىىىا  باحىىىىىىىد أب أك ىىىىىىى  مىىىىىىىر الأبعىىىىىىىاد التاليىىىىىىىة  الردمىىىىىىىة الجد ىىىىىىىدة، بالتفاعىىىىىىىا الجد ىىىىىىىد مىىىىىىى

 . بُ م ىىىىىىىىىر أ    شىىىىىىىىىم الابتكىىىىىىىىىار مىىىىىىىىىر ةالجد ىىىىىىىىىد ةالت نولوجيىىىىىىىىى، بتقىىىىىىىىىد   الرىىىىىىىىىدما  القيمىىىىىىىىىة الجد ىىىىىىىىىد

 ,.Chen et al)بالمىىىىىدااا الجد ىىىىىىدة  مجموعىىىىىة جد ىىىىىىدة مىىىىىىر الرىىىىىدما  بالتقنيىىىىىىا  بالأفىىىىىى اد

2016.) 

 Processبالابتكىىىىىىىىىىىار كعمليىىىىىىىىىىىة  تتعلىىىىىىىىىىى  الأبلىىىىىىىىىىى م ىىىىىىىىىىىر تقسىىىىىىىىىىىي  مفىىىىىىىىىىىا ي  الابتكىىىىىىىىىىىار إلىىىىىىىىىىى  فأتىىىىىىىىىىىا    ُ ب 

، ةعامىىىىىى ب  ىىىىىفة Outcome (Crossan & Apaydin 2010; Saunila.) نميجىىىىىةالثانيىىىىىة كب 

 ت لىىىىىىىىىىىى  الابتكىىىىىىىىىىىىىار ت ىىىىىىىىىىىىو   بتنفيىىىىىىىىىىىىى  الأفكىىىىىىىىىىىىار الإبداعيىىىىىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىىىىف المنتجىىىىىىىىىىىىىا  بالعمليىىىىىىىىىىىىا  بالرىىىىىىىىىىىىىدما  

كىىىىىىىىىىىار كنميجىىىىىىىىىىىة  تحىىىىىىىىىىىدد لوصىىىىىىىىىىى  الابت ي داء الابتكىىىىىىىىىىىار الأ  ىىىىىىىىىىىت  اسىىىىىىىىىىىت دا  ؛ ب بالج تت ىىىىىىىىىىىا  التنظيميىىىىىىىىىىىة

 ىىىىىىىىو ي داء الابتكىىىىىىىىار الأ  التىىىىىىىىالف فىىىىىىىىب . م   ىىىىىىىىة لرلىىىىىىىى  الابتكىىىىىىىىار   مىىىىىىىىداعىىىىىىىىدة  نجاح ىىىىىىىىا مىىىىىىىىر اىىىىىىىى ل

 .تلفة الم  قة اف ممارسا  الأعمالنميجة لاسج اتيجيا  الإدارة المر

، ةالعمليىىىىىىىىىبابتكىىىىىىىىىار المنىىىىىىىىىت  ابتكىىىىىىىىىار مىىىىىىىىىر حيىىىىىىىىىا  ي داء الابتكىىىىىىىىىار الأ الدراسىىىىىىىىىا  السىىىىىىىىىابقة بتنابلىىىىىىىىى  

 ;Huang et al., 2018; Tang et al., 2020بتحليلىىى  اىىىف م تلىىى  الق اعىىىا  الاقت ىىىاد ة )

Yu, Zhang et al., 2020).  الأداء الابتكىىىىاري لمنظمىىىىا  ، ركىىىى   دراسىىىىا  قليلىىىىة علىىىى  بمىىىىي ذلىىىى

 (.Hurtado-Palomino et al., 2022; Tang et al., 2020) الردما 

 
 
 االثىىىىىىىىا

 
؛ حيىىىىىىىىا الابتكىىىىىىىىار الإداري  ىىىىىىىىو ب متعىىىىىىىىدد الأبعىىىىىىىىاد الأداء الابتكىىىىىىىىاري  لمف ىىىىىىىىو بأ،ىىىىىىىىي  بعىىىىىىىىدا

ب سىىىىىىىىىىىىىو   منىىىىىىىىىىىىىت  اب ادمىىىىىىىىىىىىىة جد ىىىىىىىىىىىىىدة لتل يىىىىىىىىىىىىىة احتياجىىىىىىىىىىىىىا  يُعىىىىىىىىىىىىى    ابتكىىىىىىىىىىىىىار المنىىىىىىىىىىىىىت  بمنىىىىىىىىىىىىى  ت ىىىىىىىىىىىىىو   

يُشىىىىىىىا  ابتكىىىىىىىىار العمليىىىىىىىة إلىىىىىىى  الىىىىىىىى  عمليىىىىىىىة جد ىىىىىىىىدة اىىىىىىىف حىىىىىىىىا  المسىىىىىىى هل ا  بكسىىىىىىى  ح ىىىىىىىىة سىىىىىىىوقية؛ ب

؛ أب  غياىىىىىىىىىى  البىىىىىىىىىى ام  أب الأج ىىىىىىىىىى ةبتحسىىىىىىىىىىا  ط  قىىىىىىىىىىة الانتىىىىىىىىىىا  أب المسىىىىىىىىىىلي  أب  عىىىىىىىىىىد ا عمليىىىىىىىىىىة حاليىىىىىىىىىىة 
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بُ ق ىىىىىىىىىىىىىىىد بالابتكىىىىىىىىىىىىىىىار الإداري التغياىىىىىىىىىىىىىىى  اىىىىىىىىىىىىىىىف الإجىىىىىىىىىىىىىىى اءا  ال بتي يىىىىىىىىىىىىىىىة لت ىىىىىىىىىىىىىىىمي  المنىىىىىىىىىىىىىىىت  بت ىىىىىىىىىىىىىىى يع  

 (.Shahnaei & Long, 2015)الَ عد ة ب سليم  بادمات  

ي داء الابتكىىىىىار لأ ا Hurtado&De la Gala (2022) عىىىىى   عمىىىىىا سىىىىى    باىىىىىف سىىىىىياق م تلىىىىى 

باسىىىىىىىىىىىي الن ىىىىىىىىىىىاق  ي داء الابتكىىىىىىىىىىىار الأ عىىىىىىىىىىىد ر  ب ُ  م ىىىىىىىىىىىر أ   مسىىىىىىىىىىى  ُ ب تقيىىىىىىىىىىىي  لأنشىىىىىىىىىىى ة الابتكىىىىىىىىىىىار. بمنىىىىىىىىىىى  

علىىىىىىىىى  كفىىىىىىىىىاءة الابتكىىىىىىىىىار بالقيمىىىىىىىىىة  ي لأداء الابتكىىىىىىىىىار لىىىىىىىىىعىىىىىىىىىد الأبل   كىىىىىىىىى  ال ُ ب الضىىىىىىىىىي . ي داء الابتكىىىىىىىىار الأ ب 

علىىىىىىى  تقيىىىىىىي  نتىىىىىىىا   الابتكىىىىىىىار الأداء الابتكىىىىىىىاري الضىىىىىىي    كىىىىىىى  ب تنمىىىىىىا ال ىىىىىى  تولىىىىىىىد ا أنشىىىىىى ة الابتكىىىىىىىار. 

، الأااىىىى ةبمىىىىر التع  فىىىىا  ال ىىىى  تىىىىدع  ال ؤ ىىىىة الضىىىىيقة  (.Ince et al., 2023) بعمليىىىىة الابتكىىىىار

علىىىىىىىىى  عمليىىىىىىىىىا  للمنظمىىىىىىىىىة تىىىىىىىىىماا  أنشىىىىىىىىى ة الابتكىىىىىىىىىار المرتلفىىىىىىىىىة   ع  ىىىىىىىىى  الأداء الابتكىىىىىىىىىاري بمنىىىىىىىىى   نىىىىىىىىىات 

 ىىىىىىىىىىىو المقيىىىىىىىىىىىاس ال قيقىىىىىىىىىىى  لمر جىىىىىىىىىىىا  بتكىىىىىىىىىىىاري م  الأداء الا بىىىىىىىىىىىم ىىىىىىىىىىىر القىىىىىىىىىىىول  ُ ب الإنتىىىىىىىىىىىا  بالمشىىىىىىىىىىىغيا. 

 .(Pan et al., 2018) الابتكار التنظيم 

 لتع  ىىىىىىىى  منظمىىىىىىىىة التعىىىىىىىىاب  بالتنميىىىىىىىىة الاقت ىىىىىىىىاد ة 
 
 ق ىىىىىىىىد بىىىىىىىىالأداء  OECD (2005)ببفقىىىىىىىىا

الابتكىىىىىىىىىىاري تنفيىىىىىىىىىى  منتجىىىىىىىىىىا ، بعمليىىىىىىىىىىىا ، بطىىىىىىىىىى ق  سىىىىىىىىىىو قية أب تنظيميىىىىىىىىىىىة جد ىىىىىىىىىىدة اىىىىىىىىىىف ممارسىىىىىىىىىىىا  

 بمنىىىى  شىىىىار إلىىىى  الأداء الابتكىىىىاري يُ اىىىىف نفىىىىس السىىىىياق ب (.Al-Khatib et al., 2022الأعمىىىىال )
 
حىىىىد ثا

 عىىىىىىىىىىر ومىىىىىىىىىىا  الرارجيىىىىىىىىىىة بالتقنيىىىىىىىىىىا  الجد ىىىىىىىىىىدةالتنفيىىىىىىىىىى  النىىىىىىىىىىاع  لأفكىىىىىىىىىىار المىىىىىىىىىىو فا  بالمعل 
 
، فضىىىىىىىىىى 

  .باستم ار تجد د ب غيا  العمليا  الدااليةال القدرة عل 

أحىىىىىىىىد العوامىىىىىىىىا  الابتكىىىىىىىىار كىىىىىىىى   ىىىىىىىى ه التع  فىىىىىىىىا  السىىىىىىىىابقة اىىىىىىىىف جو   ىىىىىىىىا علىىىىىىىى  أ  ت نىىىىىىىىاء  عليىىىىىىىى ، ب 

بىىىىىىىىىىىىىىالتح    للمنظمىىىىىىىىىىىىىىا الابتكىىىىىىىىىىىىىىار يسىىىىىىىىىىىىىىم  ب اىىىىىىىىىىىىىى ة التنافسىىىىىىىىىىىىىىية المسىىىىىىىىىىىىىتدامة. لتحقيىىىىىىىىىىىىىى  المال اسىىىىىىىىىىىىىمة 

اىىىىىىىىىىىف ال ها ىىىىىىىىىىىة أك ىىىىىىىىىىى  ر حيىىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىىىر  بتكىىىىىىىىىىىو  ، )د نامي يىىىىىىىىىىىة( ت ىىىىىىىىىىى   أك ىىىىىىىىىىى  فعاليىىىىىىىىىىىةأ  ، ب بشىىىىىىىىىىىكا أسىىىىىىىىىىى  

ب التىىىىىىىىالف فىىىىىىىىا  تحقيىىىىىىىى   ىىىىىىىى ا الأداء التنافسىىىىىىىى   اىىىىىىىىف بتأىىىىىىىىة كثيفىىىىىىىىة المنافسىىىىىىىىة  المنافسىىىىىىىىا  اىىىىىىىىف ال ىىىىىىىىناعة.

مىىىىىىىىر اىىىىىىىى ل إدارة عمليىىىىىىىىا  فعالىىىىىىىىة للمىىىىىىىىدا   )الأداء الابتكىىىىىىىىاري(  ىىىىىىىىة  ت لىىىىىىىى  تحقيىىىىىىىى  نتىىىىىىىىا   ابتكار 

المناسىىىىىىىىىى ة اىىىىىىىىىىف صىىىىىىىىىىور ا الماد ىىىىىىىىىىة )الأفىىىىىىىىىى اد، بالأمىىىىىىىىىىوال، بالمعىىىىىىىىىىدا ( بالمعنو ىىىىىىىىىىة )التحفاىىىىىىىىىى ، بالثقافىىىىىىىىىىة، 

 بالمع فة(.

 & Al-Khatib et al., 2022; Crossanمىىىي بعىىىا الدراسىىىا  ال د ثىىىة ) ا متفىى  ال احثىىى ب 

Apaydin, 2010; Pan et al., 2018; Yu et al., 2020 ) ع  ىىىى  الأداء  ال ىىىى  تنابلىىىى 
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التجد ىىىىىىىد،   الابتكىىىىىىىاري مىىىىىىىر امىىىىىىىس ركىىىىىىىا   أساسىىىىىىىية هىىىىىىىف  اسىىىىىىىتغ ل أفكىىىىىىىار المىىىىىىىو فا ، بالقىىىىىىىدرة علىىىىىىى

بالاسىىىىىىىىىىمثمار اىىىىىىىىىىف ت نولوجيىىىىىىىىىىا جد ىىىىىىىىىىدة، باسىىىىىىىىىىتغ ل المعلومىىىىىىىىىىا  الرارجيىىىىىىىىىىة، بالتغياىىىىىىىىىى  المسىىىىىىىىىىتم  اىىىىىىىىىىف 

 العمليا  الداالية.

 القدرات الديناميكية 1/3

عىىىىىىىد القىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىة أحىىىىىىىد أ ىىىىىىى  
ُ
 بنظ  ىىىىىىىة عمليىىىىىىىةأ ميىىىىىىىة التنظيميىىىىىىىة ال ىىىىىىى  ل ىىىىىىىا القىىىىىىىدرا   

، السىىىىىىىىىى يي لتغاىىىىىىىىىى  الت نولىىىىىىىىىىو فافىىىىىىىىىىا  معىىىىىىىىىدل يىىىىىىىىىىة، عملال الناحيىىىىىىىىىىةمىىىىىىىىىر ف اىىىىىىىىىىف الآبنىىىىىىىىىىة الأااىىىىىىىىىى ة. ك اىىىىىىىىى ة

بتأىىىىىىىىىا    حىىىىىىىىىدبد ال ىىىىىىىىىناعة جعلىىىىىىىىىطمىىىىىىىىىس ، بعمليىىىىىىىىىة العولمىىىىىىىىىة، ب الق ىىىىىىىىىا ة ا بدبرا  حيىىىىىىىىىاة المنتجىىىىىىىىى

  ا  التنفيىىىىىىىى  لاالمسىىىىىىىىؤب اىىىىىىىى ل العقىىىىىىىىود القليلىىىىىىىىة الما،ىىىىىىىىية. ب التىىىىىىىىالف فىىىىىىىىا  د نامي يىىىىىىىىة أك ىىىىىىىى  العمىىىىىىىىا 

 Zhou et) ال تأىىىىا  الد نامي يىىىىةتلىىىى  إلىىىى  قىىىىدرا  د نامي يىىىىة للتعامىىىىا مىىىىي بحاجىىىىة  المنظمىىىىا اىىىىف 

al., 2019). 

علىىىى  دمىىىى  ب نىىىىاء  المنظمىىىىةقىىىىدرة   بمنهىىىىا القىىىىدرا  الد نامي يىىىىة Teece et al. (1997)بعىىىى    

بذلىىىىىىىى   .  اىىىىىىىىال فىىىىىىىىاءا  الدااليىىىىىىىىة بالرارجيىىىىىىىىة للتعامىىىىىىىىا مىىىىىىىىي ال تأىىىىىىىىا  سىىىىىىىى يعة التغي  هيأىىىىىىىىةبإعىىىىىىىىادة 

 علىىىىىىىىى  القييييييييييدرات الديناميكييييييييييية وا دارة الاسييييييييييتراتي ية اىىىىىىىىىف عملىىىىىىىىى  ال ىىىىىىىىىار  
 
 بق ىىىىىىىىىولا

 
  بالأك ىىىىىىىىى  تىىىىىىىىىماا ا

 (.Albort-Morant et al., 2018الإط ق با  ال احثا  اف أدبيا  القدرا  الد نامي ية )

لاوىىىىىىىىى  بعىىىىىىىىىا  Ferreira&Moutinho (2020)باىىىىىىىىىف  ع  ىىىىىىىىى  أبسىىىىىىىىىي للقىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىة 

فىىىىىىىىىىى  بمنهىىىىىىىىىىىا     -ال ىىىىىىىىىىى   سىىىىىىىىىىىت د  المىىىىىىىىىىىوارد المنظمىىىىىىىىىىىةعمليىىىىىىىىىىىا  الق ىىىىىىىىىىىول، عُ  
 
عمليىىىىىىىىىىىا  دمىىىىىىىىىىى   بتحد ىىىىىىىىىىىدا

إحىىىىىىىىىىىدا   غياىىىىىىىىىىى  اىىىىىىىىىىىف السىىىىىىىىىىىوق؛ ب  لم ابقىىىىىىىىىىىة -بإط ق ىىىىىىىىىىىا بال  ىىىىىىىىىىىول عل هىىىىىىىىىىىاالمىىىىىىىىىىىوارد بإعىىىىىىىىىىىادة تكو  هىىىىىىىىىىىا 

، فىىىىىىىىىىىىا  القىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىة هىىىىىىىىىىىىف الإجىىىىىىىىىىىى اءا  التنظيميىىىىىىىىىىىىة بالاسىىىىىىىىىىىىج اتيجية ال ىىىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىىىر ب التىىىىىىىىىىىىالف

، ا الأسىىىىىىىىىىىىىىواق، بالانقسىىىىىىىىىىىىىىام نشىىىىىىىىىىىىىىمةنىىىىىىىىىىىىىىا  مىىىىىىىىىىىىىىوارد جد ىىىىىىىىىىىىىىدة مىىىىىىىىىىىىىىي تكو  المنظمىىىىىىىىىىىىىىا ا ل ىىىىىىىىىىىىىىا تحقىىىىىىىىىىىىىى  

 بالانحدارا  .، ا بالت ور 

 لم
 
القىىىىدرا  الد نامي يىىىىة اىىىىف  (Ferreira et al., 2020) ع فىىىى  ،نظىىىىور ر ىىىىادة الأعمىىىىالببفقىىىىا

ا ال بتي يىىىىىىىىىىىىة بإج اءا هىىىىىىىىىىىىا  المنظمىىىىىىىىىىىىةمىىىىىىىىىىىىوارد  تكىىىىىىىىىىىىو رإعىىىىىىىىىىىىادة  قىىىىىىىىىىىىدرا  ال لىىىىىىىىىىىىدا  الناميىىىىىىىىىىىىة بمنهىىىىىىىىىىىىا  بفقىىىىىىىىىىىى 

  .مناس ةا  بمنها الق ار  عتب  ا صانعويب    ا الل   قة ال   
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أنهىىىىا القىىىىدرا  الد نامي يىىىىة علىىىى   Wang and Ahmed (2007)باىىىىف نفىىىىس السىىىىياق، عىىىى    

باسىىىىىىىىىىتم ار لىىىىىىىىىىدم  موارد ىىىىىىىىىىا بقىىىىىىىىىىدرا ها بإعىىىىىىىىىىادة تكو  هىىىىىىىىىىا بتجد ىىىىىىىىىىد ا  للمنظمىىىىىىىىىىة التوجىىىىىىىىىى  السىىىىىىىىىىلوك  

ت قيىىىىىىىىىة بإعىىىىىىىىىادة بنىىىىىىىىىاء قىىىىىىىىىىدرا ها الأساسىىىىىىىىىية اسىىىىىىىىىتجابة لل تأىىىىىىىىىة المتغاىىىىىىىىى ة لتحقيىىىىىىىىىى  ب بإعىىىىىىىىىادة إنشىىىىىىىىىائها، 

علىىىىىىىى  ت ىىىىىىىىو    قىىىىىىىىدرا    سىىىىىىىىاعد القىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىة ب التىىىىىىىىالف  .ابال فىىىىىىىىاس عل هىىىىىىىى ماىىىىىىىى ة تنافسىىىىىىىىية

 أ  تحسر الأداء بالقدرة التنافسية.المتوقي مثا الإبدا  أب الابتكار، بال   مر  ااصة 

ببنىىىىىىىىىىاء قاعىىىىىىىىىىدة  المنظمىىىىىىىىىىا الناميىىىىىىىىىىة ب يفيىىىىىىىىىىة قيىىىىىىىىىىا   الىىىىىىىىىىدبل ، لهىىىىىىىىىىت  ال حىىىىىىىىىىا اىىىىىىىىىىف ةعامىىىىىىىىىىب  ىىىىىىىىىىفة 

تتمثىىىىىىىىىا إحىىىىىىىىىدى ب موارد ىىىىىىىىا بت ييف ىىىىىىىىىا لتحقيىىىىىىىىى  أقيىىىىىىىى   قىىىىىىىىىدر مىىىىىىىىىر التوافىىىىىىىى  التنظيمىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىي ال تأىىىىىىىىة. 

م ىىىىىىىىىر أ  يعتمىىىىىىىىىد اىىىىىىىىىف ف ىىىىىىىىى ة أ   ىىىىىىىىى ا الت يىىىىىىىىى   ُ  القىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىةالسىىىىىىىىىما  المماىىىىىىىىى ة لمنظىىىىىىىىىور 

 Di Stefanoالمنظمىىىىىا  )أنمىىىىىا  سىىىىىلوكية متعلمىىىىىة بمت ىىىىى رة لأعمىىىىىال  -علىىىىى  إجىىىىى اءا  تنظيميىىىىىة 

et al., 2014.) 

كامتىىىىىىىىداد لوج ىىىىىىىىة  لإسىىىىىىىىج اتيجيةالقىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىة اىىىىىىىىف الإدارة ا مىىىىىىىىداانمىىىىىىىى  أ ميىىىىىىىىة بلقىىىىىىىىد 

علىىىى  ف ىىىى  ط يعىىىىة    كىىىى ب  ، RBV (Albort-Morant et al., 2018) النظىىىى  القا مىىىىة علىىىى  المىىىىوارد

  فىىىى  المواقىىىى  ال ىىىى  تن ىىىىوي علىىىىف، ب التىىىىالف(. Schilke et al., 2018) لقىىىىدرا  التنظيميىىىىةبآاىىىىار ا

القىىىىىىىىىىىدرة التنافسىىىىىىىىىىىية فىىىىىىىىىىىا  القىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىة تفسىىىىىىىىىىى  ، بتأىىىىىىىىىىىا  د نامي يىىىىىىىىىىىة بسىىىىىىىىىىى يعة التغاىىىىىىىىىىى 

 (.Lin & Wu, 2014الموارد )ال ؤ ة القا مة عل  بشكا أك   فعالية مر للمنظمة 

 لمىىىىداا  قىىىىدرا  الد نامي يىىىىةبىىىىم  الال احثىىىىا    جىىىىادلب 
 
 ىىىىن  بفقىىىىا

ُ
 Teece et al. (1997)ت

إلىىىىىىىىى  اىىىىىىىىىى   أنىىىىىىىىىىوا  هىىىىىىىىىىف  قىىىىىىىىىىدرة التكامىىىىىىىىىىا الىىىىىىىىىد ناميك ، بقىىىىىىىىىىدرة الىىىىىىىىىىتعل  الىىىىىىىىىىد ناميك ، بقىىىىىىىىىىدرة إعىىىىىىىىىىادة 

القىىىىدرة (. بمىىىىر رؤ ىىىىة م تلفىىىىة تىىىى  تحليل ىىىىا مىىىىر حيىىىىا Lin & Wu, 2014ال هيأىىىىة الد نامي يىىىىة )

(. ب ىىىىىىىنفس المعنىىىىىىى  Teece, 2016) سىىىىىىىميعابية، بالقىىىىىىىدرة علىىىىىىى  الابتكىىىىىىىار، بالقىىىىىىىدرة الا علىىىىىىى  الت يىىىىىىى 

تىىىىىىىىىىى   ع  ىىىىىىىىىىى  القىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىى ل ا اىىىىىىىىىىىة أبعىىىىىىىىىىىاد هىىىىىىىىىىىف  قىىىىىىىىىىىدرة الاسمشىىىىىىىىىىىعار، بقىىىىىىىىىىىدرة 

 ,.Zhou et alالتكامىىىا، بقىىىدرة إعىىىىادة ال هيأىىىة اىىىىف كثاىىى  مىىىر الدراسىىىىا  الت  يقيىىىة ذا  ال ىىىىلة )

نف  القىىىىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىىىىىىىف 2019  إلىىىىىىىىىىىىىىى  أر عىىىىىىىىىىىىىىىة سىىىىىىىىىىىىىىىا ما المأحىىىىىىىىىىىىىىىد  (. بمىىىىىىىىىىىىىىىي ذلىىىىىىىىىىىىىىى ، صىىىىىىىىىىىىىىىُ

 ل بالتحىىىىىىىىو  ،القيمىىىىىىىىةباستحضىىىىىىىىار الاسمشىىىىىىىىعار، بالتنظىىىىىىىىي ، قىىىىىىىىدرا    هىىىىىىىىف مىىىىىىىىر القىىىىىىىىدرا مجموعىىىىىىىا  

(Teece et al., 2020). 
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اىىىىىىىىىىىف مجىىىىىىىىىىىال إدارة الابتكىىىىىىىىىىىار بر ىىىىىىىىىىىادة  ال  اد ىىىىىىىىىىىةالقيىىىىىىىىىىىادة مىىىىىىىىىىىر أبىىىىىىىىىىى   الدراسىىىىىىىىىىىا  ال ىىىىىىىىىىى  تنابلىىىىىىىىىىى  إ  

اات ىىىىار الع قىىىىة ال ىىىى  ركىىىى   علىىىى   (Fontana & Musa, 2017دراسىىىىة ) الأعمىىىىال الاسىىىىج اتيجية

أج  ىىىىىىىىىى  بىىىىىىىىىىالت  ي  علىىىىىىىىىى  بال ىىىىىىىىىى  بىىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىة بعمليىىىىىىىىىىة الابتكىىىىىىىىىىار بعناصىىىىىىىىىى  ا المرتلفىىىىىىىىىىة، 

الرىىىىىىىدما  الماليىىىىىىىة. بتوصىىىىىىىل  نتىىىىىىا   الدراسىىىىىىىة إلىىىىىىى  بجىىىىىىىود تىىىىىىماا  إ جىىىىىىىا   للقيىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىة منظمىىىىىىا  

 (.الجد دة بااتيار بت و   بنش  الأفكار توليدعل   ع    كافة عناص  عملية الابتكار )

بىىىىىىىىىىىىىىا  تىىىىىىىىىىىىىىماا  أنمىىىىىىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىىىىة بالتحو ليىىىىىىىىىىىىىىة  تحليىىىىىىىىىىىىىىا مقىىىىىىىىىىىىىىار  إجىىىىىىىىىىىىىى اء  بمىىىىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىىىىى ل

( بهىىىىىىد  اكمشىىىىىىا  التىىىىىىماا  المماىىىىىى  Newman et al., 2018دراسىىىىىىة )أج  ىىىىىى  ، بالمشىىىىىىاركية

ال فىىىىىىىىىىىىىاءة ال اتيىىىىىىىىىىىىىة الابداعيىىىىىىىىىىىىىة بسىىىىىىىىىىىىىلو  الابتكىىىىىىىىىىىىىار لىىىىىىىىىىىىىدى للقيىىىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىىىىى  الع قىىىىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىىىىا  

 علىىىىىىىى  سىىىىىىىىلو  العمىىىىىىىىا تحىىىىىىىى  قيىىىىىىىىادة ر اد ىىىىىىىىة أ  بأبضىىىىىىىى   نتىىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىىة المىىىىىىىىو فا . 
 
أك ىىىىىىىى  تىىىىىىىىماا ا

 .مر القيادة التحو لية بالمشاركية العما الابتكاري للمو فا 

اات ىىىىار تىىىىماا  القيىىىىادة ال  اد ىىىىة علىىىى  كىىىىا مىىىىر ابىىىىدا  إلىىىى  ( Cai et al., 2019دراسىىىىة )ب ىىىىدف  

 عىىىىىىىىىر فحىىىىىىىىى  الىىىىىىىىىدبر الوسىىىىىىىىىي  
 
المىىىىىىىىىو فا  الأفىىىىىىىىى اد بفىىىىىىىىى ق العمىىىىىىىىىا اىىىىىىىىىف الشىىىىىىىىى كا  ال ىىىىىىىىىتنية، فضىىىىىىىىى 

لل فىىىىىىاءة ال اتيىىىىىىة بكفىىىىىىىاءة الف  ىىىىىى  الإبداعيىىىىىىة عبىىىىىىى  المسىىىىىىتو ا  الإدار ىىىىىىة علىىىىىىى  الع قىىىىىىة بىىىىىىا  القيىىىىىىىادة 

ال  اد ىىىىىىىىة بإبىىىىىىىىدا  المىىىىىىىىو فا . بأبضىىىىىىىى   نتىىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىىة بجىىىىىىىىود ع قىىىىىىىىة تماا  ىىىىىىىىة ا جابيىىىىىىىىة للقيىىىىىىىىادة 

ال  اد ىىىىىىىىىىىىة بابىىىىىىىىىىىىدا  المىىىىىىىىىىىىو فا  بفىىىىىىىىىىىى ق العمىىىىىىىىىىىىا، كمىىىىىىىىىىىىا أا مىىىىىىىىىىىى  النتىىىىىىىىىىىىا   بدعمىىىىىىىىىىىى  الىىىىىىىىىىىىدبر الوسىىىىىىىىىىىىي  

 التفسا ي لل فاءة ال اتية الابداعية بال فاءة الابداعية للف    اف ع قا  ال حا.

( إلىىىى  است شىىىىا  تىىىىماا  القيىىىىادة ال  اد ىىىىة علىىىى  Mehmood et al., 2020ب ىىىىدف  دراسىىىىة )

الوسىىىىىىىي  لمشىىىىىىىاركة المع فىىىىىىىة بالىىىىىىىدبر المعىىىىىىىدل التىىىىىىىماا ي للتوجىىىىىىى  ابىىىىىىىدا  المىىىىىىىو فا  مىىىىىىىر اىىىىىىى ل الىىىىىىىدبر 

بىىىىىىىالتعل  اىىىىىىىف ،ىىىىىىىوء نظ  ىىىىىىىة الىىىىىىىتعل  الاجتمىىىىىىىا ف. بكشىىىىىىىف  نتىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىة عىىىىىىىر بجىىىىىىىود تىىىىىىىماا  ا جىىىىىىىا   

للقيىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىة علىىىىىىى  ابىىىىىىىدا  المىىىىىىىو فا  اىىىىىىىف  ىىىىىىى كا  الق ىىىىىىىا  ال ىىىىىىىنا ف ب اكسىىىىىىىتا ، كمىىىىىىىا دعمىىىىىىى  

لمشىىىىىىىىىىاركة المع فىىىىىىىىىىة بكىىىىىىىىىى ا الىىىىىىىىىىدبر المعىىىىىىىىىىدل للتوجىىىىىىىىىى  بهىىىىىىىىىىد  الىىىىىىىىىىتعل  علىىىىىىىىىى  الوسىىىىىىىىىىي   النتىىىىىىىىىىا   الىىىىىىىىىىدبر 

 الع قة با  القيادة ال  اد ة بابدا  المو فا .
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بمىىىىىىىىىىىر الدراسىىىىىىىىىىىا  الع  يىىىىىىىىىىىة ال ىىىىىىىىىىى  ر  ىىىىىىىىىىى  بىىىىىىىىىىىا  أنمىىىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىىىادة المرتلفىىىىىىىىىىىة بالأداء الابتكىىىىىىىىىىىاري، 

( ال ىىىىىىى   ىىىىىىىىدف  إلىىىىىىىى  تحد ىىىىىىىد أاىىىىىىىى  أبعىىىىىىىاد نمىىىىىىىى  القيىىىىىىىىادة الأصىىىىىىىيلة )ممثلىىىىىىىىة اىىىىىىىىف 2020دراسىىىىىىىة )ماجىىىىىىىىد، 

أبعىىىىىىىىىىىاد  الىىىىىىىىىىىو ف الىىىىىىىىىىى ا  ، ب ىىىىىىىىىىىفافية الع قىىىىىىىىىىىا ، بالمنظىىىىىىىىىىىور الأا وىىىىىىىىىىىف، بالمعالجىىىىىىىىىىىة المتوا نىىىىىىىىىىىة( علىىىىىىىىىىى  

الابتكىىىىىىىىىىىىار التنظيمىىىىىىىىىىىى  اىىىىىىىىىىىىف الشىىىىىىىىىىىىى كة العامىىىىىىىىىىىىة لل ىىىىىىىىىىىىناعا  ال ج بكيماب ىىىىىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىىىىف محافظىىىىىىىىىىىىة ال  ىىىىىىىىىىىىى ة. 

بأبضىىىىىىىىىى   نتىىىىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىىىىة ت نىىىىىىىىىى  الشىىىىىىىىىى كة لنظىىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىىادة الأصىىىىىىىىىىيلة، ببجىىىىىىىىىىود ،ىىىىىىىىىىع  عىىىىىىىىىىا  اىىىىىىىىىىف 

مجىىىىىىىىىىال الابىىىىىىىىىىدا  بالابتكىىىىىىىىىىار التنظيمىىىىىىىىىى  ب ىىىىىىىىىىالأا  الجانىىىىىىىىىى  الت نولىىىىىىىىىىو ف، ببجىىىىىىىىىىود ع قىىىىىىىىىىة ارت ىىىىىىىىىىا  

 بالابتكار.با  القيادة الأصيلة  ءبأا  معنوي 

 Sarsah)أج  ىىىىى  دراسىىىىىة ، المشىىىىى بعا  ال ىىىىىناعية ال ىىىىىغا ة بالمتوسىىىىى ة اىىىىىف  انىىىىىاق باىىىىىف سىىىىىيا

et al., 2020 للقىىىىىىادة بأداء الابتكىىىىىىار الجىىىىىى ري ( بهىىىىىىد  اات ىىىىىىار الع قىىىىىىة بىىىىىىا  التوجىىىىىى  ال  ىىىىىىادي .

بالا،ىىىىىىىىىىىافة إلىىىىىىىىىىى  فحىىىىىىىىىىى  الىىىىىىىىىىىدبر الوسىىىىىىىىىىىي  للقىىىىىىىىىىىدرا  الاسىىىىىىىىىىىميعابية الم تملىىىىىىىىىىىة بالم ققىىىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىىىف  ىىىىىىىىىىى ه 

بجىىىىىىىود تىىىىىىىماا  م ا ىىىىىىى  معنىىىىىىوي للتوجىىىىىىى  ال  ىىىىىىىادي علىىىىىىى  الأداء إلىىىىىى  نتىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىة  بتوصىىىىىىىل الع قىىىىىىة. 

الابتكىىىىىىىاري الجىىىىىىى ري، كمىىىىىىىا أبضىىىىىىى   بجىىىىىىىود تىىىىىىىماا   اىىىىىىى  م ا ىىىىىىى  معنىىىىىىىوي للتوجىىىىىىى  ال  ىىىىىىىادي علىىىىىىى  أداء 

 ة الم تملة بالم ققة )توس  كاما(.الابتكار مر ا ل القدرا  الاسميعابي

( علىىىىىى  اات ىىىىىىار Iqbal et al., 2020باىىىىىىف مجىىىىىىال ت نولوجيىىىىىىا المعلومىىىىىىا ، ركىىىىىى   دراسىىىىىىة )

الع قىىىىىىىىة بىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىة بسىىىىىىىىلو  ابتكىىىىىىىىىار المىىىىىىىىىو فا  مىىىىىىىىر اىىىىىىىىى ل فحىىىىىىىى  الىىىىىىىىىدبر الوسىىىىىىىىىي  

لل فىىىىىىىىىىىىىاءة ال اتيىىىىىىىىىىىىىىة الابداعيىىىىىىىىىىىىىىة بالالجىىىىىىىىىىىىىى ا  العىىىىىىىىىىىىىىاطف  بالأمىىىىىىىىىىىىىر النفسىىىىىىىىىىىىىى   للمىىىىىىىىىىىىىىو فا  اىىىىىىىىىىىىىىف  ىىىىىىىىىىىىىى كا  

. بال ىىىىىىى  نتىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىة إلىىىىىىى  بجىىىىىىىود ع قىىىىىىىة 
 
اىىىىىىىدما  ت نولوجيىىىىىىىا المعلومىىىىىىىا  اىىىىىىىف باكسىىىىىىىتا  أ ضىىىىىىىا

تماا  ىىىىىىىىىىىة ا جابيىىىىىىىىىىىة للقيىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىىى  سىىىىىىىىىىىلو  ابتكىىىىىىىىىىىار المىىىىىىىىىىىو فا ، بالإ،ىىىىىىىىىىىافة إلىىىىىىىىىىى  بجىىىىىىىىىىىود دبر 

 .بسي  لكا مر الالج ا  بال فاءة ال اتية الابداعية بالأمر

( على  المشى بعا  ال ىغا ة بالمتوسى ة Akbari et al., 2021باف ذا  السياق ت  ت  ي  دراسىة )

اىىف مجىىال ت نولوجيىىا المعلومىىا  بالات ىىالا  الا  انيىىة، بذلىى  بهىىد  اكمشىىا  تىىماا  القيىىادة ال  اد ىىة 

عل  سلو  العما الابتكاري للمو فا  مر ا ل ال فاءة ال اتية الابداعية بدعى  الابتكىار كعوامىا 

بسىىىي ة اىىىف الع قىىىىة. بأ ىىىار  نتىىىا   الدراسىىىىة إلىىى  أ  القيىىىادة ال  اد ىىىىة ل ىىىا تىىىماا  معنىىىىوي ا جىىىا   علىىىى  

ت نولوجيىىىىا المعلومىىىىا  بالات ىىىىالا .  SMEsالسىىىىلو  الابتكىىىىاري اىىىىف العمىىىىا للمىىىىو فا  اىىىىف مشىىىى بعا  
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بالإ،ىىافة إلىى  ذلىى ، أكىىد  النتىىا   أ  ال فىىاءة ال اتيىىة الابداعيىىة بدعىى  الابتكىىار  توسىى ا  الع قىىة 

 با  القيادة ال  اد ة بالسلو  الابتكاري للمو فا .

اات ىىىىار كيفيىىىىة تىىىىماا  التوجىىىى  الاسىىىىج اتيلف  علىىىى ( Kim & Hur, 2022)دراسىىىىة كمىىىىا ركىىىى   

)التوجىىىىىىىى  بالسىىىىىىىىوق بالتوجىىىىىىىىى  ال  ىىىىىىىىادي( علىىىىىىىىى  الأداء الابتكىىىىىىىىاري للمشىىىىىىىىى بعا  ال ىىىىىىىىغا ة بالمتوسىىىىىىىىى ة 

اىىىىىىف كور ىىىىىىىا الجنو يىىىىىىىة. بكشىىىىىىف  نتىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىة عىىىىىىر أ  التوجىىىىىىى  ال  ىىىىىىىادي لىىىىىى  تىىىىىىىماا  معنىىىىىىىوي ا جىىىىىىىا   

علىىىىىىى  كىىىىىىىا مىىىىىىىر ابتكىىىىىىىار المنىىىىىىىت  بابتكىىىىىىىار العمليىىىىىىىة، بتنمىىىىىىىا  نىىىىىىىا  تىىىىىىىماا  للتوجىىىىىىى  بالسىىىىىىىوق علىىىىىىى  ابتكىىىىىىىار 

المنىىىىىىىىت  فقىىىىىىىىى . بعىىىىىىىىى بة علىىىىىىىىى  ذلىىىىىىىىى ، أبضىىىىىىىىى   النتىىىىىىىىىا   أ  الأداء الابتكىىىىىىىىىاري الشىىىىىىىىىاما للمشىىىىىىىىى بعا  

 يعان  مر التدااا المتضارب با  التوج  بالسوق بالتوج  ال  ادي.

الأسىىىىالي  ال ىىىى  مىىىىر ا ل ىىىىا  عىىىى   ممارسىىىىا   (Bagheri et al., 2022باست شىىىىف  دراسىىىىة )

القيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة ابتكىىىىىىىىار المىىىىىىىىو فا  اىىىىىىىىف الشىىىىىىىىى كا  الا  انيىىىىىىىىة القا مىىىىىىىىة علىىىىىىىى  المع فىىىىىىىىة بفىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىادم 

النظ  ىىىىىىىىة الاجتماعيىىىىىىىىة المع فيىىىىىىىىة بال ؤ ىىىىىىىىة القا مىىىىىىىىة علىىىىىىىى  المىىىىىىىىوارد للمنظمىىىىىىىىة. حيىىىىىىىىا ركىىىىىىىى   الدراسىىىىىىىىة 

علىىىىىىىىىىى  اات ىىىىىىىىىىىار الىىىىىىىىىىىدبر الوسىىىىىىىىىىىي  لل فىىىىىىىىىىىاءة ال اتيىىىىىىىىىىىة الابداعيىىىىىىىىىىىة لكىىىىىىىىىىىا مىىىىىىىىىىىر الفىىىىىىىىىىى د بف  ىىىىىىىىىىى  العمىىىىىىىىىىىا. 

بدعمىىىىىىىىىىى  نتىىىىىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىىىىىة دبر القيىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىة للمىىىىىىىىىىىد   ر التنفيىىىىىىىىىىى  ا  اىىىىىىىىىىىف تحسىىىىىىىىىىىا  السىىىىىىىىىىىلو  

للمىىىىىىىىو فا  اىىىىىىىىف العمىىىىىىىىا مىىىىىىىىر اىىىىىىىى ل  ع  ىىىىىىىى  ال فىىىىىىىىاءة ال اتيىىىىىىىىة الابداعيىىىىىىىىة للأفىىىىىىىى اد بف  ىىىىىىىى   ي الابتكىىىىىىىىار 

 العما ككا.

القيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة علىىىىىىىى  الأداء لممارسىىىىىىىىا   بجىىىىىىىىود تىىىىىىىىماا  ا  توقىىىىىىىىي ال احثىىىىىىىى مىىىىىىىىا تقىىىىىىىىد باىىىىىىىىف ،ىىىىىىىىوء 

 .مو،ي الت  ي  الابتكاري اف ال نو 

 الديناميكية والقدرات الريادية القيادة بين التلاقة  1/5

مدبار  قومىىىىىىىىىو  بىىىىىىىىىد   ر لمىىىىىىىىى ال اجىىىىىىىىىة بقىىىىىىىىىد أفىىىىىىىىى    ال تأىىىىىىىىىة الد نامي يىىىىىىىىىة  ىىىىىىىىىد دة التغاىىىىىىىىى  ىىىىىىىىى ا، 

للت  يىىىىىىىىىى ، تنفيىىىىىىىىىى  نمىىىىىىىىىىاذ  أعمىىىىىىىىىىال قابلىىىىىىىىىىة ، بت ىىىىىىىىىىو   ب اسمشىىىىىىىىىىعار الفىىىىىىىىىى  مثىىىىىىىىىىا   قياد ىىىىىىىىىىة ىىىىىىىىىىة ب ر اد

ال  اد ىىىىىىىىىة  ة ىىىىىىىىدار الإ  ىىىىىىىىىا   ىىىىىىىى ه الم عىىىىىىىىىد ب ، بتوجيىىىىىىىىى  المنظمىىىىىىىىة مىىىىىىىىىر اىىىىىىىى ل التحىىىىىىىىولا . ب نىىىىىىىىاء القىىىىىىىىدرا 

ا مىىىىىىىىر قىىىىىىىىدرا    ، بال ىىىىىىىى   شىىىىىىىىما أ ضىىىىىىىىالمنظمىىىىىىىىة الد نامي يىىىىىىىىةجىىىىىىىى ء 
 
العمليىىىىىىىىا  التنظيميىىىىىىىىة المضىىىىىىىىمنة  ا

بالقىىىىىىىدرا  التنظيميىىىىىىىىة  ال  اد ىىىىىىىىةدارة الإ ف ىىىىىىى  ب التىىىىىىىىالف فىىىىىىىا   ل ىىىىىىى   م ىىىىىىىر أ  تكىىىىىىىىو  ب يأىىىىىىىة التغياىىىىىىى .ا
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أفضىىىىىىىىا مىىىىىىىىر ق ىىىىىىىىا صىىىىىىىىان ف لف ىىىىىىىى  نمىىىىىىىىاذ  اقت ىىىىىىىىاد ة أك ىىىىىىىى  باقعيىىىىىىىىة بنىىىىىىىىاء اىىىىىىىىف الد نامي يىىىىىىىىة يسىىىىىىىى   

 .(Teece, 2016) ال ناعية بمت ل ا  الابتكار للد نامي يةالسياسا  

القىىىىىىىىدرا  عمىىىىىىىىال ب إلىىىىىىى  اات ىىىىىىىىار الع قىىىىىىىىة بىىىىىىىىا  ر ىىىىىىىىادة الأ ( Jonathan, 2015دراسىىىىىىىىة ) ب ىىىىىىىدف 

 يجا  ىىىىىىىىىىا.للمىىىىىىىىىىوارد( اىىىىىىىىىىف  ىىىىىىىىىى كا  الادب ىىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىىف ن ال هيأىىىىىىىىىىة، بالتكامىىىىىىىىىىا)الىىىىىىىىىىتعل ، باعىىىىىىىىىىادة  الد نامي يىىىىىىىىىىة

بكشىىىىىىىىىىف  نتىىىىىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىىىىىة عىىىىىىىىىىىر بجىىىىىىىىىىود ع قىىىىىىىىىىىة ا جابيىىىىىىىىىىىة قو ىىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىا  ر ىىىىىىىىىىىادة الاعمىىىىىىىىىىىال بالقىىىىىىىىىىىدرا  

الد نامي يىىىىىىىىىىىىىة، بال ىىىىىىىىىىىىى  إلىىىىىىىىىىىىى  أ  م ىىىىىىىىىىىىىادرا  القيىىىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىىىة تحفىىىىىىىىىىىىى  علىىىىىىىىىىىىى  ت ىىىىىىىىىىىىىو   القىىىىىىىىىىىىىدرا  

. ال اب ىىىىىىىىة للتغياىىىىىىىى  الاسىىىىىىىىج اتيلف اىىىىىىىىف  ىىىىىىىى كا  الأدب ىىىىىىىىةالد نامي يىىىىىىىىة للشىىىىىىىى كا . ب التىىىىىىىىالف فانهىىىىىىىىا  جىىىىىىىى  

علىىىىىىىى  ا  المىىىىىىىىو فا  قىىىىىىىىدرة الشىىىىىىىى ك لىىىىىىىىدى بالاسىىىىىىىىم اقية بالمرىىىىىىىىاط ة  الابتكار ىىىىىىىىةالم ىىىىىىىىارا    حفىىىىىىىىحيىىىىىىىىا ت

 .تحد د الف   باستغ ل ا

للقىىىىىىىىىىدرا  كمسىىىىىىىىىىاس عمىىىىىىىىىىا م ىىىىىىىىىىادرا  ر ىىىىىىىىىىادة الأعمىىىىىىىىىىال اىىىىىىىىىىف المنظمىىىىىىىىىىا  يىىىىىىىىىىة كيف ب غىىىىىىىىىى   تو،ىىىىىىىىىىي 

 (Helfat & Martin, 2015دراسىىىىة ) قىىىىدم التنظيمىىىى .  التغياىىىى    ىىىى ع   الد نامي يىىىىة، ب التىىىىالف

 للمسىىىىىىىىىىىىىا مة اىىىىىىىىىىىىىف بحىىىىىىىىىىىىىا القىىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىىة باىىىىىىىىىىىىىف سىىىىىىىىىىىىىياق ر ىىىىىىىىىىىىىادة الأعمىىىىىىىىىىىىىال. 
 
 نظ  ىىىىىىىىىىىىىا

 
نموذجىىىىىىىىىىىىىا

بالقىىىىىىىىىىىىىىىىدرا  الىىىىىىىىىىىىىىى بتا   الد نامي يىىىىىىىىىىىىىىىة ال ي يىىىىىىىىىىىىىىىة تقلىىىىىىىىىىىىىىىا مىىىىىىىىىىىىىىىر م ءمىىىىىىىىىىىىىىىةبال ىىىىىىىىىىىىىىى  النتىىىىىىىىىىىىىىىا   إلىىىىىىىىىىىىىىى  أ  

أ  الم ىىىىىىىىىىىادرا  ال  اد ىىىىىىىىىىىة  ىىىىىىىىىىىت  إط ق ىىىىىىىىىىىا مىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىى ل إجىىىىىىىىىىى اءا  بقىىىىىىىىىىىدرا   شىىىىىىىىىىىىغيلية ، ب المشىىىىىىىىىىىغيلية

عيىىىىىىىىىىىى أ  م ىىىىىىىىىىىىادرا  ر ىىىىىىىىىىىىادة الأعمىىىىىىىىىىىىال ب ، الد نامي يىىىىىىىىىىىىة ال ي يىىىىىىىىىىىىةإلىىىىىىىىىىىى   بىىىىىىىىىىىىالنظ 
ُ
بالقىىىىىىىىىىىىدرا   الىىىىىىىىىىىى بتا   

 ، ب التالف  ستعيد م ءم ها لل تأا  الد نامي ية.المشغيلية

 أج  ىىىىى  
 
 معامىىىىىا اىىىىىف ( Ahmed & Harrison, 2021دراسىىىىىة )باىىىىىف سىىىىىياق م تلىىىىى  تمامىىىىىا

لمسىىىىىىىى يا التجىىىىىىىىارب الابداعيىىىىىىىىة المسىىىىىىىىتقلة اىىىىىىىىف  Do-It-Yourself laboratoriesافعل ىىىىىىىىا بنفسىىىىىىىى   

 ب أمىىىىىىىىىىىاكر  اىىىىىىىىىىى  م يكلىىىىىىىىىىىة. 
 
  ىىىىىىىىىىىام 

 
الشر ىىىىىىىىىىىية بالو يفيىىىىىىىىىىىة  للقىىىىىىىىىىىدرا اقج حىىىىىىىىىىى  الدراسىىىىىىىىىىىة نموذجىىىىىىىىىىىا

بالع  قيىىىىىىىىة بالت نولوجيىىىىىىىىة بالأا قيىىىىىىىىة بال ي يىىىىىىىىة للقيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة اىىىىىىىىف ع ق هىىىىىىىىا بالابتكىىىىىىىىار اىىىىىىىىف  ىىىىىىىى ه 

نتىىىىىىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىىىىىىة إلىىىىىىىىىىىى  أ  النمىىىىىىىىىىىىوذ  المقجىىىىىىىىىىىى   ل فىىىىىىىىىىىىاءا  القيىىىىىىىىىىىىادة بال ىىىىىىىىىىىى  المعامىىىىىىىىىىىىا التج  بيىىىىىىىىىىىىة. 

ال  مىىىىىىىىة لكىىىىىىىى    ىىىىىىىى حوا قىىىىىىىىادة الد نامي يىىىىىىىىة ال  اد ىىىىىىىىة يسىىىىىىىىاعد الأفىىىىىىىى اد علىىىىىىىى  ف ىىىىىىىى  ب علىىىىىىىى  القىىىىىىىىدرا  

 ر اد ا  أك   فعالية بيع   الابتكار بالابدا .
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القيىىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىىىى  بجىىىىىىىىىىىىود تىىىىىىىىىىىىماا  لممارسىىىىىىىىىىىىا   ا  توقىىىىىىىىىىىىي ال احثىىىىىىىىىىىى مىىىىىىىىىىىىا تقىىىىىىىىىىىىد باىىىىىىىىىىىىف ،ىىىىىىىىىىىىوء 

 .مو،ي الت  ي  اف ال نو  القدرا  الد نامي ية

 التلاقة بين القدرات الديناميكية والأدا  الابتكاري   1/6

ي داء الابتكىىىىىىىىىار لأ كمسىىىىىىىىىاس لىىىىىىىىىالد نامي يىىىىىىىىىة قىىىىىىىىىدرا  الأكىىىىىىىىىد  العد ىىىىىىىىىد مىىىىىىىىىر الدراسىىىىىىىىىا  علىىىىىىىىى  دبر 

(Iddris, 2019; Sari et al., 2019؛ )  بىىىىا  القىىىىىدرا   الع قىىىىا معالجىىىىىة فىىىىا  ، بمىىىىي ذلىىىى

الد نامي يىىىىىىىىىة بالأداء الابتكىىىىىىىىىاري للمنظمىىىىىىىىىا  مىىىىىىىىىا  الىىىىىىىىى   عىىىىىىىىىان  مىىىىىىىىىر قلىىىىىىىىىة الا تمىىىىىىىىىا  اىىىىىىىىىف  التنظيميىىىىىىىىىة

 (.Ruiz-Ortega et al., 2021  )الردمامنظما   مجال، بااصة اف الأدبيا 

ال ىىىىىىىىى   سىىىىىىىىى   إلىىىىىىىىى  ال قىىىىىىىىىاء  للمنظمىىىىىىىىىا الإبىىىىىىىىىدا  بالابتكىىىىىىىىىار م مىىىىىىىىىا  للغا ىىىىىىىىىة بجىىىىىىىىىد  ن بالىىىىىىىىى ك ، أ  

، بال ىىىىىىى  أصىىىىىىى ح  معقىىىىىىىدة بد نامي يىىىىىىىة بشىىىىىىىكا المعاصىىىىىىى ةبالا د ىىىىىىىار اىىىىىىىف بتأىىىىىىىا  الأعمىىىىىىىال المضىىىىىىى   ة 

 المعتمىىىىىىىىىىدة  بالاسىىىىىىىىىتغ لالاست شىىىىىىىىىا  فىىىىىىىىىا  قىىىىىىىىىىدرا   ب التىىىىىىىىىالفمج ا ىىىىىىىىىد. 
 
لىىىىىىىىىىدى المنظمىىىىىىىىىا ، ب  اصىىىىىىىىىة

إمكانيىىىىىىىىة التنىىىىىىىىو  تىىىىىىىىؤدي إلىىىىىىىى    ىىىىىىىىادة جد ىىىىىىىىدة  مع فىىىىىىىىةأ  ت لىىىىىىىى  م ىىىىىىىىر ،  ُ ت نولوجيىىىىىىىىا المعلومىىىىىىىىا علىىىىىىىى  

بت ىىىىىىىىو    المنظمىىىىىىىىا ، تقىىىىىىىىو  بعىىىىىىىىا . ب التىىىىىىىىالفبالرىىىىىىىىدما  اىىىىىىىىف ابتكىىىىىىىىار المنتجىىىىىىىىا  بال دااىىىىىىىىةبالم بنىىىىىىىىة 

 (.Huang, s., et,  al., 2014للمنتجا  ) أك   است شافية أب استغ لية ابتكارا 

 ب  
ُ
الاست شىىىىىىىىىىىىا  بقىىىىىىىىىىىىدرا  إلىىىىىىىىىىىى  أ  أنشىىىىىىىىىىىى ة اىىىىىىىىىىىىف أدبيىىىىىىىىىىىىا  الابتكىىىىىىىىىىىىار شىىىىىىىىىىىىا  الأبحىىىىىىىىىىىىا  السىىىىىىىىىىىىابقة  

 بالاسىىىىىىىىىتغ ل تلعىىىىىىىىى  أدبار 
 
 بتكىىىىىىىىىار. المرتلفىىىىىىىىىة لنتىىىىىىىىىا   الم تلفىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىف عمليىىىىىىىىىة الابتكىىىىىىىىىار بتىىىىىىىىىؤا  علىىىىىىىىى   ا

، بتنمىىىىىىىىىا بم ت ىىىىىىىىى ة مماىىىىىىىى ةيىىىىىىىىىة لتحقيىىىىىىىى  نتىىىىىىىىىا   الاست شىىىىىىىىا  أك ىىىىىىىىى  أ مقىىىىىىىىىدرا    فىىىىىىىىا ببهىىىىىىىى ا المعنىىىىىىىىى ،

ال فىىىىىىىاءة اىىىىىىىف  ب  ىىىىىىىادةاىىىىىىىف كفىىىىىىىاءة التكلفىىىىىىىة ب  ىىىىىىىادة الأر ىىىىىىىا ، الد نامي يىىىىىىىة الاسىىىىىىىتغ ل   سىىىىىىىا   قىىىىىىىدرا 

 (.Kim & Park, 2017) جودة المنت تحسا  ب ، نتا الإ 

( ال ىىىىىى   ىىىىىىدف  إلىىىىىى  تحد ىىىىىىد Zhou et al., 2019بمىىىىىىر الدراسىىىىىىا  ذا  ال ىىىىىىلة، دراسىىىىىىة )

علىىىىىىىىى  الماىىىىىىىىى ة التنافسىىىىىىىىىية )الاسمشىىىىىىىىىعار، بالتكامىىىىىىىىىا، بال هيأىىىىىىىىىة( كيفيىىىىىىىىىة تىىىىىىىىىماا  القىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىة 

ال ىىىىىىىىتنية مو،ىىىىىىىىو  ال حىىىىىىىىا. بكشىىىىىىىىف  نتىىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىىة عىىىىىىىىر بتحسىىىىىىىىا  الأداء التنظيمىىىىىىىى  للشىىىىىىىى كا  

أ  قىىىىىىىىىدرا  الاسمشىىىىىىىىىعار بال هيأىىىىىىىىىة ل مىىىىىىىىىا تىىىىىىىىىماا  معنىىىىىىىىىوي علىىىىىىىىى  أداء الشىىىىىىىىى كا . كمىىىىىىىىىا دعمىىىىىىىىى  النتىىىىىىىىىا   

التىىىىىىىماا   اىىىىىىى  الم ا ىىىىىىى  للقىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىة )الاسمشىىىىىىىعار بال هيأىىىىىىىة فقىىىىىىى ( علىىىىىىى  الأداء مىىىىىىىر اىىىىىىى ل 

 توسي  الابتكار الت نولو ف بابتكار السوق، بل  تثب  المسارا  الوسي ة الأا ى.
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تىىىىىماا  القىىىىىدرا  ( Ferreira et al., 2020دراسىىىىىة )باىىىىىف سىىىىىياق ر ىىىىىادة الأعمىىىىىال است شىىىىىف  

بتحقيىىىىىىىىىىىىىىىى  الماىىىىىىىىىىىىىىىى ة  لمشىىىىىىىىىىىىىىىى بعا  ال ىىىىىىىىىىىىىىىىغا ة بالمتوسىىىىىىىىىىىىىىىى ة اىىىىىىىىىىىىىىىىف الب  غىىىىىىىىىىىىىىىىالعلىىىىىىىىىىىىىىىى  أداء االد نامي يىىىىىىىىىىىىىىىىة 

التنافسىىىىىىىىىىىىية مىىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىىى ل الىىىىىىىىىىىىدبر الوسىىىىىىىىىىىىي  لقىىىىىىىىىىىىدرا  الابتكىىىىىىىىىىىىار بالابىىىىىىىىىىىىدا . بالا،ىىىىىىىىىىىىافة إلىىىىىىىىىىىى  تنىىىىىىىىىىىىابل 

الدراسىىىىىىىىىىىىىىة الىىىىىىىىىىىىىىدبر المعىىىىىىىىىىىىىىدل للتوجىىىىىىىىىىىىىى  ال  ىىىىىىىىىىىىىىادي لتقىىىىىىىىىىىىىىد   تفسىىىىىىىىىىىىىىا ا  ا،ىىىىىىىىىىىىىىافية ل ىىىىىىىىىىىىىى ه الع قىىىىىىىىىىىىىىا . 

بأبضىىىىىىىىىىىىىىى   نتىىىىىىىىىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىىىىىىىىىا  بجىىىىىىىىىىىىىىىود تىىىىىىىىىىىىىىىااا  ا جىىىىىىىىىىىىىىىا   للقىىىىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىىىىة الاست شىىىىىىىىىىىىىىىافية 

بالابىىىىىىىدا ، بالىىىىىى ي  ىىىىىىىؤدي بىىىىىىىدبره إلىىىىىىى  تحقيىىىىىى  ماىىىىىىى ة تنافسىىىىىىىية بتحسىىىىىىىا   بالاسىىىىىىتغ لية علىىىىىىى  الابتكىىىىىىىار

 أداء المش بعا  الب  غالية.

( Pundziene et al., 2022ب نىىىىىاء  علىىىىى  نظ  ىىىىىة القىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىة، أج  ىىىىى  دراسىىىىىة )

مىىىىىىىىر بهىىىىىىىد  تحد ىىىىىىىىد الآاىىىىىىىار  اىىىىىىىى  الم ا ىىىىىىىى ة للقىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىة علىىىىىىىى  الأداء التنافسىىىىىىى   للشىىىىىىىى كا  

اىىىىىىىى ل الىىىىىىىىدبر الوسىىىىىىىىي  ل بتكىىىىىىىىار المفتىىىىىىىىو  اىىىىىىىىف الشىىىىىىىى كا . بأبضىىىىىىىى   نتىىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىىة أ  القىىىىىىىىدرا  

علىىىىىىىىى  الأداء الابتكىىىىىىىىىاري المفتىىىىىىىىىو ، بالىىىىىىىىى ي  ىىىىىىىىىؤا  بىىىىىىىىىدبره ل ىىىىىىىىىا تىىىىىىىىىماا  معنىىىىىىىىىوي للشىىىىىىىىى كا  الد نامي يىىىىىىىىىة 

علىىىىىىىىىىى  الأداء التنافسىىىىىىىىىىى   للشىىىىىىىىىىى كا  مو،ىىىىىىىىىىىو  ال حىىىىىىىىىىىا اىىىىىىىىىىىف لتوانيىىىىىىىىىىىا. كمىىىىىىىىىىىا أكىىىىىىىىىىىد  الدراسىىىىىىىىىىىة الىىىىىىىىىىىدبر 

الوسىىىىىىىىىىىىىىىي  ل بتكىىىىىىىىىىىىىىىار المفتىىىىىىىىىىىىىىىو  علىىىىىىىىىىىىىىى  الع قىىىىىىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىىىىىىا  القىىىىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىىىىة بالأداء التنافسىىىىىىىىىىىىىىى   

 للش كا .

علىىىىىىىىىىىى  الأداء  للقىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىةبجىىىىىىىىىىىىود تىىىىىىىىىىىىماا   ا  توقىىىىىىىىىىىىي ال احثىىىىىىىىىىىى مىىىىىىىىىىىىا تقىىىىىىىىىىىىد باىىىىىىىىىىىىف ،ىىىىىىىىىىىىوء 

 .مو،ي الت  ي  الابتكاري اف ال نو 

ممارسيييييييييات القييييييييييادة الرياديييييييييية كيييييييييية  ييييييييي  التلاقييييييييية بيييييييييين اليييييييييدور الوسيييييييييي  للقيييييييييدرات الدينامي 1/7

 والأدا  الابتكاري 

مىىىىىىىر أبىىىىىىى   الدراسىىىىىىىا  ال ىىىىىىى  تنابلىىىىىىى  الع قىىىىىىىة  اىىىىىىى  الم ا ىىىىىىى ة للقيىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىة علىىىىىىى  نىىىىىىىوات  الأداء 

( ال ىىىى  ااتبىىىى   الع قىىىىة بىىىىا  القيىىىىادة ال  اد ىىىىة بأداء Huang et al., 2014الابتكىىىىاري، دراسىىىىة )

الابتكىىىىىىىىىىىىىىىار قىىىىىىىىىىىىىىىدرا  المشىىىىىىىىىىىىىىى بعا  الجد ىىىىىىىىىىىىىىىدة مىىىىىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىىىىىى ل فحىىىىىىىىىىىىىىى  الىىىىىىىىىىىىىىىدبر الوسىىىىىىىىىىىىىىىي  لكىىىىىىىىىىىىىىىا مىىىىىىىىىىىىىىىر 

 اىىىىىىىىىىىىىىىىف السىىىىىىىىىىىىىىىىياق ال ىىىىىىىىىىىىىىىىين .، بالىىىىىىىىىىىىىىىىدبر المعىىىىىىىىىىىىىىىىدل للد نامي يىىىىىىىىىىىىىىىىة ال ي يىىىىىىىىىىىىىىىىة الاست شىىىىىىىىىىىىىىىىااف بالاسىىىىىىىىىىىىىىىىتغ لف

قىىىىىىىىىدرا  بأبضىىىىىىىىى   نتىىىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىىىة بجىىىىىىىىىود ع قىىىىىىىىىة ا جابيىىىىىىىىىة لأبعىىىىىىىىىاد القيىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىة بكىىىىىىىىىا مىىىىىىىىىر 

 علىىىىىىىىى  أداء المشىىىىىىىىى بعا  الجد ىىىىىىىىىدة.الابتكىىىىىىىىىار الاست شىىىىىىىىىااف بالاسىىىىىىىىىتغ لف
 
كمىىىىىىىىىا أا مىىىىىىىىى   ، بتىىىىىىىىىؤا  ت اعىىىىىىىىىا
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للد نامي يىىىىىىىىىىىة ال ي يىىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىىى  الع قىىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىة بنىىىىىىىىىىىو ف النتىىىىىىىىىىىا   الىىىىىىىىىىىدبر الوسىىىىىىىىىىىي  

الابتكىىىىىىىىىىىار الاست شىىىىىىىىىىىااف بالاسىىىىىىىىىىىتغ لف، ب التىىىىىىىىىىىالف ال شىىىىىىىىىىى  عىىىىىىىىىىىر ال يفيىىىىىىىىىىىة ال ىىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىىر ا ل ىىىىىىىىىىىا تىىىىىىىىىىىؤا  

 القيادة ال  اد ة عل  الأنش ة الابتكار ة الاست شافية بالاستغ لية.

 لاات ىىىىىار تىىىىىماا  المىىىىىوارد  (Monteiro et al., 2017)طىىىىىور  دراسىىىىىة كمىىىىىا 
 
 مفا يميىىىىىا

 
نموذجىىىىىا

 اىىىىىىىىىىىى  الملموسىىىىىىىىىىىىة بالقىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىة بالتوجىىىىىىىىىىىى  ال  ىىىىىىىىىىىىادي علىىىىىىىىىىىى  الأداء الت ىىىىىىىىىىىىد  ي لشىىىىىىىىىىىى كا  

بمىىىىىىىىىر أبىىىىىىىىى   نتىىىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىىىة أ  القىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىة بمشىىىىىىىىى بعا  م تلفىىىىىىىىىة ال جىىىىىىىىى  بالب  غىىىىىىىىىال. 

تتوسىىىىىىىى  تىىىىىىىىماا  المىىىىىىىىوارد  اىىىىىىىى  الملموسىىىىىىىىة علىىىىىىىى  التوجىىىىىىىى  ال  ىىىىىىىىادي للشىىىىىىىى كا  الب  غاليىىىىىىىىة. كمىىىىىىىىا دعمىىىىىىىى  

النتىىىىىىىىا   ب ىىىىىىىىفة عامىىىىىىىىة الىىىىىىىىدبر الم ىىىىىىىى  لكىىىىىىىىا مىىىىىىىىر القىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىة بالتوجىىىىىىىى  ال  ىىىىىىىىادي اىىىىىىىىف تىىىىىىىىماا  

 الموارد  ا  الملموسة عل  الأداء الت د  ي للش كا .

القيىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىة علىىىىىىى   ( تىىىىىىىماا Paudel, 2019تنابلىىىىىىى  دراسىىىىىىىة )بعلىىىىىىى  المسىىىىىىىتوى التنظيمىىىىىىى ، 

الابتكىىىىىىىىىىىار التنظيمىىىىىىىىىىى  للمشىىىىىىىىىىى بعا  ال ىىىىىىىىىىىغا ة بالمتوسىىىىىىىىىىى ة اىىىىىىىىىىىف نت ىىىىىىىىىىىال، باات ىىىىىىىىىىىار الىىىىىىىىىىىدبر الوسىىىىىىىىىىىي  

التىىىىىىىىماا ي التفسىىىىىىىىىا ي للد نامي يىىىىىىىىىة ال ي يىىىىىىىىىة علىىىىىىىىى  ع قىىىىىىىىىا  ال حىىىىىىىىىا. بتوصىىىىىىىىىل  النتىىىىىىىىىا   إلىىىىىىىىى  بجىىىىىىىىىود 

تىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىا   للقيىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىة علىىىىىىى  الابتكىىىىىىىار التنظيمىىىىىىى  بأداء المشىىىىىىى بعا  المىىىىىىى كوره، كمىىىىىىىا أا مىىىىىىى  

لقيىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىىف الع قىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىا  اللد نامي يىىىىىىىىىىة ال ي يىىىىىىىىىة النتىىىىىىىىىا   بجىىىىىىىىىىود دبر بسىىىىىىىىىىي  تفسىىىىىىىىىىا ي 

 .بالأداء الأبتكاري 

( إلىىىى  اكمشىىىىا  Li et al., 2020ب نىىىىاء  علىىىى  النظ  ىىىىة الاجتماعيىىىىة المع فيىىىىة،  ىىىىدف  دراسىىىىة )

تىىىىىىىىىىىماا  القيىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىىىى  السىىىىىىىىىىىلو  الابتكىىىىىىىىىىىاري اىىىىىىىىىىىف العمىىىىىىىىىىىىا للمىىىىىىىىىىىو فا  مىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىى ل الىىىىىىىىىىىىدبر 

بالىىىىىىىىىىىىىدبر المعىىىىىىىىىىىىىدل لل فىىىىىىىىىىىىىاءة ال اتيىىىىىىىىىىىىىة ال  اد ىىىىىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىىىىىف العمىىىىىىىىىىىىىا الوسىىىىىىىىىىىىىي  ل تأىىىىىىىىىىىىىة العمىىىىىىىىىىىىىا الابتكىىىىىىىىىىىىىاري 

بالمشىىىىىىىى بعا  القا مىىىىىىىىة علىىىىىىىى  الت نولوجيىىىىىىىىا ال ىىىىىىىىتنية. بال ىىىىىىىى  نتىىىىىىىىا   التحليىىىىىىىىا إلىىىىىىىى  تمكيىىىىىىىىد التىىىىىىىىماا  

 اىىىىىىىىىى  الم ا ىىىىىىىىىى  للقيىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىى  السىىىىىىىىىىلو  الابتكىىىىىىىىىىاري اىىىىىىىىىىف العمىىىىىىىىىىا مىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىى ل بتأىىىىىىىىىىة العمىىىىىىىىىىا 

علىىىىىىىى  الع قىىىىىىىىة بىىىىىىىىا   ، كمىىىىىىىىا أكىىىىىىىىد  التىىىىىىىىماا  الا جىىىىىىىىا   المعىىىىىىىىدل لل فىىىىىىىىاءة ال اتيىىىىىىىىة ال  اد ىىىىىىىىةالابتكار ىىىىىىىىة

 القيادة ال  اد ة بالسلو  الابتكاري للمو فا  اف العما.

( إلىىىى  اات ىىىىار نمىىىىوذ  توسىىىىي  الم بنىىىىة الاسىىىىج اتيجية اىىىىف Yu et al., 2020ب ىىىىدف  دراسىىىىة )

الع قىىىىىىىىىىىىىىىىىىة  اىىىىىىىىىىىىىىىىىى  الم ا ىىىىىىىىىىىىىىىىىى ة بىىىىىىىىىىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىىىىىىىىة بالأداء الابتكىىىىىىىىىىىىىىىىىىاري للمشىىىىىىىىىىىىىىىىىى بعا  عاليىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 
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الت نولوجيىىىىىىىىىىىىا اىىىىىىىىىىىىف ال ىىىىىىىىىىىىا . بتوصىىىىىىىىىىىىل  نتىىىىىىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىىىىىىة إلىىىىىىىىىىىى  أ  الم بنىىىىىىىىىىىىة الاسىىىىىىىىىىىىج اتيجية تتوسىىىىىىىىىىىى  

الع قىىىىىىىة بىىىىىىىا  القيىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىة بالأداء الابتكىىىىىىىاري، كمىىىىىىىا دعمىىىىىىى  النتىىىىىىىا   تىىىىىىىماا  الا،ىىىىىىى  اب ال ي ىىىىىىىى  

 إلىىىىىىى  
 
علىىىىىىى  الع قىىىىىىىة بىىىىىىىا  القيىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىة بالم بنىىىىىىىة الاسىىىىىىىج اتيجية فقىىىىىىى . بال ىىىىىىى  النتىىىىىىىا   مجملىىىىىىىة

اا ىىىىىىىا  فعاليىىىىىىىىة القيىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة اىىىىىىىف  ىىىىىىىىا  ىىىىىىىى ب  الا،ىىىىىىى  اب الت نولىىىىىىىىو ف اىىىىىىىف التىىىىىىىىماا  علىىىىىىىى  الأداء 

 الابتكاري للمش بعا  الجد دة اف ال ا  مر ا ل قدرا  الم بنة الاسج اتيجية.

أج  ىىىىىىى   ،IT SMEs باىىىىىىىف سىىىىىىىياق مشىىىىىىى بعا  ت نولوجيىىىىىىىا المعلومىىىىىىىا  ال ىىىىىىىغا ة بالمتوسىىىىىىى ة   

( بغىىىىى   اات ىىىىىار تىىىىىماا  القيىىىىىادة ال  اد ىىىىىة بالتوجىىىىى  ال  ىىىىىادي Nguyen et al., 2021دراسىىىىىة )

بالا،ىىىىىىىىىىىىافة إلىىىىىىىىىىىى  . بفيمنىىىىىىىىىىىىا  ITبقىىىىىىىىىىىىدرا  الابتكىىىىىىىىىىىىار الت نولىىىىىىىىىىىىو ف علىىىىىىىىىىىى  أداء المشىىىىىىىىىىىى بعا  اىىىىىىىىىىىىف ق ىىىىىىىىىىىىا  

فحىىىىىىىىىىىىى  التىىىىىىىىىىىىىماا ا  الوسىىىىىىىىىىىىىي ة للعوامىىىىىىىىىىىىىا التنظيميىىىىىىىىىىىىىة الدااليىىىىىىىىىىىىىة مثىىىىىىىىىىىىىا  القىىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىىة 

بالتوجىىىىىىىى  ال  ىىىىىىىىادي بابىىىىىىىىدا  الف  ىىىىىىىى  بالماىىىىىىىى ة التنافسىىىىىىىىية علىىىىىىىى  الع قىىىىىىىىة بىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة بأداء 

المشىىىىىىىىىى بعا  ال ىىىىىىىىىىغا ة بالمتوسىىىىىىىىىى ة. بكشىىىىىىىىىىف  نتىىىىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىىىىة عىىىىىىىىىىر أ  القيىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىة  عىىىىىىىىىى   

ت نولوجيىىىىىىىىىىىىىىىىا المعلومىىىىىىىىىىىىىىىىا  الفيمناميىىىىىىىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىىىىىىى ل الادبار  SMEsالأداء التنظيمىىىىىىىىىىىىىىىى  لمشىىىىىىىىىىىىىىىى بعا  

بتنمىىىىىىىىىا لىىىىىىىىى  تثبىىىىىىىىى   .بابىىىىىىىىىدا  الف  ىىىىىىىى  بالماىىىىىىىىى ة التنافسىىىىىىىىىيةي ة الكاملىىىىىىىىىة للقىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىة الوسىىىىىىىى

 النتا   الدبر الوسي  للتوج  ال  ادي اف الع قة با  القيادة ال  اد ة بالأداء.

( الىىىىىدبر Hensellek et al., 2023ااتبىىىىى   دراسىىىىىة ) ب نىىىىىاء  علىىىىى  نظ  ىىىىىة المناصىىىىى  العليىىىىىا،

الوسىىىىىىىىىىىىىىىي  للم بنىىىىىىىىىىىىىىىة الاسىىىىىىىىىىىىىىىج اتيجية كاحىىىىىىىىىىىىىىىدى أ ىىىىىىىىىىىىىىى  القىىىىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىىىىة الاسىىىىىىىىىىىىىىىج اتيجية اىىىىىىىىىىىىىىىف 

الع قىىىىىىىة بىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة بأداء المشىىىىىىىى بعا  الجد ىىىىىىىدة اىىىىىىىىف ألمانيىىىىىىىىا. بال ىىىىىىىى  نتىىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىىة 

اىىىىىىىىىف الع قىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىة للم بنىىىىىىىىىة الاسىىىىىىىىىج اتيجية إلىىىىىىىىى  تمكيىىىىىىىىىد الىىىىىىىىىدبر الوسىىىىىىىىىي  الكامىىىىىىىىىا 

بأداء المشىىىىىىىىى بعا  اىىىىىىىىىف حالىىىىىىىىىة المسىىىىىىىىىتو ا  الأقىىىىىىىىىا بالمتوسىىىىىىىىى ة لن ىىىىىىىىىاق ال قابىىىىىىىىىة، بتنمىىىىىىىىىا الأمىىىىىىىىى  لىىىىىىىىىتس 

 ن اق ال قابة.  ادة ا سا  ، أي ك ل  اف حالة   ادة عدد المو فا  بال س ة لكا مش  

نمىىىىىوذ  ( Ali et al., 2023ب مثىىىىا الرلفيىىىىىة النظ  ىىىىىة للمناصىىىىى  العليىىىىىا، ااتبىىىىى   دراسىىىىىة )

 ىىىىىىاما للتوسىىىىىىى  بالتىىىىىىىماا  المعىىىىىىىدل لفحىىىىىى  كيفيىىىىىىىة تىىىىىىىماا  القيىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىة علىىىىىىى  الابتكىىىىىىىار الأاضىىىىىىى  

مىىىىىىىىىر اىىىىىىىىى ل اقافىىىىىىىىىىة الىىىىىىىىىتعل  التنظيمىىىىىىىىىى  اىىىىىىىىىف  ىىىىىىىىىا تىىىىىىىىىىماا  القىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىة ال ي يىىىىىىىىىة للشىىىىىىىىىى كا  

ال ىىىىىىىىىىىىىتنية. بدعمىىىىىىىىىىىىى  نتىىىىىىىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىىىىىىىة بجىىىىىىىىىىىىىود تىىىىىىىىىىىىىماا  ا جىىىىىىىىىىىىىا   للقيىىىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىىىىى  الابتكىىىىىىىىىىىىىار 
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الأاضىىىىىىىىىىىىى ، مىىىىىىىىىىىىىي تمكيىىىىىىىىىىىىىد الىىىىىىىىىىىىىدبر الوسىىىىىىىىىىىىىي  لثقافىىىىىىىىىىىىىة الىىىىىىىىىىىىىتعل  التنظيمىىىىىىىىىىىىى  بي همىىىىىىىىىىىىىا، كمىىىىىىىىىىىىىا ات ىىىىىىىىىىىىى  أ  

القىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىة ال ي يىىىىىىىىىىة ل ىىىىىىىىىىا تىىىىىىىىىىماا  علىىىىىىىىىى  الع قىىىىىىىىىىة  اىىىىىىىىىى  الم ا ىىىىىىىىىى ة بىىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىة 

 بالابتكار الأاض  اف الش كا  مو،و  ال حا.

 لممارسىىىىىىىا  القيىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىة  اىىىىىىى  م ا ىىىىىىى  بجىىىىىىىود تىىىىىىىماا  ا  توقىىىىىىىي ال احثىىىىىىى مىىىىىىىا تقىىىىىىىد باىىىىىىىف ،ىىىىىىىوء 

 .مو،ي الت  ي  اف ال نو  بتوسي  القدرا  الد نامي ية عل  الأداء الابتكاري 

 مشكلة البحث/  2

  ىىىىىىىىىىىىىادة الأعمىىىىىىىىىىىىىال، بالقيىىىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىىىة، ب المتعلقىىىىىىىىىىىىىةء م اجعىىىىىىىىىىىىىة الأدبيىىىىىىىىىىىىىا  السىىىىىىىىىىىىىابقة اىىىىىىىىىىىىىف ،ىىىىىىىىىىىىىو

علىىىىىىىىىىى   بجىىىىىىىىىىىود فجىىىىىىىىىىىوة بحثيىىىىىىىىىىىة  ت ىىىىىىىىىىى  أ   نىىىىىىىىىىىا  أدلىىىىىىىىىىىة نظ  ىىىىىىىىىىىة بت  يقيىىىىىىىىىىىةبالابتكىىىىىىىىىىىار التنظيمىىىىىىىىىىى ،  

 متعىىىىىىىىىددة الأبعىىىىىىىىىاد بأا  ىىىىىىىىىا علىىىىىىىىى   ع  ىىىىىىىىى بمنىىىىىىىىىابل القيىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىة الم ىىىىىىىىىدبد الا تمىىىىىىىىىا   متمثلىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىف

أ  الآليىىىىىىىىىىا  التفسىىىىىىىىىىا  ة لتماا  ىىىىىىىىىىا  اىىىىىىىىىى  الم ا ىىىىىىىىىى  علىىىىىىىىىى  إلىىىىىىىىىى   بالإ،ىىىىىىىىىىافةالتنظيمىىىىىىىىىى ،  ي الابتكىىىىىىىىىار الأداء 

مىىىىىىىىىىىر الناحيىىىىىىىىىىىة الت  يقيىىىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىىىف  شىىىىىىىىىىىفة اىىىىىىىىىىى  م ملمنظمىىىىىىىىىىىا  الق ىىىىىىىىىىىا  الم ىىىىىىىىىىى اف الابتكىىىىىىىىىىىار التنظيمىىىىىىىىىىى  

 اقت ىىىىىىىىىىىىىاد ا  
 
 القىىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىىةمنظىىىىىىىىىىىىىور مىىىىىىىىىىىىىر الىىىىىىىىىىىىىدبل الناميىىىىىىىىىىىىىة مثىىىىىىىىىىىىىا  م ىىىىىىىىىىىىى ، ب  اصىىىىىىىىىىىىىة

 ، مما ُ مثا فجوة بحثية  ستد ف معالجة علمية ت  يقية .للمنظما 

ب التىىىىىىىالف  حىىىىىىىابل  ىىىىىىى ا ال حىىىىىىىا معالجىىىىىىىة الفجىىىىىىىوة ال حثيىىىىىىىة المشىىىىىىىار إل هىىىىىىىا، بتقىىىىىىىد   إطىىىىىىىار  ىىىىىىىاما 

لع قىىىىىىىىىىىىة القيىىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىىة متعىىىىىىىىىىىىددة الأبعىىىىىىىىىىىىاد )صىىىىىىىىىىىىيا ة التحىىىىىىىىىىىىدي، باسىىىىىىىىىىىىميعاب عىىىىىىىىىىىىد  التمكىىىىىىىىىىىىد، 

 مىىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىىى ل تضىىىىىىىىىىىىما ، ي بتكىىىىىىىىىىىىار الا الأداء ب بتو،ىىىىىىىىىىىىي  المسىىىىىىىىىىىىار، ب نىىىىىىىىىىىىاء الالجىىىىىىىىىىىى ا ، بتحد ىىىىىىىىىىىىد الثقىىىىىىىىىىىىا( 

عمىىىىىىىا علىىىىىىى  إتمىىىىىىىا   ىىىىىىى ه الع قىىىىىىىة برسىىىىىىى  صىىىىىىىورة كاملىىىىىىىة يم ىىىىىىىر أ   ُ الد نامي يىىىىىىىة كوسىىىىىىىي   القىىىىىىىدرا 

 .القا  ةبالت  ي  عل  ف ب  بن  م   بمحافظة ل ا 

 بلورة مشكلة ال حا مر ا ل صيا ة المساؤلا  التالية  ب ناء  عل  ما تقد ، ُ م ر

 ؟بمحافظة القا  ة ف ب  بن  م   ف أ   أبعاد القيادة ال  اد ة افما ه (1)

بمحافظىىىة  بنىىى  م ىىى فىىى ب  ي للابتكىىىار االأداء  لقيىىىادة ال  اد ىىىة علىىى بعىىىاد تىىىماا  م ا ىىى  لأ ىىىا  نىىىا   (2)

 ؟ القا  ة
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 بنىىىىىىى  م ىىىىىىىى فىىىىىىى ب  لالقىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىة لقيىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة علىىىىىىى  بعىىىىىىىاد ا ىىىىىىىا  نىىىىىىىا  تىىىىىىىىماا  لأ (3)

 ؟ بمحافظة القا  ة

 بنىىىىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىىىىى فىىىىىىىىىىىىىى ب  ي لالابتكىىىىىىىىىىىىىىار الأداء  علىىىىىىىىىىىىىى للقىىىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىىىة  ىىىىىىىىىىىىىىا  نىىىىىىىىىىىىىىا  تىىىىىىىىىىىىىىماا   (4)

 ؟ بمحافظة القا  ة

مىىىىىىىىر اىىىىىىىى ل ي الابتكىىىىىىىىار الأداء  لقيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة علىىىىىىىى بعىىىىىىىىاد ا ىىىىىىىىا  نىىىىىىىىا  تىىىىىىىىماا   اىىىىىىىى  م ا ىىىىىىىى  لأ (5)

 ؟ بمحافظة القا  ة بن  م  ف ب  القدرا  الد نامي ية ل

 أهداف البحث/  3

مىىىىىىىىر أجىىىىىىىىا معالجىىىىىىىىة مشىىىىىىىىىكلة ال حىىىىىىىىا ال اليىىىىىىىىة تتمثىىىىىىىىىا الغا ىىىىىىىىة مىىىىىىىىر  ىىىىىىىىى ا ال حىىىىىىىىا اىىىىىىىىف تقىىىىىىىىىد      

اىىىىىىف أدبيىىىىىىا  القيىىىىىىادة ب ىىىىىىفة عامىىىىىىة، بذلىىىىىى   ال  اد ىىىىىىةالقيىىىىىىادة  نظ  ىىىىىىةاىىىىىىف  ت  يقيىىىىىىةمسىىىىىىا مة علميىىىىىىة 

 Social learning الىىىىىتعل  الاجتمىىىىا ف ةإطىىىىىار مقجىىىى   م نىىىى  علىىىىى  م ىىىىادم نظ  ىىىىمىىىىر اىىىى ل تقىىىىد   

theory (SLT)  القىىىىدرا  الد نامي يىىىىة رؤ ىىىىة بDynamic Capability View  للمنظمىىىىة بنظ  ىىىىة

اختبيييييار "إلىىىى   لهىىىىد  ال حىىىىا ال ىىىىالف ب ىىىىفة عامىىىىة، Strategic Fit Theoryالتوافىىىى  الاسىىىىج اتيلف 

صييييييييييياية التحيييييييييديك واسيييييييييايتاك :ييييييييييد  الت  يييييييييدك وتوضييييييييييي  )  القيييييييييييادة الريادييييييييييةممارسيييييييييات أثييييييييير 

لبنيييييييييي  التنظيميييييييييي   ي الابتكييييييييييار تحسييييييييييين الأدا   :ليييييييييي  ( المسييييييييييارك وانييييييييييا  الالتيييييييييي ا ك وتحديييييييييييد الثقيييييييييي 

مكيييييييي  أن يكييييييييون ل يييييييياالقييييييييدرات الديناميكييييييييية تتزيييييييييز  موضييييييييوم البحييييييييث ميييييييي  خييييييييلا  مصيييييييير   التيييييييي  يي

 ."ات الت ثيريةدور وسي  تفسيري    هذه التلاق

مك   ما يل :فيتلخيص أهداف البحث الفر:ية  ويي

 ؟ف ب  بن  م   بمحافظة القا  ة أ   أبعاد القيادة ال  اد ة افقياس   (1)

ي لفىىىىىىىى ب  بنىىىىىىى  م ىىىىىىىى  الابتكىىىىىىىار  الأداءالقيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىة علىىىىىىىى   الم ا ىىىىىىىى  لأبعىىىىىىىاد تىىىىىىىماا ال قيىىىىىىىاس  (2)

 بمحافظة القا  ة.

لفىىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىى  القىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىة القيىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىىى   أبعىىىىىىىىىىىاد تىىىىىىىىىىىماا  قيىىىىىىىىىىىاس (3)

 بمحافظة القا  ة.
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لفىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىى  بمحافظىىىىىىىىىة  ي الابتكىىىىىىىىىار  الأداءعلىىىىىىىىى  القىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىة تىىىىىىىىىماا   قيىىىىىىىىىاس (4)

 القا  ة.

 مىىىىىىىىىر اىىىىىىىىى لي الابتكىىىىىىىىىار  الأداءلقيىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىة علىىىىىىىىى  ا لأبعىىىىىىىىىاد اات ىىىىىىىىىار التىىىىىىىىىماا   اىىىىىىىىى  الم ا ىىىىىىىىى  (5)

 لف ب  بن  م   بمحافظة القا  ة.القدرا  الد نامي ية  توسي 

 فروض البحث/ 4

 النحو التالف ُ م ر صيا ة ف ب  ال حا عل  

لممارسييييييييييات  تيييييييييي ثير  ي ييييييييييا    ات دلاليييييييييية   صييييييييييائية : يوجييييييييييد( H1)  الأو    الرئيسيييييييييي  الفييييييييييرض ➢

 لفروم بن  مصر بمحافظة القاهرة.القيادة الريادية :ل  الأدا  الابتكاري 

 الفروض الفر:ية التالية:م مو:ة   وينبثق م  هذا الفرض الرئيس 

ل ىىىىىىىىىىىىيا ة    وجىىىىىىىىىىىىد تىىىىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىىىىة إح ىىىىىىىىىىىىا ية (H1-1)الأبل الف  ىىىىىىىىىىىىف الفىىىىىىىىىىىى    •

 لف ب  بن  م   بمحافظة القا  ة.عل  الأداء الابتكاري التحدي 

لاسىىىىىىىىىميعاب  وجىىىىىىىىىد تىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىة إح ىىىىىىىىىا ية   (H1-2)الثىىىىىىىىىان  الفىىىىىىىىى   الف  ىىىىىىىىىف  •

 لف ب  بن  م   بمحافظة القا  ة.عل  الأداء الابتكاري عد  التمكد 

لتو،ىىىىىىىىىىي   وجىىىىىىىىىىد تىىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىىة إح ىىىىىىىىىىا ية   (H1-3)الثالىىىىىىىىىىا الفىىىىىىىىىى   الف  ىىىىىىىىىىف  •

 لف ب  بن  م   بمحافظة القا  ة.عل  الأداء الابتكاري المسار 

ل نىىىىىىىىىىىىىاء  وجىىىىىىىىىىىىىد تىىىىىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىىىىىة إح ىىىىىىىىىىىىىا ية   (H1-4) ال ابىىىىىىىىىىىىىي الفىىىىىىىىىىىىى   الف  ىىىىىىىىىىىىىف •

 بمحافظة القا  ة.لف ب  بن  م   عل  الأداء الابتكاري الالج ا  

لتحد ىىىىىىىىىد  وجىىىىىىىىد تىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىة إح ىىىىىىىىا ية   (H1-5)الرىىىىىىىىىامس الفىىىىىىىى   الف  ىىىىىىىىف  •

 لف ب  بن  م   بمحافظة القا  ة.عل  الأداء الابتكاري الثقا 

لممارسيييييييييات  يوجيييييييييد تييييييييي ثير  ي يييييييييا    ات دلالييييييييية   صيييييييييائية: ( H2)  الثيييييييييا  الرئيسييييييييي    الفييييييييرض ➢

 لفروم بن  مصر بمحافظة القاهرة.القدرات الديناميكية القيادة الريادية :ل  

 وينبثق 
ً
 الفروض الفر:ية التالية:  م  هذا الفرض الرئيس أيضا
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ل ىىىىىىىىىىىىيا ة    وجىىىىىىىىىىىىد تىىىىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىىىىة إح ىىىىىىىىىىىىا ية (H2-1الأبل )الف  ىىىىىىىىىىىىف الفىىىىىىىىىىىى    •

 م   بمحافظة القا  ة.لف ب  بن   القدرا  الد نامي يةالتحدي عل  

لاسىىىىىىىىىميعاب    وجىىىىىىىىىد تىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىة إح ىىىىىىىىىا ية (H2-2الثىىىىىىىىىان  )الفىىىىىىىىى   الف  ىىىىىىىىىف  •

 لف ب  بن  م   بمحافظة القا  ة. القدرا  الد نامي يةعد  التمكد عل  

لتو،ىىىىىىىىىىي     وجىىىىىىىىىىد تىىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىىة إح ىىىىىىىىىىا ية (H2-3الثالىىىىىىىىىىا )الفىىىىىىىىىى   الف  ىىىىىىىىىىف  •

 لف ب  بن  م   بمحافظة القا  ة. القدرا  الد نامي يةالمسار عل  

ل نىىىىىىىىىىىىىاء    وجىىىىىىىىىىىىىد تىىىىىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىىىىىة إح ىىىىىىىىىىىىىا ية (H2-4) ال ابىىىىىىىىىىىىىي الفىىىىىىىىىىىىى   الف  ىىىىىىىىىىىىىف •

 لف ب  بن  م   بمحافظة القا  ة. القدرا  الد نامي يةالالج ا  عل  

لتحد ىىىىىىىىىد    وجىىىىىىىىد تىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىة إح ىىىىىىىىا ية (H2-5الرىىىىىىىىىامس )الفىىىىىىىى   الف  ىىىىىىىىف  •

 لف ب  بن  م   بمحافظة القا  ة. القدرا  الد نامي يةالثقا عل  

قيييييييييدرات لل يوجيييييييييد تييييييييي ثير  ي يييييييييا    ات دلالييييييييية   صيييييييييائية(: H3الرئيسييييييييي   الثاليييييييييث ) الفيييييييييرض  ➢

 لفروم بن  مصر بمحافظة القاهرة.:ل  الأدا  الابتكاري الديناميكية 

القييييييييييادة الرياديييييييييية لممارسيييييييييات يييييييييير مبا ييييييييير  تييييييييي ثير  يوجيييييييييد(: H4الفييييييييرض اليييييييييرئي  الرا ييييييييي  )  ➢

لفييييييييروم بنيييييييي  مصيييييييير بمحافظيييييييية القييييييييدرات الديناميكييييييييية ميييييييي  خييييييييلا  :ليييييييي  الأدا  الابتكيييييييياري 

 القاهرة.

 التالية:وينقسم هذا الفرض  ل  م مو:ة الفروض الفر:ية 

ل ىىىىىىىىىىىىيا ة    وجىىىىىىىىىىىىد تىىىىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىىىىة إح ىىىىىىىىىىىىا ية (H4-1الأبل )الف  ىىىىىىىىىىىىف الفىىىىىىىىىىىى    •

لفىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىى ل القىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىة التحىىىىىىىىىىدي علىىىىىىىىىى  الأداء الابتكىىىىىىىىىىاري 

 بمحافظة القا  ة.

لاسىىىىىىىىىميعاب    وجىىىىىىىىىد تىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىة إح ىىىىىىىىىا ية (H4-2الثىىىىىىىىىان  )الفىىىىىىىىى   الف  ىىىىىىىىىف  •

لفىىىىىىى ب  بنىىىىىىى  م ىىىىىىى  مىىىىىىىر اىىىىىىى ل القىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىة عىىىىىىىد  التمكىىىىىىىد علىىىىىىى  الأداء الابتكىىىىىىىاري 

 بمحافظة القا  ة.
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لتو،ىىىىىىىىىىي   وجىىىىىىىىىىد تىىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىىة إح ىىىىىىىىىىا ية   (H4-3)الثالىىىىىىىىىىا الفىىىىىىىىىى   الف  ىىىىىىىىىىف  •

لفىىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىىى ل القىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىىى  الأداء الابتكىىىىىىىىىىىاري المسىىىىىىىىىىىار 

 بمحافظة القا  ة.

ل نىىىىىىىىىىىىىاء  وجىىىىىىىىىىىىىد تىىىىىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىىىىىة إح ىىىىىىىىىىىىىا ية   (H4-4) ال ابىىىىىىىىىىىىىي الفىىىىىىىىىىىىى   الف  ىىىىىىىىىىىىىف •

لفىىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىى ل القىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىىى  الأداء الابتكىىىىىىىىىىىاري الالجىىىىىىىىىىى ا  

 بمحافظة القا  ة.

لتحد ىىىىىىىىىىد    وجىىىىىىىىىىد تىىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىىة إح ىىىىىىىىىىا ية (H4-5الرىىىىىىىىىىامس )الفىىىىىىىىىى   الف  ىىىىىىىىىىف  /1

لفىىىىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىىىى ل القىىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىىة الثقىىىىىىىىىىىىىا علىىىىىىىىىىىىى  الأداء الابتكىىىىىىىىىىىىىاري 

 بمحافظة القا  ة.

 أهمية البحث/ 5

 الأهمية التلمية 5/1

ال  اد ىىىىىىة متعىىىىىىددة الأبعىىىىىىاد  قىىىىىىد  ال حىىىىىىا ال ىىىىىىالف رؤ ىىىىىىة علميىىىىىىة جد ىىىىىىدة عىىىىىىر مف ىىىىىىو  القيىىىىىىادة  (1)

صىىىىىىىيا ة التحىىىىىىىدي، باسىىىىىىىىميعاب عىىىىىىىد  التمكىىىىىىىىد، بتو،ىىىىىىىي  المسىىىىىىىار، ب نىىىىىىىىاء الالجىىىىىىى ا ، بتحد ىىىىىىىىد )

   إاىىىىىىىى اء المناقشىىىىىىىىا  النظ  ىىىىىىىىة لل ىىىىىىىىاحثا  حىىىىىىىىول قياسىىىىىىىى ا بت ىىىىىىىىو   النمىىىىىىىىاذ  الثقىىىىىىىىا
َ

(، بمىىىىىىىىر اىىىىىىىى

 مىىىىىىىىىىىىر ال ىىىىىىىىىىىىيا ةالمفا يميىىىىىىىىىىىىة 
 
 نىىىىىىىىىىىىود الذا   ل ىىىىىىىىىىىىا كمف ىىىىىىىىىىىىو  أحىىىىىىىىىىىىادي الُ عىىىىىىىىىىىىدالشىىىىىىىىىىىىا عة  بىىىىىىىىىىىىدلا

 ENTRELEAD (Renko et al., 2015.)اف مقياس نعكاسية الا الثمانية

مىىىىىىىر اىىىىىىىى ل تنىىىىىىىابل إطىىىىىىىىار و   نمىىىىىىىىاذ  القيىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة  ىىىىىىىمسىىىىىىىاعدة ال ىىىىىىىىاحثا  اىىىىىىىف اقجىىىىىىىى ا  بت (2)

التوافىىىىىىىىى  الاسىىىىىىىىىج اتيلف ليجمىىىىىىىىىىي ب الىىىىىىىىىتعل  الاجتمىىىىىىىىىا ف نظ   ىىىىىىىىى  مفىىىىىىىىىا يم  م نىىىىىىىىى  علىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىادم 

الأداء تحسىىىىىىىىىىىا  تماا  مىىىىىىىىىىىا علىىىىىىىىىىى   بفحىىىىىىىىىىى ، بالقىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىةبىىىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىة 

 .اسج اتيجية، ب التالف تحقي  ما ة تنافسية ي الابتكار 

 لتىىىىىىىىىىىماا  القيىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىىى  نىىىىىىىىىىىوات  الأعمىىىىىىىىىىىال  (3)
 
 جد ىىىىىىىىىىىدا

 
ُ ضىىىىىىىىىىىي  ال حىىىىىىىىىىىا ال ىىىىىىىىىىىالف بعىىىىىىىىىىىدا

 بسىىىىىىىىىىىىىي ةتنظيميىىىىىىىىىىىىة كآليىىىىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىة الاسىىىىىىىىىىىىج اتيجية، مىىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىىى ل تضىىىىىىىىىىىىما  

بالأداء بىىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىة  الع قىىىىىىىىىىة التماا  ىىىىىىىىىىة ال ىىىىىىىىىى  عل هىىىىىىىىىىا "الكيفييييييييييييية"عىىىىىىىىىىر لل شىىىىىىىىىى  

 .الابتكاري التنظيم 
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 الأهمية التملية 5/2

 يسىىىىىىىتمد ال حىىىىىىىا ال ىىىىىىىالف أ ميتىىىىىىى  مىىىىىىىر باقىىىىىىىي ق ىىىىىىىا  ال نىىىىىىىو  التجار ىىىىىىىة  (1)
 
ب نىىىىىىى  م ىىىىىىى   ،عمومىىىىىىىا

، بالىىىىىىى ي
 
، ب التىىىىىىىالف التغياىىىىىىى د نامي يىىىىىىىة كثيفىىىىىىىة المنافسىىىىىىىة ب عمىىىىىىىا اىىىىىىىف بتأىىىىىىىة أعمىىىىىىىال ي ا وصىىىىىىىا

بمع فىىىىىىىىىىىىة علميىىىىىىىىىىىىة  بمحافظىىىىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىىىىا  ة فىىىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىىى إمىىىىىىىىىىىىداد القىىىىىىىىىىىىادة بالمىىىىىىىىىىىىد   ر اىىىىىىىىىىىىف 

 اقافىىىىىىىىة شىىىىىىىى يا مىىىىىىىىر ا ل ىىىىىىىىا  ال ىىىىىىىى  ُ م ىىىىىىىىر    اد ىىىىىىىىةالتوج ىىىىىىىىا  المارسىىىىىىىىا  ب المت  يقيىىىىىىىىة عىىىىىىىىر 

بكسىىىىىىىى  تنافسىىىىىىىتت   ع  ىىىىىىى  ال نىىىىىىىى  يسىىىىىىىت يي اىىىىىىىف  ل ىىىىىىىا ، ل بىىىىىىىدا  بالابتكىىىىىىىىارتنظيميىىىىىىىة داعمىىىىىىىة 

 باستغ ل ا.ال  اد ة تم ي الف    مر ا لمستدامة  ما ة تنافسية

ج ود ىىىىىىىىىا توجيىىىىىىىىى  ب  علىىىىىىىىى  حشىىىىىىىىد المىىىىىىىىىوارد البشىىىىىىىىى  ة لىىىىىىىىىدله بنىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىى  مسىىىىىىىىاعدة القىىىىىىىىىادة اىىىىىىىىىف  (2)

 مىىىىىىر اىىىىىى ل ب نىىىىىىام  عمىىىىىىاتو 
 
 لمىىىىىى يحا

 
ممىىىىىىا  كىىىىىىو  لىىىىىى  مىىىىىى دبد  ،ل بتكىىىىىىار بالابىىىىىىدا  داعىىىىىى  ج هىىىىىىا

الاتجا يىىىىىىىىىىىة بالسىىىىىىىىىىىىلوكية للأفىىىىىىىىىىى اد الم ؤبسىىىىىىىىىىىىا ، الا جابيىىىىىىىىىىىىة النىىىىىىىىىىىوات  ا جىىىىىىىىىىىا   علىىىىىىىىىىى  تحقيىىىىىىىىىىىى  

م ىىىىىىىىى ه  مىىىىىىىىىر  اكسىىىىىىىىىابه بذلىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىر اىىىىىىىىى ل 
ُ
تحد ىىىىىىىىىد باسىىىىىىىىىتغ ل م ىىىىىىىىىارا  بقىىىىىىىىىدرا  بمعىىىىىىىىىار  ت

 
 
 بر اد ىىىىىىا

 
مىىىىىىر أجىىىىىىا ت ىىىىىىو    الفىىىىىى   بتفىىىىىىادي عىىىىىىد  التمكىىىىىىد ب نىىىىىىاء قىىىىىىوة عمىىىىىىا ملج مىىىىىىة تنظيميىىىىىىا

 مسار مهن  ناع  ل  .

إر ىىىىىىىىىىىىاد قىىىىىىىىىىىىىادة ال نىىىىىىىىىىىىو  التجار ىىىىىىىىىىىىىة الم ىىىىىىىىىىىى  ة نحىىىىىىىىىىىىىو رؤ ىىىىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىة المعىىىىىىىىىىىىى  ة  (3)

 علىىىىىىىىىىىى  المعىىىىىىىىىىىىار  بالم ىىىىىىىىىىىىارا  الجد ىىىىىىىىىىىىدة لتل يىىىىىىىىىىىىىة تن ىىىىىىىىىىىىوي علىىىىىىىىىىىىى   ل بتكىىىىىىىىىىىىار التنظيمىىىىىىىىىىىى ، بال ىىىىىىىىىىىى 

اىىىىىىىىىف ت  يىىىىىىىىى  أفضىىىىىىىىىا  ، بالعمىىىىىىىىىا بشىىىىىىىىىكا اسىىىىىىىىىم اوفشىىىىىىىىىكا سىىىىىىىىى ييبالم ىىىىىىىىى اف مت ل ىىىىىىىىىا  العمىىىىىىىىىا 

 الممارسا  الم  فية، بالت ي  مي التغا ا  الس يعة اف بتأة العما الم  اف.

 منهجية البحث/ 6

 الأطار المقترح للتلاقة بين متغيرات البحث 6/1

 م نىىىىىىىىىى  علىىىىىىىىىى
 
 مفا يميىىىىىىىىىىا

 
  م ىىىىىىىىىىادم نظ  ىىىىىىىىىىة الىىىىىىىىىىتعل  الاجتمىىىىىىىىىىا ف  قجىىىىىىىىىى   ال حىىىىىىىىىىا ال ىىىىىىىىىىالف نموذجىىىىىىىىىىا

بمىىىىىىىىىىىداا السىىىىىىىىىىىلوكيا  بالأدبار للقيىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىة، بال ىىىىىىىىىىى  تفجىىىىىىىىىىى   أ  المىىىىىىىىىىىو فا   تعلمىىىىىىىىىىىو  مىىىىىىىىىىىر 

تجىىىىىىىىىىىىاربه  بم اق ىىىىىىىىىىىىة سىىىىىىىىىىىىلوكيا  قىىىىىىىىىىىىاد ه  اىىىىىىىىىىىىف سىىىىىىىىىىىىياق التفىىىىىىىىىىىىاع   الاجتماعيىىىىىىىىىىىىة، ب ىىىىىىىىىىىىدمجو   ىىىىىىىىىىىى ه 

السىىىىىىىىىىىىىلوكيا  الم مسىىىىىىىىىىىىى ة بمكونىىىىىىىىىىىىىا  المعلومىىىىىىىىىىىىىا  اىىىىىىىىىىىىىف تف اىىىىىىىىىىىىى    بت ىىىىىىىىىىىىى فا ه  اىىىىىىىىىىىىىف موقىىىىىىىىىىىىى  معىىىىىىىىىىىىىا . 

ب التىىىىىىىىىالف فانىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىر المتوقىىىىىىىىىي أ  العمىىىىىىىىىا مىىىىىىىىىي القىىىىىىىىىادة ال  ىىىىىىىىىاد ا  ستسىىىىىىىىى ا ت ىىىىىىىىىو   ب ع  ىىىىىىىىى  الم ىىىىىىىىىارا  
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 ;Cai et al., 2019)، ب التىىىالف دعىىى  الابتكىىىار التنظيمىىى  ككىىىا لمىىىو فا لالابتكار ىىىة الابداعيىىىة ب 

Mehmood et al., 2021.) 

علىىىى  م ىىىىىدأ   strategic fit theoryبمىىىىر  اب ىىىىة أاىىىى ى، تقىىىىو  نظ  ىىىىة التوافىىىى  الاسىىىىىج اتيلف

 قىىىىىىىىىىىو التنافسىىىىىىىىىىىية ال ىىىىىىىىىىى   عمىىىىىىىىىىىا ف هىىىىىىىىىىىا. بتالرارجيىىىىىىىىىىىة التوافىىىىىىىىىىى  بىىىىىىىىىىىا  اسىىىىىىىىىىىج اتيجية المنظمىىىىىىىىىىىة بال تأىىىىىىىىىىىة 

أ  الإسىىىىىىىج اتيجية التنظيميىىىىىىىة الجيىىىىىىىدة تناسىىىىىىىى  ال تأىىىىىىىة الرارجيىىىىىىىة بم نىىىىىىىة بمىىىىىىىا   فىىىىىىىى  النظ  ىىىىىىىة علىىىىىىى  

(. بدعمىىىىى  Agyapong et al., 2020لتحقيىىىىى  ماىىىىى ة تنافسىىىىىية )ال ي ىىىىى  لمواج ىىىىىة عىىىىىد  التمكىىىىىد 

بالأداء  الع قىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىا  التوافىىىىىىىىىى  الاسىىىىىىىىىىج اتيلفالأدلىىىىىىىىىىة الت  يقيىىىىىىىىىىة نظ  ىىىىىىىىىىة التوافىىىىىىىىىى  الاسىىىىىىىىىىج اتيجية ب 

أحمىىىىىىىىىىىىىىد، إلىىىىىىىىىىىىىى  أ  أداء المنظمىىىىىىىىىىىىىة يعتمىىىىىىىىىىىىىد علىىىىىىىىىىىىىى  بتأ هىىىىىىىىىىىىىا الرارجيىىىىىىىىىىىىىة )  ال ىىىىىىىىىىىىىب  التنظيمىىىىىىىىىىىىى  المتماىىىىىىىىىىىىى 

 (.Akomea et al., 2022؛ أ2023

 لنظ  ىة القىدرا  الد نامي يىة 
 
القيىادة   سىت د  ، (Teece, 2016; Teece et al., 1997)ببفقىا

الاسىم اوف ت ىمي  اللإعىادة القىدرا  بالمىوارد التنظيميىة صانعو السياسىة اىف المسىتوى الأعلى  ب العليا  

ل فىاس على  ، باا تنىا  الفى  ، ب الف   بال هد دا  بتحد دلاسمشعار بقدرا  المنظمة  فاءا   ل

مىىى    موارد ىىىا اىىىف بتأىىىة سىىى يعة   هيأىىىةإنشىىىاء بتجد ىىىد ب عىىىد ا بدمىىى  بإعىىىادة ماىىى ة تنافسىىىية مىىىر اىىى ل 

 ,.Drago et al) طو لىة الأجىا تنافسىيةالقىدرة السىتدامة ب  ع  ى  الا عاليىة ب العوا ىد الالتغاى  لتحقيى  

2023; Yang & Gan, 2021). 

الىىىىىىىىىىىىىتعل  الاجتمىىىىىىىىىىىىىا ف  ا م ىىىىىىىىىىىىىادم نظ  ىىىىىىىىىىىىىفيد ال حىىىىىىىىىىىىىا ال ىىىىىىىىىىىىىالف مىىىىىىىىىىىىىر ب نىىىىىىىىىىىىىاء  علىىىىىىىىىىىىى  ذلىىىىىىىىىىىىى ، يسىىىىىىىىىىىىىت

لف ىىىىىىىى  كيفيىىىىىىىىة تىىىىىىىىماا  ممارسىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىة بالقىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىة بالتوافىىىىىىىى  الاسىىىىىىىىج اتيلف 

مىىىىىىىىىي م اعىىىىىىىىىاة قىىىىىىىىىدر ها علىىىىىىىىى  إعىىىىىىىىىادة  ،القىىىىىىىىىا  ةمحافظىىىىىىىىىة ب فىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىى لي الابتكىىىىىىىىىار  الأداءعلىىىىىىىىى  

 بكىىىىىىىىىىىىى ل  سىىىىىىىىىىىىى عة الاسىىىىىىىىىىىىىتجابة مىىىىىىىىىىىىىي التغاىىىىىىىىىىىىى ا 
 
 الد نامي يىىىىىىىىىىىىىة بالتوافىىىىىىىىىىىىىى   يكلىىىىىىىىىىىىىة نفسىىىىىىىىىىىىى ا دااليىىىىىىىىىىىىىا

التنظيمىىىىىىىى   ي الابتكىىىىىىىىار   أدائهىىىىىىىىا ُ م ىىىىىىىىر أ   ىىىىىىىىؤدي إلىىىىىىىى   ع  ىىىىىىىىممىىىىىىىىا رارجيىىىىىىىىة، الاسىىىىىىىىج اتيلف مىىىىىىىىي بتأ هىىىىىىىىا ال

 .مستدامة اف الق ا  الم  اف بكس  ما ة تنافسية

ب نىىىىىىىىىىىاء علىىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىىا تقىىىىىىىىىىىد ،  جمىىىىىىىىىىىي الإطىىىىىىىىىىىار المقجىىىىىىىىىىى   لل حىىىىىىىىىىىا ال ىىىىىىىىىىىالف بىىىىىىىىىىىا  المتغاىىىىىىىىىىى ا  المسىىىىىىىىىىىتقلة 

المتمثلىىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىىف أبعىىىىىىىىىىاد القيىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىة )صىىىىىىىىىىيا ة التحىىىىىىىىىىدي، باسىىىىىىىىىىميعاب عىىىىىىىىىىد  التمكىىىىىىىىىىد، بتو،ىىىىىىىىىىي  

ي، الابتكىىىىىىىىىىار  الأداءتمثىىىىىىىىىىا اىىىىىىىىىف   الىىىىىىىىى ي التىىىىىىىىىىابي لجىىىىىىىىىى ا ، بتحد ىىىىىىىىىد الثقىىىىىىىىىىا(، بالمتغاىىىىىىىىى المسىىىىىىىىىار، ب نىىىىىىىىىاء الا
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اىىىىىىىىىىف ع قىىىىىىىىىىة القيىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىة  Mediatorال ىىىىىىىىىى  تمثىىىىىىىىىىا المتغاىىىىىىىىىى  الوسىىىىىىىىىىي  بالقىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىة 

 .ي ر الابتكا بالأداء

التابعىىىىىىىىة الوسىىىىىىىىي ة ب المسىىىىىىىىتقلة ب  التىىىىىىىىالف الع قىىىىىىىىة بىىىىىىىىا  متغاىىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىىا( 1) وضىىىىىىىى  الشىىىىىىىىكا ب 

 ;Hensellek et al., 2023بالاعتمىىىىاد علىىىى  أبىىىى   الدراسىىىىا  ذا  ال ىىىىلة ) مقجىىىى  اىىىىف نمىىىىوذ  

Mohammed et al., 2022; Nguyen et al., 2021; Paudel, 2019; Yu et al., 2020)  

 

 البحث المقترح ( نمو ج 1 ك  ) 

 
 م   :داد البا ثين  المصدر:

 مقايي  وأدوات البحث 6/2

لقىىىىىىىىد تىىىىىىىى  الاسىىىىىىىىتعانة بالدراسىىىىىىىىا  السىىىىىىىىابقة لغىىىىىىىى   التعىىىىىىىى   علىىىىىىىى  متغاىىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىىا ال  تسىىىىىىىىية 

 ذا  ال ىىىىىىىىىىىىىىدق 
 
المسىىىىىىىىىىىىىىتقلة بالوسىىىىىىىىىىىىىىي ة بالتابعىىىىىىىىىىىىىىة، باسىىىىىىىىىىىىىىت  ا  بنىىىىىىىىىىىىىىود القيىىىىىىىىىىىىىىاس المرتبىىىىىىىىىىىىىى ة جيىىىىىىىىىىىىىىدا

العىىىىىىىىىاليا  لكىىىىىىىىا متغاىىىىىىىىى  أب بُعىىىىىىىىد ف  ىىىىىىىىىف مىىىىىىىىر الدراسىىىىىىىىىا  الت  يقيىىىىىىىىة ذا  ال ىىىىىىىىىلة بال حىىىىىىىىىا بالث ىىىىىىىىا  

  ال الف. ب م ر تو،ي    ه المتغا ا  بشكا م ت   كالتالف
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 ( متغيرات البحث وانود وأدوات ومصادر قياس ا1جدو  ) 

المتغيرات  

 والأ تاد 
 التتريف 

 أداة القياس  المصدر  بنود القياس 

المتغيرات  

 المستقلة

القيادة 

 الريادية 

 وتشم : 

تييييييرهف ب ع ييييييا نييييييوم ميييييي  القيييييييادة التيييييي  
ي
وت

تخلييييييييييييييييييييق سيييييييييييييييييييييناريوهات  ات ر ييييييييييييييييييييية 

ستخد  لت مي  و شييد
ي
فريييق دا:ييم   ت

ميييييييييي  الأفيييييييييييراد اليييييييييييذي  ليييييييييييد  م التييييييييييي ا  

با اشيييياف واسييييتغلا  الفيييير  وخلييييق 

 القيمة الاستراتي ية.

 :بارة 25

موز:ة  

 بالاساوي 

Bagheri & 

Harrison, 2020 

Gupta et al., 2004 

Huang et al., 2014 

Kim et al., 2017 

Mehmood et al., 

2020 

Mehmood et al., 

2021 

Xiu et al, 2017 

Yu et al., 2020 

اسيييييييتخدا  مقيييييييياس ليكيييييييرت 

خماسييييييييييييي   النقييييييييييييييا  يتييييييييييييييراوح 

 بين:

- (1 
ً
افق اطلاقا  ( يير مو

افق2) -  ( يير مو

 ( محايد3) -

افق4) -  ( مو

افق جدا5) -  ( مو

صييييييييييييييييييييياية  (1

 التحدي

 ترف بقدرات القادة الرييياديين :ليي ويي 

تحدييييد أهيييداف و  لتحيييديل وضييي   طيييار 

لأدا  الأفييييييييييييييييراد متماسييييييييييييييييكة  ومتييييييييييييييييايير 

والمنظميييييييييييييييييية باسييييييييييييييييييتخدا  متييييييييييييييييييرف  م 

التيييييييي  تسييييييييتحق  يةئ ور ييييييييي  م الاسييييييييت نا

 .المثابرة

 :بارات  5

اسييييييايتاك  (2

:ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييد  

 الت  د

شييييير   ليييي  قييييدرة القييييادة :ليييي  صييييياية  ويي

 ر يييييييييييية لللالييييييييييية المسيييييييييييتقبليةوتطيييييييييييوير 

 اك المسييييولية  شييي ع للمنظمييية وتحمييي 

ا يمييان بقييدرا  م التا تين و وانا  ثقة  

الييييييييييييير   المسيييييييييييييتقبلية :لييييييييييييي  تحقييييييييييييييق 

تحقييييييييييييق لتمكيييييييييييص م ميييييييييي  التصييييييييييرف و 

    ظ  ظروف :د  الت  د.  الر ية

 :بارات  5

توضيييييييييييييييييييييي   (3

 المسار

قصييييييييييييييد بيييييييييييييي  قييييييييييييييدرة  :ليييييييييييييي   القييييييييييييييادةويي

البيئييييييييييييات الداخلييييييييييييية التفيييييييييييياوض  يييييييييييي  

توقيي  المقاوميية اللتمليية و ك والخارجييية

ك واللصييو  :ليي  وإظ ييار الثقيية و ل ييا

ميييييييييييييييي  أ ييييييييييييييييلاك والت ييييييييييييييييييد الييييييييييييييييد:م 

ك لوج ييية نظيييرهمالمصيييللة الرئيسييييين 

وإزالييييييييييية التقبيييييييييييات التييييييييييي  تحيييييييييييو  دون 

 المريواة.تحقيق الأهداف 

 :بارات  5

بنييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا   (4

 الالت ا 

شييير  ليي   بنييا  فيير  :ليي  القييادة قييدرة ويي

تطيييييييييييييييييوير أهيييييييييييييييييداف :مييييييييييييييييي  ملت مييييييييييييييييية و 

مشييييتر ةك واسيييياثارة وتحفييييي  التييييا تين 

:ليييييييييي  بييييييييييذ   يييييييييي  ج ييييييييييودهم لتحقيييييييييييق 

 :بارات  5
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الأهييييييداف التنظيميييييييةك وإظ ييييييار ونقيييييي  

المشا:ر والتواطف ا ي ابية القوييية 

التحسييينات نحييو والسيي     يي  التميي ك

المسيييييييييييييييييييييييييييتمرة  ييييييييييييييييييييييييييي  الأدا  الفيييييييييييييييييييييييييييردي 

 .والتنظيم 

تحديييييييييييييييييييييييييييد  (5

 الثق 

لأدوار الريادييييييييييية  يييييييييي  خليييييييييييق بييييييييييا وتتنيييييييييي 

التكامييييييي  والتماسييييييي  التنظيمييييييي  مييييييي  

افيييق  خيييلا  تطيييوير ف يييم مشيييتر  والتو

 يييييييييييييييي  الأهييييييييييييييييدافك وإل ييييييييييييييييا  التييييييييييييييييا تين 

لاسييييييتخدا  قييييييدرا  م الفكرييييييية وخلييييييق 

أفكيييييار مبتكيييييرةك وإظ يييييار الثقييييية وصييييين  

 قرارات  ازمة وسريتة.

 :بارات  5

 المتغير الوسي  

القدرات  

 الديناميكية 

ترهف بقدرة المنظم
ي
:ل  دمج وانا    ةوت

الكفييييييييا ات مواردهييييييييا و    يئييييييييةوإ:ييييييييادة 

است ابة للبيئيية لية والخارجية الداخ

 مييي ة تنافسيييةتحقيييق و  ر ييي سييريتة التغ

 .اواللفاظ :لي 

 ,.Jantunen et al :بارات  5

2005 

Li & Liu, 2012 

Monteiro et al., 

2017 

Zhou et al., 2019 

اسيييييييتخدا  مقيييييييياس ليكيييييييرت 

خماسييييييييييييي   النقييييييييييييييا  يتييييييييييييييراوح 

 بين:

- (1 
ً
افق اطلاقا  ( يير مو

افق2) -  ( يير مو

 ( محايد3) -

افق4) -  ( مو

افق جدا5) -  ( مو

 التا    المتغير 

 الأدا  الابتكاري 

المقيييييييييياس اللقيقييييييييي  لخرجيييييييييات وهيييييييييو 

شييير  ليي  الابتكييار التنظيميي  التنفيييذ . ويي

النييييافك لأفكييييار المييييوظفين والمتلومييييات 

  
ً
الخارجية والتقنيات الجديدةك فضلا

وتطيييييييوير ت دييييييييد ال:ييييييي  القيييييييدرة :لييييييي  

 ".باستمرار التمليات الداخلية

 ,.Al-Khatib et al :بارات  5

2021 

Crossan&Apaydin, 

2010 

Di Stefano et al., 

2014 

Hung & Chou, 

2013 

Li et al., 2019 

Yu et al., 2020 

اسيييييييتخدا  مقيييييييياس ليكيييييييرت 

خماسييييييييييييي   النقييييييييييييييا  يتييييييييييييييراوح 

 بين:

- (1 
ً
افق اطلاقا  ( يير مو

افق2) -  ( يير مو

 ( محايد3) -

افق4) -  ( مو

افق جدا5) -  ( مو

 م   :داد البا ثين ا:تمادا :ل  مراجتة الدراسات السابقة المصدر:

 

 



 

 

2195 

 

 

 البحث تصميم 6/3

الوصىىىىىىىىىىىىىىىىف   الاسىىىىىىىىىىىىىىىىت تا فال حىىىىىىىىىىىىىىىىا ال ىىىىىىىىىىىىىىىالف ت ىىىىىىىىىىىىىىىىمي  ال حىىىىىىىىىىىىىىىا  ناسىىىىىىىىىىىىىىى  مو،ىىىىىىىىىىىىىىىىو  ب ىىىىىىىىىىىىىىىد      

Deductive Descriptive research لهىىىىىىىد  إلىىىىىىى  بصىىىىىىى  بتحليىىىىىىىا الظىىىىىىىا  ة مو،ىىىىىىىو   الىىىىىىى ي

  قىىىىىىىىىو  علىىىىىىىىى مو،ىىىىىىىىىو  ال حىىىىىىىىىا، ب فىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىى  الدراسىىىىىىىىىة با ا  ىىىىىىىىى ا كمىىىىىىىىىا توجىىىىىىىىىد اىىىىىىىىىف باقىىىىىىىىىي 

( ال  اد ىىىىىىىىىىىىىىىىةالقيىىىىىىىىىىىىىىىىادة  ممارسىىىىىىىىىىىىىىىىا المسىىىىىىىىىىىىىىىىتقلة ) إات ىىىىىىىىىىىىىىىىار النظ  ىىىىىىىىىىىىىىىىة، بتحد ىىىىىىىىىىىىىىىىد متغاىىىىىىىىىىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىىىىىىىىىىا

بر ىىىىىىىىىى  المتغاىىىىىىىىىى ا  اىىىىىىىىىىف أسىىىىىىىىىىألة  ،(الابتكىىىىىىىىىىاري الأداء بالتابعىىىىىىىىىىة ) القىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىة()بالوسىىىىىىىىىىي ة 

باسىىىىىىىىىت دا  أداة الاستق ىىىىىىىىىاء الم يكلىىىىىىىىىة بت  يق ىىىىىىىىىا اىىىىىىىىىف فجىىىىىىىىى ة باحىىىىىىىىىدة أب فىىىىىىىىى ب  بحثيىىىىىىىىىة بإات ار ىىىىىىىىىا 

بتو يىىىىىىىى  تحلىىىىىىىىي   إح ىىىىىىىىا ية كميىىىىىىىىة  اىىىىىىىى  متحاىىىىىىىى ة )مثىىىىىىىىا  أسىىىىىىىىلوب  Cross-sectionalمىىىىىىىىر الىىىىىىىى مر 

 ,.Byrne, 2010; Hair et al) ( لتحليىىىا ال يانىىىا  بت  يقا هىىىاSEMنم جىىىة المعادلىىىة ال يكليىىىة 

2010; Saunders et al., 2009). 

 م تم  و:ينة البحث 6/3

القىىىىىىا  ة محافظىىىىىىة ب بنىىىىىى  م ىىىىىى فىىىىىى ب  اىىىىىىف المىىىىىىو فا  المقجىىىىىى   اىىىىىىف جميىىىىىىي  مجتمىىىىىىي ال حىىىىىىا تمثىىىىىىا 

 ( 220ال ىىىىىىىىىىىال  عىىىىىىىىىىىدد ا )
 
،6415يعمىىىىىىىىىىىا بهىىىىىىىىىىىا ) ف عىىىىىىىىىىىا

 
 لل نىىىىىىىىىىى  اىىىىىىىىىىىف 824مىىىىىىىىىىىر أصىىىىىىىىىىىا ) ( مو فىىىىىىىىىىىا

 
( ف عىىىىىىىىىىىا

.21386يعمىىىىىىىىىىا بهىىىىىىىىىىىا )جميىىىىىىىىىىي محافظىىىىىىىىىىا  م ىىىىىىىىىىى  
 
فىىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىى   سىىىىىىىىىىتحوذ  ب التىىىىىىىىىىىالف ( مو فىىىىىىىىىىا

 بنىىىىىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىىىىىى  ( مىىىىىىىىىىىىىىىر إجمىىىىىىىىىىىىىىىالف فىىىىىىىىىىىىىىى ب  %27القىىىىىىىىىىىىىىىا  ة علىىىىىىىىىىىىىىى  حىىىىىىىىىىىىىىىوالف )بمحافظىىىىىىىىىىىىىىىة 
 
 لأحىىىىىىىىىىىىىىىد بفقىىىىىىىىىىىىىىىا

 (2023، م  بن  ) الإح ا يا  ال سمية

مىىىىىىىىىر  Quota Sample ح  ىىىىىىىىىية عينىىىىىىىىىةعلىىىىىىىىى   إجىىىىىىىىى اء الدراسىىىىىىىىىة الميدانيىىىىىىىىىةتىىىىىىىىى   ىىىىىىىىى ا، بقىىىىىىىىىد 

( 6415بال ىىىىىىىىىىال  عىىىىىىىىىىدد   ) بمحافظىىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىىا  ة بنىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىى فىىىىىىىىىى ب  بالمىىىىىىىىىىو فا   مفىىىىىىىىىى دا  مجتمىىىىىىىىىىي

 ، 
 
بمسىىىىىىىىىىىاعدة إدارة المىىىىىىىىىىىوارد  (م ا ىىىىىىىىىىى ة -بسىىىىىىىىىىى   -عليىىىىىىىىىىىا) المسىىىىىىىىىىىتوى الإداري مو عىىىىىىىىىىىة حسىىىىىىىىىىى  مو فىىىىىىىىىىا

عىىىىىىىىىىد المعا نىىىىىىىىىىة ال   ىىىىىىىىىىية أحىىىىىىىىىىد أ ىىىىىىىىىى  أنىىىىىىىىىىوا  القىىىىىىىىىىا  ةمحافظىىىىىىىىىىة البشىىىىىىىىىى  ة اىىىىىىىىىىف فىىىىىىىىىى ب  ال نىىىىىىىىىى  ب
ُ
. ب 

ال ىىىىىىىى  تجمىىىىىىىىي بىىىىىىىىا  م ا ىىىىىىىىا الدقىىىىىىىىة اىىىىىىىىف تمثيىىىىىىىىا مفىىىىىىىى دا   Purposive samplingالمعا نىىىىىىىىة ال ادفىىىىىىىىة 

المجتمىىىىىىىىىىىي بالسىىىىىىىىىىىى ولة اىىىىىىىىىىىف التنفيىىىىىىىىىىىى ، كمىىىىىىىىىىىا تن ىىىىىىىىىىىىوي علىىىىىىىىىىىى  ااتيىىىىىىىىىىىار أفضىىىىىىىىىىىىا العناصىىىىىىىىىىى  ال ىىىىىىىىىىىى  لىىىىىىىىىىىىدلها 

 لوجىىىىىىىىىود المعلومىىىىىىىىىا  الم لو ىىىىىىىىىة لىىىىىىىىىدى عىىىىىىىىىدد أب فأىىىىىىىىىة معينىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىر 
 
المعلومىىىىىىىىىا  ال  مىىىىىىىىىة لل حىىىىىىىىىا نظىىىىىىىىى ا

 (.ب2023؛ أحمد، 2010ال حا المس هد  )الأ   ي،  عناص  مجتمي
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( مف دة، باعتمادا عل  6415الت  ي  )  مو،ي  بال نو   ل  إجمالف عدد العاملا   بمما س           

( ت  تحد د  ج  العينة عند مجتمي  1995العينة )با رعة، الجدابل الإح ا ية لتحد د  ج  

، مي الافج ا  %5بحدبد ا م   %95بمعاما اقة   ،( مف دة7000( مف دة  ب )5000بحا ما با  )

( 753، حيا كا   ج  العينة )%50أ  الر ا   الم لوب دراس ها اف المجتمي متوف ة ب سية 

 (365( مف دة فكا   ج  العينة )7000( مف دة، أما عند مجتمي )5000مف دة عند مجتمي )

، ب حساب متوس   ج  العينة با  المجتمعا  ت  التوصا إلف  ج  العينة الممثلة لمجتمي مف دة

( مف دة ل  ادة ،ما  تمثيا  384، بت    اد ها الف )2(ط653+573( مف دة )613عند ) ال الف  ال حا

    العينة لمجتمي ال حا.

  دود البحث 6/4

 تتمثا حدبد ال حا اف النقا  التالية 

علىىىىىىىى  الإطىىىىىىىىى ق مىىىىىىىىىر  ضىىىىىىىىىر الأ فىىىىىىىى ب  ال نىىىىىىىىى تىىىىىىىى  الاقت ىىىىىىىىىار اىىىىىىىىف ت  يىىىىىىىىى  ال حىىىىىىىىىا ال ىىىىىىىىالف علىىىىىىىىى   (1

بصىىىىىىىىا م كىىىىىىىى ه المىىىىىىىىالف ، بالىىىىىىىى ي حيىىىىىىىىا الفىىىىىىىى ب  بالأصىىىىىىىىول اىىىىىىىىف ق ىىىىىىىىا  ال نىىىىىىىىو  التجار ىىىىىىىىة الم ىىىىىىىى  ة

، بالا،ىىىىىىىىىىىىافة إلىىىىىىىىىىىى  ح ىىىىىىىىىىىىده للعد ىىىىىىىىىىىىد مىىىىىىىىىىىىر الجىىىىىىىىىىىىوا   الم ليىىىىىىىىىىىىة ( ت  ليىىىىىىىىىىىىو  جنيىىىىىىىىىىىى 2)إلىىىىىىىىىىىى  حىىىىىىىىىىىىوالف 

 Global" مجىىىىىىىىىىال إدارة النقىىىىىىىىىىد بالسىىىىىىىىىىيولة مىىىىىىىىىىر مجلىىىىىىىىىىة جلو ىىىىىىىىىىال فا نىىىىىىىىىىانساىىىىىىىىىىف بالعالميىىىىىىىىىىة 

Finance" لإدارة صىىىىىىىىىىىىناد   أسىىىىىىىىىىىىواق النقىىىىىىىىىىىىد بالاسىىىىىىىىىىىىمثمارا  ق ىىىىىىىىىىىىا ة  ، بجىىىىىىىىىىىىا  ة أفضىىىىىىىىىىىىا بنىىىىىىىىىىىى

 (.2023، بن  م  ) الأجا اف من قة الش ق الأبس 

الاقت ىىىىىىىىىىار اىىىىىىىىىىف الت  يىىىىىىىىىى  علىىىىىىىىىى  فىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىى    تىىىىىىىىىى لمت ل ىىىىىىىىىىا  الوقىىىىىىىىىى  بالج ىىىىىىىىىىد بالتكلفىىىىىىىىىىة بفقىىىىىىىىىىا  (2

 ةالقىىىىىىىىىىىىىىىا  ة فقىىىىىىىىىىىىىىى  بإدارا  الم كىىىىىىىىىىىىىىى  ال  تسىىىىىىىىىىىىىىى  ، ح ىىىىىىىىىىىىىىى   مسىىىىىىىىىىىىىىىن  لل احثىىىىىىىىىىىىىىىافظىىىىىىىىىىىىىىىة محب  م ىىىىىىىىىىىىىىى 

 .است مال كافة مت ل ا  بإج اءا  الدراسة الميدانية عل  بج  مناس 

المقىىىىىىىاب   بلىىىىىىىتس مىىىىىىىر اىىىىىىى ل  بشىىىىىىىكا فىىىىىىى ديالمىىىىىىىو فا    علىىىىىىى  جمىىىىىىىي ال يانىىىىىىىااقت ىىىىىىى   عمليىىىىىىىة  (3

  تمىىىىىىىى  إليىىىىىىىى  المو ىىىىىىىى   إداري  مسىىىىىىىىتوى كمىىىىىىىىا تىىىىىىىى  م اعىىىىىىىىاة نسىىىىىىىى  المىىىىىىىىو فا  اىىىىىىىىف كىىىىىىىىا ، الجماعيىىىىىىىىة

 .بمساعدة إدارة الموارد البش  ة اف كا ف   مر ف ب  ال ن 
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 جم  البيانات ومتد  الاست ابة 7/1

قا مىىىىىىىىة الاستق ىىىىىىىىاء، بال ىىىىىىىى  ا ىىىىىىىىتمل  علىىىىىىىى   اىىىىىىىىف جمىىىىىىىىي بيانىىىىىىىىا  ال حىىىىىىىىا علىىىىىىىى  ثىىىىىىىىا اعتمىىىىىىىىد ال اح

بالا،ىىىىىىىىىىافة إلىىىىىىىىىى  مجموعىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىىر المتغاىىىىىىىىىىى ا   ،بالوسىىىىىىىىىىي ة التابعىىىىىىىىىىةب  المسىىىىىىىىىىتقلة  تغاىىىىىىىىىى ا الممقىىىىىىىىىىا تس 

الاعتمىىىىىىىىاد علىىىىىىىى  قىىىىىىىىد تىىىىىىىى  بل بنىىىىىىىى  م ىىىىىىىى  بمحافظىىىىىىىىة القىىىىىىىىا  ةفىىىىىىىى ب  لمىىىىىىىىو ف  الشر ىىىىىىىىية بالو يفيىىىىىىىىة 

بمو،ىىىىىىىىىىو  القيىىىىىىىىىىادة الأصىىىىىىىىىىيلة بع قا هىىىىىىىىىىا  ذا  ال ىىىىىىىىىىلة بالدراسىىىىىىىىىىا  السىىىىىىىىىىابقةعىىىىىىىىىىدد مىىىىىىىىىىر الأبحىىىىىىىىىىا  

، كمىىىىىىىا تىىىىىىى  الاطىىىىىىى   علىىىىىىى  العد ىىىىىىىد مىىىىىىىر المقىىىىىىىا تس الابداعيىىىىىىىةال اتيىىىىىىىة بالسىىىىىىىلو  الابتكىىىىىىىاري بال فىىىىىىىاءة 

. ب ال سىىىىىىىى ة للأسىىىىىىىىألة المتعلقىىىىىىىىة بمتغاىىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىىا الدراسىىىىىىىىا  الت  يقيىىىىىىىىةبقىىىىىىىىوا   الاستق ىىىىىىىىاء اىىىىىىىىف 

( الىىىىىىى ي  مثىىىىىىىا عىىىىىىىد  1تىىىىىىى  م اعىىىىىىىاة ت ىىىىىىىميم ا بفىىىىىىى  مقيىىىىىىىاس لي ىىىىىىى   اماةىىىىىىى   النقىىىىىىىا   جىىىىىىى اب  بىىىىىىىا  )

( 5( المعبىىىىىىىىىى ة عىىىىىىىىىىر الموافقىىىىىىىىىىة، ب)4( ال يىىىىىىىىىىاد، ب)3( عىىىىىىىىىىد  الموافقىىىىىىىىىىة، ب)2الموافقىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىى  الإطىىىىىىىىىى ق، ب)

 تمثا الموافقة الم لقة.

 384) جىىىىىى  العينىىىىىىة المسىىىىىى هدفة  قىىىىىىد تىىىىىى  جمىىىىىىي ال يانىىىىىىا  مىىىىىىر عينىىىىىىة ال حىىىىىىا بعىىىىىىد م اعىىىىىىاةل ىىىىىى ا، ب           

المسىىىىىىىىتلمة بلىىىىىىىى  عىىىىىىىىدد القىىىىىىىىوا   القىىىىىىىىا  ة. بلقىىىىىىىىد  م ىىىىىىىى  بمحافظىىىىىىىىةبنىىىىىىىى  فىىىىىىىى ب  مىىىىىىىىو ف   مىىىىىىىىرمفىىىىىىىى دة( 

فحىىىىىىىى  بم اجعىىىىىىىىة قىىىىىىىىوا   . اىىىىىىىى  أج  ىىىىىىىى  عمليىىىىىىىىة ال نىىىىىىىى  فىىىىىىىى ب  علىىىىىىىى   ا( قا مىىىىىىىىة ممىىىىىىىىا تىىىىىىىى  تو يع ىىىىىىىى300)

قا مىىىىىىىىة(  25)القىىىىىىىىوا    اىىىىىىىى  ال ىىىىىىىىال ة ب اىىىىىىىى  الم تملىىىىىىىىة  بت ىىىىىىىىفي ها باسىىىىىىىىم عاد الاستق ىىىىىىىىاء المسىىىىىىىىتلمة

نسىىىىىىى ة ك اىىىىىىى ة  باحىىىىىىىدة علىىىىىىى  جميىىىىىىىي الأسىىىىىىىألة أب بجىىىىىىىود بال ىىىىىى  بُجىىىىىىىد ف هىىىىىىىا تحاىىىىىىى  باضىىىىىىى  بااتيىىىىىىىار إجابىىىىىىىة

( قا مىىىىىىىة 275ال ىىىىىىىال ة الم تملىىىىىىىة )بلىىىىىىى  عىىىىىىىدد القىىىىىىىوا   بلقىىىىىىىد ، عل هىىىىىىىا ىىىىىىىت  الاجابىىىىىىىة مىىىىىىىر الع ىىىىىىىارا  لىىىىىىى  

لمعالج هىىىىىىىىىىىا  SPSS(، بقىىىىىىىىىىىد تىىىىىىىىىىى  ت ما  ىىىىىىىىىىىا بإداال ىىىىىىىىىىىا لب نىىىىىىىىىىىام  %72)حىىىىىىىىىىىوالف جيىىىىىىىىىىىدة بمعىىىىىىىىىىىدل اسىىىىىىىىىىىتجابة 

.
 
  (2) بذل  كما ُ  تن  الجدبل  بتحليل ا كميا
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 للقوائم الصاللة الخاضتة للتحلي   الاست ابة( متد  2جدو  ) 

ً
 وفقا

 البنو 
حجم التينة  

 المناسب 
 القوائم المستلمة 

القوائم  

 المسابتدة 

 القوائم 

 الصاللة 

 275 25 300 384 التدد 

 %72 %6 %78 %100 النسبة

 %72  متد  الاست ابة 

 الميدانيةمادا :ل  نتائج الدراسة م   :داد البا ثين ا:ت المصدر: 

   القياساختبار صد  وثبات   2ط7

للوقىىىىىىىىىىىو  علىىىىىىىىىىى  قدرتىىىىىىىىىىى  علىىىىىىىىىىى  أ  يع ىىىىىىىىىىىس  Validity صىىىىىىىىىىىدق القيىىىىىىىىىىىاسباات ىىىىىىىىىىىار  ا قىىىىىىىىىىىا  ال احثىىىىىىىىىىى

المف ىىىىىىىىو  بالمضىىىىىىىىمو  ال قيقىىىىىىىى  للظىىىىىىىىا  ة مو،ىىىىىىىىو  الدراسىىىىىىىىة بشىىىىىىىىكا جىىىىىىىىامي مىىىىىىىىاني، بكىىىىىىىى ل  اات ىىىىىىىىار 

با،ىىىىىىىىىى  اده لفحىىىىىىىىىى  دقىىىىىىىىىىة القيىىىىىىىىىىاس أب الم حظىىىىىىىىىة بعىىىىىىىىىىد  تناقضىىىىىىىىىى  با سىىىىىىىىىىاق   Reliabilityالث ىىىىىىىىىا  

 )إدريىىىىىىىىىىس،  الىىىىىىىىىى مراىىىىىىىىىىف قيىىىىىىىىىىاس الفىىىىىىىىىى بق اىىىىىىىىىىف الظىىىىىىىىىىا  ة بىىىىىىىىىىا  بحىىىىىىىىىىدا  المعا نىىىىىىىىىىة بعبىىىىىىىىىى  
 
 ؛2012أ ضىىىىىىىىىىا

Sekaran, 2003.) 

للتمكىىىىىىىد مىىىىىىىر  Alpha Cronbachألفىىىىىىىا ك بن ىىىىىىىا   أسىىىىىىىلوب   ال احثىىىىىىىةم د، اسىىىىىىىتُ ب نىىىىىىىاء  عليىىىىىىى 

ل  يعىىىىىىىىىة ال قيقيىىىىىىىىىة ل يكىىىىىىىىىا ال حىىىىىىىىىا، بإمكانيىىىىىىىىىة الإعتمىىىىىىىىىاد علىىىىىىىىى  ل مقىىىىىىىىىا تس ال حىىىىىىىىىاتمثيىىىىىىىىىا مىىىىىىىىىدى 

المقىىىىىىىىىىا تس المسىىىىىىىىىىت دمة اىىىىىىىىىى  قيىىىىىىىىىىاس متغاىىىىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىىىىا، بجانىىىىىىىىىى  التمكىىىىىىىىىىد مىىىىىىىىىىر أ  المقيىىىىىىىىىىاس يغ ىىىىىىىىىى  

المىىىىىىىىىىى اد قياسىىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىىي تحد ىىىىىىىىىىىد العوامىىىىىىىىىىىا المكونىىىىىىىىىىىة للظىىىىىىىىىىىا  ة  المعىىىىىىىىىىىان  ال ىىىىىىىىىىى   تضىىىىىىىىىىىم ها المف ىىىىىىىىىىىو كافىىىىىىىىىىىة 

 (.2013)بدبي، 

 ( التالف 3بذل  عل  النحو الموض  بالجدبل )
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 ( نتائج اختبارات الصد  والثبات لمقايي  البحث 3جدو  ) 

 متام  الصد   متام  الثبات  :دد التبارات  متغيرات البحث 

 المستقلة المتغيرات 

 ( الريادية)القيادة 
25 .915 .957 

 890. 792. 5 صياية التحدي (1

 860. 739. 5 اسايتاك :د  الت  د (2

 914. 835. 5 توضي  المسار (3

 913. 834. 5 بنا  الالت ا  (4

 922. 850. 5 تحديد الثق  (5

 الوسي  المتغير 

 (القدرات الديناميكية)
5 .798 .893 

 المتغير التا   

 ( الابتكاري الأدا  )
5 .767 .876 

 مادا :ل  نتائج الدراسة الميدانيةم   :داد البا ثين ا:ت المصدر:  

تجىىىىىىىاب   حىىىىىىىد  المقيىىىىىىىاس( أ  جميىىىىىىىي معىىىىىىىام   ا ىىىىىىىا  بصىىىىىىىدق 3 ت ىىىىىىى  مىىىىىىىر اىىىىىىى ل الجىىىىىىىدبل )     

بالثقىىىىىىىىة  صىىىىىىىىدق با ىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىاس بالدقىىىىىىىىة مسىىىىىىىىتو ا   ىىىىىىىىادة ( ممىىىىىىىىا يشىىىىىىىىا  إلىىىىىىىى  0,70الق ىىىىىىىىول العىىىىىىىىا  )

المسىىىىىىىىىىىتقلة بالوسىىىىىىىىىىىي ة  بىىىىىىىىىىىا  متغاىىىىىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىىىىىا لاات ىىىىىىىىىىىار الع قىىىىىىىىىىىا يىىىىىىىىىىى  العاليىىىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىىىف الاعتمىىىىىىىىىىىاد عل

 لمىىىىىىىىىىا  ىىىىىىىىىىو م ىىىىىىىىىىىا  بالنتىىىىىىىىىىا  ب ب  .(2012إدريىىىىىىىىىىس، ؛ Hair, 2010) بالتابعىىىىىىىىىىة
 
ت ابحىىىىىىىىىى  قىىىىىىىىىىىي  ، فقىىىىىىىىىىىا

للُ عىىىىىىىد الثىىىىىىىان  اسىىىىىىىميعاب عىىىىىىىد ( بال سىىىىىىى ة 0,739)أقىىىىىىىا قيمىىىىىىىة مقىىىىىىىدرة بنحىىىىىىىو  معىىىىىىىام   الث ىىىىىىىا  بىىىىىىىا 

الىىىىىىىىى ي ب بتحد ىىىىىىىىىد الثقىىىىىىىىىا  ة( الراصىىىىىىىىى0,850) أعلىىىىىىىىى  قيمىىىىىىىىىةب  أبعىىىىىىىىىاد القيىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىة،مىىىىىىىىىر  التمكىىىىىىىىىد

 
 
 دااليىىىىىىىىا

 
، كمىىىىىىىىا بلغىىىىىىىى  معىىىىىىىىام   ال حىىىىىىىىامتغاىىىىىىىى ا  جميىىىىىىىىي بىىىىىىىىا   الإطىىىىىىىى ق علىىىىىىىى  كىىىىىىىىا  الأعلىىىىىىىى  ا سىىىىىىىىاقا

 ( لكا م هما عل  التوالف.0,922( ب)0,860المتغا  ر ) ل   رال دق 

( 0,915) ككىىىىىىىىىىا ال  اد ىىىىىىىىىىةالقيىىىىىىىىىىادة  المسىىىىىىىىىىتقاللمتغاىىىىىىىىىى  قىىىىىىىىىىد بلىىىىىىىىىى  معامىىىىىىىىىىا الا سىىىىىىىىىىاق الىىىىىىىىىىداالف لب 

للدرجىىىىىىىىة الكليىىىىىىىىة (. باىىىىىىىىف حىىىىىىىىا  بلىىىىىىىى  مسىىىىىىىىتوى الث ىىىىىىىىا  0,957) لىىىىىىىى بمعامىىىىىىىىا ال ىىىىىىىىدق للدرجىىىىىىىىة الكليىىىىىىىىة 

 بىىىىىىىىىعنىىىىىىىىد مسىىىىىىىىتوى م ىىىىىىىىداقية للقيىىىىىىىىاس مقىىىىىىىىدرة  (0,798) القىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىة الوسىىىىىىىىي للمتغاىىىىىىىى  

( 0,767. ب لغىىىىىىىىىىىى  قيمىىىىىىىىىىىىة معامىىىىىىىىىىىىا الث ىىىىىىىىىىىىا  الىىىىىىىىىىىىداالف للمتغاىىىىىىىىىىىى  التىىىىىىىىىىىىابي الأداء الابتكىىىىىىىىىىىىاري )(0,893)

الا سىىىىىىىىىىاق الىىىىىىىىىىداالف صىىىىىىىىىىدق با ىىىىىىىىىىا  ممىىىىىىىىىىا يشىىىىىىىىىىا  إلىىىىىىىىىى  م  ىىىىىىىىىىد مىىىىىىىىىىر ( 0,876بمسىىىىىىىىىىتوى ال ىىىىىىىىىىدق لىىىىىىىىىى  )
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نتىىىىىىىىىىىىا   اات ىىىىىىىىىىىىار الاعتمىىىىىىىىىىىىاد علىىىىىىىىىىىى  الشىىىىىىىىىىىىاما بىىىىىىىىىىىىا  متغاىىىىىىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىىىىىىا بالثقىىىىىىىىىىىىة بالدقىىىىىىىىىىىىة العاليىىىىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىىىىف 

 .بي ها الع قا 

 علىىىىىىىى  ذلىىىىىىىى ، 
 
تىىىىىىىى  إجىىىىىىىى اء تحليىىىىىىىىا الث ىىىىىىىىا  اىىىىىىىىف حالىىىىىىىىة حىىىىىىىى   بنىىىىىىىىود، للوقىىىىىىىىو  علىىىىىىىى  مىىىىىىىىدى بم  ىىىىىىىىدا

( 4لىىىىىىىىىداالف الشىىىىىىىىىاما بىىىىىىىىىا  متغاىىىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىىىا علىىىىىىىىى  النحىىىىىىىىىو الم ىىىىىىىىىا  بالجىىىىىىىىىدبل )الجىىىىىىىىى اب  بالا سىىىىىىىىىاق ا

  التالف

 بنود    الة  ذف   ثباتال  و اختبارات الصد نتائج( 4جدو  ) 

متغيرات  

 البحث 
 رموز التبارات 

المتوس      

 الة  ذف  

 البند

Scale Mean if 

Item Deleted 

التباي      الة  

  ذف البند 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

-ارتبا  البند

 بالك 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

متام  ألفا  

  الة اللذف 

Cronbach’s 

Alpha if Item 

Deleted 

متام  ألفا  

 رونباخ  

 للدرجة الكلية

 915.      القيادة الريادية 

صياية 

 التحدي 

CHL1 93.4800 182.083 .534 .912 

CHL2 93.4691 185.097 .477 .913 

CHL3 93.4436 185.627 .471 .913 

CHL4 93.3891 183.290 .535 .912 

CHL5 93.4073 185.658 .448 .914 

اسايتاك :د   

 الت  د

UNC1 93.1745 189.305 .409 .914 

UNC2 93.3236 191.599 .319 .915 

UNC3 93.3527 189.207 .388 .915 

UNC4 93.4000 186.044 .533 .912 

UNC5 93.4327 181.137 .664 .910 

 PAT1 93.4291 180.545 .656 .910 توضي  المسار

PAT2 93.2618 181.260 .720 .909 

PAT3 93.4255 186.129 .597 .911 

PAT4 93.3164 180.750 .645 .910 

PAT5 93.3164 184.509 .577 .911 

 COM1 93.1455 186.548 .574 .912 بنا  الالت ا  

COM2 93.1818 189.157 .460 .913 

COM3 93.1455 187.942 .525 .912 

COM4 93.2145 186.257 .532 .912 



 

 

2201 

 

 

COM5 93.0873 193.131 .316 .915 

 GRV1 92.9709 191.262 .521 .913 تحديد الثق  

GRV2 92.9564 191.137 .485 .913 

GRV3 93.3018 185.489 .641 .910 

GRV4 93.3345 183.231 .614 .911 

GRV5 93.3164 185.706 .616 .911 

القدرات  

 الديناميكية 

CAP1 16.1709 7.996 .554 .767 .798 

CAP2 16.0909 8.353 .612 .751 

CAP3 16.0727 8.309 .556 .766 

CAP4 16.0873 7.598 .592 .756 

CAP5 16.0145 7.949 .591 .755 

 الأدا  الابتكاري 

 

INN1 15.4436 7.854 .561 .716 .767 

INN2 15.4509 8.022 .679 .679 

INN3 15.4873 8.441 .532 .726 

INN4 15.4545 8.825 .401 .767 

INN5 15.5309 8.286 .534 .725 

 مادا :ل  نتائج الدراسة الميدانية م   :داد البا ثين ا:ت المصدر:       

ارت ىىىىىىىىىا  الع ىىىىىىىىىارا  أ  جميىىىىىىىىىي معىىىىىىىىىام   التىىىىىىىىىالف  (4بالجىىىىىىىىىدبل ) حىىىىىىىىى. مىىىىىىىىىر نتىىىىىىىىىا   التحليىىىىىىىىىاب       

( بعىىىىىىىىىىىد  بجىىىىىىىىىىىود اقج احىىىىىىىىىىىا  0.30بالدرجىىىىىىىىىىىة الكليىىىىىىىىىىىة للمقيىىىىىىىىىىىاس قىىىىىىىىىىىد ارتفعىىىىىىىىىىى  عىىىىىىىىىىىر حىىىىىىىىىىىد الق ىىىىىىىىىىىول )

، ممىىىىىىىىا  ىىىىىىىىدل نتىىىىىىىىا   اىىىىىىىىف حالىىىىىىىىة حىىىىىىىى   ال نىىىىىىىىودمعىىىىىىىىام   ألفىىىىىىىىا ك بن ىىىىىىىىا  كليىىىىىىىىة جو   ىىىىىىىىة تحسىىىىىىىىر اىىىىىىىىف ال

   إمكانيىىىىىىىىة الاعتمىىىىىىىىاد 
َ

علىىىىىىىى  م  ىىىىىىىىد مىىىىىىىىر الاعتماد ىىىىىىىىة بالا سىىىىىىىىاق الىىىىىىىىداالف لمتغاىىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىىا، بمىىىىىىىىر اىىىىىىىى

علىىىىىى  ال يانىىىىىىا  ب سىىىىىى ة عاليىىىىىىة بالإطمأنىىىىىىا  للنتىىىىىىا   ال ىىىىىى   م ىىىىىىر التوصىىىىىىا إل هىىىىىىا مىىىىىىر اىىىىىى ل الت  يىىىىىى  

 .(2013؛ بدبي، 2012اف الدراسة ال الية )إدريس، 

 التحلي  الوصف  7/3

التحليىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا الوصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىف  الت ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى اري للعوامىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا الد موج افيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة  الم حلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ه   سىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى هد 

 للمستقيىىىىىىىىى   مىىىىىىىىى ه  (بالمسىىىىىىىىىتوى الىىىىىىىىىو يف  ،بالر ىىىىىىىىىا   الو يفيىىىىىىىىىة )النىىىىىىىىىو ، بالعمىىىىىىىىى ، بالتعلىىىىىىىىىي 

بالجىىىىىىىدبل  .اىىىىىىىف المسىىىىىىىتو ا  الإدار ىىىىىىىة المرتلفىىىىىىىة القىىىىىىىا  ةمحافظىىىىىىىة ببنىىىىىىى  م ىىىىىىى   فىىىىىىى ب  اىىىىىىىفالمىىىىىىىو فا  
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ذا  ال ىىىىىىىىىىلة بالأ ميىىىىىىىىىىة  الر ىىىىىىىىىىا  لوصىىىىىىىىىىف  لعينىىىىىىىىىىة الدراسىىىىىىىىىىة بفىىىىىىىىىى  ( التىىىىىىىىىىالف   ىىىىىىىىىىا  التحليىىىىىىىىىىا ا5)

 بمو،و  ال حا 

افية والوظيفية لتينة البحث5جدو  )   ( الخصائص الديموجر

 الفئات الخصائص 
 ( 275:ينة الدراسة )

 النسبة المئوية % التكرار 

 النوم 
 51% 140   ور 

 49 135  ناث 

 التمر 

 5.8 16 سنة  30م  أق  

30-40 56 20.4 

41-50 138 50.2 

 23.6 65 50أ بر م   

 التتليم

 66.9 184 جامتية   ادة

 29.1 80 ماجستير 

 4.0 11 د توراه

 المستو  الوظيف  

 28.4 78  دارة مبا رة

 35.3 97  دارة وسطى 

 36.4 100  دارة :ليا

 م   :داد البا ثين ا:تمادا :ل  نتائج الدراسة الميدانية المصدر:  

 ( السىىىىىىىىىىىىاب  مير ىىىىىىىىىىىى5الجىىىىىىىىىىىىدبل )  وضىىىىىىىىىىىى 
 
  بفىىىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىىىى  و فالير ىىىىىىىىىىىىا   الشر ىىىىىىىىىىىىية للمىىىىىىىىىىىى ا

ا إلىىىىىى  مو،ىىىىىىو  الت  يىىىىىى م ىىىىىى   اىىىىىىف الدراسىىىىىىىة بالانىىىىىىا   الىىىىىى كور    نسىىىىىى بىىىىىىا   التقىىىىىىارب ال سىىىىىى  ، مشىىىىىىا  

مىىىىىىىىىىر التنىىىىىىىىىىو   عاليىىىىىىىىىىة، بمىىىىىىىىىىا يشىىىىىىىىىىا  إلىىىىىىىىىى  درجىىىىىىىىىىة لكىىىىىىىىىىا م همىىىىىىىىىىا علىىىىىىىىىى  التىىىىىىىىىىوالف (49ب) (%51) ال ىىىىىىىىىى  بلغىىىىىىىىىى 

 .ي ق ا  ال نو  التجار ة اف م       ط يعة بباقب اف عينة ال حا، الج س   

ا ب شىىىىىىىىىا  نتىىىىىىىىىا   التحليىىىىىىىىىا  فىىىىىىىىى ب  المىىىىىىىىىو فا  اىىىىىىىىىف  ( مىىىىىىىىىر%50) ن ىىىىىىىىى  أفىىىىىىىىى اد العينىىىىىىىىىة أ  إلىىىىىىىىى أ ضىىىىىىىىى 

،  لىىىىىىىى ه  50-41ذبي الفأىىىىىىىىة العم  ىىىىىىىىة )الشىىىىىىىى اب ك ىىىىىىىىار مىىىىىىىىر القىىىىىىىىا  ة محافظىىىىىىىىة ب بنىىىىىىىى  م ىىىىىىىى 
 
( عامىىىىىىىىا

 ( 50) عىىىىىىىىىرأعمىىىىىىىىىار    ت  ىىىىىىىىىدالىىىىىىىىى  ر مىىىىىىىىىر ك ىىىىىىىىىار السىىىىىىىىىر  الربىىىىىىىىى اء المىىىىىىىىىو فا فأىىىىىىىىىة 
 
حيىىىىىىىىىا بلغىىىىىىىىى  عامىىىىىىىىىا

فأىىىىىىىىىىىة المشىىىىىىىىىىىاركا  اىىىىىىىىىىىف الدراسىىىىىىىىىىىة الميدانيىىىىىىىىىىىة، اىىىىىىىىىىى   لىىىىىىىىىىى ه  المىىىىىىىىىىىو فا   مىىىىىىىىىىىر إجمىىىىىىىىىىىالف (%23,6نسىىىىىىىىىىى  ه  )

 ب سىىىىىىىىىىىىى ة )( 40-30) بىىىىىىىىىىىىىىا أعمىىىىىىىىىىىىىار    تقىىىىىىىىىىىىىيالىىىىىىىىىىىىىى  ر الشىىىىىىىىىىىىى اب مىىىىىىىىىىىىىر المىىىىىىىىىىىىىو فا  
 
(، بتنمىىىىىىىىىىىىىىا %20عامىىىىىىىىىىىىىا



 

 

2203 

 

 

 عىىىىىىىىرأعمىىىىىىىىار    تقىىىىىىىىاالىىىىىىىى  ر السىىىىىىىىر  الشىىىىىىىى اب صىىىىىىىىغارمىىىىىىىىر المىىىىىىىىو فا   المشىىىىىىىىاركا ان فضىىىىىىىى  نسىىىىىىىى ة 

(30 
 
( فقىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىر إجمىىىىىىىىىالف المشىىىىىىىىىاركا  اىىىىىىىىىف الاستق ىىىىىىىىىاء، ممىىىىىىىىىا يشىىىىىىىىىا  إلىىىىىىىىى  أ  أ لىىىىىىىىى  %6إلىىىىىىىىى  ) ( عامىىىىىىىىىا

 (50فىىىىىىىىىىىوق  -41العمىىىىىىىىىىى  )المتقىىىىىىىىىىىدما  اىىىىىىىىىىىف  الربىىىىىىىىىىى اءلمىىىىىىىىىىىو فا  كىىىىىىىىىىىانوا مىىىىىىىىىىىر ا( %74) المىىىىىىىىىىىو فا  ىىىىىىىىىىىؤلاء 

 
 
 .عاما

المشىىىىىىىىىاركا  اىىىىىىىىىف  المو فىىىىىىىىىو   الثىىىىىىىىى مىىىىىىىىىا    ىىىىىىىىىد عىىىىىىىىىر  ة التعليميىىىىىىىىىة،  ت ىىىىىىىىى  أ لىىىىىىىىىل ابفيمىىىىىىىىىا  تعلىىىىىىىىى  با

نسىىىىىىىىىىى ة ال اصىىىىىىىىىىىلا  علىىىىىىىىىىى   ىىىىىىىىىىى ادا    لىىىىىىىىىىى ه ، ال ىىىىىىىىىىىاملا  لشىىىىىىىىىىى ادا  جامعيىىىىىىىىىىىةمىىىىىىىىىىىر  (%67الدراسىىىىىىىىىىىة )

بتنمىىىىىىىىىا ان فضىىىىىىىىى  بدرجىىىىىىىىىة ك اىىىىىىىىى ة نسىىىىىىىىى ة  دراسىىىىىىىىىة.أفىىىىىىىىى اد عينىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىر إجمىىىىىىىىىالف  (%29إلىىىىىىىىى  ) ماجسىىىىىىىىتا 

( %4إلىىىىىىىىىىىى  ) دكتىىىىىىىىىىىىوراه اصىىىىىىىىىىىىلا  علىىىىىىىىىىىى   ىىىىىىىىىىىى ادا  ال الأعلىىىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىىىر التعلىىىىىىىىىىىىي  المسىىىىىىىىىىىىتوى المىىىىىىىىىىىىو فا  ذبي 

 .فق 

، المىىىىىىىىو فا  مىىىىىىىر أفىىىىىىى اد العينىىىىىىىىةالإداري الىىىىىىىى ي   تمىىىىىىى  لىىىىىىى  الىىىىىىىو يف  ب بأمىىىىىىىا مىىىىىىىر حيىىىىىىىىا المسىىىىىىىتوى 

التقىىىىىىىىىىىارب ال سىىىىىىىىىىى   ال  اىىىىىىىىىىى  بىىىىىىىىىىىا  نسىىىىىىىىىىى    المشىىىىىىىىىىىاركا  مىىىىىىىىىىىر المسىىىىىىىىىىىتو ا  الادار ىىىىىىىىىىىا  العليىىىىىىىىىىىا فىىىىىىىىىىىي ح. 

محافظىىىىىىىىىىىة بفىىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىى  بو ف  إجمىىىىىىىىىىىالف المىىىىىىىىىىىمىىىىىىىىىىىر  (%35ب) (%36)بالوسىىىىىىىىىىى   حيىىىىىىىىىىىا بلغتىىىىىىىىىىىا 

 مىىىىىىىىر إجمىىىىىىىىالف المشىىىىىىىىاركا  (%28) ة مشىىىىىىىىاركة المىىىىىىىىو فا  مىىىىىىىىر الإدارة الم ا ىىىىىىىى ة لغىىىىىىىى  نسىىىىىىىى ، ب القىىىىىىىىا  ة

 .الميدانيةاف الدراسة 

بفىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىى  المىىىىىىىىو فا   وصىىىىىىىىف  لمتغاىىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىىا مىىىىىىىىر بج ىىىىىىىىة نظىىىىىىىى  تعلىىىىىىىى  بالتحليىىىىىىىىا ال بفيمىىىىىىىىا

صىىىىىىىىىىىيا ة التحىىىىىىىىىىىدي، بال ىىىىىىىىىىى  تتمثىىىىىىىىىىىا اىىىىىىىىىىىف متغاىىىىىىىىىىى ا  الدراسىىىىىىىىىىىة المسىىىىىىىىىىىتقلة )  حىىىىىىىىىىىامو،ىىىىىىىىىىىو  ال م ىىىىىىىىىىى  

 بالوسىىىىىىىىىىىىىىي ة(، اسىىىىىىىىىىىىىىميعاب عىىىىىىىىىىىىىىد  التمكىىىىىىىىىىىىىىد، تو،ىىىىىىىىىىىىىىي  المسىىىىىىىىىىىىىىار، بنىىىىىىىىىىىىىىاء الالجىىىىىىىىىىىىىى ا ، بتحد ىىىىىىىىىىىىىىد الثقىىىىىىىىىىىىىىا

فقىىىىىىىىىىىىىىد تىىىىىىىىىىىىىى  إجىىىىىىىىىىىىىى اء  ،لل نىىىىىىىىىىىىىى الابتكىىىىىىىىىىىىىىاري  الأداءبالتابعىىىىىىىىىىىىىىة المتمثلىىىىىىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىىىىىىف ( القىىىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىىىة)

 ( التالف 6الموض ة بالجدبل ) الاستق اء الوصف  لإجابا  أف اد العينة عل التحليا 
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 البحث ( ا  صا  الوصف   جابات :ينة  6جدو  ) 

 الانحراف المتياري  المتوس  اللسا    متغيرات البحث 

 56739. 3.8871 الرياديةالمستقلة: القيادة 

 الأ تاد الفر:ية 

 85603. 3.7404 صياية التحدي (1

 70174. 3.8415 اسايتاك :د  الت  د (2

 79022. 3.8284 توضي  المسار (3

 69053. 4.0233 بنا  الالت ا  (4

 66034. 4.0022 تحديد الثق  (5

 69163. 4.2018 الوسيطة: القدرات الديناميكية 

 69952. 3.8684 الابتكاري التا تة: الأدا  

 م   :داد البا ثين ا:تمادا :ل  نتائج الدراسة الميدانية المصدر:  

 
ُ
المشىىىىىىىىاركا  اىىىىىىىىف الدراسىىىىىىىىة الميدانيىىىىىىىىة  المىىىىىىىىو فا أ  ت تتىىىىىىىى  تقيىىىىىىىىي  إلىىىىىىىى  ( 6الجىىىىىىىىدبل )نتىىىىىىىىا    شىىىىىىىىا  

متغاىىىىىىىىىىىى  بال نىىىىىىىىىىىود ال ىىىىىىىىىىىى  لمتغاىىىىىىىىىىى ا  نمىىىىىىىىىىىىوذ  ال حىىىىىىىىىىىا بالأبعىىىىىىىىىىىىاد الف عيىىىىىىىىىىىة ل ىىىىىىىىىىىىا يع ىىىىىىىىىىىس أ ميىىىىىىىىىىىىة كىىىىىىىىىىىا 

بفىىىىىىىىى ب  المشىىىىىىىىىاركا  اىىىىىىىىىف الدراسىىىىىىىىىة أ   نىىىىىىىىىا  توافىىىىىىىىى  عىىىىىىىىىا  بىىىىىىىىىا  بتوضىىىىىىىىى  نتىىىىىىىىىا   التحليىىىىىىىىىا   ا.يشىىىىىىىىىتمل

لىىىىىىىىىىىدى  ال نىىىىىىىىىىى اىىىىىىىىىىىف  القيييييييييييييدرات الديناميكيييييييييييييية  ىىىىىىىىىىىادة أ ميىىىىىىىىىىىة  لىىىىىىىىىىى مو،ىىىىىىىىىىىو  ال حىىىىىىىىىىىا عبنىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىى  

 المىىىىىىىىىىو فا  اىىىىىىىىىىف كافىىىىىىىىىىة المسىىىىىىىىىىتو ا  الإدار ىىىىىىىىىىة، 
 
 ) ف ىىىىىىىىىىو الأعلىىىىىىىىىى  تقييمىىىىىىىىىىا

 
بىىىىىىىىىىا  متغاىىىىىىىىىى ا  ( 4,20حسىىىىىىىىىىابيا

(، بأبىىىىىىىىىى   مىىىىىىىىىىا يشىىىىىىىىىىكا ذلىىىىىىىىىى  0,69 ىىىىىىىىىىانح ا  معيىىىىىىىىىىاري ل جابىىىىىىىىىىا  عىىىىىىىىىىر المتوسىىىىىىىىىى  بنحىىىىىىىىىىو )ال حىىىىىىىىىىا ب 

 بشىىىىىىىىىىىكا ك اىىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىىي التغاىىىىىىىىىىى ا  السىىىىىىىىىىى يعة اىىىىىىىىىىىف بتأىىىىىىىىىىىة الأعمىىىىىىىىىىىال ت يىىىىىىىىىىى  أ  ال نىىىىىىىىىىى  ادرا  المىىىىىىىىىىىو فا  

بالقىىىىىىىىىىىدرة علىىىىىىىىىىى   علىىىىىىىىىىى  المعىىىىىىىىىىىار  بالم ىىىىىىىىىىىارا  الجد ىىىىىىىىىىىدة لتل يىىىىىىىىىىىة  أعضىىىىىىىىىىىاء ال نىىىىىىىىىىى  تمتىىىىىىىىىىىي، ب الم ىىىىىىىىىىى فية

 .مت ل ا  العما الم  اف بشكا س يي

مىىىىىىر بج ىىىىىىة ا أب   ىىىىىى،  ت ىىىىىى  أ  بنىىىىىى  م ىىىىىى  اىىىىىىف الريادييييييييةأ تييييييياد القييييييييادة م ميىىىىىىة بفيمىىىىىىا  تعلىىىىىى  ب

علىىىىىىىى   حيىىىىىىىىا ح ىىىىىىىى متقىىىىىىىىارب مسىىىىىىىىتوى ب بنيييييييييا  الالتييييييييي ا  وتحدييييييييييد الثقييييييييي نظىىىىىىىى  المىىىىىىىىو فا  كىىىىىىىىا مىىىىىىىىر 

، ب  اصىىىىىىىىىة ( لكىىىىىىىىا م همىىىىىىىىىا علىىىىىىىى  التىىىىىىىىىوالف0,66ب) (0,69) ةمعيار ىىىىىىىىى ا  انح افىىىىىىىىب  (4)تقيىىىىىىىىي  متوسىىىىىىىىى  
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بالتواصىىىىىىىا الفعىىىىىىىال  مشىىىىىىىاع  ا جابيىىىىىىىة قو ىىىىىىىة للعمىىىىىىىا الجمىىىىىىىا فإلىىىىىىى  إ  ىىىىىىىار  قىىىىىىىاد ه لسىىىىىىى ف  إدراك ىىىىىىى 

، اىىىىىىف بحىىىىىىدة عمىىىىىىا متماسىىىىىى ةبالمىىىىىىوارد التنظيميىىىىىىة  الأفىىىىىى اد ييىىىىىىتجمقيىىىىىىا  القيىىىىىىادة بمىىىىىىي الم ؤبسىىىىىىا ، ب 

 بتحدد ن اق عما المنظمة بما  م ر عمل  بما لا  م ر عمل .

 اسيييييييييايتاك :يييييييييد  الت  يييييييييد وتوضيييييييييي  المسيييييييييار بُعىىىىىىىىدي كىىىىىىىىا مىىىىىىىىر ب لىىىىىىىىف ذلىىىىىىىى  مىىىىىىىىر حيىىىىىىىىا الأ ميىىىىىىىىة 

( 0,79ب) (0,70) ةمعيار ىىىىىىىىىىى ا بانح افىىىىىىىىىىى (3,8)علىىىىىىىىىىى  متوسىىىىىىىىىىى  حسىىىىىىىىىىىا    حيىىىىىىىىىىىا ح ىىىىىىىىىىى  للمىىىىىىىىىىىو فا 

 اعتقىىىىىىىىىىاد لكىىىىىىىىىىا م همىىىىىىىىىىا علىىىىىىىىىى  الج تتىىىىىىىىىى 
 
القيىىىىىىىىىىادة لىىىىىىىىىىدلها القىىىىىىىىىىدرة علىىىىىىىىىى  توقىىىىىىىىىىي أ  المىىىىىىىىىىو فا  . ب  اصىىىىىىىىىىة

القيىىىىىىىىادة ، ب سىىىىىىىى   إلىىىىىىىى  تو،ىىىىىىىىي  مسىىىىىىىىار العمىىىىىىىىا مىىىىىىىىر اىىىىىىىى ل إ  ىىىىىىىىار الأحىىىىىىىىدا  المسىىىىىىىىتق لية الم تملىىىىىىىىة

 اف مكا  العما بال ن . التعاط  بالم ارة اف الع قا  الشر ية مي الم ؤبسا 

 علىىىىىى  الإطىىىىىى ق مقىىىىىىا متغاىىىىىى ا  ال حىىىىىىا تقييمىىىىىىك  صيييييييياية التحيييييييديتىىىىىى  تقيىىىىىىي   ب تنمىىىىىىا
 
 متوسىىىىىى با

ب  جىىىىىىىىي ذلىىىىىىىى  بشىىىىىىىىكا أساةىىىىىىىى   . (0,85) ( ب ىىىىىىىىانح ا  معيىىىىىىىىاري ل جابىىىىىىىىا 3,7حسىىىىىىىىا   مقىىىىىىىىدر بنحىىىىىىىىو )

تحىىىىىىىىدد القيىىىىىىىادة أ   مو،ىىىىىىىي ال حىىىىىىىا ببنىىىىىىىى  م ىىىىىىى  بفىىىىىىى ب  إلىىىىىىى  الان فىىىىىىىا  ال  اىىىىىىى  لإدرا  المىىىىىىىو فا 

، بان فىىىىىىىىىىا  تقيىىىىىىىىىىيم   لو،ىىىىىىىىىىي القىىىىىىىىىىادة مىىىىىىىىىىي الىىىىىىىىىىو ف الكامىىىىىىىىىىا بمعلومىىىىىىىىىىا  السىىىىىىىىىىوق  ال نىىىىىىىىىى أ ىىىىىىىىىىدا  

 معا ا  عالية لأداء ال ن .

 تقيىىىىىىىىي  مىىىىىىىىو ف 
 
 لييييييييييادا  الابتكيييييييييياري  مو،ىىىىىىىىي ال حىىىىىىىىا بنىىىىىىىى  م ىىىىىىىى  فىىىىىىىى ب  كمىىىىىىىىا ان فىىىىىىىىا نسىىىىىىىىبيا

، حيىىىىىىىىىىىىىا  ىىىىىىىىىىىىى ى (0.69عنىىىىىىىىىىىىىد انحىىىىىىىىىىىىى ا  معيىىىىىىىىىىىىىاري مقىىىىىىىىىىىىىدر بىىىىىىىىىىىىىى )( 3.86ل ىىىىىىىىىىىىىن    بمتوسىىىىىىىىىىىىى  حسىىىىىىىىىىىىىا   )

الأفكىىىىىىىىىىىىىار الابداعيىىىىىىىىىىىىىة يسىىىىىىىىىىىىىتغا ال نىىىىىىىىىىىىى   أ  مو،ىىىىىىىىىىىىىي الدراسىىىىىىىىىىىىىة مو فىىىىىىىىىىىىىو ال نىىىىىىىىىىىىىو  مو،ىىىىىىىىىىىىىي ال حىىىىىىىىىىىىىا

كمىىىىىىىىىىىا أ  لىىىىىىىىىىىدله  ، بالابتكىىىىىىىىىىىارا  الجد ىىىىىىىىىىىدة للمىىىىىىىىىىىو فا  ب قىىىىىىىىىىىد  ل ىىىىىىىىىىى  الىىىىىىىىىىىدع  بالمشىىىىىىىىىىىجيي المسىىىىىىىىىىىتم 

 .ال ن  لد   قدرة بس عة اف إط ق منتجا طادما  م  فية جد دةاعتقاد راسخ بم  

مىىىىىىىىىىر ذلىىىىىىىىىى  التحليىىىىىىىىىىا الوصىىىىىىىىىىف  لمتغاىىىىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىىىىا إلىىىىىىىىىى  أ   نىىىىىىىىىىا  توافىىىىىىىىىى  عىىىىىىىىىىا  بىىىىىىىىىىا   ب  لىىىىىىىىىى 

علىىىىىىى  الأ ميىىىىىىىة ال  اىىىىىىى ة لجميىىىىىىىي متغاىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىىا،  فىىىىىىى ب  بنىىىىىىى  م ىىىىىىى  بمحافظىىىىىىىة القىىىىىىىا  ةمىىىىىىىو ف  

ممىىىىىىىىىا  حقىىىىىىىىى   بتقيىىىىىىىىى   الع قىىىىىىىىىا  التماا  ىىىىىىىىىة بي هىىىىىىىىىاببجىىىىىىىىىود حاجىىىىىىىىىة لدراسىىىىىىىىىة  ىىىىىىىىى ه العوامىىىىىىىىىا ال امىىىىىىىىىة 

 أ دا  ال حا.
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 التحلي  الاستنتاج  واختبار الفروض 7/4

متغاىىىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىىىا م ىىىىىىىىىفوفة الارت ىىىىىىىىىا  البسىىىىىىىىىي  بىىىىىىىىىا  لل حىىىىىىىىىا   منىىىىىىىىىابل التحليىىىىىىىىىا الاسىىىىىىىىىت تا ف

، نم جىىىىىىىىة المعادلىىىىىىىىة ال يكليىىىىىىىىة بشىىىىىىىىقي  القياةىىىىىىىى   بال ي لىىىىىىىىف يىىىىىىىى  العملىىىىىىىىف لأسىىىىىىىىلوب بالت  ،ال  تسىىىىىىىىية

اىىىىىىىىىىى ى مثىىىىىىىىىىىا  الاح ىىىىىىىىىىىا ية الأ  الأسىىىىىىىىىىىالي يعىىىىىىىىىىى   بالأسىىىىىىىىىىىلوب التحليلىىىىىىىىىىىف الىىىىىىىىىىى ي  حىىىىىىىىىىىا محىىىىىىىىىىىا بالىىىىىىىىىىى ي 

الانحىىىىىىىىىىىىدار المتعىىىىىىىىىىىىدد، بتحليىىىىىىىىىىىىا المسىىىىىىىىىىىىار، بتحليىىىىىىىىىىىىا الت ىىىىىىىىىىىىا ر، بتحليىىىىىىىىىىىىا العامىىىىىىىىىىىىا، بتحليىىىىىىىىىىىىا المكىىىىىىىىىىىىو  

بفيمىىىىىىىىا  لىىىىىىىىف تفسىىىىىىىىا  بت  يىىىىىىىى  للىىىىىىىىث   محىىىىىىىىابر الف عيىىىىىىىىة  .(2013أ؛ بىىىىىىىىدبي، 2023احمىىىىىىىىد، ) الم ىىىىىىىىد  

 ال   يشتما عل ها التحليا 

 اختبار التلاقات الارتباطية7/4/1

 Pearson Correlation Coefficients م ىىىىىفوفة الارت ىىىىىا  البسىىىىىي يشىىىىىما  ىىىىى ا الاات ىىىىىار 

 لفحىىىىىىىىىىى  الوسىىىىىىىىىىىي ة ب بىىىىىىىىىىىا  متغاىىىىىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىىىىىا المسىىىىىىىىىىىتقلة ب 
 
 ىىىىىىىىىىىة التماا  الع قىىىىىىىىىىىا  التابعىىىىىىىىىىىة تم يىىىىىىىىىىىدا

  ( التالف7الموض  بالجدبل )عل  النحو  الس بية بي ها

 ( مصفوفة الارتبا  بين متغيرات البحث 7جدو  ) 

 صياية التحدي  المتغيرات
اسايتاك :د   

 الت  د
 الثق  تحديد  بنا  الالت ا   توضي  المسار

القدرات  

 الديناميكية 

      1 صياية التحدي 

     1 **437. اسايتاك :د  الت  د 

    1 **661. **518. توضي  المسار

   1 **512. **232. **429. بنا  الالت ا  

  1 **475. **650. **521. **390. تحديد الثق  

 1 **582. **498. **626. **528. **547. القدرات الديناميكية

 **723. **580. **577. **669. **513. **634. الأدا  الابتكاري 

دا  :نييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييد مسييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييتو  متنوييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية  **         م   :داد البا ثين ا:تمادا :ل  نتائج الدراسة الميدانية المصدر:   

(0,01) 

أبعىىىىىىىىاد  جميىىىىىىىىيبىىىىىىىىا  قو ىىىىىىىىة بجىىىىىىىىود ع قىىىىىىىىا  ارت اطيىىىىىىىىة موج ىىىىىىىىة  (7)  ت ىىىىىىىى  مىىىىىىىىر اىىىىىىىى ل الجىىىىىىىىدبل 

 ،مو،ىىىىىىىىي ال حىىىىىىىىا بنىىىىىىىى  م ىىىىىىىى فىىىىىىىى ب  لالابتكىىىىىىىىاري  بالأداء بالقىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىة ال  اد ىىىىىىىىةالقيىىىىىىىىادة 
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 بالأداء الابتكىىىىىىىىىىىاري  القىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىة لل نىىىىىىىىىىى بىىىىىىىىىىىا   علىىىىىىىىىىى  الإطىىىىىىىىىىى قبكانىىىىىىىىىىى  الع قىىىىىىىىىىىة الأقىىىىىىىىىىىوى 

 ال  اد ىىىىىىىىةالقيىىىىىىىىادة  أبعىىىىىىىىادأعلىىىىىىىى  بأقىىىىىىىىوى تو،ىىىىىىىىي  المسىىىىىىىىار أ  باىىىىىىىىف حىىىىىىىىا  ، (0,723بمعامىىىىىىىىا ارت ىىىىىىىىا  )

 
 
 ليىىىىىىىىىىى  بُعىىىىىىىىىىىد صىىىىىىىىىىىيا ة  (0,669عنىىىىىىىىىىىد مسىىىىىىىىىىىتوى ارت ىىىىىىىىىىىا  )ل نىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىى   بىىىىىىىىىىىالأداء الابتكىىىىىىىىىىىاري ارت اطىىىىىىىىىىىا

 بىىىىىىىىىالأداء الابتكىىىىىىىىىاري بمعامىىىىىىىىىا ارت ىىىىىىىىىا  )
 
كمىىىىىىىىىا  شىىىىىىىىىا  النتىىىىىىىىىا   إلىىىىىىىىى  بجىىىىىىىىىود ، (0,634التحىىىىىىىىىدي ارت اطىىىىىىىىىا

المتغاىىىىىىىىىىىى  الوسىىىىىىىىىىىىىي  جميىىىىىىىىىىىىي أبعىىىىىىىىىىىىاد القيىىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىىة ب بىىىىىىىىىىىىا  ا جابيىىىىىىىىىىىىة قو ىىىىىىىىىىىىة ع قىىىىىىىىىىىىا  ارت اطيىىىىىىىىىىىىة 

 الد نامي يىىىىىىىةالقىىىىىىىدرا  
 
بالقىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىة  ، حيىىىىىىىا كىىىىىىىا  تو،ىىىىىىىي  المسىىىىىىىار  ىىىىىىىو أع  ىىىىىىىا ارت اطىىىىىىىا

بلىىىىىىىىىىىى  بالقىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىة ،  ليىىىىىىىىىىىى  بُعىىىىىىىىىىىىد تحد ىىىىىىىىىىىىد الثقىىىىىىىىىىىىا بمعامىىىىىىىىىىىىا ارت ىىىىىىىىىىىىا  (0,626)بمعامىىىىىىىىىىىىا 

كمىىىىىىىىىىا أبضىىىىىىىىىى   النتىىىىىىىىىىىا   بجىىىىىىىىىىود ع قىىىىىىىىىىىا  ارت اطيىىىىىىىىىىة موج ىىىىىىىىىىىة قو ىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىىا  جميىىىىىىىىىىي أبعىىىىىىىىىىىاد . (0,582)

ممىىىىىىىىىا  ثبىىىىىىىىى   ( بىىىىىىىىا  بعضىىىىىىىىى ا الىىىىىىىى عا0,8القيىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىة ل ىىىىىىىىر لىىىىىىىىى  تتجىىىىىىىىاب  معىىىىىىىىىام   الارت ىىىىىىىىىا  )

 ا يىىىىىىىىىىىىىىىىىىة بي هىىىىىىىىىىىىىىىىىىااسىىىىىىىىىىىىىىىىىتق لية الأبعىىىىىىىىىىىىىىىىىىاد الف عيىىىىىىىىىىىىىىىىىىة للقيىىىىىىىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىىىىىىىىة بعىىىىىىىىىىىىىىىىىىد  بجىىىىىىىىىىىىىىىىىود  عدد ىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

Multicollinearity ، كىىىىىىىىىىىىىىا  معامىىىىىىىىىىىىىىا الارت ىىىىىىىىىىىىىىىا  بىىىىىىىىىىىىىىا  اسىىىىىىىىىىىىىىميعاب عىىىىىىىىىىىىىىىد  التمكىىىىىىىىىىىىىىد ب نىىىىىىىىىىىىىىاء الالجىىىىىىىىىىىىىىى ا ب 

ه  ىىىىىىىىىىىى بجميىىىىىىىىىىىىي . الإطىىىىىىىىىىىى قبىىىىىىىىىىىىا  متغاىىىىىىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىىىىىىا علىىىىىىىىىىىى   ىىىىىىىىىىىو أقىىىىىىىىىىىىا معىىىىىىىىىىىىام   الارت ىىىىىىىىىىىىا  ( 0,232)

( ب ىىىىىىىىىىىىىو أقىىىىىىىىىىىىىا مىىىىىىىىىىىىىر 0,01)** دالىىىىىىىىىىىىىة عنىىىىىىىىىىىىىد مسىىىىىىىىىىىىىتو ا  معنو ىىىىىىىىىىىىىةالع قىىىىىىىىىىىىىا  الارت اطيىىىىىىىىىىىىىة الا جابيىىىىىىىىىىىىىة 

جميىىىىىىىىىىىىي ذا  دلالىىىىىىىىىىىىة اح ىىىىىىىىىىىىا ية بىىىىىىىىىىىىا  ا جابيىىىىىىىىىىىىة قو ىىىىىىىىىىىىة ب  ( ممىىىىىىىىىىىىا يشىىىىىىىىىىىىا  إلىىىىىىىىىىىى  بجىىىىىىىىىىىىود ع قىىىىىىىىىىىىا 0,05)

 .تغا ا الم

 Measurement model (CFA) ( الت  يدي) نمو ج القياس   7/4/2

التحليىىىىىىىىا الاسىىىىىىىىت تا ف للع قىىىىىىىىا  بىىىىىىىا  متغاىىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىىا ب نىىىىىىىىود )ع ىىىىىىىىارا ( قا مىىىىىىىىة  إجىىىىىىىى اءتىىىىىىى      

 الاستق ىىىىىىىىاء بعىىىىىىىىد ت ما  ىىىىىىىىا بحىىىىىىىى ب  مسىىىىىىىىتمدة مىىىىىىىىر م ىىىىىىىى ي  كىىىىىىىىا متغاىىىىىىىى  كمىىىىىىىىا برد اىىىىىىىىف الدراسىىىىىىىىىا 

تىىىىىىىىى   باسىىىىىىىىميعاب عىىىىىىىىىد  التمكىىىىىىىىد(، CHAL)صىىىىىىىىيا ة التحىىىىىىىىىدي  السىىىىىىىىابقة الأجنبيىىىىىىىىة، حيىىىىىىىىىا تىىىىىىىى  ت ماىىىىىىىىى 

 بتحد ىىىىىىىىىىىىىىد الثقىىىىىىىىىىىىىىا(، COMT) ب نىىىىىىىىىىىىىىاء الالجىىىىىىىىىىىىىى ا (، PATH) بتو،ىىىىىىىىىىىىىىي  المسىىىىىىىىىىىىىىار(، UNCRت ماىىىىىىىىىىىىىى ه بىىىىىىىىىىىىىىى )

(GRVT  بتىىىىىىىىىى  ت ماىىىىىىىىىى  المتغاىىىىىىىىىى  الوسىىىىىىىىىىي .) القىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىة(CAPL ب نىىىىىىىىىىود الأداء ) الابتكىىىىىىىىىىاري

(INNV  مىىىىىىىىىىي ت ماىىىىىىىىىى  جميىىىىىىىىىىي بنىىىىىىىىىىود قيىىىىىىىىىىاس تلىىىىىىىىىى  المتغاىىىىىىىىىى ا ،) مىىىىىىىىىىر ال مىىىىىىىىىى  بالأرقىىىىىىىىىىا   ىىىىىىىىىى ب  ال بتلىىىىىىىىىى

 لىىىىىىىى ل ،  وضىىىىىىىى  الشىىىىىىىىكا )
 
( 2الأساةىىىىىىىى   للمتغاىىىىىىىى  ال  تسىىىىىىىى   علىىىىىىىى  النحىىىىىىىىو الىىىىىىىى ي سىىىىىىىى   بيانىىىىىىىى . ببفقىىىىىىىىا

 التالف نموذ  القياس التمكيدي 
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 CFA تحلي  التام  الت  يدي ( نمو ج 2 ك  ) 

 لمصدر: نتائج التحلي  الا صائ ا
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 ( التالف 8نموذ  قياس المتغا ا  بف  ما  و موض  اف الجدبل ) تقيي بت  

 ( نتائج تحلي  التام  الت  يدي 8جدو  ) 

 الدراسة متغيرات 
المتلمة 

 *المقدرة
 المتلمة المتيارية

 الخط  المتياري 

S.E. 

 قيمة ت

C.R. 

مستو  

 المتنوية

P 

CHL1 --- < CHAL 1.000 .728    

CHL2 --- < CHAL 1.023 .798 .087 11.758 *** 

CHL3 --- < CHAL .898 .716 .084 10.739 *** 

CHL4 --- < CHAL .736 .572 .085 8.661 *** 

CHL5  CHAL .679 .520 .086 7.885 *** 

UNC1 --- < UNCR 1.000 .664    

UNC2 --- < UNCR .302 .228 .087 3.454 *** 

UNC3 --- < UNCR .642 .404 .107 5.991 *** 

UNC4 --- < UNCR 1.028 .679 .108 9.519 *** 

UNC5 --- < UNCR 1.392 .847 .127 10.999 *** 

PAT1 --- < PATH 1.583 .818 .164 9.669 *** 

PAT2 --- < PATH 1.422 .827 .146 9.728 *** 

PAT3 --- < PATH .867 .563 .114 7.591 *** 

PAT4 --- < PATH 1.615 .830 .166 9.748 *** 

PAT5 --- < PATH 1.000 .569    

COM1 --- < COMT 1.000 .743    

COM2 --- < COMT .906 .669 .086 10.522 *** 

COM3 --- < COMT 1.067 .808 .084 12.656 *** 

COM4  COMT 1.156 .787 .094 12.363 *** 

COM5  COMT .680 .533 .082 8.328 *** 

GRV1 --- < GRVT .134 .142 .059 2.286 *** 

GRV2 --- < GRVT .168 .203 .051 3.299 *** 
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 الدراسة متغيرات 
المتلمة 

 *المقدرة
 المتلمة المتيارية

 الخط  المتياري 

S.E. 

 قيمة ت

C.R. 

مستو  

 المتنوية

P 

GRV3 --- < GRVT 1.007 .938 .043 23.305 *** 

GRV4 --- < GRVT .906 .711 .063 14.486 *** 

GRV5 --- < GRVT 1.000 .912    

CAP1 --- < CAPL 1.000 .628    

CAP2 --- < CAPL .866 .636 .099 8.768 *** 

CAP3 --- < CAPL .948 .646 .107 8.873 *** 

CAP4 --- < CAPL 1.227 .732 .126 9.752 *** 

CAP5 --- < CAPL 1.049 .678 .114 9.216 *** 

INN1 --- < INNV 1.144 .708 .111 10.345 *** 

INN2 --- < INNV .991 .721 .094 10.502 *** 

INN3 --- < INNV .915 .630 .098 9.341 *** 

INN4 --- < INNV .754 .485 .102 7.362 *** 

INN5 --- < INNV 1.000 .664    

*** دا  :ند مستو  متنوية                    لبد  الل  )مفترضة    برنامج التحلي (  1.000 القيمة*

 ( 0,001أق  م  ) 

 م   :داد البا ثين ا:تمادا :ل  نتائج الدراسة الميدانية المصدر:

( السىىىىىىىىىىاب  أ  جميىىىىىىىىىىي بنىىىىىىىىىود القيىىىىىىىىىىاس تىىىىىىىىىى ت   بقىىىىىىىىىي  عاليىىىىىىىىىىة بعوامل ىىىىىىىىىىا 8 ت ىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىر الجىىىىىىىىىدبل )

)المتغاىىىىىىىىىى ا ( ال  تسىىىىىىىىىىة بلا  م ىىىىىىىىىىر حىىىىىىىىىى   أية م هىىىىىىىىىىا لأ  جميىىىىىىىىىىي المسىىىىىىىىىىارا  دالىىىىىىىىىىة بمسىىىىىىىىىىتوى معنو ىىىىىىىىىىة 

(، ب التىىىىىىىالف 0,05(، ب ىىىىىىىو أقىىىىىىىا مىىىىىىىر مسىىىىىىىتوى المعنو ىىىىىىىة المقىىىىىىى ر لنمىىىىىىىوذ  الدراسىىىىىىىة )0,001أقىىىىىىىا مىىىىىىىر )

 لظا  ة.اعواما ب نود قياس ا الع قا  با  الجميي  ت  ق ول 

ة  توافىىىىىىىىى  بدرجىىىىىىىىىة عاليىىىىىىىىى)النمىىىىىىىىىوذ  النظىىىىىىىىى ي( بن لىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىر ذلىىىىىىىىى  إلىىىىىىىىى  أ  النمىىىىىىىىىوذ  المفجىىىىىىىىى   

، بمعنىىىىىىىىىىىى  أ   ىىىىىىىىىىىى ا النمىىىىىىىىىىىىوذ    ىىىىىىىىىىىى  بدقىىىىىىىىىىىىة كافيىىىىىىىىىىىىة بيانىىىىىىىىىىىىا  مىىىىىىىىىىىىي ال يانىىىىىىىىىىىىا  )النمىىىىىىىىىىىىوذ  الىىىىىىىىىىىىواق ف(
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العينىىىىىىىة، بأ  مقىىىىىىىا تس الدراسىىىىىىىة تمسىىىىىىىى  بال ىىىىىىىدق بالث ىىىىىىىا  الم  مىىىىىىىا  لاات ىىىىىىىىار فىىىىىىى ب  ال حىىىىىىىا اىىىىىىىىف 

 .SEMالر وة التالية )النموذ  ال ي لف( مر نم جة المعادلة ال يكلية 

لنمىىىىىىىوذ  القيىىىىىىىاس، ُ م ىىىىىىىر  Goodness of fitبمؤ ىىىىىىى ا  جىىىىىىىودة التوافىىىىىىى    تعلىىىىىىى بفيمىىىىىىىا 

 ( التالف 9ع   أب   تل  المؤ  ا  اف الجدبل )

افق لنمو ج القياس9جدو  )   ( مي رات جودة التو

افق   مي رات جودة التو
م  نتائج   القيمة

 التحلي  اللال  

  دود القبو  

Cut-off Point 
 المراج 

 المتيارية  2 ا

Normed Chi-Square 

(CMIN / df) 

4,655 
3-5 

 3الأفض  ≥ 

Tong, 2007 

 2013بدويك 

Byrne, 2010 

افق   مي ر جودة التو

Goodness of Fit Index (GFI) 
0,804 

(0 – 100%) 

 90≥  الأفض  

Garson, 2009 

Kline, 2016 

افق المقارن   مي ر التو

Comparative Fit Index (CFI) 
0,878 

(0 – 100%) 

 90≥  والأفض  

Byrne, 2010 

 2013بدويك 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 0,857مي ر 
(0 – 100%) 

 90≥  الأفض  

Kline, 2016 

Byrne, 2010 

افق المت ايد   مي ر التو

Incremental Fit Index (IFI) 
0,878 

(0 – 100%) 

 90≥  والأفض  

Kline, 2016 

Awang, 2013 

 مي ر الجذر التربي   لمتوس  مر تات الخط  

(RMR) 
0,050 

≥ 0,05 

(0,05 –  0,10 ) 

 مقيو  

Byrne, 2010 

Kline, 2016 

Wang, 2019 

مي ر الجذر التربي   لمتوس  مر تات خط   

 التقريب 

 (RMSEA) 

0,071 

≥ 0,08 

(0,05 –  0,10 ) 

 مقيو  

Byrne, 2010 

Garson, 2009 

Kline, 2016 

 م   :داد البا ثين ا:تمادا :ل  نتائج الدراسة الميدانية المصدر:  

جميىىىىىىىىىىي  أ  ت ىىىىىىىىىى  أ   نىىىىىىىىىىا  أدلىىىىىىىىىىة ت  يقيىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىى  السىىىىىىىىىىاب  ( 9الجىىىىىىىىىىدبل ) نتىىىىىىىىىىا  اىىىىىىىىىىف ،ىىىىىىىىىىوء ب

اىىىىىىىىىف تقىىىىىىىىي اىىىىىىىىىف ال ىىىىىىىىدبد المق ولىىىىىىىىة للنمىىىىىىىىوذ  مؤ ىىىىىىىى ا  جىىىىىىىىودة التوافىىىىىىىى  لنمىىىىىىىىىوذ  القيىىىىىىىىاس التمكيىىىىىىىىدي 

بالدقىىىىىىىة ال  مىىىىىىىة لطنتقىىىىىىىال إلىىىىىىى  الر ىىىىىىىوة ال ىىىىىىىدق بالث ىىىىىىىا   ، ممىىىىىىىا يشىىىىىىىا  إلىىىىىىى SEMأسىىىىىىىلوب نم جىىىىىىىة 

 التالية النموذ  ال ي لف.
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 Structural Modelال يكل   النمو ج  7/4/3

ا النمىىىىىىىىىىىوذ  ال ي لىىىىىىىىىىىف الشىىىىىىىىىى   الثىىىىىىىىىىىان  لنم جىىىىىىىىىىىة
 

، بالىىىىىىىىىىى ي  حىىىىىىىىىىىدد SEM المعادلىىىىىىىىىىة ال يكليىىىىىىىىىىىة ُ مثىىىىىىىىىى

فسىىىىىىىىىى   ُ  (، أي أنىىىىىىىىىى Constructsالمفج ،ىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىا  المتغاىىىىىىىىىى ا  الكامنىىىىىىىىىة ) السىىىىىىىىىى بيةالع قىىىىىىىىىا  التماا  ىىىىىىىىىىة 

القيىىىىىىىىىىادة )ممارسىىىىىىىىىا   Exogenousالع قىىىىىىىىىا  الم ا ىىىىىىىىى ة ب اىىىىىىىىى  الم ا ىىىىىىىىى ة بىىىىىىىىىىا  المتغاىىىىىىىىى ا  المسىىىىىىىىىتقلة 

 ( ال  اد ة

(، بمعنىىىىىىىىىىىىىىى  القىىىىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىىىىة بالأداء الابتكىىىىىىىىىىىىىىىاري ) Endogenousبالوسىىىىىىىىىىىىىىىي ة بالتابعىىىىىىىىىىىىىىىة 

 ( 3المفج ،ة اف نموذ  الدراسة. بذل  عل  النحو الموض  اف الشكا )تحليا المسارا  

 ( النمو ج ال يكل  للبحث3 ك  ) 

 المصدر: نتائج التحلي  الا صائ 
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  اىىىىىىىىى لبمىىىىىىىىىر 
 
بىىىىىىىىىا  متغاىىىىىىىىى ا   Pathsالنمىىىىىىىىىوذ  السىىىىىىىىىاب   ت ىىىىىىىىى  أ   نىىىىىىىىىا  أحىىىىىىىىىد عشىىىىىىىىى  مسىىىىىىىىىارا

ال حىىىىىىىىىىىىىا، بال ىىىىىىىىىىىىى  تمثىىىىىىىىىىىىىا الع قىىىىىىىىىىىىىىا  التماا  ىىىىىىىىىىىىىة الم ا ىىىىىىىىىىىىى ة بىىىىىىىىىىىىىىا  المتغاىىىىىىىىىىىىى ا  المسىىىىىىىىىىىىىتقلة بالوسىىىىىىىىىىىىىىي ة 

  ( التالف10بالتابعة اف نموذ  ال حا المقج  ، ب و ما  وض   الجدبل )

 ( نتائج التحلي  ال يكل  10جدو  ) 

 مسارات الانحدار 
المتلمة 

 المقدرة 

المتلمة 

 المتيارية

الخط   

 المتياري 

S.E. 

 قيمة ت

C.R. 

مستو  

 المتنوية

P 

CHAL <--- INNV .171 .236 .049 3.499 *** 

UNCR <--- INNV .040 .040 .085 .464 .642 

PATH <--- INNV .062 .055 .102 .609 .542 

COMT <--- INNV .194 .197 .065 3.000 .003 

GRVT <--- INNV .115 .142 .052 2.231 .026 

CHAL <--- CAPL .163 .239 .049 3.317 *** 

UNCR <--- CAPL .169 .180 .093 1.825 .068 

PATH <--- CAPL .259 .244 .112 2.320 .020 

COMT <--- CAPL .180 .195 .067 2.693 .007 

GRVT <--- CAPL .148 .194 .055 2.696 .007 

CAPL <--- INNV .506 .475 .120 4.216 *** 

*** دا  :ند مستو          م   :داد البا ثين ا:تمادا :ل  نتائج الدراسة الميدانية المصدر:      

 (0,001متنوية أق  م  ) 

بىىىىىىىىىىىىىىا  بعىىىىىىىىىىىىىىا متغاىىىىىىىىىىىىىى ا  ( أ   نىىىىىىىىىىىىىىا  مسىىىىىىىىىىىىىىارا  معنو ىىىىىىىىىىىىىىة 10ب ت ىىىىىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىىىىىر نتىىىىىىىىىىىىىىا   الجىىىىىىىىىىىىىىدبل )

علىىىىىىى  الج تتىىىىىىىى  مىىىىىىىىر ( 0,05أقىىىىىىىا مىىىىىىىىر ) المسىىىىىىىىارا  المعنو ىىىىىىىىةبتتمثىىىىىىىا  اىىىىىىىى ى  اىىىىىىى  معنو ىىىىىىىىة؛الدراسىىىىىىىة بأ

لمعىىىىىىىىام   التىىىىىىىىماا  بالرىىىىىىىىامس بال ابىىىىىىىىي  بل الأ  ا المسىىىىىىىىار حيىىىىىىىىا قىىىىىىىىوة التىىىىىىىىماا  علىىىىىىىى  المتغاىىىىىىىى  التىىىىىىىىابي اىىىىىىىىف 

( 0,14بتحد ىىىىىىىىىىىد الثقىىىىىىىىىىىا )( 0,20) ب نىىىىىىىىىىىاء الالجىىىىىىىىىىى ا ( 0,24) لكىىىىىىىىىىىا مىىىىىىىىىىىر صىىىىىىىىىىىيا ة التحىىىىىىىىىىىديالمعيار ىىىىىىىىىىىة 

الفىىىىىىىىى ب  ، ب التىىىىىىىىىالف ق ىىىىىىىىىول لمىىىىىىىىى ة القىىىىىىىىىا  ةمحافظىىىىىىىىىة بلفىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىى   الابتكىىىىىىىىىاري علىىىىىىىىى  الأداء 
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  قبييييييييييو   ييييييييييلة الفييييييييييرض الرئيسيييييييييي ممىىىىىىىىا يُشىىىىىىىىا  إلىىىىىىىى  ، (H1-5ب) (H1-4ب) (H1-1)التاليىىىىىىىىة  ةالف عيىىىىىىىى

 ( H1) الأو  
ً
القيىىىىىىىىىىىىادة لممارسىىىىىىىىىىىىا  القا ىىىىىىىىىىىىا بوجىىىىىىىىىىىىود تىىىىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىىىىة اح ىىىىىىىىىىىىا ية  جزئيييييييييييييييا

؛ بذلىىىىىىى  بدرجىىىىىىىة اقىىىىىىىة أعلىىىىىىى  القىىىىىىىا  ةمحافظىىىىىىىة بم ىىىىىىى   بنىىىىىىى فىىىىىىى ب  الابتكىىىىىىىاري لالأداء علىىىىىىى   ال  اد ىىىىىىىة

 .%95مر 

الأبل لمىىىىىىىىىىىىىا توضىىىىىىىىىىىىى   نتىىىىىىىىىىىىىا   التحليىىىىىىىىىىىىىا أ     ىىىىىىىىىىىىى ا الق ىىىىىىىىىىىىىول الج  ىىىىىىىىىىىىى  للفىىىىىىىىىىىىى   ال  تسىىىىىىىىىىىىى  ب  جىىىىىىىىىىىىىي

  ا  اىىىىىى  معنىىىىىىو  بالثالىىىىىىاالثىىىىىىان    رالمسىىىىىىار 
 
ذلىىىىىى  اىىىىىىف إ ىىىىىىارة إلىىىىىى  عىىىىىىد  بجىىىىىىود تىىىىىىماا  م ا ىىىىىى  ب إح ىىىىىىا يا

، حيىىىىىىىىىا ل نىىىىىىىى  م ىىىىىىىىى  الابتكىىىىىىىىىاري علىىىىىىىى  الأداء بتو،ىىىىىىىىىي  المسىىىىىىىىىار  لكىىىىىىىىا مىىىىىىىىىر اسىىىىىىىىميعاب عىىىىىىىىىد  التمكىىىىىىىىد

علىىىىىىىىىى  التىىىىىىىىىىوالف عنىىىىىىىىىىد مسىىىىىىىىىىتو ا  معنو ىىىىىىىىىىة  الكىىىىىىىىىىا م همىىىىىىىىىى( 0,05( ب)0,04) امعىىىىىىىىىىام   تماا  مىىىىىىىىىىبلغىىىىىىىىىى  

 ( H1-3( و) H1-2)  ينالفيييييييييييييير:ي ينضيييييييييييييي رفيييييييييييييي   ييييييييييييييلة الفر شىىىىىىىىىىىىا  إلىىىىىىىىىىىى  (. ممىىىىىىىىىىىىا ي0,05أكبىىىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىىىر )

 (.%95اقة أعل  مر )بدرجة 

 مىىىىىىىر نتىىىىىىىا   التحليىىىىىىىا   ت ىىىىىىى كمىىىىىىىا 
 
فيمييييييييا :ييييييييدا  -مىىىىىىىر السىىىىىىىادس إلىىىىىىى  العا ىىىىىىى أ  المسىىىىىىىارا  أ ضىىىىىىىا

صىىىىىىىىىيا ة لممارسىىىىىىىىا  ( بمعىىىىىىىىىام   تىىىىىىىىماا  معيار ىىىىىىىىىة 0,05ذا  دلالىىىىىىىىة اح ىىىىىىىىا ية أقىىىىىىىىىا مىىىىىىىىر ) -السييييييييييا   

علىىىىىىىىىى  ( 0,19بتحد ىىىىىىىىىىد الثقىىىىىىىىىىا )( 0,20) ب نىىىىىىىىىىاء الالجىىىىىىىىىى ا ( 0,24)بتو،ىىىىىىىىىىي  المسىىىىىىىىىىار ( 0,24) التحىىىىىىىىىىدي

ب التىىىىىىىىىىىالف ق ىىىىىىىىىىىول لمىىىىىىىىىىى ة الفىىىىىىىىىىى ب   .مو،ىىىىىىىىىىىي ال حىىىىىىىىىىىا بنىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىى فىىىىىىىىىىى ب  القىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىة ل

    (H2-5ب) (2H-4( ب)2H-3(، ب)2H-1الف عيىىىىىىىىىىىىىة )
َ

  قبيييييييييييييييو   يييييييييييييييلة الفيييييييييييييييرض الرئيسييييييييييييييي بمىىىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىىىى

 ( H2) الثيييييييييييا   
ً
القيىىىىىىىىىىادة لممارسىىىىىىىىىا  بالقا ىىىىىىىىىىا بوجىىىىىىىىىود تىىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىة اح ىىىىىىىىىىا ية  جزئييييييييييييا

ق ىىىىىىىىىىىىىا  الاىىىىىىىىىىىىف  بمحافظىىىىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىىىىا  ة بنىىىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىىى فىىىىىىىىىىىى ب  ل القىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىةعلىىىىىىىىىىىى   ال  اد ىىىىىىىىىىىىة

 .%95؛ بذل  بدرجة اقة أعل  مر الم  اف الم  ي 

ظ ىىىىىىىى  نتىىىىىىىىا   التحليىىىىىىىىا عىىىىىىىىد  بجىىىىىىىىود 
ُ
معنىىىىىىىىوي ا جىىىىىىىىا   للمسىىىىىىىىار السىىىىىىىىابي الرىىىىىىىىا  تىىىىىىىىماا  ب تنمىىىىىىىىا ت

 الم ىىىىىىىىى افالق ىىىىىىىىا  اىىىىىىىىف  بنىىىىىىىى  م ىىىىىىىى فىىىىىىىى ب  القىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىة لعلىىىىىىىى  باسىىىىىىىىميعاب عىىىىىىىىد  التمكىىىىىىىىد 

أعلىىىىىىىى  ( 0,07)سىىىىىىىىتوي معنو ىىىىىىىىة اح ىىىىىىىىا ية م( ب0,18الم ىىىىىىىى ي، حيىىىىىىىىا بلىىىىىىىى  معامىىىىىىىىا تىىىىىىىىماا ه المعيىىىىىىىىاري )

بدرجىىىىىىة اقىىىىىىة أعلىىىىىى   ( H2-2)  رفييييييي   يييييييلة الفيييييييرض الفر ييييييي   ىىىىىىدل علىىىىىى  ( ممىىىىىىا 0,05)المفجىىىىىى   مىىىىىىر 

 (.%95مر )
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القىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىة بفيمىىىىىىىا  تعلىىىىىىى  بالمسىىىىىىىار الأااىىىىىىى  ال ىىىىىىىادي عشىىىىىىى  لتىىىىىىىماا  المتغاىىىىىىى  الوسىىىىىىىي  

شىىىىىىىىىا  إلىىىىىىىىى  القىىىىىىىىىا  ةمحافظىىىىىىىىىة ب بنىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىى فىىىىىىىىى ب  الابتكىىىىىىىىىاري لعلىىىىىىىىى  الأداء 
ُ
، فىىىىىىىىىا  نتىىىىىىىىىا   التحليىىىىىىىىىا  

( لمعامىىىىىىىىىىا التىىىىىىىىىىىماا  المعيىىىىىىىىىىاري بيىىىىىىىىىىى ه  0,05أقىىىىىىىىىىىا مىىىىىىىىىىر )تىىىىىىىىىىماا  إ جىىىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىىة اح ىىىىىىىىىىا ية  بجىىىىىىىىىىود

القا ىىىىىىىىىىىا بوجىىىىىىىىىىىود تىىىىىىىىىىىماا   ( H3)  الثاليييييييييييييث  قبيييييييييييييو   يييييييييييييلة الفيييييييييييييرض الرئيسييييييييييييي (. ممىىىىىىىىىىىا  ىىىىىىىىىىىدع  ,470)

بنىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىى  فىىىىىىىىى ب  الأداء الابتكىىىىىىىىىاري لللقىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىة علىىىىىىىىى  إ جىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىة اح ىىىىىىىىىا ية 

 .%95اقة أعل  مر  مستوى عند ، بذل  القا  ةمحافظة ب

 التالف ك الع قا  التماا  ة الم ا  ة دلا  ال يكلية الر ية المعب ة عر م ر بناء المعاب ُ 

1) CAPL= (.24)CHAL+ (.18)UNCR +(.24)PATH+(.20)COMT+(.19)GRVT+ rsd1 

2) INNV =(.24)CHAL+(.04)UNCR+(.05)PATH+ 

(.20)COMT+(.14)GRVT+(.47)CAPL+rsd2 

الابتكىىىىىىىاري ل نىىىىىىى  داء القيىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىة علىىىىىىى  الأ لممارسىىىىىىىا  بفيمىىىىىىىا  تعلىىىىىىى  بالتىىىىىىىماا   اىىىىىىى  الم ا ىىىىىىى  

 ا فقىىىىىىىد تىىىىىىى  التحقىىىىىىى  منىىىىىىى  مىىىىىىىر اىىىىىىى ل معنو ىىىىىىىة التىىىىىىىماا  القىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىة، مىىىىىىىر اىىىىىىى ل م ىىىىىىى  

( التىىىىىىىىىىىالف ُ يرىىىىىىىىىى  التىىىىىىىىىىماا ا  المعيار ىىىىىىىىىىىة 11. بالجىىىىىىىىىىدبل )Bootstrapبات ىىىىىىىىىىىا  أسىىىىىىىىىىلوب  ة اىىىىىىىىىى  الم ا ىىىىىىىىىى  

 تغا ا  ال حا معاما التحد د لم ا  الم ا  ة إل  جان  الم ا  ة ب 

 الت ثيرات المتيارية المبا رة ويير المبا رة ومتام  التحديد ( 11جدو  ) 

 متغيرات البحث 
صياية 

 التحدي 

اسايتاك  

م :

 الت  د

توضي  

 المسار

 بنا 

 الالت ا  

 تحديد 

 الثق  

القدرات  

 الديناميكية 

متام   

 التحديد 
2R 

القدرات  

 الديناميكية 
.239 .180 .244 .195 .194 .000 .69 

 الابتكاري الأدا  

 )مبا ر(
.236 .040 .055 .197 .142 .475 .90 

  الابتكاري الأدا  

 )يير مبا ر(
.114 .058 .116 .093 .092 - 

 م   :داد البا ثين ا:تمادا :ل  نتائج الدراسة الميدانية المصدر:  
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ممارسىىىىىىىىا  لمعظىىىىىىى  معنىىىىىىىوي  اىىىىىىى  م ا ىىىىىىى  ت ىىىىىىى  بجىىىىىىىود تىىىىىىىماا  (  11باىىىىىىىف ،ىىىىىىىوء نتىىىىىىىا   الجىىىىىىىدبل )

الابتكىىىىىىىاري مىىىىىىىر اىىىىىىى ل القىىىىىىىدرا  علىىىىىىى  الأداء  -اسىىىىىىىميعاب عىىىىىىىد  التمكىىىىىىىد باسىىىىىىىت ناء -القيىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىة

 ، مو،ىىىىىىىىىىىي ال حىىىىىىىىىىىا بنىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىى فىىىىىىىىىىى ب  الد نامي يىىىىىىىىىىىة ل
 
بكىىىىىىىىىىىا  بُعىىىىىىىىىىىد تو،ىىىىىىىىىىىي  المسىىىىىىىىىىىار الأعلىىىىىىىىىىى  تىىىىىىىىىىىماا ا

  اىىىىىىى  م ا ىىىىىىى  
 
 ليىىىىىىى   القىىىىىىىا  ة؛محافظىىىىىىىة علىىىىىىى  الأداء الابتكىىىىىىىاري لفىىىىىىى ب  بنىىىىىىى  م ىىىىىىى  ب( 0,12)معيار ىىىىىىىا

اىىىىىىى  التقىىىىىىىارب ال  اىىىىىىى  بىىىىىىىا  معىىىىىىىاملف ، (0,11بُعىىىىىىىد صىىىىىىىيا ة التحىىىىىىىدي بمعامىىىىىىىا تىىىىىىىماا  معيىىىىىىىاري م ا ىىىىىىى  )

ممىىىىىىىىا ( 0,09التىىىىىىىىماا  المعيىىىىىىىىاري  اىىىىىىىى  الم ا ىىىىىىىى  لكىىىىىىىىا مىىىىىىىىر بنىىىىىىىىاء الالجىىىىىىىى ا  بتحد ىىىىىىىىد الثقىىىىىىىىا الىىىىىىىى  ر بلغىىىىىىىىا )

قبييييييييييييو  ، ب التىىىىىىىىىىىالف (H4-5ب) (4H-4( ب)4H-3( ب)4H-1 ىىىىىىىىىىىدع  ق ىىىىىىىىىىىول لمىىىىىىىىىىى ة الفىىىىىىىىىىى ب  الف عيىىىىىىىىىىىة )

 ( H4الرا يييييييييييي  )    ييييييييييييلة الفييييييييييييرض الرئيسيييييييييييي 
ً
ا جىىىىىىىىىىا    اىىىىىىىىىى  م ا ىىىىىىىىىى  ا بوجىىىىىىىىىىود تىىىىىىىىىىماا  القا ىىىىىىىىىى جزئيييييييييييييا

مىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىى ل  بمحافظىىىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىىىا  ة بنىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىى فىىىىىىىىىىى ب  للقيىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىىى  الأداء الابتكىىىىىىىىىىىاري ل

 .%95بدرجة اقة أعل  مر القدرا  الد نامي ية، بذل  

اسىىىىىىىىىميعاب  ُ عىىىىىىىىىدعىىىىىىىىىد  بجىىىىىىىىىود تىىىىىىىىىماا  معنىىىىىىىىىوي  اىىىىىىىىى  م ا ىىىىىىىىى  لمىىىىىىىىىا أبضىىىىىىىىى   نتىىىىىىىىىا   التحليىىىىىىىىىا نب ت

القىىىىىىىىدرا  مىىىىىىىىر اىىىىىىىى ل  بمحافظىىىىىىىىة القىىىىىىىىا  ة بنىىىىىىىى  م ىىىىىىى فىىىىىىىى ب  الابتكىىىىىىىىاري لالأداء علىىىىىىىى  عىىىىىىىد  التمكىىىىىىىىد 

 اىىىىىىىى  الم ا ىىىىىىىىى الم ىىىىىىىى ي، حيىىىىىىىىا بلىىىىىىىى  معامىىىىىىىىىا التىىىىىىىىماا  المعيىىىىىىىىاري   الق ىىىىىىىىا  الم ىىىىىىىىى افاىىىىىىىىف  الد نامي يىىىىىىىىة

 .%95عند مستوى اقة أعل  مر  ( H4-2الفر   )  رف   لة الفرض(، مما يعن  ,500)

شىىىىىىىىىىىا  نتىىىىىىىىىىىا   الجىىىىىىىىىىىدبل )
ُ
 بفىىىىىىىىىىى  ( 11ب 

 
القيىىىىىىىىىىىادة ممارسىىىىىىىىىىىا  أ   2Rمتييييييييييييياملات التحدييييييييييييييد أ ضىىىىىىىىىىىا

، كمىىىىىىىىا بمحافظىىىىىىىة القىىىىىىىىا  ة بنىىىىىىى  م ىىىىىىىى فىىىىىىىى ب  ( مىىىىىىىر القىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىة ل%69ال  اد ىىىىىىىة تفسىىىىىىىى  )

الابتكىىىىىىىىىىاري الأداء الت ىىىىىىىىىا ر اىىىىىىىىىىف ( مىىىىىىىىىىر %90)جانىىىىىىىىىى  القىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىة  أ  جميع ىىىىىىىىىا تفسىىىىىىىىىى  إلىىىىىىىىى 

عىىىىىد نسىىىىىى ة ك اىىىىى ة  الم ىىىىىى افاىىىىىىف الق ىىىىىا   مو،ىىىىىىي ال حىىىىىا بنىىىىىى  م ىىىىى فىىىىى ب  ل
ُ
للغا ىىىىىىة الم ىىىىى ي، ب ىىىىىى ه  

( 12بالجىىىىىىىىىدبل ) ممىىىىىىىىىا  ىىىىىىىىىدع  تحقىىىىىىىىى  أ ىىىىىىىىىدا  ال حىىىىىىىىىا ال ىىىىىىىىىالف.بمق ولىىىىىىىىة اىىىىىىىىىف العلىىىىىىىىىو  الاجتماعيىىىىىىىىىة، 

 التالف  ير  نتا   اات ار ف ب  ال حا عل  النحو التالف 
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 نتائج اختبار فروض البحث  ( 12جدو  ) 

 القرار الصيغة  فروض البحث 

   الفرض الرئيس 

 ( H1) الأو  

ة القييييييييييييياديوجيييييييييييد تييييييييييي ثير  ي يييييييييييا    ات دلاليييييييييييية ا صيييييييييييائية لممارسيييييييييييات 

محافظييييييييييييية ب بنييييييييييييي  مصييييييييييييير فيييييييييييييروم ل الابتكييييييييييييياري :لييييييييييييي  الأدا  الرياديييييييييييييية 

 القاهرة

  قبو   لة الفرض

 
ً

 جزئيا

 الفرض الفر   

(H1-1 ) 

:لييييييي   لصيييييييياية التحيييييييدييوجيييييييد تييييييي ثير  ي يييييييا    ات دلالييييييية   صيييييييائية 

 القاهرةمحافظة ب  بن  مصر فروم الابتكاري لالأدا  
 قبو   لة الفرض 

 الفرض الفر   

(H1-2 ) 

لاسييييييييييييييايتاك :ييييييييييييييد  يوجيييييييييييييد تيييييييييييييي ثير  ي يييييييييييييا    ات دلاليييييييييييييية   صيييييييييييييائية 

محافظييييييييييييييية ب  لفييييييييييييييروم بنيييييييييييييي  مصيييييييييييييير الابتكيييييييييييييياري :ليييييييييييييي  الأدا   الت  ييييييييييييييد

 القاهرة

 رف   لة الفروض 

 الفرض الفر   

(H1-3 ) 

:لييييييييي   لتوضييييييييي  المسييييييييار يوجييييييييد تيييييييي ثير  ي ييييييييا    ات دلالييييييييية   صييييييييائية 

 القاهرةمحافظة ب  لفروم بن  مصر الابتكاري  الأدا  
  لة الفرض  رف 

 الفرض الفر   

(H1-4 ) 

:لييييييييييي   لبنييييييييييا  الالتيييييييييي ا يوجييييييييييد تيييييييييي ثير  ي ييييييييييا    ات دلالييييييييييية   صييييييييييائية 

 القاهرةمحافظة ب  لفروم بن  مصر الابتكاري  الأدا  
 الفرض قبو   لة 

 الفرض الفر   

(H1-5 ) 

:لييييييييي  لتحدييييييييييد الثقييييييييي  يوجيييييييييد تييييييييي ثير  ي يييييييييا    ات دلالييييييييية   صيييييييييائية 

 القاهرةمحافظة ب  لفروم بن  مصر الابتكاري  الأدا  
 قبو   لة الفرض 

   الفرض الرئيس 

 (H2) الثا  

ة القيييييييييييييادلممارسيييييييييييات يوجيييييييييييد تييييييييييي ثير  ي يييييييييييا    ات دلاليييييييييييية ا صيييييييييييائية 

بنييييييييييييييييي  مصييييييييييييييييير فيييييييييييييييييروم ل الديناميكييييييييييييييييييةالقيييييييييييييييييدرات :لييييييييييييييييي  الرياديييييييييييييييييية 

 القاهرةمحافظة ب 

قبو   لة الفرض  

 
ً

 جزئيا

 الفرض الفر   

(H2-1 ) 

:لييييييي   لصيييييييياية التحيييييييدييوجيييييييد تييييييي ثير  ي يييييييا    ات دلالييييييية   صيييييييائية 

 القاهرةمحافظة ب  لفروم بن  مصر القدرات الديناميكية 
 قبو   لة الفرض 

 الفرض الفر   

(H2-2 ) 

لاسييييييييييييييايتاك :ييييييييييييييد  يوجيييييييييييييد تيييييييييييييي ثير  ي يييييييييييييا    ات دلاليييييييييييييية   صيييييييييييييائية 

محافظييييييية ب  لفيييييييروم بنييييييي  مصييييييير  القيييييييدرات الديناميكيييييييية:لييييييي   الت  يييييييد

 القاهرة

  لة الفرض  رف 

 الفرض الفر   

(H2-3 ) 

:لييييييييي   لتوضييييييييي  المسييييييييار يوجييييييييد تيييييييي ثير  ي ييييييييا    ات دلالييييييييية   صييييييييائية 

 القاهرةمحافظة ب  لفروم بن  مصر  القدرات الديناميكية
 قبو   لة الفرض 

 الفرض الفر   

(H2-4 ) 

:لييييييييييي   لبنييييييييييا  الالتيييييييييي ا يوجييييييييييد تيييييييييي ثير  ي ييييييييييا    ات دلالييييييييييية   صييييييييييائية 

 القاهرةمحافظة ب  لفروم بن  مصر  القدرات الديناميكية
 قبو   لة الفرض 

 قبو   لة الفرض :لييييييييي  لتحدييييييييييد الثقييييييييي  يوجيييييييييد تييييييييي ثير  ي يييييييييا    ات دلالييييييييية   صيييييييييائية  الفرض الفر   
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 القرار الصيغة  فروض البحث 

(H2-5 )  القاهرةمحافظة ب  لفروم بن  مصر  الديناميكيةالقدرات 

   الفرض الرئيس 

 (H3) الثالث

 للقييييييييدرات الديناميكيييييييييةيوجييييييييد تيييييييي ثير  ي ييييييييا    ات دلاليييييييية   صييييييييائية 

 القاهرةمحافظة ب بن  مصر فروم ل  الابتكاري :ل  الأدا  
 قبو   لة الفرض 

  الفييييييييييييييييرض الرئيسيييييييييييييييي 

 (H4) الرا  

:لييييييي   القييييييييادة الريادييييييييةيوجيييييييد تييييييي ثير  ي يييييييا   ييييييييير مبا ييييييير لممارسيييييييات 

بنيييييييييي  فييييييييييروم ل القييييييييييدرات الديناميكيييييييييييةميييييييييي  خييييييييييلا  الابتكيييييييييياري الأدا  

 القاهرةمحافظة ب مصر 

قبو   لة الفرض  

 
ً

 جزئيا

 الفرض الفر   

(H4-1 ) 

:لييييييي   لصيييييييياية التحيييييييدييوجيييييييد تييييييي ثير  ي يييييييا    ات دلالييييييية   صيييييييائية 

لفييييييييييروم بنيييييييييي  القييييييييييدرات الديناميكييييييييييية ميييييييييي  خييييييييييلا   الابتكيييييييييياري الأدا  

 القاهرةمحافظة ب  مصر 

 قبو   لة الفرض 

 الفرض الفر   

(H4-2 ) 

لاسييييييييييييييايتاك :ييييييييييييييد  يوجيييييييييييييد تيييييييييييييي ثير  ي يييييييييييييا    ات دلاليييييييييييييية   صيييييييييييييائية 

القييييييييييدرات الديناميكييييييييييية ميييييييييي  خييييييييييلا   الابتكيييييييييياري :ليييييييييي  الأدا   الت  ييييييييييد

 القاهرةمحافظة ب  لفروم بن  مصر 

  لة الفرض  رف 

 الفر   الفرض 

(H4-3 ) 

:لييييييييي   لتوضييييييييي  المسييييييييار يوجييييييييد تيييييييي ثير  ي ييييييييا    ات دلالييييييييية   صييييييييائية 

لفييييييييييروم بنيييييييييي  القييييييييييدرات الديناميكييييييييييية ميييييييييي  خييييييييييلا   الابتكيييييييييياري الأدا  

 القاهرةمحافظة ب  مصر 

 قبو   لة الفرض 

 الفرض الفر   

(H4-4 ) 

:لييييييييييي   لبنييييييييييا  الالتيييييييييي ا يوجييييييييييد تيييييييييي ثير  ي ييييييييييا    ات دلالييييييييييية   صييييييييييائية 

لفييييييييييروم بنيييييييييي  القييييييييييدرات الديناميكييييييييييية ميييييييييي  خييييييييييلا   الابتكيييييييييياري الأدا  

 القاهرةمحافظة ب  مصر 

  لة الفرض  قبو  

 الفرض الفر   

(H4-5 ) 

:لييييييييي  لتحدييييييييييد الثقييييييييي  يوجيييييييييد تييييييييي ثير  ي يييييييييا    ات دلالييييييييية   صيييييييييائية 

لفييييييييييروم بنيييييييييي  القييييييييييدرات الديناميكييييييييييية ميييييييييي  خييييييييييلا   الابتكيييييييييياري الأدا  

 القاهرةمحافظة ب  مصر 

  لة الفرض  قبو  

 م   :داد البا ثين ا:تمادا :ل  نتائج الدراسة الميدانية المصدر:  

 مناقشة نتائج البحث/ 8

اىىىىىىىىىف ،ىىىىىىىىىوء الم اجعىىىىىىىىىة النظ  ىىىىىىىىىة بنتىىىىىىىىىا   الدراسىىىىىىىىىة الت  يقيىىىىىىىىىة،  م ىىىىىىىىىر تيرىىىىىىىىىي  نتىىىىىىىىىا   ال حىىىىىىىىىا 

  التالفك 

 ,.Al-Sharif et al )مثىىىىىا ال ىىىىىاحثا  بعىىىىىا مىىىىىا توصىىىىىا إليىىىىى  ال حىىىىىا ال ىىىىىالف نتىىىىىا    دع تىىىىى (1

2023; Aslam & Maitlo, 2019; Ince et al., 2023 ) بوجىىود تىىماا  إ جىىا    فيمىىا  تعلىى
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مىىىىىىىىىا م، اىىىىىىىىىف سىىىىىىىىىياقا  م تلفىىىىىىىىىةالأداء الابتكىىىىىىىىىاري علىىىىىىىىى   ال  اد ىىىىىىىىىةللقيىىىىىىىىىادة ذا  دلالىىىىىىىىىة اح ىىىىىىىىىا ية 

فىىىىىىى ب  اىىىىىىىف  لمىىىىىىىو فا لالابتكار ىىىىىىىة  النىىىىىىىوات علىىىىىىى   ال  اد ىىىىىىىةممارسىىىىىىىا  القيىىىىىىىادة يُشىىىىىىىا  إلىىىىىىى  فعاليىىىىىىىة 

 .القا  ةمحافظة ب بن  م  

  ال  اد ىىىىىىىىىىةالقيىىىىىىىىىىادة  ممارسىىىىىىىىىىا أ   إلىىىىىىىىىى  توصىىىىىىىىىىل  نتىىىىىىىىىىا   ال حىىىىىىىىىىا (2
ُ
القىىىىىىىىىىدرا   ( مىىىىىىىىىىر%69) فسىىىىىىىىىى ت

ممارسىىىىىىىىىىىىا  تو،ىىىىىىىىىىىىي  المسىىىىىىىىىىىىىار  أ ، ب  القىىىىىىىىىىىىىا  ةمحافظىىىىىىىىىىىىة ب فىىىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىىى لالد نامي يىىىىىىىىىىىىة 

  ال  اد ىىىىىىىىىىةالقيىىىىىىىىىىادة  ممارسىىىىىىىىىىا  أعلىىىىىىىىىى أ ىىىىىىىىىى  ب بصىىىىىىىىىىيا ة التحىىىىىىىىىىدي 
 
 ع  ىىىىىىىىىى  القىىىىىىىىىىدرا   علىىىىىىىىىى  تىىىىىىىىىىماا ا

كثيفىىىىىىىىىة المنافسىىىىىىىىىة. حيىىىىىىىىىا بلىىىىىىىىى  معامىىىىىىىىىا ب الد نامي يىىىىىىىىىة لل نىىىىىىىىى  اىىىىىىىىىف  ىىىىىىىىىا بتأىىىىىىىىىة التغاىىىىىىىىى  السىىىىىىىىى يي 

(، 0,20،  ل همىىىىىىىىىا بنىىىىىىىىاء الالجىىىىىىىى ا  بمعامىىىىىىىىا تىىىىىىىىماا  معيىىىىىىىىىاري )(0,24التىىىىىىىىماا  المعيىىىىىىىىاري لكىىىىىىىىا م همىىىىىىىىا )

(. ب ت ىىىىىىىىىىىاب  ذلىىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىىي نتىىىىىىىىىىىا   دراسىىىىىىىىىىىا  0,19اىىىىىىىىىىى  التىىىىىىىىىىىماا  المعيىىىىىىىىىىىاري لُ عىىىىىىىىىىىد تحد ىىىىىىىىىىىد الثقىىىىىىىىىىىا )

(Ahmed & Harrison, 2021;Mahringer & Renzl, 2018) 

 أ  صىىىىىىىىىىىيا ة التحىىىىىىىىىىىدي أ ىىىىىىىىىىى  بأعلىىىىىىىىىىى  ممارسىىىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىة  (3
 
أبضىىىىىىىىىىى   النتىىىىىىىىىىىا   أ ضىىىىىىىىىىىا

 علىىىىىىىىىى  الأداء الابتكىىىىىىىىىىاري لفىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىى  ب
 
 م ا ىىىىىىىىىى ا

 
القىىىىىىىىىىا  ة، فقلىىىىىىىىىىد بلىىىىىىىىىى  محافظىىىىىىىىىىة تىىىىىىىىىىماا ا

( اىىىىىىى  تحد ىىىىىىىد الثقىىىىىىىا 0,20ا  )(،  ليىىىىىىى  بنىىىىىىىاء الالجىىىىىىى  0,24معامىىىىىىىا التىىىىىىىماا  المعيىىىىىىىاري الم ا ىىىىىىى  لىىىىىىى  )

مىىىىىىىىىىىىر الت ىىىىىىىىىىىىا ر اىىىىىىىىىىىىىف الأداء  (%90(. بتفسىىىىىىىىىىىى  جميىىىىىىىىىىىىي تلىىىىىىىىىىىى  الممارسىىىىىىىىىىىىا  ال سىىىىىىىىىىىى ة الأكبىىىىىىىىىىىى  )0,14)

القىىىىىىىىىا  ة، محافظىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىا  فىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىى  ب إلىىىىىىىىى  جانىىىىىىىىى  القىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىةالابتكىىىىىىىىىاري 

 .(Nguyen et al., 2021; Yu et al., 2020)مما  تف  مي رؤ ة 

بمحافظىىىىىىىة  بنىىىىىىى  م ىىىىىىى فىىىىىىى ب  ل القىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىة أ  عىىىىىىىر كىىىىىىى ل نتىىىىىىىا   ال حىىىىىىىا  كشىىىىىىىف  (4

علىىىىىىى  ( 0,47) الأعلىىىىىىى  علىىىىىىى  الإطىىىىىىى ق مىىىىىىىر بىىىىىىىا  متغاىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىاالمعيىىىىىىىاري تىىىىىىىماا  الل ىىىىىىىا  القىىىىىىىا  ة

 ؤ ىىىىىىىىد مىىىىىىىىا أ ىىىىىىىىار  ، ممىىىىىىىىا  القىىىىىىىىا  ةمحافظىىىىىىىىة ب فىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىى  م ىىىىىىىى لالابتكىىىىىىىىاري اىىىىىىىىف العمىىىىىىىىا  الأداء

( Pundziene et al., 2022; Saunila et al., 2020; Zhou et al., 2019)إليىى  دراسىىا  

علىىىىىى  دمىىىىىى  ب نىىىىىىاء بإعىىىىىىادة  قىىىىىىدرة المنظمىىىىىىةاىىىىىىف أ  الاسىىىىىىتجابة السىىىىىى يعة للتغاىىىىىى  اىىىىىىف بتأىىىىىىة العمىىىىىىا ب 

، مىىىىىىىىىر  ىىىىىىىىىمن  أ  ماىىىىىىىىى ة تنافسىىىىىىىىىيةتحقيىىىىىىىىى  لال فىىىىىىىىىاءا  الدااليىىىىىىىىىة بالرارجيىىىىىىىىىة موارد ىىىىىىىىىا ب   هيأىىىىىىىىىة

، بال حىىىىىىىىا المسىىىىىىىىتم  م ت ىىىىىىىى ة ابداعيىىىىىىىىةأفكىىىىىىىىار بت  يىىىىىىىى  باسىىىىىىىىتم ار بتوليىىىىىىىىد  قيىىىىىىىىام    ىىىىىىىىؤدي إلىىىىىىىى 
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بالرىىىىىىىىىىىىىىىىىىدما   عىىىىىىىىىىىىىىىىىر التقنيىىىىىىىىىىىىىىىىىىا  بالعمليىىىىىىىىىىىىىىىىىا  بالأسىىىىىىىىىىىىىىىىىىالي  بالأفكىىىىىىىىىىىىىىىىىىار الجد ىىىىىىىىىىىىىىىىىدة للمنتجىىىىىىىىىىىىىىىىىىا 

 .الم  فية

5)  
 
عىىىىىىىىىىىىد  بجىىىىىىىىىىىىود تىىىىىىىىىىىىماا  ا جىىىىىىىىىىىىا   ذا  دلالىىىىىىىىىىىىة اح ىىىىىىىىىىىىا ية  إلىىىىىىىىىىىى ال ىىىىىىىىىىىى  نتىىىىىىىىىىىىا   التحليىىىىىىىىىىىىا أ ضىىىىىىىىىىىىا

لاسىىىىىىىىميعاب عىىىىىىىىد  التمكىىىىىىىىد علىىىىىىىى  كىىىىىىىىا مىىىىىىىىر الأداء الابتكىىىىىىىىاري بالقىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىة، بالا،ىىىىىىىىافة 

إلىىىىىىىىىىىىىى  عىىىىىىىىىىىىىىد  معنو ىىىىىىىىىىىىىىة تىىىىىىىىىىىىىىماا ه  اىىىىىىىىىىىىىى  الم ا ىىىىىىىىىىىىىى  علىىىىىىىىىىىىىى  الأداء الابتكىىىىىىىىىىىىىىاري مىىىىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىىىىى ل القىىىىىىىىىىىىىىدرا  

الد نامي يىىىىىىىىىىىة. ب التىىىىىىىىىىىىالف فىىىىىىىىىىىا  اسىىىىىىىىىىىىميعاب عىىىىىىىىىىىد  التمكىىىىىىىىىىىىد أقىىىىىىىىىىىا ممارسىىىىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىىة 

 علىىىىىىىىىىىى  النىىىىىىىىىىىىوات  الابتكار ىىىىىىىىىىىىة، ب ىىىىىىىىىىىى ا 
 
 بتىىىىىىىىىىىىماا ا

 
مىىىىىىىىىىىىا ال ىىىىىىىىىىىى  إليىىىىىىىىىىىى  بعىىىىىىىىىىىىا  توافىىىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىىىي أ ميىىىىىىىىىىىىة

( مىىىر Bitencourt et al., 2020; Nguyen et al., 2021 الدراسىىىا  ذا  ال ىىىلة )مثىىىا 

أ  بعىىىىىىىىا أبعىىىىىىىىاد التوجىىىىىىىى  ال  ىىىىىىىىادي للقيىىىىىىىىادة  اىىىىىىىى  مىىىىىىىىؤا  علىىىىىىىى  الأداء الابتكىىىىىىىىاري، بعىىىىىىىىد  بجىىىىىىىىود 

 دب بسي  للقدرا  الد نامي ية اف بعا ع قا ها.

 ,.Fontana & Musa, 2017; Iqbal et alب  ىىىى   نتىىىىا   بعىىىىا الدراسىىىىا  )مثىىىىا   (6

2020; Yu et al., 2020 ) معنىىىىوي م ا ىىىى  نتىىىىا   ال حىىىىا إلىىىى  عىىىىد  بجىىىىود تىىىىماا   توصىىىىل

محافظىىىىىىىىىىة ب فىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىى لالابتكىىىىىىىىىىاري اىىىىىىىىىف العمىىىىىىىىىىا علىىىىىىىىىى  الأداء  لممارسىىىىىىىىىة تو،ىىىىىىىىىىي  المسىىىىىىىىىار

شىىىىىىىىاع  الأمىىىىىىىىىا بالشىىىىىىىىىجاعة بضىىىىىىىىع  إدراك ىىىىىىىىى  لإل ىىىىىىىىا  قىىىىىىىىىاد ه  لم. بر مىىىىىىىىىا  تعلىىىىىىىى  ذلىىىىىىىىى  القىىىىىىىىا  ة

أب ان فىىىىىىىا  تىىىىىىىوقع  لتفىىىىىىىاب  القيىىىىىىىادة بشىىىىىىىكا للم ؤبسىىىىىىىا  مىىىىىىىر اىىىىىىى ل ال ممنتنىىىىىىىة بالمشىىىىىىىورة 

 علىىىىىى  الأداء المعيىىىىىىاري ، ممىىىىىىا ُ ظ ىىىىىى  ،ىىىىىىع  اىىىىىىف تىىىىىىماا ه فعىىىىىىال لإ الىىىىىىة العق ىىىىىىا  اىىىىىىف العمىىىىىىا بال نىىىىىى 

 .ال حامو،ي لف ب  ال ن  الابتكاري 

الىىىىىىىىدبر إا ىىىىىىىىا     قىىىىىىىىدم ا ال حىىىىىىىىا ال ىىىىىىىىالف اىىىىىىىىف الأدبيىىىىىىىىا ، مىىىىىىىىر أ ىىىىىىىى  المسىىىىىىىىا ما  الجو   ىىىىىىىىة ال ىىىىىىىى (7

اىىىىىىىىىىىىف  القىىىىىىىىىىىىا  ةمحافظىىىىىىىىىىىىة ب فىىىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىىى لللقىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىة  الوسىىىىىىىىىىىىي  الا جىىىىىىىىىىىىا  

 بالأداء -باسىىىىىىىىىىىىت ناء اسىىىىىىىىىىىىىميعاب عىىىىىىىىىىىىد  التمكىىىىىىىىىىىىىد -ممارسىىىىىىىىىىىىىا  القيىىىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىىىىةالع قىىىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىىىا  

بلىىىىىىىىى   الىىىىىىىىى ي ممارسىىىىىىىىىة تو،ىىىىىىىىىي  المسىىىىىىىىىاربأ م ىىىىىىىىىا علىىىىىىىىى  الإطىىىىىىىىى ق ، بال نىىىىىىىىى اىىىىىىىىىف العمىىىىىىىىىا الابتكىىىىىىىىىاري 

معامىىىىىىىىا تىىىىىىىىماا  معيىىىىىىىىاري  اىىىىىىىى  ب،  ليىىىىىىىى  صىىىىىىىىيا ة التحىىىىىىىىدي (0,12)المعيىىىىىىىىاري  اىىىىىىىى  الم ا ىىىىىىىى   هتىىىىىىىىماا  

مىىىىىىىىىىىىىر اىىىىىىىىىىىىى ل  مو،ىىىىىىىىىىىىىي ال حىىىىىىىىىىىىىا فىىىىىىىىىىىىى ب  بنىىىىىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىىىىىى لعلىىىىىىىىىىىىى  الأداء الابتكىىىىىىىىىىىىىاري  (0,11م ا ىىىىىىىىىىىىى  )
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بنىىىىىىى   فىىىىىىى ب  وعىىىىىىىة مىىىىىىىر التوصىىىىىىىيا  إلىىىىىىى  قىىىىىىىادة بمىىىىىىىد  ي بنىىىىىىىاء  علىىىىىىى  مىىىىىىىا تقىىىىىىىد ، ُ م ىىىىىىىر تقىىىىىىىد   مجم

الموضىىىىىىىىى  علىىىىىىىىى  النحىىىىىىىىىو بالج ىىىىىىىىىة المسىىىىىىىىىأولة ، مىىىىىىىىىي بيىىىىىىىىىا  آليىىىىىىىىىا  التنفيىىىىىىىىى  م ىىىىىىىىى  بمحافظىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىا  ة 

 التالف ( 13بالجدبل )

 والج ات المنوطة ب ا ا( توصيات البحث وآليات تنفيذه13جدو  ) 

 الج ة المسئولة :  التنفيذ  آليات التنفيذ  التوصية 

:لييييييييي  بصيييييييييفة :اميييييييية  ينبغيييييييي  -1

بنيييييييييي   فييييييييييروم قييييييييييادة ومييييييييييدرا 

 بمحافظييييييييية القييييييييياهرة مصييييييييير 

وم يييييييارا  م أدوارهيييييييم تطيييييييوير 

الرياديييييييييييييييية لتمكييييييييييييييييص م مييييييييييييييي  

التغيييرات  مواج ييةالتم   يي   

السييييييييييييييييييريتة والديناميكييييييييييييييييييية 

اللليييييييية والتالميييييييية  ييييييي  بيئييييييية 

 .التم  المصر  

تفتييييييي  نظييييييم اختيييييييار وتتيييييييين المييييييديري  :ليييييي   -

أسييييييي  اميييييييتلا  م الم يييييييارات الرياديييييييية لوضييييييي  

متيييييييايير التمييييييي  :الييييييييية الأدا ك وليييييييد  م ر ييييييييية 

لتوقييييييييييييي  المسيييييييييييييتقب ك وتفكيييييييييييييير اسيييييييييييييابا    ييييييييييييي  

الأ ييييداث اللتملييييةك وتحميييي  مخيييياطر التميييي  

 وإدارة :د  الت  د البيئ .

للتيييييييييدريب والتنميييييييييية  وضييييييييي  خطييييييييي  وايييييييييرامج -

 ممارسييييييييييييييا  مالمسيييييييييييييتمرة للقييييييييييييييادة لتحسيييييييييييييين 

تحديييييييييد لتمكيييييييييص م ميييييييي   الرياديييييييييةوم ييييييييارا  م 

 يييييييييييي  سييييييييييييو  واسييييييييييييتغلا  الفيييييييييييير  النا ييييييييييييئة 

  المصرفيةالخدمات 
ً
 و:الميا

ً
 .محليا

تييييوفير نظييييم فتاليييية لييييد:م متلومييييات ومترفيييية  -

وإطلا: ييييييييييييييييم المسييييييييييييييييتمر :ليييييييييييييييي   MISالقييييييييييييييييادة 

التطيييييييييييييييييييييورات التكنولوجيييييييييييييييييييييية والتغيييييييييييييييييييييييرات 

الديناميكييييية  يييي  أسيييياليب و:مليييييات ومنييييا   

 التم  المصر   القوانين واللوائ  المنظمة.

نظييييا  للشيييييكاو  والمقتر يييييات    شييييا  وتفتيييييي  -

لكافييييييييييية أ يييييييييييلاك المصيييييييييييللة مييييييييييي  التميييييييييييلا  

والمييييييييييييوظفين والمييييييييييييوردي  والج ييييييييييييات الأخيييييييييييير  

للوقيييييييييييوف :لييييييييييي  التغيييييييييييييرات  ييييييييييي  خصيييييييييييائص 

ومتطلبييييييييييييييييات وا تياجييييييييييييييييات  يييييييييييييييي  أ ييييييييييييييييلاك 

لتنسيييق ميي  فريييق ا دارة التليييا با

وإدارة   دارة المييييييييييييييييييييوارد البشييييييييييييييييييييرية

 .ITتكنولوجيا المتلومات 
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 المصللة الداخليين والخارجيين للبن .

فتالييييية ضيييرورة التر يييي  :لييي   -2

 ييي  تحدييييد يين رييييادالقيييادة ال

الفييييييييييييييييييير  الممكنييييييييييييييييييية وإدارة 

 المر وسييييييييينالمييييييييوارد وإل ييييييييا  

لاسييتغلا  الفيير  لتحقيييق 

الأهيييييييييييييييييييييييييييداف التنظيميييييييييييييييييييييييييييية 

كيييييييير خيييييييارج الصيييييييندو  والتف

ك مميييييييا قيييييييد وتحفيييييييي  أتبيييييييا: م

تحفيييييييييي هم :لييييييييي   يييييييييييدي  لييييييييي 

تقيييييييييييييييييييديم أفكيييييييييييييييييييار جدييييييييييييييييييييدة 

وتنفيييييذها ب فضيييي  ومبتكييييرة 

ممكنييييييييةك وييييييييينتك  لة وسييييييييي

 لييييييي  :لييييييي  الأدا  الابتكييييييياري 

 للبن . الكل 

للييييييييتتلم التنظيميييييييي  وتنفيييييييييذ بييييييييرامج  تصييييييييميم -

سيييييييييييييييييلو يات و لتتزييييييييييييييييييز أ شيييييييييييييييييطة وم يييييييييييييييييارات 

والتفكييييير خييييارج المييييوظفين الموج يييية بييييالفر  

الصيييييييندو  القيييييييائم :لييييييي  المترفييييييية المكاسيييييييبة 

 .والمتبادلة بين موظف  البن 

دوري أسييياس النيييدوات والمقيييابلات :لييي   :قييد -

والفييير  النا يييئة  لمناقشييية القضيييايا مسيييتمر 

 يييييي  بيئيييييية التمييييييي  المصيييييير   وأسيييييياليب وطييييييير  

 اسيييييييييييييتغلال اك والاسيييييييييييييتفادة مييييييييييييي  مقتر يييييييييييييات

أفكارهم. الموظفين  و

استخدا  أساليب التحفي  المادييية والمتنوييية  -

واللليييييو  المبتكيييييرة الابدا:يييييية الأفكيييييار  لتتزيييييز 

 لييييد  المييييوظفينكلمتضييييلات ومشييييا   التميييي  

وتشييييييييجيت م :ليييييييي  المشييييييييار ة ود:ييييييييم سييييييييلو  

الصييييييييييييييييييوت لييييييييييييييييييد  م  يييييييييييييييييي  قييييييييييييييييييرارات البنيييييييييييييييييي  

 الاستراتي ية.

د:يييييييييييم فييييييييييير  التمييييييييييي   اتيييييييييييية ا دارة وتيييييييييييوفير  -

ترتيبات :م  مرنة م    ع ا  تا ة الفرصيية 

للميييوظفين باختييييار الأسييياليب المناسيييبة لأدا  

الم ييا  المصيييرفية وابتكيييار أسيياليب جدييييدة  ييي  

اقف التم  الجديدة الت  تتطلب  ل .  مو

إدارة المييوارد فريييق ا دارة التليييا و 

ا دارة البشييييييييييرية بالتنسيييييييييييق ميييييييييي  

.وقادة فر  التم  المالية  

 بنيييي  مصيييير  فييييروم :ليييي  قييييادة -3

 بمحافظييييييييييييييييييييييييييييييييية القييييييييييييييييييييييييييييييييياهرة

وإ ييييييييييييداث   مسييييييييييييولية بنييييييييييييا

والكفيييييا ات لميييييوارد تكامييييي  ل

المتا ييييييييييية لييييييييييييد  ا  الداخليييييييييييية

واسيييييييييييييييييييييييتغلا  المتلوميييييييييييييييييييييييات 

لكسييييييييييييييب مييييييييييييييي ة الخارجييييييييييييييية 

سييييييتدامة قائميييييية تنافسييييييية م

أدوار و ممارسييييييييييييييييييييييييات  :ليييييييييييييييييييييييي 

ك  ييييييييييييث ةالرياديييييييييييي القييييييييييييادة 

اتضيييييييييييك مييييييييييي  خيييييييييييلا  نتيييييييييييائج 

لج ييات الفا:ليية  يي  الييد:م التنظيميي  ل تقييديم -

اساشتار البيئة الخارجية لتكون قادرة :ليي  

و:ملييييييييييات تقيييييييييييم ميييييييييد  ملا مييييييييية  جيييييييييرا ات 

 م  البيئة الخارجية. والخدمات الاشغي 

مييييي  خيييييلا   تكامييييي  المترفييييية الخارجييييييةو  د:يييييم -

التغذيييييية  نميييييا ج:يييييدة أسييييياليب :مليييييية مثييييي  

 كك واسيييييتطلا:ات السيييييو  لتميييييلا التكسيييييية ل

الخارجيييييييييييية وتتزييييييييييييز  جتمتييييييييييياتمشيييييييييييار ة الو 

 .CSRالمسئولية الجتمتية للبن  

بنييييييييييييا  وتطيييييييييييييوير المرونيييييييييييية الاسيييييييييييييتراتي ية  ييييييييييييي   -

المشيييييييرفون ا دارييييييييون بالتنسيييييييييق 

التلاقيييييييييييات الخارجيييييييييييية  دارة مييييييييييي  

ا دارة التلياو   
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الممارسييييات هييييذه البحييييث أن 

الريادييية مسييئولة  والقييدرات

( مييييييييييييييييييييييييييي  الأدا  %90):يييييييييييييييييييييييييي 

 للبن .  الابتكاري 

تخصييييييييييص وتكامييييييييي  ميييييييييوارد البنييييييييي  ومرونييييييييية 

التنسيييييييييق بييييييييين الأ شييييييييطة والتيييييييي  تيييييييييدي  ليييييييي  

تحسييييييييييين الأدا  الابتكيييييييييياري للبنيييييييييي   يييييييييي  بيئيييييييييية 

 التم  المصر   المضطراة.

الاهتميييييييا  المتيييييييوازن بالقيييييييدرات الديناميكييييييييية  -

الاستكشافية والاسييتغلالية للبنيي  :ليي  نحييو 

متوازي :ند تطوير منت ييات وخييدمات بنكييية 

جديييييدةك و:ييييد  الاهتمييييا  المت ايييييد ب  ييييدهما 

يقليي  ميي  :ل   سيياك ارخيير والييذي يمكيي  أن 

وييييدي  الخدميية/فتالييية :ملييية تطييوير المنتج

 .   الص اية  ل  ضتف أدا  المنتج الجديد

ثقافيييية وتتزيييييز    شييييا ينبغيييي   -4

منييييييييييييييياخ التمييييييييييييييي  الييييييييييييييييدا:م و 

للابتكار والذي يمك  للقادة 

تشيييييييييييييييييييييييجي  مييييييييييييييييييييييي  خلالييييييييييييييييييييييي  

 المييييييييييييوظفين :لييييييييييييي  مشيييييييييييييار ة

:مليييييييييييييييييييييييييات أدا  و الأفكييييييييييييييييييييييييار 

موج يييييييييييييية بييييييييييييييالفر  والتيييييييييييييي  

اي ابييييية :ليييي  يكيييون ل ييييا آثيييار 

نيييييييييواتج الابتكييييييييييار التنظيميييييييييي  

ود:يييييييم تنافسيييييييية البنييييييي   ييييييي  

 سو  الخدمات المصرفية.

الاهتميييييييييا  بنقييييييييي  وتوصيييييييييي  ومشيييييييييار ة قييييييييييم  -

بييين تنظيمية دا:ميية للييتتلم التنظيميي    ثقافة

مثيي : قيييم مييوظف  البنيي   يي   افيية المسييتويات 

الرييييادة والانفتييياح وتحمييي  الخييياطر والتوجيييي  

 بالتغيير المستمر والمرونة.

وورش :مييييييي  لتنميييييييية دورات   :يييييييداد وتنفييييييييذ -

المرتبطة والمتلومات  تحلي  البياناتم ارات  

بييييييييييييالفر  الجديييييييييييييدة  يييييييييييي  السييييييييييييو  وآلييييييييييييييات 

اسييتغلال ا وتطبيق ييا  يي  ضييو  قييدرات البنيي  

 .و فا ات  المتا ة

البيانيييييييييييات التنسيييييييييييق والتكاميييييييييي  بييييييييييين نظييييييييييا   -

متلومييات المييوارد نظييم و  Big Dataالضييخمة 

بيانييييات  امليييية قا:ييييدة لتييييوفير  HRISالبشييييرية 

:مليييييييييييية صييييييييييين  القيييييييييييرارات المتتلقييييييييييية  تيييييييييييد:م

بييييالتترف :ليييي  الفيييير  الريادييييية واسييييتغلال ا 

 .بالطريقة الت  تد:م تنافسية البن 

م دارة الميييييييييييييوارد البشيييييييييييييرية وقسييييييييييييي  

 ITتكنولوجييييييييييييييييييييييييييييييا المتلوميييييييييييييييييييييييييييييات 

.بالتنسيق م  ا دارة التليا  

ممارسييييييييييات ي ييييييييييب تحسييييييييييين  -5

 قيييييادة التغيييييير التنظيميييي   يييي 

بمحافظيييية  بنيييي  مصيييير  فييييروم

والييييييذي ميييييي   يييييي ن   القيييييياهرة

يييد:م قدرتيي  :ليي  اسييايتاك 

:يييييييييييييييد  الت  يييييييييييييييد  ييييييييييييييي  بيئييييييييييييييية 

اسيييييييتراتي يات وسياسيييييييات وتنفييييييييذ  صيييييييياية -

التنظيمييييييييي   التغييييييييييير تنظيمييييييييية تنطيييييييييوي :لييييييييي  

 توصييييييييييييي و  تنايييييييييييييةك  خطيييييييييييي ال الييييييييييييديناميك 

:ييي   الأفييرادإبييلا  و التغيييير بوضييوحك  أهييداف

تحديييييييييييد الأدوار و  يفييييييييييية تيييييييييي ثرهم بييييييييييالتغييرك 

بالتنسييييييق  دارة الميييييوارد البشيييييرية 

  R&D دارة البحوث والتطوير  م  

وإدارة التخطيييييييييييييييييييييييييي  وإ يييييييييييييييييييييييييراف 

 ا دارة التليا
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 الج ة المسئولة :  التنفيذ  آليات التنفيذ  التوصية 

التتامييييييييي  المصييييييييير  ك  ييييييييييث 

أوضييييييييلج النتييييييييائج ضيييييييييتف 

هييييييذا الجانييييييب لييييييد  القييييييادة 

واليييييييذي قيييييييد يكيييييييون لييييييي  آثييييييييار 

سييييييييييييييييييلبية :ليييييييييييييييييي  القييييييييييييييييييدرات 

التنافسيييييييييييييييييييية للبنييييييييييييييييييي   ييييييييييييييييييي  

 المستقب .

 والمسيييييييييييييييوليات بوضيييييييييييييييوح خييييييييييييييلا  التغيييييييييييييييييرك

النظيييييا  أو  باليييييدور الميييييرتب  الكيييييا   التيييييدريب و 

نظمييييييييييية التكنولوجييييييييييييات الم تبنييييييييييي و الجدييييييييييييدك 

 .الجديدة الت  تد:م التغيير

نحييو   شد وتوجي  الموارد البشييرية  يي  البنيي  -

المترفييييييييييييييييييية الضييييييييييييييييييييمنية رد اميييييييييييييييييييو اسيييييييييييييييييييتغلا  

 يييييي   والصييييييريحة المكاسييييييبة لتحقيييييييق الكفييييييا ة

تغيييييييييييييير وتطييييييييييييوير :مليييييييييييييات مصييييييييييييرفية مرنيييييييييييية 

لاسيييييايتاك  يييييي  مييييييا هيييييو جديييييييد  يييييي  متطلبييييييات 

وريبييييييييييييييييييات التميييييييييييييييييييلا  وتحيييييييييييييييييييديث  فا اتييييييييييييييييييي  

 الداخلية.

:ليييي  أسيييياس وخارجييييية :مييي  أبحيييياث داخلييييية  -

سييييينوي :لييييي  الأقييييي   ن ليييييم يكييييي  :لييييي  فتيييييرات 

ك ليضييم  اللفيياظ :ليي  وضيي  البنيي  متقارايية

التحييييييييديات البي ييييييييية مواج ييييييية التنافسييييييي    يييييييي  

 .الخدمات المصرفيةالجديدة    سيا  

 م   :داد البا ثين  المصدر:  

 بحوث مستقبليةتوصيات ب 9/2

 عىىىىىىىىىىىىدد ةقجىىىىىىىىىىىى   ال احثىىىىىىىىىىىىالميدانيىىىىىىىىىىىىة ت،ىىىىىىىىىىىىوء النتىىىىىىىىىىىىا   النظ  ىىىىىىىىىىىىة بالت  يقيىىىىىىىىىىىىة  اىىىىىىىىىىىىف
 
مىىىىىىىىىىىىر الأفكىىىىىىىىىىىىار  ا

ال ىىىىىىىىىالف نتىىىىىىىىىا   ال حىىىىىىىىىا بنىىىىىىىىىاء  علىىىىىىىىى   هىىىىىىىىىام ىىىىىىىىىر للأبحىىىىىىىىىا  المسىىىىىىىىىتق لية أ   سىىىىىىىىىتفيد م  ُ ال ىىىىىىىىى  ال حثيىىىىىىىىىة 

 أب   ا ما  لف بال   

مضىىىىىىىىيفة لقيمىىىىىىىىة ممارسىىىىىىىىا  أاىىىىىىىى ى نىىىىىىىىوات  اسىىىىىىىىج اتيجية  بتنىىىىىىىىابل ال حىىىىىىىىا ال ىىىىىىىىالف ت ىىىىىىىىو   إطىىىىىىىىار  -1

فعاليىىىىىىىىة التغياىىىىىىىىى  التنظيمىىىىىىىى ، بالأداء المسىىىىىىىىىتدا ، بالم ا ىىىىىىىىا التنافسىىىىىىىىىية. مثىىىىىىىىىا   ال  اد ىىىىىىىىةلقيىىىىىىىىادة ا

النىىىىىىىىىىىوات  التنظيميىىىىىىىىىىىة بمنمىىىىىىىىىىىىا  حيىىىىىىىىىىىا  نىىىىىىىىىىىا  أدلىىىىىىىىىىىة نظ  ىىىىىىىىىىىة بت  يقيىىىىىىىىىىىة لع قىىىىىىىىىىىىة مثىىىىىىىىىىىا  ىىىىىىىىىىى ه 

 القيادة المرتلفة الأا ى كالقيادة التحو لية بالأا قية بالأصيلة.
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تماا ا هىىىىىىىا  بدراسىىىىىىىة ال  اد ىىىىىىىةإلىىىىىىى  جانىىىىىىى  القيىىىىىىىادة الأاىىىىىىى ى لقيىىىىىىىادة انمىىىىىىىا  مقىىىىىىىار  لأ  بحىىىىىىىا إجىىىىىىى اء -2

بحثيىىىىىىىة  صىىىىىىىيا ة بت ىىىىىىىو   نمىىىىىىىاذ اىىىىىىىف  يسىىىىىىىاعد، ممىىىىىىىا الابىىىىىىىدا ف بالابتكىىىىىىىاري للمنظمىىىىىىىة الأداءعلىىىىىىى  

 بإا اء أدبيا  القيادة. التنظيميةنوات  اللأفضا الأنما  القياد ة المؤا ة عل  

الاسمشىىىىىىىىىىىىىىىعار، قىىىىىىىىىىىىىىىدرة )يشىىىىىىىىىىىىىىىما  تنىىىىىىىىىىىىىىىابل القىىىىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىىىىة ك يكىىىىىىىىىىىىىىىا متعىىىىىىىىىىىىىىىدد الأبعىىىىىىىىىىىىىىىاد  -3

الابتكىىىىىىىىىىار التنظيمىىىىىىىىىى ؛ بكىىىىىىىىىى ل  ب اىىىىىىىىىىف ع ق هىىىىىىىىىىا بالقيىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىة  (إعىىىىىىىىىىادة ال هيأىىىىىىىىىىةب التكامىىىىىىىىىىا، ب 

التنظيمىىىىىىىىى  )سىىىىىىىىى عةطكفاءة الابتكىىىىىىىىىار بجودةطفعاليىىىىىىىىىة الابتكىىىىىىىىىىار( التمياىىىىىىىىى  بىىىىىىىىىا  نىىىىىىىىىوات  الابتكىىىىىىىىىار 

 اف ع ق ها بالقيادة ال  اد ة.

لقيادة ال  اد ة بنىوات  الابتكىار اف الع قة با  ا Mediatorsبسي ة أا ى اات ار دبر متغا ا   -4

)الدااليىىة  open innovationرأس المىىال الف ىى ي أب الاجتمىىا ف، بآليىىا  الابتكىىار المفتىىو  مثىىا  

لىىىىىىىىىة  بالرارجيىىىىىىىىىة( بالابىىىىىىىىىدا  التنظيمىىىىىىىىى ، بالم بنىىىىىىىىىة الاسىىىىىىىىىج اتيجية. بكىىىىىىىىى ا تضىىىىىىىىىما  متغاىىىىىىىىى ا  مُعد 

Moderators  اىىىىف النمىىىىوذ  ال ىىىىالف مثىىىىا  الد نامي يىىىىة ال ي يىىىىةenvironmental dynamism ،

 .entrepreneurial self-efficacyبالتوج  ال  ادي، بال فاءة ال اتية ال  اد ة 

 Causal research سىىىىى   ال حىىىىىا الت ىىىىىمي   ت نىىىىى ت  يىىىىى  ال حىىىىىا ال ىىىىىالف مىىىىىر اىىىىى ل  م ىىىىىر  -5

 الىىىىىىىى مرعبىىىىىىىى  النتىىىىىىىىا   مقارنىىىىىىىىة بيسىىىىىىىىم   Longitudinal designاسىىىىىىىىت دا  ت ىىىىىىىىمي  طىىىىىىىىولف ب 

 مىىىىىىىىىر الت ىىىىىىىىىمي   بكثاىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىر الفوا ىىىىىىىىىد الأاىىىىىىىىى ى 
 
ال ىىىىىىىىىالف الع  ىىىىىىىىى    ذا  المق ىىىىىىىىىيالوصىىىىىىىىىف  بىىىىىىىىىدلا

Cross-sectional. منهجيىىىىىىىة بحىىىىىىىا م تل ىىىىىىىة  ت نىىىىىىى  ل ىىىىىىىاحثا كمىىىىىىىا  م ىىىىىىىر لMixed method 

ل سىىىىىىىىىتفادة مىىىىىىىىىر  qualitativeبالنوعيىىىىىىىىىة  quantitativeتجمىىىىىىىىىي بىىىىىىىىىا  مىىىىىىىىىدااا ال حىىىىىىىىىا ال ميىىىىىىىىىة 

 .كا م همام ا ا 
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 المراج  

 :
ً
 التراية المراج  أولا

(ك بحييييييييييييوث الاسييييييييييييويق: أسيييييييييييياليب القييييييييييييياس والتحلييييييييييييي  2012 درييييييييييييي ك ثابييييييييييييج :بييييييييييييد اليييييييييييير م  ) 

 الخامسة.واختبار الفروضك الطبتة 

ك الطبتيييييييية الأوليييييييي ك 5-1(ك الميييييييينه  التلميييييييي   يييييييي  البحييييييييثك الأجييييييييزا  2010الأزهييييييييريك مح يييييييي  الييييييييدي  ) 

 دار الفكر التر  ك مدينة نصرك القاهرة.

(. أثيييييييير ممارسييييييييات  دارة الميييييييوارد البشييييييييرية المسييييييييتدامة 2023. ) جمتييييييي ن ييييييييلا   سيييييييي  ك )أ(  دا مييييييي 

بالقييييييياهرة: اليييييييدور الوسيييييييي  للمرونييييييية :لييييييي  الأدا  التنافسييييييي   للفنييييييياد  الخمييييييي  ن يييييييو  

 .م لة البحوث ا دارية. الاستراتي ية

(. القيييييييادة الأصيييييييلة المدر يييييية وأثرهييييييا :ليييييي  السييييييلو  2023. ) جمتيييييي ن ييييييلا   سيييييي  د )ك(ك ا ميييييي 

تييييييييده  للكفييييييييا ة الذاتييييييييية ا بدا:ييييييييية
ي
الجليييييييية التلمييييييييية . الابتكيييييييياري  يييييييي  التميييييييي : الييييييييدور الم

  1 ,(1)4-61والت اريةللدراسات والبحوث المالية 

بازر:ييييييييييييييةك محمييييييييييييييود صيييييييييييييياد ك بحييييييييييييييوث الاسييييييييييييييويق للتخطييييييييييييييي  والرقابيييييييييييييية واتخييييييييييييييا  القييييييييييييييرارات 

 . 1995الاسويقيةك القاهرةك دار الص ضة التراية ك 

(ك أثييييييير ثقييييييية التميييييييي   ييييييي  الميسسييييييية المصيييييييرفية :لييييييي  قبولييييييي  التتامييييييي  2013بيييييييدويك سييييييييد مييييييياهر ) 

منشييييييييييورةك  لييييييييييية الت ييييييييييارةك جامتيييييييييية المصييييييييير   :بيييييييييير ا نترنييييييييييجك رسييييييييييالة ماجسييييييييييتير ييييييييييير 

 القاهرةك مصر.

(. طييييييير  البحيييييييث  ييييييي  ا دارة: ميييييييدخ  لبنيييييييا  الم يييييييارات البحثيييييييية 2006 سييييييييو  ك  سيييييييما:ي  :لييييييي  ) 

  )أوما سيكاران(ك دار المريخ للنشرك الرياضك المملكة التراية الستودية.

ديسييييييييمبر  31المن  ييييييييية  يييييييي  (. القييييييييوائم المالييييييييية الجمتيييييييية :يييييييي  السيييييييينة المالييييييييية 3202بنيييييييي  مصيييييييير ) 

2023. 

ة ودورهيييييييا  يييييييي  تتزيييييييييز ا بييييييييدام المنظميييييييي : دراسيييييييية لالقيييييييييادة الأصييييييييي(ك 2020)  ماجيييييييدك زيييييييييد صيييييييياد 

 ميدانييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية  ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  الشييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييير ة
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 الملا ق 

 قائمة الاستقصا 

 

 السادة / المشار ون 

 باعداد بحا بعنوا     ا   قو  ال احث

الابتكاري   والأدا  الريادية القيادة  ممارسات بين  التلاقة      الديناميكية للقدرات   الوسي  الدور   

 القاهرة بمحافظة مصر  بن  فروم :ل   بالتطبيق  ميدانية دراسة

 

بمبعاد ىىىىىىىىىىا المرتلفىىىىىىىىىىة  ) القيىىىىىىىىىىادة ال  اد ىىىىىىىىىىةممارسىىىىىىىىىىا  بلهىىىىىىىىىىد  ال حىىىىىىىىىىا التعىىىىىىىىىى   علىىىىىىىىىى  ااىىىىىىىىىى         

علىىىىىىى  ( صىىىىىىيا ة التحىىىىىىدي، اسىىىىىىميعاب عىىىىىىد  التمكىىىىىىد، تو،ىىىىىىي  المسىىىىىىار، بنىىىىىىاء الالجىىىىىى ا ، تحد ىىىىىىد الثقىىىىىىا

اىىىىىىىىىىىىىىف الع قىىىىىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىىىىىا  المتغاىىىىىىىىىىىىىى  ر الأداء الابتكىىىىىىىىىىىىىىاري ، اىىىىىىىىىىىىىىف ،ىىىىىىىىىىىىىىوء توسىىىىىىىىىىىىىىي  القىىىىىىىىىىىىىىدرا  الد نامي يىىىىىىىىىىىىىىة 

 السابقا ، بذل  بالت  ي  عل  ف ب  بن  م   بمحافظة القا  ة.

قىىىىىىىىىىىدر مسىىىىىىىىىىىىا مت   اىىىىىىىىىىىف إتمىىىىىىىىىىىىا  ال حىىىىىىىىىىىا بذلىىىىىىىىىىىى  نت لىىىىىىىىىىىىي ب ن نىىىىىىىىىىىابلتحقيىىىىىىىىىىى  تلىىىىىىىىىىى  ال ىىىىىىىىىىىىدا  فان     

بالقا مىىىىىىىىىىىة، بنىىىىىىىىىىىود أ  نؤكىىىىىىىىىىىد لسىىىىىىىىىىىيادت   بىىىىىىىىىىىم  الآراء الىىىىىىىىىىىواردة اىىىىىىىىىىىف بالإجابىىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىىى  الأسىىىىىىىىىىىألة الىىىىىىىىىىىواردة 

 
 
القا مىىىىىىىىة سىىىىىىىىتكو  مو،ىىىىىىىىىو  سىىىىىىىى  ة بلىىىىىىىىىر  سىىىىىىىىت د  إلا اىىىىىىىىف أ ىىىىىىىىى ا  ال حىىىىىىىىا العلمىىىىىىىىى  فقىىىىىىىى ، علمىىىىىىىىىا

 .ل ن   ذك  الاس  الشري   أب اس  ابمننا لا نحتا  إل

 

افر التحية والا ترا                                                           وتفضلوا بقبو  و

 

 انالبا ث                                                       
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 Entrepreneurial leadership practices القيادة الرياديةالمتغيرات المستقلة: ممارسات  ➢

      Framing challengeصياية التحدي / 1

CHL1  متايير :الية لادا  بالبن القيادة ض  ت      

CHL2 
 ادا المسيييييييتمر لييييييي لتحسيييييييين قييييييييادة البنييييييي  لسييييييي   ت

 المصر  
     

CHL3 
ا لقييييييييييييدرة القيييييييييييييادة حيييييييييييدد ت 

ً
أهييييييييييييداف الم يييييييييييا  وفقيييييييييييي

 المر وسين
     

CHL4 
ميييي  الييييو   الكاميييي   البنيييي أهييييداف القيييييادة حييييدد ت 

 بمتلومات السو  
     

CHL5 
توقتيييييييييييات الأدا  التيييييييييييال  للتطيييييييييييوير القيييييييييييادة ضييييييييييي  ي 

 التنظيم 
     

      Absorbing uncertainty اسايتاك :د  الت  د/ 2

UNC1 
ليييييييييييد  ا القييييييييييييدرة :لييييييييييي  توقييييييييييي  الأ ييييييييييييداث  القييييييييييييادة

 المستقبلية اللتملة
     

UNC2 
قر يييية واضيييلة و القييييادة التلييييا ليييد  ا  سيييبه  تفكيييير مي

 للمستقب 
     

UNC3 
خفيييييي  :يييييد  مخييييياطر التمييييي  لتالقييييييادة تتحمييييي  

 الت  د    :م  المر وسين
     

UNC4 
يئة :م  يييتم في ييا تشييجي  الخيياطرة ب تتزز القيادة  

 وتخفي  الغموض    :ملية التغيير التنظيم 
     

UNC5 
بالبنيييي   غييييرس الثقيييية  يييي  المر وسييييين يقييييو  القييييادة 

 وإظ ارها ل م
     

      Path clearing توضي  المسار  /3

PAT1  شييك  فتيييا   زاليية التقبييات  ييي  تتفيياوض القيييادة      
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 المر وسين:م  

PAT2 
تظ ييييييير القييييييييادة التتييييييياطف والم يييييييارة  ييييييي  التلاقيييييييات 

 الشخصية م  المر وسين
     

PAT3 
لمر وسييين ليل م القادة مشا:ر الأميي  والشييجا:ة 

 م  خلا  الطم نينة والمشورة
     

PAT4 تقن  القيادة ارخري  بقبو  وج ة نظرهم      

PAT5 
 شك  فتا   جرا  متاملات ميي  القيادة   تتفاوض

 ارخري   شرو  مفضلة
     

      Building commitment بنا  الالت ا / 4

COM1 
ظ يييييييير 

ي
مشييييييييا:ر اي ابييييييييية قوييييييييية  وتضييييييييف القيييييييييادة ت

 للتم  الجما  
     

COM2 
وتمييييياثل م مييييي   المر وسيييييينهويييييية تكاسيييييب القييييييادة 

 التغيير التنظيم 
     

COM3 
ب هييداف التطييوير  المر وسييينالتيي ا  تحفييز القيييادة 

 التنظيم 
     

COM4 
تحييييييييدد القيييييييييادة التليييييييييا أولويييييييييات الم ييييييييا  اللازميييييييية 

 المنظمةلن اح 
     

COM5  المر وسينم  هنا  تواص  فتا  للقيادة      

      Defining gravity تحديد الثق / 5

GRV1 
ت ميييي  القيييييادة الأفييييراد أو الأ يييييا   يييي  و ييييدة :ميييي  

 متماسكة
     

GRV2 
تحيييييدد القييييييادة نطيييييا  :مييييي  المنظمييييية لاقتيييييراح ميييييا 

 يمك  :مل  وما لا يمك  :مل 
     

GRV3 
 يييييدود القييييدرة التنظيميييييية لت نيييييب تف ييييم القييييييادة 

 الموارد يير الضرورية
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GRV4 
ظ يييييير 

ي
القيييييييادة القييييييدرة :ليييييي   دارة الوقييييييج  شييييييك   ت

 فتا 
     

GRV5 تتخذ القيادة القرارات بحز  وسر:ة      

 Dynamic capabilities القدرات الديناميكيةلمتغير الوسي : ا ➢

CAP1 
المييييييوارد  شييييييد وتتبئيييييية  القييييييدرة :ليييييي  لدييييييي  البنيييييي 

  شك  فتا 
     

CAP2 
ميييييوارد تنظيميييييية   يئييييية :لييييي   قيييييدرةالبنييييي  لديييييي  ال

اقف الختلفةلل  تتام  م  المو
     

CAP3 

بالقيييدرة :لييي  تتليييم المتيييارف  البنييي يتمتييي  أ:ضيييا  

تلبيييييييييييية متطلبيييييييييييات التمييييييييييي  والم يييييييييييارات الجدييييييييييييدة ل

 شك  سري  المصر   

     

CAP4 

 تحيييييديث  ييييي التاليييييية سييييياباقية يتصيييييف بالا البنييييي  

حسييين أفضيي  الممارسييات  يي  الصيينا:ة لت وتطبيييق

 المصر   الأدا 

     

CAP5 
لتغيييرات السيييريتة  شيييك   بييير مييي  االبنيي  تكيييف ي 

 المصرفية    بيئة الأ:ما 
     

 Innovation performance الابتكاري المتغير التا  : الأدا   ➢

    الصنا:ة...بالمقارنة بالمنافسين الرئيسيين 

INN1 

بتكيييييييييارات الا و الابدا:يييييييييية  فكيييييييييار الأ  البنييييييييي يسيييييييييتغ  

الد:م والاشييجي  قد  ل م ي و   للموظفينجديدة  ال

 المستمر

     

INN2 
 يييييييييييييييييي   طييييييييييييييييييلا   البنيييييييييييييييييي  لدييييييييييييييييييي  قييييييييييييييييييدرة وسيييييييييييييييييير:ة

 خدمات مصرفية جديدةمنت ات/
     

INN3 

يقيييييييييييو  البنييييييييييي  بيييييييييييالتغيير والتطيييييييييييوير المسيييييييييييتمر  ييييييييييي  

تقييييييييييديم التمليييييييييييات الداخلييييييييييية الأ  يييييييييير  فييييييييييا ة  يييييييييي  

 الخدمات البنكية
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رقم 

 البند
 التبارات 

افق   مو

 
ً
  جدا

(5) 

افق   مو

(4) 

 محايد 

(3 ) 

 يير 

افق)  ( 2مو

افق   يمو

(
ً
 (1 طلاقا

INN4 
اسيييييياثمارات  يييييي  تكنولوجيييييييا جديييييييدة البنيييييي  لدييييييي  

 اشغي  المنت ات والخدمات الجديدةل
     

INN5 

البنييييييي  لديييييييي  القيييييييدرة :لييييييي  اسيييييييتغلا  المتلوميييييييات 

الخييدمات /المنت اتوتقييديم المزيييد ميي   الخارجييية

 للتملا  الجديدة
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: متلومات شخصية ووظيفية

ً
 ثانيا

 النوم: (1

 أنثى -  ر          -

 التمر: (2

 سنة 40-30  -                  سنة30 أق  م  -

 سنة 50فو    -سنة                      41-50 -

 التتليم: (3

   ادة جامتية -

 ماجستير -

 د توراه -

 الوظيفة/المستو  ا داري: (4

  دارة مبا رة -

  دارة وسطى -

  دارة :ليا -

 

 

 

 

في حالة الرغبة في الحصول على نسخة الكترونية من ملخص لنتائج البحث  

 بعد استكماله برجاء كتابة البريد الإلكتروني الخاص بكم. 

E.mail / 


